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Bord Stiurthairi

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Peter Barrett

Té Peter mar Phriomhoifigeach Feidhmitichain RBS
Aviation Capital 6 2004 i leith agus ina Cheann ar
Airgeadas Sécmhainni do RBS Global Markets 6 2008
i leith. Is € RBS Aviation Capital an gné airgeadu agus
léasU aerdrthaigh de chuid an RBS Group plc agus té&
an ceanncheathrti i mBaile Atha Cliath. Bhi poist
bhainistiochta éagstla aige in oibriocht Eireannach
KBC Bank sula ndeachaigh sé ag obair do RBS Aviation
Capital in 2001 mar Phriomhoifigeach Feidhmitichain.

Marion Keating

Ceapadh Marion Keating chuig an mBord i Méarta 2005
faoi Achtanna umPairteachas Lucht Oibre (Fiontar
Stait), 1977 go dti 2001. Chuaigh sf leis an gcuideachta
i 1976 agus ta si fostaithe sna Rannéga Acmhainni
Daonna, Margaiocht Chorparéide agus Margaiocht
Mhiondiola le 31 bliain anuas. Ta si i mbun bainistiochta
ar an gClar umChunamh Fostaithe, a chuireann eolas,
combhairle, comhairleacht agus seirbhis tarchurtha ar
fail d'fhoireann Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Declan Collier

Ghlac Declan Collier postmar Phriomhfheidhmeannach
le hUdaras Aerfort Bhaile Atha Cliath in Aibrean 2005.
Sular ceapadh é chaith Declan a shaol gairmitil go Léir le
ExxonMobil, it a raibh poist sinsearacha bainistiochta
éagstila aige in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe, lena n-
airftear ¢ 2000 go 2002 Cathaoirleach agus Priomh-
bhainisteoir Tire, Esso Ireland Ltd. T4 Declan ina bhall
de Chombhairle Idirndisitinta Bhord Aerfort na hEorpa.

Brian Lynch

Ceapadh Brian Lynch chuig anmBord i Mérta 2005 faoi
Achtanna umPairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 go dt{ 2001. T4 sé ag obair ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath Le fiche a haon bhliain anuas, agus t& sé ina
bhainisteoir sa Ranndg Glantachain le haon bhliain déag
anuas. Is comhalta de S..P.T.U. é, agus té ionadaiocht
déanta aige ar an Ranndg Glantachdin ag an leibhéal
Aititil agus Brainse le blianta fada. Is é Cathaoirleach
Rannég U.A.BAC den Bhrainse Gairmiil & Bainistiochta i
lathair na huaire é.

Bill Cullen

Ta Bill Cullen ina Chathaoirleach ar Glencullen Holdings
Limited. Is Udar rathuil é, agus é ina Uachtaran ar an Irish
Youth Foundation freisin, mar arbh é féin an priomh-
thiomanai d'fheachtais rathula umthogail cisti do
thionscadail na hdige ar fud na hEireann.

Mary McCabe

Ceapadh Mary McCabe chuig an mBord i mi na Nollag
2008 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 go dti 2001. Chuaigh Mary leis an
geuideachta i 1998, agus ta si ag obair sa Ranndg
Glantachain. O 2007 i leith ta post an Leas-Uachtarain
ar Bhrainse Eitliochta Sibhialta SIPTU ag Mary agus ta
sf ag déanamh ionadafochta thar ceann na Ranndige
Glantachain ag leibhéal &itidil agus brainse le os cionn
ocht mbliana anuas.
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Des Cummins

T4 Des Cummins ina Chathaoirleach ar Ghripa
Cuideachtai Cummins agus t4 sé ina bhall
d'fheidhmeannacht naisitinta Chomhlachas na
nGnélachtal Beaga de chuid IBEC. Ceapadh é chuig
an nGrupa Leasaithe um Dhli Cuideachtai, an
Chomhphairtiocht Naisitinta um Fhorbairt Inmharthana
agus chuig an Tascfhérsa um Mionghnd. Sheirbheail
sé ar Bhord Repak agus faoi lathair ta sé ina bhall
den Fhéram um Mionghndé agus de Choiste Naisiunta
an EPA.

Barry Nevin

Ceapadh Barry Nevin chuig anmBord iMéarta 2005 faoi
Achtanna um padirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 go dti 2001. Chuaigh Barry leis an gcuideachta i
1990, agus ta sé ag obair i Seirbhis Doitedin/Pailini an
Aerfoirt. Is comhalta é d'Fheidhmeannacht Naisiinta
SIPTU,Grdpa Stitrthairi Oibrithe Chomhar Ceardchumann
na hEireann, Gripa Ceardchumann Udaras Aerfort Bhaile
Atha Cliath.

Gary McGann, Cathaoirleach

Bhi poist éagsula sa bhainistiu sinsearach ag GaryMcGann i gcuideachtai lena n-airitear ag LM-
Ericsson Holdings, Gilbeys of Ireland agus Grand Metropolitan Finance, sular ghlac sé le post mar
Phriomhfheidhmeannach Grupa in Aer Lingus sa bhliain 1994. Ghlac sé le postma Phriomh-
oifigeach Airgeadais sa Smurfit Group sa bhliain 1998, agus ceapadh mar Uachtaran agus
Priomhoifigeach Oibriochtai é an bhliain déar gcionn.Toghadh ar Bhord an Smurfit Group é sa
bhliain 2000, agus ceapadhmar Phriomhoifigeach Feidhmiuchain é sa bhliain 2005.

Rinne sé maoirsiu le linn 2005 ar chumasc rathdiil idir an Smurfit Group agus Kappa Group le
Smurfit Kappa Group a chruthu, agus ta sé mar Phriomhoifigeach Feidhmitichain air sin i gconai.

Ta Gary ina lar-Uachtaran ar IBEC.

Mary Davis

Is { Mary Davis an Stitrthdir Naisitinta ar Chluichf
Oilimpeacha Speisialta na hEireann agus ta si ina hiar-
Phriomhfheidhmeannach de Chluichi Oilimpeacha
Speisialta an Domhain a redchtaladh in Eirinn sa bhliain
2003. Cheap an tUachtaran Mhic Ghiolla losa Mary ina
Comhalta ar an gComhairle Stéit i 2004. T4 si ina
cathaoirleach ar Ghripa Combhairle an Tascfhorsa ar
Shaorédnacht Ghniomhach. Is é an Taoiseach a bhunaigh
an Tascfhoérsa seo.

Marie O'Connor

Ta Marie O'Connor ina comhphadirti initichta le
PricewaterhouseCoopers 6n mbliain 1986 i leith.
Mar chomhphairti i gCleachtas Bainistiochta
Infheistiochta na cuideachta ab ea a bhi a béim le
déanai ar chomhairle a thabhairt do na cuideachtaf
idirndisitnta a fhorbraionn oibriochtai i Larionad
Seirbhisi Airgeadais Idirnaisitinta Bhaile Atha Cliath.
Is ball { Marie faoi l4thair de Chraobh Eireannach
Chombhairle SAM umThrachtail agus Tionscal.

Sir Michael Hodgkinson

Ghlac an Ridire Michael Hodgkinson post le hUdarés
Aerfoirt na Breataine (BAA) sa bhliain 1992 mar Stidrthéir
Aerfoirt an Ghruipa, agus poist sinsearacha bainistiochta
aige roimhe sin sna tionscail mhaétair agus bia sa Bhreatain
agus san Eoraip. Le linn a dh& bhliain déag ag BAA, lena n-
diritear na blianta idir 1999 agus 2003 mar Phriomh-
fheidhmeannach, bhi an ctiiram aige as an bpleanail
umfhormhéadu ag gach aon cheann d'aerfoirt BAA lenar
airfodh Heathrow agus Stansted. Is ball é de Choimisitin
na Riochta Aontaithe um lompar Comhthaite,Comhairle
Chombhairleach Aerfoirt na Riochta Aontaithe agus an
Coiste um lompar Londain.

Anthony Spollen

Is comhairleach agus comhairleoir idirnaisitinta é Anthony
Spollen um shaincheisteanna iniiichta inmhedanaigh agus
caighdedin, agus t& comhairle tugtha aige do go leor
daoine, Coiste Eacnamaiochta agus Sdisialta an Aontais
Eorpaigh ina measc, ar chursaf an rialachdin airgeadais. Bhi
sé ina Rialtoir Airgeadais don Allied Irish Investment Bank
ar feadh 17 bliain le linn a ghairmréime roimhe sin ag Banc
Aontas Eireann (AIB), mérbhanc Eireannach; agus bhi sé
ina Cheann Grupa um Inidchadh Inmheénach ag AIB ¢ féin
ar feadh chuig bliana ina dhiaidh sin.
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Raiteas an Chathaoirligh

Gary McGann

Le linn dom athbhreithniti a dhéanamh ar

an mbliain 2008, ba mhaith liom, ag tus mo
thuairisc dheiridh mar Chathaoirleach, a athra
gur chur mé in iul don Aire lompair, Noel
Dempsey, TD, ar an 24 Feabhra 2009 go
mbeidh mé ag éiri as mar Chathaoirleach ar
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus go
mbeidh mé ag criochnt sa rél sin ar an 12
Marta, tar éis don Bhord tuarascail airgeadais
agus cuntais na bliana 2008 a ghlacadh.

Nil sé i gceist agam na cuiseanna a bhi le
mo chinneadh a thabhairt aris, ¢s rud é gur
tugadh iad seo i bpreasraiteas ar an 24
Feabhra. Ba mhaith liom, &fach, an deis seo
a thapu chun cur sios gairid a thabhairt ar
an dul chun cinn até déanta, i mo thuairim,
ag UABAC 6n uair a bunaiodh go foirmidil é
i nDeireadh Fomhair 2004 agus ar chuid de
na dushlain ata fés os a chomhair amach.

Is fid ddinn smaoineamh ar an sainordu
a thug an rialtas do bhord nua UABAC ag
an am a bunaiodh é.

Go bunusach, tugadh treoir don Bhord dul i
mbun bainistiochta, oibriochta agus forbartha
ar aerfoirt na Cuideachta i mBaile Atha Cliath,
sa tSionainn agus i gCorcaigh, agus ag an
am céanna leanuint ar aghaidh & n-oibrit ar
bhealach iomlan trachtéla. Tugadh treoir ar
leith d¢ tabhairt faoi na heaspai cumais agus
na saincheisteanna seirbhise da bharr a bhi
le feicedil ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Tugadh treoir don Bhord oibriti i gcomhar
le boird na nUdarés nua-bhunaithe d'Aerfoirt
na Sionna agus Chorcai chun scaradh na dtri
aerfort ina n-aondn trachtala ata go hiomlan
neamhspledch, faoi shainordd én Acht um
Aerfoirt Stait, 2004, a chur i bhfeidhm.

Té riachtanas trachtala UABAC bunaithe ar
an bhfiric nach bhfaigheann an Gripa aon taca-
focht airgeadais 6n statchiste, cé go bhfuil sé
faoi Uinéireacht an chéiniocdra, agus nach
mar do a riachtanais maoinithe caipitil agus
oibritichdin a chomhlionadh 6 mheascan
de mhuirir aerfoirt, ioncaim trachtala
agus iasachtai.

Téa na cuspoiri forbraiochta agus trachtala
seo in éineacht mar bhuntaca ag cur chuige
straitéiseach UABAC maidir le bainistiti a
shécmhainni agus aonaid gno éagsula, agus
ag a ghniomhartha maidir leo. Ta tionchar
acu freisin ar chaidreamh na Cuideachta leis
na priomh-phdirtithe leasmhara go Léir, lena
n-airitear an rialtas mar scairshealbhair, an
Coimisitin um Rialéil Eitliochta, Udaras Aer-
fort Chorcai agus Udaras Aerfort na Sionna,
Udaras Eitliochta na hEireann, custaiméiri na
haerline, na solathrdiri seirbhise eile ag na
haerfoirt, agus, go hairithe, iad sitid a bhionn
ag taisteal.

Mar sin, i gcas Aerfort Chorcal, chinn Bord
UABAC go geriochnédh sé an mér-chlar forb-
artha aerfoirt, a bhi faighte le hoidhreacht
aige, chomh luath agus chomh héifeachtach ¢
thaobh an chostais de agus is féidir. Ba mhian
leis freisin, ag obair i gcomhar le hUdarés
Aerfort Chorcal, a chinntit gur tégadh an
infheistiocht a rinne UABAC i gCorcaigh san
aireamh maidir le scaradh Aerfort Chorcaf
agus go dtabharfaf luach saothair oiriinach
da barr.

| gcas Aerfort na Sionna, thacaigh UABAC
le gniomhartha Udaras Aerfort na Sionna
chun tracht agus seirbhisi nua chuig an Eoraip
a spreagadh agus tionchar réimeas Spéartha
Oscailte iomlan ar ioncaim thraslantacha
agus ar thracht thrasatlantach a mhaold.
Rinne UABAC cur chun cinn gniomhach ar
chlar athstruchturaithe costais chuimsitheach
a bhi larnach do thodhchaf na Sionna agus
chuir sé beagnach €40 milliun ar fail chun
maoinit a dhéanamh air, agus é d'aidhm aige
inmharthanacht inbhuanaithe a bhaint amach
d'Aerfort na Sionna.
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Bhi an luachail gnoé agus an praiseas plea-
ndla a theastaigh sula ndéanfadh an Rialtas
aon chinneadh maidir le scaradh aerfoirt, nios
casta agus nios fadalai nd mar a cheap aon
duine a bheadh sé nuair a achtaiodh an
reachtaiocht in 2004. Ar deireadh thiar &fach,
ar chuiseanna trachtéla, mhol bord gach
Udaras Aerfoirt don Aire lompair go geuirfi
siar aon chinneadh maidir le scaradh, agus
thacaigh siad lena chinneadh i ndeireadh
2008 aon chinneadh den chineal sin a chur
siar go dti 2011.

Is ar chuiseanna trachtala freisin a thug
Bord UABAC faoin dushlan suntasach a bhain
lena fhochuideachta Great Southern Hotels
a bhi ag cailleadh airgid, agus a dhiol siad go
rathuil i in 2006, ag cinntit ag an am chéanna
gur breathnaiodh amach go cui do chearta
agus do bhuarthai na bhfostaithe.

Ba chuiseanna trachtéla den chineal
chéanna ba chiis le cinneadh UABAC na
scaireanna a bhi ag a fhochuideachta faoi lan-
vinéireacht, Aer Rianta Idirnaisiunta (ARI), in
Aerfoirt Birmingham agus Hamburg a dhiol.
| gcas Birmingham, go hairithe, mar gheall
ar thrathdlacht an chinneadh buntaiste a
bhaint as an luachail den scoth a bhf ar fail
ar shécmhainni aerfoirt de chailiocht mhaith
in 2007, rinneadh brabus iontach de €238
milliin do UABAC agus toradh den scoth ar
infheistiocht don chainiocoir thar an tréimhse
deich mbliana den scairshealbhgireacht.

Ghlac ARP pdirt an-tédbhachtach i ngnio-
mhaiochtai gné UABAC 6n uair a bunaiodh é
os cionn fiche bliain ¢ shin. Bhi rél gnfomhach
ag bord UABAC ag tact e cur chuige agus
forbairt leandnach ARI le blianta beaga anuas.
Ta ARl ina fhérsa domhanda suntasach anois
san earndil miondiola agus bainistiochta
aerfairt idirnaisiunta. Tri scileanna larnacha
trachtala agus caidrimh a fhail i margaidh 6
Mheiriced Thuaidh agus an Mhean-Qirthear go
dti an Rdis agus an Ucrain, ni hamhain go
bhfuil ARI ar cheann de na fiontair idirnais-
itinta is rathula ¢ Eirinn, ach cuireann sé
go suntasach le brabtis UABAC agus lena
chumas infheistiocht a dhéanamh in aerfoirt
na hEireann.

Thug an méid seo tacaiocht, go hdirithe,
do bhunathru leantinach Aerfort Bhaile Atha
Cliath, lenar bhain srianta cumais an-ghéar
agus leibhéal iseal seirbhise do chustaiméirf
d4 mbarr nuair a thainig bord UABAC in oifig i
ndeireadh 2004. Bhi na fadhbanna a bhi ag an
Aerfort tagtha chun cinn den chuid is mé mar
thoradh ar bheagnach deich mbliana de fhas
an-mhor ar thracht chomh maith Le leibhéil
infheistiochta a bhi i bhfad ro-iseal i saoraidi.

Mar fhreagra ar shainordd soiléir 6n
Rialtas, ta freagra UABAC ar na dushléin seo
maidir le cumas agus plédu in Aerfort Bhaile
Atha Cliath le feicedil go soiléir ag gach
cuairteoir chuig an Aerfort beagén os cionn
ceithre bliana nios déanai.

Cheadaigh Bord UABAC plean mér
infheistiochta d'Aerfort Bhaile Atha Cliath,

a thainig ¢ phroiseas maistirphleandla
cuimsitheach a rinneadh ag Usdid saineolas
idirnaisiunta creidiunach. Rinne Plean Gnimh
Eitliochta 2005 an Rialtais éascu ar an gclar
seo.Thug sé seo faoi shaincheisteanna cumais
agus pldédaithe an Aerfoirt, agus chuir sé ar
fail, de réir a chéile, an réimse saoraidi crioch-
foirt agus aerphdirceanna a theastaionn chun
tacu le fas an aerfoirt go dti os cionn triocha
milliin paisinéir.

Ta infheistit suas le €2 billiun i gceist sa
chlar deich mbliana Aerfort Bhaile Atha Cliath
a Bhunathru chun Feabhais chun a chinntit go
bhfuil Aerfort Bhaile Atha Cliath, até ar cheann
den 10 aerfort is gndthai san Eoraip ¢ thaobh
paisinéirf idirndisiunta de, a fhorbairt go cui mar
phriomhbhealach iompair isteach go hEirinn
agus dé heacnamaiocht san 21U aois.

Anois agus muid ag dul isteach sa cheathru
bliain den chléar infheistiochta sin, té bunathru
4 dhéanamh go deimhin ar Aerfort Bhaile Atha
Cliath, agus ta Criochfort 2, an dara criochfort
do phaisinéiri atd mar cuid larnach den chlar,
ag teacht le chéile go tapa, rud ata le feiceail
ag gach duine a thagann isteach go dtf an
criochfort atd ann cheana féin.

Beidh an criochfort nua, in éineacht leis an
leathnu ar Chriochfort 1 a oscléidh nios
déanai an tsamhraidh seo; an tsaoraid geata
bordala do phaisinéiri ag Piara D a d'oscail i
2007 agus an tsaoraid claraithe Limistéar 14
a chuaigh i mbun gnimh sa bhliain chéanna,
ag cur an spas, an compord agus na roghanna
seirbhise ar fail, don chéad uair le nios md na
gluin anuas, a mbionn daoine ag suil leo ag
aerfort priomhchathair chomh mar e Baile
Atha Cliath.

Ach mar is léir 6 Thuarascéil an Phriomh-
fheidhmeannaigh, bhi i bhfad nios mdé i gceist
leis an gcéad chéim seo den chlar infheist-
fochta nd mar is Léir do phaisinéiri agus do
chuairteoiri eile. Go deimhin, beidh suas le
€500 milliun infheistithe faoi 2010 i réimsi
cosuil leis na hacral coincréite a theastaionn
6 aerfoirt chun paircedil agus innliti go
héifeachtach; na cérais feabhsaithe cumh-
achta, uisce, corais TF agus seirbhisi fontais
agus timpeallachta eile a bhrufaidh chun
cinn agus a chothdidh an chéad ghluin eile
gniomhaiochtaf ag an aerfort; agus na
carrchlois agus cldis do bhusanna, seirbhis{
carranna ar cios agus béthair campais a
chabhrdidh chun daoine a thabhairt chuig
agus 6n aerfort.
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T4 UABAC braduil as an bhfis forbraiochta
dirithe ar chustaiméiri atd mar bhuntaca ag an
gclér infheistiochta seo, agus as an bhfuinn-
eamh agus na scileanna atd tar éis é a chur
ar fail leis an méid is U cur isteach ag croilar
aerfoirt idirndisidnta ghndthaigh. Ta UABAC,
mar eagraiocht thrachtala, bréduil freisin go
bhfuil an infheistiocht & seachadadh fiu agus
cuid de na muirir aerfoirt is iomaiche ata ag
aon oll-aerfort san Eoraip, 4 ngearradh ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Tagann an clér infheistiochta féin tar éis
leibhéil comhairleoireachta le haerlinte agus
le pdirtithe leasmhara eile nach bhfacthas
riamh roimhe sin agus té sé a sheachadadh ar
shli até éifeachtach ¢ thaobh costais de agus
de réir an sceidil a bhi leagtha sios d¢. Ta nios
md na 125 conradh tionscadail ar leith ann a
bhfuil iosluach de €5 millitin acu agus
bronnadh na conarthaf ar fad tar éis dian-
phraisis tairisceana poibli a bhfuil cuid de na
ratai margaidh is iomaiche a bhi ar fail ag an
am sin mar thoradh orthu. Bhi an conradh
aonair is mo, do Chriochfort 2, faoi réir
iniuchta breise ¢ shainchomhairleoiri aonair
arna gceapadh ag an Rialtas, a dheimhnigh
go raibh an prdiseas sonraiochta deartha
agus costais an chriochfoirt ag teacht leis
an gcleachtas idirnaisiunta is fearr.

Mar ghno trachtéla, glacfaidh UABAC pairt
iomlan i ndéanamh na gcinnti bainistiochta
costais oibriochta agus ciondéla caipitil a
theastaionn thar a chuid gnéthai uile chun
an timpeallacht eacnamuil atd athraithe
go suntasach agus na réamhaisnéisf trachta
paisinéiri ata athraithe da bharr a thogail
san direamh.

Tagann cas i gcénai i ngach timthriall
eacnamuil, &fach, agus mar sholathrairi nios
fadtéarmaf bonneagair, ni mér d'aerfoirt
meicniocht chothrom chomhsheasmhach a
bheith acu chun toradh réasunta a thabhairt
ar infheistiocht, mé td siad chun leantint ag
déanamh cinnti infheistiochta trathdla chun
cumas nua a chur ar fail chun freastal ar an
éileamh atathar ag suil leis amach anseo.

Ni bheadh sé feiliinach dul siar san
tuarascail seo ar na hargainti faoin leibhéal
muirir aerfoirt gur chéir don Choimisiin um
Rialéil Eitliochta (CAR) a cheadud chun luach
saothair cuf a thabhairt don chlar infheist-
jochta leantinach ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Ag an am chéanna, ni bheadh sé ceart
gan an fior-imni ata ar UABAC faoi ghnéithe
den mhunla rialachdin reatha a lua.

Creideann an Bord gur cinneadh éigrionna
a bhi sa bheartas comhsheasmhach ata
glactha ag an gCoimisiun um Rialdil Eitliochta
le linn tréimhsi fais, de theorainneacha costais
rialala a shocrti ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
atd i bhfad nios isle na na gnathleibhéil
idirnaisiunta. T4 an dearcadh céanna ag an
mBord maidir leis an gcleachtas rialdla is
déanaf luach saothair atd aontaithe a chur
siar go dti am éigin amach anseo.

Beidh athru na geinntf seo, i gcinnti rialdla
na bliana 2009 an Choimisitin um Rialail
Eitliochta agus na dushlain a théann leo de
chinnti praghsala riachtanacha a chur trid le
linn tréimhse eacnamaiochta deacair, larnach
do chobhsaiocht airgeadais UABAC. Is bonn
tuisceana larnach de chuid bord UABAC a
bhi anseo, tar éis dul i gcombhairle leis an
gCoimisiin um Rialail Eitliochta, ag socru dé
dul chun cinn Lleis an bhforbairt ar Chriochfort
2 a bhi sainordaithe ag an Rialtas.

Ni'mdr na saincheisteanna rialéla seo a
réiteach ar mhaithe le péirtithe leasmhara
uile Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ni mér ddinn
munla a fhorbairt a fhdgann go gcaithfidh
Aerfort Bhaile Atha Cliath a bheith & fheidhmit
go héifeachtach agus go gcaithfear cinntf
infheistiochta cuf a ghlacadh. Ni mor dé
soiléire agus comhsheasmhacht nios fearr
a sholathar freisin, 4fach, maidir leis an
luach saothair a thiocfaidh as ansin.

Ba chdir don mhunla tagarmharcail a
dhéanamh ar mhuirir Aerfort Bhaile Atha
Cliath i gcoinne aerfoirt idirndisidnta cuf ata
cosuil leis, ach ba chair d6 a inmharthanacht
airgeadais a chosaint freisin le linn tréimhse
mér-infheistiochta dluthaithe agus a chinntiu
nach bhfuil an Aerfort ag brath iomarca ar
ioncaim trachtéla agus ar dhiolachain
socmhainni, mar a bhi go dti seo. Ba chdir
don mhunla breis aird a thabhairt freisin ar
na riachtanais até ag péirtithe leasmhara
nach mbaineann leis an aerline, costil le
hionadaithe gné agus turasdireachta agus
leis an bpobal a bhionn ag taisteal, a bhionn
ag foc na muirir ag deireadh an lae.

Aithnim go bhfuil go leor brinna éagsula
ar an gCoimisitn um Rialail Eitliochta, agus go
bhfuil an oiread caitheamh anuas & dhéanamh
air anois ag dreamanna airithe is ata sean-
chleachtadh ag UABAC orthu. Creidim freisin,
afach, nach mar duinn oibrit leis an gCoimisitin
um Rialail Eitliochta chun tabhairt faoi na
saincheisteanna seo agus chun cur ar chumas
Bhoird UABAC amach anseo na cinnti a
theastaionn i gcomhair infheistiochta nios
fad-téarmai ag an aerfort a ghlacadh, le
cinnteacht nios fearr faoi na himpleachtaf
airgeadais atd i gceist. Mura dtarlaionn sé sin,
b'fhéidir nach dtabharfar faoin infheistiocht
sin, né nach ndéanfar in am f.
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Bheadh toradh den chineél seo ag teacht
salach ar bheartas eitliochta an Rialtais agus
ar shainordd reachtdil UABAC, a chuireann
béim ar an tdbhacht a bhaineann le forbairt
aerfoirt chun seirbhisi paisinéiri cui a chur ar
fail agus chun seirbhisi aerlinte agus eitliochta
nua a mhealladh chuig eacnamaiocht oileain
oscailte ar chésta thiar na hEorpa. D'fhéadfadh
toradh den chineal seo a bheith mar bhac
freisin ar bharrfheabhsu ar luach an bhoinn
sécmhainni ar leith ata ar fail do UABAC,
proiseas a chuir an bord reatha tus leis,
lena chuid pleananna do Chathair Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Beidh forbairt Chathair Aerfort Bhaile Atha
Cliath, mar chrios trachtéala measctha nua
mor béal dorais don Aerfort, mar chatalaioch

do ghltin nua d'infheistiocht isteach go hEirinn,

agus cruthdéidh si fostaiocht suntasach agus
luach breise freisin. Is féidir leis foinse thabh-
achtach d'ioncaim thrachtéla a chur ar fail do
UABAC freisin, rud a chabhrdidh le hinfheist-
focht i nGnd an Ghrupa a chothd agus muirir
aerfoirt a choinnedil iomaioch ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath freisin. M& ghlactar i gceart
leis an gcoincheap seo agus ma thugtar an
tacaiocht chui do, nil aon cheist ann ach gur
deis iontach nua a bheidh ann do fhorbairt an
Aerfoirt, ach le buntaiste i bhfad nios leithne
ag baint leis d'eacnamaiocht na hEireann.

Bhain mé sdsamh as mo thréimhse mar an
chéad Chathaoirleach ar UABAC agus ta mé
broduil as an méid até bainte amach ag an
mbord, ag an mbainistiocht agus ag an
bhfoireann i gcur chun cinn na gcuspdiri ata
leagtha sios agus riachtanais a gcustaiméirf
uile a chomhlionadh.

Ba mhaith liom bufochas a ghabhail leis
an Aire lompair, Noel Dempsey, TD agus a
réamhtheachtaithe as ucht a gcuid tacaiochta
i rith mo thréimhse sa phost seo. Ba mhaith
liom buiochas a ghabhéil freisin le Julie
O'Neill agus David Doyle, Ard-Runaithe na
Ranna lompair agus Airgeadais faoi seach
agus lena gcuid comhghleacaithe as ucht a
gcuid cunaimh agus comhairle.

Ba mhaith liom bufochas ar leith a ghabhail
le mo chomhghleacaithe ar an mBord as a
dtiomantas, a gcuid misnigh agus a ndea-
chomhairle. Ta a fhios agam go dtabharfaidh
siad an tacaiocht chéanna do mo chomharba,
agus guim gach rath ar an té sin.

Ar deireadh, ba mhaith liom aitheantas
ar leith a thabhairt do Declan Collier,
Priomhfheidhmeannach UABAC, as ucht a
ghairmiulacht agus a fhis agus ba mhaith liom
mo bhuiochas a chur in il dé, do bhainistiocht
agus do fhostaithe na cuideachta as ucht a
gcuid oibre go éir ar son ar gcuid custaiméirf,
agus, le linn ddibh é sin a dhéanamh, branda
agus clu a fheabhsu do chuideachta a raibh
bréd orm a bheith ag obair ar a son.

Gary McGann, Cathaoirleach
9 Marta 2009
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Phriomhfheidhmeannaigh

Declan Collier

D'fheidhmigh UABAC go sastil in 2008 le
culra de thimpeallacht feidhmiochta a bhii
bhfad nios deacra na an bhliain roimhe sin.

Thainig laghdu beag ar lion na bpaisinéiri
ag ar dtri aerfort Eireannacha go dti direach
faoi 30 milliun le linn 2008, an chéad laghdu
a tharla 6 Chogadh na Murascaille i 1991.

Bhi tionchar ag lion nios isle paisingirf,
clinsi eacnamdla nios laige, méadu ar
jomafocht agus mothu diultach i measc
tomhaltairi ar fheidhmiocht airgeadais an
Ghrupa i rith na bliana. Bhi an tionchar seo
le brath sa dara leath den bhliain go hairithe,
nuair a thit lion na bpaisinéiri ag tri aerfort
an Ghrdpa in Eirinn agus bhi sé nios géire fos
le linn an cheathrd deiridh den bhliain, nuair
a tharla titim de 6%.

Thainig méadu de 1% go dti €631 milliun
ar ldimhdeachas i rith na bliana ata faoi
athbhreithnit. Thit brabuis an Ghrupa, nuair a
thogtar mireanna eisceachtula as an direamh,
de 28% go dti €78 milliuin agus thainig laghdu
de 9% ar TRUCDA (tuilleamh roimh s, chain,

dhimheas agus amuchadh) go dti €155 milliun.

Tharlaigh an titim brabuis seo mar gheall
ar an laghdu ar lion na bpaisinéirf, chomh
maith le moillid ar chaiteachas tomhaltdiri,
an titim i luach an sterling agus dollar SAM,
costais oibriochta nios airde mar thoradh
ar bhrd boilscithe sa gheilleagar agus costais
rialachain méadaithe. Ta bru iomaiochta
nios mé roimh UABAC anois freisin, go
hairithe i réimse phairceail cairr ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Cé gur bliain dhdshlanach a bhiin 2008,
bhi tionchar éagsuil ag an gcor chun donais ar
aonaid ghnd an Ghrupa ¢ thaobh suimh agus
ama de. Bhi lion paisinéiri nios airde na riamh
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag Aerfort
Chorcai anuraidh, agus mhéadaigh an tréchur
foriomlan ag an da shuiomh. D'éirigh go maith
leis an gcuid miondiola dar ngnd idirndisiunta,
Aer Rianta Idirnaisiunta (ARI), i rith 2008 freisin.
Bhi droch-bhliain ag Aerfort na Sionna, afach,
le laghdud 10% ar phaisinéiri an chriochfoirt
agus bhi tionchar ag an laghdu ar lion na
bpaisinéiri tar éis Spéartha Oscailte ar
ioncam trachtala.

Ba chair a thabhairt faoi deara go ndearna
feidhmiocht mhaith sa chéad leath den bhliain
ag cuid de ghniomhaiochtai an Ghrupa laghdu
suntasach ar ghnd sa trit agus ceathru raithe
den bhliain seo caite a cheilt, nuair a thosaigh
an moillid sa gheilleagar domhanda ag dul i
bhfeidhm go hiomlan.

Ta feidhmiocht an tionscail aerline
idirndisiuinta ceangailte go lidir le fas
eacnamafoch agus théinig titim ghéar ar
thracht paisinéiri sa dara leath de 2008.

Nior thdinig ach méadu de 1% ar thracht
paisinéirf ag aerfoirt na hEorpa anuraidh,
de réir Airports Council International.

Téa an laghdu ar lion na bpaisinéiri agus
ar chaiteachas thomhaltdiri a tharla sa dara
leath den bhliain seo caite tar éis leanuint
ar aghaidh i mbliana, rud a thugann roinnt
dushlain don Ghrupa. Creideann an Cumann
Idirndisiinta lompair Aeir/International Air
Transport Association (IATA) go dtiocfaidh
laghdu timpeall 3% ar thracht aeir e linn
20089. Chaill aerlinte timpeall $8 billiun i rith
2008 agus measann an tionscail go gcaillfear
$2.5 billitn eile ar fud an domhain i mbliana.
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Cé go bhfuil an timpeallacht eacnamaioch
reatha deacair go leor, agus go bhfuil bearta
ar sitl ag an nGrupa chun a chostais a islid, ni
mor duinne, mar oibreoiri aerfoirt, dearcadh
fad-téarmach a bheith againn chun infheist-
focht a dhéanamh i saoraidi nua feabhsaithe
dar gcustaiméiri. Ta dthas orm a fhdgairt go
ndearnamar dul chun cinn suntasach ar an
gelér infheistiochta Aerfort Bhaile Atha Cliath
a Bhunathrd chun Feabhais i rith na bliana até
faoi athbhreithniu.

Is mor an éacht é gur éirigh leis an nGrupa
an tacaiocht airgeadais riachtanach a bhaint
amach chun an chéad €1.2 billiun den chléar
Aerfort Bhaile Atha Cliath a Bhunathrt chun
Feabhais a mhaoiniu, faoi this an tsamhraidh
anuraidh, sa timpeallacht eacnamaioch
reatha. D'éirigh leis an nGrupa €800 millidn
a bhailit i saoraidf fadtéarmacha le linn 2008,
rud a thug solibthacht suntasach airgeadais
do UABAC. Eisiodh Eurobond de €600 millitin
go luath i mfi Uil agus fuair an Gripa maoinid
€200 milliun 6n mBanc Eorpach Infheistiochta
i dtus an tsamhraidh.

D'fhag na tionscnaimh maoinithe rathula
seo, i dteannta faltais dhidscairti sécmhainni
neamh-larnacha na bliana roimhe, go raibh
seasamh airgid dearfach de €879 milliin ag
an nGrupa ag deireadh na bliana. Tiocfaidh
athrd suntasach ar an seasamh seo thar na
bliana seo chugainn, de réir mar a chuirtear an
chéim reatha den chlér caipitil i gcrich, agus
go leantar le caiteachas caipitil ar mhdrthion-
scadail bonneagair cosuil le Criochfort 2 (T2)
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Bhi €1.07 billiun d'ollfhiacha ann ag deireadh
na bliana, agus cuireadh a bhformhdr ar fail
chun maoinit a dhéanamh ar infheistiochtaf
i mbonneagar na n-aerfort ndisiunta a raibh
géarghd leo. Caithfear na hiasachtai seo a
aisioc, idir an meéntéarma agus an fadtéarma,
agus focfar costas an Uis 6 na gniomhaiochtaf
aerloingseoireachta agus trachtéla ag tri
aerfort na cuideachta.

O dheireadh na bliana t4 Standard and
Poor's Rating Services (S&P) tar éis ratail
chreidmheasa chorparaideach fhadtéarmach
UABAC a athrui 6 A go dti A- agus athraiodh
an dearcadh go didltach ¢ socair. Léirionn an
athru ratéla seo go bhfuil S&P ag suil le
riochtal eacnamdila i ngeilleagar na hEireann
a bheith ag meathly, rud a d'fhagfadh laghdu
ar thracht paisinéiri in 2009 agus ioncam

trachtala laghdaithe ag aerfoirt na cuideachta.

Creideann UABAC go bhfuil an-tdbhachtach
ag a réatéil chreidmheasa, go hairithe le linn
tréimhsi eacnamaiocha nios deacra, 6s rud é
go gcreideann siad go bhfuil sé riachtanach
do shléinte airgeadais an ghnélachta. Anois
go bhfuil na fiacha glan os cionn €1 billiun sa
ghearrthéarma agus sa mheantéarma, ta an
Grupa ag breathnu ar bhearta chun a shea-
samh airgeadais a chosaint, lena n-airitear
caiteachas caipitil a chur siar, clar bainis-
tiochta costais a chur i bhfeidhm, ioncaim
trachtala a uasmhéadu agus leibhéal muirir
aerfoirt nios oiritinaf a lorg ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath.

Sular chuir UABAC tus leis an gclar tégala
T2, léirigh an Coimisitin um Rialail Eitliochta,
a dhéanann rialu ar mhuirir aerfoirt ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath, tacafocht rialachain don
chlar infheistiochta caipitil €1.2 billitin a bhi
ann, ar bhealach a chuirfeadh ar chumas na
cuideachta oibrit ar bhealach inbhuanaithe
agus inmharthana ¢ thaobh airgeadais de.
Chun é seo a dhéanamh, ni mér do UABAC
na céimheasa larnacha airgeadais siud a
chuireann ar &r gcumas ar bhfiacha reatha
a sheirbhisii agus maoinit a dhéanamh ar
infheistiocht bhreise riachtanach sa todhchai,
a chothu.

Léirfonn ratail chreidmheasa S&P do
UABAC ionchas go dtosoidh praifil airgeadais
an Ghrupa ag feabhsu in 2010, in ainneoin
leibhéil trachta nios isle, ag éirit an toradh
ar chinneadh até le teacht én gCoimisiun
um Rialail Eitliochta maidir le muirir aerfoirt.
Mar sin, beidh cinneadh rialachdin 2009 an
Choimisitin um Rialail Eitliochta rithabh-
achtach do phroifil airgeadais an Ghrupa
sa todhchal.

Cé go raibh méadu beag ar mhuirir
phaisinéiri in 2006, ta Aerfort Bhaile Atha
Cliath, ata ar an ochtu aerfort is mé san
Eoraip do thracht idirndisidnta, fés ar cheann
de na mar-aerfoirt san Eoraip leis na muirir is
isle. T cinneadh an rialaitheora luach saothair
cui do Chriochfort 2 a chur siar, b'fhéidir fit go
maith i ndiaidh don Chriochfort a bheith
curtha i gerich, tar éis éiginnteacht bhreise
a chruthd don Ghrupa agus lagu gan chuis
a dhéanamh ar a phrdifil airgeadais.

Sa chomhthéacs seo, is fill cuimhnit gur
thug an Rialtas treoir don Ghripa in 2005
saoraidi nua do phaisinéiri a sheachadadh ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath chun tabhairt faoi
easpa spais, cilinna agus fontais fochaighdeain
don phobal agus iad ag taisteal. Le ceithre
bliana anuas, t& infheistii & dhéanamh ag
UABAC ni hamhain i saordidi nua cosdil le
Piara D agus Limistéar 14, ach chun caighdeain
seirbhisi a fheabhsu agus amanna citéala a
laghdu freisin.

Beidh réimeas praghsala Aerfort Bhaile
Atha Cliath don cuig bhliana amach romhainn
le socrd i rith 2009 agus ta sé riachtanach
go gceadoidh an rialaitheoir an méadu beag
sna muirir a theastaionn chun luach saothair
cuf a thabhairt don Ghrupa as ucht na n-
infheistiochtai suntasacha até déanta aige ar
son phaisinéiril Aerfort Bhaile Atha Cliath le
blianta beaga anuas.
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Sna diospdireachtai laidre a tharlaionn
idir oibreoir aerfoirt, na haerlinte agus an
rialaitheoir, ba chdir glér an thomhaltéra
deiridh - an paisinéir - a bheith le clos freisin,
agus ba chair suntas ar leith a thabhairt dé.
Déanaimid suirbhé ar na milte paisinéiri ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath gach bliain. Cé go
léirionn na suirbhéanna seo réimsi inar féidir
le UABAC seirbhis do chustaiméiri a fheabhsu,
léirfonn siad go bhfuil formhdr na bpaisinéiri
sasta méadu ar mhuirir aerfoirt a foc chun
airgead a chur ar féil do sheachadadh agus
feidhmiu shaoraidi nua feabhsaithe.

Cé go raibh feidhmiocht sasuil ag an nGrupa
i rith 2008, ta dushldin madra os ar gcomhair
amach. | mbliana, tiocfaidh an chéad laghdu
suntasach ar thracht phaisinéiri le fiche bliana
anuas. Ta meathlud ar an ngeilleagar domhanda,
agus ta a thionchar sin & bhrath nios laidre in
Eirinn nd in go leor tiortha eile.

Is cuideachta trachtala, faoi dinéireacht an
Stait ¢ UABAC nach bhfaigheann maoinit ar
bith 6n statchiste, agus mar sin, is ¢ thaill
phaisinéiri aerfoirt agus ioncam trachtala
amhain a thagann ioncam UABAC. Costil le
gach cuideachta, ni mér do UABAC a chostais
a bhainistit i gconal, agus mar gheall ar
thimpeallacht airgeadais éiginnte naisiinta
agus idirndisiunta, agus, da bharr sin, an
dearcadh airgeadais, ta sé i gceist againn
iarracht a dhéanambh tuilleadh coigiltis a
dhéanamh sa réimse seo.

Ta mér-athbhreithniu gnoéthaithe costais
ar siul ar fud an Ghrupa agus é mar sprioc
ar gcostais oibriochta bliantula a laghdu go
suntasach chun cabhru le tionchar laghdu
ar lion na bpaisinéiri agus éileamh lag ¢
thomhaltdiri a fhrithdireamh. Ta sé soiléir
cheana féin gur bliain tradala an-deacair
a bheidh sa bhliain 2009 don tionscail
eitleoireachta agus ta UABAC ag obair go
sciobtha chun dul in airidint do choinnioll-
acha reatha an mhargaidh.

Ba chdir a thabhairt faoi deara go
mbaineann cuid de na costais bhreise a
bhi orainn le blianta beaga anuas le hearcu
fhoireann oibre breise ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath chun dul i ngleic leis na dushléin
a bhaineann Le lion nios airde custaiméiri a
ldimhseail i gcriochfort paisinéiri srianta.
Earcaiodh fostaithe breise, mar shampla,

i réimsi tus line larnacha cosuil e seirbhis
do chustaiméiri agus cuardach slandéla
chun eispéireas na bpaisinéiri a mhéadu
agus amanna citala a laghdu.

I rith 2008, thainig an Ghrupa ar réiteach
leis na ceardchumainn a dhéanann iona-
daiocht ar fhormhdr na foirne oibre chun
socruithe pinsin breise a bhunt go neamh-
spleach ar an scéim reatha, faoi réir chead 6n
Aire. Ta sé i gceist ag an nGrupa ranniocaiocht
pinsin aonuaire a dhéanamh i leith seirbhis san
am até caite, agus t& €36 milliin muirearaithe
ar an gcuntas brabdis agus caillteanais sa
bhliain agus cludaithe i bhfordlacha ag 31
Nollaig 2008.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

a Bhunathru chun Feabhais

Bliain ghndthach a bhi ann don chlar
infheistiochta Aerfort Bhaile Atha Cliath a
Bhunathru chun Feabhais, agus rinneadh os
cionn tri mhilliin uair an chloig oibre ar an
suiomh chun saoraidi nua feabhsaithe a
chur ar fail sa champas uile.

Is furasta a thuiscint cén fath go bhfuil aird
an phobail dirithe ar shaoraidi paisinéiri nua le
préifil ard, cosuil le Criochfort 2 agus an Sineadh
ar Chriochfort 1, ach té raon leathan de thion-
scadail tégala chomh tabhachtach céanna leo
sin ag teastail chun Aerfort Bhaile Atha Cliath
a thabhairt chun data agus a leathnu, agus é a
réiteach do na blianta amach romhainn.

Cuireadh tus le fiche-cuig tionscadal ar
an suiomh Le linn 2008 agus tugadh dha
thionscadal déag de ldmh i rith na bliana.

Ba é an aistrit ba mhd na Naprun a Sé,
ceantar nua do phaircedil aerarthaigh, ata
190,000 méadar cearnach, os cionn dha
uaire nios mo nd Faiche Stiabhna i mBaile
Atha Cliath. T4 spas ar Naprin a Sé do suas
le 23 aerarthach, agus cuireadh i gcrich é in
am, in ainneoin thréimhse 18 mi tégala ina
raibh an d& shamhradh is fliche gur cuimhin
linn mar chuid de.

Té pairtithe togala UABAC tar éis a bheith
ag laidrid cnamh droma bonneagair d'Aerfort
nua Bhaile Atha Cliath le bliain anuas, agus ta
lionrai feabhsaithe leictreachais, gais, uisce,
teasa agus teileachumarsaide & dtoégail ar fud
an champais. Rinneadh €25 millitin san iomlan
a infheistit i dtégail a bhain le féntais, agus
osclaiodh taiscumar agus coire-theach nua
agus leanamar ag déanamh dul chun cinn
ar fho-staisiun leictreachais nua agus ar
thionscadail maoluchain uisce stoirme.

T4 na hinfheistiochtai seo riachtanach chun
go mbeidh Aerfort Bhaile Atha Cliath 4balta
feidhmiu go héifeachtach agus ar bhealach
atd inbhuanaithe ¢ thaobh an chomhshaail de,
agus chun go mbeidh seasamh maith aige le
fas sa todhchaf nios fadtéarmai.

Beidh dhd mhdr-shaoraid paisinéiri nua ata
i mbun tégala faoi lathair ag teacht i bhfeidhm
taobh istigh de ocht mi déag. Cuirfidh an
Leathnu ar Chriochfort 1, a bheidh ag oscailt
i mBealtaine, eispéireas feabhsaithe ar féil do
phaisinéiri a bheidh ag Uséid Piarai A agus D
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Cuirfidh an leathnu seo breis spais ar fail
do phaisinéiri agus cuirfidh sé deiseanna
miondiola leathnaithe agus rogha nios leithne
lénaddireachta ar fail san aerfort. Is ag an
gcoirnéal thiar ¢ thuaidh den chriochfort ata
ann cheanna féin ata leathnt @ dhéanamh ar
Chriochfort 1, agus cuirfidh sé spas nua ar fail
le hamharc thar an aerphéirc do phaisinéirf
agus iad ar a mbealach chuig Piarai A agus D.



Udaréas Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Athbhreithniti an Phriomhfheidhmeannaigh ar lean

Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2008

16

Rinneadh dul chun cinn iontach ar Chrioch-
fort 2 le linn 2008, rud a bheadh feicthe ag
aon chuairteoir chuig Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Ag féachaint duinn ar an struchtur
anais, is deacair a chreiditint nach raibh an
frdma cruach den chriochfort nua tosaithe
fés againn fid bliain amhain ¢ shin.

Cuireadh an chéad cholun cruach isteach
i ndeireadh Mharta agus faoi dheireadh na
bliana, bhi Criochfort 2 tar éis cruth nua a
chur ar spéirline Aerfort Bhaile Atha Cliath,
le priomh-fhoirgnimh an chriochfoirt agus an
halla seicedla isteach ag fas anios 6n talamh.
Téa an ghloine agus an cruach i saoraid nua
geata bordala Chriochfort 2, Piara E, ag
leathnu siar thar an naprun chun ceangal
leis an gcriochfort nua.

T& an taobh amuigh den chriochfort agus
den phiara & réiteach faoi lathair, agus ta dul
chun cinn suntasach déanta taobh istigh den
fhoirgneambh freisin chun sainchoérais TF agus
corais ldimhseala an bhagdiste agus na
daingneadin agus feistis riachtanacha go
Léir eile a chur isteach.

Cuireadh solathar Chriochfort 2 i gcrich i
Medn Fombhair seo caite freisin, nuair a bhronn
UABAC an tri chonradh deiridh don chriochfort
nua. Ba chloch mhile shuntasach a bhii gcur i
gcrich na céime seo den tionscadal don chuid-
eachta. Beidh nios mé na 2,000 duine fostaithe
ar thionscadal Chriochfort 2 nuair a shroich-
fidh sé an buaicphointe tégdla nios déanaf i
mbliana, agus is fiu a thabhairt faoi deara go
dtacaionn an tionscadal leis na milte poist i
suiomhanna eile freisin.

Tathar ag suil go geriochndéfar an tégail ar
Chriochfort 2 go luath in 2010 agus déanfar
an criochfort nua a choimisitnd ar bhunus
céimithe ansin. Oscléidh Criochfort 2 tar
éis clér forleathan réiteach oibriochta agus
oiliina foirne atd le tosu roimh dheireadh
na bliana seo.

Nuair a duirt an Rialtas le UABAC Crioch-
fort 2 a thégail mar chuid da Phlean Gnimh
Eitliochta i mBealtaine 2005, cuireadh in iul
go mbeadh oibriochtafi sa chriochfort faoi
réir phrdiseas oscailte tairisceana. Tar éis
dheireadh na bliana, d'fhdgair an Rialtas go
bhfuil sé i gceist acu tairiscinti a bheith &
lorg d'oibriochtai ghniomhaiochtaf bainist-
fochta shaoraidi ar leith ag Criochfort 2.
Cludeidh an tairiscint réimse seirbhisi a
d'fhéadfadh glanadh, cothabhail agus prdisis
scagtha slandala dirithe a bheith i gceist Leo.

Faoin bproiseas a bhi leagtha sios ag an
Rialtas, réiteoidh UABAC costas tagarmhairc
agus seolfaidh sé isteach chuig sainchombhair-
leoirf an Rialtais iad, a bheidh i mbun an
chomoértais tairisceana. Beidh tairiscinti &
lorg 6 thril phairtithe freisin. Déanfaidh na
sainchomhairleoiri measunu ar na tairiscintf
seo, cuirfidh siad i gcompardid iad le tagar-
mharc UABAC, agus bronnfaidh siad an
conradh ar an mbundus sin. Rachaidh an
tairgeoir rathdil i mbun chonartha le
UABAC chun na seirbhisf bainistiochta
saoraidi seo a sheachadadh.

An tAcht um Aerfoirt Stait
Déanann an tAcht um Aerfoirt Stait forail
chun aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionna
agus Chorcaigh a scaradh éna chéile. Mi na
Nollag seo caite, tar éis dé na pleananna gno
a chuir boird na dtri Udarés aerfoirt facina
bhraid a scrudu, ghlac an tAire lompair lena
dtuairim, mar gheall ar staid reatha an
mhargaidh, gur chaéir scaradh a chur siar go
dti 2011.

I ndiaidh chinneadh an Aire, agus tar éis dul
i gcomhairle le hUdaras Aerfort Chorcaf agus
Udards Aerfort na Sionna, t4 UABAC tar éis
socruithe rialachéin nua a chur i bhfeidhm
chun an bainistiu is éifeachtai ar Aerfoirt Bhaile
Atha Cliath, Chorcai agus na Sionna a chinntit
do gach pairti leasmhar.

Custam agus Cosaint Teorann

Chuir Rialtais na hEireann agus na Stait
Aontaithe comhaontas i gcrich i mi na
Samhna chun nésanna imeachta réamh-
imréitigh a thabhairt isteach do phaisinéir{
ata ag dul go dtf na Stait Aontaithe ag Aer-
foirt Bhaile Atha Cliath agus na Sionna.

Faoi lathair, téann paisinéiri ata ag dul chuig
na Stait Aontaithe tri inimirce in Eirinn agus
ni maér déibh dul trf sheiceail Custaim agus
Talmhaiochta na Stéit Aontaithe ag a bpointe
iontrala sna Stait Aontaithe.

Faoin réimeas nua, déanfar gach scrudu
agus seiceail imréitigh Custam agus Cosaint
Teorann don Stait Aontaithe roimh ré ag
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus na Sionna.
Ta UABAC ag tégail saordidi nua faoi lathair
ag Aerfoirt na Sionna agus Bhaile Atha Cliath
chun cur ar chumas Udarais na Stait Aontaithe
an tseirbhis Custam agus Cosaint Teorann
nua a oibrid. Ta sé i gceist go dtosdidh Custam
agus Cosaint Teorainn iomlan in Aerfort na
Sionna i mbliana, agus oscldidh saoraid
Custam agus Cosaint Teorann Bhaile Atha
Cliath in 2010.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Bhi a bliain is gndthai riamh ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath in 2008, le beagnach 23.5 millitin
paisinéir & laimhseail aici. Ba é an fas socair
le linn an chéad sé mhi den bhliain a bhi mar
bhuntaca ag an bhfeidhmiocht sastil seo, 6s
rud é gur thainig laghdu ar thracht phaisinéir{
sa dara leath den bhliain. Bhi an moillit an-
ghéar i rith na tri mhi deireanacha den bhliain,
nuair a thdinig an meathld domhanda i
bhfeidhm. Bhi ar chustaiméiri aerlinte Aerfort
Bhaile Atha Cliath dul i ngleic Leis an moillit
ar an ngeilleagar sa dara leath den bhliain
agus le praghsanna breosla a bhi ag méadu
as cuimse i dtus 2008. Dhun dhé chuideachta
cairtfhostaithe, Futura Gael agus XL Airways
i Mean Fémhair, agus chuir trf aerline
sceidealaithe, Centralwings, SkyEurope and
FlyLAL (Lithuanian Airlines) deireadh lena
geuid seirbhisi 6 Bhaile Atha Cliath sa dara



_




Is laimhdeachas 6 mhiondiol agus
0 ghniomhaiochtai trachtala eile
ag an tri aerfort a bhii 45% de
laimhdeachas an Ghrupa in 2008.
Usaidtear an t-airgead a fhaightear
0 ghniomhaiochtai den chineal seo
chun costais oibriochta a ghlanadh
agus chun tacu le hinfheistiocht i
saoraidi nua feabhsaithe.
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leath den bhliain. Cuireadh 22 seirbhis nua leis
an lionra a bhi ann cheana féin 6 Bhaile Atha
Cliath, aerbhealach nua chuig Moscé san
direamh. Sa mhargadh cianaistir, mhéadaigh
Etihad Airways a chumas go suntasach agus
d'éirigh go maith le margai SAM agus Ceanada
i rith na bliana freisin.

I ndiaidh chur i bhfeidhm iomlan chomh-
aontas Spéartha Oscailte an AE-SAM, thainig
fas 14% ar thracht trasatlantach go dti 1.7
millidn paisinéir i rith 2008. Thainig méadu 8%
go dti os cionn 250,000 ar lion na bpaisinéirf
chuig ceann scribe coslil leis an Mean
Oirthear agus an Afraic anuraidh.

Thainig méadu 1% ar thracht na hEorpa
le beagnach 12 milliun paisinéir ag taisteal 6
Aerfort Bhaile Atha Cliath go dti mér-roinn na
hEorpa i rith 2008. Thainig laghdu 1% ar thracht
na Riochta Aontaithe go dti 8.6 milliun paisinéir.
Thainig laghdu 5% ar thracht baile le os cionn
840,000 paisinéir ag taisteal ar eitilti baile i
rith 2008.

Bhi 76 aerline san iomlan ag eitilt chuig
206 ceann scribe 6 Aerfort Bhaile Atha
Cliath in 2008. Tagann 76% de thracht
paisinéiri an aerfoirt anois 6 Ryanair (42%)
agus Aer Lingus (34%). Ta an 24% breise
roinnte idir an 74 aerline eile a Usdideann
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

| rith buaic-mhionna an tsamhraidh
anuraidh, bhi ar Aerfort Bhaile Atha Cliath
dul i ngleic leis na deacrachtaf a théinig ¢
theipeadh chéras radar Udarés Eitliochta
na hEireann agus an laghd a thainig ar
chumas oibriochta da bharr.

Mar gheall ar bhainistiocht chiallmhar
agus foireann oibre breise, d'éirigh go maith le
hAerfort Bhaile Atha Cliath i rith na buaicth-
réimhs{ gndthacha agus bhi amanna cidala
phaisinéiri ag réimsf scagtha slandala faoi
seacht néiméad 95% den am.

Aerfort Chorcai

Mhéadaigh lion na bpaisinéiri ag Aerfort Chorcaf
de 2.5% go dti beagnach 3.3 millitn i rith 2008,
rud a d'fhag go raibh fas tagtha ar an aerfort
don seachtu bliain déag as a chéile.

Seoladh seacht gceann scribe nua ¢ Aerfort
Chorcaf in 2008, seirbhisi chuig Geneva agus
Poznan san direamh. | rith na bliana, d'fhreastail
10 aerline ar 48 ceann scribe sceidealaithe, agus
bhi 19 ceann scribe chairtfhostaithe eile ag dul
chuig agus 6n aerfort.

Lean an dd chustaiméir aerline is m¢ ata
ag Aerfort Chorcal, Aer Lingus agus Ryanair,
ar aghaidh ag fés. Ba phaisinéiri Aer Lingus
iad os cionn 40% de thracht paisinéiri iomlan
Aerfort Chorcal'i rith 2008, agus bhi 30% den
tracht ag Ryanair.

Taobh thiar de na figidirf ceannline fdis,
thdinig méadu suntasach ar thracht sa chéad
leath den bhliain, ansin thainig moillit air sa
samhradh agus laghdaigh sé sna ceithre mhf
deireanacha de 2008.

Thainig méadu 4% ar thracht ar sheirbhisi
chuig Londain anuraidh, rud a d'fhag gur
mhéadaigh lion na bpaisinéiri go dti 927,000.
Is filleadh ar ghnathleibhéal trachta ar na
haerbhealaigh seo atd i gceist leis an méadu
seo, tar éis tréimhse d'iomaiocht neamh
inbhuanaithe ar aerbhealaigh Londain i rith
2006, agus laghdu suntasach ar lion na
bpaisinéiriin 2007. Is { Londain an priomh-
mhargadh d'aerfort Chorcal i gcénai agus
an t-aerbhealach sin freagrach as 28% da
thracht iomlan in 2008.

Thainig fas suntasach ar sheirbhisi chuig
ceann scribe Briotanacha eile in 2008. B'iad
seirbhisi nua Ryanair chuig Glaschu agus an
Lar-Réigiun Thoir ba mha ba chuis leis an
meéadu 26% a thdinig ar lion na bpaisinéiri.

Ar an drochuair, chuir Ryanair deireadh leis

na seirbhisi seo ag deireadh na bliana. Tar éis
déibh buntaiste a bhaint as lascaine 100% faoi
théarmai Scéim Tacaiochta d'Aerbhealaigh
Nua Aerfort Chorcai, theip ar Ryanair na
seirbhisf a choinneail ag imeacht mar a bhi
aontaithe roimh ré, cé go raibh lascaine 80%
ar fail san dara bliain den scéim lascaine.

Téa an Scéim Tacaiochta d'Aerbhealaigh
Nua ar fail do gach aerline, agus chabhraigh
si leis an bhfas ar Aerfort Chorcaf le blianta
beaga anuas. D'fhan tracht sceidealaithe
Eorpach mar an gcéanna in 2008, tar éis
fas 30% a bheith tagtha air sa 12 mi roimhe
sin, agus daingniu & dhéanamh ar na
haerbhealaigh nua. Thainig laghdu timpeall
35% ar thracht ar aerbhealaigh Polannacha in
2008, rud a tharla den chuid is mé mar gheall
ar an moilliti ar an ngeilleagar. Rinne méaduithe
ar aerbhealaigh sceidealaithe Eorpacha eile
frithdireamh ar an laghdu seo.

Thainig laghdu de 11% ar thracht baile,
go dti 443,000 paisinéir. Is ar aerbhealach
Chorcaigh-Bhaile Atha Cliath a bhionn 98%
den tracht baile iomlén. T an laghdu ar lion
na bpaisinéiri ar an aerbhealach seo mar
thoradh, go méid dirithe ar an iomaiocht én
da phriomh-mhodh iompair eile idir an da
chathair — béthar agus iarnrad.

Aerfort na Sionna

Thaistil beagnach 3.2 millidn paisinéir trid
Aerfort na Sionna in 2008, sin laghdu 12% ar
an mbliain roimhe sin. Thainig laghdud de 10%
go dti 2.8 milliun ar thracht criochfoirt.
Paisinéiri a chur tus le né a chriochnaigh a n-
aistear ag Aerfort na Sionna i rith na bliana.
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Léirigh an lion paisinéiri nios isle tionchar
chur i bhfeidhm iomléan an Chomhaontais
Spéartha Oscailte AE-SAM ¢ dheireadh Mhérta,
agus tarraingt siar sheirbhis Aer Lingus go
Heathrow in Eanair 2008. Tharlaigh laghdu
23% ar thracht trasatlantach le linn 2008,
mar thoradh ar Spéartha Oscailte, riochtaf
eacnamula ar an d& thaobh den Atlantach
agus an rata malartaithe euro dollar didltach
an samhradh seo caite.

In ainneoin na riochtal dushlanacha seo,
ta athas ar Aerfort na Sionna seirbhisi ceithre
iomprair trasatlantacha a bheith coinnithe don
bhliain 2009: Aer Lingus, Continental, Delta
agus US Airways.

Cuireann an comhaontas idir rialtais SAM
agus na hEireann chun saoraidi iomlana Cus-
tam agus Cosaint Teorann a thairiscint ag an
Sionainn, an chéad sheirbhis da chineal san
Eoraip, deiseanna suntasacha ar fail don
aerfort freisin.

Le Custam agus Cosaint Teorainn ag
teacht isteach, faoina mbeidh gach aerfort
agus criochfort intire i SAM ar oscailt d'eitiltf
6 aerfort na Sionna, ba chdir go mbeidh
seasamh maith ag an aerfort chun gné tras-
atlantach breise a ghineadh. Ta Aerfort na
Sionna tar éis tus a chur le custaiméiri nua
a mhealladh cheana féin chun buntdiste a
bhaint as an tairiscint Custam agus Cosaint
Teorainn. Beidh seirbhis nua British Airways 6
Aerfort Chathair Londain go dti JFK, até chun
tosu nios déanai i mbliana, chun athbhreoslu
a dhéanambh sa tSionainn agus bainfidh
paisinéiri Usaid as an saoraid Custam agus
Cosaint Teorainn chomh luath agus a bheidh
fail air.

Ta Ryanair fos ar an aerline is mé ag Aer-
fort na Sionna, agus d'iompar sé 1.9 millidn
paisinéir ar a 32 seirbhis én aerfort le linn
2008. D'fhégair Ryanair ag deireadh na bliana
go raibh sé i gceist aige deireadh a chur le
seirbhisi chuig cuig cinn de na ceann scribe
¢ Aerfort na Sionna mar gheall ar chur i
bhfeidhm chain taistil aeir an Rialtais.

Ni thugann an cinneadh cdin taistil aeir a

thabhairt isteach bunus do Ryanair chun a
chuid tiomantais conartha a sheachaint
agus leanfaidh an t-aerfort ag diteamh go
gcomhlionfaidh Ryanair na tiomantais seo.
Chuir Air France/City Jet tus le seirbhis
nua chuig Charles De Gaulle Phéras i
bhFeabhra a thug ar ais nasc Aerfort na
Sionna le larionad domhanda agus té ag éirf
go maith leis an aerbhealach le fachtdiri arda
lodala. Chuir Aer Lingus iniul i mi na Nollag
go geuirfidh sé tus in athuair lena seirbhis
chuig Heathrow Londain ¢ aerfort na Sionna,
rud a chiallaionn go mbeidh nascacht feabh-
saithe ag an aerfort agus ag an réigiun.

Trachtail/Miondiol

Is ldimhdeachas 6 mhiondiol agus ¢ ghniomh-
afochtal trachtala eile ag an tri aerfort a bhii
45% de laimhdeachas an Ghrupa in 2008.
Uséidtear an t-airgead a fhaightear 6 ghniomh-
afochtai den chinedl seo chun costais oibriochta
a ghlanadh agus chun tact le hinfheistiocht i
saoraidi nua feabhsaithe.

Bhi an leibhéal gnfomhaiochtai miondiola
iomlan don bhliain 2008, le diolachain
ldmhaltdiri san direamh, ag Baile Atha
Cliath, Corcaigh agus an Sionainn beagan
chun tosaigh ar leibhéil na bliana 2007 ag
€294 milliun. Feidhmiocht réasunta laidir
a bhi anseo, nuair a chuimhnitear ar an
timpeallacht eacnamaioch a bhi i gceist sa
dara leath den bhliain. Bhi tionchar an-
didltach ag laidreacht an euro i gcoinne an
sterling ar phraghsail taobh istigh de réimsi
larnacha miondiola coslil Le licéar, tobac,
cosmaidi agus cumhréidi. Bhi tionchar
didltach fés ag rialachain slandala an AE
maidir le leachtanna ar mhiondiol freisin.

Téa na diolachain miondiola cothroma don
bhliain ag ceilt titim i ldimhdeachas an dara
leath den bhliain. Bhi laghdu 5% ar dhiola-
chain sa raithe deireanach den bhliain, nuair
a bhi laimhdeachas miondiola ag titim mar
gheall ar an laghdu ar lion na bpaisinéiri.
Taobh istigh den ghné miondiola foriomlan,
is fearr a d'éirigh leis an lénaddireacht i rith

2008. Cuid den chuis a bhi leis seo né tabhairt
isteach roinnt promaiseain a dhirigh ar luach
ar airgead.

Laghdaigh laimhdeachas ¢ phairceail i rith
na bliana, de réir mar a thainig athru ar iompar
taistil mar gheall ar mhuinin nios isle na
dtomhaltaéiri. Bhi iomafocht breise pairceala
ann don Ghripa ag Aerfort Bhaile Atha Cliath,
freisin, ¢ oibreoirf nua agus oibreoiri a bhi ann
cheana féin.

Tugadh roinnt promdiseain pairceéla nua
isteach ag Baile Atha Cliath i rith 2008. Ba {
an ceann ba shuntasai acu seo na tabhairt
isteach ais airithint ar line i Marta, a chur ar
chumas chustaiméiri pairceail fadtéarmach
agus gearrthéarmach a chur in airithint ag
ratai laghdaithe. T4 failte curtha ag tomhal-
t6iri roimh an tionscnamh seo, agus ta
airithinti ar line mar chuid shuntasach den
laimhdeachas péirceéla ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath anois. Cuirfear breis feabhais
ar an tdirge paircedla ar line sna mionna
atad amach romhainn.

Roimh dheireadh na bliana, d'aontaigh
UABAC an mhaoin léasach a bhi & &itidi ag
SR Technics ag Aerfort Bhaile Atha Cliath,

a cheannach ar ais. Ta sé hangar agus
saoraidi coimhdeacha bainteacha ar an
talamh atd i gceist, a bhi faoi Ginéireacht
UABAC (Aer Rianta roimhe seo) | gconal.

Cathair Aerfort Bhaile Atha Cliath

Sheol an Taoiseach, an tUasal Bertie Ahern
TD, pleananna UABAC do Chathair Aerfort
Bhaile Atha Cliath in Aibredn seo caite. Is crios
forbartha nua 350 acra ata suite taobh thoir
de phriomh-choimpléasc an aerfoirt ata i
gCathair Aerfort Bhaile Atha Cliath. Cuirfidh
an fhorbairt 15 bliana den cheantar, a bhfuil
madistir-phlean leagtha sios dé cheana féin,
700,000 méadar cearnach de fhoirgnimh
nua ar fail.
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Beidh oifigi, spas tionsclaioch agus spas
miondiola i gCathair Aerfort Bhaile Atha
Cliath, beidh si tégtha de réir na gcaighdean
caomhshaoil is airde agus is suiomh den scoth
a bheidh ann do chorpardidf ilndisiinta. Ta sé i
geeist ag UABAC Cathair Aerfort Bhaile Atha
Cliath a fhorbairt thar thréimhse 15-20 bliana
i sé chéim ar leith.

Beidh an fhorbairt nasctha leis an stdisiun
Metro nua atd molta d'Aerfort Bhaile Atha
Cliath tri fhearas uathoibrioch chun daoine
a aistriu, a chuirfidh rochtain sciobtha agus
aisivil ar fail chuig Metro Thuaidh agus
saoraidi an chriochfoirt araon.

Beidh maoinit scartha 6n nGripa a
dhéanamh ar Chathair Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus tathar ag suil go bhfaighfear
maoinit neamhspledch don tionscadal ¢
réimse foinsi seachtracha.

ARI
Déanann Aer Rianta Idirnaisiunta (“ARI"),
fochuideachta ata faoi Uinéireacht iomlan
UABAC, bainistiti ar oibriochtafl miondiola
aerfoirt thar lear agus ta scairshealbh
mionlaigh aici i roinnt aerfoirt thar lear.
D'é¢irigh go maith le ARl arfs i rith 2008,
agus f ag ceilidradh 20 bliain i mbun gno.
Is uaithi a thainig €25 milliin n6 32% de
bhrabus an Ghrupa (mireanna eisceachtula as
an direamh), laghdu de 13% i gcomparaid le
2007. Ar bhunus comhchostiil, tar éis an
caillteanais ioncaim ¢n scairshealbhdireacht
a bhi ag ARIl'in Aerfort Idirnaisidnta Birming-
ham nuair a fuarthas réidh leis in 2007,
bhi méadu 6% ar bhrabus.

Bhi an bhliain is fearr fés ag gné mion-
diola ARI'in 2008. Bhi feidhmiocht Laidir 6na
oibriochtai miondiola idirndisiinta, go hairithe
sa CIS agus san Ucrdin, ar an bpriomhchtis
go ndearna sé ranniocaiocht brabuis chuig
an nGrupa anuraidh.

Bhi tionchar ag an moillit domhanda ar
fheidhmiocht oibriochtai miondiola in go leor
aiteanna i dtreo dheireadh 2008, rud a d'fhag
go raibh laghdu ar lion na bpaisinéiri aerline
ag ionaid ina bhfuil lamhaltais miondiola ag
ARI. Leanadh leis an treocht seo go luath in
2009, agus tathar ag suil go leanfar leis i rith
na bliana.

| rith na bliana faoi athbhreithnithe, mhéad-
aigh ARl a lion scaireanna ina cuideachta sa
Mhean Qirthear, Aer Rianta International
(Middle East) WLL (ARIME) tri 11.25% breise
den ghndé a ghnéthachtail. Is le ARI 61.25% de
ARIME anais, agus té scairshealbh de 11% ag
ARI'i lamhaltais aerfoirt na Cipire do Larnaca
agus Paphos trid a scairshealbhdireacht i
gcuibhreannas Hermes. D'oscail criochfort
nua ag Paphos i mi na Samhna 2008 agus
ta criochfort nua Larnaca le hoscailt i
ndeireadh 2009.

Ta moill ar oscailt Chriochfort 3 (SV03) ag
Aerfort Idirnaisiuinta Sheremetyevo i Mosco,
ait a bhfuil conradh cuig bliana faighte ag ARI
chun oibriochtai miondiola Saor ¢ Dhleacht
agus Dleachtioctha, a bhi le tarlt go luath in
2009 agus tathar ag suil anois go mbeidh an
chriochfort coimisiunaithe go hiomlan faoi
dheireadh 20089.

Buiochas
Ar deireadh, ba mhaith liom mo bhuiochas a
chur in il do mo chomhghleacaithe go Léir ag
UABAC, at4 tar éis sérobair a dhéanamh chun
eispéaras an phaisinéara ag ar dtri aerfort in
Eirinn a fheabhst agus chun fas a dhéanamh
ar ar ngndthal thar lear tri Aer Rianta Idir-
ndisiunta. Leanann siad ar aghaidh ag Léiriu
gairmiulacht, tiomantas agus seiftidlacht agus
iad ag bainistit na hoibriochta laethula agus
ag déanambh iarracht ar gcuspdiri strait-
éiseacha nios fadtéarmai a sheachadadh.

Ba mhaith liom mo bhuiochas a chur in
itl freisin do bhord UABAC as ucht a geuid
tacalfochta, agus ba mhaith liom aird ar leith a
tharraingt ar an treoir agus ar an gcomhairle
luachmhar a chuir ar gCathaoirleach Gary
McGann ar féil. Ta cinneadh déanta ag an
gCathaoirleach seasamh sios 6n bpost seo.
| rith na tréimhse ceithre bliana go leith a
chaith sé mar Chathaoirleach ar UABAC,
td treallts agus fis an Uasail McGann tar
éis cabhru chun moérathrd a dhéanamh ar
an nGrupa agus éirigh sé tiomantas
pearsanta den scoth don ghnd.

Declan Collier, Phriomhfheidhmeannaigh
9 Marta 2009



Thainig laghdu de 0.6% ar lion na
bpaisinéiri ag na tri aerfort go
29.9 milliun. Thainig méadu

0.8% go 23.5 milliun ar lion na
bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Thainig laghdu 12.5% go
3.2 milliun ar lion na bpaisinéiri
ag Aerfort na Sionna. Thainig
meéadu 2.5% go 3.3 milliun ar lion
na bpaisineiri ag Aerfort Chorcai.
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Buaicphointi Airgeadais an Ghrupa 2008 2007 2006
Paisinéiri

lomlan (‘000) 29,895 30,088 27,846
Fas (%) -1% 8% 14%
Brabusacht (€'m)

Laimhdeachas 631 623 591
Fas (%) 1% 6% 13%
TRUCDA an Ghripat 155 170 145
Fas (%) -9% 17% 31%
Brabus an Ghrupa gan mireanna

eisceachtula san direamh 78 109 70
Brabus an Ghripa don bhliain 47 348 166

Sreabhadh Airgid (€'m)

Sreabhadh airgid 6

ghniomhaiochtaf oibritichain 162 170 148
Sreabhadh airgid roimh

airgeadd/acmhainni leachtacha (222) 171 244
Clar Comhardaithe (€'m)

Ollsécmhainni? 2,432 1,705 1,398
Cisti na Scairshealbhgiri 1,009 977 631
Ollfhiach 1,067 481 511
Airgead tirim 879 516 375
Glanfhiach/ (cistf) 188 (35) 136
Caiteachas Caipititil (€'m)

Breisithe Caiteachais caipititil 406 272 148
Eochair-Chéimheasa

TRUCDA an Ghrtipa: Muirear glan-Uis® 18.2x 21.4x 8.0x
Glanfhiach: TRUCDA an Ghrupa 1.2x n/a 0.9x
TRUCDA an Ghrtpa: Laimhdeachas 25% 27% 25%
Toradh ar mheanchothromas

roimh mhireanna eisceachtula* 8% 13% 13%

11s é tuilleamh an Ghripa roimh s, céin, dimheas, amuchadh agus mireanna eisceachtula 6 ghniomhaiochtaf
an Ghripa, cé is moite de rannchuiditi 6 ghnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair ata i TRUCDA an ghripa.
2 Is iad na sécmhainni seasta agus reatha até sna holl-sécmhainni.

3 Ta an muirear glan-tis comhdhéanta de ghlan-Us an Ghrupa, cé is moite de ghnéthais ghaolmhara

agus comhfhiontair.

4 T4 an toradh ar mheénchothromas bunaithe ar bhrabds an Ghrdpa gan mireanna eisceachttla san direamh
mar chéatadan de mhedanchisti scairshealbhdiri.

Brabusacht

Ba é brabus an Ghrupa i gcomhair na bliana airgeadais na €47.1 milliun (tar éis canach), i
gcomparaid le €347.5 millidn i 2007. Gan mireanna eisceachtula glan

de €30.8 millitin san direamh, ba é an brabus don Ghripa na €77.9 milliun in 2008 (2007:
€108.5 milliun). Thainig laghdu de €15.3 milliun (9%) ar TRUCDA an Ghrtipa go €154.7
millidn.

Lion agus fas na bpaisinéiri

Thainig laghdu de 0.6% ar lion na bpaisinéiri ag na tri aerfort go 29.9 millidn.

Théinig méadu 0.8% go 23.5 millidn ar Lion na bpaisinéirf ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Théinig laghdu 12.5% go 3.2 millidn ar lion na bpaisinéirf ag Aerfort na

Sionna. Thainig méadu 2.5% go 3.3 milliun ar lion na bpaisinéiri ag Aerfort Chorcal.

Laimhdeachas

Ba é €630.9 milliun ldimhdeachas an Ghripa, méadu de €7.6 millitn (1.2%) ar an mbliain
roimhe sin. Thainig €417.5 milliun den mhéid seo 6 ghniomhaiochtaf trachtéla thar lear
agus ag na tri aerfort, laghdu de €1.8 milliun (0.4%) ar 2007. Mhéadaigh laimhdeachas 6
ghniomhaiochtai aerloingseoireachta faoi €9.3 millidn (4.6%).

Costais oibritichain

Thainig méadu faoi €18.5 milliun (6.4%) go dti €309.0 milliun ar chostais oibritichain
jomlan an Ghrupa (cé is moite de chostais diolachain, dimheasa agus amuchta, agus
mireanna eisceachtula). Mhéadaigh costais parolla an Ghrupa (gan mireanna eiscea-
chtula san aireamh) faoi €4.9 milliun (2.7%) agus mhéadaigh costais neamh-pharolla an
Ghrupa faoi €13.6 millidn (12.1%).

Mireanna eisceachttila

Ta mireanna eisceachtula leagtha sios i Ndota 4 agus clidaionn siad forail d'iocaiocht
aonuaire réamh-chanach do shocrichdn pinsin breise de €36.0 milliun. Ba é glanluach
jomlan na mireanna eisceachtula tar éis canach na €30.8 millidn in 2008 (2007:
€239.0 milliun).

Dimheas agus amtchadh
Thainig méadu de €8.7 millitin go dti €67.0 milliin ar dhimheas agus amtchadh.

Comhlaigh agus comhfhiontair
Thdinig laghdu ar sciar foriomlan an Ghrdpa de bhrabuis oibritichdin (roimh Us agus
cénachas) 6 ghndthais chomhlacha agus comhfhiontair faoi €8.2 milliin go €30.3 milliin.

Us

Ba é glanmhuirear Uis an Ghrupa (gan comhlaigh agus comhfhiontair san direamh)

do 2008 n& €8.5 millitin (2007: €7.9 milliin). Thainig laghdu ar sciar an Ghrupa de
ghlanchostas Uis na gcomhlach agus na gcomhfhiontar faoi €1.4 milliin go €8.7 millidn.

Cénachas

Laghdaigh muirear cénach an Ghrupa ¢ €8.2 milliin go dti €16.6 milliin. Gan céin ar
mhireanna eisceachtula san aireamh, laghdaigh an muirear canach faoi €3.5 millidn,

ag Léirii an meath sa bhrabus inchanach. Ba é an rata feidhmitil canach sa bhliain 2008
na 25% (2007: 7%). Gan mireanna eisceachtula san direamh, ba € an réta feidhmitil
cénach nd 21% (2007: 18%) rud a Léirionn go bhfuil ratai canach nios airde ag baint le
hoibriochtaf idirnaisiinta an Ghripa i gcomparaid lena ghniomhaiochtaf Eireannacha.

Sreabhadh airgid agus maoinit

Ba é €161.6 milliin an t-insreabhadh glan ¢ ghniomhaiochtaf oibritichéin (2007: €170.0
milliun). Ag deireadh 2008 bhi glanfhiach de €188.0 milliin ag an nGripa i gcomparaid le
glanchisti de €34.8 milliun i 2007. Ba é €878.5 millitin an t-airgead tirim ag deireadh na
bliana (2007: €515.6 milliun).

Ba é cumhdach Uis an Ghrupa nd faoi 18.2 huaire (2007: faoi 21.4 huaire) bunaithe
ar TRUCDA an Ghrupa a roinnt faoi mhuirear glan-tis an Ghrupa.
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Clar Comhardaithe
Mhéadaigh cisti na scairshealbhdiri go €1,009.1 milliin (2007: €977.3 milliun).

Bhi'na hollsécmhainni ag €2.4 billiin (2007: €1.7 billidn). Ba é €1.5 billidn suim na
sécmhainni seasta agus airgeadais (2007: €1.1 billiun).

Théinig méadu faoi €18.0 millitin go dti €657.5 milliin ar chuntas brabuis agus
caillteanais charnacha na Cuideachta, an bunus ar a riomhtar culchiste indéilte an
Chomhlachta, an 31 Nollaig 2008.

Cistiocht

Is iad na priomhrioscai a eascraionn as ionstraimf airgeadais an Ghripa né riosca na
leachtachta, riosca na rétaf Uis, riosca na n-airgeadrai coigriche agus riosca an tsochair.
Déanann an Bord athbhreithnit, agus aontaionn sé ar bheartais um bainistit gach ceann
de na rioscai sin, agus tugtar achoimridi orthu thios.

Baineann an Grupa leas 6 thrath go chéile as diorthachtai chun rioscai na malairte
coigriche agus rétaf is a dhiothu nd a laghdu; rioscal a eascraionn ¢ oibriochtai an Ghripa
agus 6éna fhoinsf airgeadais.

Riosca na Leachtachta

Is é beartas an Ghrupa é leantinachas an chistithe a chinntit tri (a) saordidi ceangailte a
chothu a chludaionn caiteachas caipititil do dha mhi déag nd riachtanais airgeadais glan
do ocht mi déag ar a laghad agus (b) cinntiti go mbeidh cion substainteach d'iasachtai ag
teacht chun aibiochta tar éis nios ma na cuig bliana. Bhi timpeall 70% d'iasachtai an
Ghrupa ag deireadh na bliana 2008 dlite chun aibiu tar éis ni ba mhé na cig bliana. Ba é
€500.0 millitn luach na saoraidi saintiomanta neamhtharraingte ag ceann na bliana. Ag
deireadh na bliana bhi tiomantais chaipititla (ar conradh agus gan conradh) de €561.0
millitn (Cuideachta: €534.9 milliiin) ag an nGrupa. Ar an déta céanna ba é an leachtacht a
bhi'i gceist néd €1,378.5 millitin, a bhi comhdhéanta d'airgead tirim de €878.5 millitin agus
saoraidf iasachta ceangailte neamhtharraingte de €500.0 millidn.

Riosca na ratai tis

Ta sé mar bheartas ag an nGrupa an cuntas brabuis agus caillteanais agus sreabhadh
airgid a chosaint ¢ ghluaiseachtai dbhartha didltacha i rataf Uis tri thabhairt faoi bhain-
istiocht rialaithe ar struchtur an rata Uis ar iasachtai agus infheistiochtal an Ghripa. Ag
deireadh 2008 bhi a fhiach ainmnithe mar fhiach fadtéarmach Uis seasta ag an nGrupa,
agus an neamhchosaint do Luaineachtai sna rétaf tis & ioslaghddi dé réir. Airitear leis seo
fiach liostaithe tri dha eisitint Eorabhanna agus iasachtai fadtéarmacha 6n mBanc
Eorpach Infheistiochta. | rith 2008, ba € an meénrata Uis ualaithe a bhi'i gceist ar iasachtaf
an Ghrupa nd 5.7% Téa sé mar bheartas ag an nGrupa ioschéimheas seasta de 70% ar

fhiacha reatha a choinneéil.

Bainistiu riosca an mhalartaithe coigriche

Is in euro a ainmnitear gndlachtaf Eireannacha an Ghrtpa go priomha. T4 roinnt gndthas
fochuideachtai agus comhlacha thar lear ag an nGrupa éna ndéantar dibhinni agus muirir
bhainistiochta a ainmniti in airgeadrai coigriche. Sna cdsanna ina dtagann siad anios, is é
beartas an Ghrupa é riosca idirbheartaithe airgeadrai a foslaghdu, trid an neamhchosaint
d'idirbheartuithe malairte coigriche a fhald, idirbheartuithe a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm ar
an mbrabus a thuairiscitear. Nochtar an neamhchosaint d'airgeadrai i Néta 27. Ni
jompraionn an Grupa neamhchosaint maidir le hairgeadrai coigriche ar aghaidh seachas i
ngnathchursa an ghné.

Riosca an tsochair

Is iad éarlaisi airgid tirim, infheistiochtai gearrthéarmacha agus féichitnaithe tradala
priomhriosca sochair an Ghrupa. Ni thaisctear na farasbairr airgid tirim ach le bainc agus
le hinstititidi le seasamh creidmheasa cui. Ta an Grupa tar éis ndsanna imeachta a chur ar
bhonn foirmidil do na teorainneacha creidmheasa a leagan, lena n-dirftear monatéireacht
na bhféichilinaithe tradala agus teorainneacha éarlaise.

Lion lomlan na bPaisinéiri (m)

LU 29.9m TR
gl so.1m 1IN
R 27.8m |
Laimhdeachas an Ghrupa (€'m)
LI e631m TR
eyl €623m NI
CUCH €591m AT
TRUCDA an Ghriipa (€'m)
WL €155m LTI
ciugll €17om NI
CUCH €145m LT
Breisithe S6cmhainni Seasta (€'m)
Insreabhadh airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain (€'m)
N €162m T
ol €170m TR
e €148m 11T
Glanfhiach an Ghripa (€'m)
W e1ssm T
gl €35
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Tuarascail na stiurthoiri

Is clis sdsaimh do na stitrthairi { a dtuarascail bhliantuil a chur faoi bhréid i dteannta
na réiteas airgeadais iniichta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghrupa né forbairt, oibrit agus bainistit aerfoirt,
bainistiti miondiola in aerfoirt Eireannacha agus idirnaisicinta agus infheistiocht in
aerfoirt idirndisitnta.

Athbhreithniu ar an nGné agus ar Fhorbairti na Todhchai

Trachtaireachtai mionsonraithe ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2008, lena n-diritear faisnéis ar imeachtaf le déanal, forbairti déchula na todhchaf, na
priomhphriacail agus neamhchinnteachtai a bheidh os comhair an ghné agus na
priomhthascairi feidhmiochta, arna éileamh de réir lonstraim Reachtuil 2005 de 2008:
Rialachain na gComhphobal Eorpach (Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisiinta
agus Leasuithe Ilghnéitheacha) 2005, le fail i raiteas an Chathaoirligh, in athbhreithniu
an Phriomhfheidhmeannaigh agus san Athbhreithnit Airgeadais.

Mar até leagtha amach thios, taispeanann torthaf airgeadais an Ghrupa don bhliain
brabus don bhliain airgeadais arb ionann le €47.1 millitn é, i gcomparaid le €347.5
milliin don bhliain 2007:

2008 2007
€ milliin € milliun
Brabus oibritichdin an Ghripa roimh 87.7 111.6
mhireanna eisceachtula
Mir eisceachtuil - costas pinsin (36.0) -
Brabus oibritichdin an Ghrupa tar éis mir eisceachtuil 51.7 1116
Sciar de bhrabus oibritichain chomhlach 30.2 385
agus comhfhiontair
Mireanna eisceachtula eile 0.8 2393
Brabus an Ghrupa roimh Us agus céin 82.7 389.4
Us (glan)* - Grupa, comhlaigh agus comhfhiontair (17.1) (17.1)
Brabus an ghruipa roimh chanachas 65.6 372.3
Cain - Grupa, comhlaigh agus comhfhiontar (16.6) (24.7)
Brabus an ghrupa i ndiaidh cdnachais 49.0 3476
Leasa mionlaigh (1.9) (0.1)
Brabus an ghruipa don bhliain airgeadais 47.1 3475

1. Airftear leis seo ioncam 6 shécmhainni airgeadais eile

Leagtar amach mionsonrai na dtorthai don bhliain i gcuntas brabuis agus caillteanais
an Ghrupa agus sna nétai gaolmhara.

In 2008, thaifead an Grupa glanchaillteanas eisceachtuil de €30.8 milliin a
chuimsionn solathar pinsin aonuaire de €31.5 millidn (€36.0 milliin roimh chain) agus
glanchoigeartu de €0.7 millidin (€0.8 millin roimh chain) i ndéil le mireanna
eisceachtula na bliana roimhe. In 2007, thaifead an Grupa glansochar eisceachtuil de
€239.0 milliun a chuimsionn brabus de €237.5 milliun ar dhidscairt da sciar 24.125%
in Aerfort Bhirmingham agus glanchoigeartt de €1.5 millitn (€1.8 millitn roimh
chain) i nddil le mireanna eisceachtula na bliana roimhe. Déantar plé breise ar

mhireanna eisceachtula i Néta 4 na réiteas airgeadais.
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An tAcht um Aerfoirt Stait 2004 agus Deighilt Aerfoirt Chorcai agus na Sionna
In 2003, d'fhdgair an Rialtas go raibh sé beartaithe acu athstruchturi a dhéanamh ar
an gCuideachta, an bunus reachtuil riachtanach até leagtha amach san Acht um
Aerfort Stait ("Acht 2004"), de bhun na foréla seo nach mbeidh aerfoirt na Sionna
agus Chorcai faoi Uinéireacht an Ghrupa sa todhchaf (an “Athstruchturd”). | mi na
Nollag 2008, d'fhdgair an tAire lompair go raibh Athstruchtird curtha siar go dti 2011.

Ar feitheamh leis an Athstruchtdrd a bheith curtha i gerich, fanfaidh sécmhainni agus
dliteanas aerfoirt Chorcaf agus na Sionna leis an gCuideachta mar a fhanann
bainistiocht, oibriichdn agus forbairt na n-aerfort sin. Tar éis Athstruchturd,
feidhmeoidh Udaras Aerfort Chorcai cpt (“UAC") agus Udaras Aerfort na Sionna
("UAS"), até faoi tinéireacht an Aire Airgeadais ach nach bhfuil mar chuid den Ghrpa,
mar Udardis aerfoirt atd go hiomldn neamhspleach agus uathrialach go dlithitil
d'aerfoirt Chorcai agus na Sionna faoi seach. Arna fheitheamh sin, agus de bhun Achta
2004, d'iontrail an Chuideachta i gcomhaontu bainistiochta le UAC agus UAS maidir le
feidhmiocht na bhfeidhmeanna i ndail le haerfoirt Chorcai agus na Sionna faoi seach.

Rialachas Corparaideach

Ta na stidrthdirf tiomanta do chothabhéil na n-ardchaighdedn sa rialachas
corpardideach. Leagtar amach thios mionsonrai den chaoi ina gcuirtear prionsabail
dbhartha an dea-rialachais a fhaightear sa “Combined Code an Corporate Governance”
(an "Céd Comhchuimsithe 2006") i bhfeidhm in Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt.
Creideann na stidrthdirf go gcuidionn feidhmid na bprionsabal sin leis an nGripa chun
clof leis na riachtanais eiticilla agus eile atd intuigthe sa Chdéd Cleachtais um
Rialachas na gComhlachtai Stéit, arna fhoilsit ag an Roinn Airgeadais.

Pléann na hailt seo a leanas le géillitlacht an Ghripa don Chéd Comhchuimsithe 2006.

An Bord agus Coisti

Téa Bord i gceannas ar an nGrupa, ar a bhfuil ochtar stidrthéiri neamhfheidhmitchain,
ceathrar stilrthéiri ionadaithe fostaithe agus stitrthdir feidhnmeannach amhain (an
Priomhfheidhmeannach). Ta rél faoi leith ag an gCathaoirleach le hais an
Phriomhfheidhmeannaigh. Is é an tAire lompair, le comhthoiliti an Aire Airgeadais, a
cheapann an Cathaoirleach agus na stitrthéiri neamhfheidhmidichéin chuig an mBord.
Ceaptar stidrthéiri neamhfheidhmitchain ar feadh téarmaf nach mé na cuig bliana. Is é
Bord Stiurthairi na Cuideachta a cheapann an Priomhfheidhmeannach, agus is ball de
bhri oifige de chuid an Bhoird é/i. Ceaptar stitrthéiri na bhfostaithe ar feadh téarma
suas go dti ceithre bliana i ndiaidh phrdiseas ainmnitichain agus toghchéin faoi na
hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go dti 2001.

Measann an Bord go bhfuil gach stitrthdir neamhfheidhmitchain, - chun na criche seo
is iad sin stilrthdiri seachas an Priomhfheidhmeannach na na stidrthaéirf ionadaithe
fostaithe — neamhspleach agus go bhfuil nésanna imeachta sainidla acu chun plé le
coimhlinti leasa féideartha a d'fhéadfadh a theacht anios. Measann an Bord go bhfuil
gach stiurthéir neamhfheidhmitichain neamhspleéch ina gcarachtar agus ina
mbreithitnas, d'ainneoin gur ceapadh chuig an mBord iad le comhthoilit an Aire
Airgeadais, an priomh-scairshealbhdir. Ag teacht leis an gCéd Comhchuimsithe 2006,
is beartas de chuid an Bhoird é go dtiondlann an Cathaoirleach cruinnithe leis na
stilrthoiri neamhfheidhmitichain gan stidrthdiri eile a bheith i lathair, ar a laghad uair
ambhadin sa bhliain.
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Stidrann an Cathaoirleach an Bord i gcinneadh a straitéise agus i ngnéthachan a
chuspairi. Is é an Cathaoirleach a bhionn freagrach as gné an Bhoird a eagru, a
éifeachtacht a chinntit agus a chléir a shocru. Eascaionn an Cathaoirleach
rannphdirteachas éifeachtach na stitrthéiri neamhfheidhmitichdin chomh maith le
caidrimh dhearfacha idir an stitrthéir feidhmeannach agus stidrthdirf
neamhfheidhmitchain, cinntionn sé go bhfaigheann stidrthaéiri eolas cruinn trathuil
soiléir, agus bainistionn sé/si cumarsaid éifeachtach le scairshealbhdirf.

Is ionduil go redchtéltar cruinnit sceidealta den Bhord gach aon mhi, seachas Eanéir
agus Lunasa. Tionoltar cruinnithe breise de réir mar is ga. Bionn an Bord freagrach as
bainistit cuf an Ghrupa, agus glacann sé gach cinneadh straitéiseach agus coinnionn
sé smacht iomlan agus éifeachtach ar chursai ach déthain solubthachta a thabhairt
don lucht bainistiochta chun an gné a redchtail go héifeachtuil agus go héifeachtach
laistigh de chreatlach laraithe tuairiscithe.

Ar an 15 agus 31 Lunasa faoi seach, d'éirigh an tUas. lan McDonnell agus an tUas.
Colm Barrington as mar stitrthdiri. Ceapadh an tUas. Mary McCabe agus an tUas.
Peter Barrett Uas ar an mbord le héifeacht 6n 1 Nollaig 2008. Ni raibh athruithe ar
bith eile ar bhallraiocht an Bhoird i rith na bliana. Tar éis dheireadh na bliana, d'inis an
tUas. Gary McGann (Cathaoirleach) don Chuideachta go raibh sé beartaithe aige éirf as
an mBord agus d'inis an tUas. Brian Lynch (Stitrthéir Fostaithe) don Chuideachta go
raibh sé beartaithe aige éiri as ina dhiaidh sin freisin agus ni bheadh sé mar stitrthaéir
ina dhiaidh sin.

Thiondil an Bord naoi gcruinniti le linn na bliana agus is mar seo a leanas a
freastalaiodh orthu:

Stiarthoir Tinreamh Stiarthoir Tinreamh
An tUas. Gary McGann 9/9 An Ridire Michael Hodgkinson 7/9
An tUas. Declan Collier 9/9 An tUas. Marion Keating 9/9
An tUas. Colm Barrington 4/6 An tUas. Brian Lynch 8/9
An tUas. Bill Cullen 8/9 An tUas. Barry Nevin 8/9
An tUas. Des Cummins 9/9 An tUas. Marie O'Connor 6/9
An tUas. Mary Davis 7/9 An tUas. Anthony Spollen 9/9
An tUas. lan McDonnell 5/6

Ta mireanna airithe coimeddta siar ag an mBord d4 athbreithnid, lena n-airitear, inter
alia, faomhadh na réiteas airgeadais bhliantula, buiséid bhliantula, plean corparaideach,
éadalacha suntasacha, dilscairti, infheistiochtai i gcomhfhiontair, conarthai suntasacha,
idirbhearta maoine, infheistiochtal ollmhdra, caiteachais chaipitil shuntasacha agus
ceapachain agus luach saothair bainistiochta shinsearai. Ta préiseas cuimsitheach ag an
nGrupa chun faisnéis bainistiochta a thuairiscit don Bhord. Cuirtear faisnéis mhiosuil ar
fail don Bhord, ina mbionn eochair-thdascairi feidhmiochta i leith gach gné den ghno.
Scaiptear tuairisci agus paipéir rialta ar na stidrthéiri ar bhealach caoithidil d'fhonn
ullmhuchén a dhéanamh do chruinnithe Boird agus Coiste. Bionn faisnéis breise arna

hiarraidh go sainitil ag na stiurthdiri 6 am go ham Le féil sna péipéir sin.
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Faigheann na stiurthairi uile, lena n-diritear stidrthéiri neamhfheidhmitichain, cuntais
bhainistiochta miosula agus tuairisci agus faisnéis bainistiochta rialta a chuireann ar a
gcumas feidhmiu na Cuideachta agus an luchta bhainistiochta a scridu i bhfianaise na

gcuspairi aontaithe.

Bionn rochtain ag gach stitrthéir ar chomhairle agus seirbhisi Runai na Cuideachta,
atd freagrach don Bhord chun a chinntit go gcloitear le nésanna imeachta an Bhoird
agus go gcomhliontar na rialacha agus na rialachain infheidhmithe. Bionn
combhairleoiri gairmiula na Cuideachta ar fail chun dul i gcomhairle leis an mBord de
réir mar is ga. Féadann stidrthaéiri aonair comhairle neamhspleach ghairmidil a
ghlacadh, ag teacht le nésanna imeachta na Cuideachta, ar chostas na Cuideachta.

Tugtar céipéisi eolais do gach stitrthéir ar a gceapadh faoin nGripa agus a chuid
oibriochtal chomh maith Lleis an oilidint abhartha.

Is i an tUas. Marie O'Connor an Stitrthdir Sinsearach Neamhspleach
Neamhfheidhmitichain.

Measunu Feidhmiochta
Té athbhreithniu foirmidil déanta ag an mBord ar fheidhmiocht na mBord agus na
gCoisti ag teacht le ceanglais Chod Comhchuimsithe 2006.

Coisti an Bhoird
Ta struchtur éifeachtach coisti gniomhachtaithe ag an mBord chun cabhru le
comhlionadh a fhreagrachtai.

Ta mionsonrai maidir leis na Coisti Initichta agus na Coisti Luach Saothair agus

Ceapachan, lena n-diritear a gcomhaltas boird reatha, leagtha amach thios.

An Coiste Initichta

Té an Coiste Initichta déanta suas den Uas. Anthony Spollen, (Cathaoirleach), an tUas.
Des Cummins, agus an tUas. Mary Davis. Is ionduil go mbuaileann an coiste seo le chéile
ceithre huaire in aghaidh na bliana ar a laghad, agus oibrionn sé faoi théarmai tagartha
foirmiula agus faoi chairt inilichta. Féadann an coiste aon ni a bhaineann le gndthaf
airgeadais agus socruithe rialtchain inmheénaigh an Ghrupa a athbhreithnid. Ta an
coiste freagrach don Bhord as athbhreithnit a dhéanamh ar na rialdchdin inmhedanacha,
ar athbhreithnid na ndréacht-réiteas airgeadais agus ar scoip agus fheidhmit Iniichadh
Inmhednach an Ghrupa.

Déanann sé scdip agus torthaf an iniichta sheachtraigh agus bunbhri agus méid na
seirbhisi a sholathraionn na hinitichdéiri seachtracha a athbhreithnid freisin.
Cothabhalann an Bord caidreamh oibiachtdil gairmidil le hinidichdiri an Ghrupa. Bionn
nésanna imeachta um athbhreithnid ann nuair a sholdthraionn an t-inidichdir seachtrach
seirbhisi neamh-iniichdireachta chun oibiachtulacht agus neamhspledchas an inidichéra
a chosaint. Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste Initichdireachta don Bhord ar gach
saincheist shuntasach a ndéanann an coiste machnamh uirthi.

Ta ndsanna imeachta leagtha sios ag an gCuideachta lena chinntit go bhfuil socruithe
cui i bhfeidhm d'fhostaithe ceisteanna a bhaineann le hiompar michui a ardd, faoi run,
agus go leantar suas i gceart € sin ina dhiaidh sin.
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An Coiste Luach Saothair & Ceapachan

Cuimsionn an Coiste Luach Saothair agus Ceapachan an tUas. Gary McGann
(Cathaoirleach), an tUas. Marie O'Connor agus an Ridire Michael Hodgkinson a thainig i
gcomharbacht ar an Uas. Colm Barrington nuair a d'éirigh sé as an mBord. Tugann an
coiste seo comhairle don Bhord um cheapachain nua Boird agus luchta bhainistiochta
shinsearaigh, agus cinneann agus ceadaionn socrtchéain luach saothair agus bénais
don Phriomhfheidhmeannach agus don lucht bainistiochta shinsearaf eile.

Tiondladh sé chruinnit de Choiste Initichta na Cuideachta agus ceithre chruinnit den
Choiste Luach Saothair agus Ceapachan i rith na bliana. Is iad seo a leanas sonraf
tinrimh na stidrthdirf aonair ag na cruinnithe sin:

An Coiste Initchta An Coiste Luach Saothair

& Ceapachan
Stiarthoir Tinreamh Stiurthoir Tinreamh
An tUas. Anthony Spollen 6/6 An tUas. Gary McGann 44
An tUas. Des Cummins 5/6 An tUas. Colm Barrington 1/1
An tUas. Mary Davis 4/6 An tUas. Marie O'Connor 414
An Ridire Michael Hodgkinson 2/2

Chomh maith Lleis an gCoiste Initichta agus Luach Saothair agus an Coiste Ceapachan,
is amhlaidh ata roinnt coisti eile ag an mbord chun cuidit le comhlionadh a chuid
freagrachtai. Ina measc sin até Coiste Forbartha an Aerfoirt, an Coiste Bannai, an
Coiste um Chaighdedin Chustaiméiri & Forbairt Margaidh, an Coiste Sldinte,
Sébhdilteachta & Slandala Eitliochta agus an Coiste Séalaithe.

Leas na Stiurthéiri agus an Runai

Ni raibh aon leas tairbheach ag na stidrthdiri né ag an runaf i scaireanna na Cuideachta
nd i scaireanna a fochuideachtai ag aon am i gcaitheamh na bliana nd sa bhliain
airgeadais roimhe sin.

Té an Bord sasta go bhfuil a stitrthdiri saor 6 aon chaidreamh gnd na eile a
d'fhéadfadh cur isteach go habhartha, né lena ndealréfai go geuirfi isteach ar
chleachtadh a mbreithitnais neamhspleaigh. Is féidir le comhaltai an Bhoird
stidrthdireachtal a bheith acu né (i gcas stidrthéiri neamhfheidhmitichain) postanna
feidhmitichdin i gcuideachtai triti pairti, lena n-diritear bainc agus instititidi airgeadais
airithe, cuid de na heagraiochtaf seo a thabharfadh (né a gcuid cleamhnuithe) faoi
idirbhearta, sa tréimhse sin, sa ghnathchursa agus ar bhunus fhad ri leis an nGrupa.

Is nds cleachtais €, de réir fhordlacha ailt 34 an Achta Aerloingseoireachta agus
Aeriompair (Leasu), 1998 agus an Céd Cleachtais um Rialachas na gComhlachtaf Stait,
go ndéanfadh gach stitrthdir leas riachtanach ar bith a nochtadh agus gan a bheith i
lathair ag diospéireachtai an Bhoird a bhaineann go direach né go hindireach leis an leas
sin. Ta fordil déanta do nochtadh, mar is cuf, i ndta 29 “Nochtadh Pairtithe Gaolmhara”
maidir le hidirbhearta pirtithe atd gaolmhar nuair ata leas dbhartha ag stitrthaéir in
aonan a bhaineann le habhar. De réir dli cuideachtai, déantar sonraf na stidrthdireachtal
atd ag comhaltai an Bhoird a chomhdu leis an Oifig um Chlard Cuideachtat.
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Luach Saothair na Stiurthairi

Is é an tAire lompair a chineann tailli do stidrthdirf, Le comhthoilit an Aire Airgeadais.
Cinntear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh de réir na socrichan arna n-
eisitint ag an Roinn lompair chun luach saothair Phriomhfheidhmeannaigh Ghrupa
Chomhlachtai Stait Trachtdla a chinneadh até faoina choimirce, agus bionn siad faoi
réir ag ceadu on gCoiste Luach Saothair agus Ceapachan agus 6n Aire lompair.
Baineann cion de luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh le feidhmiocht, agus

bionn sé ceangailte ar an mbealach sin le cuspéiri agus le straitéisi an Ghrupa.

Leagtar amach sonrai thailli agus luach saothair na stitrthéiri i néta 6 de na raitis
airgeadais de réir riachtanais Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2006.

Cuntasacht agus Iniuchéireacht
Aithnionn na stidrthdirf a bhfreagracht foriomlan as bunu agus cothabhail an chérais

rialichain inmheanaigh ar fud an Ghrupa.

Baineann an cdras rialdchain inmhednaigh leis na praisis leantinacha sin chun priacail
suntasacha até os comhair an Ghripa a mheas agus a bhainistiu le linn d¢ a bheith ag
saothrd a chuspdiri gné. Ta céras den sért sin leagtha amach chun bainistit a
dhéanamh ar phriacal na teipe seachas le fail réidh leis, agus mar sin ni féidir leis ach
dearbhu réastnach nach absaldideach é a chur ar fail go mbainfidh an Gripa amach na
cuspdirf sin né nach bhfulaingeoidh sé 6 mhiraiteas abhartha na caillteanas abhartha.

T4 struchtur eagruchdin soiléir ag an nGrupa faoi threoir laethuil an
Phriomhfheidhmeannaigh. Ta linte sainithe maidir le freagracht agus tarmligean

Udardis bunaithe sa chuideachta.

T4 an lucht bainistiochta freagrach as na praicail suntasacha a bhaineann lena limistéir
ghnd a aithint agus a mheasunu i dteannta le rialachain inmhedénacha oiriinacha a
dhearadh agus a chur i bhfeidhm. Ta na priacail mhéra aitheanta ag an lucht
bainistiochta mar chuid den phrdiseas aitheanta seo, a d'fhéadfadh cur isteach go
hédbhartha ar riocht airgeadais ghné an Ghriipa né ar thorthafi a chuid oibriochtat.
Déantar measUnu ar na priacail sin ar bhonn leantinach, agus tugann an bhainistiocht
tuairisc don Bhord faoi aon athruithe suntasacha a tharlaionn sa timpeallacht ghné agus
sa timpeallacht sheachtrach, a mbionn éifeacht acu ar na priacail mhéra a aithniodh.
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T4 roinnt eochair-nésanna imeachta bunaithe ag na stidrthdiri chun céras éifeachtach

rialachain inmhednaigh a sholathar, lena n-diritear athbhreithnid bliantdil ar
éifeachtacht an chdrais rialachain inmhedanaigh. Is iad seo a leanas na heochair-

ndsanna imeachta, lena dtacaionn rialachain agus prdisis mhionsonraithe:

— baint ghniomhach ag an mBord le meastinu na n-eochair-phriacal até os comhair

an Ghrupa, agus le ceapadh an chirsa chui ghnimh do bhainistit na bpriacal sin;
— sceideal mireanna a choinnitear le haghaidh faomhadh an Bhoird;

— struchtdr eagrichain até sainithe go soiléir le deighilt iomchuf idir dualgais agus

tarmligean na freagrachta agus an Udardis inar féidir gniomhaiochtai an Ghrupa a

phleanail, a fheidhmid, a rialdil agus a fhaire ionas go mbainfi amach cuspairf
straitéiseacha ar ghlac an Bord leo ar son an Ghrupa;

— cdras foirmitil um thuairisciu priacal;

— cod foirmitil maidir e heitic gnd;

— coras cuimsitheach don bhainistiti agus don tuairisciu airgeadais, cuntasaiocht,
bainistiu cistiochta agus measunu tionscadail;

— teorainneacha agus nésanna imeachta atd sainithe go soiléir don chaiteachas
airgeadais lena n-diritear fail agus caiteachas caipititil;

— buiséid agus pleananna airgeadais bhliantila don Ghripa agus d'aonaid ghno;

— ionadaiocht ag leibhéal an Bhoird i bpriomhchomhlaigh agus i
gcomhfhiontair an Ghrupa;

— monatdireacht na feidhmiochta i bhfianaise bhuiséid an Ghripa agus a

phriomhchomhlach agus a chomhfhiontar agus tuairisciti don Bhord ar bhonn miosuil;

— ranndg um Inidchdireacht Inmheénach a athbhreithnionn
eochairchdrais agus rialachain;
— Coiste Initichdireachta, le tridr stidrthdiri neamhfheidhmitichain air, a

athbhreithnionn pleananna inidichéireachta agus a dheiledlann le saincheisteanna
rialdla suntasacha a ardaionn na hinidichdiri inmheénacha né seachtracha, agus a

bhuaileann le chéile go tréimhsidil leis na hinidchdiri inmheénacha agus leis na
hinidichdiri seachtracha;

— rochtain iomldn neamhshrianta ar an gCoiste Initichdireachta don initchdireacht
inmhednach agus sheachtrach;

— struchtdr gniomhach um fhochoisti an Bhoird;
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Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Cothabhdlann an Bord, tri theagmhail rialta leis na Ranna Rialtais dbhartha, comhra

leanunach le scairshealbhdir na Cuideachta um shaincheisteanna straitéiseacha lena
n-airitear an t-athstruchturd molta don Ghrupa da bhfordiltear san Acht um Aerfoirt
Stait, 2004.

Ta nésanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntit go bhfuil tuiscint ag
combhaltai an Bhoird ar dhearcadh an scairshealbhéra.

Raiteas Géillitilachta

Chloigh an Grupa le fordlacha dbhartha an Chéid Dea-Chleachtais até sa Chéd
Comhchuimsithe ar feadh na bliana airgeadais faoi athbhreithnit agus anuas go data
na tuarascdla seo seachas sna cadsanna seo a leanas:

— Is é an tAire lompair, le comhthoiliti an Aire Airgeadais, a cheapann an
Cathaoirleach agus na stitrthéiri neamhfheidhmidichéin chuig an mBord.
Ceapann an tAire stilrthaéiri na bhfostaithe ar feadh téarma suas go dti ceithre
bliana i ndiaidh phréiseas ainmnitichdin agus toghchain faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go dti 2001, a tionéladh go
deireanach in 2005. Is é Bord Stitrthdiri na Cuideachta a cheapann an
Priomhfheidhmeannach, agus is ball de bhri oifige de chuid an Bhoird é/i.

Mar thoradh air sin, ta an Bord sasta nach bhfuil feidhm leis na foralacha
maidir le Coiste Ainmnitichdin agus atoghadh stiurthdiri.

— Is é an tAire lompair le comhthoilit an Aire Airgeadais a chinneann téilli do
stidrthairf, lena n-diritear an Cathaoirleach. Déanann Cathaoirleach an Bhoird
cathaoirleacht ar an gCoiste Luach Saothair agus Ceapachan.

— Déantar lan-nochtadh sna rditis airgeadais seo i ndail le luach saothair agus
ranniocaiochtai pinsin na stidrthdiri de réir riachtanais Achtanna na gCuideachta,
1963 go 2006 de chuid na hEireann, agus na Roinne Airgeadais. Mar sin féin, ni
chuimsionn an nochtadh seo na riachtanais até sa Chdéd Comhchuimsithe 2006.

Acht na gCuideachtai (Iniichadh agus Cuntasaiocht), 2003
Tugann na stidrthdiri faoi deara nach bhfuil ailt Achta na gCuideachtaf (Iniichadh agus

feidhmeanna bainistiochta um Shlandail, Sabhailteacht agus Caighdeain Eitliochta
a dhéanann monatéireacht agus a thuairiscionn ar chaighdedin na sabhailteachta
agus na slandéla eitliochta agus ar nésanna imeachta oibritichain sna haerfoirt;

coiste Slainte, Sdbhailteachta agus Slandala den Bhord a dhéanann monatéireacht

agus a athbhreithnionn cursai i ndail leis an tsabhdilteacht agus an tslandail
eitliochta, agus an tsldinte agus an tsabhailteacht ag na aerfoirt.

Deimhnionn na stitrthéiri go bhfuil préiseas leantnach an Ghripa um aithint,
measUnu agus bainistiti na bpriacal suntasach até os a chombhair; go bhfuil sé de réir
na treorach in Internal Control: Guidance for Directors on the Combined Code
(Turnbull). Ta athbhreithnit go hairithe déanta ag an mBord ar an bpréiseas chun na
priacail mhéra a chuireann isteach ar an ngné a aithint a mheas chomh maith leis na
beartais agus na nésanna imeachta trina ndéantar bainistiu ar na priacail sin.

Té athbhreithnit déanta ag an mBord go sonrach um an bpraéiseas d'aithint agus
measunu na rioscai suntasacha a théann i gcion ar ghné agus na beartais agus

ndsanna imeachta trina mbainistitear na priacail sin.

Cuntasaiocht), 2003, arna leasu, maidir le codanna den Acht a dhéiledlann le Raitis
Ghéilliulachta na Stiurthdiri curtha i bhfeidhm fés.

Ta rdn ag na stidrthairi a chinntit go gcomhlionfaidh siad gach fordil chui den Acht,
nuair a bheidh éifeacht Leis.

Gnéthas Leantach

Téa ionchas réasunach ag na stitrthdiri go bhfuil déthain acmhainni ag an nGripa
chun leanuint ar aghaidh i mbun oibritichdin go ceann i bhfad. Is mar gheall air sin
a leanann siad orthu ag glacadh leis an mbonn gnéthais leantaigh agus iad ag
ullmht na réiteas airgeadais.
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Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stidrthdiri gur chloigh siad le riachtanais Alt 202 d’Acht na gCuideachtai,
1990 6 thaobh na leabhar cuntais de, trf fhoireann cuntasaiochta a fhostu leis an saineolas
jomchui agus tri dhéthain acmhainni a chur ar féil d'fheidhm an airgeadais. Is ag aitreabh
na Cuideachta in aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionna agus Chorcai a chothabhéiltear na
leabhair chuntais.

Slainte agus Sabhailteacht

Tugtar cosaint do leas fhostaithe an Ghrupa tri chlof go docht le caighdeéin sléinte
agus sabhailteachta. Cuireann an tAcht um Shébhdilteacht, Sléinte agus Leas ag an
Obair 2005 roinnt riachtanas ar fhostdirf, agus t& gach cuideachta ghaolmhar Laistigh
den Ghrupa ag déanamh gach rud cui lena chinntiti go gcloitear leis an Acht.

Gnéthais Fhochuideachtai, Chomhlach agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i Néta 11 an fhaisnéis atéa riachtanach faoi Alt 158 d'Acht na

gCuideachtali, 1963 i ndail le gndthais fhochuideachtal, comhlacha agus comhfhiontair.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Is ¢ beartas Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath ¢ clof le foralacha Rialtichdin na
gComhphobal Eorpach (locaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtala) 2002 agus an
tAcht um floc Pras Cuntas 1997. Is é 30 (4 téarmai creidmheasa caighdeanacha an
Ghrupa mura léiritear a mhalairt i socrichdin chonartha faoi leith. Ta rialachain
inmheénacha airgeadais iomchuf i bhfeidhm, lena n-diritear réil agus freagrachtai ata
sainmhinithe go soiléir agus athbhreithniu rialta ar na cleachtais focaiochta.
Solathraionn na nésanna imeachta seo cinnteacht réasunta nach absaléideach i
gcoinne neamh-ghéillillachta leis na rialtichdin. Mar a bhi sna blianta a chuaigh thart,
rinneadh bunus gach focaiocht de réir lin agus luacha laistigh den tréimhse
chreidmheasa chufi de réir mar is ga.

An tAcht Toghchain, 1997
Nior thug an Grupa aon sintits polaititil Le linn na bliana.

Imeachtai lar-Chlair Chomhardaithe
Tar éis dheireadh na bliana, ta sé beartaithe ag na stitrthaéiri dibhinn deiridh de €19.4
milliin a mholadh don Aire Airgeadais.

Nior tharla aon rud suntasach tar éis don Chlar Comhardaithe a bheith ullmhaithe a
thabharfadh orainn na réitis airgeadais a oiriiind nd nétaf a sholathar ina dtaobh.

IniGchairi
De réir Alt 160(2) d'Acht na gCuideachtai, 1963, leanfaidh na hinitichdiri, KPMG,
Cuntasdiri Cairte, ar aghaidh in oifig.

Thar ceann an Bhoird

Gary McGann, Cathaoirleach
Anthony Spollen, Stitrthdir
9 March 2009
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Raiteas faoi Fhreagrachtai na Stitrthoiri
maidir leis an Tuarascail Bhliantuil agus na
Raitis Airgeadais.

T4 na stiurthairi freagrach as an Tuarascail Bhliantuil agus na réitis airgeadais a

ullmhd, de réir an dli agus na rialdchan infheidhmithe.

Eilionn dli cuideachtaf ar na stitirthéiri raitis airgeadais an ghripa agus na méathair-
chuideachta a ullmht do gach bliain airgeadais. Faoin dli sin is ea a thogh na
stilrthairi réitis airgeadais an ghripa agus na mathair-chuideachta a ullmhd de réir
Cleachtais Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta in Eirinn leo, ina bhfuil dli
infheidhmithe agus na caighdedin chuntasafochta arna n-eisitint ag an mBord um
Chaighdedin Chuntasaiochta agus arna leithdhéileadh ag Instititid na gCuntasairf
Cairte in Eirinn.

Eilitear ar raitis airgeadais an ghrtipa agus na méathair-chuideachta de réir an dli
léargas fior cothrom a thabhairt ar staid gnéthai an ghripa agus na mathair-
chuideachta agus ar bhrabus né ar chaillteanas an ghripa don tréimhse sin.

Agus raitis airgeadais an ghripa agus na mathair-chuideachta a n-ullmhd, iarrtar ar
na stidrthdirf:

— Beartais oiritinacha cuntasaiochta a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach da réir;

— breithilnais agus meastachain a dhéanamh até réastnach agus crionna; agus

— na rditis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh mura bhfuil sé michuf
chun glacadh leis go leanfaidh an gripa agus an dlithchuideachta i mbun gno.

Té na stiurthairi freagrach as leabhair chuntais chearta a choinneéil ina nochtar le
cruinneas réasunta ag aon trath staid airgeadais na dlithchuideachta agus lena
geuirtear ar a gcumas a chinnti go gcomhlionann a chuid réiteas airgeadais Achtanna
na gCuideachtai 1963 go dti 2006. Ta siad freagrach freisin as pé céim a ghlacadh is a
bheidh ar oscailt go réasunta déibh chun sécmhainni an ghriipa a shldnd agus chun
cosc a chur ar chalaois agus ar mhirialtachtaf eile agus chun iad siud a bhrath.

Té na stiurthairi freagrach freisin as Tuarascail na Stidrthdiri a ullmhu a chomh-
lionann ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2006. Ta sé roghnaithe
ag Stiurthairi tuarascail a ullmht ar rialachas corparéideach ata curtha san
direamh sa Tuarascdil Stitrthairi.

Té na stiurthairi freagrach as cothabhdil agus ionracas na faisnéise corparaidi agus
airgeadais atd curtha san direamh ar laithredn gréasain na cuideachta. D'fhéadfadh
reachtaiocht a rialaionn ullmhuichan agus leithdhéileadh réiteas airgeadais i bPoblacht
na hEireann a bheith difritiil ¢ reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird

Gary McGann, Cathaoirleach
Anthony Spollen, Stitrthdir
9 Mérta 2009
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Tuarascail an initichéra neamhspledigh do
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chombhaltai Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

T4 inidchadh déanta againn ar réitis airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta (na
“réitis airgeadais"), Udarés Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt don bhliain dar crioch 31
Nollaig 2008 ar leathanaigh 54 go dti 86 a chuimsionn de Réiteas na mBeartas
Cuntasaiochta, Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrupa, Réiteas um Ghndthachain
agus Chaillteanas Aitheanta lomléna, Réiteach Gluaiseachta i gcisti Scairshealbhdiri,
Clar Comhardaithe an Ghrupa, Réiteas faoi Shreabhadh Airgid an Ghrupa agus nétal
abhartha. Ullmhaiodh na réitis airgeadais sin faoi na beartais chuntasaiochta até
leagtha amach leis sin.

T4 an tuarascéil seo déanta do chomhaltai na cuideachta amhain, mar chuideachta, de
réir alt 193 d'Acht na gCuideachtai, 1990. Chuamar i mbun na hoibre initichta ionas go
bhféadfaimis a lua le comhaltai na cuideachta na nithe sin a cheanglaitear orainn a lua
leo i dtuarascail initichdiri agus chun na criche sin amhéain. Den mhéid is iomlaine a
cheadaitear sa dli is amhlaidh nach nglacaimid na nach ngabhaimid chugainn féin
freagracht d'aon duine eile ach amhain don chuideachta agus do chomhaltai na
cuideachta mar chomhlacht, as ar n-initichéireacht, as an tuarascail seo né as na
tuairimi a shroicheamar.

Freagrachtai Stiurthéiri agus Initichdiri faoi seach

Ta freagrachtai na stitrthéiri as an tuarascail bhliantuil agus réitis airgeadais an ghripa a
ullmht de réir an dli infheidhmithe agus caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitint ag an
mBord um Chaighdedin Chuntasaiochta agus arna leithdhéileadh ag Institidid na
gCuntasairi Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta Leis in
Eirinn), leagtha amach i Réiteas Freagrachtai Stitirthdirf ar leathanach 52.

Taimid freagrach as na raitis airgeadais a initichadh de réir ceanglais dli agus rialdla
cui agus Caighdedin Idirngisitinta ar Initichadh (An Riocht Aontaithe agus Eire).

Tabharfaimid tuairisc duit ar &r dtuairimne an dtugann na rditis airgeadais léargas fior
cothrom agus an bhfuil siad ullmhaithe i gceart de réir Acht na gCuideachtai 1963 go
dtf 2006. Tabharfaimid tuairisc duit freisin, inar dtuairimne: go bhfuil leabhair chuntais
chearta coimeédta ag an gcuideachta; ag déata an chlair chomhardaithe, an bhfuil staid
airgeadais ann a éilionn cruinniu ginearalta urghnéch den chuideachta a thionél nd
nach bhfuil; agus an bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascéil na Stitrthéiri ag teacht
leis na raitis airgeadais. Ina theannta sin, luaimid an bhfuil an fhaisnéis agus na
minitchain ar fad a theastaionn chun criche &r n-initichta faighte againn, agus an

bhfuil cldr comhardaithe na cuideachta ag teacht leis na leabhair chuntais.

Tugaimid tuairisc duit freisin ma t4, inar dtuairimne, aon fhaisnéis arna sonrt ag an dlf
maidir le luach saothair stitrthéiri agus idirbhearta stidrthdiri nochta agus, sa chas go

mbionn sé praiticiil, faisnéis den sért sin a chur san aireamh inar dtuarascailne.

Déanaimid athbhreithnid, nuair a iarrann na stidrthdiri sin orainn, an léirfonn an réiteas
deonach ar leathanach 50 géillitlacht na Cuideachta leis na naoi bhfordil de Chad
Comhchuimsithe 2006 arna shonru dé n-athbhreithnit ag Rialacha Liostaithe
Stocmhalartan na hEireann, agus tugaimid tuairisc mura Léirfonn sé amhlaidh. Ni ga
ddinn a mheas an gcludaionn réitis an Bhoird ar smacht inmheénach na priacail agus
na smachta go Léir, na tuairim a thabhairt ar éifeacht nédsanna imeachta an ghruipa sa
rialachas corpardideach né a ndsanna imeachta um phriacail agus smacht.

Léimid an fhaisnéis eile a fhaightear sa tuarascail bhliantuil agus breithnimid an bhfuil

sé ag teacht leis na réitis airgeadais initichta. Nil san fhaisnéis eile ach Tuarascail na
Stidrthdiri, rannég Bhord na Stidrthdirf, raiteas an Chathaoirligh, Athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh, Athbhreithnit Airgeadais 2008, ranndg Struchtuir Foirne
agus Foireann Bainistiochta UABAC, Achoimri Cuiig Bliana agus Eolas Ginearalta agus
Eolas Aerloingseoireachta. Measaimid na himpleachtal dar dtuarascailne ma
mhothaimid mi-raitis n6 neamhréireachtai abhartha leis na raitis airgeadais. Ni
shineann 4r gecuid freagrachtai chuig aon fhaisnéis eile.

Bunus na tuairime initichta

Rinneamar &r n-initichadh de réir Chaighdeain Idirnaisitnta ar Inidchadh (An Riocht
Aontaithe agus Eire) arna n-eisitint ag an mBord um Chleachtais Initichdireachta.
Airitear le hinitichadh scridu, ar bhonn trialach, ar fhianaise a bhaineann leis na
suimeanna agus an nochtadh sna raitis airgeadais. Airitear leis freisin meastnd ar na
meastachdin agus breithitinais mhdéra a rinne stidrthairi le linn déibh na réitis
airgeadais a ullmht, agus an bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach d'imthosca
an ghrupa agus na cuideachta, an bhfuil siad i bhfeidhm go leantnach agus ar
nochtadh go leordhdthanach iad.

Rinneamar &r n-initichadh a phleandil agus a chur i gcrich ionas go bhfaighfi an
fhaisnéis agus na minithe go léir a mheasamar ba gha chun fianaise leordhdthanach a
sholathar duinn le go mbeadh cinnteacht réasunta ann go bhfuil na réitis airgeadais
saor 6 mhiraiteas abhartha, cibé acu calaois né mirialtacht n¢ earraid eile ba chuis
leis. Le linn dar dtuairim a fhoirmlid, rinneamar meastdireacht freisin ar
leordhéthanacht fhoriomlén na slite inar Léirfodh an fhaisnéis sna réitis airgeadais.

Tuairim

Is { &r dtuairimne:

— tugann na réitis airgeadais léargas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais
Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta leis in Eirinn, ar staid ghndthai an Ghrupa
agus na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2008, agus de bhrabus an Ghripa don
bhliain dar crioch sin;

— té na réitis airgeadais ullmhaithe i gceart de réir Achtanna na gCuideachtai 1963
go dti 2006.

T4 an fhaisnéis agus na minitichain ar fad a bhreithnimid riachtanach chun criche ar n-
initichta faighte againn. Is i &r dtuairimne gur choimedd an Chuideachta leabhair chuntais
chearta. Ta clér comhardaithe na Cuideachta ag teacht leis na leabhair chuntais.

Is é &r dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascail na Stidrthéiri i gcomhréir
leis na rditis airgeadais.

Téa glansécmhainni na Cuideachta, mar ata luaite i gclar comhardaithe na Cuideachta
ar leathanach 60, nios m6 nd leath den tsuim scairchaipitil ghlaoite; agus is i &r
dtuairimne, ar an mbunus sin, nach raibh staid airgeadais an ag 31 Nollaig 2008

faoi Alt 40 (1) d'Acht na gCuideachtai (Leasu), 1983 a d'éileodh cruinnit ginearalta
urghnach den Chuideachta a thiondl.

KPMG

Cuntasairi Cairte Inidchair Cléraithe

1 Plas Stokes, Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2
9 Mérta 2009
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Raiteas um beartais chuntasaiochta
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008

Ullmhaiodh na réitis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a leanas
a cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach leis an mbliain seo caite.

Bunus an Ullmhtchain

Ullmhaitear na rditis airgeadais de réir na bprionsabal cuntasaiochta a nglactar go
gineardlta leo de réir choinbhinsitin an chostais stairitil agus clofonn siad le caighdedin
tuairiscithe airgeadais de chuid an Bhoird um Chaighdedin Chuntasaiochta, arna
fhégairt ag Institidid na gCuntasdiri Cairte in Eirinn.

Mar atd leagtha amach i néta 10 na réiteas airgeadais, ta cuntas cothrom agus fior
tugtha ag an nGrupa den Chaighdedn um Thuairsicit Airgeadais 2 (GCTA 2) “Gnéthais
Fhochuideachtai” maidir le riomh na cdilmheasa ar éadail scairshealbhdireachta
breise i ngnéthas comhlach a chriochnaigh mar ghnéthas fochuideachta.

Leagann an tAcht um Aerfort Stait, 2004 amach an bunus reachtuil riachtanach don
Athstruchtdrd - déantar cur sios breise i dTuarascail na Stiurthairi. Ni féidir leis na
stirthairi, ag an bpointe seo, tionchar chriochnd an athstruchturaithe mholta ar staid
airgeadais an Ghrupa a chinneadh; agus nior cuireadh aon socruithe nua atd molta san

aireamh sna raitis airgeadais seo.

Bunus Comhdhlithichain
Comhdhluthaionn réitis airgeadais an Ghrupa réitis airgeadais na Cuideachta agus a
gnothais fhochuideachtaf (fochuideachtai) a rinneadh anuas go 31 Nollaig 2008.

Is iad na gnéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an Gripa
i gcomhphairt le pairti amhain nd nios mo. Is iad na gndthais chomhlacha (comhlaigh)
na gndthais sin ina mbionn leas rannphairteach ag an nGrupa sa chaipiteal cothromais
agus ar féidir leis tionchar suntasach a imirt thairis.

Airionn an Grupa a sciar de bhrabuis agus caillteanais chomhlach agus a
chomhfhiontar, agus déanann a sciar de laimhdeachas a chomhfhiontar a fhaisnéisiu
ar leithligh sa chuntas brabuis agus caillteanais chomhdhlithaithe. Airionn an Gruipa
a sciar de ghlansécmhainni do chomhlaigh sa chlar comhardaithe comhdhldthaithe.
Airionn an Grupa a sciar d'ollsécmhainni agus d'ollfhiachais na gcomhfhiontar sa chlar
comhardaithe comhdhluthaithe.

Airitear leis an gcuntas comhdhldthaithe brabis agus caillteanais torthai na
bhfochuideachtai, na gcomhlach agus na gcomhfhiontar a sealbhaiodh né a
diuscraiodh ¢ dhata an tsealbhaithe n6 anuas go data na didscartha.

Sécmbhainni Airgeadais

Taispedntar i gclar comhardaithe na Cuideachta na hinfheistiochtai i bhfochuideachtai,
i gcomhfhiontair agus i gcomhlaigh mar shécmhainni seasta, agus déantar iad a
luachéil ag costas luide fordlacha do bhearnu luacha. Tugtar na sécmhainni seasta
eile airgeadais (seachas infheistiochtaf liostdilte) i gclér comhardaithe na Cuideachta
agus an Ghrupa araon ar an mbunus céanna, le hioncam ¢ na sécmhainni sin & aithint
ar bhonn infhaighte sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Sonraitear na hinfheistiochtaf liostaithe ag iochtar an chostais agus an

ghlanluacha inréadaithe.
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Laimhdeachas

Is ionann ldimhdeachas agus luach cothrom earraf agus seirbhisi, glan ar lascaini, arna
sheachadadh do chustaiméiri seachtracha le linn na tréimhse cuntasaiochta, diomaite
de dhiolachdin laistigh den Ghrupa né cdin bhreisluacha. Do ghniomhaiochtai trachtala
dirithe, nuair a sholathraitear seirbhis ar feadh achair airithe, aithnitear laimhdeachas i

gcomhréir leis an achar atd imithe.

Airgeadra Coigriche

Aistritear na hidirbhearta a eascraionn as airgeadraf coigriche go euro ag na rataf
malairte a bhii réim ag data na n-idirbheart né ag ratai conartha. Tiontaitear na
sécmhainni agus na fiachais airgeadaiochta in airgeadraf coigriche go dtf euro ag na
ratal conartha né ag na ratai malairte ceann bliana. Pléitear leis na brabuis agus
caillteanais a eascrafonn as sin i mbrabus na bliana.

Sa chas inar infheidhmithe € is ea a thiontaitear glan-infheistiocht an Ghrupa i
bhfochuideachtal, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair thar lear ag an rata até i réim ag
déta an chlair chomhardaithe. Airftear torthaf na bhfochuideachtat, na gcomhlach
agus na gcomhfhiontar thar lear, nuair is infheidhmithe, ag an meénrata malairte.
Tugtar na héagsulachtaf aistrithe a eascrafonn as sin chun na gculchisti, agus Léiritear
iad sa raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta.

Soécmbhainni Seasta Intadhaill agus Dimheas

Sonraitear sécmhainni seasta intadhaill ag costas, lUide dimheas carntha agus
caillteanais lagaithe ar bith. Riomhtar an dimheas chun costas sécmhainni seasta
intadhaill, seachas talamh agus sécmhainni a mbitear i mbun a dtégala, a dhiscriobh
ar bhunus line diri thar bheatha mheasta a n-Usaideachta mar seo a leanas:

Foirgnimh chriochfoirt 10-50 bliain
Aerphairceanna 10-50 bliain
Fearas agus trealamh 2-20 bliain
Maoin eile 10-50 bliain

Aistritear sécmhainni atd i mbun tégala go sécmhainni comhlénaithe nuair atéa tromlach
na ngniomhafochtaf cuf i bhfeidhm leis an sécmhainn a bheith réidh le husaid.

An t-Us a toibhiodh anuas go dti an t-am a bhionn mérthionscadail chaipitil ata
inaitheanta ar leithligh réidh don tseirbhis; déantar é a chaipitli mar chuid de chostas
na sécmhainni. Nuair is cui, cuimsitear costais saothair na tégala féin a bhaineann le
seirbhisf ailtireachta agus innealtéireachta agus forchostais até inchurtha go direach ina
leith.

Nuair atéd sécmhainn sheasta intadhaill le haistarraingt ¢ Usaid, luathaitear an muirear
dimheasa don tsécmhainn sin chun fuilleach beatha Usaidigh na sécmhainne a L&irid,
bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh chun an tsécmhainn a aistarraingt agus an
data réamh-mheasta ar a dtarléidh an aistarraingt.
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Raiteas um beartais chuntasaiochta ar lean
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008

Déanann an Grupa meastachan ar bhonn bliantdil ar mhéid in-athshlanaithe a
shdcmhainni aerfoirt, bunaithe ar an gceann is airde dé nglanluachanna inréadaithe no
de luachanna reatha an tsreafa airgid amach anseo a mbitear ag stil leis mar thoradh ar
a n-tsaid. Chun crioch an athbhreithnithe seo, meastarAerfoirt Bhaile Atha Cliath, na
Sionna agus Chorcai i dteannta a chéile a bheith mar aonad amhdin ginitina ioncaim.
Aithnionn an Grupa caillteanas bearntichain sna réitis airgeadais nuair a bhionn an tsuim
in-athshlanaithe nios LU nd méid iompair na sécmhainni.

Sécmhainni Dothadhaill agus Cailmheas

Déantar an cailmheas ceannaithe a eascraionn ar éadail (a léirionn farasbarr an luacha
chothroim den mhachnamh a thugtar thar luach cothrom na nglansécmhainnf ar
leithligh a sealbhaiodh) a chaipitlit agus a amuchadh ar bhunus line diri thar a bheatha

Usdideach mheasta, an tréimhse ina mbitear ag duil le fabhrd na sochar.

Nuair a aimsitear rialu gnéthais fhochuideachta i gcéimeanna, de réir CTA 2 "Ghnéthais
Fhochuideachta”, ag baint leasa ag cuntas cothrom agus fior, bionn céilmheas
ceannaithe riofa mar shuim céilmheasa a eascraionn ar gach ceannach scaireanna, agus
an difriocht ag déta gach ceannach scaireanna luach céir na comaoine tugtha agus
luach cdir na sécmhainni inaitheanta agus dliteanais atd inchurtha i leith an leasa
ceannaithe. Seo imeacht ¢ dhli na gcuideachtai in Eirinn, facina ndéantar cailmheas a
riomh mar dhifriocht idir chostais sealbhaithe iomlan na leasanna sealbhaithe agus
luach cdir na sécmhainni agus dliteanais inaitheanta ar an déta ina ndéantar aonan de
ghnéthas fochuideachta.

Bionn cailmheas ceannaithe 4 amdchadh thar thréimhse 10 go dti 20 bliain ag brath ar
thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais inar iontraladh san aonén sealbhaithe.

Sa chés ina mbionn eachtrai nd cuinsi ann a thugann le fios nach bhféadfadh méid
jompair an chailmheasa a athshlanu, déanann an Gripa meastachan ar an méid in-
athshlénaithe bunaithe ar luach reatha an tsreafa airgid a mbitear ag suil leis amach
anseo ¢ Usdid na sécmhainne agus dildscairt na sécmhainne ar deireadh thiar. Sa chés
ina mbionn an méid sin nios (U nd méid iompair na sécmhainne, aithneoidh an Gruipa

caillteanas bearntchain.

Ta céilmheas dilltach a eascrafonn ar éadalacha na ngnéthas comhlaigh curtha san
aireamh sna sécmhainni airgeadais agus eisithe chuig an cuntas brabuis agus
caillteanais sna tréimhsi ina raibh luachanna céir na sécmhainni neamhairgeadaiochta a
ceannaiodh ar an éadail chéanna aisghafa.

Taifeadtar sécmhainni dothadhaill eile ag costas féla, dir gur luachanna cothroma iad ag
déta an tsealbhaithe, lUide na méideanna a amuchtar don chuntas brabuis agus
caillteanais. Amuchtar na sécmhainni dothadhaill sin thar a mbeatha eacnamaiochta,
toisc gur téarmaf lamhaltais éagsdil iad lena mbionn idir trf bliana agus aon bhliain déag
i geeist faoi lathair.
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Stoic

Sonraitear na stoic ag fochtar an chostais agus an ghlanluacha inréadaithe. Bunaitear
an costas ar luach an tsonraisc ar an mbonn mednach né ar bhonn ‘an ceann is tuisce
isteach is tuisce amach’ ag brath ar chatagair an stoic. Riomhtar an glanluach
inréadaithe mar phraghas measta diola lUide costais diola.

Canachas

Soldthraitear céin chorparaideach i ndail leis an gCuideachta agus a gndthais
fhochuideachta ag na ratai reatha, agus riomhtar ar bhonn a dtorthaf don bliain iad,
arna geoigeartt chun crioch an chanachais. Airftear leis an muirear canachais sa
chuntas brabuis agus caillteanais cdnachas ar sciar brabuis an Ghrupa de ghnéthais
chomhlacha agus comhfhiontair.

Déantar forail iomlan, gan lascaine, do na difriochtaf uainitichain go léir, seachas na cinn
sin a eascraionn as tuilleamh neamhloghtha na bhfochuideachtai agus na gcomhlach
thar lear, ag data an chlair chomhardaithe de réir Chaighdedn um Thuairisciti Airgeadais
19 (CTA 19) “Cain larchurtha”. Déantar forail ag na rataf canach lena mbitear ag suil le
cur i bhfeidhm sna tréimhsi a mbitear ag suil le haisiompu na ndifriochtaf uainitichain.
Nior aithniodh aon chain iarchurtha ar thuilleamh neamhloghtha ar fhochuideachtaf
agus comhlaigh dirithe thar lear toisc nach meastar go mbeadh aon chain inioctha orthu
agus nil aon chomhaontu conartha le dibhinni a foc. Aithnitear sécmhainni cdnach
jiarchurtha sa mhéid is go meastar gur sécmhainni in-athshlénaithe iad, bunaithe ar an
ddchulacht go mbeidh brabuis oiriinacha inchdnach ann énar féidir iompar na
mbundifriochtai uainitichain amach anseo a asbhaint.

Solathairti

Bionn solathairti aitheanta nuair até oibleagéid reatha ag an nGrupa (dlithidil nd
tégalach) de thoradh imeachta a tharla roimhe seo, is déchuil go mbeidh eisreabhadh
acmhainni’ina gcorpraitear leasanna eacnamaiocha ag teastdil leis an oibleagéid a
réiteach agus is féidir réamh-mheastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na
hoibleagéide. Déantar solathairti a thomhas mar an réamh-mheastachan caiteachais is
fearr até ag teastadil chun oibleagdid a réiteach ag data an chldir comhardaithe agus
déantar iad a lascainit go dtf luach reatha nuair até an tionchar dbhartha.
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Raiteas um beartais chuntasaiochta ar lean
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008

Oibleagaidi Pinsin agus Oibleagaidi Eile lar-Scoir
Oibrionn an Grupa no té siad rannphdirteach i scéimeanna pinsin ranniocaigh, agus
tromlach a bhfostaithe & chlidach aige. Is iontaobhaithe a bhionn i mbun riaradh na

scéimeanna, agus iad neamhspleach én nGrupa.

Déantar ranniociochtai a fhabhru agus a aithint, do scéimeanna a chuntasaitear mar
ranniocafocht shainmhinithe, sa bhrabus oibritichain sa tréimhse ina dtuilleann na
fostaithe &bhartha iad.

Do na scéimeanna a chuntasaitear mar scéimeanna sainmhinithe sochair:

— Andifriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach reatha
dhliteanais na scéimeanna, a ndearna achtuire measunu uirthi, agus a riomhadh le
huisaid mhodh creidmheasa an aonaid mheasta; nochtar { mar
shécmhainn/dhliteanas ar ghlanchéin iarchurtha an chlair chomhardaithe (a mhéid
is ata sé in-athshlanaithe).

— s é an costas a ghearrfar ar an mbrabus oibritichain né costas na sochar pinsin a
chinneann an t-achtuire go ngeallfar d'fhostaithe agus a tuilleadh i rith na bliana,
moide aon fheabhsuithe sochair a deonaiodh do bhaill i rith na bliana.

— Léiritear an faltas measta ar shécmhainni na scéimeanna pinsin i rith na bliana agus
an méadu ar dhliteanais na scéimeanna mar thoradh ar scaoileadh na lascaine i rith
na bliana sa chostais airgeadais/ioncaim ar an gcuntas brabuis agus caillteanais.

— Aon difriochtaf idir an faltas measta ar shécmhainni agus an méid a gndthaiodh ar
deireadh thiar agus aon athruithe ar na dliteanais mar thoradh ar athruithe ar
thoimhdithe né toisc gur bhain éagsulacht leis an eispéireas iarbhir i rith na bliana i
gcompardid leis an eispéireas measta; meastar na difriochtai sin mar ghndthachain
agus caillteanais achtuireacha sa réiteas ar iomlan na ngndthachan agus caillteanas
aitheanta.

Ta dliteanais sochair scoir neamhmbhaoinithe dirithe ag an nGrupa a chuirtear san
direamh mar shocruithe sochair sainithe.
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Léasanna Oibritichain
Gearrtar an caiteachas ar léasanna oibrilichain ar an gcuntas brabuis agus caillteanais
ar bhunus a fhreagraionn don tairbhe a diorthaiodh én tsécmhainn, ar bhunus line diri, de

ghnath, i rith thréimhse an léasa.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus amuchta i rith bheatha dhéchuil

na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais Diorthaigh

Is € an priomhchuspair a bhaineann le hisaid na n-ionstraimi airgeadais diorthaithe, lena
n-diritear réamhchonarthai malairte, réamh-chomhaontuithe rata agus malartuithe rata
Uis, nd chun neamhchosaint rata Uis agus airgeadra an Ghrupa a fhalu. Sa chés ina
bhfalaionn na hionstraimi airgeadais diorthaithe seo costas sécmhainne, dliteanais né
Uis a léiritear sna raitis airgeadais; diritear costas na hionstraime félaithe leis an tsuim
iompair in éineacht leis an ioncam agus na speansais a bhaineann leis an tsécmhainn
agus an dliteanas. Nuair is falu ar shreabhadh airgid amach anseo é an diorthd, ni
aithnitear na gndthachain agus caillteanais ar na hionstraimf falaithe né go dtarlaionn
idirbheart falaithe amach anseo.

Acmhainni Airgid Tirim agus Leachta

Laistigh den raiteas um shreabhadh airgid, sainmhinitear an t-airgead tirim mar airgead
tirim, éarlaisi ar infoctha ar éileamh iad agus rétharraingti. Rangaitear éarlaisi eile le
tréimhsi aibiochta fégra de nios mé né L& oibre amhain, ach nios U na bliain amhain mar
acmhainni leachta.

Costais Féich agus Airgeadais

Sonraitear fiach ar dtus ag méid na nglanfhéltas tar éis asbhaint na gcostas
airgeadais/eisitina. Gearrtar costais airgeadais agus eisitina ar chuntas brabuis agus
cailltenais i rith théarma an fhéich ag réta seasta ar an tsuim iompair.
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Cuntas brabliis agus caillteanais an Ghrupa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008

2008 2007
Réamh- Réamh-
eisceachtuil Eisceachtuil lomlan  eisceachtil Eisceachttil lomlan
Nota €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas
Grupa agus sciar na gcomhfhiontar 631,627 - 631,627 623,940 - 623,940
Luide: sciar de ldimhdeachas an chomhfhiontair (687) - (687) (576) - (576)
Laimhdeachas an ghripa - oibriochtaf leantinacha 1 630,940 - 630,940 623,364 - 623,364
Costais oibritichain
Costas na n-earraf lena n-athdhiol (167,242) - (167,242) (162,867) - (162,867)
Pérolla agus costais ghaolmhara 2 (182,562) - (182,562) (177,707) - (177,707)
Abhair agus seirbhisf (126,479) - (126,479) (112,873) - (112,873)
Dimheas agus amuchadh (67,000) - (67,000) (58,309) - (58,309)
(543,283) - (543,283) (511,756) - (511,756)
Brabhiis oibritichdin an ghriipa roimh mhir eisceachtuil 87,657 - 87,657 111,608 - 111,608
Mir eisceachtuil - costais phinsean 4 - (36,000) (36,000) - - -
Brabus oibritichain an ghriipa - oibriochtai leantinacha 87,657 (36,000) 51,657 111,608 - 111,608
Sciar an bhrabuiis / (caillteanais) oibritichdin
Gnaothais chomhfhiontair (6,920) - (6,920) 458 - 458
Gnothais chomhlacha 3 37,192 - 37,192 38,013 - 38,013
Mireanna eisceachtula
Brabus ar dhitscairt infheistiochta i gcomhlach 4 - - - - 237,518 237,518
Brabus ar dhiol na n-oibriochtaf scortha 4 - 1,356 1,356 - 3,453 3,453
Costais ar athstruchtdrd bunusach
- oibriochtaf leantnacha 4 - (550) (550) - (1,651) (1,651)
Brabuis an Ghrupa roimh us agus céin 117,929 (35,194) 82,735 150,079 239,320 389,399
loncam as sécmhainni airgeadais eile 126 - 126 1,000 - 1,000
Us infhaighte
Grupa 33,282 - 33,282 16,015 - 16,015
Gndthas comhfhiontair 1 - 1 3 - 3
Gndthais chomhlacha 289 - 289 934 - 934
Us inioctha agus muirir chomhchosiila
Grupa 5 (41,781) - (41,781) (23,954) - (23,954)
Gndthas comhfhiontair 5 (979) - (979) (825) - (825)
Gnéthais chomhlacha 5 (8,055) - (8,055) (10,278) - (10,278)
Brabtis an Ghriipa ar ghnathghniomhaiochtai 6 100,812 (35,194) 65,618 132,974 239,320 372,294
roimh chanachas
Céin ar bhrabus as gnathghniomhaiochtaf 7 (20,941) 4,369 (16,572) (24,441) (294) (24,735)
Brabus an Ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai 79,871 (30,825) 49,046 108,533 239,026 347,559
tar éis canachais
Leas mionlaigh 30 (1,972) - (1,972) (33) - (33)
Brabus an Ghrtipa don bhliain airgeadais 22 77,899 (30,825) 47,074 108,500 239,026 347,526

Thar ceann an Bhoird

Gary McGann, Cathaoirleach
Anthony Spollen, Stitrthdir
9 Marta 2009
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Raiteas um ghnéthachan agus chaillteanas aitheanta iomlana
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008
2008 2007
Nota €000 €000
Brabuis an Ghrupa don bhliain airgeadais 47,074 347526
Eagsulachtal malairte ar aistrit na n-infheistiochtai thar lear (a eascraionn as glansécmhainni)
Gnothais fhochuideachtal 22 (2,328) 122
Gndthais chomhlacha 22 2,842 a7
Caillteanas achtuireach aitheanta i scéimeanna pinsin
Grupa 21 (18,070) (89)
Gnéthais chomhlacha - 174
Creidmheas canach iarchurtha orthu sin
Grupa 21 2,259 1
Gnéthais chomhlacha - (52)
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 31,777 345,981
Réiteach gluaiseachta i gcisti na scairshealbhéiri
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008
2008 2007
€000 €000
Ag 1 Eanair 977,346 631,365
lomlén na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 31,777 345,981
Ag 31 Nollaig 1,009,123 977,346
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Clar comhardaithe an Ghrupa
ag 31 Nollaig 2008

2008 2007
Nota €000 €000 €000 €000
Sécmbhainni seasta
Séecmhainniintadhaill 9 1,344,260 1,006,126
Sécmhainni intadhaill 10 11,509 3,327
1,355,769 1,009,453
Sécmbhainni airgeadais
Infheistiochtal i ngnéthas comhfhiontair
Sciar d'ollsdcmhainni 24,834 19,907
Sciar d'ollfhiachais (34,605) (21,780)
lasachtai do ghndthas comhfhiontair 4,882 4,882
Infheistiochtai iomlana i/(dliteanais a bhaineann le) gnéthais chomhfhiontair (4,889) 3,009
Infheistiocht i ngnéthais chomhlacha 104,157 91,166
Sécmhainni eile airgeadais 4,713 -
Sécmbhainni airgeadais iomlana 1 103,981 94,175
lomléan na sécmhainni seasta 1,459,750 1,103,628
Sécmbhainni reatha
Stoic 12 29,225 30,424
Féichitinaithe 13 64,182 55,779
Airgead sa bhanc agus ar ldimh 26 878,522 515,587
971,929 601,790
Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain 15 (271,947) (215,570)
Glansécmhainni reatha 699,982 386,220
lomlan na sécmhainni luide dliteanais reatha 2,159,732 1,489,848
Creidiunaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain 16 (1,067,138) (479,10)
Deontais chaipitil 18 (16,909) (18,024)
Foralacha i gcomhair dliteanas 19 (38,156) (13,916)
Glansécmhainni seachas glandliteanas pinsin 1,037,529 978,198
Glandliteanas pinsin 21 (19,002) (2,280)
Glansécmhainni 1,018,527 975,918
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 20 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 22 823,542 792,279
Clchisti eile 22 (756) (1,270)
Cisti na Scairshealbhdiri 1,009,123 977,346
Leas mionlaigh 30 9,404 (1,428)
1,018,527 975,918

Thar ceann an Bhoird

Gary McGann, Cathaoirleach
Anthony Spollen, Stitrthdir
9 Marta 2009
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Clar comhardaithe na Cuideachta
ag 31 Nollaig 2008
2008 2007
Néta €000 €000
Sdécmhainni seasta
Séecmhainni intadhaill 9 1,331,565 993,061
Sécmhainni airgeadais 11 34,547 29,549
1,366,112 1,022,610
Sécmhainni reatha
Stoic 12 10,527 12,674
Féichiunaithe 13 61,242 50,295
Airgead sa bhanc agus ar laimh 857,930 492,255
929,699 555,224
Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain 15 (308,412) (234,270)
Glansécmhainni reatha 621,287 320,954
lomlan na sécmhainni luide dliteanais reatha 1,987,399 1,343,564
Creidiunaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain 16 (1,069,470) (484,180)
Deontais chaipitil 18 (16,909) (18,024)
Foralacha i gcomhair dliteanas 19 (38,156) (13,185)
Glansécmbhainni seachas glandliteanas pinsin 862,864 828,175
Glandliteanas pinsin 21 (19,002) (2,280)
Glansécmhainni 843,862 825,895
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 20 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 22 657,525 639,558
Cisti na Scairshealbhéiri 843,862 825,895

Thar ceann an Bhoird

Gary McGann, Cathaoirleach
Anthony Spollen, Stitrthdir
9 Mérta 2009
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Raiteas um shreabhadh airgid an Ghrupa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008
2008 2007
Néta €000 €000
Insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 23 161,624 170,001
Dibhinni a fuarthas ¢ ghndthais chomhlacha 11 13,567 9,628
Torthaf ar infheistiochtal agus ar sheirbhisit airgeadais 24 (13,750) (12,875)
focafochta i ndail Le clar athstruchtdraithe 19 (9,028) (27,017)
Cain a focadh (15,342) (23,520)
137,071 116,217
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais 24 (349,152) (248,485)
Eadalacha agus Didscairti 24 (9,588) 303,677
(Eis-sreabhadh)/insreabhadh airgid roimh bhainistiti na n-acmhainni leachtacha agus maoir (221,669) 171,409
Bainistiii na n-acmhainni leachtacha
Glanairgead a aistriodh go hacmhainni leachtacha 26 (381,252) (162,267)
Maoiniu 24 585,295 (29,758)
Laghdu in airgead tirim sa bhliain 26 (17,626) (20,616)
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Noétai faoi na raitis airgeadais agus
nétai mar chuid de na raitis airgid sin
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008
1. Laimhdeachas
Grupa
2008 2007
€000 €000
Eire
loncam aerloingseoireachta 213,425 204,088
Gniomhaiochtaf trachtéala 282,642 302,887
lomlan Eire 496,067 506,975
Thar lear - gniomhaiochtaf trachtéla 134,873 116,389
630,940 623,364

Nior cuireadh anailis deighlednach torthai agus glansécmhainni ar fail és rud é go mbeadh a leithéid d'fhaisnéisiu, i dtuairim na

stidrthairi, thar a bheith diobhélach do leas an Ghrupa.

2. Parolla agus costais ghaolmhara

Grupa
2008 2007
€000 €000
P& agus tuarastail 161,237 156,606
Costais leasa shaisialaigh 14,367 13,841
Costais phinsean (Néta 21) 7,537 7417
Costais fhoirne eile 2,361 2,000
185,502 179,864
Costais fhoirne caipitlithe mar shécmhainni seasta (2,940) (2,157)
Parolla agus costais ghaolmhara (réamheisceachtuil) 182,562 177,707
Costais phinsin eisceachtula (Nétai 4 agus 21) 36,000 -
Glanchostais fhoirne tabhaithe don chuntas brabuiis agus caillteanais 218,562 177,707
2008 2007

Bhi meanfhigiuiri fostaithe (coibhéis lanaimseartha) an Ghripa mar seo a leanas
Aerfoirt 2,665 2,668
Gniomhaiochtaf idirnaisiinta 572 495
3,237 3,163
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Nétai ar lean
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008

3. Sciar de bhrabus oibriuchain na ngnéthas comhlach

Baineann seo le sciar an Ghrupa de na brabuis roimh Us agus canachas le haghaidh na
bliana ina ghndéthais chomhlacha (Néta 11) mar a mhinitear i Réaiteas na mBeartas
Cuntasaiochta iad. Airitear tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais
seo le ldimhdeachas an Ghrupa.

4. Mireanna Eisceachttila

a. Costais phinsean

| rith 2008, mar ata sonraithe go hiomlan i Néta 21, thainig an Ghrupa ar réiteach leis
na ceardchumainn a dhéanann ionadaiocht ar fhormhdr na foirne oibre chun socruithe
pinsin breise a bhund go neamhspleach ar an scéim reatha, faoi réir chead 6n Aire. Ta
sé i gceist ag an nGrupa ranniocafocht pinsin aonuaire a dhéanambh i leith seirbhise san
am atd caite, agus t& €36.0 milliun tabhaithe ar an gcuntas brabuis agus caillteanais
sa bhliain agus cludaithe i bhfordlacha ag 31 Nollaig 2008 (féach Néta 19). An tionchar
ar chanachas na an costas a laghdu de €4.5 milliun.

b. Brabus ar dhiol na n-oibriochtai scortha

In 2008, eisiodh €1.356 (2007: €3.453 milliin) don chuntas brabuis agus caillteanais
ag eascairt ¢ athbhreithnithe ar réamh-mheastachdin costais i ndail le ditscairt iar-
ghndlacht 6stain an Ghrupa. An tionchar ar chdnach né an costas a mhéadu de €0.2
milliun in 2008 (2007: €0.4 milliun).

c. Costais ar athstruchtird bunisach

In 2008, tar éis measunu athbhreithnithe ar chostas gaolmhar, gearradh €0.550 millitn
breise roimh chain ar an gcuntas brabuis agus caillteanais i ndéil le hathstruchturu
bunusach in Aerfort na Sionna a fégraiodh ar dtus in 2006. An tionchar ar chanachas na
an muirear canach don bhliain a laghdu de €0.1 millitn. In 2007, solathraiodh €1.651
maidir le hathstruchtdrd bunusach in Aerfort na Sionna agus an tionchar ar chanacha na
an muirear cédnach a laghdu de €0.2 millidn.

d. Brabus ar dhiuscairt infheistiochta i gcomhlach

In 2007, rinne an Grupa a sealtichas iomlan ina ngndthas comhlach a dhitscairt,
Birmingham Airport Holdings Limited ("BAHL"). D'aimsigh an grupa faltais
glandiolachain de €303.7 millitn agus €237.5 milliin, gan mhuirear canach ar bith, ar
an didscairt

63
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5. Us infoctha agus muirir chomhchostila

Grupa
2008 2007
€000 €000
Us infoctha ar iasachtaf inaisioctha go hiomlan i dtrathchodanna:
laistigh de chig bliana 384 1,022
tar éis cuig bliana 10,108 10,448
Us ar nétai iasachta 34,277 15,375
Amluchadh ar chostais eisiiina/costais mhaoinithe eile 791 156
Suimeanna discriofa 6 shécmhainni airgeadais 550 -
Us eile inioctha 6 5
Costais eile airgeadais 97 29
46,213 27,035
Us caipitlithe (4,432) (3,081)
Us iomlan inioctha — Grupa 41,781 23,954
Gnéthais chomhfhiontair:
Us infoctha ar iasachtaf inaisioctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 1,353 825
Us caipitlithe (374) -
Us iomlan inioctha — gnoéthais chomhfhiontair 979 825
Gnéthais chomhlacha:
Us inioctha ar iasachtai inaisiochtha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 1,681 2,578
Us inioctha ar iasachtai inaisioctha i dtrathchodanna tar éis cuig bliana 6,374 7,808
Us caipitlithe - (108)

Us iomlan inioctha — gnéthais chomhlach 8,055 10,278
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6. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile

Brabus an ghrupa ar ghnathghniomhaiochtaf sula luaitear cdin tar éis chur chun dochair/(chur chun sochair):
2008 2007
€000 €000

Luach saothair na n-initichdiri (Lena n-diritear speansais):
le haghaidh seirbhisi initchta 437 387
le haghaidh seirbhisi eile 704 581
1,141 968
Ciosanna léasa oibritichain:
trealamh 1,246 817
foirgnimh 7,277 6,948
Dimheas 65,795 57,294
Lagu, caillteanas ar scoir agus diuscairti na sécmhainni seasta dothadhaill 1,308 1,363
Amuchadh dheontais chaipitil (1,115) (1,356)
Amuchadh sécmhainni dothadhaill agus cailmheas/cailmheas ditltach
Grupa (Noéta 10) 1,266 821
Gndthais chomhlacha (254) 187
1,012 1,008
Luach saothair na Stiurthairi:

tailli 218 219
sochair eile oifige (lena n-diritear ranniocaiocht pinsin) 621 681
cliiteamh nd focaiochtai eile tar éis scoir no tar éis post a chaillitint - 126
839 1,026

| gcds stiurthdiri fostaithe a toghadh de bhun na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go dti 2001,
té cliteamh maidir le seirbhisi mar stidrthdir curtha san direamh anseo thuas. Ni mheastar ctiteamh eile a bhaineann

gnathchonarthafi fostafochta, mar luach saothair stitrthdiri agus, da bhri sin, ni dhéantar iad a nochtadh.

Déantar luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh a nochtadh thios, de réir na dtreoirlinte oiriinacha roinne rialtais a bhaineann

le socruithe luach saothair do phriomhfheidhmeannaigh na gcomhlachtai trachtéla stait.

2008 2007

€000 €000

Taillf 17 17
Buntuarastal 348 333
Luach saothair a bhaineann le feidhmiocht a focadh i mbliana 89 167
Ranniocaiochtai pinsin agus tairbhi eile inchdnach 184 181
638 698
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7. Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

2008 2007
€000 €000
Cain reatha:
Cain chorparaide - Eire 8,325 11,645
Céin chorpardide thar lear ar ghndthais fhochuideachtaf 3,626 3,429
Cain ar ghndthachain chaipitidla - Eire 491 188
Rdsholathar i ndail le tréimhsi roimhe sin (207) (268)
Cain inchurtha i leith an Ghrupa 12,235 14,994
Sciar de chain thar lear ar ghnéthais chomhlacha 8,014 8,881
Sciar de chain Eireannach ar ghnéthais chomhlacha 9) 222
Cain inchurtha i leith ghndthais chomhlacha 8,005 9,103
Muirear cénach reatha 20,240 24,097
Cain iarchurtha:
Bunus/aisiompu na ndifriochtai uainitchain
Inchurtha i leith an Ghruipa (Néta 14) (3,617) 1,231
Inchurtha i leith sciar an Ghrupa de ghnéthais chomhlacha (18) (985)
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo (Néta 14) 96 374
Difriochtai uainitichain a bhaineann le dliteanais phinsean CTA 17 (129) 18
(Creidmheas)/muirear canach inchurtha (3,668) 638
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 16,572 24,735

Ta creidmheas canach iarchurtha breise de €2.259 millitin (2007: €0.011 millitin) curtha san direamh sa raiteas ar

jomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta maidir le difriochtai uainidchain a bhaineann le dliteanais CTA 17.

Bionn oibriochtai an Ghrupa faoi réir ratai éagsula de chéin chorparéide, de réir, inter alia, na gcinedl gniomhaiochtaf i gceist.
Bhi na rataf sin idir 12.5% agus 25% le linn 2008 agus 2007, agus ba é 12.5% rata caighdednach na cénach corpardide.

T4 muirear canach reatha na tréimhse nios sle na an ceann ata bunaithe ar ghnathréta canach i bPoblacht na hEireann.
Tugtar na difriochtal sa réiteach cénach thios:

2008 2007
€000 €000
Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain 65,618 372,294
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai ag an rata caighdednach den
chain chorparéide i bPoblacht na hEireann de 12.5% (2007: 12.5%) 8,202 46,537
Tionchair:
Sochar neamhchénach ar dhitscairt chomhlaigh (Néta 4) - (29,690)
Difriochtai idir lidntais chaipitil don tréimhse agus dimheas (1,829) (947)
Speansais nach bhfuil asbhainteach/(asbhainteach) chun criocha canach (difriochtai uainitchain) 3,644 (413)
Speansais nach bhfuil asbhainteach le haghaidh cénach sabhliain reatha (buandifriochtai) 2,312 691
Brabuis as gnothais thar lear atd inchainithe ag rataf nios airde 7,065 7077
Brabuis in Eirinn ata inchainithe ag rataf nios airde 1,323 1,173
Caillteanais Usaidte - (40)
Raésholathar i ndail le tréimhsi roimhe sin (207) (268)
Eile (270) (23)
Costas cain reatha don bhliain 20,240 24,097

8. Brabus don bhliain airgeadais
Nior cuireadh cuntas brabuis agus caillteanais ar Lleithligh don Chuideachta i lathair, mar a dhéantar fordil dé faoi Acht na gCuideachtai, 1963,
Alt 148(8). Déiledladh le brabus le haghaidh na bliana airgeadais de €33.8 milliin (2007: €347.0 millidn) i réitis airgeadais na Cuideachta.
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9. Sécmhainni seasta intadhaill
Grupa Coimpléasc  Tailte & aer- Fearas & lomlanna  Sécmbhainni
criochphoirt  phairceanna trealamh maoin lelinn
tégala Eile
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ag 1 Eandir 2008 391,513 198,920 294,622 199,675 343,310 1,428,040
Breisedin 830 1,333 17,321 378 385,672 405,534
Aistrii go sécmhainni chriochnaithe 98,825 101,407 55,799 44,430 (300,461) -
Ditscairti - - (1,876) - - (1,876)
Scoir (11,479) (416) (9,618) (1,721) - (23,234)
Culchiste aistritichdin - - (624) - - (624)
Ag 31 Nollaig 2008 479,689 301,244 355,624 242,762 428,521 1,807,840
Dimheas
Ag 1 Eandir 2008 123179 71,994 150,278 76,463 - 421914
Muirear le haghaidh na bliana 17,532 8,378 29,660 10,225 - 65,795
Bearnu - - 516 - - 516
Didscairtf - - (1,764) - - (1,764)
Scoir (11,279) (260) (9,272) (1,663) - (22,474)
Culchiste aistritichain - - (407) - - (407)
Ag 31 Nollaig 2008 129,432 80,112 169,011 85,025 - 463,580
Glanluach de réir na Leabhar
Ag 31 Nollaig 2008 350,257 221,132 186,613 157,737 428,521 1,344,260
Ag 31 Nollaig 2007 268,334 126,926 144,344 123,212 343,310 1,006,126
Cuideachta Coimpléasc Tailte & aer- Fearas & lomldanna  Sécmhainni
criochphoirt  phairceanna trealamh maoin lelinn
tégala Eile
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ag 1 Eandir 2008 391,513 192,034 281,914 193,649 343,310 1,402,420
Breisedin 830 1,333 14,766 378 385,672 402,979
Aistrii go sécmhainni chriochnaithe 98,825 101,407 55,799 44,430 (300,461) -
Didscairti - - (771) - - (771)
Scoir (11,479) (416) (9,618) (1,721) - (23,234)
Ag 31 Nollaig 2008 479,689 294,358 342,090 236,736 428,521 1,781,394
Dimheas
Ag 1 Eandir 2008 123179 71,994 141,800 72,386 - 409,359
Muirear le haghaidh na bliana 17,532 8,378 27,598 10,175 - 63,683
Didscairtf - - (739) - - (739)
Scoir (11,279) (260) (9,272) (1,663) - (22,474)
Ag 31 Nollaig 2008 129,432 80,112 159,387 80,898 - 449,829
Glanluach de réir na Leabhar
Ag 31 Nollaig 2008 350,257 214,246 182,703 155,838 428,521 1,331,565
Ag 31 Nollaig 2007 268,334 120,040 140,114 121,263 343,310 993,061

Airftear talamh aerfoirt ar chostas €19.2 milliin (2007: €19.2 millitin) mar chuid de thailte agus aerphairceanna. Airitear costais

inmheénacha ailtireachta agus innealtdireachta €2.9 milliun (2007: €2.2 milliin) ar bhreisedin sécmhainni seasta. Sécmhainni
seasta lena n-diritear Us carnach caipitlithe de €19.4 milliin (2007: €15.0 millidn). Rinneadh Us de €4.4 milliun (2007: €3.1

milliun) a chaipitlit i rith na bliana ag meanrata de 5.7% (2007: 5.4%) in aghaidh na bliana.
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10. Sécmhainni dothadhaill

Grupa Cailmheas Lamhaltas Cearta lomlan
€000 €000 €000
Costas
Ag 1 Eanair 2008 526 17,008 17,534
Breiseain 9,847 - 9,847
Gluaiseacht malairte - (2,585) (2,585)
Ag 31 Nollaig 2008 10,373 14,423 24,796
Amuchadh
Ag 1 Eanair 2008 301 13,906 14,207
Muirear don bhliain 522 T44 1,266
Gluaiseacht malairte - (2,186) (2,186)
Ag 31 Nollaig 2008 823 12,464 13,287

Glanluach de réir na Leabhar
Ag 31 Nollaig 2008 9,550 1,959 11,509
Ag 31 Nollaig 2007 225 3,102 3,327

Ar an 1 Lunasa, trina bhfochuideachta Aer Rianta Idirnaisitinta cpt, rinne an Grupa a leas in Aer Rianta Idirndisiiinta (an Mednoirthear)
WLL ("ARIME") a mhéadu 6 50% go 61.25%. D4 réir sin, breathnaitear ar ARIME anois mar ghnéthas fochuideachta, agus ba ghnéthas
comhlaigh a bhi ann roimhe seo. T4 céilmheas riofa ag baint leasa as cuntas cothrom agus fior de dhi na gcuideachtai de réir
bheartais chuntasaiochta an Ghripa agus CTA 2 "Gnéthais Fhochuideachtai”. Is i tuairim na stidrthéiri néd nach dtabharfaidh modh
dli cuideachtaf tuairim chothrom agus fior toisc go dtugann sé figiur cdilmheasa nios LU (cilmheas ditltach de €0.019 milliun),
nach geuirfeadh an costas in iul a bhaineann le seilbh a fhail ar riald an ghnéthais agus ar luach céir na mbunghndlachtai. Tionchar
na himeachta seo né brabdis coinnithe a mhéadu de €9.866 millitin agus céilmheas ceannaithe a mhéadu de €9.866 millidn.

An chomaoin a focadh do scaireanna a fuarthas nd €12.154 milliun.

Déantar glansécmhainni iomlan ARIME ar an déta sealbhaithe agus an scair a fuarthas a leagan amach thios. Bhi glanluach céir na
nglansécmhainni a fuarthas cothrom le luach leabhair na nglansécmhainni a fuarthas.

Glans6cmhainni iomlan Sciar de ghlansécmhainni a fuarthas
€000 €000
Sécmhainni seasta 196 22
Sécmhainni airgeadais 16,192 1,822
Stoic 1,732 195
Féichitnaithe 3,954 444
Creiditinaithe (5,380) (605)

Glansécmhainni ag glanluach coéir cé is moite
de ghlanairgead 16,694 1,878
Céilmheas a eascraionn ar éadail 9,847
11,725

Sésaithe ag:

Glanairgead a aistriodh ar éadail 12,154
Luide: sciar an ghlanairgid a fuarthas (429)
11,725

Beidh an cédilmheas a eascraionn ar éaddil amuchta thar deich mbliana atd mar mhedntéarma de chomhaontuithe lamhaltais até
coinnithe ag ARIME.
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11. S6cmhainni seasta — airgeadas
Grupa 1 Breiseain/ Ditscairti/ 31
Eanair méaduithe eile gluaiseachtai eile Nollaig
2008 i rith na bliana i rith na bliana 2008
€000 €000 €000 €000
Gnoéthais chomhfhiontair
Sciar d'ollsécmhainn{ 19,907 4,9272 - 24,834
Sciar d'ollfhiachais (21,780) - (12,825)2 (34,605)
lasachtai do ghnéthais chomhfhiontair 4,882 550 (550) 4,882
3,009 5,477 (13,375) (4,889)
Gnéthais chomhlacha
Us cothromais ag costas 56,139 15,507® (425) 71,221
Cailmheas 544 - (168) 376
Céilmheas ditltach - (2,813)° 422 (2,391)
lasachtai do ghnéthais chomhlacha 563 - - 563
Sciar na mbrabus iar-éadala 99,346 21,438 (11,899) 108,885
Dibhinni a focadh (66,054) - (13,567) (79,621)
Culchiste aistritichain 628 2,842 1,654 5,124
91,166 36,974 (23,983) 104,157
Sdécmhainni eile airgeadais
Infheistiochtal liostaithe ag costas - 4,7134 - 4,713
Soécmhainni airgeadais iomlana 94,175 47,164 (37,358) 103,981
Cuideachta
Gnathscaireanna i ngndthais
fhochuideachtai ag costas 22614 - - 22,614
Ranniocaiochtaf caipitil do
ghndthais fhochuideachtal 1,490 5,000¢ (552) 5,938
lasacht do ghndthas fochuideachta - 550 - 550
lasacht do ghnéthais chomhlacha 563 - - 563
lasacht do ghnéthas comhfhiontair 4,882 - - 4,882
29,549 5,550 (552) 34,547

a. Cuireann na gluaiseachtai i ngnéthais chomhfhiontair sciar na sécmhainni agus na ndliteanas i gcomhfhiontar nua in iul, mar

atd coigeartaithe do sciar caillteanas na gcomhfhiontar don bhliain de €7.9 milliun. Cuimsitear sciar coigeartuithe de €7.5
milliun anseo de luachanna sécmhainne an ghndthais comhfhiontair. Cuireann an comhardu comhfhiontair didltach luach

reatha na sécmhainni comhfhiontair agus dliteanais ghaolmhara in iul - fiach go priomha.

. Baineann an méadu sna leasanna cothromais i ngnéthais chomhlacha go priomha leis na nithe a leanas a fhail:

i. €12.0 milliun de ghndthais chomhlacha ARIME, a chriochnaigh mar ghnéthas fochuideachta ann féin (Néta 10).
ii. sciar 50% glansécmhainni i CJSC Arial de €3.5 milliun (féach (c) thios).

. Aran 1 Aibredn 2008, shealbhaigh an Grupa tri ghnéthas fochuideachta, scairshealbhdéireacht 60% i CJSC Arial a

fheidhmionn lamhaltais saor ¢ dhleacht in Aerfort Domodedovo, Moscd. Ta sé aontaithe le scairshealbhair eile go roinnfear
an brabus ar bhunus 50/50. Is i tuairim na stidrthéiri gur chdir déileail leis an infheistiocht mar ghnéthas comhlach mar ata
sainithe faoi CTA 9 “Comhlaigh agus Comhfhiontair” ar an mbonn go bhfuil tionchar suntasach seachas tionchar forldmhaigh
4 chleachtach ag an nGrupa ar an aondn seo. De réir CTA 7 “Luachanna Céir i gCuntasaiocht Sealbhaithe”, té cailmheas
ditltach riofa ag €2.8 milliin. An chomaoin a focadh do scaireanna sealbhaithe na €0.7 milliun. Déantar glansécmhainni
jomlan CJSC Arial ar an data sealbhaithe agus na scaireanna a fuarthas a leagan amach thios. Bhi glanluach céir na
nglansécmhainni a fuarthas cothrom le luach leabhair na nglansécmhainni a fuarthas.
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Glansécmhainni iomlan
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Sciar de ghlans6cmhainni a fuarthas

€000 €000
Séecmhainni seasta 2,430 1,215
Stoic 7,830 3,915
Féichiunaithe 1,397 698
Creiditinaithe (9,264) (4,631)
Glansécmhainni ag glanluach cair cé is moite
de ghlanairgead 2,393 1,197
Céilmheas diultach a eascraionn ar éadail (2,813)
(1,616)
Sésaithe ag:
Glanairgead a aistriodh ar éadail 695
Luide: sciar an ghlanairgid a fuarthas (2,311)
(1,616)

Beidh an céilmheas a eascraionn ar éadail amuchta thar cuig bliana a chomhfhreagraionn don tréimhse fosmhéide ionchais de

chonarthaf rollta lamhaltais.

d. Téinfheistiochtaf liostaithe coinnithe ag gndthas fochuideachta agus sonraithe ag costas. Ni raibh luach an mhargaidh ag 31

Nollaig 2008 difritil go habhartha.

e. |rith nabliana, rinne an Chuideachta ranniocaiocht caipitil de €5.0 millitn leis Cuideachta Airgeadais UABAC cpt,

gndthas fochuideachta.

| dtuairim na stidrthairi, nil glanluach inréadaithe na n-infheistiochtaf nios li na na suimeanna de réir na leabhar a thaispeantar

thuas. Leagtar amach an bunus ar a gcuirtear sécmhainni seasta in idl i Raiteas na mBeartas Cuntasaiochta.

Leagtar amach thios na priomhghnéthais oibritichéin de chuid fochuideachtai, comhlaigh agus comhfiontair Ghripa, le gach ceann

acu san aireamh i raitis airgeadais an Ghrupa:

Gnéthas Oifig chlaraithe Bunbhri an ghné % sealtichas
gnath-
scaireanna
Gnoéthais fhochuideachtai
Aer Rianta Idirndisiinta cpt An tSionainn, Eire Seirbhisi bainistiochta 100
seirbhisi/agus infheisteoir aerfoirt
Aer Rianta Idirndisitinta Montréal, Ceanada Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 100
(Meiriced Thuaidh) Inc. gniomhaiochtai gaolmhara
Aer Rianta Idirndisiunta An Chosaiv LLC Pristina, An Chosaiv Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 100
gniomhaiochtai gaolmhara
DAA Finance cpt Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta airgeadaithe 100
Derryquin Hotels Limited Baile Atha Cliath, Eire lar-oibritheoir 6stan 100
Kievrianta LLC Civ, An Ucrain Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus 99
gniomhaiochtai gaolmhara
Aer Rianta Idirndisiinta Sardana Delaware, SAM Siopaddireacht aerfoirt agus 70
(JFK) Inc. gniomhaiochtai gaolmhara
Aer Rianta Idirndisiunta Manama, Bairéin Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus 61.25

(An Meénoirthear) WLL

gniomhaiochtai gaolmhara
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Gnéthas Oifig chlaraithe Bunbhri an ghné % sealtichas
gnath-
scaireanna
Gnéthais chomhlacha
CJSC Arialf Moscé, An Ruis Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 60
gniomhaiochtai gaolmhara
Caribbean ARl Inc. Bridgetown, Barbadds Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 50
gniomhafochtai gaolmhara
Lenrianta JSC Cathair Pheadair, An Ruis Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 48.3
gniomhaiochtai gaolmhara
Airport Partners GmbH?® Dusseldorf, An Ghearméain  Infheisteoir Aerfoirt 40
Media Port LLC Moscd, An Ruis Foégraiocht 40
Brooklyn Properties Limited Corcaigh, Eire Forbairt ag Pairc Ghné Aerfort 375
Aerofirst JSC Mosco, An Ruis Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus 33.3
gniomhaiochtai gaolmhara
Rex Trading JSC Mosco, An Ruis Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus 199
gniomhaiochtaf gaolmhara
Gnéthais chomhfhiontair
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt seallchais 50
Turckton Developments Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt de phairc gné 50

f.

Féach Néta 11(c).

g. Ta leas tairbhitil ag an nGrupa de 20% i scairchaipiteal Flughafen Dusseldorf GmbH (Aerfort Dusseldorf) trina infheistiocht in Airport

Partners GmbH (Ndta 31).

Tagann rditis airgeadais na ngndéthas ar fad idir fhochuideachtai, ghnéthais chomhlacha agus chomhfhiontair chun criche ag an am

céanna le deireadh bliana an Ghrupa seachas i dtaca le DAA Finance cpt a bhfuil a gcuid raiteas airgeadais & n-ullmhu le deireadh na

bliana ar an 28 Feabhra. Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta go dti 31 Nollaig 2008 chun torthai na gcomhlachtai seo a chur isteach

mar chuid de raitis airgeadais an Ghrupa.

Tugtar mionsonrai na n-idirbheart idir an Grupa agus a chuid gnéthas comhlach agus comhfhiontar i Néta 29.

12. Stoic
Grupa Cuideachta
2008 2007 2008 2007
€000 €000 €000 €000
Earrai le hathdhiol 26,880 28,391 8,184 10,641
Cothabhail 2,345 2,033 2,343 2,033
29,225 30,424 10,527 12,674

Nil luach athsholathair na stoc difritil go hdbhartha 6 na suimeanna iompair.
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13. Féichiunaithe

Grupa Cuideachta

2008 2007 2008 2007

€000 €000 €000 €000

Féichiunaithe tradala 32,779 36,420 23,397 26,048
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 3,306 1,058 1,419 -
Dlite ¢ fhochuideachtaf - - 14,325 8,800
Dlite 6 ghndthais chomhlacha 6,356 2,474 - -
CBL 13 3,893 5 3,514
Cadin chorparaide 2,316 - 2,316 -
Séecmhainn canach iarchurtha (Néta 14) 239 - 922 -
Féichitnaithe eile 19,173 11,934 18,858 11,933
64,182 55,779 61,242 50,295

Ta féichiinaithe de €7.3 milliun (2007: €4.1 milliun) sa Ghripa agus féichitnaithe de €20.5 milliin (2007: €12.6 milliin) sa
Chuideachta, agus iad dlite tar éis nios mé na bliain amhain.

14. Socmhainn/(dliteanas) canach iarchurtha

Grupa Cuideachta
2008 2007 2008 2007
€000 €000 €000 €000
Sdécmhainn/(dliteanas) canach iarchurtha
Dliteanas ag 1 Eanair (3,282) (1,677) (2,551) (901)
Creidmheas/(muirear) don bhliain 3,617 (1,231) 3,569 (1,270)
Coigeartu i nddil le blianta roimhe seo (96) (374) (96) (380)
Sécmhainn/(dliteanas) ag 31 Nollaig 239 (3,282) 922 (2,551)
Arna gcomhdhéanamh:
Difriochtal uainiichdin ar liintais chaipitil (6,148) (5,721) (5,465) (4,990)
Suimeanna neamh-asbhainteacha le haghaidh céin chorparaide
sa bhliain reatha 6,387 2,439 6,387 2,439
Sécmhainn cénach iarchurtha/(dliteanas) 239 (3,282) 922 (2,551)

Nil an sécmhainn canach iarchurtha a bhaineann le dliteanas pinsin curtha san direamh thuas agus té sé nochtaithe go leithleach i Nota 21.

15. Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain

Grupa Cuideachta

2008 2007 2008 2007

€000 €000 €000 €000

lasachtai bainc (Nota 17) 11,319 9,757 4,669 3,432
Creidiunaithe tradala 27,826 23,823 12,046 10,648
Dlite le gnéthais fhochuideachta - - 97,765 70,701
Dlite le gndéthais chomhlacha 296 997 - -
Creidiunaithe eile 13,214 14,810 11,616 14,110
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 112,885 107,795 75,909 76,991
Fabruithe caipitil 106,407 58,388 106,407 58,388

271,947 215,570 308,412 234,270

Cain a airitear le creidiunaithe eile:

Cain chorparaide 3,298 3,855 2,216 3,505
Cain ar ghndéthachain chaipititla - 188 - 188
MAT 3,521 3,381 3,521 3,227
ASPC 2,200 2,185 2,200 2,108

Cénacha eile 587 851 587 812
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16. Creidiunaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain

Grupa Cuideachta

2008 2007 2008 2007

€000 €000 €000 €000

lasachtai bainc 208,575 220,171 108,262 113,208

Nétai iasachta (Nota 17) 845,104 249,446 - -

lasacht ¢ leas mionlaigh chuig gnéthais fhochuideachta 1,564 1,409 - -

Creidiunaithe eile 8,270 8,684 8,270 8,684

Dlite chuig gndthais fhochuideachta - - 949,313 362,288
Fabhruithe caipitil 3,625 - 3,625

1,067,138 479,710 1,069,470 484,180

T4 creidiunaithe eile de €5.1 milliun (2007: €5.7 milliun), sa Ghrupa agus sa Chuideachta, agus iad dlite tar éis breis is cuig bliana

17. Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2008 2007 2008 2007
€000 €000 €000 €000

Inaisioctha i dtrathchodanna:
Inaisioctha laistigh de bhliain amhain 11,319 9,757 4,669 3,432
Inaisioctha idir 1 agus 2 bhliain 13,377 11,597 6,389 4,946
Inaisioctha idir 2 bhliain agus 5 bliana 43,557 43,187 20,255 19,703
Inaisioctha tar éis cuig bliana 153,205 166,796 81,618 88,559

221,458 231,337 112,931 116,640
Inaisioctha ar mhodh eile seachas trathchodanna:

Inaisioctha idir 2 bhliain agus 5 bliana 249,612 249,446 - -
Inaisioctha tar éis cuig bliana 595,492 - - -

1,066,562 480,783 112,931 116,640
Curtha san direamh le creidiiinaithe dlite laistigh de bhliain amhain 11,319 9,757 4,669 3,432
Curtha san aireamh le creiditinaithe dlite tar éis breis is bliain amhain 1,055,243 471,026 108,262 113,208

T4 €600 milliun de nétaf iasachta in eisitint ag an nGrupa trina bhfochuideachta DAA Finance cpt, atd inaisioctha faoi 2018 le cupdn
seasta de 6.5872%; €250 millitin de nétai iasachta atd inaisioctha faoi 2011 le clpdn seasta de 6.15% até inioctha go bliantuil; agus
jasacht bhainc amuchta 18 bliana de €125 millitn (iarmhéid ag 31 Nollaig 2008 de €107 milliin) 6n mBanc Eorpach Infheistiochta
ag rata seasta de 5.12% até inioctha go leathbhliantuil. Cuirtear na nétaf iasachta san direamh i ndliteanais airgeadais inaisioctha
ar mhodh eile seachas tradthchodanna thuas, glan ar chostais eisitina, agus té an iasacht bhainc inaisioctha i dtrathchodanna.
Liostaftear na nétaf iasachta de €600 millitin seo ar Liosta Oifigitil Stocmhalartain na hEireann agus ta nétaf iasachta de €250
milliun liostaithe ar Liostai Oifigiila Stocmhalartan na hEireann agus Londain. Rathaionn Udaréas Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

na suimeanna ar fad.

T4 iasacht bhainc an Chuideachta de €112.9 millitin ag 31 Nollaig 2008 neamhurraithe agus té si inaisioctha i dtrathchodanna.
Saoraidi iasachta
T4 saordidi iasachta éagsula ceangailte ag an nGrupa ach ndr tarraingiodh fés. Ag 31 Nollaig 2008, bhi €500 milliun de shaoraidi nar

tarraingiodh fés le féil a shasaigh na coinniollacha ar fad thuas, a éagann i mbreis agus dha bhliain.

18. Deontais chaipitil

Grupa Cuideachta

2008 2007 2008 2007

€000 €000 €000 €000

Ag 1 Eanair 18,024 19,380 18,024 19,380
AmUchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (1,115) (1,356) (1,115) (1,356)

Ag 31 Nollaig 16,909 18,024 16,909 18,024
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19. Foralacha i gcomhair dliteanas
Costais Pinsin Cain Athstruchtara lomlan
(Notai 4 agus 21)  larchurtha (Nota 4)
€000 €000 €000 €000
Grupa
Ag 1 Eanair - 3,282 10,634 13916
Muirear/(creidmheas) don bhliain 36,000 (3,617) 550 32,933
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo - 96 - 96
Usaidte i rith na bliana - - (9,028) (9,028)
Aistrit go féichitinaithe (Nota 13) - 239 - 239
Ag 31 Nollaig 36,000 - 2,156 38,156
Cuideachta
Ag 1 Eanair - 2,551 10,634 13,185
Muirear/(creidmheas) don bhliain 36,000 (3,569) 550 32,981
Usaidte i rith na bliana - - (9,028) (9,028)
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo - 96 - 96
Aistrit go féichitinaithe (N6ta 13) - 922 - 922
Ag 31 Nollaig 36,000 - 2,156 38,156

20. Scairchaipiteal glaoite

Grupa agus Cuideachta

2008 2007
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 de ghnéthscaireanna ag €1 an ceann 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite agus ioctha go hiomlan:
186,336,813 gnathscair ar €1 an ceann 186,337 186,337

Coinnionn an tAire Airgeadais na gnathscaireanna uile go tairbhidil do Rialtas na hEireann.
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21. Pinsin

Oibrionn an Grupa, nd bionn sé rannphairteach i scéimeanna pinsin i ndail leis an
mathair-chuideachta agus a priomhfhochuideachtai a chumhdaionn méramh a
bhfostaithe. Bionn sécmhainni na scéime pinsin i seilbh cisti ar leithligh, até ceadaithe

ag na Coimisinéiri loncaim agus arna riaradh ag cisti iontaobhaithe.

Téa an Grupa freagrach as pinsin de réir Caighdedn um Thuairiscit Airgeadais 17 (FRS
17) "Sochair Scoir”.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Is iad fostaithe na mathairchuideachta, Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt, iad
mdramh d'fhostaithe an Ghrupa, ar baill de Scéim Aoislitintais na nAerlinte
Eireannacha (Fostaithe Ginearalta) (“Scéim IAS") iad a fostaithe buana os cionn fiche
bliain d'aois. Is iad fostaithe reatha agus iarfhostaithe na mathairchuideachta iad 27%
go neasach de bhallraiocht na Scéime IAS de réir an data luachéla is déanai.

Déantar an sochair agus ranniocaiochtai a shainiu laistigh de rialacha na Scéime IAS.
Cinntear na sochair ar infochta iad tri thagairt a dhéanamh don tuarastal deiridh, agus
ta an Scéim IAS cléraithe mar scéim shainithe sochair leis an mBord Pinsean.
Sainitear na gnath-ranniocaiochtaf faoin scéim, &fach, faoin ngniomhas iontaoibhe a
rialaionn an scéim; don fhostéir agus d'fhostaithe araon ag an rata de 6.375% den
tuarastal inphinsin. Ni féidir ranniocaiochtai fostdiri a athri gan comhthoil gach fostéra
até rannphairteach, biodh easnamh ann né ar chuinsf eile, agus ta UABAC den tuairim
nach bhfuil oibleagdid dhlithitil n¢ inchiallaithe orthu an rata ranniocaiochta a athru.
Da réir sin, td an Scéim IAS curtha san direamh mar scéim shainithe ranniocaiochta
faoin FRS 17 agus an muirear bliantuil a chuirtear chun dochair don chuntas brabdis
agus caillteanais ar na ranniocaiochtaf iarmhartacha a focann an mhathairchuideachta

leis an Scéim le linn na bliana.

| rith 2008, thainig an mhathairchuideachta ar chomhaontt leis na ceardchumainn a
dhéanann ionadafocht ar thromlach na foirne chun na nithe a leanas a bhund, faoi réir
faofa an Aire: (a) socruithe breise ldnroghnach, ranniocaiochta seasta agus
ranniocaiochta pinsean do chomhaltai UABAC an Scéim ilfhostéra IAS (“Cisti Breise
Ranniocaiochta Seasta d'Fhostaithe Reatha”) agus (b) socruithe scéime pinsin
“hibride” nua (.i. sochar pdirt-shainithe agus ranniocaiocht pairt-shainithe), d'fhostaithe
nua (“Scéim Hibride d'Fhostaithe Nua"). Beidh na socruithe nua, i ngach cés,

neamhspleéch ar an Scéim IAS.

Is é cuspdir na gCisti Breise Ranniocaiochta Seasta d'Fhostaithe Reatha n4 fordil a
dhéanamh d'fhostaithe inchéilithe, chomh fada agus a cheadaionn cisti até ar fail agus

faoi réir discréide na n-iontaobhuithe, pinsin bhreise & foc leo sitid ata ar an Scéim IAS.

Beartaionn an mhathairchuideachta ranniocafocht aonuaire a dhéanambh le Cisti Breise
Ranniocaiochta Seasta d'Fhostaithe Reatha i ndail le seirbhis roimhe seo (féach Nétai
4 (a) agus 19), a bheidh coinniollach, i measc nithe eile, ar rogha an fhostaf a bheith
pairteach agus ranniocaiocht a dhéanamh leis na cisti. Measadh go mbeadh costas de
£36.0 millitin ag baint leis seo ag 31 Nollaig 2008. locfaidh an mhathairchuideachta,
agus fostaithe inchéilithe reatha a roghnaionn a bheith mar chomhaltai na gcisti,
ranniocaiochtaf sainithe bliantula freisin ar bhonn leantnach. Mar até i gceist le Scéim
IAS, té na cisti seo & bhunu ar an mbonn nach féidir dualgas a chur ar an
mhathairchuideachta né fostaf rannphairteach nios mé na an rannfocaiocht shainithe a
foc leis na cisti gan chomhthoil i scribhinn. D4 réir sin, beidh an Scéim IAS curtha san
direamh mar scéim shainithe ranniocaiochta faoi FRS 17.
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Té sé beartaithe go mbeidh an Scéim Hibride d’Fhostaithe Nua maoinithe ag
ranniocafochtaf bliantula leaninacha én mhéathairchuideachta agus 6 chomhaltaf

fostaithe inchailithe na scéime.

Déanann an mhathairchuideachta ranniocaiochtaf le socruithe pinsin airithe eile
freisin, a chuirtear san direamh do scéimeanna sochair sainithe faoi FRS 17, an
phriomhscéim na Scéim Aoislitntais Fhorliontaigh Aer Rianta (“Scéim Fhorliontach
AR"), scéim do chatagairi dirithe na bhfostaithe cuideachta chun sochair phinsin scoir
dirithe a sholathar mar fhorlionadh ar chinn atd infoctha faoin Scéim IAS.

Ta oibleagdid neamhmhaoinithe ag an mathairchuideachta freisin chun solathar

a dhéanamh do chostais luathscoir a bhaineann le catagair fostaithe airithe (an
"Oibleagdid Luathscoir") mar thoradh ar chomhaontuithe roimhe seo go dti 2008 agus
nar thug costas suntasach ar bith don Ghrupa. Toisc athru ar thoimhdi achtuireacha
4bhartha go priomha a d'eascair le linn 2008, t4 dliteanas pinsin de €17.0 milliun
aitheanta ag an nGrupa i ndail le hQOibleagdid Luathscoir ag 31 Nollaig 2008, agus
dirftear €0.4 milliun sa chuntas brabuis agus caillteanais, a léirionn costais seirbhise
reatha, agus ta €16.6 milliin curtha in iul sa raiteas um ghndéthachain agus

chaillteanais aitheanta iomldna, a léirionn caillteanais achtuireacha.

Aer Rianta Idirnaisiunta cpt

Ta scéimeanna pinsin ranniocafochta sainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirnaisitnta
cpt (“ARI"), nd déanann sé an ranniocaiocht reachtuil riachtanach maidir le ARl agus
a phriomhghnéthais fhochuideachta, ag clidach mhéramh a chuid fostaithe.

Té scéim sochair shainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirndisiinta (Meiriced Thuaidh)
Inc., fochuideachta de chuid ARI, nach bhfuil &bhartha i gcomhthéacs an Ghrupa.

Ta mionsonrai iomlana na scéime leagtha amach i raitis airgeadais na cuideachta sin.

Faisnéisiu “Sochair Scoir” FRS 17

B'ionann an costas pinsin don Ghrupa a cuireadh chun dochair i gcoinne brabdis
oibritichdin faoi FRS 17 don bhliain airgeadais agus €43.5milliun, lena n-airitear
€36.0 milliin de chostas eisceachtuil pinsin (2007: €7.4 milliun).

2008 2007

€000 €000

Scéimeanna sainithe sochair 1,474 1,212
Scéimeanna sainithe ranniocaiochta:- réamheisceachtuil 6,063 6,205
- eisceachtuil 36,000 -

43,537 7417
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21. Pinsin ar lean
Nochtadh Scéimeanna Sainithe Sochair FRS 17
Is mar seo a leanas a bhi glandliteanais comhcheangailte pinsean na gcomhaontuithe, atd curtha san direamh mar scéimeanna
sainithe sochair faoi FRS 17, a chuimsionn den Oibleagaid Luathscoir agus an Scéim Fhorliontach AR go priomha:
2008 2007
Grupa agus Cuideachta €000 €000
Glandliteanas pinsin 19,002 2,280

Déanann achtuire neamhspledch até céilithe go gairmiuil luachail achtuireach ar an Scéim Fhorliontach AR gach tri bliana. De réir

FRS 17 ag gach déta tuairiscithe, is amhlaidh a thugann an t-achtuire an luachail is nuashonraithe mar Léiriti ar na toimhdf airgeadais

reatha ag ddta an chlair chomhardaithe. T4 an Oibleagdid Luathscoir luachdilte ag achtuire neamhspledch até cailithe go gairmivil

ag data an chlair chomhardaithe.

Ag 31 Nollaig 2008, b'ionann glandliteanas pinsean sa Ghripa agus sa Chuideachta agus €19.002 millidin (2007: €2.28 milliun) is € sin
séecmhainni de €4.106 milliun (2007: €5.428 millitn) agus luach reatha ar dliteanais scéime fabhraithe de €25.822 milliin (2007:

€8.034 milliun) glan ar shécmhainn cénach iarchurtha de €2.714 millitn (2007: €0.326 milliun).

Amhail 31 Nollaig 2007, bhi sécmhainni agus dliteanais pinsin de €13.056 millitn ag an nGrupa (glandliteanas pinsin de neamhni) i
ndail le hiar-scéim pinsin an iar-Ghripa Great Southern Hotels (“scéim GSH"). Cuireadh crioch le scéim GSH in 2008. Ta sécmhainni

agus dliteanais na scéime GSH eisiata 6 nochtadh sa néta seo.

Is iad na priomhthoimhdf airgeadais, ata tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d'Usaid achtuiri na gcomhaontuithe seo chun dliteanais a

luachail na:

Ag 31/12/2008 Ag 31/12/2007
Modh luachala Aonad Réamh-mheasta Aonad Réamh-mheasta
R&ta méadaithe i dtuarastail 3.75% 4.0%
Rata méadaithe in iocaiocht pinsin 0% 0%
Réata lascaine 5.75% 5.5%
Toimhde boilscithe 2.00% 2.25%
lonchas saoil
Ball fireannach aois 61 (ionchas saoil reatha) 24.4 23.6
Ball fireannach ag aois 40 (ionchas saoil ag aois 61) 25.1 251
Ball baineannach ag aois 59 (ionchas saoil reatha) 29.4 28.4
Ball baineannach ag aois 40 (ionchas saoil ag aois 59) 30.3 30.3
T4 an rata lascaine de 5.75% bunaithe ar Bhannai Rataithe Corparéaide AA atd oiriinach do thréimhse dliteanais na scéimeanna.
Mar a leanas a bhi leithdhailti sécmhainne agus an rata fadtéarmach tuartha ar thoradh sécmhainni ag deireadh na bliana:
2008 2007
Céatadan Toradh Céatadéan Toradh
deshécmh- Tuartha  de shécmh- Tuartha
ainni plean ainni plean
Gnathscaireanna 64.2% 8.5% 71.7% 7.7%
Bannaf 21.6% 4.0% 11.3% 4.3%
Seallchas 4.7% 7.0% 51% 6.7%
Eile 9.5% 3.0% 11.9% 4.0%
100.0% 100.0%
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7

Chun meénrata fadtéarmach tuartha a fhorbairt ar thoradh an toimhde sécmhainni, bhreithnigh an Chuideachta an leibhéal reatha de

thorthai tuartha ar infheistiochtal gan riosca (bannaf rialtais go priomha), leibhéal stairitil na préimhe riosca a bhaineann leis na haicmf

sécmhainne eile ina bhfuil an punann infheistithe agus na hionchais do thorthai amach anseo do gach aicme sécmhainne. Rinneadh an

toradh tuartha do gach aicme sécmhainne a ualu ansin bunaithe ar an dileadh sprioc-sécmhainne chun rata fadtéarmach tuartha a

fhorbairt ar thoimhde sécmhainni don phunann. D thoradh, roghnaiodh toimhde de mheénrata ualaithe fadtéarmach ar thoradh na

socmhainni de 6.87% (2007: 7.1%).

2008 2007

€000 €000
Méideanna aitheanta sa chlar comhordaithe
Luach reatha na n-oibleagdidi maoinithe (8,822) (8,034)
Luach céir shdecmhainni an phlean 4,106 5428
Easnamh do phleananna maoinithe (4,716) (2,606)
Luach reatha na n-oibleagaidi neamhmbhaoinithe (17,000) -
Dliteanas comhlan (21,716) (2,606)
Sécmhainn cénach iarchurtha ghaolmhar 2,714 326
Glandliteanas (19,002) (2,280)
Athru in oibleagaid sochair
Oibleagdid sochair ag tus na bliana (8,034) (6,734)
Costas seirbhise (1,297) (986)
Costas seirbhise roimhe seo (177) (226)
Costas Uis (508) (352)
Ranniocaiochtai comhaltai an phlean (367) (361)
(Caillteanas)/gnadthachan achtuireach (15,580) 590
Sochair foctha 141 35
Oibleagaid sochair (maoinithe agus neamhmbhaoinithe) ag deireadh na bliana (25,822) (8,034)
Athruithe ar shécmhainni plean
Luach céir sécmhainni an phlean ag tus na bliana 5,428 4,070
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean 412 323
Caillteanas achtuireach (2,490) (679)
Ranniocaiochtaf fostéra 530 1,387
Ranniocaiochtai comhalta 367 362
Sochair foctha 6n bplean (141) (35)
Luach céir sécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 4,106 5,428
Comhphairteanna an chaiteachais pinsin
Méideanna taifeadta sa chuntas brabdis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha 1,297 986
Costas seirbhise roimhe seo 177 226
Costas Uis 508 352
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean (412) (323)
Caiteachas pinsin iomlan aitheanta sa chuntas brabtiis agus caillteanais 1,570 1,241
Caillteanais achtuireacha aitheanta laithreach 18,070 89
Costas pinsin iomlan aitheanta sa raiteas ar iomlan
na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta (“RIGCA”) 18,070 89
Méid charnach an chaillteanais/(na gnéthachana) ata aitheanta laithreach 17,191 (879)

Ta suil go n-iocfar ranniocaiochtai de €2.0 millitiin leis an nGripa sa tréimhse cuntasaiochta amach anseo do shocruithe sochair sainithe.
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An bhliain dar crioch 31 Nollaig

2008 2007 2006 2005
Stair na gcoigeartuithe taithi €000 €000 €000 €000
An difriocht idir toradh ionchasach agus iarbhir ar shécmhainnf (2,490) (679) 138 181
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais na sécmhainni scéime 60.6% 12.5% 3.4% 6.0%
Gndthachain agus caillteanais taithi leantdnacha ar
dhliteanais na scéimeanna (490) (987) (172) (11)
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais na scéime 1.9% 12.3% 2.6% -
Gndthachain agus caillteanais achtuireacha iomlana (18,070) (89) 157 (567)
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais na scéime 70.0% 1.1% 2.3% 10.6%
Stair na n-easnamh scéime
Luach céir na sécmhainni scéime 4,106 5,428 4,315 3,041
Luach reatha na ndliteanas scéime (25,822) (8,034) (6,979) (5,366)
Easnamh i scéimeanna (21,716) (2,606 (2,664) (2,325)
Soécmhainn canach iarchurtha - a bhaineann le pinsean
Ag tus na bliana 326 333
Creidmheas/(muirear) do bhrabus 129 (18
Creidmheas do RIGCA 2,259 11

Ag deireadh na bliana 2,714 326
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22. Culchisti
2008 2007
Cuntas
brabuis & Clilchiste Cilchisti  lomlan na lomlén na
caillteanais aistritichain eile  gculchisti gculchistf
€000 €000 €000 €000 €000
Grupa

Ag 1 Eandir 792,279 (1,516) 246 791,009 445,028
Brabus don bhliain airgeadais 47,074 - - 47,074 347,526
Coigeartuithe ratai malairte - 514 - 514 (1,589)
(Caillteanas)/gndthachan achtuireach i scéimeanna pinsin (18,070) - - (18,070) 85
Cain iarchurtha orthu sin 2,259 - - 2,259 (41)
Ag 31 Nollaig 823,542 (1,002) 246 822,786 791,009

Mar seo a leanas:
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt 657,525 - - 657,525 639,558
Gndthais fhochuideachta? 149,341 (2,813) - 146,528 121,980
Gnathais chomhfhiontair (6,440) - - (6,440) 1,458
Gnathais chomhlachat 27,588 1,811 246 29,645 32,485
Coigeartd comhdhluthaithe (4,472) - - (4,472) (4,472)
823,542 (1,002) 246 822,786 791,009

1 Mhéadaigh an Grupa a scairshealbhdireacht in aonan i rith na bliana, agus da bhri is gndthas fochuideachta até ann anois (gndthas

comhlach roimhe seo) (N6ta 10). D& thoradh, t4 €11.9 millidn aistrithe idir chulchisti brabuis agus caillteanais, agus €1.7 milliun idir

chulchisti aistriichdin na ngnéthas comhlach agus comhfhiontair.

2008 2007
€000 €000
Cuideachta
Cuntas brabuis agus caillteanais
Ag 1 Eandir 639,558 292,655
Brabus don bhliain airgeadais 33,778 346,981
Caillteanas achtuireach i scéimeanna pinsin (18,070) (89)
Creidmheas cénach iarchurtha orthu sin 2,259 11
Ag 31 Nollaig 657,525 639,558
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Nétai ar lean
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2008

23. Réiteach brabuiis oibritichain le hinsreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Grupa
2008 2007
€000 €000
Brabus oibritichain 51,657 111,608
Muirear dimheasa 65,795 57,294
Amuchadh sécmhainni dothadhaill 744 768
Amuchadh cdilmheasa/céilmheasa dilltaigh 268 187
Lagu agus discriobh na sécmhainni seasta intadhaill 1,276 1,569
Amuchadh dheontais chaipitil (1,115) (1,356)
Caillteanas/(brabus) ar dhidscairti sécmhainni intadhaill seasta 32 (206)
Laghdd/(méadu) ar stoic 2,931 (6,622)
Méadu i bhféichitinaithe (1,050) (3,050)
Méadu i gereiditnaithe 4,172 9,742
Méadu ar sholathairtf 36,000 -
Méadu i ndliteanas pinsin 914 67
Insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtaf oibritichain 161,624 170,001
24. Anailis ar cheannteidil ata grupailte le chéile sa raiteas um shreabhadh airgid
Grupa
2008 2007
€000 €000
Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisiu airgeadais
Us faighte 29,406 13,007
Us foctha (43,282) (26,882)
loncam ¢ shécmhainni airgeadais eile 126 1,000
(13,750) (12,875)
Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais
Ceannach sécmhainni intadhaill seasta (349,232) (248,875)
Diol sécmhainni intadhaill seasta 80 390

(349,152)  (248,485)

Eadalacha agus didscairti

Eadail an ghnéthais fhochuideachta (12,154) -
Glanairgead faighte le gnéthas fochuideachta 3,811 -
Eadail an ghnothais chomhlaigh (695) -
Glanfhaltais ¢ dhilscairt an ghnéthais chomhlaigh - 303,677
lasacht le gnéthas comhfhiontair (550)

(9,588) 303677

Maoiniu

Faltais ¢ eisitint na notai iasachta nua 600,000 -
Costais a bhaineann le heisiliint na nétai iasachta nua (4,672) -
Aisioc iasachtai bainc (10,033) (29,758)

585,295 (29,758)
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25. Réiteach glansreafa airgid le gluaiseacht i (nglanfhiach)/i nglanchisti
Grupa
2008 2007
€000 €000
Laghdu san airgead tirim sa bhliain (17,626) (20,616)
Méadu sna hacmhainni leachtacha 381,252 162,267
(Méadu)/laghdu ar fhiach (585,295) 29,758
Athrt i nglanfhiach mar thoradh ar shreabhadh airgid (221,669) 171,409
Amuchadh costas eisitina (330) (156)
Gluaiseacht ratai malairte (845) (872)
Gluaiseacht i nglanfhiacha sa bhliain (222,844) 170,381
Glanchisti/(glanfhiach) ag 1 Eanair 34,804 (135,577)
(Glanfhiach)/glanchisti ag 31 Nollaig (188,040) 34,804
26. Anailis ar (ghlanfhiach)/ghlanchisti
Agl Sreabhadh Gluaiseacht Gluaiseacht Ag 31
Eanair airgid neamhairgid Malartuithe Nollaig
2008 Coigriche 2008
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead tirim 34,550 (17,626) - (691) 16,233
Acmhainni leachtacha 481,037 381,252 - - 862,289
515,587 363,626 - (691) 878,522
Fiach dlite laistigh de bhliain amhain (9,757) 10,033 (11,595) - (11,319)
Fiach dlite tar éis bliana (471,026) (595,328) 11,265 (154) (1,055,243)
(480,783) (585,295) (330) (154) (1,066,562)
lomlan 34,804 (221,669) (330) (845) (188,040)
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27. lonstraimi Airgeadais

Faightear nochtadh faoi bheartas agus faoi bhainistiocht cistiochta na Cuideachta san Athbhreithnid Airgeadais 2008. Déantar an
nochtadh até riachtanach i leith na sécmhainni agus na ndliteanais airgeadais chui (mar a sainiodh iad) de réir Caighdedn um
Thuairiscit Airgeadais 13 (FRS 13) “Diorthaigh agus lonstraimi Airgeadais Eile" anseo thios. Ni diritear mar shécmhainni/dhliteanais
airgeadais chui féichitinaithe na creidiinaithe gearrthéarmacha na infheistiocht i bhfochuideachtai, i ngnéthais chomhlacha na i
gnéthais chomhfhiontair.

i. Proifil riosca rata uis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais

Tar éis do na malairti éagsula rataf Uis agus na réamhchonarthafi airgeadra coigriche a bhaineann leis an nGrupa a bheith curtha san
direamh, bhi proifil ratai tis na ndliteanas airgeadais dbhartha agus na sécmhainni airgeadais le his mar seo a leanas ag an nGrupa
ag 31 Nollaig 2008:

2008 2007
lomlan  Ratacomh- Rataseasta lomlan Réta comh- Réta seasta
lathach lUthach
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 1,064,998 - 1,064,998 479,374 - 479,374
Dollar SAM 1,564 - 1,564 1,409 - 1,409
1,066,562 - 1,066,562 480,783 - 480,783

Sécmhainni airgeadais
Euro 866,728 187,728 679,000 505,269 505,269 -
Steirling 770 770 - 5,642 5,642 -
Dollar SAM 8,860 8,860 - 2,793 2,793 -
Dollar Cheanada 1,571 1,571 - 1,191 1,191 -
Hryvnia an hUcréine 368 368 - 674 674 -
Franc na hEilvéise 157 157 - - - -
Airgeadraf eile 68 68 - 18 18 -
878,522 199,522 679,000 515,587 515,587 -

Ba é an mednréta Uis ualaithe le haghaidh dliteanas airgeadais airgeadra seasta euro néd 5.7% (2007: 5.4%) agus ba { an
mheanthréimhse da seastar an rata na 8.6 mbliana (2007: 8.4 mbliana). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann nér iocadh Us orthu.
Chuimsigh na sécmhainni airgeadais ag rata seasta taisci bainc le torthai Uis seasta atd comhaontaithe. Rinneadh suas na sécmhainnf
airgeadais ag rata comhlithach de thaisci bainc téarma agus glaoigh ar ghiorra na tréimhse bliana iad a ghin Us ag ratai an mhargaidh.
Nil aon Us faighte ar iasachtaf chuig gnéthais chomhlacha agus gnéthais chomhfhiontair de €5.4 millidn (2007: €5.4 millidn).
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27. lonstraimi airgeadais ar lean
ii. Neamhchosainti airgeadra

83

Taispednann an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghrupa, is iad sin na sécmhainni agus na dliteanais Gd (né neamhchosainti

neamhstruchtdracha) as a n-eascraionn glanbhrabuis agus glanchaillteanais airgeadais aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ta an neamhchosaint sin déanta suas de shdcmhainni agus dliteanais airgeadaiochta an Ghripa nér ceapadh in airgeadra feidhmidil an

aonaid i gceist. Bhi an neamhchosaint seo mar seo a leanas:

Glansécmhainni airgeadaiochta airgeadrai coigriche €000

Dollar Dollar Hryvnia na Rouble Franc na
Euro Steirling SAM  Cheanada hUcraine na Ruise  hEilbhéise
Ambhail 31 Nollaig 2008
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghrupa
Euro - T44 8,917 1,014 368 64 7
Dollar Cheanada - - 16 - - - -
Dollar SAM 3,927 160 - 11 - - 150
3,927 904 8,933 1,025 368 64 157
Ambhail 31 Nollaig 2007
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghripa
Euro - 5,883 6,840 52 - - -
Dollar Cheanada - - 36 - - - -
Dollar SAM 1,258 53 - 15 648 - -
1,258 5,936 6,876 67 648 - -

Cuirtear san direamh leis na suimeanna a thaispeantar thuas tionchar babhtala airgeadraf ar bith, réamhchonarthaf agus diorthaigh

eile a glacadh chun na neamhchosainti airgeadrai seo a bhainistiu.

iii. Luachanna céra dhliteanais agus shocmhainni airgeadais

Faightear anseo thios comparaid idir luach de réir na leabhar agus luachanna cdra dliteanas airgeadais chui an Ghripa amhail 31

Nollaig 2008.

2008 2007
Luach Luach Cair Luach Luach Coir
Leabhar Leabhar
€000 €000 €000 €000
Priomhionstraimi airgeadais arna sealbhu
no arna n-eisiuint chun oibriochtai an Ghripa a mhaoiniu
Dliteanais airgeadais ghearrthéarmacha agus cion reatha
d'iasachtai fadtéarmacha (Néta 17) 11,319 12,407 9,757 9,516
lasachtai fadtéarmacha (Nota 17) 1,055,243 1,069,630 471,026 474,789
1,066,562 1,082,037 480,783 484,305
lonstraimi airgeadais diorthacha coinnithe chun
chun an phrdifil rata dis agus airgeadra a bhainistiu - 10,478 - -
lonstraimi airgeadais diorthacha coinnithe né eisithe chun
neamhchosaint airgeadra ar dhiolachain amach anseo a fhalu:
Conarthai malairte coigriche amach anseo - (667) - 186

Baineadh Usaid, de réir mar is féidir, as luachanna an mhargaidh chun luachanna céra a chinneadh. Nuair nach raibh luachanna an mhar-

gaidh le fail, rinneadh luachanna cdra a direamh tri shreabhadh airgid amach anseo a laghdu ag na rétai Uis até ann i lathair na huaire.

Ar dhata an chlair chomhardaithe ab amhlaidh nach raibh luachanna céra na sécmhainni airgeadais chui na na creiditinaithe eile

dlite tar éis breis agus bliain amhain difridil go habhartha éna gcuid luachanna iompair.
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27. lonstraimi airgeadais ar lean
iv. Faluithe

84

Mar a tugadh le fios san Athbhreithnit Airgeadais 2008, téann an Grupa isteach i réamhchonarthaf airgeadraf coigriche chun deireadh

a chur leis an neamhchosaint airgeadra a eascraionn as sreabhadh airgid a ainmnitear in airgeadrai thar lear. Is amhlaidh freisin a

Usdideann sé babhtail rataf tis agus comhaontuithe ratai amach anseo chun a phraéifil maidir le ratai Uis a bhainistit. Mar a tugadh Le fios

sa Réiteas um Beartais Cuntasaiochta, ni aithnitear athruithe i luachanna cdra ionstraimi a Usdidtear mar fhaluithe sna réiteas airgeadais

go dtf go dtagann an suiomh félaithe chun aibiochta. Is mar seo a leanas atd anailis na sochar agus dochar neamhaitheanta seo:

Gnéthachain

Caillteanais  Glan-ghnd

thachain/
(chaillteanais)
iomlana
€000 €000 €000
Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar fhaluithe ag 1 Eanair 2008 186 - 186
Gndthachain agus caillteanais a thainig chun cinn blianta roimhe seo
agus a aithniodh in 2008 (186) - (186)
Gnéthachain agus caillteanais a thainig chun cinn roimh 1 Eanair 2008
nar aithniodh in 2008 - - -
Gndthachain agus caillteanais a tharla in 2008 ndr aithniodh in 2008 11,003 (1,192) 9,811
Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar fhaluithe ag 31 Nollaig 2008 11,003 (1,192) 9,811
Astu sin:
Gndthachain agus caillteanais a bhfuil coinne lena n-aithint in 2009 7441 (1,192) 6,249
Gndthachain agus caillteanais a bhfuil coinne lena n-aithint in 2010 nd nios déanaf 3,562 - 3,562
11,003 (1,192) 9,811
28. Ceangaltais
Grupa Cuideachta
2008 2007 2008 2007
€000 €000 €000 €000
i. Ceangaltais chaipitil
Ar conradh 377,128 262,930 377,128 262,930
Udaraithe ag na stiurthdiri ach nach bhfuil ar conradh 183,900 531,398 157,740 515,603
561,028 794,328 534,868 778,533
ii. Léasanna oibritichain
Is mar seo a leanas comhdhéanamh na gceangaltas léasa
atéd inioctha le linn an chéad dha mhi dhéag eile:
Fearas agus trealamh
Inioctha ar léasanna a rachaidh in éag laistigh de:
Bhliain amhain - - - -
Dha bhliain agus cuig bliana 983 983 983 983
983 983 983 983
Foirgnimh
Inioctha ar léasanna a rachaidh in éag laistigh de:
Dha bhliain agus cuig bliana 5,801 5,768 - -
Bhreis is cuig bliana 50 431 - -
5,851 6,199 - -
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29. Nochtadh pairtithe gaolmhara

85

Tugtar achoimrit thios ar na comhphairtithe gaolmhara den Ghripa, mar a shainitear de réir Chaighdean 8 um Thuairiscit Airgeadais
(FRS 8) "Nochtadh Pairtithe Gaolmhara", ar bhunbhri an ghaoil agus ar mhéid na n-idirbheart leosan (cé is moite d'fhochuideachtai).

2008 2007

€000 €000
Muirir bhainistiochta do ghnéthais chomhlacha 10,402 7,882
Diolachdin ag costas le gnéthais chomhlacha 15,227 9,461
Dibhinni a fuarthas ¢ ghndthais chomhlacha 13,567 9,628
lasachtafi le gndthais chomhlacha 563 563
Dlite ¢ ghndthais chomhlacha ag deireadh na bliana 6,356 2,474
Dlite chuig gndéthais chomhlacha ag deireadh na bliana 296 997
lasachtafi le gndthas comhfhiontair ag deireadh na bliana 4,882 4,882

Mar aon le go leor comhlachtaf Rialtais agus stait eile is ea a phléann an Grupa i ngndthchdrsa an ghnd le raon comhlachtal Rialtais

agus stait eile. Ina theannta sin, de bhun an Achta um Aerfoirt Stait 2004, is amhlaidh atd socrichain eatramhacha déanta ag an

gCuideachta le hUdarais Aerfort Chorcaf cpt agus Udaras Aerfort na Sionna cpt chun feidhmeanna airithe a chur i bhfeidhm thar

a ceann ag cludach aerfoirt Chorcai agus na Sionna faoi seach.

Leagtar amach mionsonrai phriomhghnéthais chomhlacha agus comhfhiontair an Ghripa i Néta 11.

Is Comhphairti i PricewaterhouseCoopers (“PwC") in Eirinn i an tUas. Marie O'Connor, stitirthir Cuideachta, freisin., Bhi tailli maidir

le seirbhisi solathraithe don Ghrupa ag PwC in Eirinn i ngnathchdrsa an ghnd i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2008 cothrom le
€415,000 (2007: €34,000). Is Priomhfheidhmeannach ar Acadamh Europa € an tUas. Bill Cullen, stitrthdir na Cuideachta. Bhi tailli
maidir le cios seomrai solathraithe don ghripa ag Acadamh Europa i ngndthchdrsa an ghnd i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig

2008 cothrom le €28,399 (2007: neamhni).

30. Leas mionlaigh

2008

€000
Ag tus na bliana (1,428)
Sciar na geulchisti roimh ghlacadh? 7,945
Sciar an bhrabuis don bhliain 1,972
Difriochtai malairte 915
Ag deireadh na bliana 9,404

a. A eascraionn toisc Aer Rianta Idirndisitinta (An Meanoirthear) WLL a bheith tiontaithe ina ghnéthas comhlach i rith na bliana (Néta 10).
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31. Comhlaigh agus comhfhiontair
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De réir riachtanais Chaighdean 9 um Thuairiscitl Airgeadais (FRS 9) “Comhlaigh agus Comhfhiontair”, tugtar an t-eolas breise seo a

leanas faoi ghndthais chomhlacha agus comhfhiontair a imrionn pairt nach beag in oibriochtai an Ghrupa, de réir mar is

infheidhmithe.

Is é seo a leanas sciar an Ghrupa den laimhdeachas, sécmhainni seasta, sécmhainni reatha, dliteanais dlite laistigh de bhliain

amhain agus dliteanais dlite tar éis nios mé na bliain amhain 6 gach gnéthas comhlach:

2008 2007

€000 €000

Laimhdeachas 196,232 174,362
Séecmhainni seasta 281,356 226,630
Séecmhainni reatha 72,841 44,464
Fiachais dlite laistigh de bhliain amhain (30,934) (16,331)
Fiachais dlite tar éis bliain amhain nd nios mé (218,042) (164,849)

B'ionann sciar an Ghrupa de cheangaltais chaipitil na ngnéthas comhlach ar fad agus €48.5 milliun.

Is mar seo a leanas até sciar an Ghrupa de thorthal, sécmhainni agus dliteanais Flughafen Disseldorf GmbH ina bhfuil sciar 20% ag
an nGrupa (tri sciar 40% in Airport Partners GmbH) (gnéthais chomhlacha a shérafonn critéir &irithe a bhaineann le méid ata

leagtha sios i FRS 9):

Flughafen Diisseldorf GmbH (20%)

2008 2007
€000 €000

Sciar an ghrupa:
Laimhdeachas 83,579 80,357
Brabus roimh chain 12,728 11,487
Cénachas (4,690 (4,020)
Brabus iarchanach 8,038 7,467
Sdécmhainni seasta 273,194 221,724
Sécmhainni reatha 16,992 14,972
Fiachais dlite laistigh de bhliain amhain (5,601) (6,018)
Fiachais dlite tar éis bliain amhain né nios md (207,431, (155,759)

32. Dlithiocht

| ngnathchursa an ghno, bionn an Grupa bainteach le himeachtai dli éagsula le triti pairtithe, agus bionn an toradh éiginnte. Nuair is cuf,

déantar fordil sna raitis airgeadais bunaithe ar réamh-mheastachan is fearr na stidrthdirf ar thoradh féideartha na n-imeachtai sin. Is é

beartas an Bhoird gach caingean dli a thégtar in aghaidh an Ghrupa a chosaint go fiachmhar.

33. Faomhadh raiteas airgeadais

Rinne an Bord faomhadh ar na raitis airgeadais ar an 9 Marta 20089.
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Achoimre Chuig Bliana ar Thorthai Airgeadais

2008 2007 2006 2005 2004
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain
Laimhdeachas 630,940 623,364 590,586 524,982 465,688
Griipa TRUCDA 154,657 169,917 145,228 110,992 89,893
Brabus oibritichdin an ghripa 87,657 111,608 85,003 64,070 46,090
Sciar de bhrabus na ngnéthas comhlach
agus na gcomhfhiontar 30,272 38,471 31,350 30,000 23,653
Us iomlan infoctha - comhfhiontair
agus comhlaigh an ghrupa (17,117) (17,105) (28,156) (30,120) (31,314)
Mireanna eisceachtula an Ghrupa (35,194) 239,320 115,638 - 2,381
Brabus roimh chain 65,618 372,294 203,835 63,950 40,810
Cénachas (16,572) (24,735) (37,978) (14,213) (10,555)
Leas mionlaigh (1,972) (33) 105 349 515
Brabus don bhliain airgeadais 47,074 347,526 165,962 50,086 30,770
Brabus seachas mireanna eisceachtdla (iarchdnach) 77,899 108,500 69,523 50,086 28,867
Caipiteal in Usaid
Sécmhainni seasta intadhaill 1,344,260 1,006,126 793,447 809,082 745,415
Sécmhainni seasta dothadhaill 11,509 3,327 4,100 5,476 5,422
Sécmhainni seasta airgeadais 103,981 94,175 151,567 171,544 165,604
Glanséecmhainni/(glanfhiachais) reatha 699,982 386,220 238,945 (18,420) 2,032
lomlan na sécmhainni ldide fiachais reatha 2,159,732 1,489,848 1,188,059 967,682 918,473
Creiditnaithe thar bhliain amhéin (1,067,138) (479,710) (498,731) (457,354) (460,536)
Deontais chaipitil (16,909) (18,024) (19,380) (24,558) (26,257)
Forédlacha i gcomhair fiachas (38,156) (13,916) (37,677) (5,129) (5,735)
Glandliteanas pinsin (19,002) (2,280) (2,331) (4,116) (2,759)
Glansécmhainni 1,018,527 975,918 629,940 476,525 423,186
Achoimre ar an Sreabhadh Airgid
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtaf oibritichain 161,624 170,001 148,183 121,044 98,296
focaiochtat i ndail le clar athstruchturd (9,028) (27,017) - - (3,498)
Dibhinni 6 ghnéthais chomhlacha 13,567 9,628 8,648 8,449 7,995
166,163 152,612 156,831 129,493 102,793
Glanus ioctha (13,750) (12,875) (22,514) (22,693) (22,951)
Cénachas foctha (15,342) (23,520) (21,505) (4,437) (723)
137,071 116,217 112,812 102,363 79119
Infheistiocht i sécmhainni seasta intadhaill (349,232) (248,875) (134,406) (100,322) (84,018)
Infheistiocht/iasachtai do ghndthais chomhlacha
agus chomhfhiontair agus sécmhainni airgeadais (1,245) - (83) (918) 2,102
Ceannach na ngnéthas fochuideachta (8,343) - - - -
Diol na n-oibriochtaf scortha - - 234,906 - -
Glanfhaltais ¢ dhitscairt na ngnéthas comhlach - 303,677 - - -
Diol na sécmhainnf intadhaill agus airgeadais 80 390 30,456 2,352 2,666
(358,740) 55192 130,873 (98,888) (79,250)
(221,669) 171,409 243,685 3,475 (131)
Dibhinni foctha - - - - (6,074)
(Eis-sreabhadh)/insreabhadh airgid roimh bhainistiu
na n-acmhainni leachtacha agus an mhaoinithe (221,669) 171,409 243,685 3,475 (6,205)
Glanfhiach
Glanfhiach/(glanchisti) an ghruipa ag deireadh na bliana 188,040 (34,804) 135,577 379,736 384,056

Figitiri 2004 mar a athshonraiodh i dTuarascail Bhliantuil 2005
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Achoimre Chuig Bliana ar Staitistici Paisinéiri
Paisinéiri 2008 2007 2006 2005 2004
Foriomlan
Trasatlantach 2,323,454 2,279,592 2,138,117 1,974,263 1,799,402
An Bhreatain Mhér 11,295,164 11,349,040 11,449,517 10,994,132 10,315,793
Mér-Roinn na hEorpa 14,221,820 14,213,849 11,939,090 9,630,418 7,988,211
Idirndisitinta Eile 261,793 240,796 213,371 101,068 87,588
Intire 1,384,682 1,470,508 1,326,945 986,134 1,046,590
Idirthuras 407,966 534,535 778,963 796,754 550,156
29,894,879 30,088,320 27,846,003 24,482,769 21,787,740
Céatadan fais bliain ar bhliain -0.6% +8.1% +13.7% +12.4% +6.6%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 1,748,299 1,532,799 1,356,974 1,260,504 1,106,021
An Bhreatain Mhor 8,559,677 8,670,935 8,626,342 8,261,174 8,352,602
Mdr-Roinn na hEorpa 11,997,198 11,901,747 10,092,559 8,087,153 6,840,672
Idirndisiunta Eile 252,252 232,960 198,434 88,178 72,716
Intire 844,594 885,233 813177 652,733 690,205
Idirthuras 64,691 63,764 108,896 100,697 76,157
23,466,711 23,287,438 21,196,382 18,450,439 17,138,373
Céatadan fais bliain ar bhliain +0.8% +9.9% +14.9% +7.7% +8.1%
Sionna
Trasatlantach 574,843 746,551 780,917 713,556 693,102
An Bhreatain Mhér 1,139,970 1,253,570 1,286,317 1,162,942 697,391
Mér-Roinn na hEorpa 1,020,437 1,066,630 816,676 655,831 442,909
Idirndisitnta Eile 2,820 507 320 16 33
Intire 96,836 89,034 100,484 95,238 106,822
Idirthuras 334,623 464,331 654,332 674,841 454,859
3,169,529 3,620,623 3,639,046 3,302,424 2,395,116
Céatadan fais bliain ar bhliain -12.5% -0.5% +10.2% +37.9% -0.2%
Corcaigh
Trasatlantach 312 242 226 203 279
An Bhreatain Mhér 1,595,517 1,424,535 1,536,858 1,570,016 1,265,800
Mér-Roinn na hEorpa 1,204,185 1,245,472 1,029,855 887,434 704,630
Idirndisiunta Eile 6,721 7,329 14,617 12,874 14,839
Intire 443,252 496,241 413,284 238,163 249,563
Idirthuras 8,652 6,440 15,735 21,216 19,140
3,258,639 3,180,259 3,010,575 2,729,906 2,254,251
Céatadan fais bliain ar bhliain +2.5% +5.6% +10.3% +21.1% +3.3%
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Achoimre ctuig bliana ar Ghluaiseachtai Aerarthai

2008 2007 2006 2005 2004

Foriomlan
Cinn Trachtéla

Sceidealta 231,139 228,681 211,894 199,490 186,770

Neamhsceidealta 26,803 30,197 29,645 31,756 27,472

Lastas 9,396 9,913 10,278 11134 11,308
Gluaiseachtai Trachtéala Aeriompair 267,338 268,791 251,817 242380 225,550
Céatadan fais bliain ar bhliain -0.5% +6.7% +3.9% +7.5% +0.2%
Eile 48,787 62,088 56,521 52,425 45,587
lomlan Ghluaiseachtai na nAerarthaf 316,125 330,879 308,338 294,805 271,137
Baile Atha Cliath
Cinn Trachtala

Sceidealta 181,850 176,564 161,375 151,108 148,739

Neamhsceidealta 13,158 14,218 14,110 15,477 14,453

Lastas 5,103 5,271 5,720 6,525 6,773
Gluaiseachtai Trachtéla Aeriompair 200,111 196,053 181,205 173,110 169,965
Céatadan fais bliain ar bhliain +2.1% +8.2% +4.7% +1.9% +4.3%
Eile 11,779 15,751 15,436 13,728 12,210
Total Aircraft Movements 211,890 211,804 196,641 186,838 182,175
Sionna
Cinn Trachtéla

Sceidealta 21,172 22,230 22,525 20,046 14,534

Neambhsceidealta 8,513 10,297 9,997 11,097 8,420

Lastas 2,985 3,101 3,067 3,096 2,988
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 32,670 35,628 35,589 34,239 25,942
Céatadan féis bliain ar bhliain -8.3% 0.1% +3.9% +32.0% -4.4%
Eile 9,689 12,486 11126 10,854 9,876
lomlan Ghluaiseachtai na nAerarthafi 42,359 48114 46,715 45,093 35,818
Corcaigh
Cinn Trachtéla

Sceidealta 28,117 29,887 27,994 28,336 23,497

Neamhsceidealta 5,132 5,682 5,538 5,182 4,599

Lastas 1,308 1,541 1,491 1,513 1,547
Gluaiseachtai Trachtéala Aeriompair 34,557 37110 35,023 35,031 29,643
Céatadan fais bliain ar bhliain -6.9% +6.0% 0.0% +18.2% -15.3%
Eile 27,319 33,851 29,959 27,843 23,501

lomléan Ghluaiseachtai na nAerarthaf 61,876 70,961 64,982 62,874 53144
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Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt  Declan Collier Damian Lenagh
Baile Atha Cliath, an tSionainn, Corcaigh Priomhfheidhmeannach Stidrthdir, Acmhainni Daonna
Aer Rianta Idirnaisiunta Oliver Cussen Jack MacGowan
Dusseldorf Leas-phriomhfheidhmeannach Stidrthair, Trachtail
agus Runai Cuideachta
Colm Moran
; ; Eamon Foley Stidrthdir, Forbairt Bonneagair
Comhlathas na Stat Neamhspleach - . -
. Ard-Stidrthair, Aer Rianta Idirndisiunta .
(CIS)/ Oirthear na hEorpa Martin Moroney
Cathair Pheadair, Civ, an Chosaiv, Mosco Ray Gray Stidrthair, Aerfort na Sionna
- Stidrthair, Airgeadas
An Meanoirthear Paul Neeson
Bairéin, Béiriut, Catar, an Chipir, an Eigipt, Vincent Harrison Stidrthair, Miondiol
Oman Stidrthair, Straitéis & Rialachan
Paul 0’Kane
Meiricea Thuaidh Robert Hilliard Stidrthair, Gnéthai Pobail
Barbadds, Bosttin, Edmonton, Halifax, Stidrthir, Aerfort Bhaile Atha Cliath

Montréal, Nua-Eabhrac, Ottawa, Winnipeg
Pat Keohane

Stidrthdir, Aerfort Chorcaf
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Faisnéis Aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Suiomh Domhanleithead 532517 6 Thuaidh, Domhanfhad 0061612 Thiar
(Larphointe Ruidbhealaigh 10/28)
Airde 242tr. os cionn MLM

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 10/28 Fad 2637 méadar — Leithead 45 méadar mar aon le 7.5m de
chrua-ghruanna ar an dé thaobh

Dromchla coincréite, Catagdir IlIA (Ruidbhealach 28),

Catagdir Il (Ruidbhealach 10)

Ruidbhealach 16/34 Fad 2072 méadar — Leithead 61 méadar

Dromchla asfailt, Catagdir 1 (Ruidbhealach 16),

Non inst (Ruidbhealach 34)

Ruidbhealach 11/29 Fad 1339 méadar - Leithead 61 méadar

Dromchla asfailt/coincréite

Non Inst
Athbhreosld JET Al
Uaireanta Oibritchain 24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Uimhir Facs

(01) 814 1034 (09:00—17: 00)
(01) 814 5479 (24 uair)

Uimhir Theileafdin

Naisitinta (01) 814 1111
Idirndisitiinta 353 1 814 1111

Gréasan

www.dublinairport.com

Sita

DUBRNTYX (Riarachan Aerfoirt)
DUBYREI (QOibriochtai)

Aerfort Chorcai
Suiomh

Domhanleithead 515029 ¢ Thuaidh, Domhanfhad 082928 Thiar

Airde

502tr. os cionn MLM

Sonraf Ruidbhealaigh

17/35 Fad 2133 méadar - Leithead 45 méadar maide
7.5 m de chrua-ghruanna ar an da thaobh

Dromchla asfailt coincréite, Catagdir 2

07/25 Fad 1310 méadar - Leithead 45 méadar
Dromchla coincréite

Non Inst.

Athbhreoslu

Té saoraidi iomléna athbhreoslaithe ar fail

Uaireanta Oibritchain

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcal, Eire

Uimhir Facs

(021) 431 3442

Uimhir Theileafdin

Naisitinta (021) 431 3131
Idirndisiunta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

Sita

ORKARXH
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Aerfort na Sionna
Suiomh

Domhanleithead 524207 ¢ Thuaidh, Domhanfhad 085529 Thiar

92

Airde

46tr. os cionn MLM

Sonraf Ruidbhealaigh

06/24 Fad 3199 méadar - Leithead 45 méadar mar aon le 8m

de chrua-ghruanna ar an dé thaobh

Dromchla asfailt, Catagoir 2 (Ruidbhealach 24)
13/31 Fad 1720 méadar - Leithead 45 méadar

Dromchla asfailt - coincréite

Non Inst. Ta an ruidbhealach seo (Notamed) as seirbhis faoi lathair

Athbhreoslu

Hiodrant athbhreoslaithe agus athbhreoslu soghluaiste ar fail — Jet Al agus
Avgas ar fail Luan—Aoine 0900 go dti 17:30 Uair

Uaireanta Oibritichdin

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort na Sionna, Co. an Chlair, Eire

Uimhir Fhacs

(061) 712282 (Ranndg Oibriochtai Aerfoirt)
(061) 471719 (Shannon Aviation Fuels)

Uimhir Theileaféin

Naisitinta (061) 712000 (24 uair)

Idirnaisiiinta 353 61 712000 (24 uair)

Gréasan

www.shannonairport.com

Faisnéis Ghinearalta Gno

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath
An Phriomhoifig

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T3531814 1111

F 3531814 4120

Gréasan www.daa.com

Oifig Chlaraithe
Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Aer Rianta Idirnaisiunta cpt
An Phriomhoifig

Aerfort na Sionna, Co. an Chlair, Eire.

T35361712777
F 353 61 474 595
Gréasan www.ari.ie

Aer Rianta Idirnaisiunta
An Meanoirthear

4th Floor, Falcon Tower Building,

Diplomatic Area, P.O. Box 10047
Manama, Riocht Bairéin

T 0097317537979

F 0097317533741

Gréasan www.arime.com

Airgeadas UABAC cpt

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair

Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T 35318141111

Iniuchairi
KPMG, 1 Plas Stokes

Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2, Eire.

Priomhbhaincéiri

Banc na hEireann

Barclays Bank

BNP Paribas

An Banc Eorpach Infheistiochta
Banc Uladh

Raitis um Breathnu Ar Aghaidh

T4 roinnt raitis um breathnd ar aghaidh sa doiciméad seo maidir le staid airgeadais, torthaf oibriochtaf agus gnélachtai Udarés
Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. Ta riosca agus neamhchinnteacht ag baint leis na réitis seo mar gheall go mbaineann siad le

teagmhais agus go mbraitheann siad ar chuinsi a bheidh ag tarli amach anseo. Ta roinnt gnéithe ann a d'fhéadfadh sé a bheith mar

thoradh orthu go mbeidh na torthai né na forbairti iarbhir difritil go hdbhartha uathu sitid ata sainraite né curtha in il sna réitis um

breathnd ar aghaidh seo. Ta na rditis bunaithe ar na coinniollacha margaidh agus eacnamaiochta a bhfuiltear ag suil leo faoi lathair,

ar an timpeallacht reachtuil reatha agus ar thuiscinti reatha ar na Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais a bhfuil feidhm acu i leith

tréimhsi roimhe seo, tréimhsi reatha agus tréimhsi amach anseo. Nior chdir aon rud sa tuarascail seo a fhorléirii mar thuar brabdis.



Dearadh: ATELIER David Smith
Priomhghrianghrafaddireacht: Peter Rowen

Clé-aghaidh: Flama, Flama Semi-Condensed
(Feliciano Type Foundry)

Arna fhoilsit ag
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An Phrfomhoifig, Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
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www.daa.ie
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