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An Bord Stiurthairi

daa cpt

Padraig O Riorddin, Cathaoirleach
Ceapadh P4draig O Riorddin ina Chathaoirleach i
dtus baire i mi Eandir 2012 agus rinneadh é a
athcheapadh don dara téarma i mi Eandir 2015. T4
Pédraig ina Chomhphdirti Corpardideach in
Arthur Cox, atd ar cheann de na gnélachtai dli is
m6 le rd in Eirinn, 4it a raibh sé ina Chomhphdirti
Bainistiochta 6 2003 go 2011. Sa bhliain 2009,
ainmniodh é mar Chomhphdirti Bainistiochta
Eorpach na Bliana agus in 2012 bhronn Féram na
gComhphdirtithe Bainistiochta Gradam Saoil air.
Rinne sé staidéar ar an dli i gColdiste na hOllscoile,
Corcaigh agus i Scoil DIi Harvard agus chleacht sé
a ghairm i Nua-Eabhrac agus i mBaile Atha Cliath.
Té sé ina stitrthéir neamhfheidhmitichdin ar
Paddy Power cpt agus ina chathaoirleach ar
Chombhairle Forbartha Aerfort Chorcai. Ceapadh
Pdadraig ina Chathaoirleach ar an gCoiste
Ainmnitichdin & Luach Saothair atd ag Bord daa, i
mi an Mhdrta 2012.

Niall Greene

Ceapadh Niall Greene chuig an mBord i mi Itiil
2012. Chuir sé tis lena ghairm fhorleathan i
geursai eitliochta in Aer Lingus, agus bhi poist
shinsearacha aige freisin in GPA Group agus in GE
Capital Aviation Services. I lthair na huaire, td sé
ar bhord roinnt cuideachtai a bhaineann le
hairgeadas eitliochta, td sé ina Chathaoirleach ar
Bhord Rialtchdin Instititid Teicneolaiochta
Luimnigh agus td sé ina bhall de Bhord na
hinstitiiide um Ghnéthai Idirndisitinta agus
Eorpacha. Td céimeanna LLB agus LLM 6 Ollscoil
Luimnigh aige. T4 eolas leathan ag Niall ar chtrsai
eitliochta agus td an-taithi aige ar chomhairle a
chur ar fail d’eagraiochtai na hearndla poibli agus
priobhdidi. Ceapadh ¢é ina Chathaoirleach ar
Choiste Sldinte, Sabhdilteachta, Sldnddla agus
Combhshaoil an Bhoird i mi na Nollag 2012.

Patricia King

Ceapadh Patricia King chuig an mBord i mi [dil
2012. T4 Patricia ina hArd-Rtnai ainmnithe ar
Chomhdhail na gCeardchumann (ICTU) - an
bhrateagraiocht do cheardchumainn in Eirinn.
Bhi si ina Leas-Uachtardn ar SIPTU agus ina
comhalta boird d’'Udaras RTE, den Udards um
Béithre Ndisitinta agus Pobal. Ceapadh i ar an
gCombhairle Phrintiseachta i mi na Samhna 2014.
T4 taithi fhorleathan ag Patricia i réimse an
chaidrimh thionsclaioch ar leibhéal earndla agus
ndisitinta in Eirinn.

John Lynch

Ceapadh John Lynch chuig an mBord i dtts bdire i
mi Feabhra 2012 agus rinneadh é a cheapadh i mi
Feabhra 2015. T4 John i gceannas ar oibriochtai
margaiochta na hEorpa, an Mhednoirthir agus
Afracach ag cuideachta léasaithe aerdrthai BBAM
agus td sé ina stidrthéir bainistiochta ag oifig na
cuideachta in Zurich. Bhi sé ina bhall den



fhoireann bhainistiochta ag BBAM ar éirigh leo
ceannach thar barr amach ag an mbainistiocht a
chur i gerich go rathuil ar ghné 1éasaithe aerdrthai
Babcock & Brown in 2010. Sular thosaigh sé ag
obair le BBAM, chaith John 12 bhliain ag obair i
bpoist feidhmitchdin shinsearacha éagsila ag
Babcock & Brown. Is céimi innealtéireachta de
chuid Choldiste na Trionéide Baile Atha Cliath é
agus td céim MBA aige 6 Ollscoil na hFireann,
Baile Atha Cliath. T4 an-chur amach ag John ar
eacnamaiocht agus ar mhaoinit aerlinte, agus ta
taithi aige sa bhainistiocht idirndisitinta.

Colm McCarthy

Ceapadh Colm McCarthy chuig an mBord i dtts
bdire i mi Feabhra 2012 agus rinneadh ¢ a
cheapadh i mi Feabhra 2015. Is céimi é Colm
d’Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath agus
d’Ollscoil Essex, agus bhi sé ina 1éachtéir in
Ollscoil Idirndisitinta Dubrovnik agus in Ollscoil na
hEireann, Baile Atha Cliath, d’oibrigh sé freisin sa
Bhanc Ceannais, san Instititiid Taighde
Eacnamaiochta agus Séisialta (ESRI) agus le
Combhairleoiri Eacnamaiochta DKM. Bhi Colm ina
chathaoirleach ar Ghrapa Athbhreithnithe Rialtas
na hFireann ar Shécmhainni agus ar Dhliteanais
Stait agus ar an nGripa Speisialta maidir le Lion
na nDaoine sa tSeirbhis Phoibli agus Cldir
Chaiteachais. T4 eolas forleathan ag Colm ar
chursai beartais phoibli agus ar an eacnamajocht
agus taithi fhorleatan aige sna réimsi sin. O
ceapadh ¢é ar an mbord in 2102 bhi Colm ina bhall
de Choiste Initichéireachta an Bhoird.

Des Mullally

Ceapadh Des Mullally chuig an mBord in Eandir
2014 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Thdinig Des
chun oibre leis an gcuideachta in 1983 agus td sé
ina Bhainisteoir Tacaiochta Miondiolachdin in
Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 taithi fhairsing ag
Des ar chursai Miondiolachdin in Aerfoirt 6na
bheith ag obair in Eirinn agus thar lear araon. Is
ball den Cheardchumann Rialtas Aititil, Sheirbhis
Phoibli agus Stitseirbhis na hEireann (IMPACT) é
Des de Ghrtpa na nOibrithe is Stitirthéiri de
Chomhdhdil na gCeardchumann.

Barry Nevin

Ceapadh Barry Nevin chuig an mBord den chéad
uair i Mdrta 2005, agus athcheapadh é i nDeireadh
Fombhair 2009 agus aris in Eandir 2014 faoi na
hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stdit), 1977 go 2001. Thosaigh Barry ag obair leis an
gcuideachta in 1991, agus td sé ag obair le Seirbhis
Péilini agus Déitedin an Aerfoirt in Aerfort Bhaile
Atha Cliath. T4 sé ina bhall de cheardchumann
SIPTU agus de Ghrapa na nOibrithe is Stitirthéiri
Chomhdhdil na gCeardchumann. Td céim sa DIi ag
Barry 6 Instititiid Teicneolaiochta Bhaile Atha
Cliath. T4 eolas ag Barry ar oibriochtai na
cuideachta mar aon le taithi ar chdrsai caidrimh
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thionsclaioch a 1dimhsedil. Td Barry ina bhall de
Choiste Sldinte, Sdbhdilteachta, Slanddla agus
Combhshaoil an Bhoird 6 Mhedn Fémbhair 2005 i
leith, bhi sé ina chathaoirleach ar an gCoiste sin
freisin idir Nollaig 2011 agus Samhain 2012.

Eric Nolan

Ceapadh Eric Nolan chuig an mBord in Eandir
2014 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Thosaigh Eric
ag obair leis an gcuideachta in 2003 agus td sé ag
obair le Seirbhis Péilini agus Déitedin an Aerfoirt
in Aerfort Chorcai. T4 sé ina bhall de
cheardchumann SIPTU agus de Ghrupa Stitrthéiri
Oibrithe Chomhdhdil na gCeardchumann. Bhi Eric
ina bhall de Bhord Udards Aerfort Chorcaf idir
Aibredn 2010 agus Nollaig 2011. T4 eolas ag Eric ar
oibritichdin na cuideachta 6na bheith ag obair in
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus in Aerfort Chorcai
araon. T4 Eric ina bhall de Bhord Choiste Aerfort
Chorcai 6 Aibredn na bliana 2014.

Ann-Marie O’Sullivan

Ceapadh Ann-Marie O’Sullivan chuig an mBord i
mBealtaine 2013. Is céimi de chuid Choldiste na
hOllscoile, Corcaigh, agus Comhalta d’Instititiid na
hEireann um Chaidreamh Poibl{ { Ann-Marie. T4 si
ina gairmi cumarsdide, agus cuireann si comhairle
straitéiseach cumarsdide ar fdil d’eagraiochtai
mora agus beaga thar réimse leathan earndlacha
tionsclaiocha. T4 si ina Stiarthéir ar AM O’Sullivan
PR, is iarstiarthoéir i ar Healy Design & Advertising
Limitedbhiodh si ina Cathaoirleach ar an Public
Relations Consultants Association (Ireland) freisin
agus td si ina ball de Bhord Chomhlachas Trachtdla
Chorcai. In Aibredn na Bliana 2014 ceapadh Ann-
Marie mar Chathaoirleach ar Bhord Choiste
Aerfort Chorcai 6 Mhdra 2014 td si in ball de
Choiste Sldinte, Sdbhdilteachta, Slanddla agus
Combhshaoil an Bhoird.

Paul Schiitz

Ceapadh Paul Schiitz chuig an mBord in Iil 2012.
Is lar-Phriomhfheidhmeannach ar Aer Arann agus
ball d’'Instititiid Chairte na gCuntaséiri
Bainistiochta é Paul. T4 os cionn 20 bliain de
thaith{ aige i dtionscal na n-aerlinte, agus bhi poist
shinsearacha aige i gcarsai airgeadais agus i
geursai bainistiochta gineardlta i roinnt
cuideachtai éagsula. T4 eolas agus taithi airgeadais
ag Paul sa tionscal eitliochta. Td Paul ina bhall ar
Choiste Initichéireachta an Bhoird 6 mhi na
Samhna 2012.

Denis Smyth

Ceapadh Denis Smyth chuig an mBord in Eandir
2014 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Thosaigh Denis
ag obair leis an gcuideachta in 1979 agus td sé ina
Bhainisteoir Dualgais Aerfoirt faoi lathair. T4 sé ina
bhall de cheardchumann SIPTU agus de Ghrtipa na
nOibrithe is Stitirthéiri Chomhdhadil na

gCeardchumann. T4 dioplémai ag Denis sa
Bhainistiocht Oibriochtai Aerfoirt agus sa
Bhainistiocht Sldnddla. Ceapadh é ar Choiste
Sldinte, Sdbhdilteachta, Sldnddla agus Comhshaoil
an Bhoird i Mdrta 2014.

Kevin Toland

Ceapadh Kevin Toland ina
Phriomhfheidhmeannach ar daa in Eandir 2013.
Sular thdinig sé chun na cuideachta, bhi Kevin ina
Phriomhfheidhmeannach agus ina Uachtardn ar
Glanbia USA & Global Nutritionals atd bunaithe in
Chicago, Illinois. Thosaigh sé ag obair le Glanbia in
1999 agus, i measc na bpost eile a bhi aige ann, bhi
sé ina Stitirthéir Forbartha ar an nGripa, ina
Phriomhfheidhmeannach ar Bhia Tomhaltais, agus
ina Stitrthoir Straitéise agus Margaiochta. Sular
thosaigh sé ag obair le Glanbia, bhi poist sa
bhainistiocht shinsearach ag Kevin le Coca-Cola
Bottlers sa Ruis agus le Grand Metropolitan in
Eirinn agus san Eoraip L4ir. Is comhalta é
d’Instititiid Chairte na gCuntaséir{ Bainistiochta
agus td Diopléma san Airgeadas Feidhmeach aige 6
Fhoras Bainistiochta na hEireann. T4 Kevin ar
Bhord Chénaidhm Ghnélachtai agus Fhostéiri na
hFireann agus ta sé ina Bhall Comhairle le Foras
Bainistiochta na hEireann (IMI) T4 taith{ aige ar a
bheith ag obair le cuideachta mhér idirndisiinta
thar lear agus ar a bheith i gceannas ar
chuideachta d4 leithéid. Ceapadh Kevin ar Bhord
Choiste Aerfort Chorcai i mi Aibredin 2014.

Gerry Walsh

Ceapadh Gerry Walsh chuig an mBord i dtosach i
mi na Samhna 2009, athcheapadh ¢é i mi Feabhra
2012 agus aris i mi Feabhra 2013. Is comhairleoir
neamhspledch gno € a sholdthrajonn tacajocht
straitéiseach do bhoird agus d’fhoirne
bainistiochta sinsearai i roinnt cuideachtai
Eireannacha agus cuideachtai Idirndisitinta, agus
td sé ina stitrthéir neamhfheidhmitchdin ar
roinnt cuideachtai Eireannacha. T4 eolas agus
taithi ag Gerry ar a bheith ag obair in earndil na
gcombhlachtai trdchtdla leathstdit 6n tréimhse a
chaith sé mar Phriomhfheidhmeannach ar Bord
Gais Energy idir 2000 agus 2007, stitir sé an t-
aistriti a rinneadh ar an gcuideachta go dti an
seasamh atd aici faoi ldthair mar chuideachta
fuinnimh uile-Eireann a sholdthraionn gds agus
leictreachas araon do chustaiméiri ar fud oiledn na
hEireann. Is céimi innealtdireachta é 6 UCC. Bhi
Gerry ina Chathaoirleach ar Udards Aerfort
Chorcai 6 2009 go dti deireadh 2011. Td Gerry ina
Chathaoirleach ar Choiste Initichdireachta an
Bhoird, agus bhi sé ina bhall den choiste sin 6 mhi
Feabhra 2010 i leith ceapadh ina Chathaoirleach é i
mi Feabhra 2012. T4 Gerry ina bhall freisin de
Choiste Ainmnitachdin & Luach Saothair an Bhoird
6 Shamhain 2010 agus de Bhord Choiste Aerfort
Chorcai 6 Mhedn Fémbhair 2013.



Foireann Bhainistiochta daa

Ray Gray
Kevin Toland Michael Feehan Ard-Oifigeach
Priomhfheidhmeannach Ard-Oifigeach Slandala Airgeadais

Vincent Harrison
John Hannan Stiurthoir Bainistiochta, John Heffernan
Ard-Oifigeach Daoine Aerfort Bhaile Atha Cliath Ard-Oifigeach

Niall MacCarthy Jack MacGowan
Maurice Hennessy Stidrthoir Bainistiochta, Priomhfheidhmeannac,
Ard-Oifigeach Faisnéise Aerfort Chorcal ARI

Colm Moran Paul O’Kane
Priomhfheidhmeannach, Marion O’Brien Ard-Oifigeach
daa Idirnaisitinta Rlnai Comhlachta Cumarsaide
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Raiteas an Chathaoirligh
P4draig O Riorddin

Is dbhar athais dom a thuairiscid go ndearna daa dul chun cinn suntasach le
linn 2014. Bhi an rdta méadu paisinéiri ab airde ag an dd aerfort s’againne
6 bhi 2007 ann, agus mhéadaigh an lion iomldn paisinéiri i mBaile Atha
Cliath agus i gCorcaigh faoi 6% go dti 23.9 millitn. Mhéadaigh an lion
paisinéirf i mBaile Atha Cliath faoi 8% go dti 21.7 millitin, ach i gCorcaigh,
laghdaigh an lion paisinéiri faoi 5% go dti 2.1 millitn.

Laghdaigh brabts na bliana faoi 49% go dti €19 millitin mar gheall ar
thionchar muirear eisceachtdil€24 millitin, a bhain, den chuid is mé, le
hinfheistiocht €72 milliin an Ghrupa i réiteach ceisteanna fadtéarmacha
pinsean le linn na bliana. Mhéadaigh brabts i ndiaidh cdnach, gan
mireanna eisceachtila san direamh, faoi 41% go dti €40 millitin.

D’ainneoin dul chun cinn suntasach airgeadais a bheith déanta i
gcaitheamh na bliana, ta brabtisacht fhoriomldn an ghripa go hiseal f6s.
Go direach 3.9% toradh a bhi ag daa ar ghndthscaireanna, agus nil sé sin
ard go leor lena chur ar chumas an ghnélachta torthai a sholdthar do
phdirtithe leasmhara ar bhonn inbhuanaithe.

Ar na ctiiseanna atd le toradh iseal ar ghndthscaireanna td an céras reatha
rialtichdin muirear ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Chomhldnaigh an
Coimisitn um Rialdil Eitliochta (CAR) a chinneadh i gcomhair na tréimhse
2015-2019 i gcaitheamh na bliana agus chinn siad ar mhuirir a laghdda i
mBaile Atha Cliath faoi 19% iarbhir le linn na tréimhse. Ni raibh aon ghd
leis an laghdd praghsanna, a bhi 22% nios {sle nd an medn ag aerfoirt
phiara Bhaile Atha Cliath san Eoraip cheana, agus léirfonn sé timpeallacht
atd an-difridil 6n taithi a bhionn ag daa mar chomhlacht ddirire.

Mhaigh an gripa gur rogha leo sa mhedntéarma muirir i mBaile Atha Cliath
a choinnedil cothrom le linn na tréimhse, borradh a chur faoin bhfés tri
dhreasachtai tréana ddr gcustaiméiri aerline agus infheistiti i mbun-
infreastruchtdr paisinéiri agus aerphdirceanna.

Ni aontaionn daa leis an gcinneadh is déanai de chuid CAR ar
phraghsanna, ach 6s rud é go bhfuil an mheicniocht reatha achomhairc
chombh lag sin agus gur cuireadh tts ar na mallaibh leis an athbhreithnit
foriomlan ar an chéras rialichdin eacnamajochta de chuid na Roinne
Iompair, Turaséireachta agus Spoirt, td comhaontaithe ag an gComhlacht
lena dha chustaiméir aerline is mé gan achomharc a iarraidh.

Beidh daa ldnphdirteach sa phréiseas athbhreithnitichdin seo, a bhfuiltear
ag duil go dtabharfaidh sé faoi gach gné de rialichdn eacnamaiochta, lena
n-diritear cé acu an g né nach ga an leibhéal reatha idirghabhdil
rialdchdin mar gheall ar na ddlai reatha margaidh-arb iad a dtréithe
timpeallacht an-iomajoch ina bhfuil cumhacht shuntasach ag custaiméiri.
T4 Aerfort Bhaile Atha Cliath nios rialaithe anois nd aon aerfort eile san
Eoraip, taobh amuigh de Heathrow Londan, atd ar phriomh-mhoil an
dombhain.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

Is 1éir nach bhfuil an céras reatha rialtchdin ag obair
6ir, ar bhonn comhsheasmhach, cuireann sé toradh
easnamhach ar fiil don oibritheoir aerfoirt, cuireann
bac ar infheistiocht thrathtil acmhainni atd de dhith
le riar ar an bhfds agus ioslaghdaitear an cumas chun
torthai réastinta a thabhairt don scairshealbhdir.
Faoin réimeas reatha, aistritear luach suntasach 6n
Stét - ar inéiri Aerfort Bhaile Atha Cliath ddirire iad-
go dti aerlinte atd faoi tinéireacht phriobhdideach,
rud nach bhfuil gd leis, dar linn.

Bachoéir go leagfai amach sa rialichdn éifeachtach
paraiméadair leathana don ghndlacht agus ba chéir
go mbeadh tacajocht ann d’infheistiocht in
infreastruchtur aerfoirt a fthreastalaionn ar
riachtanais na tire san am i lathair agus feasta. Ba
chéir go gcuirfeadh sé ar chumas Aerfort Bhaile Atha
Cliath toradh inbhuanaithe a ghinitint 6na ghné.

T4 rél rithdbhachtach ag an ngnélacht s’againne i
ngeilleagar na hFireann. De réir staidéar nua de chuid
InterVISTAS, comhairleoiri eacnamaiochta. T4
tdbhacht shuntasach eacnamaijochta ag Aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai maidir leis an Stit.

I gcuideachta a chéile, éascaionn an dd aerfort né
tacaionn siad le 108,100 post agus cuireann siad €7.6
billitin le hOlltdirgeacht Intire (OTI) na hEireann. Is
ionann é sin agus 4.4% de gheilleagar ndisiinta na
hEireann. Ni hé amhdin gur tairseacha na tire iad 4r
gcuid aerfort; is mérshécmhainni iontu féin iad fosta.

Is iad Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai an d4
aerfort is mo sa Stat agus le chéile td siad freagrach
as 90% de na paisinéiri uile a thagann isteach sa Stdt
agus as 71% de na paisinéiri uile a thagann go
hoiledn na hEireann.

Foilseofar Beartas Ndisitinta Eitliochta nua ar ball
agus nuair a chuirfear rithdbhacht na hearndla san
direamh, ba chéir go gcuirfi chun cinn ann seasamh
oscailte solibtha a chuireann leis an nascacht agus a
éascaionn fds trachta agus forbairt bealai nua.
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Mhéadaigh lion na bpaisinéiri i mBaile Atha Cliath
anuraidh faoi 8% agus bhi fis i gceist i ngach moér-
earndil de chuid an mhargaidh. Abhar sdsaimh é an
fheidhmiocht seo agus leanadh 1éi in 2015 nuair a
cuireadh tas 1didir leis an mbliain maidir le tracht
paisinéiri i mBaile Atha Cliath.

A bhui le fas suntasach i dtracht Mheiriced Thuaidh
agus trdcht aistrithe le blianta beaga anuas, td Baile
Atha Cliath éirithe ina mhérionad nascachta
trasatlantai laistigh den Eoraip agus is d6igh linn gur
féidir an réimse seo a fhorbairt a thuilleadh. T4 an
margadh gearraistir ag méadd fosta i mBaile Atha
Cliath agus acmhainn bhreise ann 6 chuid mhaith
custaiméiri reatha aerline agus comhlachtai atd ag
teacht isteach i margadh na hEireann don chéad uair.

Nuair a chuirtear an fis atd i mBaile Atha Cliath san
direamh agus leis an aird chui ar an ngd ata le
hAerfort Bhaile Atha Cliath a bhainistiti ar shli atd
ar leas an Stdit, td an Grapa ag measunu faoi lathair
na roghanna maidir leis an dara rtidbhealach
comhthreomhar a thégdil sa mhedntéarma.

T4 d’fhéidearthacht ag stér taltin Aerfort Bhaile Atha
Cliath fosta tact le cnuasach nua d’thorbairt
trachtdla a thoégfai ar bhonn céimneach le linn an
fiche bliain atd romhainn agus ina gcuimseofai
forbairti breise oifige, 6stdin agus miondiola.

Thdinig laghdt 5%, go dti 2.1 milliin, ar an lion
paisinéiri in Aerfort Chorcai anuraidh. Ba é an
phriomhchfis a bhi leis an meath trichta gur
aistrigh custaiméir aerline amhdin roinnt da
sheirbhisi chuig Oirthear na hEorpa 6 Aerfort
Chorcai go hAerfort na Sionainne. Ba thoradh € seo
nach raibh stil leis ar chinneadh an Stdit Aerfort na
Sionainne a scaradh 6 daa, éir féadann Aerfort na
Sionainne anois dreasachtai nios moéa thairiscint
d’aerlinte nd mar a théadann Corcaigh.
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Ta culchrioch i bhfad nios ldidre agus saordidi nios
fearr ag Aerfort Chorcai nd mar atd ag iomaitheoir
ar bith da chuid sa Mhumbhain agus td an Grapa go
gniomhach ar lorg déigheanna le tracht a mhéadu.
Is croifhécas de chuid an Ghrapa é tracht a mhéada
i gCorcaigh agus tdimid i dteagmhdil le gach pdirti
leasmhar chun a mheastnt mar a d’théadfadh
turaséireacht, polasai agus tionscnaimh eile cur leis
an gcuspoir seo. Tdimid ag leantint fosta le
margaiocht an-ghniomhach a dhéanamh ar Aerfort
Chorcai le haerlinte chun seirbhisi reatha a
choinnedil agus le gné nua a mhealladh.

D’theidhmigh eilimint eachtrannach de rannég
mhiondiola an Ghrtapa, AR, go tréan i rith na bliana
agus méaduithe diolachdin sna digiti dubailte i
mbunts gach ionaid. Mhéadaigh bunbhrabtiis 6n
ngno in 2014, ach gur laghdaigh siad ag an leibhéal
ceannline mar gheall ar iarmhairt mireanna
eisceachttla agus oibriochtai scortha.

Mhéadaigh ARI a ghn6 sa Chipir, CTC-ARI, go mor i
rith na bliana nuair a ghabh sé stitir iomldn ar an
gcomhlacht de thoradh beart €55 millitin.
Feidhmionn ARI beagnach 5,000 méadar cearnach
anois de spds miondiola ag aerfoirt Larnaca agus
Paphos sa Chipir agus tugann fostaiocht dhireach do
375 duine sna siopai seo.

In Eirinn, mhéadaigh diolachdin ag asraonta ARI faoi
5%, agus lion nios airde paisinéiri i mBaile Atha
Cliath agus an feabhas a thdinig ar chéras geilleagair
na hEireann a bhi mar bhonn agus taca leis seo.

I ndiaidh dheireadh na bliana, tugadh lamhdltas do
ARI asraonta saor 6 dhleacht a oibrit in Aerfort
Auckland sa Nua-Shéalainn agus, mar thoradh air
sin, beidh an gnoélacht ag feidhmit san Astraldise
Rinne an tionscnamh luathchéime s’againne, daa
Idirndisianta, an-dul chun cinn i rith na bliana fosta.
Soldthraionn daa Idirndisitinta seirbhisi
bainistiochta aerfoirt agus comhairle straitéiseach
d’oibritheoir{ aerfoirt agus d’infheisteoiri airgeadais
in earndil na n-aerfort agus feidhmionn fosta gné
idirndisiinta in oilitint eitliochta. Ta daa
Idirndisianta ag cotht sraith thréan deiseanna ina
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chuid gniomhaiochtai uile agus is é straitéis an
Ghrtpa an gné seo a mhéadt chun luach suntasach
fadtéarmach a sholdthar.

T4 ag éiri fosta le gnd idirndisiiinta bainistiochta
carrchlés an Ghruapa, a bhaineann leas as saineolas
bainistiochta toraidh agus ar line atd in oibriocht
carrchlés Aerfort Bhaile Atha Cliath, ag leantiint de
ghno a aimsia 6 aerfoirt i Meiriced Thuaidh agus san
Eoraip.

Léirionn na gnolachtai idirndisitinta seo an leibhéal
saineolais a n-aithnitear go forleathan é a bheith ag
daa ar oibriocht acmhainni aerfoirt ag caighdedn
‘den chéad scoth’.

Is é croifheidhm daa Eire a nascadh leis an domhan
agus is € fis larnach an chomhlachta go méadéfar é
tri sheirbhis agus luach den scoth a sholdthar
d’aerlinte, do phaisinéiri agus dar gcomhphdirtithe
gno.

Ta straitéis shoiléir agus spriocanna sainitila againn
do gach aonad gné de chuid an Ghrapa, mar atg,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Aerfort Chorcai, ARI agus
d daa Idirndisianta. Is { an bhunsprioc toradh ar
ghndthscaireanna an Ghrupa a mhéada go dti 7%
agus chuige sin teastaionn arda suntasach EBITDA
agus brabuis.

Tugadh isteach fosta céras nua bainistiochta
feidhmiochta ina socraitear spriocanna soiléire, idir
spriocanna aonair agus chomhspriocanna, ar cuidit
iad chun straitéis fhoriomldn an Ghripa a sholdthar.

Trid an obair i ndlathphdirt leis an bhfoireann, ta
tacar nua luachanna forbartha ag an nGrupa a
bheidh mar bhonn agus taca ag an doéigh a
bhfeidhmionn an gnélacht. T4 na luachanna nua-Ar
fheabhas i mBun na Riachtanas, Meas a Bheith ar
Luach a Chéile, Obair a Roinnt Seachas Obair a
Sheachaint agus Nios Fearr i gCénai-tugtha isteach
agus curtha in il i ngach cuid den ghnoélacht le
mionna beaga anuas agus glacadh maith leo.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

Pinsin

Réiteach cothrom agus inbhuanaithe a fhdil ar na
dishldin atd roimh an scéim pinsean ilthostéiri Irish
Airlines (General Employees) Superannuation Scheme
(IASS) atd mar phriomhfhoécas de chuid an Ghripa le
blianta fada.

I mi an Mhdrta seo caite, bhunaigh Rialtas na
hEireann, i gcomhar le Comhdhdil na
gCeardchumann (ICTU) agus le Ibec Painéal
Saineolaithe lena mheastinii mar a d’fhéadfai teacht
ar réiteach deiridh ar na saincheisteanna caidreamh
tionsclaioch a bhaineann le scéim IASS.

I ndiaidh teagmhadla agus plé le gach pdirti, d’eisigh an
Painéal Saineolaithe a thuarascdil i Meitheamh 2014
agus moltai ar leithligh ann daa agus d’Aer Lingus.

De thairbhe mholtai an Phainéil Saineolaithe,
thoiligh daa €72 millitin a infheistit d’fhostaithe
agus do bhaill iarchurtha de scéim pinsin IASS in
iocaiochtai cnapshuime. Ctiteoidh na hiocaiochtai
cnapshuime seo go suntasach na ciorruithe a rinne
Iontaobhai IASS ar shochair phinsin a ndearna baill
ranniocaiochtai ina leith.

T4 an Grapa ag maoinit fosta ranniocaiochtai
leantnacha fostéra nios airde i scéim nua pinsin le
ranniocaiocht sainithe. T4 an scéim nua oscailte do
gach fostai de chuid daa.

Chalc a hlontaobhai scéim IASS ar an 31 Nollaig, 2014.

I ndiaidh dheireadh na bliana, d’eisigh an Painéal
Saineolaithe tuarascdil deiridh, a shoiléirigh roinnt
ceisteanna a bhaineann le daa. Agus an tuarascdil seo
4 scriobh, bhi na ceardchumainn ag ullmhd le
haghaidh iarraidh ar a gcuid ball in daa véta balléide
a dhéanamh ar thairiscint pinsin an Ghrupa.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

Inbhuanaitheacht

Ta daa luite ar a bheith ina oibritheoir agus ina
mhiondioltéir freagrach agus a bheith ina
chomharsa mhaith sna pobail ina mbimid ag
feidhmia.

Is suntasach an méid a chuireann ar n-aerfoirt leis
an ngeilleagar dititil agus ndisitnta araon. Cuireann
siad seirbhis riachtanach ar fiil a nascann Eire leis
an domhan agus cuireann ar chumas na tire an
trachtdil agus an turaséireacht a fhorbairt.

Ag an d4 aerfort s’againne, td ionchur dearfach ag
daa indr bpobail agus indr gceantair dititila. Tacaionn
daa le scoileanna agus cumainn spéirt dititla agus le
gniomhajochtai ealaine agus bionn 4r bhfoireann de
shior ag tiomsu airgid do chldr Charthanais na
Bliana daa.

Anuraidh, fuair Cluichi Oilimpeacha Speisialta
Eireann, Fonduireacht Jack & Jill agus Cumann
Fiobréise Cisti na hEireann faoi seach sintitis €70,000 i
ndiaidh gur thiomsaigh baill foirne suim iomldn
€210,000 do chomhphdirtithe carthanais roghnaithe
an Ghrtipa. O bhi 2007 ann, t4 €1.5 millitin tugtha ag
daa do 12 charthanas in Eirinn agus chuidigh siad le
difear a dhéanamh do shaol na milte saordnach
Eireannach.

Glacann daa a chuid freagrachtai as an timpeallacht
go han-ddirire. Td an Grupa ag leanuint dd lorg coise
carbdin direach a laghdd tri idit fuinnimh a laghda
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag Aerfort Chorcai.
Is rannphdirtithe gniomhacha iad an dd aerfort sa
Chlar Creiditnaithe Carbén d’Aerfoirt agus td
aitheantas foirmiuil gnéthaithe acu beirt as ar éirigh
leo a dhéanambh le hastuithe carbéin a laghdu.

I rith na bliana, bhuaigh Aerfort Chorcai Gradam
Fuinnimh Inbhuanaithe as a fheabhas a d’éirigh leis
astuithe carbdin a laghdu le blianta beaga anuas. Td a
idia fuinnimh laghdaithe ag Corcaigh faoi 35% 6 bhi
2009 ann agus ghnothaigh sé an chéad it i gcatagoir
na hEarndla Poibli de na gradaim.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014

0 osclaiodh Criochfort 2 in 2010, td a idiG fuinnimh
laghdaithe ag Aerfort Bhaile Atha Cliath faoi 9%. T4
comhaontt nudlach comhoibrioch déanta ag an
nGruapa leis an BSL agus td siad dirithe ar laghdd 33%
ina 1dit fuinnimh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath faoi
2020. Is é an aidhm coimpléasc idirndisitinta
eiseamldireach aerfoirt, 6 thaobh fuinnimh de, a
dhéanamh de Bhaile Atha Cliath agus td dhd
chomhlacht ag infheistiti teicneolaiochtai carbén
iseal le feidhmiocht fhoriomldn fuinnimh a
fheabhsu ag an aerfort.

Chun an proéiseas seo a éascd, td uasghradd maidir le
soilsit atd tiosach ar thuinneamh tugtha isteach i
roinnt diteanna ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, tithar
ag baint a oiread leasa agus is féidir as aonaid
Cumbacht is Teas in Eineacht agus suitedladh céras
bainistiochta fuinnimh trscothach.

T4 daa fosta ag leantint de phrdisis i dtaca le
bainistiocht dramhaiola a ftheabhst agus de dhirit ar
iarrachtai lena oiread leasa agus is féidir a bhaint as
tsdid uisce agus truaillit a chosc.

Tri thuilleadh forbairti ag na haerfoirt, tabharfar
isteach prionsabail an deartha inbhuanaithe a
chuirfidh ar fdil saordidi den chadiliocht is airde a
threastalaionn ar riachtanais an aerfoirt agus an
phobail i gcoitinne agus, san am céanna, a
chaomhnaionn an timpeallacht.
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Ainm Corparaideach

Thdinig an t-athrd ar ainm an Ghripa 6 Udards
Aerfort Bhaile Atha Cliath go daa, a bhi fégartha
ag Rialtas na hEireann i Meitheamh 2013, i
bhfeidhm i rith na bliana. B’éigean bearta
reachttla agus dleathacha a dhéanambh leis an
athru a éasct agus cuireadh an proéiseas seo i
gcrich 1 mi na Samhna.

Is 1éiria nios iomldine é an t-athra go dti daa ar
fhécas agus éiteas gné an Ghrapa. Faoi chreat na
cuideachta sealbhajochta, leanfaidh daa
d’fhéinitlachtai leithleacha a gcroi-aonaid
oibriochta ghno6 a chur chun cinn-Aerfort Bhaile
Atha Cliath, Aerfort Chorcai, ARI agus daa
Idirndisitnta. Nior athraigh 16g6 nd branda an
chomhlachta, 6ir bhiothas ag baint feidhme

as daa cheana agus comhldnaiodh an t-athrt ar
chostas an-bheag ar fad.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

Buiochas

Is mian liom buiochas a ghlacadh le mo Chomh-
Chombhaltai Boird as a bhfuil déanta acu chun
freastal ar an gComhlacht chomh maith sin i rith
na bliana. Is mian liom buiochas a ghlacadh fosta
leis an Aire Iompair, Turaséireachta agus Spéirt,
Paschal Donohoe TD agus lena réamhtheachtai
Leo Varakdar TD agus da gcuidoifigeach as a
gcinambh i rith na bliana. T4 Buiochas ag dul fosta
do scairshealbhéir an Ghrtpa, An tAire
Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe, Brendan
Howlin TD agus dd chuid oifigeach as a
dtacaiocht leantinach i rith 2014.

T4 ldinmhuinin agam as foireann, lucht
bainistiochta agus Bord daa. Leanfaidh daa
d’eispéireas a sholdthar dar gcustaiméiri a
fheabhsaionn i rith ama agus d’fhorbairt a
dhéanambh ar na deiseanna éagstla atd ar fdil le
go n-éireoidh linn an gnoélacht a fheabhsua agus a
mhéadd in Eirinn agus thar lear.

Padraig O Riorddin, Cathaoirleach
Marta 20, 2015
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Athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh

Kevin Toland

Chuaigh daa chun cinn go maith i mbliana agus d’éirigh leis feidhmiocht
shdsuil a sholdthar i gcomhthéacs méadu lion paisinéiri ag an da aerfort
seo againne in Eirinn.

Thdinig méadut 6% go 23.9 millitin ar an lion paisinéiri agus ba é sin an
ceathrd bliain i ndiaidh a chéile ar fhds lion paisinéiri ag na haerfoirt go
foriomlan. An-ldidir a bhi feidhmiocht Aerfort Bhaile Atha Cliath i
dtéarmai paisinéiri ach i gCorcaigh a bhfuil an-iomaiocht aige sa
mhargadh 4itidil, thdinig laghdt ar an tracht i mbliana.

Mhéadaigh ldimhdeachas an Ghripa faoi 13% go dti €564 million, agus an
fas in ioncam aerloingseoireachta, ioncam trdchtdla méadaithe agus
gniomhaijochtai idirndisitinta a bheith i bhfad nios ldidre a chuir borradh
faoi. Le linn na bliana, fuair ARI, fochuideachta an Ghrtpa, stitir iomldn
ar CTC-ARI, gnélacht rathuil taistil sa Chipir agus ba é tionchar an
tsealbhaithe seo an ni is m6 a chuir leis an méadua ldimhdeachais. Thdinig
méadui 13% ar thuilleamh roimh chdnachas tis, dimheas agus amtichadh
(TRUCDA) go dti €182 millitin.

Laghdaigh brabts na bliana faoi 49% go dti €19 millitin mar gheall ar
thionchar muirear eisceachttil €24 millitin, a bhain, den chuid is mé, le
hinfheistiocht shuntasach an Ghrtpa i réiteach ceisteanna a bhain le pinsin
le linn na bliana. T4 baint dhireach idir an muirear agus an infheistiocht
fhoriomldn suas le €72 millitin a thoiligh an Grapa a dhéanamh le linn na
bliana do bhaill fostaithe agus iarchurtha scéim pinsean ilfhostéra Irish
Airlines (General Employees) Superannuation Scheme (IASS). Mhéadaigh
brabts i ndiaidh cdnach faoi 41%, mura gcuirtear mireanna eisceachttla san
direamh, go dti €40 millitn..

Mhéadaigh costais oibritichdin faoi 13% le linn na bliana go dti €282
milliin. Comhdhlatha ghné ARI sa Chipir, a sealbhaiodh go hiomlan le
linn na bliana an phriomhchuis leis an méadt. Mhéadaigh costais ag
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai faoi 4% agus leibhéil bhreise foirea
nn sldnddla le riar ar éileamh nios airde paisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath ba chis le cuid de seo. Dirionn an Gruapa de shior ar riald costas 6ir
feidhmionn dr gcuid aerfort agus gnélachtai miondiola i margadh
dinimicitil mar a n-athraionn ctrsai go han-tapa ar fad. Is den riachtanas,
mar sin de, go leanann daa d’éifeachtdlachtai breise a thabhairt chun cinn
i ngach cuid de chroi-aonaid ghné an Ghrupa.

Laghdaiodh glanfhiachas an Chomhlachta faoi €14 millitin go €600 millitin
faoi dheireadh na bliana-is é sin laghdt 2% i leibhéil fiachais. O bhi 2010
ann, ta a thiachas laghdaithe ag an nGruapa faoi €164 milliin. Roimhe seo,
mhéadaigh leibhéil fiachais ag an nGrtpa, nach bhfaigheann aon
mhaoiniti 6n Stit, le hioc as clar mér infheistiochta ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

17



Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh ar lean

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014

Thdinig tuilleadh feabhais ar chroi-ch6imheasa fiachais
an Ghrtpa le linn na bliana mar gheall ar EBITDA nios
laidre le cois laghdt leantinach fiachais. De thairbhe
feabhsu ldidir ar fheidhmiocht oibritichdin an Ghrapa,
ardajodh a ratdil thadtréimhseach creidmheasa go dti
BBB + i mi na Samhna.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Mhéadaigh an lion paisinéiri i mBaile Atha Cliath
faoi 8% go dti 21.7 milliin in 2014, an figitr is airde
riamh maidir le paisinéir{ trasatlantaigh agus trdcht
aistrithe, agus tathar ag bogadh ar ais i dtreo an
bhuaicfhigitr 23.5 millitin a bhi ann in 2008.

D’fhéiltigh Aerfort Bhaile Atha Cliath roimh 1.5
millitin paisinéir breise in 2014, an ceathra bliain i
ndiaidh a chéile ar méadajodh méid an trdchta. Ta
an gn6 i mBaile Atha Cliath ag leantiint de bheith ag
fas nios taptla nd a chuid piarai in Aontas na hEorpa
oir, de réir thigitiri ACI Europe, mhéadaigh an lion
paisinéiri ag gach aerfort AE faoi 4.9% anuraidh.

D’fheidhmigh gach earndil den mhargadh go 14idir i
rith na bliana agus mhéadaigh an lion paisinéiri
cianaistir faoi 14% agus an lion paisinéiri gearraistir
faoi 7%.

Is é tracht paisinéiri as Mor-Roinn na hEorpa an
earndil mhargaidh is mé ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus d’thds sé faoi 5% go dti 11.1 millitin 6ir
d’eitil 572,000 duine idir Baile Atha Cliath agus cinn
scribe ar Mhor-Roinn na hEorpa le linn na bliana.

Is i margadh na Breataine a bhi an fds is mé i
dtéarmai lion daoine agus 610,000 duine breise ag
eitilt chun na Breataine agus uaithi in 2014. San
iomldn, thaistil beagnach 7.8 milliiin duine idir
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfoirt na Breataine
ar eitledn in 2014, méadu 8% ar an mbliain roimhe.
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Mhéadaigh trdch t trasatlantaigh faoi 14% anuraidh
agus thaistil 2.1 millitn duine, nios mé nd riamh, ar
eitilti idir Baile Atha Cliath agus Meiriced Thuaidh.
Idir 2010 agus 2014, bhi méada 42% i bpaisinéiri
trasatlantaigh in Aerfort Bhaile Atha Cliath a bhui le
bealai nua agus acmhainn shuntasach bhreise ar
sheirbhisi reatha chun na Stdt Aontaithe agus go
Ceanada.

Mhéadaigh tracht paisinéir 6 Bhaile Atha Cliath go
cinn scribe idirndisiunta eile-go priomha, an Medn-
Oirthear agus an Afraic Thuaidh-faoi 19% go dti
643,000 paisinéir anuraidh, an lion is airde riamh.
Mhéadaigh an lion paisinéiri intire faoi 8% anuraidh
go dti 71,000.

Mhéadaigh trdch t aistrithe faoi 37% go dti 749,000
paisinéir, an figitir is airde riamh, agus lean Aerfort
Bhaile Atha Cliath d4 ionad mar mhol aistrithe de
chuid an Atlantaigh Thuaidh a dhaingnid. Ba é Baile
Atha Cliath an seachtt aerfort is mé san Eoraip
maidir le nascacht thrasatlantach in 2014 agus td sé
ag mealladh sreabhadh suntasach paisinéiri aistrithe
6 chathracha Mhér-Roinn na hEorpa agus na
Breataine chuig a ghréasan trasatlantach.

Ta nios mé paisinéiri nd riamh ag fdil amach gur
tapula, gur éifeachtai agus gur taitneamhai Baile
Atha Cliath a Gsdid i gcomhair nascadh seachas
aerfort atd lonnaithe ar an Mhoér-Roinn nd sa
Bhreatain. Is é Baile Atha Cliath an t-aon phriomh-
aerfort san Eoraip a thairgeann dis
réamh-imréiteach custaim agus inimirce SAM do
thaistealaithe roimh imeacht déibh ar eitilti chun na
Stdt Aontaithe agus is pointe suntasach diolachdin é
seo ddr dtdirge aistrithe.

D’thonn an t-eispéireas aistrithe a dhéanamh nios
éasca f6s, sheol Aerfort Bhaile Atha Cliath; le linn na
bliana, seirbhis shoghluaiste saor in aisce DUB HUB,
arna chumhachtd ag Google, le paisinéiri aistrithe a
threorud gan stré chuig a ngeata. Ag tsdid an Wi-Fi
saor in aisce neamhtheoranta i mBaile Atha Cliath,
iontrdlann paisinéiri a n-uimhreacha eitilte ar
leathanach ar leith le treoracha soiléire a fhdil a fhad

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

lena ngeata agus féadann siad teacht ar an eolas cui
eile ar fad a bhaineann lena n-eitilti nasctha.

T4 féidearthacht shuntasach fdis ann f6s ag baint leis
an margadh aistrithe agus is é dr sprioc
mhedntréimhseach an deighleog seo den mhargadh
a mhéadu go dti dhd mhillian paisinéir in aghaidh
na bliana.

Bhi 53 aerline san iomldn ag eitilt chuig 179 ceann
scribe 6 Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh, agus
bhi 29 aerline sceidealta ag eitilt chuig 161 ceann
scribe sceidealta. Maidir leis an bhfds i mBaile Atha
Cliath, trach t sceidealta ba mho a chuir borradh
faoi 6ir thdinig méadt beagnach 9% air i gcaitheamh
na bliana agus is ionann é agus 98% den trd ch t
iomldn paisinéiri i mBaile Atha Cliath. Chuir
aerlinte sceidealta 1.7 millitn suiochdn leis an lion
iomldn suiochdn le linn 2014 agus dioladh iomldn
na hacmhainne sceidealta breise seo. Bhian trd ch t
cairte, atd ag meath le blianta fada, thios 30%
anuraidh.

D’fhéiltigh Aerfort Bhaile Atha Cliath roimh 24
bealach nua anuraidh, ceithre bhealach nua
trasatlantaigh san direamh. Thionscain Aer Lingus
bealai nua go San Francisco agus Toronto. Thionscain
Air Canada rouge seirbhis nua feadh na bliana go
Toronto agus sheol an aerline Cheanadach WestJet
bealach nua idir Baile Atha Cliath agus St John’s,
Talamh an Eisc.

Thug leithéidi Ryanair, Aer Lingus, Flybe, British

Airways, agus Luxair isteach bealai nua gearraistir-
chuir Ryanair 12 cheann scribe nua lena ghréasan
bealaf as Baile Atha Cliath i gcaitheamh na bliana.
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Bhi méadu suntasach ann fosta i rith na bliana ar
bhealai a bhi ann cheana agus 11 iompréir san iomldn a
mhéadaigh a n-acmhainn ar 34 dd mbealai reatha as
Baile Atha Cliath. Mhéadaigh Emirates and Etihad beirt
le heitilti dabailte laethula a thairiscint go Dubai agus
go hADbu Daibi faoi seach agus bhi acmhainn shuntasach
bhreise ann fosta ar bhealai reatha go Mér-Roinn na
hEorpa, chun na Breataine agus go Meiriced Thuaidh.

I gcaitheamh na bliana, athnuadh Scéim Dreasachta Fdis
Aerfort Bhaile Atha Cliath, arb é is aidhm 16i custaiméiri
nua agus reatha aerline a spreagadh chun a dtracht
foriomldn ag an aerfort a mhéadd. Baineann an scéim le
haerlinte sceidealta a bhionn ag feidhmit ag an aerfort.

San iomldn, mhéadaigh 24 iompréir a ngné foriomlan le
linn 2014, rud ba chuiis le haisioc €7.8 millitin i muirir
aerfoirt leis na haerlinte a bhi i gceist. O seoladh an
scéim Fais in 2011, t4 tuairim is €16 millitn aisioctha ag
an nGrupa lena chustaiméiri aerline. T4 dreasachtai ar
leith eile ar fdil fosta le tabhairt isteach seirbhisi nua,
idir ghearraistir agus chianaistir, 6 Bhaile Atha Cliath a
chur chun cinn. Is cuidit é seo chun an riosca a
bhaineann le seoladh bealach nua a roinnt idir an t-
aerfort agus an aerline.

Bunaithe ar na feabhstichdin ar bhealai nua agus ar
acmhainn i mBaile Atha Cliath a d’fhégair 4r
gcustaiméiri aerline le linn 2014 agus i ndiaidh
dheireadh na bliana, is cosuil go leanfaidh an
fheidhmiocht thréan trachta 1éi in 2015.

T4 suim iomldn de 20 seirbhis nua beartaithe i
gcombhair 2015, lena n-diritear naoi seirbhis nua
Eorpacha, ceithre sheirbhis nua trasatlantaigh, ctig
sheirbhis nua chun na Breataine agus dhd ceann scribe
nua san Afraic. Beidh seirbhisi nua cianaistir ann ag
Aer Lingus, United Airlines agus ag Ethiopian Airlines,
an chéad iomprdir as an Afraic le seirbhisi sceidealta a
fheidhmid ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014

Is iad seo a leanas na seirbhisi nua a fégraiodh i
gcombhair 2015:

Addis Ababa - Ethiopian Airlines
Agadir — Aer Lingus

Barcelona - Vueling
Bournemouth - Flybe

Caerdydd - Flybe

Chicago — United Airlines
Cébanhdvan — Ryanair
Doncaster/Sheffield — Aer Lingus
East Midlands - Aer Lingus
Nantes — Aer Lingus

Newquay — Aer Lingus

an Ghinéiv - Swiss

Gothenburg - SAS

Halifax, Albain Nua — Europe Airpost
Helsinki - Finnair

Los Angeles - Ethiopian Airlines
Lublin - Ryanair

Paris Orly — Transavia.com

Paris CDG - Europe Airpost
Reykjavik - WOW Air
Washington DC - Aer Lingus

Dréirigh go bred ldidir le gné carrchléis Aerfort
Bhaile Atha Cliath in 2014. Méadaiodh a ioncam
foriomldn faoi 8% i gcaitheamh na bliana. Dioltar
péircedil carranna ar line tri shuiomh gréasain
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus tri shocruithe
leithleacha trachtdla le hAer Lingus agus Ryanair, a
ndéanann siad beirt carrchlés Aerfort Bhaile Atha
Cliath a mhargu go direach lena gcuid paisinéiri.

Tairgtear trid an bpdircedil réamhdirithe lascaini
suntasacha do thomhaltéiri i gcompardid le
praghsanna ag an ngeata agus feidhmitear
proiseas bainistiochta torthai chun an gné a
fheidhmiti chomh héifeachtach agus is féidir agus
chun ioncam foriomldn a mhéada.
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Usdidtear feachtais spriocdhirithe margaiochta agus
tairisci nti praghsdil lascaine le méideanna a thabhairt
chun cinn ag tréimhsi dirithe agus is ionduil go d tairg
tear roghanna éa g sdla pdircedla nuair a chuirtear in
airithe iad.

Lean an gno carrchléis dd dirithinti ar line a mhéadu i
gcaitheamh na bliana. Thainig méada 6 73% go 75% ar
chéataddn na pdircedla ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a
dioladh ar line, i gcds nach gcuirtear san direamh
ioncam 6 chustaiméiri ndr fhan nios faide nd ocht n-
uaire an chloig i gcarrchlés. Bunaithe ar bhearta
foriomldna, mhéadaigh an céataddn de phdircedil a
dioladh ar line 6 78% to 80%.

Mar gheall ar leibhéal an-ard réamhdirithinti ar line
agus an struchttr dinimiciuil praghsdla ta Aerfort
Bhaile Atha Cliath ar thosach an tslua i measc
oibritheoiri carrchléis aerfoirt an domhain agus lean
an Grupa dd ghné comhairliachdin idirndisitinta
carrchlés a mhéadu i gcaitheamh na bliana. Siniodh
conarthai gné nua san Eoraip agus sna Stdit Aontaithe
agus bunaiodh oifig SAM le tuilleadh leasa a bhaint as
an margadh féideartha seo.

Cuireadh bailchrioch ar uasghrada €4 million ar an
gcarrchlés ilstérach i gCriochfort 1 i rith na bliana
agus ta an tsaordid sin anois inchurtha leis an
gcaighdedn is déanai i dtaca le dearadh carrchléis agus
tairgtear tdirge atd feabhsaithe go maith do
thomhaltéiri. D’thonn riar ar an méréileamh ar
phadircedil céngarach do Chriochfort 2, osclajodh
carrchlés nua T2 Plus i mi na Nollag agus cuireadh 360
spas breise ar fdil do chustaiméiri.

D’oscail an t-oibritheoir mearsheirbhise McDonald’s
asraon nua tiomadint trid ina bhfuil suiochdin do 150
duine ag priomhbhealach amach an Aerfoirt i mi
Ltnasa. Chuir sé seo bailchrioch ar an athfhorbairt
mhor thrachtdla sa limistéar atd i gceist ina bhfuil
anois McDonald’s agus stdisitin trscothach seirbhise
Topaz. Le chéile, tairgeann an dd asraon breis saordide
agus rogha do phaisinéiri aerfoirt agus déibh sin atd ag
obair ar an gcampas. T4 méadu tagtha ar ioncam
foriomldn trdchtdla an Ghrtpa 6 thdinig siad agus td
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cuma nios fearr fosta ar an mboéthar amach as an
aerfort.

I ndiaidh dheireadh na bliana, tugadh cead pleandla
don Chombhlacht i gcomhair athchéiriti an fthoirgnimh
a bhi trdth mar Cheann-Oifig Aer Lingus atd ar
phriomhionad i 1ar champas an aerfoirt. T4 an
foirgneamh 6 stér seo a athainmniodh mar One Dublin
Airport Central, & margt faoi 1dthair le tionéntai
féideartha. Cruthoéfar lena athchéiriti ioncam breise
tradchtdla don Ghrapa chomh maith le feabhstichdn
suntasach aeistéititil ar champas an aerfoirt.

Laistigh de bhunchampas Aerfort Bhaile Atha Cliath, td
ldithredn 70 acra ag an nGrupa atd suite in aice le
Criochfort 2 agus a bhfuil criost ardteicneolaiochta
aige faoin leagan reatha de Phlean Forbartha Chontae
Fhine Gall. Ceadaitear trid an gcriost forbairt
timpeallacht ardchdiliochta oifige agus
tirdhreachtaithe ina gcuimseofai gnfomhaiochtai ar
no6s déantasaiocht ardteicneolaiochta, taighde agus
forbairt agus nudil.

Mar chuid de chinneadh Chontae Fhine Gall an
limistéar atd i gceist a athchriosd, chomhldnaigh an
Grtpa beart mdistirphleandla don suiomh 1
gcaitheamh na bliana. Leagtar amach ann mar ba
chéir an limistéar, nach bhfuil de dhith i gcomhair
oibriochtai aerfoirt go sonrach, a thorbairt sna fthiche
bliain atd romhainn lena oiread leas trdchtdla agus is
féidir a bhaint as agus mar is féidir é a nascadh mar is
cui le campas Aerfort Bhaile Atha Cliath.

T4 an t-ionad fiorthdbhachtach atd ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath i ngeilleagar na hEireann soiléir 6 staidéar
nua a rinne comhairleoiri Inter VISTAS ar thionchar
eacnamaioch an aerfoirt.

Fuarthas amach sa staidéar go dtacajionn Aerfort Bhaile
Atha Cliath le 97,400 post né go n-éascaionn sé iad
agus go gcuireann sé €6.9 billiin le hOlltairgeacht
Intire (GDP) na hEireann. Ciallaionn sé seo go
soldthraionn Aerfort Bhaile Atha Cliath thart ar 4% de
GDP na hFireann agus da bhri sin go bhfuil sé ar
cheann de na haondin eacnamaiocha is m¢ sa Stat.
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Aerfort Chorcai

Is é Aerfort Chorcai priomhthairseach dheisceart na
hEireann agus an dara haerfort is mé sa Stét i ndiaidh
Bhaile Atha Cliath. Bhi 2.1 millitin paisinéir ag Aerfort
Chorcai in 2014, laghdd 5% 6n 12 mhi roimhe.

Ba é an fachtéir ba mhé a bhi leis an laghdu aistrit
roinnt bealai 14r na hEorpa 6 Aerfort Chorcai go
hAerfort na Sionainne i rith na bliana. Mar gheall ar
an malarta seo, go dti pointe, laghdaiodh an lion
paisinéir{ a bhi ag eitilt go cinn scribe ar Mhér-Roinn
na hEorpa faoi 15% go dti 972,000 i rith na bliana.

Mhéadaigh an tracht paisinéiri chun na Breataine
faoi 5% go dti 1.2 millitin. Sheol Aer Lingus Regional
seirbhis nua go Newcastle i rith na bliana agus bhi
sreabhadh nios ldidre paisinéiri ann fosta ar roinnt
de na bealai 6 Chorcaigh chun na Breataine.

16 aerline an lion iomldn a bhi ag feidhmia seirbhisi
g0 46 ceann scribe le linn 2014. Cuig aerline
sceidealta a bhi ag feidhmit seirbhisi go 40 ceann
scribe anuraidh.

Ta an margadh 4itiuil i gCldige Mumhan an-iomaioch
f6s agus td an Grapa ag dirita ar lion paisinéiri i
gCorcaigh a chobhst ionas go dtos6idh an t-aerfort
ag fas arfs. Ni paisinéiri isteach ach 38% de
phaisinéiri Chorcai, figitr iseal de réir caighdedin
idirndisiunta. T4 Aerfort Chorcai ag leantint den
obair i ndluthphadirt le gach pairti leasmhar, lena n-
4iritear Turaséireacht Eireann agus Fdilte Ireland le
borradh a chur faoin turaséireacht isteach go
Corcaigh agus an chtlchrioch leathan taobh istigh
de Chtiige Mumhan.

D’thégair Aerline CSA Czech i mi na Samhna go
bhfeidhmeoidh si seirbhis sceidealta dhd uair sa
tseachtain 6 Chorcaigh go Prdg i rith shamhradh
2015, rud a leathnéidh 4r mbunachar custaiméara
agus a thabharfaidh tuilleadh trdchta isteach agus a
chuirfidh rogha eile ar fdil do thaistealaithe na
hEireann.
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I ndiaidh dheireadh na bliana, D’thégair Aerline CSA
Czech go bhfeidhmeoidh si seirbhis chairte dhd uair
sa tseachtain 6 Chorcaigh go hlbiza 6 Mheitheamh
go dti go mall i Medn Fémbhair. Fégraiodh fosta
bealach nua Corcaigh-Caerdydd i ndiaidh dheireadh
na bliana le Flybe a thoséidh le seirbhis nua feadh
na bliana dha uair sa tseachtain 6 Mheitheamh.

T4 Aerfort Chorcai ar theann a dhichill ag iarraidh
an t-aerfort agus an chulchrioch a mhargu le
custaiméiri aerline reatha agus nua féideartha agus
le teagmhdil agus cumarsdid a dhéanamh le
croiphdirtithe leasmhara chun iad a choinnedil ar an
eolas faoi na forbairti is déanai ag an aerfort.

Is 1éir 1ol rithabhachtach Aerfort Chorcai sa
gheilleagar dititil i staidéar de chuid na
gcombhairleoiri eacnamaijochta InterVISTAS ina
léiritear go dtacajonn an t-aerfort le 10,710 post agus
go gcuireann sé €727 le hOlltdirgeacht Intire (OTI)
gheilleagar na hEireann. Meastar go gcruthaitear €638
millitin den OTI ndisitinta seo sa réigiun thiar theas,
rud a chiallaionn go gcruthaionn né go n-éascaionn
Aerfort Chorcai 2.2% den gheilleagar laistigh da
chulchriéch réigitinach.

Is croithasc de chuid an Ghripa Corcaigh a chur ag
fas aris 6 thaobh trdcht a de; ach ni mér do phdirtithe
leasmhara a bheith ar an eolas faoi na saindtishldin sa
mbhargadh 4itidil. Cuirtear féilte roimh na hdbhair
imnf atd 4 gcur in idl ag roinnt eolaithe faoi Aerfort
Chorcai sa mhéid gur mian leo, ar bhonn dearfach,
go mbeidh rath ar an aerfort. Mar sin féin, td an
chontdirt ann gur toradh fritorthuil a bheas ar an
ditltachas atd & chur in il ag daoine dirithe agus go
bhfuil sé sin, ddirire, ag déanamh dochair don ghné.

D’ainneoin an laghdu tracht a, is é Aerfort Chorcai
f6s an dara haerfort is fearr ceangal sa Stat, gona 43
seirbhis sceidealta an samhradh seo agus eitilti rialta,
disidla chuig moil thdbhachtacha san Eoraip ar nés
Heathrow Londan, Schiphol Amstardam agus Charles
de Gaulle Pharas.

D’theidhmigh ioncaim thrachtdla Aerfort Chorcai go
ldidir in 2014, d’ainneoin laghdu lion paisinéiri agus
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mhéadaigh ioncam iomldn faoi 6% i gcompardid leis
an 12 mhi roimhe.

Ba chuidit iad conarthai nua lamhaltais a siniodh le
comhlachtai carranna ar cios in 2013 le fas bliain-ar-
bhliain a sholdthar in ioncam lamhdltais. Thdinig
laghdt beag ar ioncam carrchléis ach d’theidhmigh
sé beagan nios fearr nd tracht paisinéiri. Lean
diolachdin ar line pdircedil cairr den fhds. Thdinig
méadu 6 33% go 46% ar chéataddn na pdircedla arna
dhiol ar line, i gcds nach gcuirtear san direamh
ioncam 6 chustaiméiri nar fhan nios faide nd ocht n-
uaire an chloig i gcarrchlés.

Ghnéthaigh Aerfort Chorcai an Gradam Seirbhis
Custaiméiri ag céad Ghradaim an Tionscail Eitliochta,
arna urrd ag Udards Eitliochta na hEireann (IAA), rud
a threisigh an tai riscint do chustaiméiri an Aerfoirt a
bheith ar chaighdedn domhanda.

I Medn Fémbhair, d’fthégair Aerfort Chorcai go raibh
beartaithe aige tionscnamh nua ar line FlyCork a
sheoladh i gcomhphdirt le pdirtithe aerline agus
gniombhairi taistil chun diolachdin bhreise a chruthu
agus borradh a chur faoin turaséireacht isteach sa
réigitn. Seoladh suiomh gréasain FlyCork, atd
bunaithe ar scéim FlyBremen, arna fheidhmit go
rathuil ag Aerfort Chathair Bremen sa Ghearmdin, i
ndiaidh dheireadh na bliana.

24



daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

ARI

Fochuideachta atd faoi tinéireacht iomldn daa is ea
Aer Rianta Idirndisitinta (ARI) a dhéanann bainistit
ar ghnolachtai miondiola aerfoirt, né a bhfuil
gnolachtai miondiola aerfoirt ina sheilbh aige, in
ocht dtir i Meiriced Thuaidh, san Eoraip, sa
Mhednoirthear agus san Aise. T4 ARI freagrach fosta
as oibriochtai The Loop ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai in Eirinn. Ina theannta sin, is in
ARI atd scairsheilbh 20% an Ghripa in Aerfort
Diisseldorf na Gearmdine.

Mhéadaigh an lion paisinéiri ag Aerfort Diisseldorf

faoi 3% anuraidh go dti 21.8 millitin, an lion is airde
riamh. Lean an scair in Diisseldorf de bhrabus ldidir
a dhéanamh agus chuir sé go mor le hairgead tirim
ARI i gcaitheamh na bliana.

D’theidhmigh oibriochtai ARI go 1didir le linn 2014
agus d’éirigh leo diolachdin a mhéadu faoi 10% ar a
laghad sa chuid is mé dd gcuid ionad. Ba é €18.1
millitin an brabdas a rinne oibritichdin ARI anuraidh i
gcompardid le 29.4 millitn in 2013. Ceileann an
chompardid bliain-ar- bhliain, 4fach, méadu an-
daingean i mbrabus foriomldn le linn 2014 6ir
diriodh i bhfigitr na bliana roimhe nios mé nd €17
millitin de bhrabus eisceachttil agus brabts 6
oibritichdin scortha.

Mhéadaigh diolachdin ag ionaid leantinacha faoi 10%
le linn 2014. Lean oibriochtai comhfhiontair ARI sa
Mhednoirthear d’theidhmit go han-mhaith mar ar
léirigh Beirut Duty Free, go hdirithe, an-
bhuanseasmhacht bhreise ghné d’ainneoin an
tionchair ar ghniomhaijocht eacnamaiochta agus
taistil sa réigitin mar gheall ar an gcoimhlint
leantinach sa tSiria atd gar don Liobdin. Thaifead
comhfhiontar an Chombhlachta ag Aerfort
Idirndisianta Dheili méadu diolachdin den cheathra
bliain i ndiaidh a chéile 6 cuireadh tas leis an
oibritichdn in 2010. Méadajodh ldimhdeachas
anuraidh faoi bhreis agus 7% go $129 milliin.
Thacaigh fas leantinach trdcht a leis le cois feachtais
nudlacha margajochta agus poibliochta.
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Bhi bliain eile de mhéadu stéinsithe diolachdin ag
oibriochtai ARI i gCeanada agus i mBarbadés.
Cuireadh leis an bhfeidhmiocht trdddla i gCeanada
tri méada gniomhaijochta trid an mbliain ag siopa
nua International Store ag Montreal Duty Free, i
ndiaidh gur cuireadh infheistiocht chaipitil €2.7
millitin i gerich ann san earrach. O shin, ghnéthaigh
an siopa nua gradam ardurraime ag Grand Prix du
Design-an sarthaispedntas blianttil ag dearthoéiri
agus ailtiri atd lonnaithe in Québec.

An samhradh seo caite, i gcroifhorbairt straitéiseach
ghno, shealbhaigh ARI an scairsheilbh 50% ina
chomhfhiontar reatha gné miondiola aerfoirt sa
Chipir, CTC-ARL a bhiodh i seilbh comhphdirti
Cipireach, Grapa Shacolas.

Chuir an beart €55 millitin, arna mhaoinia 6
bhrabts carnach ARI, bonn daingean faoi
oibritichdin an Chombhlachta sa Chipir. T4 gar do
5,000 méadar cearnach de spds miondiola ag ARI ag
an dd phriomhaerfort ar an oiledn seo sa
Mhednmbhuir, Larnaca agus Paphos, faoi chonradh
fadtéarmach a mhairfidh go dti 2031.

Nios luaithe sa bhliain, cheannaigh ARIME,
fochuideachta de chuid ARI sealbht breise 25.01% in
Cyprus Airports (F&B) Ltd, an gnélacht a
fheidhmionn an lamhdltas bia agus deochanna ag na
haerfoirt chéanna. Mar gheall ar an gceannach €3.1
millian, 6 Ghrapa Shacolas chomh maith, rinneadh
scairsheilbh ARIME sa ghnélacht a dhubailt.
Feidhmionn ARIME an gnoélacht i gcomhphairt le
SSP Louis Airports Restaurants Ltd.

Sa tSin, chomhldnaigh ARI comhaontt le Grapa
Aerfoirt Yunnan le scor 6 fheidhmit na n-asraonta
saor 6 dhleacht a bhi an Comhlacht a fheidhmit ag
Aerfort Idirndisiinta Kunming 6 bhi 2012 ann. T4
ARI ag dduil le deiseanna féideartha le bheith ag
obair le chéile aris amach anseo.
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Lean ARI de dhiria ar fhorbairt ghné i gcaitheamh
na bliana in ionaid nua agus in ionaid reatha agus td
siad gnfomhach i mbun deiseanna a chuardach i
roinnt mhaith margai éagsila. I ndiaidh dheireadh
na bliana, ghnéthaigh ARI tairiscint chun 2,300
méadar cearnach de mhiondiol ag Aerfort Auckland
sa Nua-Shéalainn a fheidhmit. T4 an conradh seacht
mbliana le tosd i mi Itil agus feidhmeoidh ARI
siopai sna limistéir imeachtai agus teacht isteach ag
aerfort ina mbionn 15 mhillitin paisinéirisa bhliain.

In Eirinn, Bainistionn ARI oibriochtai direacha agus
lamhaltais an Ghriipa ag Aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai. Ag feidhmit faoi choincheap mhiondiol
branddilte an Chombhlachta, The Loop, bhi bliain
laidir thrdddla eile ag ARI anuraidh. An feabhas
téarnaimh i ngeilleagar na hEireann a chuir borradh
faoin bhfeidhmiocht; le cois méadu lion paisinéiri ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus méaduithe 10% ar a
laghad i dtrdch t seirbhis{ trasatlantaigh agus ar eitilti
chun an Mhednoirthir agus uaidh.

Mhéadaigh diolachdin sna siopai ar le ARI féin iad in
Eirinn faoi 5% le linn na tréimhse seo. Bhi diolachdin
in aghaidh an phaisinéara nios airde nd an bhliain
roimhe ag Criochfort 2 Bhaile Atha Cliath agus ag
Aerfort Chorcai ach thdinig laghda beag foriomldn
orthu mar gheall ar obair ar mhoér-uasghradud ar an
tairiscint mhiondiola ar thaobh an aeir ag Criochfort
1 Bhaile Atha Cliath. Bhi luach €227 millitin ar an
diolachdn iomldn ag an d4 aerfort in Eirinn, lena n-
dirftear miondiolachdn agus diolachdn bia agus
deochanna arna ndéanamh ag lamhaltéiri. Ba
mhéada 6% ¢é sin ar an mbliain roimhe.

Leanann The Loop den réimse iomldn eispéiris agus
seirbhisi miondiola a thairgeann sé do phaisinéiri a
mhionscagadh agus a fhorbairt. Is in Eirinn a
triaileadh den chéad uair, mar shampla, an tseirbhis
‘Siopaddireacht agus Bailit ‘a chuireann ar chumas
paisinéiri earrai a cheannach ag dul amach déibh
agus iad a bhailit ar fthilleadh d6ibh agus
mhéadaigh diolachdn anuraidh faoi 11% go dti breis
agus €6 mhillian.
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Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh ar lean

Trina chldr ardfheabhas miondiola dhomhanda, the
ARI Way, cuireann an Comhlacht cuid mhoér de na
coincheapa seo in oiritiint le go mbionn siad le leas
custaiméiri, pdirtithe aerfoirt agus comhfhiontair ag
oibritichdin thar sdile. T4 an tsamhail
Siopadéireacht agus Bailit ag feidhmid, agus td ag
éiri leis, i bhformhor réigitiin traddla an
Chombhlachta agus ta feachtas the Joy of Giving
Christmas, ar cuireadh tds leis i mBaile Atha Cliath
dhé bhliain 6 shin, ar sitl anois i siopai ARI in
Bahrain, Deili agus Muscat.

Rinneadh dul chun cinn suntasach le linn 2014 ar an
gcldr infheistiochta €8 milliin i gCriochfort 1 dit a
bhfuil siopai fairsinge, comhaimseartha ar fdil in
ionad an leagain amach linigh ar geall le srdid é.
Airitear leis seo, limistéar aonair 900 méadar cearnach
gan ar diol ann ach cumhrain agus cosmaidi.

Mar chuid den fhorbairt nua iontach seo td leagan
den Irish Whiskey Collection i gCriochfort 2 a bhfuil
gradaim gnothaithe aige. Beidh an t-asraon nua
Whiskey Collection, ina bhfuil sdrthaispedntas de 365
branda uisce beatha domhanda, ar a laghad, ar an
siopa uisce beatha is mé in Eirinn agus i measc na
siopai is mé ar domhan i dtéarmai an mhéid biotdille
atd sa stoc. Airitear le hasraonta nua eile coincheap
nua fiona dhiaspéra na hEireann agus coincheapa
beoga nua marsantacht mhilseogra agus ceann scribe.

Osclaiodh an chéad chéim den athfhorbairt i Marta
2015 agus td an dara priomheilimint de chldr
infheistiochta Chriochfort 1, halla bia agus
deochanna 900 méadar cearnach, ar sceideal le
bheith criochnaithe sa trit ceathra de 2015.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014



daa Idirnaisitiinta

Ba { an bhliain atd d hathbhreithnit an chéad
bhliain iomldn oibritichdin ag daa Idirndisiinta-gné
bainistiochta oibritichdin idirndisitinta, seirbhisi
comhairleacha agus oilitina an Ghrtpa.

T4 daa Idirndisiunta dirithe ar sholdthar seirbhisi
conartha um bainistiocht oibritichdin d’tidardis
aerfoirt i roinnt margai réigiinacha a bhfuil sé ag
diria orthu. Soldthraionn sé fosta réimse de
sheirbhisi straitéiseacha comhairleacha do chliaint
aerfoirt agus tairgeann oilitint speisialaithe,
creidiinaithe maidir le hoibritichdin aerfoirt.

Le linn 2014, ghnéthaigh daa Idirndisianta roinnt
conarthai straitéiseacha comhairleacha.

Ar aon dul lena chusp6iri fadtéarmacha
straitéiseacha, lean daa Idirndisiinta de chaidreamh a
chotht i rith na bliana le comhphdirtithe
ionchasacha san earndil dhomhanda bearta aerfoirt,
ar ga oibritheoir aerfoirt ina leith a bhfuil an-taithi
aige mar chuid dd bpunann seirbhise. Ba chuidit é an
ghniomhaiocht seo le sraith de dheiseanna a
thorbairt san am atd le teacht.

Bunaiodh fosta sa bhliain atd a hathbhreithnit
Acadambh Idirndisitinta Oilitint Eitliochta Bhaile Atha
Cliath (DIATA), ar croighné é de thogra foriomldn daa
Idirndisitinta. T4 DIATA gniomhach cheana féin ag
soldthar oilitiint speisialaithe, lanchreiditnaithe do
réimse de chliaint aerfoirt, arna seachadadh thar sdile
no ag sainsaordid oilitina DIATA ar champas Aerfort
Bhaile Atha Cliath. T4 creiditinti ag DIATA 6 na
morfhorais idirndisianta uile san earndil aerfort agus
eitliochta, lena n-diritear an Eagraiocht Eitliochta
Sibhialta Idirndisitinta (ICAO), an Comhlachas
Aeriompair Idirndisianta (IATA) agus Comhairle
Idirndisitinta na nAerfort (ACI).

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

Ba € an tionscadal is suntasai a chuir DIATA i gcrich
in 2014, an coimisitin le hoilitint speisialaithe a
chur ar fail d’fhostaithe Chomhlacht Bainistiochta
Aerfoirt Oman (OAMC). Leis an tionscadal seo,
thaistil breis agus 100 duine 6 Oman go hAerfort
Bhaile Atha Cliath le go gcuirfi oilidint orthu i
réimsi amhail cérais teicneolaiochta faisnéise
aerfoirt agus bainistiocht sécmhainni aerfoirt.

I Medn Fémbhair 2014, sheol DIATA, i gcomhar le
hOllscoil Chathair Bhaile Atha Cliath, Instititid
Eitliochta Bhaile Atha Cliath (DAI) chun clir
domhanda ceannasaiochta a fhorbairt i saineolas,
oideachas agus taighde eitliochta. Direoidh DAI, ar
rn dé a chéad mhic l1éinn as Eirinn agus as tiortha
eile a thégdil isteach le linn 2015, ar scileanna
iomchui teicnitila agus ar chriochnulacht acaduil a
sholdthar i gcomhair na hearndla eitliochta atd ag
méadu 1€éi.

T4 sraith de mhargai féideartha gné ar na bacdin ag
daa Idirndisitinta laistigh da chroi-réimsi
gniomhaijochta agus td d’acmhainn aige thar am a
bheith mar dhara foinse shuntasach d’ioncam
eachtrannach don Ghrtpa.

Kevin Toland, Priomhfheidhmeannach
Midrta 20, 2015

29



HISKEY COLLECTION

THE IRISH W

._. 3 Ty ;. . :
v ."'|.I 8 1] ; " ; L
i I \

1 ) 1] o r

A

- I 51




Athbhreithnia Airgeadais 2014

Group Financial Highlights 2014 2013
Paisinéiri
lomlan (‘000) 23,856 292,425
Fds (%) 6% 5%
Brabusacht (€’'m)
Laimhdeachas 564 501
Fds (%) 13% -6%
TRUCDA an Ghrupa* 182 161
Fds (%) 13% 1%
Brabus an Ghripa gan mireanna eisceachtula 40 28
san direamh
Brabus an Ghrupa don bhliain 19 38
Sreabhadh Airgid (€’'m)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdin 167 145
Sreabhadh airgid roimh

mhaoiniti / acmhainni leachtacha 18 61
Clar Ccomhardaithe (€’m)
So6cmhainni comhlana? 2,440 2,424
Cisti na scairshealbhdir{ 1,006 989
Ollfhiachas 1,123 1,152
Airgead tirim 523 538
Glanfhiachas 600 614
Caiteachas Caiptitil (€9’m)
Breiseanna an chaiteachais chaipititil 59 54
Eochair Chéimheasa
TRUCDA an Ghripa: Glanmhuirear uis? 3.6x 3.92x
Glanfhiachas: TRUCDA an Ghrupa 3.3x 3.8x
TRUCDA an Ghripa: Ldimhdeachas 392% 392%
Toradh ar mhednchothromas* 4% 3%

1 Is é tuilleamh an Ghruipa roimh (s, cdnacha, dimheas, amuchadh agus mireanna eisceachttila 6
ghniomhaiochtai an Ghrtpa, cé is moite de rannchuidit é ghnéthais ghaolmhara agus chomhfhiontair, ata i
TRUCDA an ghripa.

2 Cuimsionn ollsécmhainni sécmhainni seasta agus reatha.

3 Cuimsitear glan-us an Ghrupa, cé is moite de ghnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair, leis an
nglanmhuirear Uis,

4 Return on average equity is based on Group profit excluding exceptional items as a percentage of average
shareholders’ funds.

Brabusacht

Ba ¢ €19 milliun brabus an Ghrupa (tar éis canach) i gcomhair na bliana
airgeadais, i gcompardid le brabus €38 milliin in 2013. Nuair nach bhfuil an
caillteanas eisceachtuil (glan ar chdin) de €21 millitn: (sochar eisceachtuil €10
milliin) san direamh ba é brabus bliantuil an Ghripa €40 millin (2013: €28
millitin). Thainig méadu €21 millidn (13%) ar TRUCDA an Ghrupa go dti €182
milliin. Ba éirit a bhi anseo ar mhéadu €53 millitin ar ranniocaiocht ollbhrabuis
a bhain le méadu ar ld&imhdeachas nar bhain le cursaf aerloingseoireachta arna
chuiteamh le méaduithe €32 millitn ar chostais oibritichdin (parolla agus eile).

Lion agus fas na bpaisinéiri

Passenger numbers at Dublin and Cork airports were 24 million, an increase

of 6%. Passenger numbers at Dublin Airport were 22 million, an increase of 8%.
Passenger numbers at Cork Airport were 2 million, a decrease of 5%.

Laimhdeachas

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

Ba é €564 milliun ldimhdeachas an Ghripa, méadu €63 millitin (13%) ar an
mbliain roimhe sin. Thainig méadu €10 milliin (4%) ar ldiimhdeachas ¢
ghniomhaiochtai aerloingseoireachta go dtf €238 millitin. Thainig €326 millitin
den ldimhdeachas seo ¢ ghniomhaiochtai miondiola agus 6 ghniomhaiochtaf eile
trachtala thar lear agus ag an da aerfort, méadu €53 milliin (19%) ar 2013.

Costais oibritichdin

Théinig méadu €32 millitn (13%) go dti €282 millitin ar chostais oibritichain
iomldna an Ghrupa (cé is moite de chostais diolachain, dimheasa, amuchta,
bearnaithe agus mireanna eisceachtula). Thainig méadu €12 mhillidin (9%) ar
chostais pharolla an Ghripa agus thainig méadu €20 milliin (18%) ar chostais
neamh-phdrolla an Ghrupa. Gnéthais ba chuis le €5m (parolla) agus €13m
(neamh-phdrolla) de na méaduithe. Thainig méadu 4% ar pharolla agus neamh-
phérolla aerfoirt agus thainig laghdd 2% ar chostais in aghaidh an phaisinéara.

Mireanna eisceachtiila

T& mireanna eisceachtula leagtha amach i Néta 4 agus airitear leo muirear €2
milliin a bhaineann le hinfheistiocht shuntasach i réiteach cursai pinsin le linn na
bliana agus creidmheas €3.5 millitn ar dhidscairt a scairshealbhti 37.5% in
Brooklyn Properties Limited. Ba é €21 millitin an glanbhrabus eisceachtuil
iomldn iarchanach in 2014 (2013: glanchaillteanas eisceachtuil €10 milliun).

Dimheas, amtichadh agus bearnt
Théinig méadu €4 mhilliin go dti €103 millitin ar chostais dimheasa, amtchta
agus bearnaithe.

Combhlaigh agus comhfhiontair
Thainig laghdu €3 mhilliun ar sciar an Ghrupa de bhrabuis oibritichain (roimh us
agus canachas) ¢ chomhlaigh agus 6 chomhfhiontair go dti €35 milliun.

Us

Ba € €51 millitin glan-Uschostas an Ghripa (gan chomhlaigh na chomhfhiontair
san direamh) in 2014 (2013: €50 millitin). Ni raibh aon Us caipitlithe ann in
2014 (2013:€0.2 milliin). Ba ¢ €7 millitin sciar an Ghrupa de ghlanchostas uis
6 chomhlaigh agus comhfhiontair (2013: €8 millitin).

Cénachas

Nior théinig aon athrti ar an €10 millitin de mhuirear cdnach an Ghripa. Gan
mireanna eisceachtula san direamh, ba é 25% an réta feidhmitil canach (2013:
24%) rud a léirionn go bhfuil ratal canach nios airde ag baint le hoibriochtaf
idirnaisidnta an Ghrupa i gcomparaid lena ghnfomhaiochtaf in Eirinn.

Sreabhadh airgid agus maoiniu

Ba é €167 millitin an glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
(2013: 145 milliun). Ag deireadh na bliana 2014, bhf glanfhiachas €600 milliin
ag an nGrupa i gcompardid le €614 milliin in 2013. Ba € €523 milliin méid an
airgid thirim ag deireadh na bliana (2013: €538 milliun). Ba é 3.6 cumhdach uis
an Ghripa (2013: 3.2) bunaithe ar TRUCDA an Ghrupa & roinnt ar ghlanmhuirear
tis an Ghrupa.

Clar Comhardaithe

Thainig méadu ar chisti na scairshealbhéiri go dti €1,006 millitin (2013: €989
milliin). Ba é €2.4 billitin luach na n-ollsécmhainni (2013: €2.4 billitn). Ba é
€1.8 billitin luach na sécmhainn{ seasta agus airgeadais (2013: €1.8 billiin).
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Athbhreithnit Airgeadais 2014 ar lean

Théinig laghdi €8 millitn go dti €511 milliin ar chuntas brabuis agus caillteanais ; ; .
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Olena Kulish, Comhairleoir Diolachdn, Kypriaka, Aerfoirt CTC-ARI
agus Eleni Antoniou, Ealafontéir Smididh, MAC
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Atha Cliath agus Monica Santos, Foireann Shinsearach C&bdin, Ryanair,
Inflight Baile Atha Cliath
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Gary McLean, Ceannasal Oibriochtai, Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
Beatrice Cosgrove, Bainisteoir Gineardlta do Thuaisceart na hEorpa,
Etihad Airways










Emma Kelly, Bainisteoir Margaiochta agus Cumarsdide,
Acadamh Idirnaisiiinta Oilidint Eitliochta Bhaile Atha Cliath

agus Sulaiman Mohsin Al Aamri agus Faisal Ali Al Kalbani,
Cuideachta Bhainistiochta Aerfoirt Oman




Lina Zilinskaite, Gniomhaire Sinsearach um Airithini, Ostén Maldron,
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Vaidas Siliauskas, Comhordaitheoir
Réadmhaoine Trachtéla, Aerfort Bhaile Atha Cliath










Wes Porter, Priomhoifigeach Feidhmitichdin, Aerfoirt Hermes
agus Garrett Coogan, Bainisteoir Gineardlta, Aerfoirt CTC-AR




Sarah Flood, Ceannasai Lamhdltas Trachtéla, Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus Olivia Mai, 8ir, The Stork ange, Aerfort Bhaile Atha Cliath







Rachel Cartwright, Leas-Bhainisteoir Catagdire, The Loop, Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus Maria Mulholland, Ealaiont6ir Smididh, Urban

Decay, Aerfort Bhaile Atha Cliath
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Philipos Pattichis, Bainisteoir Dualgais, Bia & Deoch Aerfoirt na Cipire
agus Jack Andreou, Oifigeach Margafochta, Aerfoirt CTC-ARI
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67 Clar comhardaithe an Ghrupa
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69 Raiteas sreabhaidh airgid an Ghrupa

70 Noétai faoi na raitis airgeadais agus nétai mar chuid de na
raitis airgid sin

98 Achoimri cuig bliana






Tuarascail na stidarthoiri
Is clis sasaimh do na stitrthdiri a dtuarascdil bhliantuil a chur ar fail i dteannta na

rditeas airgeadais iniichta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014.

Priomhghniomhaiochtai
Is iad priomhghniomhaiochtai an ghripa na forbairt, oibriti agus bainistit aerfort,
bainistid miondiola in aerfoirt Eireannacha agus idirnaisitinta agus infheistiocht in

aerfoirt idirndisitnta.

Athbhreithnit ar an ngné agus ar Fhorbairti sa Todhchai

Ta trachtaireachtai mionsonraithe ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch 31
Nollaig 2014 lena n-diritear faisnéis ar imeachtai le déanali, forbairti déchula sa
todhchai, na priomhphriacail agus neamhchinnteachtal a bheidh os comhair an
ghnd agus na priomhthascairf feidhmiochta arna n-éileamh de bhun lonstraim
Reachtuil 116 de 2005: T4 Rialachdin na gComhphobal Eorpach (Caighdedin
Tuairiscithe Airgeadais Idirndisitinta agus Leasuithe llghnéitheacha) 2005 le fail i
raiteas an Chathaoirligh, in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh agus in
Athbhreithniu Airgeadais 2014.

Torthai agus Dibhinni

Faoi mar atd leagtha amach thios, taispednann torthaf airgeadais an Ghrupa don
bhliain brabts €19.3 millitn don bhliain airgeadais, i gcomparaid le caillteanas
de €38.2 milliin don bhliain 2013, achoimrithe mar seo a leanas:

2014 2013

€ millian € milliin

Brabus oibritichdin an Ghrupa 78.4 61.8
Sciar na ngnéthas comhlach agus na gcomhfhiontar den 35.5 38.2
bhrabus oibriichain* (23.6) 9.9
Brabus an Ghrupa roimh Us agus canachas 90.3 109.9
Us (glan)? - Gruipa, comhlaigh agus comhfhiontair (57.2) (57.2)
Brabus an Ghrupa roimh chanachas 33.1 592.7
Cain - Grupa, comhlaigh agus comhfhiontair (9.8) (10.4)
Brabus an Ghrupa tar éis canachais 23.3 49.3
Leas mionlaigh (4.0) (4.1)
Brabus an Ghripa don bhliain airgeadais 19.3 38.2
Brabus an ghriipa gan mireanna eisceachttila san 39.8 28.1

aireamh (tar éis cdnachais)

1. Féach ndta 4 de na raitis airgeadais
2. Airitear leis seo ioncam 6 shdcmhainni airgeadais eile
Leagtar amach mionsonraf na dtorthai don bhliain i gcuntas brabuis agus

caillteanais an Ghrupa agus sna nétai gaolmhara.

Rialachas Corpardideach

De bhun an Achta um Aerfoirt Stdit (Gripa na Sionainne) 2014 a thainig i
bhfeidhm ar an 27 Iil 2014, athainmniodh Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt
mar daa cpt.

Rialachas Corparaideach

Ta na stiurthairi tiomanta do chothabhail ardchaighdedin rialachais. Comhlionann
daa cpt an Céd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait (an “Cod Cleachtais™) a
leagann amach na prionsabail um rialachas corpardideach a n-€ilitear ar bhoird
Chombhlachtai Stéit iad a chomhlionadh. Ina theannta sin, i ngnéthai a bhaineann le
rialachas corpardideach, tugann an Chuideachta aird ar chreataf aitheanta amhail
Chod Rialachais Chorpardidigh na Riochta Aontaithe (“Céd na Riochta Aontaithe™)
agus iarscribhinn Rialachas Corpardideach na hEireann.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

R6l an Bhoird

Ta an Bord freagrach as bainistil cuf agus as rath fadtéarmach an Ghruipa.
Glacann sé gach cinneadh suntasach straitéiseach agus coinnionn sé smacht
iomlan éifeachtach ach ag an am céanna ceadaionn sé déthain soltbthachta don
bhainistiocht leis an ngné a redchtail go héifeachtuil agus go héeachtach laistigh
den Udards tarmligthe cul. T4 sceideal foirmidil de mhireanna coinnithe siar ag
an mBord da chinneadh féin. | measc na mireanna seo té glacadh le pleananna
straitéiseacha agus gno, na rditis airgeadais bhlianttla agus an buiséad
oibritichain agus caipitil bhliantuil a fhaomhadh, éadélacha, didscairti,
infheistiochtal i gcomhfhiontair, mérchaiteachas caipitil, idirbhearta maoine,
beartas cistiochta agus conarthai dbhartha. Ar na ceisteanna eile atd coinnithe
siar don Bhord t4 maoirseacht ar an gcéras bainistiochta riosca agus rialaithe
inmhednaigh agus ceapadh an phriomfheidhmeannaigh. Stidirann an
cathaoirleach an Bord i gcinneadh a straitéise agus i mbaint amach a chuspairi.
Is é an Cathaoirleach atd freagrach as gné an Bhoird a eagru, a éifeachtacht a
chinntiti agus a chlar a shocru. Eascaionn an cathaoirleach rannphairtiocht
éifeachtach na stiurthairi agus cinntionn sé go bhfaigheann na stitrthoiri faisnéis
chruinn, thrathdil, shoiléir agus bainistionn sé cumarsdid éifeachtach leis an
Scairshealbhair.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord, lena n-airitear priomhthascairf
feidhmiochta i leith gach gné den ghnd. Scaiptear tuairisci agus paipéir ar na
stitrthdirf go rialta agus go trathuil mar ullmhichan do chruinnithe Boird agus
coiste. Chomh maith leis na paipéir sin, cuirtear faisnéis bhreise ar fail do na
stilrthdiri 6 am go ham nuair a iarrann siad sin go sonrach am go ham.
Faigheann na stilirthéirf uile faisnéis airgeadais bhainistiochta go rialta a
chuireann ar a gcumas feidhmiocht an Ghripa agus an lucht bainistiochta a

scridu in aghaidh cuspdiri aontaithe.

Struchtir an Bhoird agus Ceapachdin chuig an mBord

Ta struchtdr an Bhoird forordaithe de réir reachta agus da réir sin td an lion
stiurthéirf ar an mBord, agus an modh a gceaptar (agus a gcuirtear i leataobh) na
stitrthdiri sin, an cathaoirleach san aireamh, leagtha amach san Acht
Aerloingseoireachta agus lompair (Least) 1998 ( “Acht 19987) arna least ag Acht
2004. Fordiltear iad seo a leanas san Acht:

—Nach mbeidh nios mé na tri stitirthdir déag ann;

— Ceapfaidh (n¢ brisfidh as oifig) an tAire lompair, Turasoireachta agus Spoirt
gach stilrthoir (an Cathaoirleach san direamh) le cead an Aire Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe (an “Priomh-Scairshealbhdir”) ar feadh tréimhse nach
faide nd cuig bliana agus beidh siad i dteideal athcheapachdin;

— Ceapfaidh an Scairshealbhoir ceathrar de na stitirthoiri (na “Stidrthaéiri Tofa™) tar
éis toghchan foirne faoi mar a fhordiltear faoi na hAchtanna um Péirteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 2001 ( na “hAchtanna um Pdirteachas
Lucht Oibre); ceapfar na stitirthoiri sin ar feadh tréimhse ceithre bliana agus ta
siad i dteideal a bheith atofa;

— Beidh an POF ina stilirthéir ex officio den Chomhlacht;

— Bionn réil ar leithligh ag an Chathaoirleach agus ag an bPriomhfheidhmeannach.
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Tuarascail na Stiurthéiri (ar lean)

Ta an Bord sasta go bhfuil a mhéid agus a struchtur faoi mar atd forordaithe sa
reachtafocht, iomchuf do riachtanais na Cuideachta agus go mbaineann sé amach
cothromaiocht ionadaiochta ar an mBord.

Thainig deireadh le téarma oifige an Chathaoirligh agus beirt stitrthdiri ¢ bhi an
tuarascail deiridh ann. Athcheapadh an Cathaoirleach go ceann téarma eile le
héifeacht 6 19 Eandir 2015. Athcheapadh fosta an tUas. Colm McCarthy agus an
tUas. John Lynch trid an Aire go ceann téarma eile le héifeacht ¢ 3 Feabhra 2015.
T4 tri stitrthdir déag ag fonamh ar an mBord ar dhdta faofa na raiteas airgeadais. Is
é an tUasal Gerry Walsh an Priomhstitirth6ir Neamhspledch. T4 téarmai reatha
oifige ceathrar stitrthdirf le bheith thart ar 1 16il 2015.

T& mionsonrai beathaisnéise na Stiurthdiri leagtha amach i mir an Bhord Stitrthoiri
den tuarascdil bhliantuil. TA cumasc de scileanna agus de thaithi ag na stitrthoirf i
réimsf a bhaineann le heitliocht, airgeadas, eacnamaiocht, dli, caidreamh poibli,
miondiol agus caidreamh tionsclaioch. Tugann na scileanna seo an innitlacht ata
riachtanach chuig an mBord chun aghaidh a thabhairt ar na dishlain mhéra ata
roimh an nGrupa. Baineann na stidrthdiri feidhm as a gcuid taithf agus as a gcuid
eolais maidir le straitéis a fhorbairt agus Usdideann siad an raon ilghnéitheach de
scileanna atd acu chun dushlan cuiditheach a thabhairt do nithe a bhfuil tdbhacht
straitéiseach ag baint leo don Ghrupa. Cuirtear taithi agus eolas na stitrthdiri san
aireamh freisin nuair a bhionn riachtanais agus ballraiocht choisti an Bhoird &
gecinneadh.

Ta na téarmai agus na coinniollacha ceapachain a bhaineann le stidrthoiri
neamhfheidhmitichdin ar fail ar iarratas le scridu a dhéanamh orthu.

Neambhspleachas na Stiurthéiri

Ni raibh aon leas tairbhitil ag na stitrthéiri na ag an rinai’i scaireanna nd i stoc
jasachta na Cuideachta na a fhochuideachtai ag am ar bith le linn na bliana na le
linn na bliana airgeadais roimhe sin.

Measann an Bord go bhfuil na stitrthéiri ar fad neamhspledch ina gcarachtar agus
ina mbreithiiinas. Ag féachaint do na critéir um neamhspleachas mar a leagtar
amach i gCéd an Rialachais Chorpardidigh iad, measann an Bord nach féidir a
mheas, da bharr sin, go bhfuil an Priomhfheidhmeannach agus an ceathrar
Stitrthéiri Tofa, a bhfuil conarthai fostaiochta acu ar fad leis an gCuideachta,
neamhspledch.

O am go ham, is féidir le stidrthairi poist stitrthdireachta né feidhmitichdin a bheith
acu agus leas a bheith acu i gcuideachtal triti pairti, lena n-diritear eagraiochtafi
ceardchumann, bainc agus instititidi airgeadais a bhfuil lion airithe diobh faoi
Ginéireacht, faoi smacht n¢ faoi thionchar suntasach Rialtas na hEireann, agus a
dtéann cuid diobh (né a gcleamhnaithe) i mbun idirbheart, sa ghnathchursa gno, ar
neamhthuilleamai 6n nGrupa. Déantar nochtadh, faoi mar a éilitear, i Néta 30
(Nochtadh Pairtithe Gaolmhara) ar raitis airgeadais idirbhearta pairtithe gaolmhara
nuair ata leas dbhartha ag stitrthoir san aonan édbhartha. De réir dhli na
gecuideachtal, déantar sonraf na stilrthdireachtaf atd ag comhaltai an Bhoird a

chomhdu leis na Oifig um Chlaru Cuideachtai.

Té an Cathaoirleach, an tUasal Padraig O Riorddin, ina phéirti in Arthur Cox,
cuideachta dlf a chuireann seirbhisf dli ar fail don Ghripa. Mar sin féin, de bhri nach
bhfuil aon bhaint ag an Uasal O Riorddin, i bhfail na seirbhisi sin ag an nGripa, nd i
solathar seirbhisi dli don Ghripa, ni mheastar go gcuireann a phairtiocht sa
chuideachta as d4 neamhspledchas. Lena chois sin, Nochtadh pdirtiocht an Uas. Ui
Riorddin in Arthur Cox leis an Scairshealbhoir agus bhreithnigh an Scairshealbhdir {

roimh a cheapachdn agus a athcheapachan mar Chathaoirleach.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014

Ar cheapadh di, bhi Patricia King, uasal, ina Leasuachtaran ar an gCeardchumann
Seirbhisf, Tionsclaioch, Gairmiuil agus Teicnitil (“CSTGT™), an ceardchumann is mé
a dhéanann ionadafocht d’fhoireann daa. Rachaidh Patricia King i mbun an
cheapachdin nua mar Ard-Runai ar Chomhdhail an gCeardchumann i Marta 2015.
De bhri nach bhfuil aon bhaint dhireach ag an Uasal King in idirbheartaiocht leis an
gCuideachta ar son fhoireann daa, meastar f a bheith neamhspledch..

Bhi Ann-Marie O’Sullivan, Uasal, ina stitrthdir ar an gcuideachta Healy Design &
Advertising Limited, a sholdthair seirbhisi caidrimh phoibli d’Aerfort Chorcai roimhe
seo agus a d’'fhéadfadh leanuint de na seirbhisi sin a sholathar sa todhchai. Mar
thoradh ar f a cheapadh mar stitrthdéir ar daa nil aon bhaint dhireach aici le solathar
na seirbhisi sin nd in idirbhearta gné an chuntais agus da bhri sin meastar go bhfuil

si neamhspleach.

T4 ndsanna imeachta faoi leith ag an mBord chun déiledil le coinbhleachtaf leasa
féideartha a d’fhéadfadh teacht chun cinn. Is nds cleachtais é, de réir fhordlacha
alt 34 d’Acht 1998 agus an Choid Chleachtais, go ndéanfaidh gach stitrthoir
leas ar bith a éilitear a nochtadh agus gan a bheith i lthair ag aon phlé de chuid
an Bhoird a bhfuil leas direach n¢ indireach acu ann.

Runai na Cuideachta agus Rochtain ar Chomhairle Ghairmiuil

Ta rochtain ag gach stilrthdir ar chomhairle agus ar sheirbhisi Rtinai na Cuideachta,
atd freagrach don Bhord lena chinntiti go gcomhliontar nésanna imeachta an
Bhoird. T4 comhairleoirf gairmitla na Cuideachta ar fail i gcomhair comhairlidichdin
don Bhord de réir mar is ga. Is féidir le stitirthoiri aonair comhairle ghairmiuil
neamhspledch a fhail ar aon dul le nésanna imeachta na Cuideachta, ar chostas na
Cuideachta.

Meastini Feidhmiochta

Go luath in 2015, rinneadh meastnu boird chun athbhreithnit a dhéanamh, arna
éascu go seachtrach, ar fheidhmiocht agus éifeachtulacht an Bhoird agus dha
choiste da chuid, An Coiste Initichta agus an Coiste Sldinte, Sabhailteachta,
Slandala agus Timpeallachta. Ar aon dul leis an dea-chleachtas rialachais is fearr,
airiodh leis na réimsf inar meastnaiodh an fheidhmiocht: straitéis, bainistiocht
riosca agus rialt inmhednach, bainistiocht phdirtithe leasmhara, comhdhéanamh
boird agus pleanail chomharbais, cleachtas seomra boird agus feidhmiocht coisti.
Meastnaiodh feidhmiocht an Bhoird go hard gan aon cheisteanna dbhartha le
tabhairt futhu.
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Report of the directors (continued)

londuchtu, Oilitint agus Forbairt na Stitrthoéiri

Arna gceapadh ddéibh, cuirtear doiciméid faisnéise mionsonraithe, faisnéis
rialachais, airgeadais agus oibriochtuil agus an deis faisnéis a fhail ¢
fheidhmeannaigh ar ghnéithe éa gs Ula de ghnd na Cuideachta ar fail do stitrthairi.
Cuirtear turais taithi eagraithe thart ar champas an Aerfoirt ar fdil freisin. Cuirtear
clair oilitna ar fail do stitrthdiri agus coinnitear riachtanais leantinacha forbartha
stiurthdiri faoi athbhreithnid.

Coisti an Bhoird
T4 struchtur éifeachtach coistf ag an mBord chun cuidiu leis a chuid dualgas a
chomhlionadh. Bunaiodh Coiste nua, Coiste Aerfort Chorcaiin 2014.

Ta mionsonrai maidir le hobair an Choiste Inidchta, Coiste na nAinmnitichan and
Luach Saothair, an Coiste Slainte, Shabhailteachta, Slanddla & Timpeallachta agus
an Coiste Pinsean, lena n-airitear a gcomhaltas reatha ar an mBord, leagtha amach
thios. T4 tinreamh combhaltai ag cruinnithe coisti leagtha amach sa tabla Tinreamh
ag Cruinnithe Boird agus Coisti le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2014 sa
mhir dar teideal “Cruinnithe” thios. T4 téarmai tagartha na gcoisti ar fail 6 Runai na
Cuideachta ar iarratas.

An Coiste Initichta

Ta an tUasal Gerry Walsh ina chathaoirleach ar an gCoiste Inilichta agus t4 sé ina
chomhalta den choiste 6 2010 agus ainmniodh € mar chathaoirleach ar an gcoiste i
mi Feabhra na bliana 2012. T4 an tUasal Colm McCarthy (a ceapadh i mi Feabhra
2012) agus an tUasal Paul Schiitz (a ceapadh i mi na Nollag 2012) ina gcomhaltai
den choiste freisin. T4 an tUasal McCarthy ag leanuint ar aghaidh mar bhall coiste tar
éis a athcheaptha mar stilrthéir daa in Eandir 2015. Ta an Bord sésta go bhfuil
comhaltas ag an gCoiste Initichta a chorpraionn taithi airgeadais na linne agus
&bhartha.

Théinig an Coiste Inilichta le chéile ceithre huaire in 2014. Le linn na bliana, bhi
cruinnithe dunta ag an gcoiste agus chomh maith leis sin bhuail siad go
priobhdideach leis na hinitichoiri seachtracha agus inmheéanacha. Ta line dhireach
chumarsdide ag Ceannasaf an Initichta Inmheénaigh le cathaoirleach an Choiste
Initichta. Is é an line thuairiscithe feidhmitichdin at4 ag Ceannasai an Initichta
Inmhednaigh né an Priomhfheidhmeannach agus ni féidir ach leis an gcoiste é a

cheapadh agus a bhriseadh as a phost.

Airitear leis na daocine a fhreastalaionn go rialta ar chruinnithe coiste, ar chuireadh 6n
geoiste, an POF, Ard-0 ifige ach Airgeadais an Ghrupa, Runaf na Cuideachta,
Ceannasai an inidichta Inmheanaigh agus an t-inidichdir seachtrach. Ta an Coiste
Iniichta freagrach as cabhrt leis an mBord ina chuid freagrachtai maoirseachta a
bhaineann le riald inmhednach agus bainistiocht riosca, tuairiscit airgeadais,
iniichadh seachtrach, agus initichadh inmhednach.

Ar na priomhfhreagrachtai ata ar an gCoiste Initichta airitear:

— Monatoéireacht a dhéanamh ar shldine rditis airgeadais an Ghrupa;

— Monatoéireacht agus athbhreithniti a dhéanamh ar na cérais rialaithe agus
bhainistiochta riosca inmhednaigh agus ar € if eachtacht fheidhm initichta
inmhednaigh an Ghrupa;

— Maidir le hinichairi seachtracha, ceapachdin a mholadh, monatdireacht a
dhéanamh ar é if eachtacht, ar neamhspledchas agus ar oibiachtulacht, luach
saothar agus téarmai rannphdirtiochta a fhaomhadh agus beartas maidir le
soldthar seirbhisi nach seirbhisi iniichta iad a chinneadh; agus

— Athbhreithnit ar shocruithe trinar féidir le f oireann an Ghripa imni a éirid,
faoi ruin, faoi iompar michuf i ngnéthai a bhaineann le tuairisciu airgeadais n6

dbhair eile.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

Tuarascail ar Ghniomhartha an Choiste Initichta

Tuairiscit Airgeadais

Rinne an coiste athbhreithnit ar na dréachtraitis airgeadais bhliantula sular
moladh don Bhord iad a fhaomhadh. Phléigh an coiste agus labhair siad leis an
bpriomhfheidhmeannach, le Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa agus leis na
hinidchairi seachtracha faoi oiriinacht na mbeartas suntasach cuntasaiochta, na
meastachdn agus na mbreithitnas a cuireadh i bhfeidhm agus na raitis
airgeadais sin & n-ullmhu, chomh maith le ceisteanna a bhaineann le cur i lathair
agus le faisnéisiu. Beidh creat nua tuairiscithe airgeadais i bhfeidhm sa RA agus
in Eirinn 6n 1 Eandir 2015 agus ta socraithe ag an nGrupa glacadh le FRS102.
Bhreithnigh an Coiste plean mionsonraithe an Ghriipa maidir leis an aistrid
atathar a mholadh go dti FRS102 le linn na bliana.

RialGichain Inmheanacha

Rinne an Coiste Iniichta athbhreithnit ar son an Bhoird, ar éifeachtacht chéras
bainistiochta riosca agus rialaithe inmheénaigh an Ghripa. Chlidaigh an
mhonatdireacht gach riald, lena n-airitear rialt airgeadais, oibriochtuil agus
géilliuntais agus proisis bhainistiochta riosca. Le linn na bliana, phléigh an coiste
tuarascalacha 6 Cheannasaf an Initichta Inmhednaigh a rinne achoimre ar an
obair a bhi pleandilte agus déanta, ag moladh feabhstchan agus ag cur sfos ar

ghniomhaiochtai a rinne an bhainistiocht.

Bainistiocht Riosca

Rinne an coiste monatdireacht ar son an Bhoird ar phréiseas leantnach an
Ghrupa chun na rioscai suntasacha a chuireann isteach ar an nGruipa a
shainaithint agus a mheas agus ar na beartais agus ar na nésanna imeachta trina
ndéantar na rioscaf seo a bhainistid. Rinne an coiste athbhreithnit ar obair
fhoriomlan fheidhm na bainistiochta riosca agus phléigh siad na proisis chun
rioscai atd ann faoi lathair agus rioscaf atd ag teacht chun cinn a shainaithint, a
thuairiscit agus a bhainistid. Rinneadh cur i l[athair ar bhonn tréimhsiuil os
comhair an choiste ar an gcreat bainistiochta riosca a cuireadh i bhfeidhm, lena
n-diritear gniomhaiochtai bainistiochta chun aghaidh a thabhairt ar rioscai agus
iad a mhaolu agus a bhainistit ar bhonn leantnach. Mar chomhlanu air seo, fuair
an Bord tuarascélacha bainistiochta go rialta ar rioscai a bhi ag teacht chun cinn,
ar phriomhrioscai agus ar athruithe suntasacha ar an timpeallacht ghné agus ar
an timpeallacht sheachtrach a bhfuil tionchar acu ar an gcldr rioscaf até ann faoi
lathair.

Iniichadh Inmheanach

Rinne an coiste athbhreithnit ar na pleananna agus ar an obair a rinne roinn
Iniichta Inmheanaigh an Ghrupa le linn na bliana, lena n-airitear tuarascalacha a
bhaineann le gndthais fochuideachtai agus ghaolmhara thar lear agus na
gniomhafochtaf iarmhartacha a comhaontafodh leis an mbainistiocht. Chuir
Ceannasaf an Initichta Inmhednaigh torthai athbhreithnithe initichta
inmhednaigh in iUl don choiste. Ina theannta sin, phléigh an coiste dul chun cinn
na bainistiochta maidir le haghaidh a thabhairt ar na ceisteanna dbhartha, lena
n-airitear cinedl, méid agus luas na freagartha. Rinne an coiste athbhreithnit ar
phlean blianttil um iniichadh inmheénach, bunaithe ar riosca agus
comhaontaiodh é, lena n-diritear na hacmhainni riachtanacha, agus phléigh siad
fécas an initichta inmhednaigh a ailinit leis na réimsi is mé riosca atd amach
roimh an nGrupa. Rinne an coiste athbhreithnid freisin ar fheidhmid an initichta
inmhednaigh 6 chaighdeén na dtuarascélacha agus na moltai ¢ Cheannasaf an
Initichta Inmhednaigh.

Fuair an coiste tuarascalacha 6 Cheannasaf an Inidichta Inmhednaigh ar an
gcoras tuairiscithe faoi rin (“sceithireacht”) trinar féidir le fostaithe, faoi run,
nithe a d’fhéadfadh a bheith michui a thabhairt chun solais, agus t4 an coiste

sasta go bhfuil nésanna imeachta ann chun nithe mar sin a fhiosrd tuilleadh.
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Tuarascail na Stiurthéiri (ar lean)

Initichadh Seachtrach

Rinne an coiste faomhadh ar luach saothair agus ar théarmai rannphairtiochta
an inidchdra sheachtraigh. Rinne an Coiste Initichta athbhreithnit ar an bplean
initchta sheachtraigh agus ar chinnti an initichéra sheachtraigh éna iniichadh ar
na raitis airgeadais bhliantula. Glac an coiste céimeanna cui lena chinntid gur
coinnfodh caidreamh oibiachtuil agus gairmilil leis an initichdir seachtrach.
Rinne an coiste measunu ar neamhspledchas agus ar oibiachtulacht an
initichdra. San direamh anseo bhi a) cinedl agus fairsinge na seirbhisi a
soldthraiodh, na téilli a tuilleadh maidir le hobair inidchta sheachtraigh agus
obair neamhinitchta a rinne an t-iniichdir seachtrach agus b) géillitintas le
beartas an Ghrupa a rialaionn soldthar seirbhisi neamhinitchta chuig an nGripa
trina bhfuil rialacha agus teorainneacha soiléire ann i leith seirbhisi
neamhinitchta a cheadd nach mbaineann coinbhleacht leasa leo.

T4 na tdilli a focadh le hinidchdéir an Ghripa i gcomhair seirbhisf inidchta,
seirbhisi a bhain le hinitichadh agus seirbhisi neamhinitchta eile leagtha amach i
Néta 7 de na rditis airgeadais. Ni raibh aon chasanna inar fostaiodh an t-
inidchair seachtrach le seirbhisi a sholathar ar measadh coinbhleacht leasa a
bheith ag baint leo.

Ina theannta sin, rinne an coiste monatdireacht ar ghéilliintas an iniichdra do
threoir dbhartha rialdla, eiticitil agus ghairmiuil maidir le rothld pairtithe, chomh
maith le measunud a dhéanamh go bliantuil ar a chdiliochtal, a shaineolas, a
acmhainni agus éifeachtacht an phrdisis initichta.

Isin 2012 a chuir an Gripa amach tairiscinti i gcomhair seirbhisi initichta
seachtracha go deireanach agus mar thoradh air sin ceapadh Deloitte & Touche.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014

Meastint agus Tuairiscit an choiste Initichta
Athbhreithniodh sa mheastinu boird, arna éascu go seachtrach, a rinneadh go
luath in 2015, feidhmiocht agus éifeachtacht an Choiste Initichta agus ni

bhfuarthas aon cheisteanna dbhartha ar ga tabhairt futhu.

Bhi tuarascail chathaoirleach an choiste mar mhir sheasta ag gach cruinnid
sceidealaithe den Bhord trina ndéantar ceisteanna suntasacha a phléigh an
coiste a thuairiscit chuig an mBord agus go ndéantar iad a phlé.

Coiste na nAinmnitichan agus Luach Saothair
Cuimsionn Coiste na nAinmnitchén agus Luach Saothair an tUasal Padraig O

Riorddin (cathaoirleach) and an tUasal Gerry Walsh.

Is iad na priomhfhreagrachtaf ata ar an gcoiste cinneadh a dhéanamh thar ceann
an Bhoird, maidir le luach saothair agus téarmai agus coinniollacha fostaiochta
eile an Phriomhfheidhmeannaigh, agus struchtuir thuarastail agus téarmai agus
coinnfollacha na bhfeidhmeannach sinsearach agus athbhreithnit a dhéanamh
ar oiriinacht leantnach agus dbharthacht na mbeartas do luach saothair atd ag
an gCuideachta agus ar aon athruithe méra struchtdrtha ar na beartais sin.

An Coiste Slainte, Sabhailteachta, Slandala & Timpeallachta

Ceathrar comhaltai até ar an gCoiste Sléinte, Sabhailteachta, Slandala &
Timpeallachta. T4 an tUasal Niall Greene ina chathaoirleach ar an gcoiste ¢ bhf
mi na Nollag 2012 ann. T4 an tUasal Barry Nevin ina bhall 6 bhi 2005 ann agus
ceapadh Inion Ann-Marie O’Sullivan agus an tUasal Denis Smyth ar an gcoiste i
mian Mhérta 2014.

Is é an phriomhfhreagracht atd ar an gcoiste na creatai atd in daa chun
bainistiocht a dhéanamh ar shldinte agus ar shabhdilteacht, ar shabhailteacht
aeradrdéim agus ar nithe a bhaineann le slandail agus leis an gcomhshaol a
fhaomhadh. Agus a rél & chomhlionadh aige, déanann an coiste maoirseacht ar
na corais um bainistiocht riosca agus ar na corais eagraiochtula atd ann chun
éifeacht a thabhairt do chlair chomhlionta chui. Déanann sé athbhreithnit agus
monatdireacht ar mhéadracht feidhmiochta, faigheann sé tuairisci teagmhais
agus déanann sé monatdireacht ar na proisis atd ann i gcomhair oilitina agus
chun beartais agus nésanna imeachta a chur in iul. Cuimsiodh sa mheastnu
boird, arna éascu go seachtrach, a rinneadh go luath in 2015, athbhreithnit ar
fheidhmiocht agus éifeachtacht an Choiste seo agus ni bhfuarthas aon

cheisteanna ar ga tabhairt futhu.

Coiste Aerfort Chorcai

Bunaiodh Coiste Aerfort Chorcai in Aibredn 2014 agus ta ceathrar comhaltai air,
Infon Ann-Marie O’Sullivan mar Chathaoirleach, an tUasal Eric Nolan, an tUasal
Kevin Toland agus an tUasal Gerry Walsh. Is iad na priomhfhreagrachtai atd ar an
gCoiste, monatdireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht oibritichdin agus airgeadais
Aerfort Chorcai; moltai a dhéanamh le bainistiocht agus leis an mbord ar
ghniomhaiochtaf arb aidhm déibh go hairithe, fas lion paisinéiri a thabhairt chun
cinn agus bealaf nua a ghnétht agus comhairle a thabhairt don bhord ar
cheisteanna a bhfuil tébhacht straitéiseach leo i dtaca le hAerfort Chorcai de.
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Cruinnithe
Tiondladh cruinnithe rialta den Bhord le linn na bliana. Thdinig an Bord le cheile go
foirmitil dhd uair déag le linn 2014. Ina theannta sin, bhi roinnt cruinnithe coiste

ann. T an tinreamh ag cruinnithe coiste leagtha amach thios.

Tinreamh ag cruinnithe Boird agus coiste
le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2014:

stitrthéir Bord Initich An Coiste Ainmnilichdn  Coiste Aerfort
-adh  Slainte, & Luach Chorcai

Sabhail- saothair

teachta,

Slandala &

Timpeallachta
padraig O Riordain ~ 13/13 —  — 1/1 —
Niall Greene 13/13 —  5/5 = =
Patricia King 10/13 — = = =
John Lynch 8/13 — — — —
Des Mullally 13/13 — — — —
Colm McCarthy 19/13 4/4 — — —
Barry Nevin 1Yy = §S = =
Eric Nolan 1Yy = = = 2/2
Ann-Marie O'Sullivan 13/13 —  3/4 — 2/2
Paul Schiitz 13/13 4/4 — — —
Denis Smyth 12/13 —  3/4 = =
Kevin Toland 1Yy = = = 2/2
Gerry Walsh 10/13 4/4 — 1/1 1/2

Léirionn an chéad fhigiur i ngach coltin an lion cruinnithe ar fhreastail an stitirthéir orthu agus éirionn an dara
coln an lion cruinnithe a tionéladh le linn na tréimhse a raibh an stitrthéir ina chomhalta den Bhord né den

choiste dbhartha.

Bhuail an Stitrthoir Neamhspledch Sinsearach, an tUasal Gerrry Walsh, le
stiurthoiri gan an Cathaoirleach a bheith i l[thair in 2014.

Luach saothair na Stitrthéiri

Cinneann an Scairshealbhoir tdilli do stitrthoiri, le comhthoilii an
Phriomhscairshealbhdra. Luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh cinntear
luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh de réir na socriichan arna n-eisitint
ag an Roinn lompair, Turaséireachta agus Spoirt chun luach saothar
Phriomhfheidhmeannaigh Chomhlachtaf Stait Trachtala atd facina coimirce agus
bionn siad faoi réir ag faomhadh ¢ Choiste na nAinmnitchén & Luach Saothair
agus 6n bPriomh-Scairshealbhair.

Ar aon dul leis an gcdd cleachtais, nil ach tdille amhain infoctha le stitrthoir
maidir le seirbhis ar an bPriomhbhord agus ar bhoird fochomhlachtai né
comhlachtai comhlachaithe nuair is infheidhmithe sin. Nil aon taille stitrthoiri
infoctha leis an bPriomhfheidhmeannach maidir le seirbhis ar an mBord. N
fhaigheann Stidrthdiri na Cuideachta a thugann seirbhis ar bhoird fochuideachtaf
no cuideachtai comhlachaithe aon luach saothair sa bhreis maidir lena
stiurthoireachtai. Td cead ag an bPriomhfheidhmeannach, faoi réir fhaomhadh
an Bhoird, lion nach mé nd dhd thaille a choinnedil maidir le stidrthdireachtaf
seachtracha.

Ta mionsonrai maidir le tdilli agus luach saothair Stitrthairi lena n-diritear iad
siud a fuair an Priomhfheidhmeannach leagtha amach i Néta 7 leis na réitis
airgeadais de réir riachtanais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013, agus an
Cdéd Cleachtais.

Details of directors’ fees and emoluments including those of the CEO are set out

in Note 7 to the financial statements in accordance with the requirements of the
Companies Acts, 1963 to 2013, and the Code of Practice.
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Corais Rialtchain agus Bainistiochta Riosca Inmheanacha

Aithnionn na stitrthdiri a bhfreagracht fhoriomldn an céras a bhaineann le riald
inmhednach a bhunu agus a choinnedil ar fud an Ghripa. Cuimsionn an céras
rialichdin inmhednaigh na prdisis leantnacha sin chun na rioscai suntasacha ata
roimh an nGrupa a shainaithint, a mheasunu agus a bhainistiti, chomh maith leis
na priomhstruchtiir agus na proisis até ceaptha chun céras éifeachtach um riald
inmhednach a sholdthar. Ceapadh a leithéid de chéras chun riosca teipe a
bhainistiti seachas é a chur as an direamh agus mar sin ni féidir leis ach dearbhu
réastnach seachas dearbhu glan daingean a thabhairt go mbainfidh an Gripa na
cuspairi sin amach agus nach mbainfidh aon mhishonrd n aon chaillteanas
abhartha don Chuideachta.

Ta struchtur eagruchdin soiléir ag an nGrupa faoi threoir laethuil an
Phriomhfheidhmeannaigh. T4 linte sainmhinithe maidir le freagracht agus
tarmligean udardis bunaithe.

Rialiichain Inmheanacha

Ta lion de phriomhstruchtuiir agus de phriomhndsanna imeachta bunaithe ag na
stilrthdirf atd ceaptha chun céras éifeachtach maidir le rialichan inmhednach a
sholathar, le n-airitear athbhreithnit bliantuil ar éifeachtacht an chdrais
rialichdin inmhednaigh. Ta na stitrthoirf tagtha ar an tuairim go bhfuil corais
rialuchdin inmhednaigh an Ghrupa, a bhi & bhfeidhmiu don bhliain ata faoi
athbhreithnit agus suas dti data faofa na raiteas airgeadais, de réir na treorach
atd i Rialu Inmhednach: Treoir do Stitrthdirf ar an gCédd Comhgheangailte
(Turnbull). Is iad seo a leanas na priomhstruchtuir a Usdidtear chun céras
éifeachtach rialtichdin inmhednaigh a chothabhdil agus ata tacaithe ag rialichdin
agus proisis mhionsonraithe:

Pleanail Ullmhuchan tréimhseach agus glacadh plean straitéiseach

Straitéiseach leis an treo san am atd romhainn a shocrd le cois

pleananna céimnitheacha gno agus airgeadais cuig bliana.

Maoirseacht an
Bhoird

Sceideal mireanna ata coinnithe ag an mBord le faomhadh;

Struchtdr ghniomhach d’fhochoisti;

Coiste Ainmnitichdin agus Luach Saothair a shocraionn
agus a fhaomhann, i measc nithe eile, luach saothair agus
pa a bhaineann le feidhmiocht don POF;

Coiste Inilchta, a athbhreithnionn pleananna initichta agus
a phléann le ceisteanna suntasacha rialichdin a ardaionn
iniichairi, idir inmheanach agus sheachtrach, agus a
thagann i gceann a chéile leis na hinitichdiri, idir

inmheanach agus sheachtrach go tréimhsidil;

Coiste Sldinte, Sabhdilteachta, Sldndala & Timpeallachta a
mhonatéirionn agus a athbhreithnionn cursai a bhaineann
le sdbhdilteacht agus slandail eitliochta agus le slainte agus
sabhailteacht ag na hAerfoirt;

lonadaiocht ag leibhéal Boird i bpriomh-chomhlachaithe
agus comhfhiontair an Ghripa ag feidhmeannaigh
shinsearacha an Ghrupa; Breithnitear ar infheistiochtaf i
ngnolachtai comhlachaithe agus comhfhiontair mar chuid
de phroiseas leantinach bainistiocht riosca an Ghrupa;

Boird ar leith a dhéanann monatéireacht ar fheidhmiocht

gach fochuideachta..
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Struchtuir Struchtur eagrichain ata sainmhinithe go soiléir le deighilt
Bhainistiochta chuf ar dhualgais agus tarmligean freagrachta agus
Udardis, ar féidir gnfomhafochtaf an Ghrupa a phleandil, a
chur i gerich, a rialt agus monatéireacht a dhéanamh orthu
laistigh de, chun na cuspairi straitéiseacha ar ghlac an

Bord leo a bhaint amach;

Feidhmeanna Slainte, Slandala, Sdbhailteachta agus
Comhshaoil a dhéanann monatdireacht agus tuairisciu ar
shabhdilteacht eitliochta, ar shlandail agus ar chaighdedin
chomhshaoil agus nédsanna imeachta oibriochta ag na
haerfoirt;

Roinn Iniichta Inmheénaigh a dhéanann athbhreithnid ar
phriomhchorais agus ar rialichdin agus a bhfuil rochtain
iomldan aici ar an gCoiste Initichta.

Bainistiocht Coiste Feidhmeannach Riosca chun riosca a mhonatairiu

Riosca agus chun cuidit leis an mBord a chuid freagrachtai a
chomhlionadh maidir lena chinntit go ndéantar rioscai a
shainaithint, a thuairiscid agus a mheastnud mar is ceart,
go ndéantar rioscal @ mhaolu agus a rialt mar is cuf agus
go bhfuil an straitéis feasach ar an bhfonn riosca atd ar an

nGrupa agus ailinithe leis.

Monatéireacht Coras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe

agus Rialu airgeadais i measc na bhfeidhmeanna ar fad lena n-
Bainistiochta airftear airgeadas, seirbhisi dli agus seirbhisi
corparaideacha eile, slainte, sabhdilteacht agus slandail,
cothabhail agus forbairt sécmhainni, trachtail agus

oibriochtaf;

Teorainneacha agus nésanna imeachta atd sainmhinithe
go soiléir maidir le caiteachas airgid, lena n-diritear
soldthar, costais fostaiochta agus caiteachas caipitil;

Bainistiocht feidhmilichdin ag déanamh maoirseachta ar
nithe a bhaineann le caipiteal, ioncam, costas agus
fostaiocht;

Scérchértai bliantula, buiséid agus pleananna airgeadais
don Ghrupa agus do na haonaid ghno;

Monatdireacht rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus
oibriichain an Ghrupa in aghaidh buiséad agus
scorchdrtal; tuairisciu rialta chuig an mbord ar
fheidhmiocht ghnd.
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Bainistiocht Riosca

Is cuid ldrnach de chinnteoireacht an Ghrupa € bainistiocht riosca agus cuimsitear
leis an cultdr, na prdisis agus na struchtdir atd dirithe ar bhainistiocht éifeachtach a
dhéanamh ar dheiseanna féideartha agus drochthorthai arna n-eascairt as
gniomhaiochtai trachtéla agus oibritichdin an Ghrupa.

Admhaionn na stitrthaoiri a bhfreagracht as cinneadh a dhéanamh maidir le
cinedlacha agus méid na rioscai suntasacha atd an Grupa sasta a thdgail chun a
chuspairf straitéiseacha a bhaint amach. Ta an Bord tiomanta do bhainistiocht
réamhghniomhach riosca agus déanann sé € sin tri fhonn riosca até sainmhinithe go
soiléir a shocrt don Ghrupa; agus trina chinntid, tri chultdr, tri phroisis agus tri
struchtuir, go bhfuil bainistiocht riosca leabaithe i ngnathghniomhaiochtai gné agus
i gcinnteoireacht ar fud na heagraiochta. Ta éifeachtacht na bainistiochta riosca faoi
réir athbhreithnithe ag an gCoiste Feidhmitichdin Riosca agus ag an gCoiste

Inidchta.

Déanann na feidhmeanna dearbhaithe riosca, a chuimsionn bainistiocht riosca agus
slandail agus slainte, comhlionadh sébhailteachta agus timpeallachta, tuairiscit
chuig Runaf na Cuideachta, agus tuairiscionn an fheidhm initichta inmhednaigh
chuig an POF. T4 an bhainistiocht freagrach as sainaithint agus meastnt a
dhéanamh ar rioscal suntasacha a bhaineann lena réimsi gné féin chomh maith le
rialichdin oiriinacha inmhednacha a dhearadh agus a fheidhmiu. Déantar
nuashonru rialta ar na cldir rioscal, a n-ullmhaionn na huinéirf rioscaf aonair iad,
agus déanann an fheidhm bhainistiochta riosca chorpardideach monatdireacht
agus athbhreithnit orthu. Tacaitear leis an bproiseas tri cheardlanna rioscai gné
agus athbhreithnithe rialta ar mhaithe le nuashonrt a dhéanamh a eagru ar leibhéal
na roinne, chomh maith le hathbhreithnithe ar rioscai roinne leis an mBainistiocht
Feidhmitchdin Riosca agus leis an gCoiste Initichta. Is cuid den chéras bainistiochta
gno fosta dearbhti a chur ar féil go bhfuil na straitéisi maolaithe agus na rialtichain

inmhednacha éifeachtach.

T4 cdras bainistiochta riosca an Ghrupa faoi réir ag athbhreithnit agus feabhas
leantinach sa chaoi go leanfaidh sé de bheith éifeachtach maidir le timpeallacht
ghno a athru. T4 staid aibi sroichte ag an nGripa maidir le Bainistiocht Riosca
Fiontair agus measadh go raibh an creat bainistiochta riosca agus an cultir ag an
leibhéal barrfheabhsaithe. Ar aon dul le tiomantas don fheabhstichan leantinach,
bionn an Grupa ag siorfhéachaint lena bprdisis a fheabhsu i ngach cuid den

eagraiocht.

Mar chuid den phroéiseas sainaitheanta riosca, rinneadh sainaithint ar na
priomhréimsi riosca a d’fhéadfadh dochar dbhartha a dhéanamh do ghnd, do staid
airgeadais n6 do thorthai oibriochtai an Ghripa. Ta achoimre de na priomhrioscai
agus de na priomhstraitéisi atd & nglacadh chun na rioscai @ mhaolu leagtha amach
thios. Nil sé i gceist gur anailis uileghabhdlach atd anseo ar na rioscai ar fad a
d’fhéadfadh teacht chun cinn sa ghnathchursa gnd. Déantar na rioscai seo a mheas
ar bhonn leantnach agus déanann an bhainistiocht tuairiscit chuig an mBord ar
athruithe suntasacha sa timpeallacht ghn¢ agus sa timpeallacht sheachtrach, a
bhfuil tionchar acu ar na rioscaf suntasacha a ndearnadh sainaithint orthu.
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Priomhchineal Riosca agus maolu

Leantinachas Gné:

T4 oibriichdin an Ghripa faoi réir rioscai oibriochta agus teagmhais riosca eile
mar theagmhais aimsire, tine, teip ar chérais mheicnilla, teipeanna teicnitla
agus sceimhlitheoireacht. Is féidir le gniomhaiocht thionsclaioch inmheanach
no trit pairti cur as go mér d’oibriochtai agus do ghniomhaiochtai trachtala
freisin. D’fhéadfadh tionchar suntasach airgeadais agus/né cli a bheith ag
bristeacha fadtéarmacha ar an nGripa. D4 dtarraingeodh gridpa mér d’fho ir
eann oibre daa siar seirbhisi, is cinnte go gcuirfi as go mér do sheirbhisi agus go

mbeadh an baol ann go ndunfai Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai.

Maold

Déanann an Grupa iarracht briseadh ar leantnachas seirbhisi a sheachaint tri
phleananna leanunachais dea-fhorbartha a bheith aige agus teacht aniar a bheith
ina phriomhchdrais. Nuair a bhionn cur isteach ar sheirbhisi mar thoradh ar
theagmhais, gniomhafonn an Grupa a phleananna leantnachais ghné chun nach

geuirff isteach ar sheirbhisi ach a laghad agus is féidir.

Slainte, Sabhdilteacht, Slandail agus Comhshaol:

Health, Safety, Security and Environmental issues are of paramount importance
within the Group. The Group’s operations are subject to an increasingly
stringent range of security regulations, environmental and health and safety
laws, regulations and standards in each of the jurisdictions in which the Group
operates and/or has interests. A breach of any such law or regulation could
result in the imposition of material sanctions on the Group and could have a
material adverse effect on the Group’s business.

Maolud

Staff training in the areas of health, safety, security and environment, as well as

strong emphasis on monitoring compliance, form an integral part of the Group’s
mitigating strategies, designed to prevent a serious breach of statutory or other

regulatory obligations.

Feidhmiocht Airgeadais:

Ta ioncam Uabac faoi thionchar cinsi eacnamaiochta sna margai ina
bhfeidhmionn sé. Eochairthoisc a bhfuil t io nchar aici ar fheidhmiocht
airgeadais an Ghrupa is ea an lion paisinéiri agus lion na ngluaiseachtai eitledn
ag a chuid aerfort. D’fhéadfadh laghdu ar éileamh tomhaltais tionchar ditltach
a bheith aige ar lion na bpaisinéiri agus ar ioncam, ar ioncam trachtala agus

miondiola agus ar an méid foriomlan ioncaim a ghintear.

Ina theannta sin, td an Gripa neamhchosanta ar arduithe costais mar gheall ar
an mbonn costais oibritichain ata aige. In ainneoin go bhfuil laghduithe
suntasacha costais curtha i bhfeidhm ag an ngrupa le blianta beaga anuas; de
bharr go bhfuil a chuid costas oibritichdin seasta n¢ leathsheasta de réir naddiir,
ta sé neamhchosanta ar an riosca a bhaineann le costais nios airde in aghaidh
an aonaid agus in aghaidh an phaisinéara, nuair atd ioncaim cothrom né ag
titim.

Maolud

Feidhmionn an Grupa cdrais laidre gnd agus rialaithe airgeadais (lena n-airitear
breithmheas caipitil) agus déanann sé tuairisciu rialta ar fheidhmiocht airgeadais,
fogairt luath ar imeacht dbhartha én bplean agus freagracht bhainistiocht an
aonaid ghnd don POF. T4 an Grupa dirithe ar fheabhas leantnach a chur ar phroisis
chun éi fe achtulacht a bhrti chun cinn, solibthacht a fheabhst agus an bonn

costais a bhainistit go réamhghniomhach.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

Pinsin:

Ta 48% d’fhostaithe an Ghrupa, go priomha iad sild ata fostaithe ag a chuid
Aerfort in Eirinn agus a bhi fostaithe ag an gCuideachta roimh 2009, ina
mbaill de Scéim Aoislidntais (Fostaithe Ginearalta) Aerlinte na hEireann
(“Scéim IAS”).

Le roinnt blianta anuas, ta easnamh suntasach, faoi mar a thomhaistear faoin
gcaighdean reachtuil iosmhaoinithe (MFS) i Scéim IAS agus measadh an staid
mhaoinitichain a bheith neamh-inbhuanaithe ag lontaobhai Scéim IAS. De
bhun an Acht Pinsean 1990, t4 athstruchtiru curtha i bhfeidhm ag
lontaobhai Scéim IAS leis an easnamh a chealu. T4 tuilleadh mionsonrai
leagtha amach i Ndta 22.

Ceist fhéideartha don Ghripa 6 thaobh caidrimh le fostaithe de is ea an
laghdu ar shochair phinsin d’fhostaithe, d’iarbhaill agus pinsinéiri Scéim IAS
agus ta an baol ann da bharr sin go mbeadh diospdid shuntasach
thionsclaioch aige lena chuid fostaithe agus/né go dtionscnddh iarfhostaithe
caingean dli. D’ainneoin an chomhaontaithe a rinneadh idir na fostéiri
rannphairteacha agus lontaobhai Scéim IAS trinar réitiodh socruithe Scéim
IAS amach anseo, ni dhearnadh comhaonti comhchoiteann fés le baill foirne,
trina n-ionadaithe ceardchumainn, ar an socru atathar a mholadh ar chursai
pinsin. D’ainneoin go bhfuil an faomhadh iomchui ag an athstruchtird 6n
Udarés Pinsean agus gur cuireadh i bhfeidhm ¢ de réir na reachtaiochta
reatha pinsean, ta baol ann go mbeidh sé seo faoi réir dushlan dli 6 bhaill
Scéim IAS.

Maolu

Ta an Grupa ag leanuint d’fhéachaint le comhaontuithe comhchoiteann a
dhéanambh le ceardchumainn a dhéanann ionadaiocht ar bhaill foirne. Tar éis
eisitiint Chinneadh Deiridh an Phainéil Saineolaithe, td deimhnithe ag
ceardchumainn a dhéanann ionadaiocht thar ceann na mball foirne go mbeidh
balldid/athbhalléid ann lena geuid ball uile faoi 10 Aibredn 2015, bunaithe ar
Thuairisci an Phainéil Saineolaithe. T deimhnithe ag na ceardchumainn leis, go
soiléireofar da mbaill gurb é seo an toradh is fearr amuigh dar féidir a bhaint
amach tri idirbheartafocht.

T4 tuilleadh eolais leagtha amach i N6ta 22 de na Raitis Airgeadais.
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Tuarascail na Stiurthéiri (ar lean)

Oibriochtai Idirnaisitnta:

Tugann an Grupa faoi mhiondiol aerfort idirnaisitinta agus faoi
ghniomhaiochtaf eile, go priomha tri fhochuideachta até faoi tinéireacht
jomlan daa, Aer Rianta Idirndisitinta cpt (“ARI”) agus daa Idirnaisitiinta
Teoranta (“daal”).

Ta leas direach agus indireach ag ARI agus ag daal i gcomhfhiontair
mhiondiola aerfoirt agus/né i gconarthai bainistiochta i dtiortha éagsula.
Chomh maith leis sin, té infheistiochtali, idir dhireach agus indireach,
gnathscaireanna aige i roinnt aerfort.

Feidhmionn an Grupa i dtiortha até ag staideanna éagsula forbartha agus i
roinnt cdsanna bionn siad faoi thionchar ag cuinsi eacnamaiochta, sdisialta
agus polaititla atd ag athru go tapa.

D’fhéadfadh éifeacht dhochrach abhartha a bheith i gceist ar staid airgeadais
na n-oibritichdn seo, agus da réir sin ar staid airgeadais an Ghrupa, lena n-
airitear a ghnd, torthai a chuid oibriochtaf, a ionchais agus/né a staid
airgeadais da dtarlédh athruithe sa dli nd i rialtichan, i gctinsi eacnamaiochta,
sdisialta n6 polaitiochta né ardu ar chostais, né athru ar an tionscal sna
tiortha ina bhfei d hmionn an Gripa go direach n6 go hindireach né ina bhfuil
leas aige, n6 da ndéanfadh aon duine foirceannadh né cur isteach né saru ar
théarmai aon socruithe né aon chomhaontuithe d4 leithéid.

Maolu
Bionn an Grupa ag iarraidh an leibhéal infheistiochta agus/né an neamhchosaint
atd aige i leith éifeachtai dochracha 6 ghniomhaiochtai thar lear a riald.

Déanann an Grupa bainistiocht réamhghniomhach ar a chaidreamh le
comhphdirtithe agus cuireann sé struchtuir agus proisis in ait lena leas a chosaint,
lena n-diritear comhaontaithe scairshealbhoiri agus socruithe trachtdla
contraphdirti.

Coimeddann an Grupa ionadaiocht lidir ar bhoird i gcomhfhiontair agus déanann
sé monatoireacht ar an timpeallacht dhlithitil, oibritichdin agus eacnamaiochta
agus ar chomhlionadh riachtanais rialdla agus rialachais sna tiortha ina mbionn sé
ag feidhmiu. Faigheann sé comhairle ghairmitil nuair is ga.

Déantar seallichas airgid in ionaid thar lear a foslaghdu, go hairithe nuair a
mheastar go bhfuil baol ard ann go dtarldidh athruithe eacnamaiochta, séisialta
agus polaitiula go tapa.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014

Leachtacht, Cistiti agus Cistitichan:

Ta an gripa neamhchosanta ar rioscai dirithe airgeadais a bhaineann le cistid,
lena n-airitear rataf Gis ata luaineach, rioscai leachtachta agus athmhaoinithe
agus neamhchosaint airgeadra iasachta. Ta na rioscai cistithe leagtha amach in
Athbhreithnit Airgeadais 2014.

Is iad airgead tirim a ghineann an gné agus iasachtai 6 mhargai fiachais
priomhfhoinse an mhaoinithe ata ar fail ag an nGrupa, Braitheann daa go moér ar
a ratail creidmheasa agus ar a chroi-chéimheasa airgeadais leis na margaf
fiachais a rochtain. Mar gheall ar chomhdhéanamh ghné an Ghripa, beidh an
leibhéal ratala a bhainfear amach faoi thionchar laidir aige sin a bhionn mar
sprioc ag CRE ina chinnti tréimhsiula rialala maidir le caidhp praghais agus ag
feidhmiocht airgeadais iarbhir in aghaidh na bhfoshuiomhanna rialdla.

Cé go bhfuil déthain maoinithe ag an nGrupa chun riachtanais ghearrthéarmacha
agus mheantéarmacha thuartha a shasamh, d’fhéadfadh aon athru ar ratail
chreidmheasa an Ghrtpa éi f eacht a bheith aige ar infhaighteacht agus ar
chostas maoinithe, ar chumas iasachta, ar théarmai maoinithe agus ar an
tsoltbthacht a bheadh ar féil don Ghripa.

Tugann an Grupa faoi idirbhearta airgeadais le roinnt contraphairtithe sa
ghnathchursa gno agus d’fhéadfadh sé caillteanas airgeadais a fh u laingt d&
dteipfeadh ar aon cheann de na contraphdirtithe né da loicfidis i bhfeidhmit a
geuid oibleagaidi faoi seach.

Maold

T4 beartais atd faofa ag an mBord ann chun aghaidh a thabhairt ar phriomhrioscaf
cistithe (féach Athbhreithnit Airgeadais 2014) a bhfuil éi f eacht ag feidhm
Chistithe an Ghrupa orthu.

T4 cur chuige stuama glactha maidir le leachtacht a bhainistiu, lena n-dirftear
réamhmhaoiniu ar riachtanais shuntasacha infheistiochta. Coi nn ftear déthain de
spas cloiginn chun na riachtanais maidir le maoinit gearrthéarmach go
medntéarmach ata tuartha a shasamh.

T4 sé mar phriomhchuspdir ag plean straitéiseach an Ghrupa, ratéil chreidmheasa
chuia choinnedil.

T4 beartais fhoirmitla ann a rialaionn teorainneacha neamhchosanta contraphairti

a ndéantar monatdireacht agus tuairisciti orthu go rialta.

Rialachas agus Comhlionadh:

Ta an Grupa faoi réir ag raon fairsing de riachtanais reachtaiochta agus
rialachais, in Eirinn agus i ndlinsi eile ina bhfeidhmionn sé, lena n-diritear ach
nach bhfuil teoranta déibh siud atd leagtha amach i ndli na gcuideachtai.
D’fhéadfadh caillteanas tromchuiseach airgeadais né dochar do chli an Ghripa
a bheith mar thoradh ar na riachtanais seo a sharu ar bhealach ar bith.

Maold
Ta struchtuir agus prdisis i bhfeidhm ag an ngrdpa chun monatdireacht a
dhéanamh ar chomhlionadh riachtanas rialdla agus rialachais.

Ta cur chuige réamhghniomhach, réamhbhreathnaitheach ag an nGripa maidir
le monatoéireacht a dhéanamh ar athruithe rialtichdin agus reachtaiochta, agus
bionn sé gniomhach le heagraiochtaf seachtracha a chuireann comhairle agus
oilidint ar fail ar na cursai seo don bhainistiocht.

58



Tuarascail na Stitrthdéiri (ar lean)

Infheistiochtai agus Acmhainn:

Ta aerfoirt dian ar chaipiteal de réir naduir. Ta an baol ann nach bhfaighfear
luach saothair mar ba chdir ar infheistiochtai a rinneadh maidir le
gniomhaiochtai rialaithe trid an gcéras rialala eacnamaiche né nach geuirfidh
infheistiochtai ag Aerfoirt Eireannacha agus infheistiochtai i ngnéthai nua thar
lear an rata riachtanach sochair na an sreabhadh airgid ata riachtanach ar fail.
Ta an baol ann ma chuirtear moill ar infreastruchtir acmhainne a chur ar féil ar
bhealach trathuil go bhféadfadh sé nach mbeadh an Gripa abalta freastal ar

éileamh gan choinne.

Maolud

Socraionn an Grtipa an fonn riosca a bhionn air i gcomhair infheistiochtaf
trachtala {ar bhonn cds ar chas} agus ta leibhéil fulaingthe socraithe aige le
tuilleadh treorach a thabhairt i leith na cinnteoireachta. Bunaitear cinnti maidir
le hinfheistiocht in infreastruchtur rialaithe ar ionchur gairmidil atd bunaithe ar
fhianaise agus ar phrdisis fhoirmitla comhairlitichain le priomhphairtithe

leasmhara de réir mar is ga, lena n-diritear CRE.

| dTuilleamai Croi-Chustaiméiri Aerline:

Ta gniomhaiocht eacnamaiochta an Ghripa ag aerfoirt, biodh si faoi
tinéireacht agus feidhmiu direach nd ina bhfuil leas miondiola né eile aige,
ag brath ar aerlinte. D’fhéadfadh athruithe ar threo straitéiseach na
bpriomhaerlinte a fheidhmionn chuig/é aerfoirt daa, lena n-airitear
athstruchtdrd ar lionrai bealai, comhdhlithu ar thionscal na n-aerlinte agus
athru ar dinéireacht/cheannas éi feacht dhochrach a bheith acu ar ghné an
Ghripa.

Maolu

Féachann an grupa le go leor éagsulaithe ina réimse de t ha iriscinti iomprairi agus
seirbhisi eile a chinntiu leis an riosca seo a foslaghdu. Td an Grupa dirithe ar
iomafochas a chuid t airi scinti agus ar oiritinacht na n-diseanna do riachtanais a

chuid custaiméiri reatha agus ionchais..

Caighdedin Oibriochta:

Ta oibleagdid ar an nGripa caighdedin oibriochta agus céiliochta éagstla a
shasamh, lena n-airitear, ach nach bhfuil teoranta do, na caighdeain a
shocraionn Udaras Eitliochta na hEireann agus CRE. M theipeann air aon
cheann de na caighdedin seo a shdsamh d’fhéadfai, inter alia, pionds airgid a

ghearradh ar an nGrupa.

Maold

Ta corais i bhfeidhm ag an nGripa chun monatéireacht a dhéanamh ar
chomhlionadh caighdedin chdiliochta atd bunaithe go seachtrach. | measc na
gedras seo airitear gabhéil chuf ar shonraf, monatdireacht leantinach agus proisis
oiriinacha formhéadaithe.

Cérais Teicneolaiochta Faisnéise:

Ta cérais teicneolaiochta faisnéise atd éifeachtach agus slan fiorthabhachtach
chun an gné a bhainistiu go héifeachtuil agus chun tacu le ghniomhaiochtaf
oibriochta. D’ fhéadfadh cur isteach suntasach ar oibritichain, caillteanas
airgeadais né dochar do chld an Ghripa a bheith mar thoradh ar theip
shuntasach ar chérais faisnéise an Ghrupa.

Maolu

Feidhmionn an Grupa le leibhéal ard friotaiochta i gcérais agus i bprdisis
teicneolaiochta faisnéise. T4 pleananna leantnachais ghné ann chun an riosca a
bhaineann le haon chur isteach suntasach a eascraionn as cliseadh cérais
teicneolaiochta faisnéise a bhainistiu

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014
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Cumarsaid leis an Scairshealbhéir
Coinnfonn an Bord agus an bhainistiocht comhrd leanunach le scairshealbhdir na
Cuideachta faoi shaincheisteanna tdbhachtacha agus straitéiseacha, agus

déanann sé é sin tri bheith i dteagmhdil rialta leis na Ranna Rialtais dbhartha.

Ta nésanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntit go bhfuil tuiscint ag
comhaltaf an Bhoird ar dhearcadh an scairshealbhdra. Baintear amach é seo trf
fhaisnéisiti chuig na stitrthéiri 6n gCathaoirleach, a bhionn ag plé go rialta, in

éineacht leis an POF, leis an scairshealbhdir agus lena chuid oifigeach.

Gnéthas Leantach

Ta ionchas réastinach ag na stitrthdiri, tar éis déibh athbhreithnii a dhéanamh ar
réamh-mheastachdin an Ghrupa, le tagairt faoi leith da shreabhadh airgid
oibritichain, a leachtacht agus a shuiomh maoinithe go bhfuil déthain acmhainni ag
an nGrupa chun leantint ar aghaidh i mbun oibritichdin go ceann i bhfad. Is mar
gheall air sin a leanann siad orthu ag glacadh leis an mbonn gnéthais leantaigh
agus iad ag ullmhu na réiteas airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stitrthdiri gur chloigh siad le riachtanais Alt 202 d’Acht na
gCuideachtal, 1990 6 thaobh na leabhar cuntais de, tri fhoireann
chuntasaiochta a fhostu leis an saineolas iomchui agus tri dhéthain acmhainni a
chur ar fail d’fheidhm an airgeadais. Is ag ditreabh na Cuideachta in aerfoirt
Bhaile Atha Cliath, na Sionainne agus Chorcai a choinnitear na leabhair chuntais.

Sldinte agus Sabhailteacht

Tugtar cosaint do leas fhostaithe an Ghrupa tri chlof go docht le caighdedin sldinte
agus sabhdilteachta. Cuireann an tAcht um Shabhadilteacht, Sldinte agus Leas ag an
Obair 2005 roinnt riachtanas ar fhostoiri, agus td gach cuideachta dbhartha sa
Ghrupa ag déanamh gach rud cuf lena chinntit go gcloitear leis an Acht.

Gnéthais Fochuideachtai, Chomhlachaithe agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i N6ta 12 an fhaisnéis atd riachtanach faoi Alt 158 d’Acht na
gCuideachtal, 1963 i ndail le gndthais fochuideachta, chomhlachaithe agus
comhfhiontair.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Téa rialachain inmhednacha airgeadais i bhfeidhm chun comhlionadh fhordlacha an
Achta um foc Pras Cuntas 1997 arna leasu ag Rialtichdin na gComhphobal Eorpach
(locafochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtéla) 2002 agus 2012 a chinntid, ar gach
bealach dbhartha. Is € 30 |4 na téarmai creidmheasa caighdeanacha a thégtar mura
léirftear a mhalairt i socriichdin chonartha faoi leith. Mar a bhi sna blianta a chuaigh
thart, rinneadh bunus gach iocaiochta laistigh den tréimhse chreidmheasa chui de
réir mar is ga.

An tAcht Toghchain, 1997
Nior thug an Gripa aon sintits polaititil le linn na bliana.

Imeachtai lar-Chlair Chomhardaithe
Nior tharla aon rud suntasach tar éis don Chlar Comhardaithe a bheith ullmhaithe a

thabharfadh orainn na rditis airgeadais a choigearti né nétai a sholathar ina dtaobh.
Initichgiri
De réir Alt 160(2) d’Acht na gCuideachtai, 1963, leanfaidh na hinitichairi,

Deloitte & Touche, Cuntasdiri Cairte agus Cuideachta Iniiichta Reachtuil, ar
aghaidh in oifig mar initichéir seachtrach.

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordéin, Cathaoirleach,
Gerry Walsh, Stitrthéir

20 Méarta 2015

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014

Raiteas faoi Fhreagrachtai na Stiarthéiri maidir
leis an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis
Airgeadais

Ta na stiurthdiri freagrach as an Tuarascdil Bhliantuil agus na raitis airgeadais a
ullmhd, de réir an dli agus na rialtchdn infheidhmithe.

Eilionn dli cuideachtai ar na stitrthairi raitis airgeadais an Ghripa agus na
mathairchuideachta a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli sin is ea a thogh
na stitrthdirf raitis airgeadais an Ghripa agus na mathairchuideachta a ullmhu
de réir an Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar go Gineardlta Leis in Eirinn, ina
bhfuil dli infheidhmithe agus na caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitint ag an
gCombhairle um Thuairisciu Airgeadais agus arna bhfégairt ag Instititid na
gCuntasoiri Cairte in Eirinn agus reacht na hEireann a chuimsionn Achtanna na
gCuideachtal, 1963 go dti 2013.

Eilitear ar réitis airgeadais an Ghruipa agus na mathairchuideachta de réir an dli
léargas fior agus cothrom a thabhairt ar staid ghndéthaf an Ghripa agus na mathair-
chuideachta agus ar bhrabus nd ar chaillteanas an Ghriipa don tréimhse sin. Agus
raitis airgeadais an Ghrupa agus na mathairchuideachta & n-ullmhu, éilitear ar na

stiurthdiri:

— beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach da réir;

— breithilinais agus meastachdin a dhéanamh ata réastinach agus crionna; agus

— na rditis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh ach amhain i gcas
nach bhfuil sé oiriinach glacadh leis go leanfaidh an gripa agus an
mhathairchuideachta i mbun gno

T4 na stilrthdiri freagrach as leabhair chuntais chearta a choinnedil ina nochtar le
cruinneas réasuinta ag aon trath staid airgeadais na mathair-chuideachta agus lena
geuirtear ar a gcumas a chinntit go gcomhlionann a chuid rditeas airgeadais
ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013. Ta siad freagrach freisin as pé
céim a ghlacadh is a bheidh ar fail go réastinta déibh chun sécmhainni an Ghripa a
shlant agus chun cosc a chur ar chalaois agus ar mhirialtachtaf eile agus chun iad
siid a bhrath.

T4 na stilrthdiri freagrach freisin as Tuarascdil na Stitrthdéiri a ullmhu a
chomhlionann ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013 agus
comhlionadh an Choid Chleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stait.

T4 na stitrthdiri freagrach as coinnedil agus ionracas na faisnéise corpardidf agus
airgeadais atd curtha ar féil ar ldithrean Gréasain na Cuideachta. D’fhéadfadh sé go
mbeadh an reachtaiocht a rialaionn ullmhtchan agus leithdhaileadh rditeas
airgeadais i bPoblacht na hEireann di fritil ¢ reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stidrthoir

20 Marta 2015
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Tuarascail na n-initichéiri neamhspleacha
chuig bal daa cpt (Udaras Aerfort Bhaile Atha
Cliath cpt roimhe seo)

T4 iniichadh déanta againn ar raitis airgeadais daa cpt (Udaras Aerfort Bhaile Atha
Cliath cpt roimhe seo) cpt don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 a chuimsionn
Raitis Airgeadais an Ghrupa; Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrupa, Réiteas
um Ghndthachain agus Chaillteanais Aitheanta lomlana an Ghruipa, Réiteach
Gluaiseachta i gcisti Scairshealbhairi, Clar Comhardaithe an Ghripa, Réiteas faoi
Shreabhadh Airgid an Ghrupa, Raitis Airgeadais na Cuideachta: Clar Comhordaithe
na Cuideachta agus na nétai dbhartha 1 go 34. Is é an creat tuairiscithe airgeadais
a cuireadh i bhfeidhm ina n-ullmhu nd dli na hEireann agus na caighdeain
chuntasaiochta arna n-eisitiint ag an gComhairle um Thuairisciu Airgeadais agus
arna bhfogairt ag Institidid na gCuntasairi Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta
anGlactar go Ginearalta Leis in Eirinn).

Ta an tuarascail seo ceaptha i gcomhair chomhaltai na Cuideachta amhain, mar
chomhlacht, de réir alt 193 d’Acht na gCuideachtal, 1990. Chuamar i mbun na
hoibre initichta ionas go bhféadfaimis a lua le comhaltai na Cuideachta na nithe sin
a cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail initichdiri agus chun na criche sin
amhain. A mhéad agus is féidir, arna cheadu le dli, ni ghlacaimid na ni ghabhaimid
chugainn féin freagracht daon duine eile ach amhéin don Chuideachta agus do
chomhaltaf na Cuideachta mar chomhlacht, as &r n-obair initichta, as an tuarascail

Seo na as na tuairimi a shroicheamar.

Freagrachtai Stitrthéiri agus Initichéiri faoi seach

Faoi mar a mhinitear nios iomlaine sa Raiteas ar Fhreagrachtai Stitrthoiri, ta na
stilrthoiri freagrach as na rditis airgeadais, a thugann léargas fior agus cothrom, a
ullmhd. Taimid freagrach as na rditis airgeadais a iniichadh agus tuairim a l€irit ina
dtaobh de réir dhli na hEireann agus na gCaighdean Idirndisidnta Initichdireachta
(An Riocht Aontaithe agus Eire). Eilionn na caighdedin sin orainn Caighdedin Eiticitla
an Bhoird um Chleachtais Initichéireachta d’Initichéirf a chomhlionadh.

Scoip an initichta ar na raitis airgeadais

| gcds inilchta, bionn sé i geeist fianaise a fhail maidir leis na suimeanna agus an
faisnéisiu sna raitis airgeadais at4 déthanach chun dea rb hi réastinach a thabhairt
go bhfuil na rditis airgeadais saor ¢ mhishonru dbhartha, cibé an chalaois nd earraid
is cuis leis. Airionn sé seo measuini a dhéanamh ar na nithe seo a leanas: na
beartais chuntasaiochta a bheith oiriinach d’'imthosca na cuideachta agus cibé ar
cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad agus ar nochtadh go leordhdthanach
jad; réastntacht meastachan suntasach cuntasaiochta a rinne na stidrthdirf; agus
léirit foriomlan na réiteas airgeadais. Ina theannta sin, léamar an fhaisnéis
airgeadais agus neamhairgeadais ar fad i dTuarascail Bhlianttil 2014 chun
neamhréireacht dbhartha leis na rditis airgeadais initichta a shainaithint agus chun
aon fhaisnéis atd micheart go habhartha de réir costlachta bunaithe ar, n¢ atd
neamhréireach leis, an eolas a fuaireamar le linn duinn an t-initichadh seo a
dhéanamh, a shainaithint. Ma thagaimid ar aon mhishonrt né ar an reamhréireacht
4bhartha déanaimid na himpleachtai a bhaineann leis sin dar dtuarascail a mheas.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014

Tuairim ar raitis airgeadais

De réir ar dtuairim:

— tugann na raitis airgeadais léargas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais
Chuntasafochta a nGlactar go Ginearalta leis in Eirinn, ar staid ghnéthaf an
ghrupa agus na mathairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2014, agus de
bhrabus an ghripa don bhliain dar crioch sin; agus

— ullmhaiodh na rditis airgeadais i gceart i gcomhréir le hAchtanna na
gCuideachtal, 1963 go dtf 2013.

Abhair a bhfuil orainn tuairisciti a dhéanamh orthu de réir Acht na

gCuideachtai, 1963 go dti 2013

— Taan fhaisnéis agus na minitichdin ar fad a mheasaimid a bheith riachtanach
chun criche dr n-initchta faighte againn.

— Is é &r dtuairim gur choimedd an mhathairchuideachta leabhair chuntais
chearta.

— Ta clar comhardaithe na Cuideachta ag teacht leis na leabhair chuntais.

— Is é dr dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascail na Stitrthairi i
gcomhréir leis na raitis airgeadais.

— Isionann glansécmhainni na mathairchuideachta, mar ata luaite i gclar
comhardaithe na mathairchuideachta agus nios mé na leath den tsuim
scairchaipitil ghlaoite; agus is € ar dtuairim, ar an mbunus sin, nach raibh
staid airgeadais ann ar 31 Nollaig 2014 faoi Alt 40 (1) d'Acht na
gCuideachtal (Leasu), 1983 a d’éileodh cruinnit ginearalta urghnach den
mhathairchuideachta a thionol.

Abhair a n-éilitear orainn tuairisciti a dhéanamh orthu de réir eisceachta

Nil aon nf le tuairisciti againn maidir leo seo a leanas:

Faoi Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2013, éilitear orainn a thuairisciu
daoibh mura ndéantar faisnéisiu ar luach saothair agus ar idirbhearta stidrthoirf

mar até sonraithe de réir dli.

Faoin gCdd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stdit ( (an “Céd Cleachtais™)
éilitear orainn a thuairisciu daoibh mura lirfonn an raiteas maidir leis an gcoras
rialaithe airgeadais inmhednaigh a éilitear faoin gCod Cleachtais mar atd san
aireamh sa Rditeas Rialachais Chorparaidigh i dTuarascail na Stidrthoiri
comhlionadh mhir 13.1 (i) den Chéd Cleachtais n6 mura bhfuil sé i gcomhréir
leis an bhfaisnéis a bhfuilimid feasach uirthi dnar n-obair initichta ar na raitis

airgeadais.

Kevin Sheehan do agus thar ceann

Deloitte & Touche, Cuntasdiri Cairte agus Cuideachta Iniichta Reachtuil
Dublin

20 Marta 2015
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Raiteas um beartais chuntasaiochta
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014

Ullmhaiodh na réitis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a leanas a
cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach leis an mbliain roimhe.

Bunus an Ullmhichain

Ullmhaitear na rditis airgeadais de réir na bPrionsabal Cuntasaiochta a nGlactar go
Gineardlta leo in Eirinn de réir choinbhinsitin an chostais stairitil agus cloionn siad
le Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais de chuid na Comhairle um Thuairisciu
Airgeadais, arna bhfégairt ag Institidid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn agus ag

reacht na hEireann ina gcuimsitear Achtanna na gCuideachtai, 1963 go dti 2013.

Buntis Comhdhliathichain

Comhdhluthafonn raitis airgeadais an Ghrupa raitis airgeadais na Cuideachta agus
a gnothas fochuideachta (fochuideachtar) a rinneadh anuas go dtian 31 Nollaig
2014.

Airitear leis an gcuntas comhdhldthaithe brabuis agus caillteanais torthai na
bhfochuideachtal, a sealbhaiodh né a didscraiodh ¢ dhéta an tsealbhaithe né

anuas go data na diuscartha.

Déantar coigeartuithe &it ar g4 sin ar bheartais chuntasafochta na gcomhfhiontar

nuair a bhionn rditis airgeadais an Ghrdpa & n-ullmhd.

Gnéthais Chomhfhiontair
Is iad na gndthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an

Grupa i gcomhphairt le pairti amhdin né nios mo.

Airfonn an Grupa a sciar de bhrabuis agus de chaillteanais a chomhfhiontar, agus
déanann a sciar de ldimhdeachas a chomhfhiontar a fhaisnéisit ar leithligh sa
chuntas brabuis agus caillteanais comhdhlithaithe. Airionn an Gripa a sciar de

mhaérshdcmhainni agus d’ollfhiachais sa chlar comhardaithe comhdhluthaithe.

Airitear leis an gcuntas comhdhldthaithe brabuis agus caillteanais torthai na
gcomhfhiontar a sealbhaiodh né a ditscraiodh le linn na bliana ¢ dhata an

tsealbhaithe n6 anuas go data na ditscartha.

Gnéthais Chomhlachaithe

Is iad na gnothais chomhlachaithe (comhlaigh) na gnéthais sin ina mbionn leas
rannphairteach ag an nGrupa sa chaipiteal cothromais agus ar féidir leis tionchar
suntasach a imirt orthu.

Airionn an Gridpa a sciar de bhrabuis agus de chaillteanais a chomhlach, sa
chuntas brabuis agus caillteanais comhdhlithaithe. Airionn an Gripa a sciar de
ghlansécmhainni sa chlar comhordaithe comhdhlithaithe.

Airitear leis an gcuntas comhdhldthaithe brabdis agus caillteanais torthai na
gcomhlach a sealbhaiodh né a diuscraiodh ¢ dhéta an tsealbhaithe né anuas go
data na diuscartha.

Fochuideachtai agus S6cmhainni Airgeadais

Taispeantar i gclar comhardaithe na Cuideachta na hinfheistiochtaf i
bhfochuideachtal, i gcomhfhiontair agus i gcomhlaigh mar shécmhainni airgeadais
seasta, agus déantar iad a luachail ag costas luide foralacha do bhearnt luacha.
Tugtar na sécmhainni seasta eile airgeadais i gclar comhardaithe na Cuideachta
agus an Ghrupa araon ar an mbunus céanna. Tugtar na hinfheistiochtaf liostaithe

ag a bpraghsanna costais n6 a nglanluacha inréadaithe cibé acu is isle.
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loncam Airgeadais
Aithnitear ioncam 6 shécmhainni seasta ar bhunus infhala sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

Laimhdeachas

Is ionann ldimhdeachas agus luach cothrom earrai agus seirbhisi, glan ar
lascaini, arna sheachadadh do chustaiméiri seachtracha le linn na tréimhse
cuntasafochta seachas diolachan laistigh den Ghrupa agus cdin bhreisluacha.

Cuimsionn ioncam aerloingseoireachta, tailli paisinéirf a aithnitear nuair a
fhagann siad, tdilli ar ghluaiseachtaf ruidbhealaigh, (tuirling agus é iri ), a
ghearrtar i gcéimheas le huasmhedchan éir ithe an eitledin, tailli paircedla ag an
aerfort a ghearrtar ar chumasc den am a caitheadh paircedilte agus an limistéar
a Usaideadh, agus téilli eile a aithnitear nuair a thugtar seirbhfsi. Rialaionn an
Coimisitin um Rialdil Eitliochta ( “CRE™) leibhéal an ioncaim is féidir leis an
nGrupa a bhailiti i dtéilli aerfoirt a ghearrtar ar Usaideoiri Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Baineann CRE € seo amach trid an uasleibhéal tdilli aerfoirt is féidir a
bhailit in aghaidh an phaisinéara ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a shocru.

Cuimsionn miondiol direach agus lamhaltais mhiondiola/l6naddireachta ioncam
6 mhiondiol direach a aithnitear nuair a fhaigheann an custaiméir na hearraf
agus ioncam ¢ thailli lamhaltais ar céatadan de ldimhdeachais €, go gineardlta,
ar féidir leo a bheith faoi réir ag fosmhéideanna dirithe de réir conartha.

Ar na gniomhaiochtai trachtala eile, diritear ligean réadmhaoine, a aithnitear de
réir méid chothroim thar thréimhse an chiosa, téilli Uséidte do na cérais
oibriochta (m.sh. deasca cldraithe) a aithnitear nuair a chuirtear gach seirbhis ar
fail agus ioncam carrchldis a aithnitear ag an am a bhfagtar an carrchlds.
Cuimsionn miondiol agus gniomhafochta eile idirndisiiinta earrai agus seirbhisi a
sholathraitear chuig custaiméiri eachracha agus chuig gnéthais chomhlacha
dirithe de chuid an Ghrupa.

Aithnitear tdilli Bainistiochta agus ioncam direach eile ¢ ghnothais
chomhlachaithe thar lear mar ldimhdeachas nuair atathar réasunta cinnte go
mbaileofar é.

Airgeadra Coigriche

Aistritear na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai coigriche go euro ag na rataf
malairte a bhi i réim ag data na n-idirbheart n6 ag rataf conartha. Tiontaitear na
s6cmhainni agus na dliteanais airgeadaiochta in airgeadrai coigriche go euro ag na
ratai conartha né ag na ratai malairte ceann bliana. Pléitear leis na brabuis n6 na
caillteanais a eascrajonn astu sin i gcuntas brabuis agus caillteanais na bliana.

Tiontaitear glan-infheistiocht an Ghripa i bhfochuideachtal, i gcomhlaigh agus i
gcomhfhiontair thar lear ar an rata atd i réim ag data an chlair chomhardaithe nuair is
infheidhmithe € sin. Airitear torthai na bhfochuideachtal, na gcomhlach agus na
gcomhfhiontar thar lear, nuair is infheidhmithe, ar an meanrata malairte. Tugtar na
héagsulachtaf aistrithe a ea sc raionn as sin chuig na culchisti, agus |€irftear iad sa
raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta.

Sécmhainni Seasta Intadhaill agus Dimheas

Sonraitear sécmhainni seasta intadhaill ag costas, ltide dimheas carntha agus
caillteanais bhearnaithe ar bith. Riomhtar an dimheas chun costas sécmhainni
seasta in ta dhaill, seachas talamh agus sécmhainni a mbitear i mbun a dtdgala, a
dhiscriobh de réir méid chothroim thar shaolré mheasta a n-Usdideachta mar seo
aleanas:
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Ollionaid chriochfoirt 10 -50 bliain
Aerphéirceanna 10 - 50 bliain
Fearas agus trealamh 2 - 20 bliain
Maoin eile (carrchldis, bdithre, foirgnimh agus infreastruchtur

eile aerfoirt) 2 - 50 bliain

Aistritear sécmhainni atd i mbun tégéla go sécmhainni comhlénaithe nuair até
tromlach na ngniomhaiochtai cuf curtha i bhfeidhm leis an tsécmhainn a ullmhu le
husdid. Maidir leis na costais a thabhaitear ar iasachtai anuas go dti an t-am a
mbionn mdrthionscadail chaipitil (até inaitheanta ar leithligh) réidh don tseirbhis,
déantar iad a chaipitlit mar chuid de chostas na sécmhainni.

Nuair is cui, cuimsitear costais saothair na tégala féin, costais a bhaineann le
seirbhisf ailtireachta agus innealtéireachta agus forchostais até inchurtha go direach
ina leith.

Nuair atd sécmhainn sheasta intadhaill le haistarraingt 6 Usaid, luathaitear an
muirear dimheasa don tsécmhainn sin chun fuilleach shaolré tsaideach na
sécmhainne a éirit, bunaithe ar an tréimhse idir déta an chinnidh an tsécmhainn a

aistarraingt agus an data réamh-mheasta ar a ndéanfar an aistarraingt.

Déanann an Grupa meastachdn ar bhonn bliantuil ar mhéid in-athshlénaithe a
shécmhainni seasta intadhaill, bunaithe ar an gceann is airde dd nglanluachanna
inréadaithe nd a luach in Usdid, atd comhdhéanta de luachanna reatha an tsreafa
airgid amach anseo a mbitear ag suil leis mar thoradh ar a n-Usaid. Chun criocha an
athbhreithnithe seo, meastar aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai a bheith ina n-
aonad ginitina ioncaim amhdin bunaithe ar an sainordud reachtuil infreastruchtur
ndisitinta rithdbhachtach a fheidhmid, ar idirspledchas shreabhadh airgid na n-
aerfort agus ar an struchtur eagrichdin feidhmidil trina ndéantar na haerfoirt a
bhainistid. Aithnionn an Grupa caillteanas bearnaithe sna rditis airgeadais nuair a
bhionn an tsuim in-athshlanaithe nios I nd méid iompair na sécmhainni.

Agus meastachdan & dhéanamh ar luach reatha na sreafaf airgid amach anseo, is € an
rata lascaine a Usdidtear na an rdta lascaine réamhchanach a léirionn luach ama an

airgid agus an riosca a bhaineann go sonrach leis an aonad ginte ioncaim.

Ta na sreafai airgid tégtha ¢ phlean gné deich mbliana an Ghrupa. Is iad seo a
leanas na comhphdirteanna is tdbhachtai den phlean gné:

— Réamh-mheastachdin maidir le tuillimh bunaithe ar lion na bpaisinéiri, faltais
agus costais a bhfuiltear ag suil leo;
— Réamh-mheastachain maidir le hinfheistiocht caipitil agus caipiteal oibre.

Ta criochluach curtha leis na sreafaf airgid seo lena n-diritear meastachan ar an
luach saothair iomldn le haghaidh gach sécmhainne atd faoi rialail. Cuireadh
cuid den mhéid sin siar de thoradh ar phroifilit rialdla ar fhéltais amach anseo.

Is iad na priomhbhoinn tuisceana a bhfuil tionchar acu ar mheastachan den

luach in Usaid na go leanfaidh an réimeas rialdla reatha ar aghaidh gan athru
4bhartha, an rata fais ar lion na bpaisinéiri agus an rata lascaine.
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Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Maidir leis an gcdilmheas ceannaithe a eascraionn ar éadail (a léirfonn farasbarr
luach cothrom na comaoine a tugadh i gcomparaid le luach cothrom na
nglansécmhainni faoi leith a sealbhaiodh), déantar é a chaipitlit agus a amuchadh
de réir méid chothroim thar a shaolré Usdideach mheasta .i. an tréimhse ina
mbitear ag suil go bhfabhréidh na sochair.

Nuair a ghlactar ceannas gnéthais fochuideachta i gcéimeanna, de réir Chaighdedn
um Thuairisciu Airgeadais 2 (FRS 2) “Gndthais Fochuideachta”, ag baint leasa as
gabhdil treise ata fior agus cothrom nuair is g& déantar cailmheas ceannaithe a
riomh mar shuim chailmheasa a eascraionn ar gach ceannach scaireanna, agus an
difriocht ar dhata gach ceannach scaireanna idir luach céir na comaoine tugtha
agus luach coir na séc mh ainni inaitheanta agus na ndliteanas ata inchurtha i leith
an leasa cheannaithe. Is athru € seo ar dhli na gcuideachtaf in Eirinn, facina
ndéantar cailmheas a riomh mar an difriocht idir costais shealbhaithe iomlan na |
ea sanna sealbhaithe agus luach céir na sécmhainni agus dliteanais inaitheanta ar
an déta ina ndéantar gnéthas fochuideachta den aonan sin.

Déantar cailmheas ceannaithe a amutchadh thar thréimhse fiche bliain, né nuair is
tréimhse nios giorra a bhionn i gceist, thar thréimhse an chomhaontaithe
lamhaltais inar iontraladh san aonén sealbhaithe.

Sa chas ina mbionn eachtraf n¢ cdinsi ann a thugann le fios nach bhféadfar méid
iompair an chailmheasa a athshldnu, déanann an Griipa meastachan ar an méid
in-athshlanaithe bunaithe ar luach reatha an tsreafa airgid a bhfuiltear ag suil leis
amach anseo 6 Usaid na sécmhainne agus 6 dhidscairt na sécmhainne ar deireadh
thiar. Sa chas ina mbionn an méid sin nios 4 n& méid iompair na sécmhainne,

aithneoidh an Grupa caillteanas bearnaithe.

Ta cailmheas diultach a eascraionn ar éadalacha na ngnéthas comhlaigh curtha
san direamh sna sécmhainni airgeadais agus curtha ar aghaidh chuig an gcuntas
brabuis agus caillteanais sna tréimhsi ina ndéantar luachanna céir na sécmhainni
neamhairgeadaiochta a ceannaiodh ar an éadail chéanna a aisghabhail. Aithnitear
aon chailmheas ditltach os cinn luachanna céir na sécmhainni
neamhairgeadaiochta a ceannafodh sa chuntas brabuis agus caillteanais sna
tréimhsf a bhfuil suil leis go mbeidh buntdiste acu.

Déantar sécmhainni doldimhsithe eile a thaifeadadh ag costas éadala, atd mar
luach cothrom ag data sealbhaithe, lUide an méid a amuchadh chuig an gcuntas
brabuis agus caillteanais. Déantar na sécmhainn{ doldimhsithe seo a amutchadh
thar a saolré eacnamaioch, agus is iad sin téarmai na lamhaltas éagsuil a sheasann
idir tri agus aon bhliain déag faoi lathair.

Stoic

Sonraitear luach na stoc ar a bpraghas costais n6 ar a nglanluacha inréadaithe, cibé
acu is lU. Bunaitear an costas ar luach an tsonraisc ar an mbonn meanach né ar
bhonn ‘an ceann is tuisce isteach is tlisce amach’ ag brath ar chatagéir an stoic.
Riomhtar an glanluach inréadaithe mar phraghas measta diola lUide costais diola.
Déantar fordil ar bhonn blianttil maidir le difheidhmiocht fhéideartha stoic. Ta sé

bunaithe ar anailis aoise ar stoc.
Baineann stoc chothabhdla le stoc a ndéanfar iad a direamh mar chostas nuair a

iditear iad. Cuimsionn siad pairteanna spartha a Usdidtear ar mhaithe le cothabhail
agus sold th airti oifige.
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Canachas

Solathraitear cain chorpardideach i nddil leis an gCuideachta agus a gnéthais
fochuideachta ar na ratai reatha, agus riomhtar { ar bhonn a dtorthai i rith na
bliana, arna gcoigeartt chun criche canachais. Airitear leis an muirear cdnachais
sa chuntas brabuis agus caillteanais canachas ar sciar brabtis an Ghripa de
ghnothais chomhlachaithe agus de ghnéthais fochuideachta.

Déantar fordil iomldn, gan lascaine, do na difriochtai uainitichdin go léir, seachas
na cinn sin a eascraionn as tuilleamh neambhaistrithe fochuideachtaf agus
comhlach dirithe thar lear, ag data an chldir chomhardaithe de réir Chaighdeéan
um Thuairiscit Airgeadais 19 (FRS 19) “Cdin larthchurtha”. Déantar fordil ar na
ratai cdnach lena mbitear ag suil iad a bheith i bhfeidhm sna tréimhsi a mbitear
ag suil le haisiompu na ndifriochtai uainitichdin. Nior aithniodh aon chain
iarchurtha ar thuilleamh neamhaistrithe ar fhochuideachtai agus comhlaigh
airithe thar lear toisc nach meastar go mbeadh aon chdin inioctha orthu agus nil
aon chomhaontt conartha le dibhinni a ioc. Aithnitear sécmhainni cdnach
jiarchurtha sa mhéid is go meastar gur sécmhainni in-athshldnaithe iad, bunaithe
ar an déchulacht go mbeidh brabuis oiritinacha inchdnach ann ¢nar féidir
aisiompu na mbundifriochtaf uainitichdin amach anseo a asbhaint.

Solathairti

Aithnitear solthairti nuair a bhionn oibleagdid reatha (dlithitil n¢ tégéalach) ag
an nGrupa de thoradh imeachta a tharla roimhe seo. Is déchuil go mbeidh
eisreabhadh acmhainni ina gcorpraitear leasanna eacnamaiocha ag teastdil leis
an oibleagaid a réiteach agus is féidir réamh-mheastachan iontaofa a dhéanamh
ar mhéid na hoibleagdide. Déantar solathairti a thomhas mar an réamh-
mheastachan caiteachais is fearr atd ag teastail chun oibleagéid a réiteach ag
ddta an chldir chomhardaithe agus déantar iad a lascainit go dtf an luach reatha
nuair atd an tionchar abhartha.

Aithnitear oibleagdidi reatha ag teacht 6 chonarthai dochraideacha agus
tomhaistear mar sholathairti iad. Meastar go bhfuil conradh dochraideach ann
ma ta conradh ag an nGrupa faoina bhfuil na costais dhosheachanta a bhaineann
le hoibleagdidi an chonartha a chomhlionadh nios mé na na buntaisti

eacnamaiocha a bhfuil stil iad a fhail én gconradh.

Oibleagaidi Pinsean agus Oibleagaidi lar-Scoir Eile

Feidhmionn an Grupa scéimeanna pinsean ranniocaiochta, né td sé
rannphairteach iontu agus tromlach a bhfostaithe & gclidach iontu. Is
iontaobhaithe a bhionn i mbun riaradh na scéimeanna, agus iad neamhspleach

6n nGrupa.

Maidir le scéimeanna a diritear mar scéimeanna sainithe ranniocaiochta, déantar
na rannfocafochtai a fhabhri agus a aithint mar bhrabus oibritichdin sa tréimhse
ina dtuilleann na fostaithe dbhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna a dtugtar cuntas orthu mar scéimeanna sainmhinithe

sochair:

— Nochtar an di f riocht idir luach margaidh shocmhainni na scéimeanna agus
luach reatha dhliteanais na scéimeanna, arna mheasunu ag achtuire, a
riomhadh ag Usdid mhodh creidmheasa an aonaid mheasta mar
shécmhainn/dhliteanas ar ghlanchain iarchurtha an chlair chomhardaithe (a
mhéid is ata sé in-athshlanaithe).

— Is éan costas a ghearrfar ar an mbrabus oibritichdin na costas na sochar
pinsean a chinneann an t-achtuire go ngeallfar d’fhostaithe agus a tuilleadh i
rith na bliana, méide aon fheabhsuithe sochair a deonaiodh do bhaill i rith
na bliana.

— Léiritear an faltas measta ar shdcmhainni na scéimeanna pinsean i rith na
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bliana agus an méadu ar dhliteanais na scéimeanna mar thoradh ar scaoileadh
na lascaine i rith na bliana sna chostais airgeadais/ioncaim ar an gcuntas
brabuis agus caillteanais.

— Aon difriochtaf idir an faltas measta ar shécmhainni agus an méid a gnéthaiodh
ar deireadh thiar agus aon athruithe ar na dliteanais mar thoradh ar athruithe
ar thoimhdithe né toisc nach raibh cursaf iarbhir i rith na bliana mar a
measadh roimh ré; aithnitear na difriochtaf sin mar ghnéthachain agus
caillteanais achtuireacha sa rditeas ar iomldn na ngnéthachan agus na
gcaillteanas aitheanta.

— Déantar taifeadadh sa chuntas brabuis agus caillteanais. ar an gcdin maidir le
costais seirbhise, costais Uis, faltas ionchais ar shécmhainni an phlean, costais
seirbhise roimhe seo n6 sochair agus caillteanas ar chiorruithe agus ar
shocraiochtai. Déantar taifeadadh ar an gcain ar shochar agus ar chaillteanas
achtuireach sa Réiteas um Ghnéthachain agus Chaillteanais Aitheanta lomlana.

Ta dliteanais sochair scoir neamhchistithe dirithe ag an nGriipa a chuirtear san
aireamh mar shocruithe sochair sainithe.

Léasanna Oibritichdin

Gearrtar an caiteachas ar léasanna oibrilichdin ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais ar bhunus a fhreagraionn don tairbhe a diorthaiodh én tsécmhainn, de
réir méid chothroim, de ghndth, i rith thréimhse an léasa.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus amuchta i rith shaolré
dhdchil na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais Diorthaithe

Is é an priomhchuspdir a bhaineann le hisdid na n-ionstraimf airgeadais
diorthaithe, lena n-airitear babhtdil rata Uis agus réamhchonarthai malairte na falu
a dhéanamh ar neamhchosaint rata Uis agus airgeadra an Ghripa. Sa chés ina
bhfalafonn na hionstraimi airgeadais diorthaithe seo costas sécmhainne, dliteanais
no Uis a léiritear sna raitis airgeadais; diritear costas na hionstraime falaithe leis an
tsuim iompair in éineacht leis an ioncam agus na speansais a bhaineann leis an
tsécmhainn agus leis an dliteanas. Nuair is falu ar shreabhadh airgid amach anseo
é an diorthd, ni aithnitear na gnéthachain agus na caillteanais ar na hionstraimf
falaithe n6 go dtarlaionn idirbheart falaithe amach anseo.

Acmbhainni Airgid Thirim agus Leachtacha

Sainmhinitear airgead tirim i rditeas faoi shreabhadh airgid an Ghripa mar airgead
tirim agus €éarlaisi atd infoctha ar éileamh. Rangaitear éarlaisi eile le tréimhsf
aibiochta n¢ fégra nios mo nd | oibre amhain, ach nios lU nd bliain amhain, mar
acmhainnf leachtacha.

Costais Fiachais agus Airgeadais

Sonraitear fiachas ar dtus mar mhéid na nglanfhaltas tar éis asbhaint na gcostas
airgeadais/eisilina. Gearrtar costais airgeadais agus eisilina ar an gcuntas brabuis
agus caillteanais i rith théarma an fhiachais ag rdta seasta ar an tsuim iompair.

Mireanna eisceachtula

Mireanna abhartha ioncaim agus costais is ea mireanna eisceachtula, a thuilleann
léirit ar leith, chun tuiscint ar fheidhmiocht airgeadais an Ghripa a cheadu, de bhri
gur mireanna neamhghndcha iad agus nach bhfuiltear ag suil go dtarléidh na
himeachtai ba chuis leo go minic. D’fhéadfai sochair né caillteanais ar dhitscairt
sécmhainni a direamh i measc na n-imeachtai sin chomh maith le costais a

bhaineann le hatheagru n¢ le hathstruchturd bunisach.
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Cuntas brabuiis agus caillteanais an Ghrapa

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2074

2014 2013
Réamh- Réamh-
eisceachttil Eisceachtil lomlan  eisceachttil  Eisceachtuil lomlan
Noéta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas: Griipa agus sciar comhfhiontar 568,270 - 568,270 500,589 = 500,589
Luide: sciar de ld&imhdeachas comhfhiontar (4,478) - (4,478) = = =
Laimhdeachas an Ghripa - oibritichdin leantinacha 1 563,792 - 563,792 500,589 - 500,589
Costais oibritichain
Costas na n-earrai le hathdhiol (100,617) - (100,617) (89,994) - (89,994)
Costais pharolla agus costais ghaolmhara (154,658) - (154,658) (142,514) = (142,514)
Mir eisceachtuil 4 - (27,133) (27,133) - - -
Abhair agus seirbhis (126,892) - (126,892) (107,109) - (107,109)
Dimheas, amuchadh agus bearnu (103,188) - (103,188) (99,179) - (99,179)
(485,355) (27,133)  (512,488)  (438,796) - (438,796)
Brabuis oibritchain an Ghrupa - oibritichain leantinacha 78,437 (27,133) 51,304 61,793 - 61,793
Sciar de bhrabis oibriochta
Gndthais chomhfhiontair 730 - 730 = = =
Gnothais chomhlachaithe 3 34,750 - 34,750 38,213 - 38,213
Mireanna eisceachtila
Brabus ar dhitscairt infheistiochtai agus sécmhainni - 3,468 3,468 - 11,257 11,257
Clar Costais a Fhail Ar Ais - - - = (4,156) (4,156)
loncam Athstruchturaithe - - - - 2,764 2,764
Brabus an Ghriipa roimh us agus chanachas 113,917 (23,665) 90,252 100,006 9,865 109,871
loncam 6 shécmhainni eile airgeadais Us infhaighte 436 - 436 415 - 415
loncam comhchostiil eile
Grupa 5 6,902 = 6,902 8,576 = 8,576
Us inioctha agus muirir chomhchostila
Gripa 6 (57,890) = (57,890) (58,389) - (58,389)
Gnéthais chomhlachaithe 6 (6,617) - (6,617) (7,764) - (7,764)
Brablis an Ghriipa ar ghnathghniomhaiochtai
roimh chanachas 7 56,748 (23,665) 33,083 42,844 9,865 52,709
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtaf 8 (12,966) 3,134 (9,832) (10,559) 174 (10,385)
Brabis an Ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai
tar éis canachais 43,782 (20,531) 23,251 32,285 10,039 49,324
Leas mionlaigh 31 (3,991) - (3,991) (4,166) = (4,166)
Brabtis an Ghriipa don bhliain airgeadais 23 39,791 (20,531) 19,260 28,119 10,039 38,158

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordéin, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stidrthéirr

20 Mérta 2015

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014
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Raiteas um ghnéthachain agus chaillteanais aitheanta iomlana an Ghrupa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2074

2014 2013
Néta €000 €000
Brabus an Ghriipa don bhliain airgeadais 19,260 38,158
Difriochtal ma L artaithe um aistriti na n-infheistiochtai thar lear (a eascraionn ar ghlansécmhainnf)
Gnothais chomhfhiontair 23 1,076 (2,232)
Gnéthais chomhlachaithe 23 1,877 (993)
Gnéthachan(caillteanas)/ achtuireach a aithniodh sna scéimeanna pinsean 29 (6,736) 2,768
(Muirear)/creidmheas canach iarchurtha orthu sin 29 1,197 (452)
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 16,674 37,249
Réiteach gluaiseachta i gcisti scairshealbhdiri
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2074
2014 2013
€000 €000
Ambhail 1 Eanair 988,905 951,656
lomlan na ngndthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 16,674 37,249
Ambhail 31 Nollaig 1,005,579 988,905

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Clar comhardaithe an Ghripa
amhail 31 Nollaig 2014

2014 2013
Note €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni intadhaill 10 1,675,095 1,707,818
So6cmhainni doldimhsithe 11 62,657 14,105
1,737,752 1,721,923
Sécmhainni airgeadais
Infheistiochtal i ngndthais chomhfhiontair
Sciar d'ollsécmhainnf 2,907 =
Sciar d'olldliteanais (2,235) =
lomlan infheistiochtal in agus dliteanais a bhaineann le gnéthais chomhfhiontair 672 -
Infheistiochtal i ngndthais chomhlachaithe 91,812 93,748
So6cmhainnf airgeadais eile 16,148 10,635
Sécmhainni airgeadais iomlana 19 108,632 104,383
lomlan na s6cmbhainni seasta 1,846,384 1,826,306
Sécmhainni reatha
Stoic 13 24,855 14,459
Féichiunaithe 14 45,802 45,492
Airgead sa bhanc agus ar l[dimh 27 523,314 537,727
593,971 597,678
Creiditinaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain 15 (165,620) (148,413)
Glansécmbhainni reatha 428,351 449,265
lomlan na s6ecmbhainni liide dliteanais reatha 2,274,735 2,275,571
Creidiunaithe: Suimeanna dlite tar éis breis is bliain amhain 16 (1,102,194) (1,144,039)
Deontais chaipitil 18 (10,655) (11,418)
Foralacha i gcomhair dliteanas 19 (127,164) (95,571)
Glansécmhainni seachas glandliteanas pinsean 1,034,722 1,024,543
Glandliteanas pinsean 29 (18,515) (24,642)
Glansécmhainni 1,016,207 999,901
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 21 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 23 818,465 804,744
Culchisti eile 23 777 (2,176)
Cisti na scairshealbhdiri 1,005,579 988,905
Leas mionlaigh 31 10,628 10,996
1,016,207 999,901

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordéin, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stiurthoir

20 Mérta 2015

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014
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Clar comhardaithe na cuideachta
amhail 31 Nollaig 2014

2014 2013
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni intadhaill 10 1,651,627 1,694,086
Sécmhainni airgeadais 12 13,862 14,995
1,665,489 1,709,011
Sécmhainni reatha
Stoic 13 10,513 8,139
Féichitnaithe 14 51,560 50,816
Airgead sa bhanc agus ar l[dimh 494,379 502,746
556,452 561,701
Creidiunaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhdin 15 (1,109,413) (288,445)
Glansécmhainni/(Décmhainni) reatha (552,961) 273,256
lomlan na sécmbhainni lide dliteanais reatha 1,112,528 1,982,267
Creidiunaithe: suimeanna dlite tar éis breis is bliain amhain 16 (260,185) (1,148,794)
Deontais chaipitil 18 (10,655) (11,418)
Foralacha i gcomhair dliteanas 19 (125,750) (92.815)
Glansécmbhainni seachas glandliteanas pinsean 715,938 729,240
Glandliteanas pinsean 29 (18,167) (24,386)
Glansécmhainni 697,771 704,854
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 21 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 23 511,434 518,517
Cisti na scairshealbhgiri 697,771 704,854

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riorddin, Cathaoirleach
Gerry Walsh, stitrthdir

20 Marta 2015

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Raiteas sreabhaidh airgid an Ghrapa
amhail 31 Nollaig 2014

2014 2013
Néta: €000 €000
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdin 24 166,848 144,723
Dibhinni faighte 6 ghndthais chomhlachaithe 12 22,343 23,361
Torthai ¢ infheistiocht agus 6 sheirbhisit maoinithe 25 (54,420) (50,777)
Cénachas ioctha (2,784) (640)
131,987 116,667
Caiteachas caipititiil 25 (65,354) (55,739)
Eaddlacha agus didscairti 95 (48,148) 504
Insreabhadh airgid roimh bhainistiti acmhainni leachtacha agus maoinithe 18,485 61,432
Bainistii acmhainni leachtacha
Glansuim airgid a aistriodh 6/(chuig) acmhainni leachtacha 27 6,611 (26,327)
Maoiniti 25 (33,010) (23,041)
(Laghdti)/Méadu ar airgead sa bhliain 26 (7,914) 12,064

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014
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Nétai faoi na raitis airgeadais agus notai mar chuid de na raitis airgid sinfor the

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2074

1. Laimhdeachas

Gripa
2014 2013
€000 €000

Eire
Faltas aerloingseoireachta 238,122 297,948
Miondiol direach agus lamhaltais mhiondiola/lénaddireachta 108,944 103,528
Gniomhaiochta trachtala eile 99,870 87,095
lomlén Eire 446,936 418,571
Miondiol idirnaisitinta agus gniomhaiochtai eile 116,856 82,018
Laimhdeachas iomlan 563,792 500,589

Nior cuireadh anailis dheighlednach torthaf agus glansécmhainni ar fail toisc gurb é tuairim na stidrthéiri go mbeadh a leithéid d’fhaisnéis

thar a bheith diobhalach do leas an Ghrupa.

2. Costais pharolla agus costais ghaolmhara

Gripa

Athshonraithe

2014 2013

€000 €000

P4 agus tuarastail 138,382 128,123
Costais leasa shoisialaigh 13,508 11,889
Costais phinsean (Néta 22) 6,169 5,162
Costais eile foirne 2,430 2,521
160,489 147,695
Costais foirne chaipitlithe mar shécmhainni seasta (Néta 10) (5,831) (5,181)
Parolla agus costais ghaolmhara (réamheisceachtula) 154,658 142,514
Pinsean eisceachtil (N6ta 4) 27,133 -
Clar gndthaithe costas eisceachtuil (Nota 4) - 4,156
Glanchostas foirne a gearradh chuig an gcuntas brabuiis agus caillteanais 181,791 146,670
2014 2013

Bhi an meanlion fostaithe (coibhéis lanaimseartha) mar seo a leanas:

Aerfoirt 2,335 2,246
Gniomhaiochtaf idirndisitinta 478 342
2,813 2,588

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 (ar lean)

3. Sciar na ngndthas comhlachaithe den bhrabus oibritichain

Baineann €34.8 million (2013: €38.2 milliin) le sciar an Ghruipa de bhrabuis roimh Us agus chanachas
don bhliain ina ghnéthais chomhlachaithe (féach Néta 12) faoi mar a shainmhinitear sa Réiteas um
beartais chuntasaiochta. Airitear téilli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais seo le
ldimhdeachas an Ghrupa. Cuirtear sciar an Ghripa de bhrabuis agus de chaillteanais ¢ idirbhearta idir
an Grupa agus a gnoéthais chomhlachaithe as an direamh ait a gcuirtear san direamh iad i méid iompair

na sécmhainni sa ghndthas comhlachtaithe.

4. Mireanna eisceachtula
a. Brabus ar dhiuscairt infheistiochta
Le linn 2014, rinne an Grupa brabus €3.5 millitin ar dhidscairt a leas scaireanna 37.5% in Brooklyn

Properties Limited. Muirear €0.3 millitin an iarmhairt chdnach ar an ditscairt (féach Néta 12).

In 2013 rinne an Grupa glanghndthachan €11.3 millitn ar dhidscairt a leas gnathscaireanna in Aerofirst
CJSC agus Kievrianta LLC (féach Néta 12).

b. Pinsean

Tagann rannfocafocht aon u aire dar suim €72.2 millidin anios a bhaineann le hathstruchturd Scéim IAS, mar
a leagtar amach nios iomldine i Néta 22. Lena chois sin, rinneadh fordil ar chostais €2.5 millitn. T4 fordil
€31.5 milliun déanta maidir le moltai faoi phinsin a rinneadh cheana ata cealaithe i ndiaidh athstruchturd
Scéim IAS, rud is cuis le muirear bliana €4 3.2 milliin. Tagann gnéthas ciorrtichain €16.1 millitin i gceist
maidir le hoibleagaidi neamh-mhaoinithe pinsean de thoradh athstruchturi Scéim IAS. Tagann glanchostas
pinsin €27.1 millitin anios d& bharr seo. Ba é an glantionchar ar chanachas creidmheas canach iarchurtha
€3.4 milliin a aithint. Féach Néta 19 agus Néta 22 le haghaidh tuilleadh mionsonrai faoi shocruithe pinsean

an Ghrupa.

c. Clar Gnéthaithe Costas (“CGC”)

I mblianta roimhe seo, forbraiodh CGC tar éis comhairlitichain le baill foirne agus lena n-ionadaithe.
Lean an Grupa den athstruchtdrud faoin CGC agus le muirear €4.2 millidn ar mhireanna eisceachtula in
2013. Ba é an tionchar a bhf aige ar an muirear canach nd laghdd €0.5 milliin a dhéanambh air in

2013. Bhi scéim téarfa dheonach, agus athruithe ar chleachtais oibre san direamh sa CGC.

d. Costais Athstruchtiiraithe
Gearradh costais dar suim iomlan €5.1 milliin a bhain le scaradh agus le hathainmnit an Ghripa ina
dhiaidh sin chuig mireanna eisceachtuila in 2012. Ba € an tionchar a bhi aige ar an gcanachas na laghdu

€0.6 milliun a dhéanambh air.

De bhri go raibh costais an athstruchturaithe nios isle nd mar a bhi measta in 2012, ni raibh ga leis an
bhfordil iomlan eisceachtuil a aithniodh in 2012. An toradh a bhi air seo, scaoileadh €2.8 millitin én
bhfordil in 2013 agus an tionchar a bhf aige ar an gcadnachas nd méadu €0.3 milliin a dhéanamh air in
2013.

5. Us infhala agus ioncam den chineél céanna

Grupa

2014 2013

€000 €000

loncam Uis 6 bhanc agus stoc iasachta 6,238 8,007
loncam eile airgeadais (Néta 22) 664 569
Us iomlén infhala-Gripa 6,902 8,576

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 (ar lean)

6. Us inioctha agus muirir chomhchostila

Gripa
2014 2013
€000 €000
Us inioctha ar iasachtai inaisioctha go hiomlan i dtrathchodanna:
— Laistigh de chuig bliana 1,196 1,082
— Tar éis cig bliana 16,894 18,050
Us ar nétai iasachta 36,207 36,207
Amuchadh ar chostais eisitina/costais mhaoinithe eile 739 711
Us eile infoctha 1,130 858
Costais eile airgeadais (N6ta 22) 1,724 1,673
57,890 58,581
Us caipitlithe (Néta 10) - (1992)
Us iomlan inioctha - Griupa 57,890 58,389
Gnoéthais chomhlachaithe:
Us infoctha ar iasachtaf inaisioctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 4,153 4,123
Us infoctha ar iasachtaf inaisioctha i dtrathchodanna tar éis cuig bliana 2,464 3,641
Sciar iomlan den us inioctha - gnéthais chomhlachaithe 6,617 7,764
7. Faisnéis reachttiil agus faisnéis eile
Brabus an ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai sula luaitear cdin tar éis cur chun dochair/(cur chun sochair):
2014 2013
€000 €000
Luach saothair na n-initchairi:
Iniichdir - Cuideachta Eireannach
— inilchadh ar chuntais an Ghrupa 186 186
— seirbhisf rachais eile 33 19
— seirbhisi comhairleacha cdnach 177 27
— seirbhisi neamhinitichta eile 4 -
400 232
Initichoir - cuideachtai idirndisitinta
— seirbhisf drachais eile 126 89
— seirbhisi comhairleacha canach 10 24
136 113
536 345

T4 tdilli €30,000 a tabhaiodh ar initichadh reachttil na Cuideachta (2013: €30,000), €24,000 do sheirbhisi eile drachais (2013:
€12,500) agus €110,375 do sheirbhisi comhairleacha cdnach (2013: €14,652). Thabhaigh an Chuideachta €4,000 do sheirbhisi eile

neambhinitichta in 2014, nior tabhaiodh aon chostas in 2013.

Ciosanna léasa oibritichain:

— Trealamh 1,350 757
— Foirgnimh 656 1,049
Dimheas (Néta 10) 100,975 98,697
Aisiompu bhearnd na sécmhainn{ seasta - (148)
Caillteanas ar scor agus ar dhiuscairt sécmhainni seasta intadhaill 1,755 698
Amuchadh ar dheontais chaipitil (N6ta 18) (774) (863)
Amuchadh ar shécmhainni intadhaill agus dea-thola-Gripa (Néta 11) 3,112 1,122
Caillteanas ar mhalairt eachtrach (712) (271)

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 (ar lean)

7. Statutory and other information (continued)

Luach saothair na Stidrthéiri

Leagtar amach thios na suimeanna a focadh leis na stitrthéirf de réir an Chéid Chleachtais um Rialachas na gComhlachtai Stait (an “Céd
Cleachtais™ ) agus de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013.

2014 2013

€000 €000

Tailli stiurthoirf - i leith seirbhisi mar stidrthdir 189 168
Suimeanna eile - a bhaineann lena gecuid fostaiochta 680 553
869 721

Cuimsfonn suimeanna eile luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus luach saothair stitrthdiri a toghadh de bhun Achtanna um
Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stdit) 1977 go 2001, ag eascairt as a ngnathchonarthai fostaiochta, i ngach cas i leith na tréimhse sin

bliana a raibh siad ina stitrthairi.

De réir an Choid Chleachtais, is iad seo a leanas mionsonrai na n-focaiochtai a bhi infoctha le stitirthdiri aonair don tréimhse atd faoi
athbhreithnid:

€
— Padraig O Riordain 31,500
— Niall Greene 15,750
— Patricia King =
— John Lynch 15,750
— Mary McCabe 345
— Colm McCarthy 15,750
— Des Mullally 15,405
— Barry Nevin 15,750
— Eric Nolan 15,405
— Ann-Marie O’Sullivan 15,750
— Paul Schiitz 15,750
— Denis Smith 15,405
— Conor Swords 345
— Kevin Toland -
— Gerry Walsh 15,750

Ba é €20,555 na speansais a focadh le comhaltaf an bhoird 6 thaobh a seirbhisi mar stitirthéiri agus ta sé & nochtadh de réir an Chdid

Chleachtais (2013: €6,368). Bhain na suimeanna sin le taisteal, cothabhail agus speansais chuitithe den chuid is mé.

Ceapadh Kevin Toland chuig o i fig an Phriomhfheidhmeannaigh ar 1 Eandir 2013. Pursuant to his contract, the salary of Mr Toland is
€250,000. De bhun a chonartha is ¢ €250,000 an tuarastal atd ag an Uasal Toland €389,041 (2013:€387,739) an luach iomlan
saothair a focadh leis an Uasal Toland don tréimhse atd i gceist in 2014 (2013:€137,739). Ni bhfuair an tUasal Toland aon taille
stidrthora.
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8. Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai

2014 2013
€000 €000
Cain reatha:
Céin chorpardide - Eire 284 35
Céin chorparaide thar lear 1,719 1,245
Coigeart i nddil le blianta roimhe seo 92) -
Cain inchurtha i leith an Ghripa 1,994 1,280
Sciar de chdin thar lear ar ghnéthais chomhlachaithe 7,868 6,901
Muirear canach reatha 9,862 8,181
Cain iarchurtha:
Bunus/aisiompu na ndifriochtaf uainitichain
Inchurtha i leith an Ghripa (N6ta 20) (1,790) 2,096
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo (Néta 20) (88) 328
Difriochtal uaintichain a bhaineann le dliteanais phinsean FRS 17 (N6ta 22) 1,848 (220)
Muirear (creidmheas) canach iarchurtha (30) 2,204
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 9,832 10,385
T4 creidmheas cénach iarchurtha breise €1.2 millitin (€0.5 millitin creidmheasa in 2013) curtha san direamh sa raiteas ar iomlan na

ngnéthachan agus na geaillteanas aitheanta maidir le difriochtal uainitichdin a bhaineann le dliteanais FRS 17.

Bionn oibriochtai an Ghruipa in Eirinn faoi réir rétai éagsula canach cor pa rédide, de réir na gcinedlacha gniomhaiochtai a bhionn i geeist.

During 2014 and 2013, these rates varied from 12.5% to 25% while the standard rate of corporation taxation was 12.5%. Bhi na ratai

sin idir 12.5% agus 25% le linn 2014 agus 2013, agus ba é 12.5% an rata caighdednach cénach corparaide.

Bunaithe ar bhrabus na bliana, td muirear canach reatha na tréimhse nios airde nd an ceann até bunaithe ar an ngnathrata canach
bPoblacht na hEireann. Ta na difriochtal leagtha amach sa réiteach cénach thios:

2014 2013

€000 €000
Brabus ar ghnathghniomhaiochtaf roimh chanachas 33,083 592,709
Brabus ar ghnathghniomhaiochtaf ar an rata
caighdednach canach corpardide 12.5% i bPoblacht na hEireann (2013: 12.5%) 4,135 6,589
Tionchair maidir le:
Difriochtaf idir liintais chaipitil don tréimhse agus dimheas (5,932) (5,884)
Difriochtaf uainiichain ar mhaithe le cdin 4,908 (588)
Speansais nach bhfuil asbhainteach maidir le cdin (difriochtai buana) (975) 643
Brabuis as gndthais thar lear ata inchdinithe ar ratai nios airde 5,441 4,579
Brabuis in Eirinn at& inchainithe ar rataf nios airde - 48
Caillteanais nar Usdideadh tugtha ar aghaidh 2,285 3,961
Brabuis neam-inchanach ar dhitscairt - (1.167)
Muirear reatha canach ar bhrabiis don bhliain 9,862 8,181

Déantar cdin chorpardideach a sholdthar ar bhrabus inchanach ag na rataf reatha.

9. Caillteanas don bhliain airgeadais

Nior cuireadh cuntas brabuis agus caillteanais ar leithligh don Chuideachta i lathair, mar a dhéantar fordil d¢ faoi Acht na gCuideachtai,

1963, Alt 148(8) Pléadh caillteanas don bhliain airgeadais dar suim 1.6 milliin (2013: brabus €6.1 millidn) i rditis airgeadais na
Cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas freisin as an dioltine éna chuntas brabuis agus caillteanais ar leith a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtal

mar atd ceadaithe ag Alt 7(1A) d’Acht na gCuideachtaf (Leasu) 1986.
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10. S6cmhainni seasta intadhaill

Gripa Coimpléac- Talamh Fearas Maoin  Sécmbhainni
sanna aer- agus eile i mbun
criochfoirt phairceanna trealamh togala lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000

Costas
Ambhail 1 Eanair 2014 921,199 369,940 785,220 356,743 32,743 2,465,845
Ceannach gnéthas fochuideachta = 700 292,065 = = 29,765
Breiseanna 11 2,047 3,873 15,264 37,806 59,001
Aistrit chuig sécmhainni criochnaithe 3,500 10,016 19,121 9,933 (42,570) -
Ditiscairt (6,381) - (3,393) (300) - (10,074)
Scoir = = (1292) = = (1292)
Cllchisti aistriichdin - - 415 - - 415
Amhail 31 Nollaig 2014 918,329 382,703 827,179 381,640 27,979 2,537,830
Dimheas
Ambhail 1 Eanair 2014 204,690 119,187 323,296 110,854 = 758,027
Muirear don bhliain (Néta 7) 24,446 11,150 52,002 13,377 - 100,975
Ceannach gndthas fochuideachta - - 13,434 - - 13,434
Diliscairt (6,381) - (3,368) (89) - (9,838)
Scoir - - (51) - - (51)
Culchistf aistritichdin - - 188 - - 188
Ambhail 31 Nollaig 2014 222,755 130,337 385,501 124,142 = 862,735
Glanluach leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2014 695,574 252,366 441,678 257,498 27,979 1,675,095
Amhail 31 Nollaig 2014 716,509 250,753 461,924 245,889 32,743 1,707,818
Cuideachta
Costas
Ambhail 1 Eanair 2014 921,199 359,854 776,249 351,930 32,743 2,441,975
Breiseanna 11 2,047 2,212 15,264 37,806 57,340
Aistritl chuig sécmhainnf criochnaithe 3,500 10,016 19,121 9,933 (42,570) =
Diliscairt (6,381) - (3,393) (300) - (10,074)
Ambhail 31 Nollaig 2014 918,329 &37/alfenly/ 794,189 376,827 27,979 2,489,241
Dimheas
Ambhail 1 Eanair 2014 204,690 119,187 317,727 106,285 = 747,889
Muirear don bhliain 24,446 11,150 50,590 13,377 = 99,563
Diliscairt (6,381) = (3,368) (89) = (9,838)
Ambhail 31 Nollaig 2014 222,755 130,337 364,949 119,573 = 837,614
Glanluach leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2014 695,574 241,580 429,240 257,254 27,979 1,651,627
Ambhail 31 Nollaig 2013 716,509 240,667 458,522 245,645 32,743 1,694,086

T4 na beartais chuntasalochta a Uséideann an Chuideachta agus an Grupa le haghaidh sécmhainni seasta intadhaill, lena n-airitear

dimheas, caipitlit costas agus athbhreithnithe bearnaithe, leagtha amach ar leathanaigh 56 agus 57.

Airitear talamh agus aerphdirceanna aerfoirt ar chostas €25.5 milliin in (2013: €23.5 millitin). Airitear costais inmheénacha ailtireachta
agus innealtoireachta €5.8 millitin (€5.2 milliin in 2013). Airitear costais sdcmhainni seasta mar Us carnach caipitlithe €68.3 milliin
(€68.3 milliin in 201.3). Nior caipitliodh aon Us in 2014. Caipitliodh Us €0.2 millitin in 2013 ag mednrata 5.8% sa bhliain.
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11. S6cmhainni dolaimhsithe

Grupa Cailmheas Cearta lamhaltais lomlan
€000 €000 €000
Costas
Amhail 1 Eandir 2014 18,663 16,166 34,829
Ag éirf as éadail 51,625 - 51,625
Gluaiseacht aistrithe - 637 637
Discriobh (526) = (526)
Ambhail 31 Nollaig 2014 69,762 16,803 86,565
Amtchadh
Amhail 1 Eandir 2014 5,815 14,909 20,724
Muirear don bhliain 2,949 170 3,112
Gluaiseacht aistrithe 5 593 598
Discriobh (526) - (526)
Amhail 31 Nollaig 2014 8,236 15,672 23,908

Glanluach leabhar
At 31 December 2014 61,526 1,131 62,657
Ambhail 31 Nollaig 2013 12,848 1,257 14,105

D’eascair iarmhéid tosaigh na cdilmheasa in 2008 mar thoradh ar cheannach Aer Rianta Idirndisiinta (An Meénoirthear) WLL ("ARIME”)
agus in 2013 ar cheannach sciar breise 10% in ARIME. T4 amUchadh & dhéanamh ar an gcdilmheas iomlan thar thréimhse deich mbliana ¢
2013. Is é sin meadntéarma na gcomhaontuithe lamhéltais atd ag ARIME faoi lathair. Rinneadh athmheas ar shaolré ionchais an

chéilmheasa a tharla in 2008 mar gheall ar an gceannach breise i mbliana.

Ar 19 Feabhra 2014, cheannaigh ARIME, fochuideachta de chuid an Ghrupa, scairsheilbh bhreise 25.01% in Cyprus Airports (F&B)
Teoranta, gno a fheidhmionn an lamhaltas do bhia agus deoch ag aerfoirt Paphos agus Larnaka sa Chipir. Méadéidh an t-idirbheart, a
mbaineann comaoin €3.1 milliin leis, scairsheilbh ARIME in Cyprus Airports (F&B) Teoranta go dti 50.02%. Ba é €2.9 milliin an dea-thoil
a théinig anios ar an gceannach. Ta an dea-thoil & hamutchadh 6 2014 thar seacht mbliana déag arb é téarma an chonartha é.
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11. S6cmhainni dothadhaill (ar lean)

Ceannach CTC-ARI

Ar 30 Meitheamh 2014, mhéadaigh an Grupa a leas in CTC-ARI (Holdings) Teoranta ¢ 36% go 85.625% trid an scairsheilbh 50% a bhi

fagtha a cheannach. Roimhe seo, bhi leas 50% in CTC-ARI (Holdings) ag an nGrupa trina fhochuideachta ARIME. Glactar anois le CTC-ARI
mar fhochuideachta. Glacadh leis roimhe sin mar ghnéthas comhlachaithe. Ba é €54.8 million an chomaoin a focadh as na scaireanna a

ceannaiodh agus théinig dea-thoil dar suim 48.7 millitin anios ar a cheannach. T4 an

dea-thoil seo & amutchadh ¢ 2014 ar feadh seacht mbliana déag.

Ta na sécmhainnfiomldna in CTC-ARI ar dhata an cheannaigh agus an sciar de shécmhainni a ceannaiodh leagtha amach thios.

Luach Luach Glan-
Leabharh Céir  Sécmhainni
Sécmainni Coigeartuithe lomlana
€000 €000 €000
Sécmhainni seasta 10,231 (900) 9,331
Sécmhainni airgeadais 9,476 (2,580) 6,896
Airgead tirim 7,809 - 7,809
Stoic 9,986 - 9,986
Féichitinaithe 1,174 (950) 294
Creiditinaithe (21,981) 4,982 (16,999)
lasacht (4,981 - (4,981)
Glansécmhainni 11,714 552 12,266
Luach cothrom glansécmhainni a ceannaiodh (50%) 6,133
Dea-thoil ag éirf as éadail 48,660
Comaoin 54,793
Arna shasamh ag:
Airgead tirim aistrithe ar éadail 52,832
Comaoin iarchurtha 1,000
Costas éadala 961
54,793

1. Tdan coigeartt luach coir €0.9 milliin go dti sécmhainni seasta de dhith le luach leabhair na taliin a choigeartu go dti luachail an
mhargaidh ar dhata an cheannaigh.

2. Isé cuspdir an choigeartaithe luach coir €2.6 milliin an méid iasachta infhaighte a laghdu ar aon dul le luachail neamhspleach an
mhéid infhaighte.

3. Taan coigeartl luach cdir €1.0 millitin go dti sécmhainni seasta de dhith le méid réamhiocaiochta ar an gclar comhardaithe a
laghdu ar dhata an cheannaigh a bhaineann le tailli a fuair Aer Rianta Idirndisitinta cheana féin.

4. Téan coigearty luach céir €5.0 milliin de dhith le méid forail bhreise a iompraiodh i leith diospdid taille lamhéltais a aontaiodh
ach ndr socraiodh ar dhata an cheannaigh.
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12. S6cmhainni seasta

- Gripa airgeadais 1 Breiseanna / Diuscairti/ 31
Eandir méaduithe eile le gluaiseachtai eile Nollaig
2014 linn na bliana le linn na bliana 2014
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair *
Sciar d’ollsécmhainni - 2,907 - 2,907
Sciar d'olldliteanais - (2,235) - (2,235)
= 672 = 672
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas 69,568 - (5,855)° 63,713
lasacht do ghndthas comhlachaithe 563 - (563)° -
Sciar na mbrabus iar-éadala 201,530 21,193 3,746 ¢ 226,469
Dibhinni faighte (181,272) - (22,343)  (203,615)
Culchiste aistrithe 3,359 1,886 - 5,245
93,748 23,079 (25,015) 91,812
Socmhainni eile airgeadais
Infheistiochtat liostaithe ¢ 4,681 - - 4,681
Infheistiochtal neamhliostaithe eile e © 5,954 6,896 (1,383) 11,467
10,635 6,896 (1,383) 16,148
Sécmhainni airgeadais san iomlan 104,383 30,647 (26,398) 108,632
Cuideachta
Gnéthscaireanna i ngndthais fochuideachta ag costas 12,102 - - 12,102
Ranniocafochtaf caipitil chuig gnéthais fochuideachta 2,260 - (500) 1,760
lasacht do ghnéthas comhlachaithe 563 - (563) -
14,925 - (1,063) 13,862

a. Léirionn ceannach scairsheilbh bhreise 25.01% in Cyprus Airport (F&B) Limited ag gndthas fochuideachta ARIME an bogadh i ngnéthais
chomhfhiontair i rith na bliana.

b. Ar cheannach CTC-ARI Airports Limited déibh, aisiompaiodh sciar glansécmhainni €5.9 milliin an Ghrupa.

c. |gcaitheamh na bliana, dhiuscair an Gripa a scairsheilbh 37.5% i ngnéthas comhlachaithe, Brooklyn Properties Limited.

d. Téinfheistiochtaf liostaithe coinnithe ag gndthas fochuideachta agus sonraithe ag costas agus glanluach inréadaithe, cibé acu is isle.

e. Baé luach iomlan margaidh na n-infheistiochtai liostaithe seo amhail 31 Nollaig 2014 n4 €8.1 millitin. (€5.6 milliin in 2013). Coinnionn
gndthas fochuideachta infheistiocht neamhliostaithe i stoc iasachta. Baineann an breisedn sa bhliain le ceannach CTC-ARI agus suim iasachta

infhaighte atd dlite do CTC-ARI.

Is € tuairim na stidrthoiri nach bhfuil glanluach inréadaithe na n-infheistiochtai nios i n& na suimeanna de réir na leabhar a thaispedntar thuas.
Leagtar amach an bunus ar a gcuirtear sécmhainnf seasta in itl sa Raiteas um Beartais Chuntasaiochta.
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12. S6cmhainni seasta - airgeadas (ar lean)

Leagtar amach thios na priomhghnéthais oibritichdin agus gnéthais fochuideachta agus gnéthais chomhlachaithe an Ghripa, a bhfuil gach

ceann acu san direamh i rditis airgeadais an Ghrupa, mar aon le céataddn sealtichas tairbhitil na ngnathscaireanna:

Gnéthas 0ifig Chlaraithe Cineal gné %

Gnéthais chomhfhiontair

Aer Rianta Idirndisiinta cpt Sionainn, Eire Seirbhisi bainistiochta idirndisitinta 100

agus infheisteoir in aerfoirt
Aer Rianta Idirndisiiinta (Meiriced Thuaidh) Montreal, Ceanada Siopaddireacht saor ¢ dhleacht
Corpraithe agus gniomhaiochtai bainteacha 100
Aer Rianta Idirndisiinta Kosévo LLC. Pristina, Kosévéo Siopaddireacht saor 6 dhleacht agus

gniomhaiochtaf bainteacha-neamhthradala 100
ASC Airport Services Consolidated Teoranta  Baile Atha Cliath, Eire Solathar seirbhisi daa cpt 100
daa Airport Services Teoranta Baile Atha Cliath, Eire lasacht fostaithe daa cpt 100
daa Airgeadas cpt Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta airgeadais 100
Derryquin Hotels Teoranta Baile Atha Cliath, Eire lar-Oibritheoir Ostan-neamhthradala 100
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100
daa Idirndisitinta Corpraithe Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi comhairliichdin 100
daa SAM Idirnaisitinta Corpraithe Massachusetts, SAM SAM Seirbhisi comhairlitichdin carrchlois 100
CTC-ARI Airports Teoranta Nicosia, An Chipir Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus

gniomhaiochtai bainteacha 85.63
Aer Rianta International (Middle East) WLL Manama, Bahrain Siopaddireacht saor 6 dhleacht agus

gniomhaiochtaf bainteacha 71.95
ARI Yunnan Trading Company Teoranta An tSin lar-mhiondiol aerfoirt agus gniomhaiochtatf

bainteacha - neamh-thradala 65

Comh-Fhiontar

CTC - ARI (F&B) Teoranta * Nicosia, An Chipir Bia agus deochanna saor 6 dhleacht
gniomhaiochtaf bainteacha 35.6

Gnéthais chomhlachaithe

Caribbean ARI Corpraithe? Bridgetown, Barbadds Siopaddireacht saor ¢ dhleacht

agus gniomhafochtal bainteacha 50
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman Siopaddireacht saor ¢ dhleacht

agus gniomhafochtaf bainteacha 35.6
Delhi Duty Free Services Private Teoranta Deili, An India Siopaddireacht saor ¢ dhleacht

agus gniomhaiochtai bainteacha 25.55
Flughafen Dusseldorf GmbH Dusseldorf, An Ghearmain Oibritheoir Aerfoirt 20
Phoenicia Aer Rianta Co. SAL Beirut, An Liobdin Siopaddireacht saor ¢ dhleacht

agus gniomhaiochtai bainteacha 11.5

1. Caitear le CTC-ARI (F&B) Limited mar a bheadh comhfhiontar mar até sainmhinithe faoi Chaighdedn Tuairiscit Airgeadais 9(FRS 9)
“Fiontair Chomhlachaithe agus Comhfhiontair” as siocair go bhfeidhmionn an Griipa comhrialt ar CTC-ARI (F&B) seachas tionchar
suntasach no riald ceannasach.

2. Is é tuairim na stilrthdiri gur chdir déiledil leis an infheistiocht mar ghnéthas comhlachaithe faoi mar a shainitear é sa Chaighdean um
Thuairiscit Airgeadais 9 (FRS 9) “Comhlaigh agus Comhfhiontair” ar an mbonn go bhfuil tionchar suntasach seachas tionchar
ceannasach n6 comhrialt & chleachtach ag an nGrupa ar Caribbean ARI Inc agus tionchar suntasach ar Phoenicia Aer Rianta Co. SAL.

3. T4 33.1% de na scaireanna in Delhi Duty Free Services Private Limited ag ARI International cpt. agus ta 7.55% de na scaireanna sin

sealbhu ar iontaobhas ar son triti pdirti.

Tagann raitis airgeadais na ngnéthas comhlachaithe agus comhfhiontair chun criche ag an am céanna le deireadh bliana an Ghruipa seachas
maidir le Delhi Duty Free Services Private Limited a bhfuil a chuid rditis airgeadais ullmhaithe do dheireadh bliana an 31 Marta. Ullmhaiodh
cuntais bhainistiochta an aonain seo suas go dtf 31 Nollaig 2013 chun go mbeiff dbalta torthaf na cuideachta seo a chur san aireamh i réitis
airgeadais an Ghrupa. Tugtar mionsonrai faoi na hidirbhearta idir an Gripa agus a chuid gnéthas comhlachaithe agus comhfhiontair i Néta 30.

Le linn na bliana, chomhaontaigh Aer Rianta Idirnaisitinta (An Meanoirthear) WLL ("ARIME”), fochuideachta de chuid an Ghrupa, scairsheilbh

bhreise 25.01% a cheannach go coinniollach in Cyprus Airports (F&B) Teoranta, gné a fheidhmionn an lamhaltas do bhia agus deoch ag

aerfoirt Paphos agus Larnaka sa Chipir.
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12. S6cmhainni seasta-airgeadas (ar lean)

Ar 30 Meitheamh 2014, mhéadaigh an Grupa a leas in CTC-ARI ¢ 36% go 85.625%. Glactar le CTC-ARI anois mar ghndthas

fochuideachta. Glacadh leis mar ghnéthas comhlachaithe roimhe (féach Nota 11).

Le linn 2014, dhildscair an Grupa a scairsheilbh 37.5% i ngnéthas fochuideachta, Brooklyn Properties Limited (féach Néta 4).

Ceannaiodh scairsheilbh 10% breise in Aer Rianta Idirndisitinta (an Mean Oirthear) LLC ar an 2 (il 2013 ar chomaoin €13.4 millidn. Thug
sé seo an scairsheilbh foriomlan san fhochuideachta seo suas go dti 71.25%. Is éard atd sa chomaoin nd focaiocht €11.1 milliun nuair a
bhionn an ceannach déanta agus comaoin iarchurtha €2.3 millitin atd dirithe sna fabhruithe agus san ioncam iarchurtha (féach Néta 16).

€8.3 milliin an dea-thoil a d’eascair as an gceannach seo.

Le linn 2013, dhitscair an Grupa a scairsheilbh 99% i ngnéthas fochuideachta, Kievrianta LLC, agus infheistiocht, Aerofirst CJSC, a raibh

luach iompair de neamhnf acu (féach Néta 4).

13. Stoic
Gripa Cuideachta
2014 2013 2014 2013
€000 €000 €000 €000
Earraf le hathdhiol 21,671 11,676 7,329 5,356
Cothabhail 3,184 2,783 3,184 2,783
24,855 14,459 10,513 8,139
Nil difriocht shuntasach idir luach athsholdthair na stoc agus na sui m eanna iompair.
14. Féichiunaithe
Gripa Cuideachta
2014 2013 2014 2013
€000 €000 €000 €000
Féichitnaithe tradala 33,945 35,496 30,027 32,528
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 2,562 1,589 301 788
Dlite 6 ghndthais fochuideachta - = 13,963 10,537
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe 2,185 1,432 - -
Cain chorpardide 716 - 882 -
Féichitinaithe eile 6,394 6,975 6,387 6,963
45,802 45,492 51,560 50,816

T4 féichitinaithe €5.4 milliin sa Ghrupa (€5.8 millitin in 2013) agus féichitinaithe €4.9 millitin sa Chuideachta (€10.9 milliin in 2013), agus iad

dlite tar éis nios mé na bliain amhain.
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15. Creiditinaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain

Grupa Cuideachta
2014 2013 2014 2013
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Néta 17) 42,814 31,685 16,073 15,475
Creidilnaithe tradala 16,993 14,317 5,109 6,941
Dlite do ghndthais fochuideachta - - 1,000,072 179,847
Creiditnaithe eile 10,488 9,644 12,148 9,869
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 67,811 60,432 48,497 43,978
Fabhruithe caipitil 27,514 32,335 27,514 39,335
165,620 148,413 1,109,413 288,445
Cain a airitear le creiditinaithe eile:

IMAT 2,399 2,314 2,333 2,239
AspC 1,474 1,366 1,446 1,338

CBL 1,024 1,755 2,852 2,136
Cénacha eile 613 628 593 598

Tugann na Stilrthoiri d& n-aire go bhfuil dliteanais reatha ag an gCuideachta ag deireadh na bliana ach go bhfuil siad sésta, bunaithe ar

nadur na n-iarmhéideanna suntasacha idirchuideachta agus an staid fhoriomlan glansécmhainni nach ann do riosca faoi lthair.

16. Creiditinaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain

Gripa Cuideachta

2014 2013 2014 2013

€000 €000 €000 €000

lasachtaf bainc (N6ta 17) 532,991 572,637 242,106 258,179
Notaf lasachtal (Néta 17) 547,823 547,375 - =
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 21,380 24,027 18,079 21,725
Dlite do ghnéthais fochuideachta - = - 868,890
1,102,194 1,144,039 260,185 1,148,794

Beidh ioncam iarchurtha de €7.0 milliin ann (€9.4 in 2013), Gruipa agus Cuideachta, dlite tar éis nios mo na cuig bliana.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014
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17. Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2014 2013 2014 2013
€000 €000 €000 €000
In-aisioctha i dtrathchodanna:
In-aisfoctha laistigh de bhliain amhain 42,814 31,685 16,073 15,475
In-aisioctha idir bliain amhain agus dhd bhliain 42,767 40,379 16,696 16,073
In-aisioctha idir bliain amhain agus dhd bhliain 131,450 127,868 54,118 52,074
In-aisfoctha tar €is breis agus cuig bliana 358,774 404,390 171,292 190,032
575,805 604,322 258,179 273,654
In-aisioctha ar mhodh eile seachas trathchodanna:
In-aisioctha idir bliain amhain agus cuig bliana 547,823 547,375 - -
1,123,628 1,151,697 258,179 273,654
Ta siad roinnte mar seo a leanas:
lasachtai bainc 575,805 604,322 258,179 973,654
Nétai iasachta 547,823 547,375 - -
1,123,628 1,151,697 258,179 273,654
Curtha san aireamh le creiditnaithe dlite laistigh de bhliain amhain (Néta 15) 42,814 31,685 16,073 15,475
Curtha san direamh le creiditinaithe dlite tar éis breis is bliain (féach Néta 16) 1,080,814 1,120,012 242,106 258,179

Airitear leis na nétai iasachta €549.65 (€549.65 milliun in 2013) milliin inaisioctha faoi 2018 (lUide suimeanna amuchta).Coinnitear iad

sin tri bhithin fochuideachta de chuid na Cuideachta, daa Airgeadas cpt. Liostaitear na nétai iasachta ar Liosta Oi f igitil Stocmhalartdin na

hEireann. Déanann an Chuideachta rathu ar na nétai iasachta.

Ta iasacht bainc €313.9 milliin ag daa Airgeadas cpt. freisin (€330.1 milliin in 2013): a ndéanann an Chuideachta rathu orthu. Ta

tuilleadh anailise déanta ar rataf tis agus ar phroifil riosca na ndliteanas airgeadais i Nota 28.

Bhfiasachtaf bainc de €258.2 millitin ag an gCuideachta amhail 31 Nollaig 2014 (€273.7 millitin in 2012) agus t4 siad in-aisioctha i

dtrathchodanna.

Saoraidi iasachta

Ta saordidf iasachta €150 millitin tiomanta don Ghripa nar tarraingiodh astu fés amhail 31 Nollaig 2014, ar sasaiodh na coinnfollacha ar

fad thuas maidir leo.

18. Deontais Chaipitil

Gripa Cuideachta

2014 2013 2014 2013

€000 €000 €000 €000

Ambhail 1 Eanair 11,418 12,2927 11,418 12,227
AmUchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (Néta 7) (774) (863) (774) (863)
Deontais faighte 11 54 11 54
Amhail 31 Nollaig 10,655 11,418 10,655 11,418

Beidh na deontais thuas amuchta go hiomlan chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais idir 2014 agus 2048.

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2014
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Notes for the year ended 31 December 2014 (continued)

19. Foralacha i gcomhair dliteanas

Costais Phinsean Cdin iarchurtha Costais an chlair  Athstruchtird Arachas lomlan
(N6ta 22) 2 (Néta 20) gnéthaithe costais agus eile '
costas (Né6ta 4) (Néta 4)
€000 €000 €000 €000 €000 €000

Grupa
Ambhail 1 Eanair 34,759 12,542 28,726 139 19,405 95,571
Muirear/(creidmheas) don bhliain 43,184 (1,790) 296 - 2,115 43,805
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo = (88) = = = (88)
Usdidte i rith na bliana (3,243) - (6,766) (139) (1,787) (11,935)
Caillteanas Athluachéla - (189) - - - (189)
Ambhail 31 Nollaig 2014 74,700 10,475 22,256 = 19,733 127,164
Cuideachta
Ambhail 1 Eanair 2014 34,759 11,610 26,902 139 19,405 92,815
Muirear/(creidmheas) don bhliain 43,184 (916) = = 2,115 44,383
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo = (89) = = = (89)
Usdidte i rith na bliana (3,243) - (6,190) (139) (1,787) (11,359)
Ambhail 31 Nollaig 2014 74,700 10,605 20,712 = 19,733 125,750

1. De réir Chaighdedn um Thuairiscit Airgeadais 12 (FRS 12) “Fordlacha, Dliteanais Theagmhasacha agus Sécmhainni Teagmhasacha” iompraionn an Gripa agus an

Chuideachta fordlacha d'éilimh thuairiscithe agus ionchasacha faoina chlar féinarachais agus do dhliteanais eile, lena n-diritear éilimh dhli nuair ata éiginnteacht

uainiichdin né méid, nuair ata oibleagéid reatha mar thoradh ar imeachtaf roimhe seo, is décha go mbeidh aistriti leasa eacnamaioch de dhith chun an oibleagéid a

shocru, agus is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide.

2. Baineann muirear pinsin na bliana leis an mir eisceachtuil pinsean, féach Néta 4.

20. Dliteanas canach iarchurtha

Gripa Cuideachta
2014 2013 2014 2013
€000 €000 €000 €000
Dliteanas ag 1 Eandir 12,542 10,193 11,610 9,007
(Muirear/(creidmheas) don bhliain (Ndta 8) (1,790) 2,096 (916) 2,275
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo (N6ta 8) (88) 328 (89) 328
Caillteanas Athluachéla (189) (75) - -
Dliteanas ag 31 Nollaig 10,475 12,542 10,605 11,610
Cain iarchurtha
Lena n-diritear:
Difriochtaf uainiichain ar liintais chaipitil 18,248 15,018 18,339 14,086
Méideanna nach bhfuil in-asbhainteach go sealadach i gcomhair cdin chorpardide (7,773) (2,476) (7,734) (2,476)
Dliteanas canach iarchurtha 10,475 12,542 10,605 11,610

Nil an tsécmhainn chdnach iarchurtha a bhaineann le dliteanas pinsean curtha san direamh thuas agus té sé nochta go leithleach i Néta 22.

21. Scairchaipiteal glaoite

Grupa agus Cuideachta

2014 2013
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnathscair ar €1 an ceann 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite agus ioctha go hiomlan:
186,336,813 gnathscair ar €1 an ceann 186,337 186,337
Coinnionn Aire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe Rialtas na hEireann na gnéthscaireanna uile go tairbhiil.
daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2014 83
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22. Pinsean

Oibrionn an Grupa, scéimeanna pinsean i ndail leis an mathairchuideachta agus
lena priomh-fhochuideachtafi a chumhdaionn méramh a chuid fostaithe, né bionn
sé rannphdirteach i scéimeanna den chinedl sin. Bionn sécmhainni na scéime
pinsean i seilbh cisti ar leithligh, ata ceadaithe ag na Coimisinéiri loncaim agus &
riaradh ag iontaobhaithe.

Ta an Grupa freagrach as pinsin de réir Chaighdean um Thuairisciu Airgeadais 17
(FRS17) “Sochair Scoir”.

daa cpt

Scéim Aoislitintais na nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Gineardlta)
Ta1,371 (48%) d'fhostaithe an Ghrupa, go priomha iad sitid ata fostaithe ag a chuid
Aerfort in Eirinn agus a bhi fostaithe ag an gCuideachta roimh 2009, ina mbaill de
Scéim Aoislitintais (Fostaithe Ginearalta) Aerlinte na hEireann (“Scéim IAS™).

Is scéim ilfhostora f Scéim IAS gona ranniocaiochtai seasta ag na fostdiri agus ag na
fostaithe de réir gniomhais agus rialacha an iontaobhais.

Maidir le fostaithe reatha agus iarfhostaithe na Cuideachta atd ina mbaill de Scéim
IAS, is i nd 27% de bhallraiocht iomlan na Scéime iad de réir an data luachala is
déanai amhail 31 Nollaig 2014. Is iad Aer Lingus, arb iad a chuid fostaithe reatha
agus iarfhostaithe tromlach ballraiochta an 1AS, is iad Udaras Aerfort na Sionainne
cpt agus SR Technics (a stop ag tradail) na fostdirf eile atd ina mbaill den IAS.

Ta na sochair agus na ranniocaiochtai sainmhinithe i rialacha na scéime. Cinntear na
sochair ar infoctha iad tri thagairt a dhéanamh don tuarastal deiridh, agus td an
Scéim IAS cldraithe mar scéim shochair shonraithe leis an mBord Pinsean. Faoin
ngniomhas iontaobhais a rialaionn an scéim, afach, sainitear na gnathranni-
ocaiochtai don fhostoir agus d’fhostaithe araon, ar rata 6.375% den tuarastal
inphinsin. Nf féidir ranniocafochtaf na bhfostdiri a athri gan comhthoil gach fostéra
atd rannphairteach, biodh easnamh ann n6 ar chinsi eile, agus is é tuairim daa
nach bhfuil oibleagdid dhlithitil né chonartha ar an tidaras a rata ranniocaiochta a
athru. D& réir sin, td an Scéim IAS curtha san direamh mar scéim ranniocafochtaf
sainithe faoi FRS 17, agus is iad na rannfocaiochtaf a iocann an Chuideachta leis an
Scéim le linn na bliana nd an muirear bliantuil a chuirtear chun dochair an chuntais

bhrabuis agus chaillteanais.

Ta easnamh suntasach, mar a thomhaistear faoin gcaighdean foscheanglais
chistitichain reachtuil ("MFS”) ag Scéim IAS le roinnt blianta agus mheas lontaobhaf
Scéim IAS an staid chistiichdin a bheith neamh-inbhuanaithe. Faoi 31 Linasa 2014,
ba € €707 milliin an t-easnamh MFS. De bhun an Acht Pinsean 1990, bhi d"iallach ar
lontaobhai Scéim IAS moladh comhaontaithe cistitichdin (“Plean Cistitichdin™) a
chur faoi bhréid an Udardis Pinsean a leagfadh amach mar a gheofai réidh leis an

easnamh.

Tar éis seal fada teagmhdla agus cumarsaide idir crofphadirtithe leasmhara i Scéim
IAS, go hairithe idir na fostdirf rannphdirteacha agus lontaobhai Scéim IAS,
forbrafodh Plean Cistitichdin lena n-airitear laghduithe pinsean, in 2014 leis an
scéim a thabhairt chun comhardaithe. Mar chuid de shocruithe athstruchturaithe
ginearalta do bhaill Scéim IAS, le go gcuimseofai calcadh na scéime agus sochair a
sholdthar ar bhonn ranniocafochtaf sainithe i scéim nua i leith seirbhise amach
anseo, daontaigh na fostdiri go coinniollach iocaiochtai a dhéanamh lasmuigh de

Scéim IAS i leith baill ghniomhacha agus iarchurtha.

D’fhaomh an tUdarés Pinsean an Plean Cistitichdin, lena n-dirftear na laghduithe

daa cpt Tuarascail Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2014

molta sochair, a bhi faoi réir tréimhse reachtuil chomhairlitichdin, i mi na Nollag
2014. Mheas lontaobhai Scéim IAS gur le leas is fearr bhaill Scéim IAS ina iomléine
na bearta a bhiothas a mholadh. Airfodh leis an bplean seo, inter alia, cur i b hfe
idhm laghdu 20% ar shochair fhabhraithe do chomhaltai gniomhacha agus
jarchurtha chomh maith le comhordt a chur i bhfeidhm, deireadh a chur le
hathmheastinu reachtuil agus le haon nasc le méaduithe tuarastal agus stop a chur
le fabhru sochair agus rannfocaiochtal Scéim 1AS, agus laghdu ar focaiochtaf pinsin
do phinsinéiri reatha suas go dti an méid is m¢ a cheadaitear de réir athruithe sa
reachtaiocht le déanai. Faoin bPlean Cistitichdin, infheistitear sécmhainni na
scéime, go priomha i mbannai flaithitinais fad-détaithe, ar dhdigh arb aidhm dé
sreafai airgead tirim a sholdthar a mheaitsedlann na sochair ionchasacha a bhionn
le hioc le linn na tréimhse molta cistitichdin agus le luach caipitil a sholathar ag
deireadh na tréimhse 25 bliain arb € a dh 6th ain € le luach fortheilgthe MFS na
ndliteanas a chomhlionadh.

Le héi feacht 6 31 Nollaig 2014, tar éis fheidhmil An Phlean Chistitichdin ag
lontaobhal Scéim IAS, calcadh sochair baill ghniomhacha, cuireadh stop le dliteanas
an Ghrupa agus na mball ar fostaithe iad ranniocaiocht a dhéanamh le Scéim IAS le
cois fabhri sochair amach anseo agus nil aon dliteanas eile ar fhostoéirf ag éirf as an
scéim (lasmuigh de chaiteachas leanunach).

I mi na Nollag 2014, go direach tar éis fhaomhadh an Phlean Chistitichdin ag an
Udarés Pinsean agus ar aon dul le comhaontu le hlontaobhai Scéim IAS, t ha irg an
Grupa ranniocafocht aon u aire a foc le Scéim Pinsin Ranniocaiochtai sainithe nua an
Ghrupa i leith gach fostaf reatha agus iarfhostaf inchailithe, a bhi ina mbaill
ghniomhacha né iarcurtha ar an 31 Nollaig 2014. Ba é a chuir bonn eolais faoi na
cnapshuimeanna aon u aire seo nd moltaf an Phainéal Saineolaithe (a bhunaigh dha
roinn de chuid Rialtas na hEireann, Cénaidhm Ghnélachtai agus Fhostoirf na
hEireann (“IBEC”) agus Comhdhadil Cheardchumainn na hEireann i Marta 2014 le
réiteach ar na ceisteanna caidreamh tionsclaioch a d’éirigh as athstruchturd na
socruithe pinsin do bhaill Scéim IAS a bhreithnit) agus ba é a n-aidhm laghdud
shochair na mball ag lontaobhai Scéim IAS a mhaolu.

Ba chuid de thacar foriomlan moltai pinsin iad na cnapshuimeanna aon u aire seo a
tairg eadh do bhaill foirne (“Moltaf Pinsin Cuideachta”) a cuireadh i lathair i
gcomhthéacs Phlean Chistitichdin lontaobhaf Scéim IAS agus ba é a bhi i gceist
tabhairt isteach socruithe nua do phinsin ranniocaiochtaf sainithe don am ata le

teacht agus athruithe dirithe ar phinsin agus ar chursai eile a bhain le pinsin.

San iomlan, td €72.2 milliin curtha ar fail ag an nGrupa i ranniocaiochtai féideartha
aon uaire le baill ghniomhacha né iarchurtha a ndéantar fordil ina leith sna raitis
airgeadais seo ar an mbonn go ndearnadh an t airi scint le baill na scéime roimh
dhata dheireadh na bliana agus go measann an Grupa gur décha go ndéanfar na
hiocafochtaf sa ghearrthéarma. Is é a bheidh sna moltaf pinsin seo, ma ghlactar leo,
an comhaontt iomlan idir gach ball inchéilithe ar chirsaf pinsin agus ar chursaf a
bhaineann le pinsin. Le bheith inchailithe ar focaiocht cnapshuime, ni mér do bhall
tarscaoileadh a chomhland mar ghlanadh iomléan deiridh na geursai seo.

Ina thuarascail de 16 Meitheamh 2014 (“Tuarascadil an Phainéil Saineolaithe™), mhol
an Painéal Saineolaithe pacaiste comhthaite de bhearta i leith gach fostéra mar “an
deis dheireanach leis an diospoid seo a réiteach”. Ar an 9 Marta 2015, d'eisigh an
Painéal Saineolaithe a chinneadh deiridh (“Cinneadh Deiridh an Phainéil
Saineolaithe™) maidir le ceisteanna dirithe a d’éirigh as Tuarascail an Phainéil
Saineolaithe. Tar éis Cinneadh Deiridh an Phainéil Saineolaithe a bheith eisithe, t&
deimhnithe ag ceardchumainn a dhéanann ionadafocht thar ceann baill foirne go n-
eagrofar balléid/athbhalléid le gach ball ar an 10 Aibredn 2015, bunaithe ar
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Thuarascail an Phainéil Saineolaithe agus ar Chinneadh Deiridh an Phainéil
Saineolaithe. T4 deimhnithe ag na ceardchumainn leis, go soiléireofar dd mbaill
gurb é seo an toradh is fearr ar fad is féidir a bhaint amach tri idirbheartaiocht.

Maidir le fostaithe an Ghrupa ar baill ghniomhacha de Scéim IAS iad, airitear fosta le
Moltai Pinsin na Cuideachta plean pinsean ranniocaiochtai sainithe Gripa (“Plean
DC Nua”). Le hé ifea cht 6 1 Eandir 2015, td Plean DC Nua ar bun ag an nGrupa agus
ta gach iarfhostai ar bhaill de Scéim IAS iad ina mbaill astu féin. Tugadh cuireadh
d'fhostaithe eile inchailithe claru leis an bPlean Nua DC. .

Tagann na Moltai Pinsin Cuideachta atd ag éirf as athstruchturd Scéim IAS in &it
socruithe pinsin (“Moltaf LRC 2008”) a moladh de bhun cainteanna sa Choimisitin
um Chaidreamh Oibreachais in 2008, sular éirigh Scéim IAS neamh-inbhuanaithe.
San am sin, bhi comhaontu déanta ag an nGrupa agus ag a cheardchumainn, faoi
réir fhaomhadh an Aire, agus rinneadh fordil i raitis airgeadais an Ghrupa i leith
costas rannfocafochta aon u aire le socruithe dirithe pinsin maidir le seirbhis san am
atd caite. Airftear an costas a ghabhann leis seo i bhforail pinsin ag 31 Nollaig 2014
(féach néta 19) agus ta an fhordil seo f ri thdirithe in aghaidh chostas fheidhmiu na

Moltaf Pinsin Cuideachta.

Socruithe Eile na Cuideachta um Pinsin

Déanann an Chuideachta ranniocaiochtai le socruithe pinsin airithe eile freisin, a
chuirtear san direamh mar scéimeanna sochair sainithe faoi FRS17. Is { an
phriomhscéim acu sin nd Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta (“Scéim
Fhorliontach AR”), scéim do chatagdirf airithe d’fhostaithe na cuideachta chun
sochair phinsin scoir dirithe a sholathar mar fhorlionadh ar chinn até inioctha faoin
Scéim IAS. De thoradh na n-athruithe ar Scéim IAS, ta deireadh fosta le fabhru
amach anseo i Scéim Fhorliontach AR. T4 sé seo amhlaidh ¢ir go bhfuil rialacha
Scéim Fhorliontach AR bunaithe ar rialacha Scéim IAS agus d ir ire, is cuid de

rialacha Scéim Fhorliontach AR iad.

T4 oibleagdid neamh-mhaoinithe ar an gCuideachta freisin chun solathar a
dhéanamh do chostais luathscoir a bhaineann le catagéir fostaithe dirithe (an
“Oibleagdid Luathscoir”) mar thoradh ar chomhaontuithe a rinneadh sna blianta
roimhe seo. Daithin an Grupa dliteanas pinsin €12.2 milliin i ndail le hOibleagaid
Luathscoir amhail 31 Nollaig 2014, (2013: €22.7 millitin), inar diriodh creidmheas
€13.2 milliun (2013: muirear €2.1 milliin) sa chuntas gnéthachain agus caillteanais,
arb ionann é agus costais reatha seirbhise, glanchostais airgeadais agus
gndthachan ciorrichain. Muirear €2.7 milliin (2013: creidmheas €1.8 millidn) sa
raiteas um ghndthachain agus chaillteanais aitheanta iomldna. Léirionn sé seo
gndthachain/caillteanais achtuireacha. Léirionn an gnéthachan ciorrichdin €16.1
milliin in 2014 athstruchtdrd Scéim IAS agus, go hdirithe na laghduithe sna sochair.

Aer Rianta Idirnaisitinta cpt

Ta scéimeanna pinsean ranniocaiochtai sainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta
Idirndisiiinta cpt. ("ARI”), nd déanann sé an ranniocaiocht reachtuil riachtanach
maidir le ARl agus a phriomhghndthais fochuideachta, a chltidaionn tromlach a
chuid fostaithe. T& scéim shochair shainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirndisiinta
(Meiriced Thuaidh) Corpraithe, fochuideachta de chuid ARI (“Scéim ARINA”).

Ranniocaiochtai Pinsin eile

Déanann an Grupa ranniocaiochtai sainithe le socruithe pearsanta pinsin do

chatagoiri dirithe foirne.
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Faisnéisiti “Sochair Scoir” FRS 17

B'ionann an costas pinsean don Ghrupa a cuireadh chun dochair i gcoinne brabuis
oibritichdin faoi FRS 17 don bhliain airgeadais agus €6.2 millitin (€5.2 millitin in 2013)
(féach Néta 2)..

2014 2013
€000 €000
Socruithe sochair shonraithe - costas seirbhise 2,071 1,961
Socruithe sochair shonraithe - costas seirbhise 4,098 3,201
6,169 5,162
Bhf ranniocafochtaf de €0.7 millitin fés gan ioc amhail 31 laig 2014 ( 5 millitin:
in 2013) maidir le scéimeanna ranniocaiochtai sainithe..
Is mar seo a leanas a bhf glandliteanais chomhcheangai  sinsean ne

gcomhaontuithe, atd curtha san direamh mar scéimeanna sochair shonraithe faoi
FRS 17, a chuimsionn go priomha an Oibleagaid Luathscoir, Scéim Fhorliontach AR
agus Scéim ARINA

Gripa Cuideachta Gripa Cuideachta

2014 2014 2013 2013
€000 €000 €000 €000
Glandliteanas pinsean 18,515 18,167 24,642 24,386

Déanann achtuire neamhspledch atd cailithe go gairmiil luachdil achtuireach ar

Scéim Fhorliontach AR agus ~ 3céim ARIl  jach tri blii Nilnalua lachaar
fail i gcomhair iniichadh poiou. De réir FRs 1/ ag gach data tuairiscithe, 1s amhlaidh
a thugann na hachtuiri an luachdil is nuashonraithe mar éiriti ar na toimhdfi
airgeadais a nglactar leo ag data an chlair chomhardaithe. T4 an Oibleagaid
Luathscoir luachdilte ag achttire neamhspleach ata cailithe go gairmitil ag data an

chldir chomhardaithe.

Amhail 31 Nollaig 2013 b'ionann glandliteanas pinsean sa Ghrupa agus €18.515
millidn: (€24.642 millidn in 2013) is € sin sécmhainni €16.549 millitn (€14.31
millidn in 2013) agus luach reatha ar dhliteanais scéime fabhraithe de €37.990
millidn (2013: €42.530 millitn) glan ar shécmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar
de €2.926 milliin (€3.577 milliin in 2013).

Amhail 31 Nollaig 2014 b'ionann glandliteanas pinsean sa Chuideachta agus €18.167
milliin (€24.386 millitin in 2013) is é sin sécmhainni €12.906 millitin (€11.244
millitin in 2013) agus luach reatha ar dhliteanais scéime fabhraithe de €33.668
millidn (€39.112 millidn in 2013) glan ar shécmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar
de €2.595 milliun (€3.482 millitin in 2013).
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22.Pinsin (ar lean)

Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi airgeadais, ata tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Gsédid achtuiri na gcomhaontuithe seo chun

dliteanais a luachail:

Modh luachila

Rata méadaithe i dtuarastail

Rata méadaithe in focafocht pinsean
Réta lascaine

Foshuiomh boilscithe

Amhail 31/12/2014
Aonad Réamh-mheasta
1.75% - 2.50%
0.00% - 1.75%
2.18% - 4.00%
1.75% - 2.00%

Amhail 31/12/2013
Aonad Réamh-mheasta
2.50% - 3.09%
0.00% - 2.00%
3.75% - 4.75%
2.00% - 2.50%

lonchas saoil

Ball fireannach 61-65 bliain d'aois (ionchas saoil reatha)

Ball fireannach 40 bliain d'aois (ionchas saoil ag aois 61-65)

Ball baineannach 59-65 bliain d’aois (ionchas saoil reatha)

Ball baineannach 40 bliain d’acis (ionchas saoil ag aois 59-65)

22.8 - 25.0
25.6 - 26.8
24.8 - 29.6
27.7 - 30.8

23.5-24.9
26.5 - 26.6
24.9-29.1
27.5-30.1

Té na ratai lascaine 2.18% (Eire) agus 4.0% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Rataithe Corpardide AA até oiritinach do thréimhse dliteanais na

scéimeanna.

Mar seo a leanas a bhi leithdhailti sécmhainne agus an rata fadtéarmach tuartha ar thoradh sécmhainni ag deireadh na bliana:

Gripa Cuideachta Gripa Cuideachta
2014 2014 2013 2013
Céatadan Toradh Céatadan Toradh Céataddn Toradh Céataddn Toradh
de shécmhainni ionchais de shécmh- ionchais  de shdcmh- jonchais  de shécmh- jonchais

plean ainni plean ainni plean ainni plean
Gnéthscaireanna 13.2% 4.7% 0.0% 0.0% 49.6% 6.1% 37.9% 6.5%
Bannai 39.5% 2.1% 40.8% 2.2% 52.2% 2.7% 56.9% 2.9%
Maoin 1.3% 0.0% 1.7% 0.0% 1.3% 6.5% 1.6% 6.5%
Airgead tirim 46.0% 2.2% 57.5% 2.3% 3.9% 1.6% 3.6% 2.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

Chun meénrata fadtéarmach tuartha a fhorbairt ar thoradh an toimhde sécmhainni, bhreithnigh an Gripa agus an Chuideachta an leibhéal reatha de
thorthai tuartha ar infheistiochtaf gan riosca, leibhéal stairitil na préimhe riosca a bhaineann leis na haicmi sécmhainne eile ina bhfuil an punann
infheistithe agus na hionchais maidir le torthai amach anseo i gcas gach aicme sécmhainne. Rinneadh an toradh tuartha do gach aicme sécmhainne a ualu
ansin bunaithe ar an daileadh sprioc-sécmhainne chun rata fadtéarmach tuartha a fhorbairt ar thoimhde sécmhainni don phunann. D& thoradh sin,
roghnafodh toimhde de mheénrata ualaithe fadtéarmach 2.46% mar thoradh na sécmhainni (4.19% in 2013). Ba é an toradh iarbhir ar shécmhainni do 2014

na €1.2 millidn €0.8 milliun in 2013).

Grupa Cuideachta Gripa  Cuideachta

2014 2014 2013 2013

€000 €000 €000 €000
Méideanna aitheanta sa chlar comhordaithe
Luach reatha na n-oibleagdidi maoinithe (25,756) (21,434) (19,807) (16,389)
Luach cothrom shécmhainni an phlean 16,549 12,906 14,311 11,244
Easnamh do phleananna maoinithe (9,207) (8,528) (5,496) (5,145)
Luach reatha na n-oibleagaidi neamh-mhaoinithe (12,234) (12,234) (22,723) (22,723)
Dliteanas comhlédn (21,441) (20,762) (28,219) (27,868)
Sé6cmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar 2,926 2,595 3,577 3,482
Glandliteanas (18,515) (18,167) (24,642) (24,386)
Athru san oibleagaid sochair
Oibleagdid sochair ag tus na bliana (42,530) (39,112) (42,480) (38,852)
Costas seirbhisithe reatha (2,134) (1,901) (2,058) (1.864)
Costas seirbhise roimhe 47 47 97 97
Costas Uis (1,724) (1,546) (1,673) (1,536)
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean (337) (279) (361) (310)
Gndthachan(caillteanas)/ achtuireach (7,463) (7,045) 2,322 2,197
Sochair foctha 235 117 297 129
Caillteanas aistrithe (135) - 369 =
Ciorrdchain plean 16,051 16,051 - -
Glantai plean - - 1,027 1,027
Oibleagdid sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana (37,990) (33,668) (42,530) (39.112)
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Gripa Cuideachta Gripa  Cuideachta

2014 2014 2013 2013

€000 €000 €000 €000
Athruithe ar shécmhainni an phlean
Luach cdir de shécmhainni an phlean ag tus na bliana 14,311 11,244 13,001 10,219
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean 664 469 569 410
Gndthachan achtuireach 727 751 446 344
Ranniocafochtaf an fhostéra 624 280 1,412 1,060
Rannfocaiochtai na gcomhaltaf 337 279 361 310
Sochair foctha én bplean (235) (117) (227) (129)
Gnothachan/(caillteanas) aistrithe 121 - (281) -
Socruithe plean - - (970) (970)
Luach céir de shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 16,549 12,906 14,311 11,244
Mireanna an chostais phinsean
Méideanna atd taifeadta i mbrabus agus i gcaillteanas
Costas seirbhisithe reatha 2,134 1,901 2,058 1,864
Costas seirbhisithe roimhe seo 47) (47) 97) 97)
Costas Uis (Nota 6) 1,724 1,546 1,673 1,536
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean (Néta 5) (664) (469) (569) (410)
Gnéthachan ciorrichain (16,051) (16,051) - -
Gnéthachan socraithe - - (57) (57)
Speansais iomldna na bpinsean le sochair shainithe (12,904) (13,120) 3,008 2,836
Caillteanas/ (gndthachan) achtuireach a aithniodh laithreach 6,736 6,294 (2.768) (2.541)
Gnéthachan/(caillteanas) pinsean iomlan aitheanta sa raiteas
ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta (“RIGGA”) 6,736 6,294 (2,768) (2,541)
Méid carnach an chaillteanais achtdirigh aitheanta ldithreach 25,527 23,659 18,791 17,365

Tathar ag suil go n-iocfaidh an Grupa ranniocaiochtai €0.3 millitin sa tréimhse chuntasaiochta romhainn i gcomhair socruithe sochair shonraithe.
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23. Cllchisti

2014 2013
Brabus agus
caillteanas Aistrit Eile lomlan lomlan
cuntas culchiste culchisti culchisti culchistf
€000 €000 €000 €000 €000
Gripa
Ambhail 1 Eanair 804,744 (2,422) 246 802,568 765,319
Brabus na bliana airgeadais 19,260 - - 19,260 38,158
Coigeartuithe aistrithe airgeadra
ar ghnéthachain fochuideachta/chomhlachaithe - 2,953 - 2,953 (3.225)
(creidmheas)caillteanas/ achtuireach air seo (6,736) - - (6,736) 2,768
Deferred tax credit/(charge) thereon 1,197 - - 1,197 (452)
Ambhail 31 Nollaig 818,465 531 246 819,242 802,568
Is mar seo a leanas a chuimsitear culchisti:
daa cpt 511,434 = = 511,434 518,517
Gndthais chomhfhiontair 217,557 (1,488) - 216,069 218,625
Gnothais chomhfhiontair 346 - - 346 -
Gnothais chomhlachaithe 89,128 2,019 246 91,393 65,426
818,465 531 246 819,242 802,568
2014 2013
€000 €000
Cuideachta
Cuntas brabdiis agus caillteanais
Ambhail 1 Eanair 518,517 510,191
(Caillteanas)/gndthachan na bliana airgeadais (1,576) 6,103
Gnothachan/(caillteanas) achtuireach sna scéimeanna pinsean (6,294) 2,541
(Muirear)/creidmheas canach iarchurtha orthu sin 787 (318)
Ambhail 31 Nollaig 511,434 518,517
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24. Réiteach brabiis oibritichain le hinsreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Grupa
2014 2013
€000 €000
Brabus oibritichain 51,304 61,793
Muirear dimheasa 100,975 98,697
Muirear soldthar pinsin 43,184 -
Amuchadh ar shécmhainni doldimhsithe 170 182
Amuchadh ar dhea-thoil 2,942 940
Caillteanas ar scor sécmhainni seasta intadhaill 69 24
Muirear Arachais 2,115 1,124
Amuchadh ar dheontais chaipitil (774) (863)
Caillteanas ar dhiuscairt socmhainni intadhaill sheasta 1,686 698
focaiochtai a bhaineann le clér aisghabhéil costas (6,766) (10,466)
focaiochtai maidir le foralacha eile (5,169) (3,441)
Méadu/(laghdu) ar stoic (410) 2,022
Laghdu ar fhéichitnaithe 3,355 6,334
Laghdu ar chreiditnaithe (11,098) (12,761)
(Méadu/(laghdu) ar dhliteanas pinsin (14,735) 440
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 166,848 144,723
25. Anailis ar cheannteidil ata grupailte le chéile sa raiteas faoi shreabhadh airgid
Grupa
2014 2013
€000 €000
Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisitii maoinithe
Us agus ioncam den chinedl céanna faighte 5,807 10,112
Us agus muirir den chineal céanna ioctha (55,865) (56,994)
loncam ¢ shécmhainni eile airgeadais 436 415
Dibhinn{ioctha le leas mionlaigh (4,798) (4,310)
(54,420) (50,777)
Caiteachas caipitiuil
Ceannach s6cmhainnf intadhaill seasta (65,402) (55,866)
Diolachan sécmhainnfintadhaill seasta 37 73
Deontais faighte chun sécmhainni seasta intadhaill a cheannach 11 54
(65,354) (55,739)
Eadalacha agus ditscairti
Diliscairt ghndthas comhlachaithe - 11,900
Ceannach gnéthas fochuideachta (52,832) (11,121)
Airgead a gnothaiodh ar cheannach gnéthas fochuideachta 7,809 -
Airgead a aistriodh ar dhilscairt gnéthas fochuideachta - (275)
Ceannach scairsheilbh bhreise i ngnéthas comhlachaithe (3,125) -
(48,148) 504
Maoinit
Aisioc iasachtaf bainc (33,010) (23,041)
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26. Réiteach glansreabhadh airgid le gluaiseacht i nglanfhiachas

Grupa

2014 2013

€000 €000

(Laghdu)/méadu ar airgead tirim sa bhliain (7,914) 12,064
(Laghdu)/méadu ar acmhainni leachtacha (6,611) 26,327
Laghdu ar fhiachas 33,010 23,041
Athrt i nglanfhiachas mar thoradh ar shreabhadh airgid 18,485 61,432
Amuchadh costas eisitina (448) (421)
Gluaiseacht i malairt eachtrach 112 (154)
Fiacha mar gheall ar phéirti mionlaigh a bheith d iscriofa 488 =
Fiachas a fuarthas ar cheannach gnéthas fochuideachta (4,981) =
Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain 13,656 60,857

Glanfhiachas amhail 1 Eanair

(613,970)  (674,827)

Glanfhiachas amhail 31 Nollaig

(600,314)  (613,970)

27. Anailis ar ghlanfhiachas

Ambhail 1 Sreabhadh luai: htai luai: ht Ambhail 31

Eanair airgid neambhairgid malairte Nollaig

2014 coigriche 2014

€000 €000 €000 €000 €000

Airgead tirim 43,877 (7,914) - 112 36,075
Acmhainnf leachtacha 493,850 (6,611) - - 487,239
537,727 (14,525) = 112 523,314

Fiachas dlite laistigh de bhliain amhdin (31,685) 33,010 (44,139) - (42,814)
Fiach dlite tar éis bliana (1,120,012) - 39,198 - (1.080.,814)
(1,151,697) 33,010 (4,941) (1,123,628)

lomldn (613,970) 18,485 (4,941) 112 (600,314)
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28. lonstraimi airgeadais

T4 cur sfos ar bheartas agus ar bhainistiocht cistiochta an Ghruipa le fail in Athbhreithnil Airgeadais 2014. Déantar an faisnéisiu atd
riachtanach i leith na sécmhainnf agus na ndliteanas airgeadais cui (mar atd sainithe) de réir Chaighdean um Thuairiscil Airgeadais 13 (FRS
13) “Diorthaigh agus lonstraimi Airgeadais Eile” a sholdthar anseo thios. Ni irftear mar shécmhainni/dhliteanais airgeadais chuf féichitinaithe

na creididinaithe gearrthéarmacha na infheistiocht i bhfochuideachtaf agus i ngnéthais chomhlachaithe.

i. Proifil riosca rata uis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais

The interest rate profile of the Group’s relevant financial liabilities and interest bearing relevant financial assets at 31 December 2014 was:

2014 2013
lomlan Rata Rata Réata
comhlithach seasta lomldn comhldthach ~ Rata seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 1,123,628 256,089 867,539 1,151,129 260,000 891,129
Dollar Hong Cong - - - 568 - 568
1,123,628 256,089 867,539 1,151,697 260,000 891,697

Sécmhainni airgeadais
Euro 513,260 513,260 - 512,347 452,184 60,163
Steirling 206 206 - 259 259 -
Dollar na Stat Aontaithe 6,211 6,211 = 292,353 292,353 =
Dollar Cheanada 3,357 3,357 - 1,899 1,899 -
Rubal na Ruise 8 8 - 34 34 -
Dollar Hong Cong 24 24 - 171 171 -
Franc na hEilvéise 156 156 - - - -
Renminbi 92 92 - 19 19 -
Airgeadraf eile - - - 645 645 -
523,314 523,314 = 537,727 477,564 60,163

Ba é an mednrata Uis ualaithe le haghaidh dliteanas airgeadais airgeadra seasta Euro na 5.8% (5.8% in 2012) agus ba i an mheéantréimhse
ualaithe da seastar an rdta n4 6.5 bliain 7.6 bliain in 2013). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann nar focadh Us orthu. Is éard a bhi sna
sécmhainnf airgeadais ar rata comhluthach nd taisci bainc téarma agus taisci bainc glaoigh ar ghiorra nd tréimhse bliana iad a ghin Us ar rataf
an mhargaidh. Is é an bonnrata chun focaiochtai tis a chinneadh don dliteanais airgeadais le rata comhlithach nd EURIBOR sé mhi.
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28. lonstraimi airgeadais (ar lean)

ii. Neamhchosaint airgeadra

Taispednann an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghrupa, is iad sin na sécmhainni agus na dliteanais Ud (n6 neamhchosaint neamhstruchtiracha) éna n-eascraionn
glanbhrabuis agus glanchaillteanais airgeadais aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais. Is éard at4 sa neamhchosaint sin na sécmhainni agus dliteanais
airgeadaiochta an Ghripa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmidil an aonaid i gceist. Bhi an neamhchosaint sin mar seo a leanas:

Glansécmbhainni airgeadaiochta airgeadrai coigriche €000

SAM Cheanada na Ruise na hEilvéise Hong Cong
Euro Steirling dollar dollar rubal franc Renminbi dollar
Ambhail 31 Nollaig 2014
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghrupa
Euro = 142 141 523 8 = = =
Dollar Cheanada - - 245 - - - - -
Dollar Hong Cong 44 = 5 = = = = =
Dollar na Stat Aontaithe 3,338 64 - - - 156 - -
Renminbi 180 - - - - - -
3,562 206 391 523 8 156 - 3!
Amhail 31 Nollaig 2013
Airgeadra feidhmitil
oibriochtai an Ghrupa
Euro = 142 12,438 383 34 = = =
Dollar Cheanada - - 376 - - - - -
Dollar Hong Cong 4,307 120 - - - 171 - -
Dollar na Stat Aontaithe 52 - 5 - - - 797 -
Renminbi 900 = = = = = = =
5,259 262 12,819 383 34 171 797 =

iii. Luachanna céra de dhliteanais agus de shécmhainni airgeadais

Is éard até le fail thios nd compardid de réir catagoiri idir luachanna leabhar agus luachanna céra faoi fhiachais bhainteacha airgeadais an Ghriipa amhail 31 Nollaig 2014.

2014 2013
Luach Luach Luach Luach
leabhar coir leabhar cair
€000 €000 €000 €000

Priomhionstraimi airgeadais coinnithe n6 eisithe chun oibriochtai an Ghriipa a mhaoinit
Fiachais airgeadais ghearrthéarmacha agus an chuid reatha d'iasachtai fadtéarmacha (Néta 17) 42,814 52,394 31,685 42,070
lasachtai fadtéarmacha (Néta 17) 1,080,814 1,222,869 1,120,012 1,232,318

1,123,628 1,275,263 1,151,697 1,274,388

Baineadh Usdid, de réir mar ab fhéidir, as luachanna an mhargaidh chun luachanna céra a chinneadh. Nuair nach raibh luachanna an mhargaidh le fail, rinneadh
luachanna céra a direamh tri shreabhadh airgid amach anseo a lascainiti ar na rataf tis a bhi ann ag an am.

B'amhlaidh nach raibh luachanna céra na sécmhainni airgeadais cui nd na creiditinaithe eile dlite tar éis breis agus bliain amhain difridil go habhartha éna gcuid
luachanna iompair ar dhata an chlair chomhardaithe.
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iv. Falu

Faoi mar a tugadh le fios in Athbhreithnit Airgeadais 2014, téann an Grupa isteach i réamhchonarthaf airgeadraf coigriche chun
deireadh a chur leis an neamhchosaint airgeadra a eascraionn as sreabhadh airgid a ainmnitear in airgeadraf thar lear. Féadann sé
babhtail rataf Uis a Usaid freisin chun a phroifil rataf dis a bhainistid. Ni raibh aon chonarthai da leithéid amhail ag 31 Nollaig 2014.
Faoi mar a tugadh le fios sa Réiteas um Beartais Chuntasaiochta, ni aithnitear athruithe i luachanna céra ionstraimi a n-usaidtear iad
mar fhalu sna raitis airgeadais go dti go dtagann an suiomh falaithe chun aibiochta. Ni raibh aon ghnéthachain n& aon chaillteanais
amhail 31 Nollaig 2014.

29. Ceangaltais agus abhair bhainteacha

Gripa Cuideachta
2014 2013 2014 2013
€000 €000 €000 €000

i. Ceangaltais chaipitil
Ar conradh 9,188 20,060 9,188 20,060
Udaraithe ag na stidrthoirf ach nach bhfuil ar conradh 95,865 15,797 91,877 13,981
105,053 35,857 101,065 34,041

ii. Comhaontuithe idirndisitinta faoi lamhaltais
T4 roinnt de ghnfomhaiochtaf idirndisiiinta miondiola de chuid an Ghripa faoi réir ag socruithe lena n-diritear socruithe a rathafonn tailli

fosta lamhaltais. Is mar seo a leanas atd na méideanna a bheidh inioctha i rith na bliana seo chugainn:

Gripa Cuideachta
2014 2013 2014 2013
€000 €000 €000 €000

Inioctha ar chomhaontuithe lamhaltais a rachaidh in éag laistigh de na tréimhsi seo a leana:
Dha bhliain go cuig bliana - 1,031 - -
Nios mé né cuig bliana 18,834 6,042 - -
18,834 7,073 = =

Amhail 31 Nollaig 2014, €1.6 millidn (2013: bhiluach €1.7 milliin) de na ceangaltais seo (€1.7 milliin in 2013) faighte tri bhannaf
feidhmitichdin eisithe ag bainc agus rathu déanta orthu ag gnéthas fochuideachta na Cuideachta, Aer Rianta Idirndisitinta cpt.

Ta rathafochtaf dirithe tugtha ag fochuideachta de chuid an Ghripa maidir le hoibleagdidi lamhéltais gnéthas chomhlachaithe. Amhail 31
Nollaig 2014 agus 31 Nollaig 2013, ni raibh aon oibleagdidf ag éiri de bhun na rathafochtai seo.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 (ar lean)

29. Ceangaltais agus abhair bhainteacha (ar lean)
iii. Léasanna Oibritichain
Is mar seo a leanas até na ceangaltais léasa a bheidh infoctha i rith na bliana seo chugainn:

Grupa Cuideachta
2014 2013 2014 2013
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Inioctha ar l[éasanna a rachaidh in éag laistigh de na tréimhsi seo a leanas:
Bliain amhain 111 - - -
Dha bhliain go cuig bliana 489 262 - -
Nios mé na cuig bliana 243 261 - =
843 B2Y = =
Fearas agus trealamh
Infoctha ar |éasanna a rachaidh in éag laistigh de na tréimhsi seo a leanas:
Bliain amhain 83 484 83 484
Dha bhliain go cuig bliana 325 = 325 =
408 484 408 484

iv. Ceangaltais eile
I ngnathchursa an ghnd ta ceangaltais déanta ag an nGripa maidir le gés agus leictreachas a sholathar amach anseo ag a chuid aerfort.
Amhail 31 Nollaig 2014, b’fhiti €4.5 milliin na ceangaltais cheannaigh (2013: €2.8 milliun).

30. Faisnéisiti pairtithe gaolmhara
Tugtar achoimre thios ar chomhphdirtithe gaolmhara an Ghriipa, faoi mar a shainitear iad de réir Chaighdedn 8 um Thuairiscil Airgeadais
(FRS 8) “Faisnéisiu Pairtithe Gaolmhara”, agus ar bhunbhri an ghaoil agus ar mhéid na n-idirbheart leosan (cé is moite d’fhochuideachta).

2014 2013

€000 €000
Gnéthais chomhlachaithe
Muirir bhainistiochta ar ghnéthais chomhlachaithe 10,116 11,025
Dibhinni faighte ¢ ghnéthais chomhlachaithe 22,343 23,361
lasacht do ghnoéthas comhlachaithe - 563
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 2,185 1,432
Aondin faoi riald Rialtas na hEireann
loncam sa ghnathchursa gno 9,496 7,048
Costais oibritichdin sa ghnathchursa gno 26,229 29,541
Us infhala agus ioncam comhchostil 5,332 6,781
Méideanna dlite don Ghripa ¢ ghniomhaiochtafi oibritichdin ag deireadh na bliana 3,504 4,362
Méideanna dlite én nGrupa 6 ghniomhaiochtaf oibritichéin ag deireadh na bliana 461 280
Airgead tirim nd a choibhéis curtha ar éarlais ag deireadh na bliana 60,163 357,721
Aondin ata faoi thionchar suntasach Rialtas na hEireann
loncam sa ghnathchtrsa gné 106,262 102,844
Costais oibritichdin sa ghnathchursa gno 2,557 1,234
Méideanna dlite don Ghripa ¢ ghniomhaiochtaf oibritichdin ag deireadh na bliana 7,447 7,806
Méideanna dlite 6n nGrupa 6 ghniomhaiochtai oibritichin ag deireadh na bliana 11,673 14,235

T4 mionsonrai faoi phriomhghndthais chomhlachaithe an Ghripa leagtha amach i Néta 12.

Mar aon le méran aondn eile, bionn an Grupa ag déiledil sa ghnathchirsa gné le comhlachtal Rialtais agus stéit agus le haonain eile atd
faoi Uinéireacht an Rialtais, rialaithe aige n¢ faoina thionchar go suntasach. Bitear ag plé mar seo le raon leathan d’aondin lena n-diritear
an rialtas lir, udarais aitiula, cuideachtafi leathstait trachtdla agus neamhthrachtala agus instititidi airgeadais. Orthu siud freisin, Ta
Grupa Aer Lingus cpt,(Aer Lingus) a bhfuil 25.22 de faoin Ginéireacht an Aire Airgeadais.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 (ar lean)

30. Faisnéisiu pairtithe gaolmhara (ar lean)

T4 Cathaoirleach na Cuideachta, an tUasal Padraig O Riordain, ina phairti freisin
in Arthur Cox, cuideachta dli a chuireann seirbhisi dli ar fail don Ghripa. Ba iad
na tailli maidir le seirbhisi gairmitla a chuir Arthur Cox ar fail don Ghripa in
Eirinn sa ghnathchdrsa gno le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2014 na
€1.7 millidn (€1.2 millin in 2013). Ba é an méid billedilte n6 neamhbhilledilte
agus nach raibh foctha fés ag an Grupa ag deireadh na bliana nd €0.8 milliin
(€0.6 millitnin 2013).

| mi na Bealtaine 2013, ceapadh Ann-Marie O'Sullivan mar stidrthdir ar an mBord.

Ta sf ina stiurthdir freisin ar Healy Design & Advertising Limited, cuideachta
margaiochta a chuireann seirbhisi margafochta agus promaisin ar fail don Ghrupa.
Ba iad na tailli maidir le seirbhisi gairmiula a chuir Healy Design & Advertising
Limited ar fail don Ghripa sa ghnathchursa gné go dti deireadh na bliana 31
Nollaig 2014 n4€88,733 (2013: €38,812). Ba é an méid billedilte nd
neamhbhilledilte agus nach raibh foctha fés ag an nGripa ag deireadh na bliana na
€19,056 (2013:€10,531). “

Ni dhearnadh fordil d’'aon mhéideanna ndr nior discriobhadh aon mhéideanna
maidir leis na fiachais at4 dlite do n¢ dlite ¢ na pairtithe gaolmhara.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2014 (ar lean)

31. Leas mionlaigh

2014 2013

€000 €000
Ag tus na bliana 10,996 16,082
Sciar de bhrabus don bhliain 3,991 4,166
Difrio ch tai malairte 936 190
Dibhinn foctha le scairshealbhdiri mionlaigh* (4,798) (4,310)
Dibhinn mholta do scairshealbhdiri mionlaigh (576) -
Ceannach scairsheilbhe mionlaigh? 79 (5,132)
Ag deireadh na bliana 10,628 10,996

1. Léirfonn na méideanna thuas focaiochtai dibhinne ag Aer Rianta Idirndisiiinta (Middle East) WLL le scairshealbhdiri mionlaigh.
2. Ceannach 50% breise scairsheilbhe in CTC-ARI Holdings Limited (2013: Ceannach 10% breise scairsheilbhe in Aer Rianta
Idirndisiinta (Middle East) WLL ¢ scairshealbhairi mionlaigh).

32. Comhlaigh
Faoi réir cheanglas Chaighdean um Thuairiscit Airgeadais 9 (FRS 9): “Comhlaigh agus Comhfhiontair”, tugtar an fhaisnéis bhreise seo a
leanas faoi ghndthais chomhlachaithe a imrionn pairt nach beag in oibriochtai an Ghrupa, de réir mar is infheidhmithe.

Is mar seo a leanas ata sciar an Ghrupa de ldimhdeachas, de shcmhainni seasta, de dhliteanais ata dlite laistigh de bhliain, agus de
dhliteanais na ngndthas comhlachaithe ar fad ata dlite tar éis bliain amhdin né nios mo:

2014 2013

€000 €000
Laimhdeachas 154,831 179,764
Sécmhainni seasta 228,357 228,793
Sécmhainni reatha 42,755 50,345
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain (30,948) (57,761)
Dliteanais dlite tar éis bliain amhain nd nios mé (152,117) (142,862)

Ba € €66.6 milliun sciar an Ghrupa de cheangaltais chaipitil na ngnéthas comhlachaithe ar fad (2013: €72.7 millitn).

Is mar seo a leanas atd sciar an Ghrupa de thorthai, sécmhainni agus dliteanais Flughafen Diisseldorf GmbH a bhfuil sciar 20% ag an
nGrupa ann (trina sciar 40% in Airport Partners GmbH) (gnéthais chomhlachaithe a sharaionn critéir dirithe a bhaineann le méid ata
leagtha sfos in FRS 9):

2014 2013

€000 €000
Laimhdeachas 88,959 89,868
Brabus roimh chain 12,693 11,337
Cénachas (4,908) (3.796)
Brabus i ndiaidh canach 7,785 7,541
Sécmhainni seasta 224,666 221,488
Sécmhainni reatha 15,792 16,659
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain (18,030) (31,192)
Dliteanais dlite tar éis bliain amhain né nios mé (145,045) (129.572)

33. Dlithiocht
Bionn baint ag an nGrupa i ngnathchlrsa an ghné le himeachtaf éagsula dli le triti pairtithe nach léir cén toradh a bheidh orthu. Déantar forail
sna rditis airgeadais, nuair is cui sin, ar thoradh féideartha na n-imeachtaf sin bunaithe ar réamh-mheastachan is fearr na stirthoirf maidir le

toradh féideartha na n-imeachtai sin. Is é beartas an Ghrupa gach caingean dli a thogtar in aghaidh an Ghruipa a chosaint go briomhar.

34. Faomhadh na raiteas airgeadais

D’fhaomh an Bord na rditis airgeadais ar an 20 Mérta 2015.
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Achoimre cuig bliana torthai airgeadais

2014 2013 2012 2011 2010
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain a 2
Ldimhdeachas 563,792 500,589 574,611 557,492 558,153
Grupa EBITDA 181,625 160,972 166,763 160,273 146,756
Dimheas, amuchadh agus bearnt (103,188) (99,179) (107,011) (102,569) (74,262)
Brabus oibritichdin an Ghrupa (réamh-eisceachtuil) 78,437 61,793 59,752 57,704 72,494
Sciar de bhrabuis na gcomhlach agus na gcomhfhiontar 35,480 38,213 53,052 36,045 18,907
Glanus inioctha-Grupa, comhfhiontair
agus comhlachaithe (57,169) (57,162) (55.515) (56,250) (39.803)
Mireanna eisceachtula Grupa (23,665) 9,865 (27,139) 3,538 435
Brabus roimh chanachas 33,083 592,709 30,150 41,037 59,033
Canachas (9,832) (10,385) (6,539) (6,837) (15,108)
Leas mionlaigh (3,991) (4,166) (4,172) (4,007) (3,815)
Brabus/(caillteanas) na bliana airgeadais 19,260 38,158 19,439 30,193 33,110
Brabus (i ndiaidh canach gan mireanna eisceachtula 39,791 28,119 43,186 25,987 392,771
san direamh)
Caipiteal in usaid
Sécmhainni seasta intadhaill 1,675,095 1,707,818 1,753,962 1,943,541 1,960,017
Sécmhainni seasta dothadhaill 62,657 14,105 7,084 8,272 9,471
Sécmhainni seasta airgeadais 108,632 104,383 100,780 892,478 79,010
Glansécmhainni reatha 428,351 449,265 422,579 311,382 70,162
lomlan sécmhainni liide dliteanais reatha 2,274,735 2,275,571 2,284,405 2,345,673 2,118,660
Creiditnaithe dlite i ndiaidh nios mé nd bliain (1,102,194) (1,144,039) (1,176,408) (1,185,301) (990,419)
Deontais Chaipitil (10,655) (11,418) (12,227) (13.853) (14.844)
Fordlacha i gcomhair dliteanas (127,164) (95,571) (102,362) (71,808) (69,247)
Glandliteanas pinsin (18,515) (24,642) (25,670) (18,773) (19,794)
Glansécmhainni 1,016,207 999,901 967,738 1,055,938 1,024,363
Achoimre den Sreabhadh Airgid
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtaf oibritichain 178,783 158,630 146,036 164,898 147,284
jocaiochtat i ndail le clair eisceachtila
athstruchturd agus foralacha eile (11,935) (13,907) (9,573) (11,783) (30,379)
Dibhinni 6 ghnéthais chomhlachaithe (glan) 22,343 23,361 19,148 292,892 17,097
189,191 168,084 155,611 176,007 134,002
Glanus foctha (49,622) (46,467) (49,711) (62,884) (48,090)
Cénachas (foctha)/athioc (2,784) (640) (2,904) (3,021) 2,056
136,785 120,977 102,996 110,102 87,968
Infheistiocht i socmhainni seasta intadhaill (65,402) (55.,866) (44,228) (90,028) (227,898)
Infheistiocht/iasachtaf do ghnéthais chomhlachaithe
gndthais fiontair agus sécmhainni airgeadais (3,125) - - - (11)
Infheistiochtai eile - - - - (6,602)
Ceannach gnéthas fochuideachta glan ar airgead a fuarthas (45,023) (11,121) - (3,200) -
Faltais (eisreabhadh) glan ¢ dhiuscairt na
ngnothas fochuideachta/comhlachaithe/comhfhiontar - 11,625 (215) 192,500 -
Diolachan sécmhainni intadhaill agus airgeadais 37 73 139 98 28
Deontais a fuarthas 11 54 29 = =
(113,502) (55,235) (44,2892) (80,630) (234,483)
23,283 65,742 58,714 29,472 (146,515)
Dibhinni a focadh
le gndthais mhionlaigh fochuideachtai (4,798) (4,310) (54) (4,282) (1,631)
Insreabhadh/(as-sreabhadh) roimh bhainistiocht
acmhainni leachtacha agus cistitichain 18,485 61,432 58,660 25,190 (148,146)
Glanfhiachas
Glanfhiachas Grupa ag deireadh na bliana 600,314 613,970 674,827 734,803 764,537

a. Airitear torthaf Aerfort na Sionainne i gcomharduithe 2010 go dtf 2012.
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Achoimre cuig bliana ar staitistici paisinéiri

Paisinéiri 2014 2013 2012 2011 2010
Foriomlan
Trasatlantach 2,122,081 1,863,381 1,932,077 1,886,898 1,838,703
An Bhreatain Mhoér 8,956,245 8,287,527 8,774,890 8,903,819 8,703,096
Mér-Roinn na hEorpa 12,054,857 11,652,325 11,439,525 11,220,625 10,922,184
Idirndisiunta Eile 643,038 540,265 478,471 261,645 272,534
Intire 74,596 70,561 66,744 163,336 565,142
Idirthuras 5,626 10,729 142,838 291,670 310,421
23,856,443 29,424,788 292,834,545 292,727,993 292,612,080
Céatadan athraithe bliain ar bhliain +6.4% -1.8% +0.5% +0.5% -13.3%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 2,121,880 1,863,134 1,643,885 1,566,787 1,489,081
An Bhreatain Mhor 7,789,004 7,179,756 6,894,019 6,970,219 6,726,793
Mdr-Roinn na hEorpa 11,082,613 10,510,488 10,015,982 9,815,198 9,570,020
Idirndisitnta Eile 643,036 540,257 477,890 259,800 266,418
Intire 70,795 65,392 60,572 120,428 369,010
Idirthuras 4,639 7,756 7,301 8,161 9,742
21,711,967 20,166,783 19,099,649 18,740,593 18,431,064
Céataddn athraithe bliain ar bhliain +7.7% +5.6% +1.9% +1.7% -10.1%
Corcaigh
Trasatlantach 201 247 269 255 241
An Bhreatain Mhér 1,167,241 1,107,771 1,144,904 1,180,697 1,214,514
Mor-Roinn na hEorpa 972,244 1,141,837 1,187,425 1,135,709 1,028,806
Idirndisitinta Eile 2 8 = 1,100 5,053
Intire 3,801 5,169 4,779 41,259 171,068
Idirthuras 987 2,973 2,738 2,927 5,449
2,144,476 2,258,005 2,340,115 2,361,947 2,425,131
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -5.0% -3.5% -0.9% -2.6% -12.4%
Sionainn
Trasatlantach N/B N/B 287,923 319,856 349,381
An Bhreatain Mhor N/B N/B 735,967 752,903 761,789
Mdr-Roinn na hEorpa N/B N/B 236,118 269,718 323,358
Idirndisiunta Eile N/B N/B 581 745 1,063
Intire N/B N/B 1,393 1,649 25,064
Idirthuras N/B N/B 132,799 280,582 295,230
N/B N/B 1,394,781 1,625,453 1,755,885
Céataddn athraithe bliain ar bhliain N/B N/B -14.2% -7.4% -37.2%
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Achoimre cuig bliana ar ghluaiseachtai aerarthai

2014 2013 2012 2011 2010

Foriomlan
Cdrsai Trdchtdla

Sceidealta 184,353 173,139 177,595 175,300 175,334

Neamh-Sceidealta 4,808 6,417 13,269 16,184 17,124

Lastas 4,743 4,636 6,224 6,323 5,983
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala 193,904 184,192 197,088 197,807 198,441
Athru céatadain bliain ar bhliain +5.3% -6.5% -0.4% -0.3% -11.6%
Eile 27,504 29,955 39,984 40,116 37,627
lomlan Gluaiseachtai Aerarthai 221,408 214,147 237,072 237,923 236,068
Baile Atha Cliath
Commercial

Sceidealta 165,794 154,377 147,380 144,188 143,282

Neamh-Sceidealta 4,156 5,445 5,288 6,268 6,150

Lastas 3,968 3,878 3,918 3,995 3,670
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala 173,918 163,700 156,586 154,451 153,102
Athru céatadain bliain ar bhliain +6.2% +4.5% +1.4% +0.9% -9.4%
Eile 6,416 6,657 7,084 7,565 7,218
lomlan Gluaiseachtai Aerarthaf 180,334 170,357 163,670 162,016 160,320
Corcaigh
Cursai Trachtdla

Sceidealta 18,559 18,762 19,944 20,058 21,350

Neamh-Sceidealta 652 972 963 1,330 1,470

Lastas 775 758 789 785 806
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala 19,986 20,492 21,696 29,173 23,626
Athru céatadain bliain ar bhliain -2.5% -5.5% -2.2% -6.2% -9.0%
Eile 21,088 23,298 27,442 25,888 24,740
lomlan Gluaiseachtai Aerarthai 41,074 43,790 49,138 48,061 48,366
Sionainn
Cdrsal Trdchtdla

Sceidealta N/B N/B 10,271 11,054 10,702

Neamh-Sceidealta N/B N/B 7,018 8,586 9,504

Lastas N/B N/B 1,517 1,543 1,507
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala N/B N/B 18,806 21,183 21,713
Athri céatadain bliain ar bhliain N/B N/B -11.9% -2.4% -26.0%
Eile N/B N/B 5,458 6,663 5,669
lomlan Gluaiseachtai Aerarthaf N/B N/B 24,264 27,846 27,382
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> daa ctp
> Aerfort Bhaile Atha Cliath
> Aerfort Chorcai
> daa Idirndisiunta (daal)
> Aer Rianta Idirnaisiiinta (ARI)
> Infheistiochtai Aerfort

An Eoraip
Dusseldorf, Larnaca, Paphos
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> Miondiol Aerfoirt

Eire
Baile Atha Cliath agus Corcaigh

An Medanoirthear
Bairéin, an Chipir, an Liobdin, Oman, Catar

Meiriced Thuaidh / na Cairbe
Barbadds, Halifax, Montréal, Ottawa,
Winnipeg

An India
Deilf

An Nua Shéalainn
Auckland
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Aeronautical Information

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Suiomh

Domhanleithead. 532517N, Domhanfhad. 0061612W (larphointe Ruidbhealach 10/28)

Airde

249 ft. AMSL

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 10/28: Fad 2637 méadar - Leithead 45 méadar
agus guailli 7.5 méadar ar an da thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il A (Ruidbhealach 10) / Catagoir 11l A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34: Fad 2072 méadar - Leithead 61 méadar
Dromchla Asfailt

Catagdir | (Ruidbhealach 16) / Neamhbheaichte (Ruidbhealach 34)

Athbhreoslu

JETAL

Uaireanta Oibritichain

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Uimhir Facs

(01) 814 1034 (09:00 - 17:00)
(01) 814 5479 (24uair)

Uimhir Theileafdin

Ndisitinta (01) 814 1111
Idirndisiunta 3531814 1111

Gréasan

www.dublinairport.com

SITA

DUBRN7X (Riarachéan an Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtaf)

Aerfort Chorcai

Suiomh

Domhanleithead. 515029N, Domhanfhad. 0082928W

Airde

502 ft. AMSL

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 17/35: Fad 2133 méadar - Leithead 45 méadar
agus guailli 7.5 méadar ar an da thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 17) / Catagoir | (Ruidbhealach 35)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1310 méadar - Leithead 45 méadar
Dromchla Coincréite

Gan Gléasanna

Athbhreoslu

Aiseanna iomlana athbhreoslaithe ar fail

Uaireanta Oibritichain

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcal, Eire

Uimhir Facs

(021) 431 3442

Uimhir Theileaféin

Ndisitinta (021) 431 3131
Idirndisiinta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

SITA

ORKARXH
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Faisnéis Ghinearalta Ghno

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Aer Rianta Idirnaisitnta cpt Inituchéiri
An Phriomhoifig An Phriomhoifig Deloitte & Touche
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Aerfort na Sionainne, Co. an Chléir, Eire Deloitte & Touche, Cuntasdiri Cairte agus
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire T.353 61712777 Cuideachta Initichta Reachtdil
T.35318141111 F. 353 61 475 566 Ardan Phort an larla,
F.353 18144120 W. www.ari.ie Baile Atha Cliath 2
W. www.daa.ie
Aer Rianta Idirnaisitunta Priomhbhaincéiri
Oifig Chlaraithe an Mean Oirthear Banc na hEireann
Aerfort Bhaile Atha Cliath, 4th Floor, Falcon Tower Building, An Banc Eorpach Infheistiochta
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire Diplomatic Area, P.0. Box 10047 HSBC Bank
Manama, Kingdom of Bahrain Banc Uladh

T. 00 973 17537979
F. 00 973 17533741
W. www.ari.ie

daa Airgeadas cpt

Foirgneamh an tSeanteirminéil Ldir
Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T.35318141111

Raitis um Breathnu Ar Aghaidh

T4 roinnt réiteas um breathnd ar aghaidh sa doiciméad seo maidir le staid airgeadais, torthaf oibriochtai agus gnélachtai Udaras Aerfort
Bhaile Atha Cliath cpt. T4 riosca agus neamhchinnteacht ag baint leis na raitis seo mar gheall go mbaineann siad le teagmhais agus go
mbraitheann siad ar thosca a bheidh ag tarld amach anseo. T4 roinnt gnéithe ann a d’fhéadfadh sé a bheith mar thoradh orthu go
mbeidh na torthai nd na forbairti iarbhir difriil go hdbhartha uathu sitid ata sainrdite né curtha in idl sna rditis um breathnu ar aghaidh
seo. Ta na rditis bunaithe ar na coinniollacha margaidh agus eacnamaiochta a bhfuiltear ag suil leo faoi lathair, ar an timpeallacht reachtuil
reatha agus ar thuiscintf reatha ar na Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais a bhfuil feidhm acu i leith tréimhsi roimhe seo, tréimhsi reatha agus
tréimhsi amach anseo. Nior chéir aon rud sa tuarascail seo a fhorléirii mar thuar brabuis.
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Forest Stewardship Council (FSC)

Eascaionn FSC forbairt caighdedan, cinntionn sé
monatéireacht ar oibritichdin dheimhnithe agus cosnaionn
sé tradmharc FSC sa chaoi gur féidir le tomhaltairi téirgi a
thagann ¢ fhoraoiseacha dea-bhainistithe a roghnu.

Cinntionn deimhnit FSC go dtagann téirgi ¢ fhoraoiseacha
atd dea-bhainistithe agus a chuireann buntaisti
comhshaoil, sdisialta agus eacnamaiochta ar fail.

P ——
*

FSLO

it

MK

Fap1 hae
T R

FEET L1651

























daa plc

Foirgneamh an tSeanteirmiéil Lair

Aerfort Bhaile Atha Cliath
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T.3531814 1111

F. 3531814 4120

www.daa.ie

daa&=






