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Bord

Stidrthéiri

Colm Barrington

Téa Colm Barrington ina Stitrthéir Bainistiochta ar
Babcock & Brown Teoranta, an fhochuideachta
Eireannach den ghndlacht infheistiochta agus
comhairleach domhanda le speisialtacht in
infheistiochtai sécmhainni agus infheistiochtai bunaithe
ar shreabhadh airgid a chruthu, a shindeacaititi agus a
bhainistit. Chuir sé tus lena shli bheatha le Aer Lingus
mar anailiseoir airgeadais agus ghlac sé freagracht

ina dhiaidh sin as 6stain a aimsit agus a mhaoinid
don aerline. Chuaigh sé isteach sa chuideachta
|éasala aerarthai GPA Group cpt i 1979, &it a raibh
roinnt post feidhmeannach sinsearach aige, post an
Phriomhoifigigh Oibritichain ina measc.

Gary McGann
Cathaoirleach

Bhi poist éagstila bainistiochta sinsearai ag Gary McGann sa tionscal Eireannach, lena n-airitear LM Ericsson,
Gilbeys of Ireland agus Grand Metropolitan Finance, sular ghlac sé le post mar Phriomhfheidhmeannach Grupa in
Aer Lingus sa bhliain 1994. Ghlac sé le post mar Phriomhoifigeach Airgeadais sa Smurfit Group sa bhliain 1998,
agus ceapadh mar Uachtaran agus Priomhoifigeach Oibriochtai € an bhliain dar gcionn. Toghadh ar Bhord an
Smurfit Group sa bhliain 2000 &, agus ceapadh mar Phriomhoifigeach Feidhmitichain sa bhliain 2002 é. Rinne

sé maoirsid le linn 2005 ar chumasc rathuil idir an Smurfit Group agus Kappa Group le Smurfit Kappa Group a
chruthu, agus ta sé mar Phriomhoifigeach Feidhmitchain air sin i gconai. Bhi Gary ina Uachtaran ar IBEC trath.

Declan Collier

Chuaigh Declan Collier le hUdaras Aerfort Bhaile
Atha Cliath mar Phriomhoifigeach Feidhmitichain in
Aibrean 2005. D’oibrigh Declan le ExxonMobil roimh
a cheapachan, ar cheann de na solathrairi fuinnimh,
seirbhisi iompair agus bonneagair is mé ar domhan
iad. Ba i ndiaidh do dul le fochuideachta Eireannach
de chuid Exxon, Esso Ireland Teo. sa bhliain 1978, a
bhi poist shinsearacha bhainistiochta éagsula aige in
Eirinn agus sa Riocht Aontaithe, lena n-iritear, 6 2000
go 2002, Cathaoirleach agus Priomhbhainisteoir Tire,
Esso Ireland. T4 Declan mar bhall de Bhord Eorpach
Chomhairle Idirnaisiiinta na nAerfort.

Bill Cullen

Bhi Bill Cullen ina Chathaoirleach agus ina Uinéir ar
Renault Ireland, ar cheann de na cuideachtai ba mho
um sheirbhis agus miondiol gluaistean i 6 ghlac sé
seilbh ar an ngnd sa bhliain 1986. Is Gdar rathdil é, agus
é ina Uachtaran ar an Irish Youth Foundation freisin.

Ba € an duine ba mho a chuir feachtais rathula chun
cinn chun airgead a bhailiti do thionscadail na héige

ar fud na hEireann.

Des Cummins

Ta Des Cummins ina Chathaoirleach ar Ghrupa
Cummins agus ina bhall d’fheidhmeannas naisiinta
Chomhlachas na nGnoélachtai Beaga IBEC. Ceapadh é
ar an nGrdpa um Athchdiritl Dhii na gCuideachtai, ar an
gComhphairtiocht Naisitinta um Fhorbairt Inbhuanaithe
agus ar Thascfhérsa na nGnélachtai Beaga. Bhi sé ar
Bhord Repak agus é mar bhall reatha d’Fhéram na
nGnolachtai Beaga agus de Choiste Naisitnta EPA.
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Mary Davis

Is i Mary Davis an Priomhfheidhmeannach ar Chluichi
Oilimpeacha Speisialta na hEireann agus bhf si mar
Phriomhfheidhmeannach ar Chluichi Oilimpeacha
Speisialta an Domhain a re4chtaladh in Eirinn sa
bhliain 2003. Cheap an tUachtaran Mhic Ghiolla fosa
ina Comhalta ar an gComhairle Stéit in 2004 i, agus
ta si ina Cathaoirleach faoi lathair ar Fhéile Naomh
Padraig. Cheap an Taoiseach i le déanai le bheith
mar Chathaoirleach ar thascfhérsa um Shaoranacht
Ghniomhach.

Pat Fitzgerald

Ceapadh Pat Fitzgerald ar an mBord i Méarta 2005 faoi
na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait), 1997 agus 1998. Ceapadh ar Bhord Aer Rianta
ar dtus € i 1994, agus athcheapadh ¢é in Eanair 1998
agus in Eandir 2002. Chuaigh Pat leis an gcuideachta
i 1966, agus ta sé ag obair sa Ranndg Lonaddireachta
ag Aerfort na Sionna.



Sior Michael Hodgkinson

Ghlac Sior Michael Hodgkinson post le hUdaras
Aerfoirt na Breataine (BAA) sa bhliain 1992 mar
Stidrthdir Aerfoirt an Ghripa, agus poist shinsearacha
bhainistiochta aige roimhe sin sna tionscail mhétair
agus bhia sa Bhreatain agus san Eoraip. Le linn a
dha bhliain déag ag BAA, lena n-diritear na blianta idir
1999 agus 2003 mar Phriomhfheidhmeannach, bhi s¢
freagrach as an bpleanail um fhormhéadi ag gach
aon cheann d’aerfoirt BAA lena n-diritear Heathrow
agus Stansted. Is ball é de Choimisiun na Riochta
Aontaithe um lompar Comhthaite, Comhairle
Chomhairleach Aerfoirt na Riochta Aontaithe agus

an Coiste um lompar do Londain.

Marion Keating

Ceapadh Marion Keating ar an mBord i Marta 2005 faoi
na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait), 1997 agus 1998. Chuaigh si leis an gcuideachta i
1976 agus té sf fostaithe sna Rannéga Acmhainni
Daonna, Margaiochta Chorparéidi agus Margaiochta
Miondiola le breis agus 30 bliain anuas. Ta si i mbun
bainistiochta ar an gClar um Chinamh Fostaithe, a
chuireann eolas, comhairle, comhairleoireacht agus
seirbhis tarchurtha ar fail d’fhoireann Aerfort Bhaile
Atha Cliath.

Brian Lynch

Ceapadh Brian Lynch ar an mBord i Marta 2005 faoi na
hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1997 agus 1998. Ta sé ag obair ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath le scor bliain anuas, agus ta sé ina bhainisteoir
sa Rannodg Ghlantachéin le deich mbliana anuas. Ball
den Cheardchumann Seirbhisi, Tionsclaioch, Gairmidil
agus Teicnitil is ea é. Bhi sé ina ionadai thar ceann na
Ranndige Glantachain ar leibhéal Aitiil agus Craoibhe
le blianta fada. Ta sé ina Chathaoirleach ar Rannég na
Craoibhe Gairmitila agus Bainistiochta d’Udaras Aerfort
Bhaile Atha Cliath faoi iathair.

Barry Nevin

Ceapadh Barry Nevin ar an mBord i Mérta 2005 faoi na
hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1997 agus 1998. Chuaigh Barry leis an gcuideachta i
1990, agus ta sé ag obair i Seirbhis Dditeain/Phailini an
Aerfoirt. Is ball é d’Fheidhmeannas Néisilinta SIPTU,
Grupa Stidrthoiri Oibrithe Chomhdhail Cheardchumainn
na hEireann agus Gripa Ceardchumann Udaras Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Marie O’Connor

Ta Marie O’Connor ina comhphdirtf initichta le
PricewaterhouseCoopers 6én mbliain 1986 i leith. Mar
Bhainisteoir Infheistiochta agus Ceannaire Seirbhisi
Airgeadais na cuideachta, bhi a béim le déanai ar
chombhairle a thabhairt do na cuideachtai idirndisiinta
a fhorbraionn oibriochtal i Larionad Seirbhisi Airgeadais
Idirnaisitinta Bhaile Atha Cliath. Is ball boird i Marie faoi
lathair den Chumann Trachtala Meiriceanach in Eirinn
agus de Chraobh Eireannach Chomhairle SAM um
Thrachtail agus Thionscal.

Anthony Spollen

Is comhairleach agus comhairleoir idimaisiinta é
Anthony Spollen um shaincheisteanna initichta
inmheénaigh agus caighdedin, agus t& comhairle
tugtha aige do Choiste Eacnamaiochta agus Soisialta
an Aontais Eorpaigh, i measc grupai eile, maidir le
cursai rialachéin airgeadais. Chaith sé seacht mbliana
déag mar Rialtoir Airgeadais don Allied Irish Investment
Bank le linn a ghairmréime roimhe sin ag Banc Aontas
Eireann (AIB), an morbhanc Eireannach; agus bhi sé ina
Cheann Grupa um Inidchadh Inmheanach ag AIB féin ar
feadh cuig bliana ina dhiaidh sin.
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Gary McGann
Cathaoirleach

“Is é seachadadh an teirminéil nua (T2) agus
priomhghnéithe eile de Phlean Capitidil
Infheistiochta UABAC do Aerfort Bhaile Atha
Cliath, gan amhras ar bith, an dushlan is
suntasai atéa os comhair an Ghrupa agus a chuid
pairtithe leasmhara go Iéir agus is saincheist
larnach é do gheilleagar na hEireann.”
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Raiteas an Chathaoirligh

Rinne Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath (UABAC)
dul chun cinn maith i bhforfheidhmid né éascu an
fhorfheidhmithe maidir le cuspéiri gnd i rith 2006.
Cibé ar bith, bhi éiginnteacht shuntasach fés ann
maidir le frama ama an tseachadta do chuid de
mhorchuspodiri straitéiseacha an Ghrupa.

Ar an drochuair, cé go raibh feidhmiocht

iontach Iéirithe ag gach duine a bhi bainteach
chun cinneadh pleanéala a dhaingnit go tapa ¢
Chomhairle Chontae Fhine Gall do theirminéal
paisinéiri nua agus bonneagar gaolmhar in
Aerfort Bhaile Atha Cliath, bhi méran ceisteanna
pleanala agus maoinithe fés gan réiteach ag
deireadh 2006 maidir leis na saoraidi seo a raibh
géargha leo.

Ta an teirminéil (T2) agus eiliminti den Phlean
Infheistiochta Caipitil d’Aerfort Bhaile Atha Cliath,
gan dabht, ar an dushlan is suntasai ata roimh an
Ghrupa agus na pairtithe leasmhara ata acu agus
mar mhorcheist do gheilleagar na hEireann.

Tar éis deich mbliana de rata fais trachta a bhi
go maith os cionn na meanratai idirnaisitnta,
chonaic Aerfort Bhaile Atha Cliath méadu gan
fasach de 15% ar lion na bpaisinéiri de 2.7m go
dti 21.2m.

Cé go gcuirtear failte roimh gach gné nua,
cuireann an réata fais seo bru ar shaoraidi
proiseéla paisinéiri agus aerphairce ata cheana
féin cungaithe go mér ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus ta prainn bhreise agus baint leis

an luas ina gcaithfear an acmhainn nua a
sheachadadh.

T4 UABAC tar éis freagairt don dushlan seo ag
leibhéal straitéiseach agus oibriochta araon.
Go hoibriochtdil, laghdaigh earcaiocht na mball
slandéala paisinéiri agus na foirne um chiram
custaiméiri chomh maith le husaid optamach
an spais phroiseala uilig ata ar fail i bhfoirgnimh
an teirminéil morthionchar an phldchta ag
buaicuaireanta taistil.

Go straitéiseach, laistigh de thréimhse ghearr
ama 6 rinne an Rialtas a chinneadh leanuint leis
an dara teirminéal i mi Bealtaine 2005, t& UABAC
tar éis moéran dul chun cinn a dhéanamh.

Le linn na tréimhse seo, ta foireann
chomhphéirtithe den scoth bailithe ag an
gcomhlacht 6 réimse disciplini chun seachadadh
an tionscadail T2 a éascu roimh dheireadh 2009.

Stidraigh an fhoireann seo proiseas
comhairliichain cuimsitheach le linn 2006,

a raibh a scéla gan fasach, le haerlinte agus
morphairtithe leasmhara eile ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath chun riachtanais tuartha an ghné
até acu a fhéil amach.

Tar éis an phroisis seo, faoin samhradh 2006,
foilsiodh sonraiocht theidhmiil agus dheartha
do T2 chomh maith le saoraid an gheata bordala
nasctha Piara E; agus réimse na mboaithre eile,
carrchléis, aiseanna, colbhai turlaingthe, agus
spas paircedla aerarthaigh, ata riachtanach le

go n-oibreodh T2 go héifeachtach agus chun
éifeachtulacht oibriochtuil an aerfoirt ina iomlaine
a fheabhsu.

Faoin bhfémhar, bhi cead pleanala aimsithe

don phiosa criticitil agus coimpléascach nua

seo de bhonneagar poibli, 6 Chomhairle Chontae
Fhine Gall agus tiomantas én mBord Pleanala

an proéiseas achomharc pleanala a stidradh

go gasta.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

Nuair a bhi sé seo ar fad a sheachadadh,
d’oibrigh foireann an tionscadail chomh maith le
sainchomhairleoiri neamhspleacha a bhi ceaptha
ag an Rialtas, a dhearbhaigh ina dhiaidh go raibh
na proisis chomhairliichain agus bhuiséadaithe,
agus na costais ata gaolmhar le forbairt T2

ina iomlaine, ag teacht leis an gcleachtas
idirnaisiunta is fearr.

Ag an am céanna leis an obair phleanala agus
dheartha seo, ta saoraid bhordala nua 12-
gheata do phaisinéiri, Piara D, a thogail de réir an
bhuiséid agus de réir sceidil le seachadadh go
déanach i 2007.

Sa chomhthéacs seo, creideann UABAC go
bhfuil siad tar éis gniomhu go gasta agus go
héifeachtach ag tabhairt faoi threoir an Rialtais
agus riachtanais fhollasacha na n-Usaideoiri
chun acmhainneacht shuntasach nua a
sheachadadh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ar
bhonn incriminteach suas go dti 2009 agus thar
tréimhse cuig bliana ina dhiaidh sin.

Bunaithe ar shuirbhéanna rialta na bpaisinéiri

até acu, creideann an comhlacht go dtacaionn
morlach mér da geustaiméiri le seachadadh tapa
an infreastruchtuir seo — 70% a bhi ag an staid
phleandla né i mbun togala faoi dheireadh

na bliana.

Ar an drochuair, toisc cursai pleandla agus
breithnithe eile, nilimid abalta a dhearbhu le
cinnteacht fés cén uair a bheidh na buntaisti
iomléna le brath ag paisinéiri den acmhainneacht
bhreisithe agus an compord a dhéanfaidh T2

a sheachadadh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Caithfidh an obair thogéla T2 tosu roimh mhi Uil
ma ta sf le comhlanu agus le coimisitind roimh
dheireadh 2009.
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Bhi an cheist maidir le conas a dhéanfai an Plean
Infheistiochta Caipitil a mhaoinit go hiomchui
fos gan réiteach ag deireadh na bliana seo caite.
Shonraigh UABAC go soiléir go gcreideann siad
go bhfuil meantaille de €7.50 go neasach in
aghaidh an phaisinéara thar tréimhse rialaitheach
ceithre bliana, 2005-2009, riachtanach chun
munla maoinithe optamach a sheachadadh tri
theaglaim chothromaithe de thailli aerfoirt, iocaim
thrachtéala agus iasachtai.

Fagfaidh aon toradh rialaitheach a athraionn go
suntasach én leibhéal seo go mbeidh UABAC
faoi phriacal ag leibhéil iasachta nios airde

agus costais mhaoinithe nios airde toisc na
féidearthachta de ratail creidmheasa nios isle.
Bheadh an comhlacht faoi phriacal chomh maith
a bheith nios nochta na mar a bheadh ciallmhar
do ghéarchéim eacnamaioch agus an tionchar a
bheadh aige sin ar fhas trachta agus brabusacht
a bheadh tuartha.

Lean UABAC ag plé go dltith leis an gCoimisitin
um Rialdil Eitliochta (an Coimisiun) ar an gceist
chriticitil seo trid 2006 agus rinneadh dul chun
cinn airithe. Nios luaithe sa bhliain, d’aontaigh
an Coimisiun i bpairt leis na torthai 6n bPainéal
Achomharc Reachtuil agus d’ardaiodar a
gCinneadh ar thailli aerfoirt & mheéantaille €6.14
go dti €6.34 in aghaidh an phaisinéara. Nios
déanai sa bhliain, d’aontaigh an Coimisiun ar
athbhreithnit ar Chaiteachais Caipitil a Chinnidh
agus ta an t-athbhreithnid sin ag tulstaid i lathair
na huaire.

Is mian le UABAC an tacaiocht fhoirmeélta agus
neamhfhoirmealta araon a aithint, ata aimsithe
acu cheana féin don ardu réastinta measartha

i maoiniu ata ag teastail chun a bPlean
Infheistiochta Caipitil a mhaoiniti 6 mhéran
morphairtithe leasmhara ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus ¢ phobail pholaitiochta, ghné agus
turasoéireachta nios leithne.

Taimid ag suil anois le cinneadh deiridh 6n
gCoimisiun i mi Meithimh. Tathar ag suil go
dtabharfaidh an Coimisiun suntas iomlan do

na seasaimh seo agus do réimse iomlan na
gcuspoiri ata acu mar até leagtha sios san Acht
um Aerfoirt Stait, 2004, mar a thdgann siad an
cinneadh tabhachtach seo.

T4 buntaiste laidir ann do UABAC 6n gcion
tairbhe até déanta ag Aer Rianta Idirnaisiunta
(ARI), an fhochuideachta até faoi Ginéireacht
iomlan agus a bhainistionn sécmhainni an
Ghrupa thar séile. Solathraionn ARI foinse
thabhachtach ioncaim don Ghruipa lasmuigh de
ghniomhaiocht rialaithe an aerfoirt ata acu. Ba
bhliain an-fhorasach i 2006 do ARI.

Mar eagraiocht trachtéla, caithfidh an Gripa
measunu a dhéanamh go siorai ar a gcuid
pleananna do shécmhainni agus gniomhaiochtal
gno atéa acu. Chomh maith le pleananna a
dhéanamh do dheighilt aerfoirt, ta UABAC

tar éis athbhreithnit a dhéanamh ar a gcuid
gniomhaiochtai trachtéla eile ar fad. Ta plean
deich mbliana curtha i bhfeidhm chun breis
forbartha a dhéanamh ar ghné miondioltéireachta
idirnaisiunta an Ghrdpa, agus a chomhlionfar tri
ARI. Ta an grupa tar éis gluaiseacht ar aghaidh
le diolachan Mor-Ostéin an Deiscirt, agus, rinne
ARI diolachan na scairsheilbhe bige a bhi acu

in Aerfort Hamburg sa Ghearmain a chomhlanu
go déanach an bhliain seo caite agus rinneadar
cinneadh diolachan féidearthach na scairsheilbhe
in Aerfort Idirndisitnta Birmingham sa RA a
fhiosrd. Thug na cinnti dilscairte seo, cé go
rabhadar eolach ar luachalacha sbcmhainne

na ranndige ata tarraingteach i lathair na huaire,
na cuinsf sonracha gno le fios go priomha

i ngach cas.



Laghdaiodh glaniasachtai an Ghrupa an bhliain
seo caite tar éis diolachain na scairsheilbhe

in aerfort Hamburg, agus go hairithe, slabhra
Mor-Ostain an Deiscirt. Tar éis roinnt blianta

de chaillteanais mhéadaitheacha sa Ghrupa,
Mor-Ostain an Deiscirt dioladh na héstain
aonaracha ag praghas tarraingteach. Chinntigh
an proiseas diolachain go raibh leasanna na
bpairtithe leasmhara ar fad, a chuimsigh fostaithe
gur mhian leo an grupa a fhagail n6 fanacht leis
na htinéirf éagstila nua Mér-Ostain an Deiscirt
bainistithe go cothrom.

Usadidfear faltais ar bith ¢ dhitiscairt fhéidearthach
na scairsheilbhe ARI i mBirmingham chun clar
comhardaithe UABAC a threisiti nios mé (mar
até réimse éilimh shuntasacha ar na foinsf caipitil
ganna ata acu) de réir mar a bhionn air dul i
ngleic le raon éileamh suntasach ar a fhoinsi
caipitil — foinsi ata gann.

Léirfonn na cinntf a rinne UABAC maidir le cuid
da infheistiochtai in aerfoirt thar lear go bhfuil
an Grupa chun a dhicheall a dhéanamh an
toradh is fearr a fhail ar a chuid sécmhainni gno
ar fad agus chun athstruchturd a dhéanamh ar
chaillteanais dhoghlactha, né criochnu leis na
sécmhainni sin.

Is é Aerfort na Sionainne an t-aonad gno leis an
bhfeidhmiocht is laige ata ag UABAC. Ina geuid
iarrachtai leaninacha tabhairt faoi dheacrachtai
airgeadais na Sionainne agus an bonn costais
neamhiomaioch ata acu, bhi bliain dheacair ag an
gcomhlacht i 2006.

Lean na dushlain chriticila atéa i ndan dan
tSionainn ag fas le luas géar. Thainig ceisteanna
chun cinn coslil le ro-spleachas ar thracht
mileata até diomuan agus neamhinbhuanaithe;
an infheistiocht chaipitil ata riachtanach do
shaoraidi l6naddireachta agus aerphairce; an
tionchar a bheidh ag timpeallacht na Spéartha
Oscailte ata le teacht ar thracht trasatlantaich
agus an bhagairt iomaioch ata ann cheana

féin do thracht SA agus Eorpach ¢ aerfoirt
chomharsanachta i gCorcaigh, Ciarrai agus Cnoc
Mhuire, até éirithe nios treise agus nios prainni le
gach mi.

Thosaigh an bhliain reatha i bhfad nios fearr
agus ta comhaontu sroichte maidir le clar
athstruchtdrtha mérchostais ag Aerfort na
Sionainne. Braitheann an comhaontu seo ar
choigiltis todhchaiocha na gcostas a ghnoéthu ata
riachtanach chun inmharthanacht fhadtéarmach
an aerfoirt a shlanu. Cé nach bhfuil an tasc
coimpléascach maidir le forfheidhmid an
chomhaontaithe ach direach tosnaithe, ta ardan
bunaithe énar féidir leis an tSionainn tosu ag
iomaiocht go héifeachtach, brabuis inbhuanaithe
a ghinidint agus freastal mar inneall dinimicidil do
réigitin larthar na hEireann.

Ba bhliain mhor i an bhliain seo caite d’Aerfort
Chorcai. Nuair a bunaiodh UABAC go foirmedlta
go déanach i 2004, ghlac sé freagracht

don mhdrobair a bhi idir lamha a chuimsigh

clar athfhorbartha Aerfort Chorcai agus na
hoibleagaidi conartha ata ceangailte 1éi. Cé go
raibh an Bord nios U n& sasta leis an gcostas
iomlan athfhorbartha agus na moilleanna a

bhi ann an criochfort a chur chun feidhme,
creideann siad go bhfuil geata taistil anois ag
muintir Chorcai agus na Mumhan ar féidir leo a
beith bréduil as. Ba mhaith liom comhghairdeas
a dhéanambh le bainistiocht agus foireann an
Aerfoirt da ngairmidlacht in oibriochtai a aistriu
go criochfort nua le linn thréimhse ghnoéthach
an tsamhraidh.

Bhi an cheist maidir le conas a dhéanfai an
infheistiocht i saoraidi nua ag Aerfort Chorcai

a foc ar ais fos gan réiteach ag deireadh na
bliana. Sa chomhthéacs seo, ta sé molta ag

ar scairshealbhdir go nglacfadh Udaras Aerfort
Chorcai (JAC) codén airithe den fhiachas ata
gaolmhar leis an aerfort. T4 an moladh seo
bunaithe ar lion athbhreithnithe neamhspleacha
d’acmhainneacht Chorcai an fiachas a bhainistiu
agus a mhaoiniu. Ta an moladh deartha chun
cuspair straitéiseach na deighilte d’Aerfort
Chorcal 6n UABAC a bhaint amach go luath.

Tacaionn an UABAC leis an moladh seo ar an
mbunis go gcuidionn sé le maoiniti UABAC sa
chlar forbartha dushlanach até aige agus go
solathraionn sé UAC le hardan fior-mhaith d'fhas
gné agus todhchai inmharthana mar chomhlacht
aerfoirt ar leith.

Lean an cheist seo, maraon le dushlain na
gcostas athstruchturtha ag Aerfort na Sionainne
agus éiginnteacht rialaitheach ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath, ag cur moill ar chomhlant na
bpleananna gné don tri aerfort ar fad agus, mar
thoradh air seo, forfheidhmiu iomlan an Achta um
Aerfoirt Stait, 2004.

‘Sé priomhchuspdir na reachtaiochta sin na
na haerfoirt seo a bhund mar aonéin trachtala
inmharthana ar leith. Leagann an tAcht amach
critéir shoiléire inar féidir deighilt a ghniomhu,
agus go priomha, go gcuirfidh boird na dtri
Udaras aerfoirt pleananna sonracha gno faoi
bhraid an Aire Airgeadais agus an Aire lompair
a léirionn inmharthanacht trachtéla agus
inbhuanaithe oibriochtuil gach aerfoirt.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean
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Leanann UABAC féin ag obair lena phairti
leasmhar chun pleananna gné a chomhlanu
chomh luath agus is féidir ionas gur féidir le
deighilt tarld. Creideann sé go bhfuil na cuinsi
ann anais leis an gcuspdir seo a bhaint amach.
Leanann an comhlacht chomh maith ag méadu
luach na gculchisti indailte ata acu, tri theaglaim
d’uasmhéadu brabuis agus diolachain chrionna
sécmhainni, go leibhéal sasuil faoi riachtanais dhli
na gcuideachtai chun deighilt iomlan a éascu.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail thar ceann
mo chomhphairtithe ar an mBord, agus thar
ceann lucht bainistiochta Udaras Aerfort Bhaile
Atha Cliath, leis an Aire lompair, Martin Cullen,
T.D., as ucht a chuid tacaiochta i rith 2006. Ba
mhaith liom mo bhuiochas a chur in itl chomh
maith do Julie O’Neill, Ard-Runai na Roinne
lompair, John Murphy, Leas-Runai na Roinne
lompair agus lena gcomhghleacaithe ar fad
don tiomantas agus tacaiocht leantinach a
léirfonn siad. Gabhaim buiochas chomh maith
chuig an Aire Airgeadais, Brian Cowen, TD, le
hArd-Runai na Roinne Airgeadais até ag éirf
as, Tom Considine agus leis an Ard-Runai nua,
David Doyle agus lena gcomhghleacaithe as an
gcunamh a thugadar.

Mar fhocal scoir, is mian liom mo bhuiochas

a ghabhail le comhbhaill an choiste,
Priomhfheidhmeannach UABAC, Declan Collier
san aireamh, as a dtiomantas, as a ngairmiulacht
agus as a bhfoighne, ag leibhéal an bhoird
iomlain agus ina gcuid oibre ar fhochoisti éagsula
an bhoird araon i rith 2006; agus go hairithe

le bainistiocht agus foireann UABAC as an
tiomantas agus tacaiocht a Iéirigh siad le linn
tréimhse oibriochtuil a bhi dushlanach.

Cathaoirleach

16 Aibrean 2007




OCTB

Deartha ag Desmond Fitzgerald i ndeireadh
na 1930 aidi, tégadh an Seanfhoirgneamh
teirminéil Larnach chun freastal ar 100,000
paisinéir in aghaidh na bliana.




Declan Collier

Priomhfheidhmeannach

“Téa fas breise i mbrabusacht, lena n-airitear
méaduithe i muirir aerfoirt 6 na leibhéil isle ag a
bhfuil siad faoi lathair, riachtanach chun an clar
caipitivil infheistiochta ollmhor ata faoi lan seoil
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a mhaoiniti go cui
agus chun freastal ar na héilimh eile ar fad ata ar
acmhainni caipititla teoranta an Ghrapa.”
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Athbhreithnii an Phriomhfheidhmeannaigh

Chuir Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath (UABAC)
feabhas suntasach ar chursai airgeadais ag an
mbarrleibhéal le linn 2006. Chuidigh méadu mor i
lion na bpaisinéiri sna tri aerfort, an tionchar a bhi
ag an gcéad mhéadu i muirir aerfoirt ag aerfort
Bhaile Atha Cliath le breis is scér bliain, agus
focas leanunach ar éifeachtacht oibriochta leis an
bhfeabhas seo. Chomh maith leis sin d’éirigh leis
an ngno fochuideachta d’éstain GSH a dhiol.

Chonacthas méadu de bheagnach 14% ar

lion iomlan na bpaisinéiri a chuaigh tri Aerfort
Bhaile Atha Cliath, na Sionainne agus Chorcaf
go dti 27.8m. Thainig méadu mor freisin ar
ldimhdeachas an Ghrupa, méadu de bheagan
os cionn 13% go dti €591m. Airiodh leis an
bhfigidr sin ranniocaiocht ioncaim gach naoi mhi
de €35m ¢ GSH, ar tugadh an diolachan chun
criche ag deireadh Mhi Mhean Foémhair.

Lean na priomhthascairi brabusachta ag dul

i dtreo dearfach. Thainig fas €34m (31%) ar
TRUCDA (tuilimh roimh s, chain, dhimheas agus
amuchadh) go dti €145m; bhi glansreabhadh
airgid ¢ ghniomhaiochtai oibriochta €27m (22%)
nios airde ag €148m; agus chonacthas méadu
39% go dti €69.5m ar bhrabus don bhliain
airgeadais 6 ghnathghniomhaiochtai an Ghrupa.

Ba ionann mireanna eisceachtula agus €96.5m a
chuimsigh brabuis iarchanach ar dhidscairt GSH
agus infheistiocht Hamburg de €125m agus
€3m faoi seach ltide an costas iarchanach a
bhain le plean athstruchturaithe na Sionainne le
déanai ar fil €31.5m é.

Nuair a chuirtear mireanna eisceachtula san
aireamh, b’ionann brabus an Ghrupa don bhliain
airgeadais agus €166m i 2006.

Cé go geuirtear failte roimhe sin agus go bhfuil

na treochtai bunisacha spreaguil, caithfear
comhthéacs a thabhairt do leibhéal brabusachta
UABAC. Gan an ranniocaiocht eisceachtdiil

san aireamh, tugann an brabus de €69.5m

don bhliain airgeadais, UABAC ar ais ar a

chosa go dti an leibhéal brablsachta a bhain a
réamhtheachta, Aer Rianta, amach i ndeireadh na
1990aidl, trath a raibh diolachain saor ¢ dhleacht
mar ghnd suntasach sna haerfoirt.

Ta fas breise i mbrabusacht, lena n-airitear
méaduithe i muirir aerfoirt 6 na leibhéil isle reatha,
riachtanach, chun an clar infheistiochta caipititil
ollmhér ata faoi lan seoil faoi lathair ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath a mhaoiniti agus chun freastal
ar na héilimh eile ar fad ata ar acmhainni caipititla
teoranta an Ghrupa.

T4 sé i goeist ag UABAC suas go dti €1.2bn a
chaitheamh thar na chéad tri bliana eile, agus
suas go dti €2bn thar na chéad deich mbliana
eile chun an dara criochfort paisinéiri a thogail
agus saoraidi mora paisinéiri agus aerphairce
eile a theastaionn chun a chuid riachtanais
custaiméiri agus acmhainne a chomhlionadh ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Ta sé tabhachtach a thabhairt ar aird, nach
solathraionn an Stat na an céiniocdir aon chuid
de mhaoinitt UABAC. Ni mér do chaiteachas
oibriochta na Cuideachta agus a riachtanais
infheistiochta caipititil maoiniu a fhail 6 mheascan
d’ioncam trachtala UABAC féin, agus iasachtai
agus muirir aerfoirt a iocann paisinéiri.

Bhi titim thobann ar leibhéil ghlanfhiachais an
Ghrulpa go dti €136m ag deireadh 2006 mar
gheall ar na faltais 6 dhiolachan GSH. Ach
tiocfaidh athru radacach air sin go luath. De

réir mar a dhéanfar rolladh amach ar chlar
infheistiochta aerfort Bhaile Atha Cliath, tathar ag
suil go rachaidh staid glan iasachta an Ghrupa
thar €1bn le linn na chéad cuig bliana eile. Sa
chomhthéacs sin ta cead faighte ag UABAC 6na
scairshealbhdir chun breis is dubailt a dhéanamh
ar a theorainn iasachta reachtuil 6n leibhéal
reatha de €0.7 billiin go €1.8 billiun.
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Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh ar lean

D’fhonn deis a thabhairt do UABAC an leibhéal
fiachais sin a mhaoiniu laistigh de pharaiméadair
tomhaiste agus stuama de riosca airgeadais,
caithfidh TRUCDA an Ghriipa méadu suntasach
a dhéanamh thar an bhframa-ama céanna.

Sa chomhthéacs sin ta a chuid argdéinti curtha
chun cinn ag UABAC le tamall anuas, maidir

leis an tabhacht chriticidil ata leis an leibhéal

cui de mhuirir aerfoirt a ghearradh chun a chlar
infheistiochta a mhaoiniti ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Is abhar dioma é nios It na tri bliana

sula bhfuil sé beartaithe T2 a oscailt, go bhfuil
neamhchinnteacht mhér ann i gcénai faoin
leibhéal muirear aerfoirt a cheadoidh an Coimisiiin
um Rialil Eitliochta (An Coimisiun).

Té na firici maidir le muirir aerfoirt reatha soiléir:
nior bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath leas as
méadu i muirir aerfoirt idir dheireadh na 1980 aidi
agus 2005, trath ar thit muirir de bhreis is 40% i
ndairire agus trath a bhfuarthas réidh le diolachan
saor ¢ dhleacht isteach san AE. D’ardaigh an
méadu a d’ordaigh an Coimisiun i 2005 an
t-uasmhuirear in aghaidh an phaisinéara go dti
€6.34 ar an mean don tréimhse rialdla reatha
ach fés féin bhi muirir Aerfort Bhaile Atha Cliath
ar cheann de na muirir ab isle d’aon aerfort as
priomhchathair san Eoraip.

Fitramhain ag glacadh leis an méadu measartha
atd UABAC ag iarraidh a bhaint amach chun a
chlar infheistiochta a mhaoinit, bheadh muirir
Aerfort Bhaile Atha Cliath fés ag an mbun ar fad i
gcomparaid leis na haerfoirt até i gcomortas leis.

Nil na dushlain ata os comhair Aerfort Bhaile
Atha Cliath , &fach, cosiil leo sin atd ag aon
aerfort eile san Eoraip, i dtéarmai na ratai fais
trachta agus scéla an bhonneagair a theastaionn
chun an acmhainn a mhaitseail leis an éileamh
méadaithe sin.
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Tugann roinnt staitistici trachta ceannline
peirspictiocht éigin don fhas ata déanta ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath le déanal. Bhi 5m paisnéir

ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i 1989. Bhi dubailt
tagtha ar an uimhir sin go dti 10m paisinéir faoi
1997 agus nios mé na dubailte aris go dti 21m
paisinéir faoi 2006.

Bhi an fas paisinéiri ab airde ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath anuraidh le hais aon cheann de na 35
aerfort is mo6 san Eoraip. Thainig ardd 2.7m (15%)
ar lion na bpaisinéiri thar an mbliain né thart ar
7,500 ar an mean in aghaidh an lae.

Bhi rataf fais in Aerfort Bhaile Atha Cliath a bhf i
bhfad os cionn an mheain idirnisiinta de 5-6%
in aghaidh na bliana ar feadh roinnt blianta agus
€ anois ar an 9U haerfort paisinéiri idirnaisiunta
is mo6 san Eoraip agus ar an 16U ceann is mo ar
domhan. Cé go bhfuiltear ag suil go maolsdidh
na ratai arda fais trachta a chonacthas le tamall
anuas, tathar ag tuar go mbeidh ar a laghad aon
mhilliin paisinéir breise sa bhliain ag an aerfort
thar gach ceann de na chéad cuig bliana déag
eile. Ma chuirimid ar bhealach eile ¢, laimhseail
Aerfort Bhaile Atha Cliath thart ar 200m paisinéir
sna chéad seasca sé bliain 6 bunaiodh é; tathar
ag tuar go laimhsealfar 250m paisinéir ansin sna
chéad deich mbliana eile.

Ta an phriomhfheidhm ata ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath mar an priomhgheata eacnamdil
chuig oilean na hEireann ag éirl nios tabhachtai
anois agus nios soiléire de réir mar a thagann
fas ar eacnamaiocht na hEireann agus de réir
mar a dhublaionn naisc ghnoé agus aineasa leis
an geuid eile den domhan. Ach is Iéir fos do
gheallsealbhairi Aerfort Bhaile Atha Cliath ar fad
gur tébgadh an coimpléacs aerfoirt reatha do thir
a bhi an-difrivil agus do ré saoil an-difridil agus go
dteastaionn gniomh cinntitheach anois.

Foireann UABAC ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Chun aghaidh a thabhairt ar an gcomhthionchar
a bhi ag tearc-infheistiocht stairitil agus ag ratai
fais thar cuimse, t& sé i gceist ag UABAC suas

le €2bn a infheistit in acmhainni nua ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath thar na chéad deich mbliana
eile. B’fhéidir gur diol suntais € de réir mar a
thagann Baile Atha Cliath chun cinn, go bhfuil
aerfoirt ollmhéra na hEorpa chun suas le €90bn a
chaitheamh chun bonneagar nua a sheachadadh
thar an tréimhse chéanna.

Ina raiteas, leag an Cathaoirleach amach an dul
chun cinn suntasach até déanta ag UABAC 6
d’fhégair an Rialtas a Phlean Gniomhaiochta
Eitliochta i mBealtaine 2005, 6 thaobh bonneagar
nua a thogail agus a chlar infheistiochta caipititil a
chur trid an bpréiseas pleanala.

Sa tréimhse ama sach gearr 6 bunaiodh UABAC
an chéad la riamh i ndeireadh na bliana 2004,

ar cheann da chuid priomhthosaiochtai bhi
feabhas a chur ar eispéireas paisinéiri ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Sa ghearrthéarma bhi an
focas ar iarracht a dhéanamh na héifeachtai a
bhi ag bru trachta ag tréimhsi taistil cruégacha a
mhaolu tri bhreis foirne slandala paisinéiri agus
curaim chustaiméiri a fhosty; trid an méid spais
oibriochta ar an urlar imeachta a uasmhéadu;
agus tri shaoraidi sealadacha costas-éifeachtach
a sheachadadh lena chinntit go mbionn
oibriochtai aerline chomh priomhshruthaithe agus
is féidir.

Ach nios tabhachtai na sin i gcas paisinéiri, de
bhri nach féidir breathnd orthu sin ach mar rudai
gearrthéarma, ta seachadadh déanta cheana féin
ag an gclar infheistiochta caipitidil nios fadtéarmai
ata ag UABAC ar shaoraidi agus ar shochair nua.




Faoi dheireadh 2006 bhi limistéar claraithe nua
téagartha tugtha chun criche faoin limistéar
teachta san fthoirgneamh teirminéil ata cheana
ann (T1). Solathraionn an “Limistéar 14” seo 25
deasc claraithe nua, deasca ticéid nua agus
coras proéisedla-bagaiste nua comhthaite ata

in ann suas le 4m paisinéir ata ag dul amach
as an aerfort a laimhseail in aghaidh na bliana.
Aistreoidh an tsaoraid nua, a bheidh in Uséid ag
Aer Lingus, lion suntasach paisinéiri a bheidh ag
imeacht as an aerfort 6n urlér imeachta reatha
agus tabharfaidh sé breis spais proisedla agus
cursaiochta i San Eoraip, agus ta T2 a thogail
faoi lathair.

Ta an tsaoraid geata bordéla aerarthaigh nua
ollmhér ar a dtugtar Piara D le feiceail go hard os
cionn spéirline an aerfoirt anois agus seachadfar
€ sin an fomhar seo chugainn. Tabharfaidh an
foirgneamh seo ata 250 méadar ar fhad, agus
ata nasctha leis an teirminéal ata cheana ann

tri shidlan ardaithe nua compord agus spas do
phaisinéiri de réir mar a théann siad ar bord agus
de réir mar a fhagann siad an t-aerarthach ag 12
geata bordala nua.

Cuireadh iarratas pleanala isteach chuig
Comhairle Contae Fhine Gall chun sineadh a
chur le T1, rud a chuirfidh saoraidi claraithe nua
ar fail, spas cursaiochta agus tolglainne nua,
agus saoraidi nua miondiola agus I6naddireachta
do phaisinéiri ar a dturas 6n gcriochfort go dti
geatai imeachta. Faoi réir ag pleanail, déanfar
seachadadh ar an bhforbairt seo i dtri chéim ri le
linn chuid deiridh 2008.

Is é larphiosa an chlair infheistiochta caipitivil ata
gar da théarma na an criochfort paisinéiri nua,
T2 agus a shaoraid geata bordala nua, Piara

E. Ag glacadh leis an tabhacht ata le hAerfort
Bhaile Atha Cliath mar gheata chuig an oilean
seo, ni dochar a ra go bhfuil sé seo ar cheann
de na piosai bonneagair poibli is tabhachtai i
stair an Stéit, agus ceann a mbeidh tionchar
aige ar fhéinleas eacnamuil na tire agus na
priomhchathrach, go maith amach sa 210 haois.
Nuair a bheidh sé togtha, beidh an acmhainn
aige freastal ar fhas trachta compordach ar feadh
10 mbliana ar a laghad suas go dti 35m paisinéir
ar a laghad in aghaidh na bliana.

Creideann UABAC go laidir go bhfuil an t-am
caite anois le diospodireacht a dhéanamh faoi
conas ba chaoir ceanglais bhonneagair Aerfort
Bhaile Atha Cliath a sheachadadh. Tugann
foireann fhadréimseach de phairtithe leasmhara
tacaiocht don tuairim sin. Ta ordu tugtha ag an
Rialtas gur chair clér infheistiochta suntasach

a chur i bhfeidhm ag an aerfort, agus laistigh
d’fhrama ama an-dushlanach; ta éileamh
déanta ag na pobail ghné agus turasoireachta
seachadadh tapa a dhéanamh ar acmhainn nua;
agus ta an t-éileamh céanna déanta ag go leor
aerlinte eile, ata bunaithe ag an aerfort n6 ata ag
iarraidh seirbhisi a bhund ansin. Thar aon ni eile,
éilionn an pobal ata ag taisteal eispéireas taistil
ata feabhsaithe go mor.

Ta tagarmharcéil iomlan déanta ag comhairleoiri
neamhspleacha ata ceaptha ag an Rialtas, Boyd,
Creed, Sweett, ar na proéisis chomhairlidichain
agus bhuiséadaithe, a leag amach scéla,
dearadh agus na costais a bhaineann le T2

agus saoraidi gaolmhara. Thug siad le fios sa
samhradh anuraidh go ndearnadh na préisis sin
go dti na caighdeain idirnaisiinta ab airde agus
gurbh fhéidir costas an fhoirgnimh T2 a chur i
gcomparaid leis an gcostas a bhi ar shaoraidi den
chineal céanna ag aerfoirt phiarai eile ar fud na
hEorpa.

Ta cur sios déanta in ait éigin eile sa Tuarascail
Bhliantuil seo ar fheidhmidlacht agus ar

dhearadh T2. Ba mhaith liom a thabhairt ar aird
afach, go raibh UABAC gniomhach i bpréiseas
comhairlichain cuimsitheach le haerlinte,
Comhairle Contae Fhine Gall agus le pairtithe
leasmhara eile chun foirgneamh a chruthd

a dhéanann seachadadh ar na caighdeain
oibriochta agus chompoird a éilitear 6 aerfort
priomhchathrach; a dhéanann seachadadh ar an
luach a éilitear 6 gach morthionscadal bonneagair
iompair; agus a dhéanann seachadadh ar
chailiochtai deartha a léirionn an féinmhuinin agus
na luachanna até in Eirinn nua-aimseartha an

lae inniu.

Bainfidh Usaideoiri uile an aerfoirt buntaiste as
seachadadh T2 agus ni hamhain na paisinéiri
sin a Uséideann an criochfort nua ag aon am ar
leith. Bainfidh paisinéiri a Usaideann an criochfort
reatha leas as spas agus as compord breise de
réir mar a rachaidh suas go dti 10-12m paisinéir
in aghaidh na bliana chuig T2 agus de réir mar a
chuirfidh UABAC tUs leis an athchairiti agus an
uasghradu ata pleanailte ar T1.

| gcomhthéacs an chomhairliichain chuimsithigh
sin, na pleanala agus na tagarmharcala agus

an phrainn mhor ata le bonneagar nua a
sheachadadh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, ni
éilionn UABAC anois ach roinnt soiléireachta
maidir le cathain is féidir leis tosu ag togail,

agus cinnteacht faoi conas a mhaoineofar an
infheistiocht mhor até ar na bocain aige.

Tuigeann UABAC go bhfuil Ryanair in aghaidh
an phlean forbartha do Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus ta sé raite aige go dtabharfaidh sé faoi
chaingean dli chomh maith lena agdéid phleanala
reatha, chun cosc a chur ar thogail na saoraidi
nua. Ni maith le UABAC go bhfuil an seasamh
sin glactha ag Ryanair, go speisialta i bhfianaise
an dianphroéisis chomhairliichain ar tugadh

faol. Is freagra deafhorbartha é T2 ar easnamh
acmhainne ba léir a bhi & sheachadadh go dti an
scala ama ab thapula agus ab fhéidir. Ba mhaith
le UABAC a dheimhniti do phaisinéiri agus do
phairtithe leasmhara go ndéanfaidh sé gach rud
a fhéadfaidh sé chun eispéireas na bpaisinéiri

a athrt ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus go
ndéanfar sin go tapa agus mar ata pleanailte.
Mar ag deireadh an lae is iad na paisinéiri agus ni
na haerlinte a fiocann muirir an aerfoirt mar chuid
da dticéad agus léirionn an méadu measartha
atd iarrtha ag UABAC codan den phraghas ata &
foc anois ag paisinéiri i gcuid mhaith casanna le
haghaidh seirbhisi aerline caighdeanacha.
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Nil aon smacht ag an gcuideachta ar an
bproiseas pleanala, ach ta si dbchasach nach
gcuirfear moill ar sheachadadh T2 agus ar
shaoréaidi gaoimhara le linn an phrdisis sin.
Fuarthas cead pleanala don fhorbairt seo i mi
Dheireadh Fomhair 2006 agus caithfear dius a
chur faoi obair ar T2 faoi IUil ma ta sé le tabhairt
chun criche agus le coimisiunu roimh dheireadh
na bliana 2009.

Ba mhaith liom anois dirit ar athbhreithnit ar ar
bpriomhaonaid ghnd le bliain anuas. Ta UABAC
freagrach freisin as a chinntit go ndéantar
bainistiocht éifeachtach ar a chuid oibriochtai
go léir ar mhaithe leis na pairtithe leasmhara go
|éir. Duirt tuarascail a rinneadh 18 mi ¢ shin don
Choimisitin um Rialail Eitliochta go raibh costais
oibriochta Aerfort Bhaile Atha Cliath ar na dara
cinn ab isle amach as 25 ballghrtpa d’aerfoirt
phiara san Eoraip. | gcomhthéacs an 15% fais
a thainig ar lion na bpaisinéiri a chuaigh trid an
aerfort le linn 2006, creideann an Chuideachta
go bhfuil a stadas mar aerfort costas-éifeachtach
daingnithe.

Mar sin féin, is oibriochtai dian ar shaothar iad
aerfoirt. Nil aon amhras faoi ach go gcuireann

an ga ata le seirbhisi a sholathar mar oibriochtai,
slandail agus cosaint ¢ dhoiteain an t-am ar

fad bru nios moé ar chostais, agus ni mér iad a
bhainistiti go beacht. T4 UABAC tiomanta i dtaca
le bainistiocht costais bheacht agus cur chuige
bainistiochta costais inbhuanaithe de réir mar a
ullmhaionn sé é féin don phroiseas tairisceana
iomaioch a chinnfidh cé a bheidh i mbun T2.

Thainig méadu 8% ar chostais neamhshaothair
UABAC ar fud na tri aerfort in Eirinn le linn 2006
go dti €84m, rud a bhi & stiradh go priomha ag
costais fuinnimh nios airde, costais rialdla agus
athbhrandala. Thainig méadu 6% go dti €150m
ar chostais saothair, cé nach raibh an tionchar

a bhi ag earcaiocht lion mor foirne slandala
paisinéiri agus foirne seirbhis custaiméiri ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath le feicedil go hiomlan

i 2006. De réir mar a leanann an fas laidir ar
thracht eitliochta agus de réir mar a bhionn
rialachain slandala aerfoirt an AE nios dochraidi,
ta na fostaithe nua sin togtha lena chinntit go
mbionn turas na bpaisinéiri trid an aerfort chomh
compordach, slan agus chomh sabhailte agus is
féidir. Chuimsigh siad méramh mér den 168 fostai
nua lanaimseartha a earcaiodh le

linn 2006, rud a thug lion iomlan na bhfostaithe
lanaimseartha ag na tri aerfort go dti 2,667

ag deireadh na bliana.

Mar a bhi amhlaidh riamh, bhi tracht paisinéiri

go hairithe trom le linn bhuaicmhionna taistil an
tsamhraidh. Don chéad uair riamh laimhseail
Aerfort Bhaile Atha Cliath os cionn dha mhilliin
paisinéiri in aon mhi amhain i mi Meithimh seo
caite agus rinne an rud céanna i gcas gach ceann
de na mionna ina dhiaidh sin suas go dti Mean
Fémhair agus an mhi sin san aireamh.

In ainneoin an tionchair ba léir a bhi ag an
mborradh sin i lion na bpaisinéiri ar bhonneagar
srianta an aerfoirt, creideann UABAC go ndearna
Aerfort Bhaile Atha Cliath bainistiocht shasuil ar
a chuid oibriochtai anuraidh. D’éascaigh raon
priomhfhorbairti an toradh sin lena n-airitear go
mor mhor, comhordu éigeantach ar an am sa
sceideal a thug an Coimisitin um Rialail Eitliochta
isteach le haghaidh séasur samhraidh na bliana
seo caite.
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Faoin gcdras sin, até i bhfeidhm ag formhor
aerfoirt mhora ar fud na hEorpa, tugtar am
seasta sa sceideal d’iomproiri aerline, agus le
linn an ama sin is féidir leo seastan aerarthaigh a
Usaid agus paisinéiri a chur ar bord né a chur 6
bhord. Eascaionn sé sin leithdhaileadh nios mé
de bhuaicghluaiseachtai aerarthaigh ar feadh

an lae agus baintear amach oibriochtai aerfoirt
nios priomhshruthaithe sa chriochfort agus ar
an aerphairc. Cuireann UABAC féilte roimh an
gcinneadh a ghlac an Coimisiun comhordu
sceideal a thabhairt isteach an athuair do
shamhradh na bliana 2007 ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus gan chrioch ¢ gheimhreadh na
bliana sin.

Rinne UABAC féin infheistiocht mhér ¢ thaobh
slandail paisinéiri breise a earct agus foireann
curaim custaiméiri anuraidh chun tacu le paisinéiri
ar a dturas trid an aerfort. Earcaiodh breis is
100 fostai slandala paisinéiri breise i mBaile
Atha Cliath rud a thug na figitirf foriomlana de
choibhéisigh lanaimseartha sa phriomhlimistéar
oibriochta sin go dti os cionn 500. Earcaiodh
lion mér d’thostaithe curaim custaiméiri nua
chun breis eolais agus tacaiochta a sholathar
ag limistéir ghniomhaiochta paisinéiri cruégacha
i bhfoirgneamh an chriochfoirt. Fuair a gcuid
jiarrachtai tacaiocht ¢ fheachtas eolais phoibli
cuimsitheach agus ¢ fhoireann oifigbhunaithe
dheonach le linn tréimhsi a bhi an-chruégach

ar fad.

Ceann de na hoécéidi sin na nuair a tugadh
isteach rialachain slandala paisinéiri nua ar

fud an AE ag rialtl leachtanna agus substainti
coslil le leacht i mi na Samhna. Chuir na
rialachain sin go leor athruithe suntasacha i
bhfeidhm do phaisinéiri 6 thaobh na rudai a
raibh cead acu a thabhairt sa bhagaiste ag dul
ar bord agus freagracht bhreise don fhoireann
slandala paisinéiri 6 thaobh na n-abhar nua a
bhi toirmiscthe a aithint. Rinne UABAC feachtas
eolais custaiméiri cuimsitheach sular tugadh
isteach na rialachain nua. Is beag and na cur
isteach a rinneadh ar oibriochtai ar fud na dtri
aerfort, i mBaile Atha Cliath, an tSionainn agus
Corcaigh de bharr thabhairt isteach na rialachan
a bhuiochas sin don chomhoibritl a fuaireamar
onar gecuid custaimeéiri. Teastoidh forairdeall
agus geéilliuntas leanunach, afach, i bhfianaise na
mbagairti slandala a d’fhéadfadh tarlt ag aerfoirt
ar fud an domhain.
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Tharla dha eachtra den sért sin ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath sa chéad seachtain de mhf Il
anuraidh, an chéad cheann da chuid le blianta
fada. B’éigean foirgneamh an chriochfoirt a
aslonnu ar fad sa da chas sin agus cuireadh
isteach ar roinnt oibriochtai mar thoradh air

sin. Ach bhi an t-adh orainn nar tharla bagairt
slandéala thromchuiseach in aon cheann de na
heachtrai, cé narbh eol do na custaiméiri na don
fhoireann € sin ag an am.

Chomh maith leis an infheistiocht i gcursai
earcaiochta, rinneadh gach iarracht an spas a bhi
ar fail do phaisinéiri ar an urlar imeachta cruégach
a uasmhéadu ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
anuraidh. | measc na dtionscadal sin aistriodh
brainse Bhanc na hEireann 6n urlar imeachta

go dti an urlar teachta agus athlonnaiodh roinnt
deasca do thicéid aerlinte.

Rinneadh infheistiocht mhor anuraidh freisin sna
saoraidi pairceala gearrthéarma agus paircedla
coisti ag an aerfort. Mar thoradh air sin, rinneadh
atheagru ar an limistéar gearrthéarmach agus is
cuig aonad pairceala dhiscréideacha anois iad
ag cuimsiu blocanna il-stoir, carrchlds dromcehla
agus coistechlos tiomnaithe. Ta gach aonad faoi
smacht ag coéras dul isteach agus dul amach
uathoibrioch, rud a thagann roimh an nga ata ann
focaiochtal airgid a dhéanamh ar do bhealach
amach.

Eascaionn an fhorbairt freisin feithicli iompair
priobhaideacha agus poibli chun paisinéiri a
scaoileadh amach ar chul na mbloc pairceala
ilstoir, rud a chruthaionn spas breise ar an
mbaéthar leibhéal eitilti amach a bhionn an-
chrudgach. Is féidir le paisinéiri dul isteach ar urlar
imeachta an chriochfoirt tri thaistealach nua ata
curtha isteach in aitriam an charrchldis. | measc
na bhfeabhsuchan ata beartaithe don tseirbhis
carrchlois i 2007 ta corais réamhairithinte

agus réamhiocaiochta ar line do chustaiméiri
fadtéarmacha agus gearrthéarmacha agus coras
aitheantais carr phlatai nua, a éascoidh réamh-
airithinti agus a chuirfidh feabhas ar shlandail
fhoriomlan na bhfeithicli.

Ar chlé: Teirminéal nua Aerfort Chorcai
Ar dheis: Aerfort na Sionna

Ba é Ryanair is mo a chuidigh le fas i dtracht
eitliochta anuraidh, agus sheol Ryanair 18
bealach nua agus seirbhisi faoi thus an
tsamhraidh. Fuair Ryanair an lamh in uachtair
ar Aer Lingus ina dhiaidh sin mar an iomproir
paisinéiri is m6 ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i mi
an Mheithimh.

Ar an iomlan, seoladh 29 bealach nua ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus 22 seirbhis nua ar

bhealai ata ann cheana. Ag deireadh na bliana

ba amhlaidh a bhi iomlan de 94 aerline tar éis
freastal a dhéanamh ar 183 ceann scribe ¢ Bhaile
Atha Cliath; agus astu seo, d'fhreastail 47 oibreoir
sceidealta ar 142 bealach taistil sceidealta.

Léirigh margai na hEorpa agus na margai
trasatlantacha an fas ab laidre aris anuraidh.
Thainig fas 26% ar thracht na hEorpa agus bhi
méadu suntasach i seirbhisi chuig Lar agus
Qirthear na hEorpa agus ar ais as mar bhonn
taca aige sin don dara bliain as a chéile. Tharla
fas thar cuimse i dtir amhain go hairithe, an
Pholainn. Sa tréimhse dhé bhliain, 2004-2006,
thainig fas ar mhargadh na Polainne ¢ 43,000
paisinéir ag taisteal idir Baile Atha Cliath agus
ceann scribe amhain ar a bhfreastalaionn dha
aerline, go dti 580,000 paisinéir ag taisteal chuig
7 gcinn de chinn scribe a bhfuil 6 aerline ag
freastal orthu.

Chuidigh an solathar a rinne seirbhisi breise go
Nua Eabhrac 6 Continental Airlines agus Delta
Air Lines, le fas daingean breise ar an margadh
trasatlantach ait a raibh lion na bpaisinéiri 8%
nios airde.

Thainig borradh breise le linn 2006 faoi mhargadh
Réigiuin na Murascaille ata ag teacht chun cinn
nuair a sheol Aer Lingus an tseirbhis nua go
Dubai agus an méadu ina dhiaidh sin ar sceidil
de chuid Aer Lingus agus Gulf Air chuig Dubai
agus Bairéin faoi seach. Méadofar na naisc nua
cianaistir seo chuig an Meanoirthear agus ar
aghaidh go dti an Aise, an Astrail , agus an Afraic
ina dhiaidh sin, i 2007 leis an tseirbhis ceithre
huaire sa tseachtain ata i gceist ag Etihad Airlines
a thabhairt isteach idir Baile Atha Cliath agus
Abu Dhabi.



Thug na seirbhisi nua go dti an Meanoirthear
agus nios faide ¢ bhaile spreagadh do thracht
lastais Aerfort Bhaile Atha Cliath &it ar mhéadaigh
tonnaiste de bheag anuraidh go dti direach os
cionn 140,000 tona.

Ag leibhéal oibriochta, bhi bliain rathuil ag an
tSionainn i 2006 cé gur mhaolaigh an farasbarr
suntasach leanunach a bhi ar bhonn costais an
aerfoirt sin agus an deireadh tobann a thainig ar
lion mér de thracht trasdula mileata ansin i lar
na bliana.

Thainig méadu 10% go dti 3.6m ar lion foriomlan
na bpaisinéiri agus, nios tabhachtai don aerfort,
thainig méadu beagnach 14% ar lion na
bpaisinéiri a bhi ag cur tus né ag cur deireadh
lena dturas ag an tSionainn dti 3.0m.

Lean raon na gceann scribe ata ar fail 6n aerfort
ag fas agus seoladh 14 seirbhis nua chuig an RA
agus mor-roinn na hEorpa, ag freastal ar aerfoirt
chomh héagslil le Bournemouth, Gdansk

agus Faro.

Forbairt eile ar cuireadh failte mhor roimpi ab ea
an méadu laidir 9% a thainig ar lion na bpaisinéiri
trasatlantach go dti 781,000, figiur nach raibh
ann riamh cheana. Bhi seirbhis nua direach de
chuid Delta Air Lines go JFK agus seirbhisi nua
direacha de chuid Aer Lingus agus American
Airlines go Chicago mar bhonn taca aige sin.
Ta sé i gceist sineadh breise a chur ar sheirbhisi
chuig an Atlantach Thuaidh do shamhradh na
bliana 2007 agus ta sé i gceist go dtabharfaidh
Flyglobespan seirbhisi seachtainitla isteach le
dhul go Toronto.

Thainig méadu 5% go dti 31,000 tona i 2006

ar an tonnaiste lastais a bhi a chur isteach

agus amach as an tSionainn. Laimhsealann an
tSionainn anois thart ar 25% de thradail aerlastais
na hEireann agus é ar an t-aon aerfort lasmuigh
de Bhaile Atha Cliath a bhfuil na ceithre mhor-
iomprair lastais domhanda, DHL, FedEX, TNT
agus UPS ag freastal air.

Tugadh aitheantas d’fhas leaninach na Sionainne
le linn na bliana nuair a bhain sé amach Gradam
an ACI don Aerfort Is Fearr san Eoraip sa
chatagdir 1-5 milliun paisinéir, an chéad aerfort
as Eirinn a fuair a leithéid de ghradam. Bhuaigh
an tSionainn freisin an Gradam don Aerfort
Eireannach Is Fearr 6 Chambers Ireland don dara
bliain as a chéile.

Ach, mar a duirt an Cathaoirleach, ta droch
dheacrachtai airgeadais bunusacha fos ag
Aerfort na Sionainne agus tugadh aird ar chomh
neamhbhuan is ata roinnt da thracht trasdula i
mi Uil nuair a d’aistrigh World Airways go dti an
Ghearmain ar chuiseanna oibriochta, rud a raibh
50% laghdu ar thracht trasdula mileata trid an
aerfort mar thoradh air.

Ta costais in aghaidh an phaisinéara sa tSionainn
faoi dhé nios mé na Aerfort Bhaile Atha Cliath,
dha-thrian nios moé na na costais ag Aerfort
Chorcai, agus nil siad ar aon dul ach an oiread

le haerfoirt até in iomaiocht leis thar lear na ag
aerfort Chiarrai agus Chnoc Mhuire. larrann na
moltai athstruchturaithe, a chuir an bhainistiocht
ag Aerfort na Sionainne i dtoll a chéile agus a
fhaigheann tacaiocht én DAA ar fhostaithe ag

an tSionainn glacadh go deonach le socruithe
oibre atéa i bhfeidhm le fada ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus Chorcal.

Ta go leor dushlan gno casta fos le cur de

ag an tSionainn. Cuirtear failte mar sin gur
thangthas ar chomhaontu le gairid maidir leis an
morchlar athstruchturaithe a theastaionn chun
inbhuanaitheacht fhadtéarmach an aerfoirt a
shlanu ar ardan daingean agus inbhuanaithe.
Cuireann UABAC filte freisin roimh an mballéid
foirne le déanai mar thaca leis an gcomhaontu
rud a léirionn an chéad chéim shuntasach eile i
ndul chun cinn athnuachana na Sionainne.

Osclaiodh an criochfort paisinéiri nua ag Aerfort
Chorcai anuraidh. Ba Iéirié a bhi san 6caid ar
thabhairt chun criche clair infheistiochta caipitiuil
€180m i saoraidi ag an aerfort agus ina measc
bhi solathar ar shaoraidi nua né uasghradaithe
chun pairceail aerarthaigh, bonneagar béthair,
pairceail fhadtéarmach agus ghearrthéarmach,
ionad fuinnimh nua, staisiin doéitedin, saoraidi,
agus carrchlés ilstoir a bheith san aireamh.
Baineadh amach an t-aistrit 6n seanchriochfort
go dti an ceann nua le linn thréimhse chruégach

an tsamhraidh agus nior cuireadh isteach ar
oibriochtai an aerfoirt dé bharr.

Ba bhliain shuntasach d’Aerfort Chorcai nuair a
chuaigh tri mhilliun paisinéir trid an Aerfort in aon
bhliain amhain ar Oiche Chinn Bhliana. Thainig
direach os cionn méadu 10% ar lion na bpaisinéiri
iomlana tri 2006 go dti 3.01m, éacht mor eile
nar baineadh amach riamh roimhe sin. Bhi fas
laidir leanunach ar sheirbhisi na hEorpa agus ar
sheirbhisi baile mar chuiteamh ar thitim bheag a
tharla de thracht go Londain agus an RA trid

is trid.

| dtéarmai fais, rinne an margadh baile nios fearr
na na hearnélacha eile ar fad le méadu 73.5%

i lion na bpaisinéiri go dti direach os cionn
413,000. Ar an bpriomhbhealach ¢ Chorcaigh-
Baile Atha Cliath, thainig borradh ar lion na
bpaisinéiri mar gheall go ndeachaigh Ryanair
isteach sa mhargadh, cé gur iompair Aer Arann le
seacht gcinn d’eitilti fillte i rith na seachtaine thart
ar aon trian den tracht ar an mbealach sin.

Bhi seirbhisf sceidealta na hEorpa buacach freisin
agus lion na bpaisinéiri nios mé na 38% nios
airde ag 674,000 paisinéir. Faoi dheireadh na
bliana, bhi go maith os cionn 80% den tracht sin
ag Aer Lingus agus fuair sé tacaiocht ¢ sheoladh
na mbealai nua chuig an nGearmain, Poblacht na
Seice, an Spainn agus na hOileain Chanaracha.
Bhi tionchar fés ag an treocht ata ag aerlinte
sceidealta bealai nua a bhund do spriocanna
saoire ar thracht cairte gréine, rud ar thainig titim
de bheagnach 11% air le linn 2006.

Rinne aon trian de phaisinéiri uile Aerfort Chorcai
nasc anuraidh leis na tri aerfort i Londain, idir
Heathrow, Gatwick agus Stansted. Chuir EasyJet
deireadh le hoibriochtai i Mean Fémhair i ndiaidh
cath iomaioch dian ach gairid le Ryanair rud ar
tharla titim de 1% ar thoirteanna iomlana chuig
Londain mar thoradh air.

Ta miondiol aerfoirt ar cheann de
larghniomhaiochtai gné UABAC in Eirinn

agus thar lear. Solathraionn sé seirbhis
d’ardchaighdean sa tri aerfort ata ag an
gCuideachta in Eirinn do phobal taistil ata

nios sofaisticitla anois na riamh. Cuireann
cursai miondiola freisin le cuid shuntasach de
na hioncaim thrachtéla a thacaionn le costais
oibriochta agus caipititla UABAC a mhaoiniti ar
fud na tri aerfort Eireannacha.
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Thainig ardu ar dhiolachain mhiondiola, bia agus
di ag na tri aerfort, lena n-airitear lamhaltais, faoi
13% go €252 milliun le linn 2006. Ceann de
bhuaicphointi na bliana ab ea coimisitinu agus
oscailt na saoraidi miondiola agus Iénadoéireachta
nua ag teirminéal nua Aerfort Chorcai agus ta
tradail mhaith déanta acu sin 6 shin i leith.

Mar gheall ar chomh srianta is até foirgneamh
an chriochfoirt ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

faoi lathair cuireann sé teorainn ar an gcumas
ata ann borradh a chur faoin raon roghanna
miondiola agus l6naddireachta ata ar fail do
phaisinéiri. Sa chomhthéacs sin, d’éirigh thar
cionn leis an uasghradu a rinneadh ar limistéir
shiopaddireachta Travel Value ag Piarai A agus B
agus le hoscailt na siopai leictreonacha nua, agus
leathnaigh lamhéltais don bhear béigil nua an
meascan de thairgi lonaddireachta, ar an taobh
taliin agus ar an taobh aeir.

Bhi bliain rathil aris i mbliana ag Aer Rianta
Idirnaisiunta (ARI), fochuideachta ata faoi
vinéireacht iomlan UABAC agus a dhéanann
bainistiocht ar oibriochtai miondiola an aerfoirt
thar lear agus a bhfuil scairshealbhuithe mionlaigh
aige i lion beag aerfort san Eoraip. Théinig

méadu 12% anuraidh go dti €19.5m ar an
rannioc brabuis 6 chomhleasa AR, lena n-airitear
an brabus eisceachtuil ar dhitscairt Aerfort
Hamburg.

Léirigh an fheidhmiocht sin feidhmiocht laidir

eile 6 oibriochtai miondiola ARI, ach mar gheall

ar an oiread trachta chuig na SA agus ar ais

as, bhi tionchar ag na rialachain nua a rialaionn
leachtanna ar shiopai na Cuideachtai i gCeanada.

Chuir ARI sineadh le seallchais gnathscair an
aerfoirt agus le saincheadunais mhiondiola le linn
na bliana chuig an Chipir agus chuig Barbadds sa
Mhuir Chairib.

Is le ARIME, cuideachta chomhlach ina bhfuil
leas 50% ag AR, scairshealbhdireacht 11% i
gCuibhreannas Hermes Airport, ar bhronnaigh
rialtas na Cipire conradh “Tégail, Oibrid agus
Alstril’” cuig bliana fichead air chun aerfoirt nua
a thogail ag Larnaca agus Paphos. Bhuaigh
ARIME, lena chomhphairti fiontair reatha sa
Mheanoirthear, na lamhaltais miondiola agus bia
agus di don dé aerfort ina dhiaidh sin.
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Bronnadh an conradh ar chomhthiontar eile de
chuid ARl le Caribbean International Airways,
cuideachta leis an Stat as Barbadds, chun roinnt
lamhéltas saor ¢ dhleacht a bhainistiti ag Aerfort
Grantley Adams International i mBarbados.

Rinne an Grupa diuscairt le linn na bliana ar na
hocht gcinn de ‘Mhé-Ostéin an Deiscirt’ a bhi
aige tri thairiscint phoibli agus fuair sé faltais de
€272 milliin. Rinne sé dilscairt chomh maith ar
a scairshealbhdireacht mhionlaigh ar an City of
Derry Hotel Limited. Faoi 31 Nollaig 2006, bhi
deireadh le fostaiocht na foirne ar fad sa ghripa
éstain, agus d’aistrigh na fostaithe inchailithe go
léir a bhfostaiocht de bhun socruithe diolachain
né roghnaigh siad clar tearbtha deonach.

Bhi laimhdeachas don ghripa GSH do na naoi
mhi a raibh siad ag tradail faoi tinéireacht UABAC
ag €35 milliun agus tabhaiodh caillteanas de
€4.7 millin don tréimhse sin.

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom buiochas a
ghathail le mo chomhghleacaithe ar Bhord
UABAC as a saineolais agus a dtiomantais le
bliain anuas, agus lenar gcathaoirleach, Gary
McGann, as a thacaiocht agus a chomhairle
luachmhar leantnach.

Ba mhaith liom mo bhuiochas a chur in iul freisin
do bhainistocht na cuideachta agus do na
fostaithe ar fad ar fud UABAC as a ngairmidlacht
agus a seiftillacht agus iad ag iarraidh dushlain
ghnd 6 14 go la a réiteach i dtimpeallacht oibre
an-ghndthach agus na dushlain nios fadtéarmai
até ag Cuideachta ar bith ata i mbun athraithe, ag
iarraidh cuspairi uailmhianacha a sheachadadh
ar a chuid pairtithe leasmhara go [éir.

—Swies

An Priomhfheidhmeannach

16 Aibrean 2007




Piara D

Beidh 12 geata bordala ag an bPiara D nua
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus beidh
sé in ann 10 milliin paisinéir a laimhseail in

aghaidh na bliana.




.
Athbhreithniu T2

Cuideoidh T2 chun aerfort nua-aimseartha
agus briomhar a chruthu d’Eire i

214 haois.

| ndiaidh chinneadh an Rialtais i mBealtaine 2005
gur chdir don DAA T2 a thogail ar a chuid talun
féin agus ansin i ndiaidh foireann bainisteoiri

clair, ailtirf agus comhairleoiri costais den chéad
scoth a cheapadh, cuireadh tus leis an bproiseas
comhairliichain agus deartha don teirminéal nua i
mi Eanair 2006.

D’oibrigh an fhoireann sin le bunphlean a bhi
leagtha amach cheana féin ag tri staidéar
pleandla aerfoirt chuimsitheacha ar leithligh maidir
leis an gcineal teirminéil agus na cinealacha
aerphéirce a theastaigh ¢ Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus ¢é ag fas i dtreo lion paisinéiri bliantuil
de 35m in aghaidh na bliana agus an suiomh
oiriinach chun an teirminéal a lonnd ann. Fuair
na bunphleananna pleanala sin amach gur choir
gur teirminéal modha measctha a bheadh i T2 a
bheadh in ann tracht paisinéiri agus aerarthaigh
fadréime agus gearr-réime a laimhseéil agus
gur chdir é a thégail 6 dheas den fhoirgneamh
teirminéil até ann cheana.

Ba é an proiseas comhairliichain a rinne

an chuideachta le haerlinte agus le priomh-
gheallsealbhairi eile a bhi ar bun sa chéad chuid
de 2006 an ceann b’thorleithne riamh a rinne

an chuideachta. Breithniodh roinnt roghanna
feidhmilla agus deartha agus pléadh iad go
hinmheanach agus le raon leathan geallsealbhairi
seachtracha sular roghnaiodh dearadh deiridh
don sainfhoirgneamh nua.

Sa dearadh deiridh do T2, fuair an fhoireann
deartha réiteach brea costéifeachtach ar na
fadhbanna acmhainne reatha ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. Beidh an teirminéal nua in ann suas
le 15 mhilliin paisinéir in aghaidh na bliana a
ldimhseail agus tabharfaidh sé ceannsli deich
mbliana d’Aerfort Bhaile Atha Cliath ¢ thaobh
acmhainne paisinéiri de.

Is foirgneamh cuarlineach comhaimseartha

€ T2 ata deartha chun freastal ar riachtanais
custaiméiri agus baineann sé Usaid as abhair
thogéla agus teicnici solathair agus togéla atéa
costéifeachtach.
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Cuimsionn ailtireacht inmheanach T2 sraith
spasanna simpli, galanta, dea-shoilsithe ata
nasctha ag bealai paisinéiri soiléire. Bainfear Uséaid
mhaith as solas an lae ar fud an T2 agus bhi an
éascaiocht a bheadh ag paisinéiri ag bogadh trid
an bhfoirgneamh ar cheann de na priomhphointi
deartha a bhi ag an bhfoireann tionscadail.

Ta tri leibhéal paisinéiri ag T2 agus beidh sé
lonnaithe ar thaobh amhain den bhéthar isteach
chuig an teirminéal paisinéiri ata cheana féin ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath. Nuair a bheidh an obair
criochnaithe, beidh boéthar rochtana tiomanta, ar
leith ag gach teirminéal, rud a bhainfidh leas as
gréasan baoithre inmheanach an aerfoirt agus a
chinnteoidh go bhfaighidh paisinéiri agus feithicli
rochtain nios éasca ar an aerfort.

Ta an halla cléraithe agus an priomhlimistéar
proiseéla do phaisinéiri ar gach aon taobh de
bhoéthar rochtana T1, ach ta siad nasctha ag
droichead até mar chuid thabhachtach de
dhearadh an T2.

Ta an droichead a nascann an da phiosa den
teirminéal i gcroilar an T2 agus mar chuid de
dhromlach larnach a Usaideann solas an lae
agus comharthai fisicitla eile chun paisinéiri a
bheidh ag imeacht as an aerfort a threoru trid an
teirminéal nua. Ta bealach imeachta ag dul feadh
an droichid seo agus tugtar turas cruthtil do
phaisinéiri suas i dtreo spasanna nios mo, ata
l&n de sholas.

Tugtar turas simpli 6n ngeata go dti taobh talaimh
a théann tri lar an teirminéil nua do phaisinéiri ata
ag teacht isteach.

Ta an obair dheartha déanta is an todhchai

ar intinn againn agus leis sin beidh bothanna
féinseirbhise agus aiteanna clibeéla malai agus
aiteanna chun malai a fhagail sa halla claraithe
chomh maith le deascanna cléraithe traidisiunta a
bheidh in Uséid fés do thracht fadréime.

Ta an limistéar scagtha slandala deartha freisin

le solubthacht éigin ionas go mbeifear in ann é a
shineadh agus a uasghradu chun deis a thabhairt
athruithe a dhéanamh ar ndésanna imeachta
slandéla a d’théadfadh a bheith ag teastail
amach anseo.

Gné speisialta den T2 a bheidh i saoraid imréitigh
custaim nua do gach paisinéir a bheidh ag

dul chuig Stéit Aontaithe Mheiricea. Cé go
solathraionn Aerfort Bhaile Atha Cliath agus na
Sionainne imréiteach inimirce cheana féin do
phaisinéiri a bhionn ag dul chuig SAM, beidh
siad ar na haon aerfoirt san Eoraip a dhéanfaidh
imréiteach roimh ré ar chustaim SAM ag an
limistéar imeachta agus ni bheidh le déanamh ag
paisinéiri ach a geuid bagaiste a bhailii nuair a
shroicheann siad na SA agus imeacht leo ar an
gcéad turas eile.

Cé gur cuarfhoirgneamh é T2 ta sé deartha
ionas gur féidir & a thogail as sraith painéal lom,
modulaithe, a chuirfidh dlts faoi thégail agus

a choinneoidh na costais iseal. Ba chdir go
gcuirfeadh sé sin ar ar gcumas freisin modhanna
tégéala nach bhfuil ar an lathair a Usaid nuair is
féidir agus teorainn a chur leis an méid oibre a
chaithfear a dhéanamh thuas in airde.

Ta sé i gceist tus a chur leis an obair thogala

ar T2 i samhradh na bliana 2007 faoi réir ag
pleanail agus ta an teirminéal 75,000 méadar
cearnach agus foirgneamh geata bordala Phiara
E ata 24,000 méadar cearnach sceidealta le
seachadadh roimh dheireadh na bliana 2009.
Airftear ar chlar T2 freisin méroibreacha naprin,
uasghradu ar bhoithre an champais agus
feabhsuchain mhoéra ar bhonneagar saoraidi ar
fud Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Ta siad ann a déarfadh go dtéann cruth cuarach
T2 siar go dti na linte cuartha a bhi i gcéad
fhoirgneamh teirminéil Aerfort Bhaile Atha Cliath
sna 1940aidi. Bhi s& mar shamhail d’aerthaisteal
na hEireann an uair sin sa 200 haois agus taimid
ag suil gur amhlaidh a bheidh sé le T2 sa

210 haois.



Buaicphointi Airgeadais an Ghrupa 2006 2005 2004

Paisinéiri
lomlan ('000) 27,846 24,483 21,788
Fas (%) 14% 12% 7%

Brabusacht (€’m)

Laimhdeachas 591 525 466
Fas (%) 13% 13% 7%
TRUCDA an Ghrupa' 145 111 90
Fas (%) 31% 23% 24%
Brabus an Ghrupa i ndiaidh canach gan eisceachtai san aireamh 69.5 50.1 28.9
Brabus an Ghrupa don bhliain i ndiaidh canach 166.0 50.1 30.8

Sreabhadh Airgid Tirim (€’m)

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 148 121 98
Sreabhadh airgid don bhliain roimh airgeadu 244 3 6)

Clar Comhardaithe (€’'m)

Ollsbecmhainni? 1,398 1,144 1,057
Cisti na Scairshealbhdiri 631 478 424
Ollfhiachas 511 473 469
Airgead tirim 375 93 85
Glan-lasachtaf 136 380 384

Caiteachas Caipititil (€’'m)
Breiseanna de chaiteachas caipitidil 148 110 84

Eochair-Chéimheasa

TRUCDA an Ghripa : Muirear glan-tis® 8.0x 5.6x 4.1x
Glan-lasachtai : TRUCDA an Ghrupa 0.9x 3.4x 4.3x
TRUCDA an Ghripa: Laimhdeachas 25% 21% 19%
Toradh ar mheéncothromas* réamh eisceachtai 12.6% 11.1% 7.0%

-

Is é tuilleamh an Ghrupa roimh Us, chéin, dhimheas, amichadh agus mireanna eisceachtula 6 ghniomhaiochtal

an Ghripa, cé is moite de rannchuiditi 6 ghnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair ata i TRUCDA an ghripa.

2 Isiad na sbcmhainni seasta agus reatha ata sna holl-sécmhainni.

3 Ta an muirear glan-Uis comhdhéanta de ghlan-Us an Ghrupa, cé is moite de ghnéthais ghaolmhara agus
comhfhiontair.

4 Ta an toradh ar mheancothromas bunaithe ar bhrabus an Ghripa cé is moite de mhireanna eisceachtula

(iarchanach) mar chéatadan de mheanchisti na scairshealbhdiri.
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Brabusacht

Ba ionann brabus an Ghrupa don bhliain airgeadais agus €166 milliun (iarchéanach), i gcomparaid le €50 milliun i
2005. Agus glanmhireanna eisceachtula de €96.5 milliin as an aireamh, ba ionann brabus iarchanach don Ghrupa
agus €69.5 m i 2006. Thainig méadu de €34 milliun (+31%) go dti €145 millidn ar TRUCDA an Ghrdpa don bhliain.

— Toirt agus fas na bpaisinéiri
Thainig méadu de 13.7% ar lion na bpaisinéiri ag na tri aerfort go 27.8 milliin. Ag cuntast 44% den iomlan sin,
t& an Eoraip & An Meénoirthear bailithe thar an Riocht Aontaithe agus iad ar an margadh paisinéirf tireolaiochta
is mo. Chonacthas méadui i dtréchur na bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath d’os cionn 2.7 milliin paisinéir
(+14.9%) go 21.2 milliun. Chonacthas méadu de 10.2% sa tSionainn go dti 3.6 milliun paisinéir i 2006.
Chonacthas fés freisin in Aerfort Chorcai agus fas 10.3% ar lion na bpaisinéiri ar an iomlan go dti 3.0 milliun.

— Laimhdeachas
Ba ionann laimhdeachas an Ghrldpa agus €591 milliin, méadu de €66 milliin (+12.5%) ar an mbliain roimhe sin.
Thainig €383 milliin de sin as gniomhaiochtai trachtdla leaninacha (gan éstain san aireamh) thar lear agus ag
na trf aerfort, méadu de €39m (+11%) agus mhéadaigh laimhdeachas 6 ghniomhaiochtaf aerloingseoireachta de
€35 milliun (+25%).

— Costais oibritchain
Mhéadaigh costais oibriochta iomlan an Ghrupa (diomaite de chostas na ndiolachan, dimheas agus amuchadh)
de €16 milliin (+6%) go dti €297 milliun. Mhéadaigh costais pharolla an Ghripa de €6.8 milliin né 4%.
B’fhoireann slandéla aerfoirt ba mhé ba chuis leis an méadu (+7%) ar lion na foirne. Mhéadaigh costais neamh-
phérolla an Ghrupa (diomaite de chostas na ndiolachan agus dimheas/ amuchadh) de €9.6 milliin nd 9%.

- Mireanna Eisceachttla
Mar até leagtha amach i Néta 5, ta ditscairt déanta ag an nGrdpa ar a ghné éstain, ar a tugadh Mér-Ostain an
Deiscirt, agus a leas in Aerfort Hamburg; t& comhaontd athstruchtdraithe curtha i gerich aige freisin ag Aerfort na
Sionna. Ba ionann glanmhireanna eisceachtula (i ndiaidh céin inchurtha) agus €96.5 milliin.

— Dimheas agus amuchadh
Mhéadaigh an dimheas agus an t-amuchadh de €13.3 milliin go €60.2 milliin ag léirit caiteachas caipitidil nios
mé (lena n-diritear coimisiiinu ar an teirminéal nua ag Aerfort Chorcai) agus dimheas luathaithe ar shdcmhainni
airithe.

— Comhlaigh & comhfhiontair
Thainig méadu ar sciar foriomlan an Ghripa de bhrabuis oibrilichain (roimh Us agus chanachas) ¢ chomhlaigh
agus comhfhiontair faci €1.4 milliun go €31.4 milliun.

- Us
Thainig laghdu ar mhuirear glan-uis an Ghrupa (diomaite de chomhlaigh/ comhfhiontair) faci €1.4 milliin (7%) go
€18.2 milliin, go priomha de bharr glanfhiach nios isle i ndiaidh didscairti. Thainig laghdu ar sciar an Ghripa de
ghlanchostas Uis na gcomhlach agus na gcomhfhiontar faoi €0.4 milliun go €10.8 millidn.

— Canachas
Thainig méadu ar mhuirear canachais faoi €23.8 milliin go €38.0 millin. As an méadu sin, baineann
€19.2 millidn le cain ata inchurtha ar mhireanna eisceachtula (glan) agus léirionn an iarmhéid an méadu i
mbrabuis inchainithe. Ba é an glanrata canach i 2006 na 19% (2005: 22%), figilr ata os cionn rata caighdeanach
na hEireann, rud a léirionn, go héirithe, na rétal canach nios airde a bhaineann le hoibriochtat idirnéisiinta
an Ghrupa.
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Lion iomlan na bpaisinéiri
(millicin)

2005 24.5

2004 21.8

Laimhdeachas an Ghrapa
(€ milliiin)

2005
2004 466

TRUCDA an Ghrupa
(€ millidn)

2005 111
2004 20

525



Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
(€ millidn)

2006 148
2005 121
2004 98

Glanfhiach an Ghrupa
(€ millidin)

2006 136
2005 380
2004 384

Athbhreithniu airgeadais ariean

Sreabhadh airgid & Cistiu

Ba é €148 milliun an t-insreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain (2005: €121 milliin). Laghdaigh
glanfhiach an Ghrupa go €136 milliin, sios €244 milliin ar leibhéil 2005. Ba € €375 milliin lion an airgid ag
deireadh na bliana (2005: €93 milliin). Ba ionann na glanfhéltais 6 dhilscairt 6stan agus diol sécmhainni airgeadais
agus €265 millian.

Ba é cumhdach Uis an Ghripa na 8 n-uaire (2005: faoi 5.6 huaire) bunaithe ar TRUCDA an Ghrupa a roinnt faoi
mhuirear glan-tis an Ghriipa. Laghdaiodh an glanfhiach go TRUCDA an Ghripa faoi 0.9 (2005: 3.4 uaire).

Clar Comhardaithe

Bhi an ghiaril (arna tomhas tri ghlanfhiach a I&irii mar chéatadan de chomhiomlan an ghlanfhéich agus chisti na
ngnath-scairshealbhoirf) ag 18% ag deireadh na bliana (2005: 44%). Mhéadaigh cisti na scairshealbhdiri go €631
milliin (2005: €478 milliun).

Bhi na hollsécmhainni ag €1.4 billiin (2005: €1.1 billian). Ba € €949 milliun suim na sbcmhainni seasta agus
airgeadais (2005: €986 milliun).

Thainig méadu faoi €151 millidn go dti €293 milliun ar chuntas brabuis agus caillteanais charnach na Cuideachta,
an bunus ar a riomhtar culchiste indéilte an Chomhlachta, an 31 Nollaig 2006.
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Cistiocht

Is iad na priomhphriacail a eascraionn as ionstraimi airgeadais an Ghrlpa na priacal na leachtachta, priacal na ratai
Uis, priacal na n-airgeadrai coigriche agus an priacal creidmheasa. Déanann an Bord athbhreithnit, agus aontaionn
sé ar bheartais chun gach ceann de na priacail sin a bhainistit, agus tugtar achoimrit orthu thios.

Baineann an Grupa leas ¢ thrath go chéile as diorthachtai chun priacail na malairte coigriche agus ratai uis a
dhiothu n6 a laghdu; priacail a eascraionn 6 oibriochtai an Ghripa agus éna fhoinsf airgeadais.

— Priacal na leachtachta
Is é beartas an Ghrupa € leantnachas an chistithe a chinntit le cion substainteach d’iasachtai ag teacht chun
aibiochta tar éis nfos mé na cuig bliana. Bhi timpeall 36% d’iasachtai an Ghripa ag deireadh na bliana 2006 dlite
chun aibiu tar éis ni ba mhoé na cuig bliana. Ba é €42 milliun luach na saoréidi saintiomanta neamhtharraingthe
ag deireadh na bliana. Bhi ceangaltais chaipitil de €232 milliin ag an nGripa ag deireadh na bliana (ar chonradh
agus cinn nach raibh ar chonradh). Ba ionann an leachtacht ag an data céanna agus €417 milliin, ag cuimsiu
airgid de €375 milliun agus saoraidi iasachta saintiomanta neamhtharraingthe de €42 millidn.

- Priacal na Ratai Uis
Ta cion substainteach dé fhiach ainmnithe mar fhiach fadtéarmach Uis seasta ag an nGrupa, agus an
neamhchosaint do luaineachtai sna ratai Uis a foslaghdu da réir. Airitear leis seo Eorabhanna de €250 milliin
(2011) agus iasachtai fadtéarmacha én mBanc Eorpach Infheistiochta. Ag deireadh na bliana 2005, bhi 96%
d’iasachtai an Ghrlpa ag ratai seasta ag rata meanach de 5.4%

— Bainistiu priacail na malairte coigriche
Is in euro a ainmnitear gndlachtai Eireannacha an Ghripa go priomha. T4 roinnt gndthas fochuideachtai agus
comhlach thar lear ag an nGrupa éna ndéantar dibhinni agus muirir bhainistiochta a ainmnid in airgeadrai
coigriche. Sna césanna ina dtagann siad anios, is é beartas an Ghripa é priacal idirbheartaithe airgeadrai a
joslaghdu, trid an neamhchosaint d’idirbheartuithe malairte coigriche a fhald, idirbheartuithe a d’fhéadfadh dul
i bhfeidhm ar an mbrabus a thuairiscitear. Nochtar an neamhchosaint d’airgeadrai i Néta 27. Ni iompraionn an
Grupa neamhchosaint maidir le hairgeadrai coigriche ar aghaidh seachas i ngnathchdrsa an ghno.

— Priacal creidmheasa
Is iad éarlaisf airgid tirim, infheistiochtai gearrthéarmacha agus féichitnaithe tradala priomhphriacal creidmheasa
an Ghrupa. Ni thaisctear na farasbairr airgid tirim ach le bainc agus le hinstititidi le seasamh creidmheasa
cuf. Ta an Grupa tar éis nésanna imeachta a fhoirmitli do leagan na dteorainneacha creidmheasa agus do
mhonatoireacht na bhféichitnaithe tradala.
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Lion paisinéiri de réir earnala 2006
(milliciin)

An Eoraip agus

Intire 1.3

.m
Trasatlantach 2.1

an Meanoirt-
hear 12.2
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Is clis sésaimh do na stitrthoiri a dtuarascail bhliantuil a chur ar fail i dteannta na raiteas airgeadais iniichta don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006.

Priomhghniomhaiochtai
Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghrapa na forbairt, oibril agus bainistit aerfoirt, bainistit miondiola in aerfoirt
Eireannacha agus idirnéisiinta agus infheistiocht in aerfoirt idirnéisiunta.

Athbhreithnia ar an nGné agus ar Fhorbairti na Todhchai

Ta tréchtaireachtai mionsonraithe ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006, lena n-airitear faisnéis
ar imeachtaf le déanai, forbairti dochula na todhchai agus na priomhphriacail agus neamhchinnteachtai a bheidh
os comhair an ghné, mar aon leis na priomhthascairi feidhmiochta de réir riachtanais an lonstraim Reachtuil 116
de 2005: Rialachain na gComhphobal Eorpach (Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais Idirndisiiinta agus Leasuithe
lighnéitheacha) 2005, le fail i raiteas an Chathaoirligh, in athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh agus san
athbhreithnit Airgeadais.

Mar a leagtar amach thios, taispeanann torthai airgeadais an Ghrupa don bhliain, brabus de €166.0 milliun don
bhliain airgeadais seo i gcomparaid le €50.1 milliun don bhliain 2005.

2006 2005

€millian €milliun

Brabus oibritichain an Ghripa 85.0 64.1
Sciar de bhrabus oibritichain chomhlacha agus comhfhiontair 31.4 30.0
Brabus an Ghrupa roimh Us agus mireanna eisceachtula 116.4 941
Mireanna eisceachtula an Ghrlpa 115.6 -
Brabus an Ghrupa roimh Us 232.0 941
Us (glan)! — Grapa, comhlaigh agus comhfhiontar (28.2) (30.2)
Brabus an Ghrapa roimh chain 203.8 63.9
Cain — Grupa, comhlaigh agus comhfhiontar (37.9) (14.2)
Brabus an Ghrupa i ndiaidh canachais 165.9 49.7
Leas mionlaigh 0.1 0.4
Brabus an Ghrupa don bhliain airgeadais 166.0 50.1

1 Airftear leis seo ioncam 6 shécmhainni airgeadais eile

Nior iocadh na nior moladh aon dibhinni i leith na bliana 2006.

Leagtar amach mionsonrai na dtorthai don bhliain i gcuntas brabuis agus caillteanais an Ghripa agus sna

nétal gaolmhara.

Bhain an Grdpa amach gnéthachain eisceachtula de €115.6 milliin (roimh chéin) i 2006 (N6ta 5). Bhain siad sin

go priomha le gnéthachan ar dhidscairt ghné agus shocmhainni na hocht cinn d’éstéin ar a tugadh grdpa Great

Southern Hotels roimhe seo agus muirear maidir le clér athstruchturaithe in Aerfort na Sionainne.
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An tAcht um Aerfoirt Stait 2004 agus Deighilt Aerfoirt Chorcai agus na Sionainne

Ta forail san Acht um Aerfoirt Stait 2004 (“Acht 2004”) don bhunus reachtuil riachtanach chun an Chuideachta a
athstruchtdrd, ait a mbundfar Aerfort na Sionna agus Chorcai mar Udarais neamhspleacha agus féinrialaitheacha go
hiomlan faoi Ginéireacht ar leithligh ag an stat. De bhun an Achta 2004, bhunaigh an Stat dha aonan faoi vinéireacht
iomlan, Udaras Aerfort Chorcal cpt agus Udaras Aerfort na Sionna cpt, chun na criche sin.

Feisteofar na sécmhainni dbhartha aerfoirt i ngach aon cheann d’'Udaras Aerfoirt Chorcai agus na Sionainne ar
dhéatai até le ceapadh go fdill (Laethanta Ceaptha — datai um aistrit sécmhainni), agus togfaidh siad freagracht
iomlan orthu féin as bainistiu, oibrit agus forbairt a n-aerfort faoi seach. Féadann an tAire lompair, le comhthoilit
6n Aire Airgeadais, na Laethanta Ceaptha a shocr tri ordu i ndail le ceachtar d’Udaras Aerfoirt Chorcai né na
Sionainne.

Sula ndéanfaidh siad Ordd um L& Ceaptha do Chorcaigh agus don tSionainn, i.e. an la a ndéanfar aistrit ar
shécmhainni, beidh an bheirt Airi sésta maidir le hullmhacht feidhmiochta agus airgeadais, lena n-airitear pleanail
gné i geas gach aerfort agus Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. Eascaionn an idirthréimhse roimh na Laethanta
Ceaptha iomchui na ceanglais chothabhala caipitil de chuid Acht na gCuideachtai (Leasu) 1983 freisin, a éilionn go
mbeadh déthain culchisti ar fail don Chuideachta sular féidir sécmhainni aefoirt iomchuf a leithroinnt agus a dhilsid
in Udaréis Aerfort na Sionna agus Chorcal.

Déantar tuilleadh tagartha don &bhar seo i Raiteas an Chathaoirligh agus in Athbhreithnid an
Phriomhfheidhmeannaigh.

Rialachas Corparaideach

Téa na stilrthdiri tiomanta do chothabhail na n-ardchaighdeén sa rialachas corparaideach. Leagtar amach thios
mionsonrai den chaoi ina gcuirtear na prionsabail &bhartha den dea-rialachais a fhaightear sa “Combined Code:
Principles of Good Governance, and Code of Best Practice” (an “Céd Comhchuimsithe 2003”) i bhfeidhm in Udaras
Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. Creideann na stitirthdiri go gcuidionn feidhmiti na bprionsabal sin leis an nGripa chun
clof leis na riachtanais eiticitla agus eile ata intuigthe sa Chéd Cleachtais um Rialachas na gComhlachtai Stait,

arna fhoilsiti ag an Roinn Airgeadais.

Pléann na hailt seo a leanas le géillidlacht an Ghripa don Chéd Comhchuimsithe 20083.

An Bord agus Coisti

Ta Bord i gceannas ar an nGrupa, ar a bhfuil ochtar stitrthoiri neamhfheidhmidchain, ceathrar stidrthiri mar
ionadaithe na bhfostaithe agus stitrthdir feidnmeannach amhain (an Priomhfheidhmeannach). T4 rél ar leithligh

ag an gCathaoirleach le hais an Phriomhfheidhmeannaigh. Is € an tAire lompair, le comhthoilit an Aire Airgeadais,
a cheapann an Cathaoirleach agus na stilrthoiri neamhfheidhmitichain chuig an mBord. Ceaptar stidrthoiri
neamhfheidhmitichain ar feadh téarmai nach mé na cuig bliana. Is é Bord Stidrthoiri na Cuideachta a cheapann
an Priomhfheidhmeannach, agus is ball de bhri oifige de chuid an Bhoird é/i. Ceaptar stitrthéiri na bhfostaithe ar
feadh téarma chomh fada le ceithre bliana i ndiaidh phréiseas ainmnitichain agus toghchéin faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus 1988.

Measann an Bord go bhfuil gach stitrthéir neamhfheidhmitichain neamhspleach — chun na criche seo is iad

sin stitrthdiri seachas an Priomhfheidhmeannach agus stidrthoiri ionadaithe na bhfostaithe — agus go bhfuil
ndsanna imeachta sainitla acu chun plé le coimhlinti leasa a d’fhéadfadh tarld. Measann an Bord go bhfuil gach
stitrthoir neamhfheidhmitchain neamhspleach ina c(h)arachtar agus ina b(h)reithitinas, d’ainneoin gur ceapadh
chuig an mBord iad le comhthoilit an Aire Airgeadais, an priomh-scairshealbhdir. Is beartas de chuid an Bhoird
€ a thagann leis an gCdd Comhchuimsithe 2003, go dtiondlann an Cathaoirleach cruinnithe leis na stitrthéiri
neamhfheidhmitichain gan stidrthdiri eile a bheith i lathair uair amhain, ar a laghad, sa bhliain.
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Stidrann an Cathaoirleach an Bord i gcinneadh a straitéise agus i ngnéthachan a chuspairi. Is € an Cathaoirleach
a bhionn freagrach as gné an Bhoird a eagru, as a éifeachtacht a chinntiti agus a chlair a shocrt. Eascaionn

an Cathaoirleach rannphéirteachas éifeachtach na stilrthéiri neamhfheidhmitichdin chomh maith le caidrimh
dhearfacha idir an stitrthdir feidhmeannach agus stidrthoiri neamhfheidhmitichain, cinntionn sé go bhfaigheann
stitrthoiri eolas cruinn trathuil soiléir, agus bainistionn sé/si cumarsaid éifeachtach le scairshealbhdiri.

Is ionduil go reachtaltar cruinnit sceidealta den Bhord gach mi, ach amhain i mi Eanair. Tiondltar cruinnithe breise
de réir mar is ga. Bionn an Bord freagrach as bainistit cui an Ghripa, agus glacann sé gach cinneadh straitéiseach
agus coinnfonn sé smacht iomlan agus éifeachtach ar chursai ach déthain solibthachta a thabhairt don lucht
bainistiochta chun an gné a reachtail go héifeachtach laistigh de chreatlach laraithe tuairiscithe.

Thiondil an Bord tri chruinnit dhéag san iomlan le linn na bliana agus is mar seo a leanas a freastalaiodh orthu:

Stidrthoir Stitrthoir Stitrthoir Stitrthéir
An tUas Gary McGann 12/13 Sior Michael Hodgkinson 9/13
An tUas Declan Collier 13/18 Marion Keating Uasal 12/18
An tUas Colm Barrington 10/13 An tUas Brian Lynch 13/13
An tUas Bill Cullen 11/13 An tUas Barry Nevin 11/13
An tUas Des Cummins 13/138 Marie O’Connor Uasal 13/13
Mary Davis Uasal 8/13 An tUas Anthony Spollen 10/18
An tUas Pat Fitzgerald 11/13

Ta mireanna airithe coimeadta siar ag an mBord da n-athbreithnid, lena n-airitear, inter alia, faomhadh na raiteas
airgeadais bhliantula, buiséid, plean corparaideach, éadalacha agus diuscairti suntasacha, infheistiochtai i
gcomhfhiontair, conarthai suntasacha, idirbhearta maoine, infheistiochtai ollmhéra, caiteachas caipitil suntasach
agus ceapachain bhainistiochta sinsearal agus luach saothair. Ta proiseas cuimsitheach ag an nGrdpa chun faisnéis
bainistiochta a thuairisciti don Bhord. Cuirtear faisnéis mhiostil ar fail don Bhord, ina mbionn priomhthascairi
feidhmiochta i gcas gach gné den ghno. Scaiptear tuairisci agus paipéir go rialta ar na stitrthoiri ar bhealach
caoithitil d’fhonn ullmhdchan a dhéanamh do chruinnithe Boird agus Coiste. Cuirtear faisnéis breise ar fail 6 am

go chéile mar aon leis na pdipéir sin nuair a iarrann na stidrthoirf i.

Faigheann na stitrthéiri neamhfheidhmitichain cuntais bhainistiochta gach mi mar aon le tuairisci agus faisnéis
bainistiochta go rialta a chuireann ar a gcumas feidhmiu na Cuideachta agus na bainistiochta a scrudu i bhfianaise
na gecuspairi aontaithe.

Faigheann na stitrthairi ar fad, lena n-airitear na stitrthoiri neamhfheidhmitchain, cuntais bhainistiochta miosula
agus tuairisci agus faisnéis bainistiochta rialta a chuireann ar a gcumas feidhmiu na Cuideachta agus an luchta
bhainistiochta a scrudu i bhfianaise na gcuspoiri aontaithe.

Tugtar céipéisi eolais faoin nGrupa agus a chuid oibriochtai chomh maith leis an oilidiint &bhartha nuair a ceaptar iad.

Is i Marie O’Connor Uasal an Stiurthoir Sinsearach Neamhspleach Neamhfheidhmitichain.
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Measunu feidhmiochta
Ta athbhreithnitl déanta ag an mBord ar fheidhmiocht an Bhoird agus Coisti ag teacht le ceanglais Chéd
Comhchuimsithe 2003.

Coisti an Bhoird
Ta struchtur éifeachtach coisti gniomhachtaithe ag an mBord chun cabhru le comhlionadh a fhreagrachtai.

Ta mionsonrai maidir leis na Coisti Iniichta agus na Coisti Luach Saothair agus Ceapachan, lena n-airitear a
gcomhaltas Boird reatha, leagtha amach thios.

An Coiste Initchta

An tUas. Anthony Spollen (Cathaoirleach), An tUasal Des Cummins agus Mary Davis Uasal. Is ionduil go mbuaileann
an coiste seo le chéile ar a laghad ceithre uaire in aghaidh na bliana, agus oibrionn sé faoi théarmai tagartha
foirmitla agus faoi chairt inilichta. Féadann an coiste aon ni a bhaineann le gnéthai airgeadais agus socruithe
rialachain inmhednaigh an Ghrupa a athbhreithnit. T4 an coiste freagrach don Bhord as athbhreithnit a dhéanamh
ar na rialachain inmheanacha, ar athbhreithnil na ndréacht-raiteas airgeadais agus ar scoip agus fheidhmiu
Iniichadh Inmheanach an Ghrupa.

Déanann sé scoip agus torthal an initichta sheachtraigh agus bunbhri agus méid na seirbhisi a sholathraionn na
hinitchdiri seachtracha a athbhreithnid freisin. Cothabhalann an Bord caidreamh oibiachtuil gairmidil le hinidchoiri
an Ghrdpa. Bionn nésanna imeachta um athbhreithnit ann nuair a sholathraionn an t-iniichdir seachtrach
seirbhisi neamh-iniichoireachta chun oibiachtulacht agus neamhspleachas an initichéra a chosaint. Tuairiscionn
Cathaoirleach an Choiste Iniuchdéireachta don Bhord ar gach saincheist shuntasach a ndéanann an coiste
machnamh uirthi.

Ta nésanna imeachta leagtha sios ag an gCuideachta lena chinntiti go bhfuil socruithe cui i bhfeidhm le go
bhféadfaidh fostaithe ceisteanna a bhainfeadh le hiompar michui a ardu, faoi rin, agus go ndéanfai beart mar is coir
ina dhiaidh sin.

Coiste Luach Saothair agus Ceapachan

An tUas. Gary McGann (Cathaoirleach) Colm Barrington agus Marie O’Connor Uasal. Tugann an coiste seo
comhairle don Bhord faoi dhaoine nua a cheapadh mar bhaill an Bhoird né mar lucht bainistiochta sinsearach, agus
cinneann agus ceadaionn socruchain luach saothair agus bénais don Phriomhfheidhmeannach agus don lucht
bainistiochta sinsearach eile.

Tiondladh cuig chruinnit de Choiste Iniichta na Cuideachta agus tri chruinnit den Choiste Luach Saothair agus
Ceapachan i rith na bliana. Is iad seo a leanas sonrai tinrimh na stitrthdiri aonair ag na cruinnithe sin:

An Coiste Initichta An Coiste Luach Saothair

agus Ceapachan
Stiarthoir Tinreamh Stiarthoir Tinreamh
An tUas Anthony Spollen 5/5 An tUas Gary McGann 3/3
An tUas Des Cummins 5/5 An tUas Colm Barrington 3/3
Mary Davis Uasal 3/5 Marie O’Connor Uasal 3/3

Chomh maith leis na Coisti Initichta agus Luach Saothair agus na Coisti Ceapachan, is amhlaidh até roinnt coisti
eile ag an mbord chun cuidiu le comhlionadh a chuid freagrachtai. Ina measc sin t& Coiste Forbartha an Aerfoirt,
Coiste Caighdedin Chustaiméiri agus Forbairt Mhargaidh, An Coiste Slainte, Sabhéilteachta agus Slandala agus an
Coiste Séalaithe
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Leas na Stiurthéiri agus an Runai
Ni raibh aon leas tairbheach ag na stilrthoiri né ag an rdnai i scaireanna na Cuideachta na i scaireanna
a fochuideachtai ag aon am i gcaitheamh na bliana na sa bhliain airgeadais roimhe sin.

Ni raibh aon chonradh suntasach ann idir aon duine de na stitirthoiri agus Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt
(n& le haon ghnéthas fochuideachta, comhlach néd comhfhiontair da chuid) le linn na bliana seachas mar

a imlinitear thios. Ta an Bord sasta go bhfuil a stidrthéiri neamhfheidhmitichéin saor ¢ aon chaidreamh gné na
eile a d’fhéadfadh cur isteach go habhartha, né lena ndealréfai go geuirfi isteach ar chleachtadh a mbreithiinais
neamhspleaigh.

Ni ceadmhach do bhaill an Bhoird a bheith ina stitirthoiri ar chomhlachtai triti péirti, a d’fhéadfadh cuid acu n6

a cleamhnuithe dul i mbun idirbheartuithe sa ghnathchuirsa gné ar bhunus fhad ri leis an nGrdpa. Cuirtear faisnéis
ar fail de réir mar is ga faoi idirbheartaiochtai pairtithe bainteacha nuair até leas abhartha ag an stitrthéir san aonan
cul. Is éard a dhéantar faoi réir foralacha Alt 34 den Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair (Leasu), 1998 agus
Chdd Cleachtais um Rialachas na gComhlachtai Stait, n& go nochtann na stilrthoiri gach leas a éilitear, agus bionn
siad as lathair nuair a bhionn diospdireachtai ar sitl ag an mbord faoi rudai a bhfuil leas direach né indireach acu
iontu. Déantar mionsonrai faoi na stitrthdireachtai ata ag baill an Bhoird a chomhdu in Oifig na gCuideachtai de réir
dli na gcuideachtai.

Luach saothair na Stiarthéiri

Is € an tAire lompair a chinneann téilli do stidrthdiri, le comhthoilii an Aire Airgeadais. Cinntear luach saothair

an Phriomhfheidhmeannaigh de réir na socrdchan arna n-eisidint ag an Roinn lompair chun luach saothair
Phriomhfheidhmeannaigh Ghrdpa Chomhlachtai Trachtala Stéit a chinneadh até facina choimirce, agus bionn

siad faoi réir ag ceadu 6n gCoiste Luach Saothair agus Ceapachan agus 6n Aire lompair. Baineann cion de luach
saothair an Phriomhfheidhmeannaigh le feidhmiocht, agus bionn sé ceangailte ar an mbealach sin le cuspéiri agus
le straitéisi an Ghrapa.

Leagtar amach sonrai thailli agus luach saothair na stitrthoiri i Nota 7 de na raitis airgeadais de réir riachtanais
Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2006.

Freagracht agus Initchéireacht
Aithnionn na stitrthéiri a bhfreagracht fhoriomlan as bunt agus cothabhail an chérais rialichain inmheanaigh ar fud
an Ghrapa.

Baineann an cdras rialiichain inmheénaigh leis na proisis leantnacha sin chun priacail suntasacha ata os comhair
an Ghrlpa a mheas agus a bhainistiu le linn dé a bheith ag saothru a chuspdiri gné. Ta coéras den sort sin leagtha
amach chun bainistit a dhéanamh ar phriacal na teipe seachas chun fail réidh leis, agus mar sin ni féidir leis ach
dearbhu réasunach nach absaldideach ¢ a chur ar fail go mbainfidh an Gripa amach na cuspairi sin nd nach
bhfulaingeoidh sé ¢ mhirditeas abhartha né caillteanas abhartha.

Té struchtdr eagrichéin soiléir ag an nGrupa faoi threoir laethtil an Phriomhfheidhmeannaigh. Ta linte sainithe
maidir le freagracht agus tarmligean Udarais bunaithe sa chuideachta.

Ta an lucht bainistiochta freagrach as na priacail suntasacha a bhaineann lena limistéir ghné a aithint agus a
mheasunu i dteannta le rialachain inmheanacha oiriinacha a dhearadh agus a chur i bhfeidhm. Ta& na priacail
mhora aitheanta ag an lucht bainistiochta mar chuid den phroiseas aitheanta seo, a d’fhéadfadh cur isteach go
hébhartha ar riocht airgeadais ghné an Ghrdpa né ar thorthai a chuid oibriochtai. Déantar measunu ar na priacail sin
ar bhonn leandnach, agus tugann an lucht bainistiochta tuairisc don Bhord faoi aon athrd suntasach a tharlaionn sa
timpeallacht ghné agus sa timpeallacht sheachtrach, a mbionn éifeacht acu ar na priacail mhéra a aithniodh.
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Ta roinnt priomhndsanna imeachta bunaithe ag na stitrthoiri chun céras éifeachtach rialachain inmheanaigh a
sholathar, lena n-éiritear athbhreithnit bliantil ar éifeachtacht an chérais rialachain inmheanaigh féin. Is iad seo a
leanas na priomhndsanna imeachta, a dtacaionn rialachain agus proisis mhionsonraithe leo:

— baint ghniomhach ag an mBord maidir le measunu na bpriomhphriacal ata os comhair an Ghrapa, agus maidir le
cursa cui chui a cheapadh chun na priacail sin a bhainistiu;

— coras foirmidlaithe um thuairiscit priacail a chur in alt a chéile;

— sceideal mireanna a choinnitear le haghaidh athbhreithnit an Bhoird mar a imliniodh roimhe seo;

— struchtdr eagrichain ata sainithe go soiléir le deighilt iomchui idir dualgais agus tarmligean na freagrachta agus
an Udarais, inar féidir gniomhaiochtai an Ghrupa a phleanail, a fheidhmiu, a rialail agus a fhaire chun is go
mbainfi amach cuspairi straitéiseacha ar ghlac an Bord leo ar son an Ghrlpa;

— cod foirmitil maidir le heitic gno;

— coras cuimsitheach don bhainistit agus don tuairiscit airgeadais, cuntasaiocht, bainistiu cistiochta agus
measunu tionscadail;

— teorainneacha agus nésanna imeachta até sainithe go soiléir maidir le caiteachas airgeadais lena n-airitear fail
agus caiteachas caipitivil;

— buiséid agus pleananna airgeadais bhliantdla don Ghripa agus d’aonaid ghno;

— ionadaiocht ag leibhéal an Bhoird i bpriomhchomhlaigh agus i bpriomh-chomhfhiontair an Ghripa;

— monatdireacht na feidhmiochta i bhfianaise bhuiséid an Ghripa agus a phriomhchomhlach agus a
phriomh-chomhfhiontar agus tuairiscit don Bhord ar bhonn miosuiil;

— ranndg um Inidchoireacht Inmheénach a athbhreithnionn priomhchérais agus rialachain;

— Coiste Initichdireachta, le tridr stitrthoiri neamhfheidhmitchain air, a athbhreithnionn pleananna initichéireachta
agus a dheiledlann le saincheisteanna rialdla suntasacha a ardaionn na hiniGichéiri inmheanacha né seachtracha,
agus a bhuaileann go tréimhsidil leis nahinitchdiri inmheéanacha agus leis na hiniichdiri seachtracha;

— rochtain iomlan neamhshrianta ar an gCoiste Iniichdireachta le haghaidh inidichdireachta inmheanai agus
sheachtrai;

— struchtdr gnfomhach um fho-choisti an Bhoird;

- feidhmeanna bainistiochta um Shlandail, Sabhailteacht agus Caighdeain Eitliochta a dhéanann monatéireacht
agus a thuairiscionn ar chaighdedin na sabhailteachta agus na slandéla eitliochta agus ar nésanna imeachta
oibriichéin sna haerfoirt;

— coiste Slainte, Sabhailteachta agus Slandala den Bhord a dhéanann monatoireacht agus a athbhreithnionn
cursai indail leis an tsébhailteacht agus an tslandail eitliochta, agus an tsléinte agus an tsébhdilteacht ag
na haerfoirt;

Deimhnionn na stidrthéiri go bhfuil préiseas leantnach an Ghrdpa um aithint, measunu agus bainistit na bpriacal
suntasach ata os a chomhair de réir na treorach in Rialichan Inmhednach: Treoir do Stidrthoiri maidir leis an
9gCad (Turnbull). Ta athbhreithnit déanta go hairithe ag an mBord ar an bprdiseas chun aithint na bpriacal moér a
chuireann isteach ar an ngnd agus na beartais agus na nésanna imeachta trina ndéantar bainistiti ar na priacail
sin. Breithnitear infheistiocht i gcuideachtai comhlacha agus comhfhiontair mar chuid de phroéiseas athbhreithnithe
priacail leantinaigh an Ghrupa.

Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Bionn caidreamh leantnach ag an mBord le scairshealbhoir na Cuideachta um shaincheisteanna straitéiseacha lena
n-airftear an t-athstruchtird molta don Ghripa dé bhforailtear san Acht um Aerfoirt Stait, 2004. Is tri theagmhail
rialta leis na Ranna Rialtais abhartha a dhéantar ¢ seo.

Ta ndésanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinnti go bhfuil tuiscint ag baill an Bhoird ar dhearcadh an
scairshealbhora.
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Raiteas Géilliulachta
Chloigh an Grupa le forélacha dbhartha an Chéid Dea-Chleachtais atéd sa Chod Comhchuimsithe ar feadh na bliana
airgeadais faoi athbhreithnit agus anuas go data na tuarascéla seo seachas sna casanna seo a leanas:

— Is é an tAire lompair, le comhthoilii an Aire Airgeadais, a cheapann an Cathaoirleach agus na stidrthoiri
neamhfheidhmitichain chuig an mBord. Faoin Acht um Aerfoirt Stait 2004 ab ea a ceapadh stilrthoiri ionadaithe
fostaithe chuig an mBord ar feitheamh an phrdisis ainmnitchain agus toghchain faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988, a eagraiodh i 2005. Ceapadh stitrthdiri na bhfostaithe a
toghadh faoin bproiseas sin ar feadh téarma chomh fada le ceithre bliana le héifeacht 6 24 Marta 2005. Is é Bord
Stiurthdiri na Cuideachta a cheapann an Priomhfheidhmeannach, agus is ball de bhri oifige de chuid an Bhoird
é/i. Mar thoradh air sin, t& an Bord sasta nach bhfuil feidhm leis na foralacha maidir le Coiste Ainmnitichain agus
atoghadh stitrthoiri.

— Déantar lan-nochtadh sna réitis airgeadais seo i ndail le luach saothair agus ranniocaiochtai pinsin na stidrthéir
de réir riachtanais Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2006 de chuid na Roinne Airgeadais. Ni chuimsionn an
nochtadh seo na riachtanais até sa Chod Comhchuimsithe 2003, &mh.

Acht na gCuideachtai (Iniichadh agus Cuntasaiocht), 2003
Tugann na stitrthéiri le fios nach bhfuil feidhm fés ag na codanna sin d’Acht na gCuideachtai (Iniichadh agus
Cuntasaiocht), 2003, faoi mar a leasaiodh &, a dhéiledlann le Raitis Ghéillidlachta na Stitrthairi.

Ta rin ag na stitrthdiri a chinntit go gcomhlionfaidh siad gach forail chui den Acht, nuair a bheidh éifeacht leis.

Gnéthas Leantach

Té& ionchas réastnach ag na stidrthoiri go bhfuil déthain acmhainni ag an nGrdpa chun leanuint ar aghaidh i mbun
oibritichain go ceann i bhfad. Is mar gheall air sin a leanann siad orthu ag glacadh leis an mbonn gnéthais leantaigh
agus iad ag ullmhu na réiteas airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stitrthdiri gur chloigh siad le riachtanais Alt 202 d’Acht na gCuideachtai, 1990 ¢ thaobh na leabhar
cuntais de, tri fhoireann cuntasaiochta a fhostu leis an saineolas iomchuf agus tri dhéthain acmhainni a chur ar fail
d’fheidhm an airgeadais. Is ag 4itreabh na Cuideachta in aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionainne agus Chorcai a

choinnitear na leabhair chuntais.

Slainte agus Sabhailteacht

Tugtar cosaint do leas fhostaithe an Ghrdpa tri chlof go docht le caighdedin sléinte agus sabhailteachta. Cuireann an
tAcht um Shébhailteacht, Sléinte agus Leas ag an Obair 2005 roinnt ceanglas ar fhostdiri, agus ta gach cuideachta
ghaolmhar laistigh den Ghripa ag déanamh gach rud riachtanach lena chinntit go gcloitear leis an Acht.
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Gnéthais Fochuideachtai, Comhlacha agus Comhfhiontair
Leagtar amach i Nota 12 an fhaisnéis até riachtanach faoi Alt 158 d’Acht na gCuideachtai, 1963 i ndail le gndthais
fochuideachtai, comhlacha agus comhfhiontair.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Is é beartas Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath chun clof le fordlacha Rialtichéin na gComhphobal Eorpach
(Iocaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtala) 2002 agus an tAcht um foc Pras Cuntas 1997. Is é 30 Ia téarmai
creidmheasa caighdeanacha an Ghripa mura léiritear a mhalairt i socrdchain chonartha faoi leith. Ta rialachain
inmheanacha airgeadais iomchui i bhfeidhm, lena n-airitear réil agus freagrachtai até sainmhinithe go soiléir agus
athbhreithniu rialta ar na cleachtais iocaiochta. Solathraionn na nésanna imeachta seo cinnteacht réasunta nach
absaldideach { i gcoinne neamh-ghéillidlachta leis na rialichain. Mar a bhi sna blianta a chuaigh thart, rinneadh
bunus gach focaiocht de réir lin agus luacha laistigh den tréimhse chreidmheasa chui de réir mar is ga.

An tAcht Toghchain, 1997
Nior thug an Grupa aon sintids polaitidil le linn na bliana.

Imeachtai lar-Chlair Chomhardaithe
Nior tharla aon rud tar éis an Clar Comhardaithe bheith ullmhaithe a thabharfadh orainn na raitis airgeadais a
choigeartl né nétai a sholathar ina dtaobh.

Aistriu chuig Caighdeain Idirnaisitinta um Thuairisciu Airgeadais (IFRS)

Nil aon iallach ar an nGrupa faoi riachtanais an Aontais Eorpaigh na faoi riachtanais eile IFRS a ghlacadh da raitis
airgeadais chomhdhluthaithe amach anseo. Beidh sé de rogha ag an nGripa, ma thograionn sé, glacadh le IFRS
go deonach ina réitis airgeadais amach anseo. Ta an Grupa i mbun proéisis chun na hathruithe riachtanacha a aithint
lena bhféadfal éifeacht a imirt ar a raitis airgeadais chomhdhlUthaithe da dtogrédh sé glacadh le IFRS go deonach

amach anseo.

Beidh ar fhochuideachta an Ghrupa, Cuideachta Airgeadas DAA cpt, de bharr a nétai iasachta liostaithe, glacadh le
IFRS ina raitis airgeadais chomhdhluite féin le héifeacht 6na tréimhse chuntasaiochta dar tus an 1 Marta 2007.

IniGchoiri
De réir Alt 160(2) d’Acht na gCuideachtai, 1963, leanfaidh na hiniichoiri, KPMG, Cuntaséiri Cairte, ar aghaidh

in offig.

Thar ceann an Bhoird

Cathaoirleach
Stiarthéir

16 Aibrean 2007
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maidir leis an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais

Té na stitrthdiri freagrach as an Tuarascail Bhliantuil agus na réitis airgeadais a ullmhd, de réir an dli agus na
rialichan infheidhmithe.

Eilionn dif cuideachta ar na stitirthdiri réitis airgeadais an ghrdpa agus na méathair-chuideachta a ullmht do gach
bliain airgeadais. Faoin dli sin is ea a thogh na stitrthdiri raitis airgeadais an ghripa agus na mathair-chuideachta a
ullmhu de réir Cleachtais Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta in Eirinn leo, ina bhfuil dif infheidhmithe agus na
caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitint ag an mBord um Chaighdeéin Chuntasaiochta agus arna leithdhaileadh
ag Instititiid na gCuntasoiri Cairte in Eirinn.

Eilitear ar réitis airgeadais an ghrdpa agus na méthair-chuideachta de réir an dlf Iéargas fior agus cothrom a
thabhairt ar staid gnéthai an ghrdpa agus na mathair-chuideachta agus ar bhrabus né ar chaillteanas an ghripa
don tréimhse sin. Agus raitis airgeadais an ghrlipa agus na mathair-chuideachta a n-ullmhu, iarrtar ar na stitrthairi:

— beartais oiriinacha cuntasaiochta a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach da réir;

— breithilinais agus meastachain a dhéanamh ar réastnach stuama iad; agus

- na raitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh mura bhfuil sé michui chun glacadh leis go leanfaidh an
grupa agus an mhathair-chuideachta i mbun gné.

Ta na stilrthairi freagrach as leabhair chuntais chearta a choinneail ina nochtar le cruinneas réasunta ag aon

trath staid airgeadais na mathair-chuideachta ag trath ar bith, agus lena gcuirtear ar a gcumas a chinntid go
gcomhlionann a chuid raiteas airgeadais Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2006. Té siad freagrach freisin as
pé rud a dhéanamh a bheadh réasunta chun sécmhainni an ghripa a shland agus chun cosc a chur ar chalaois

agus ar mhirialtachtai eile agus chun iad siid a bhrath.

Ta na stilrthairi freagrach freisin as Tuarascail na Stitrthéiri a ullmhi a chomhlionann ceanglais Achtanna na
gCuideachtai 1963 go dti 2006.

Ta na stilrthdiri freagrach as cothabhail agus ionracas na faisnéise corparaidi agus airgeadais ata curtha san
aireamh ar laithrean gréaséin na cuideachta. D’fhéadfadh reachtaiocht a rialaionn ullmhtchan agus leithdhaileadh
réiteas airgeadais i bPoblacht na hEireann a bheith difritiil ¢ reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird

Cathaoirleach

Stiurthéir

16 Aibrean 2007

34 daa plc tuarascail bhliantuil agus raitis airgeadais 2006



Ta inidchadh déanta againn ar raitis airgeadais an ghripa agus na mathair-chuideachta (na “réitis airgeadais”),
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006 ar leathanaigh 37 go diti 76.
Ullimhaiodh na raitis airgeadais sin faoi na beartais chuntasaiochta ata leagtha amach ann.

Té& an tuarascail seo déanta do chomhaltai na cuideachta amhain, mar chomhlacht, de réir alt 193 d’Acht na
gCuideachtai, 1990. Chuamar i mbun na hoibre initichta ionas go bhféadfaimis a lua le comhaltai na cuideachta

na nithe sin a cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail iniichairi agus chun na criche sin amhain. Da mhéid is
iomlaine a cheadaitear sa dlif is amhlaidh nach nglacaimid na nach ngabhaimid chugainn féin freagracht d’aon duine
eile ach amhain don chuideachta agus do chomhaltai na cuideachta mar chomhlacht, as &r n-indchaéireacht, as an
tuarascail seo na as na tuairimi a shroicheamar.

Freagrachtai Stiurthéiri agus Initchéiri faoi seach

Ta freagrachtai na stitrthdiri as an tuarascail bhliantuil agus raitis airgeadais an ghripa a ullmhu de réir an dii
infheidhmithe agus caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitint ag an mBord um Chaighdeain Chuntasaiochta agus
arna leithdhaileadh ag Institiid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta
Leis in Eirinn), leagtha amach i Raiteas Freagrachtai Stitirthdiri ar leathanach 34.

Taimid freagrach as na raitis airgeadais a iniichadh de réir ceanglais dli agus rialdla cui agus Caighdeain
Idirndisitinta ar Initichadh (An Riocht Aontaithe agus Eire).

Tabharfaimid tuairisc duit ar ar dtuairimne an dtugann na raitis airgeadais Iéargas fior agus cothrom agus an bhfuil
siad ullmhaithe i gceart de réir Acht na gCuideachtai 1963 go dti 2006. Tabharfaimid tuairisc duit freisin, inar
dtuairimne: go bhfuil leabhair chuntais chearta coimeadta ag an gcuideachta; ag data an chlair chomhardaithe, an
bhfuil staid airgeadais ann a éilionn cruinnit ginearalta urghnach den chuideachta a thiondl né nach bhfuil; agus an
bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascail na Stiurthoiri ag teacht leis na raitis airgeadais. Ina theannta sin, luaimid an
bhfuil an fheisnéis agus na minitichéin ar fad a theastaionn chun criche ér n-initichta faighte againn, agus an bhfuil
clar comhardaithe na cuideachta ag teacht leis na leabhair chuntais.

Tugaimid tuairisc duit freisin mas ar dtuairim é nar nochtaiodh eolas até leagtha sios de réir dii maidir le hiocaiocht
agus le cursai gno na stidrthdiri a nochtadh agus, sa chas go mbionn sé praiticidil, faisnéis den sort sin a chur san
aireamh inar dtuarascail.

Déanaimid athbhreithnid, ar iarratas na stidrthoiri, an léirionn an raiteas deonach ar leathanach 32 géillidlacht na
cuideachta leis na naoi bhforéil de Chdéd Comhchuimsithe FRC 2003 arna shonrt dar n-athbhreithnit ag Rialacha
Liostaithe Stocmhalartan na hEireann, agus tugaimid tuairisc mura lgirionn sé amhlaidh. Ni ga ddinn a mheas an
gcludaionn réitis an Bhoird ar smacht inmheénach na priacail agus na smachta go Iéir, na tuairim a thabhairt ar
éifeacht ghnathaimh an ghripa sa rialachas corparaideach nd a nésanna um phriacail agus smacht.

Léimid an fhaisnéis eile a fhaightear sa tuarascail bhliantuil agus breithnimid an bhfuil sé ag teacht leis na raitis
airgeadais iniuchta. Nil san fhaisnéis eile ach Tuarascail na Stidrthoiri, rannég Bhord na Stidrthairi, raiteas an
Chathaoirligh, Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh, Athbhreithnitl Airgeadais, rannég Struchtir Foirne agus
Foireann Bainistiochta, Achoimre Cuig Bliana agus Gno Ginearalta agus Eolas Aerloingseoireachta. Measaimid
na himpleachtai dar dtuarascailne mas feasach duinn mi-raitis n6 neamhréireachtai abhartha a bheith sna raitis
airgeadais. Nilimid freagrach as aon fhaisnéis eile.
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Tuarascail an iniuchora
neamhspleaigh do chomhaltai
Udaras Aerfort Bhaile Atha
Cliath cpt

ar lean

Bunus na tuairime iniuchta

Rinneamar ar n-initichadh de réir Chaighdedin Idirnaisitinta ar Iniichadh (An Riocht Aontaithe agus Eire) arna
n-eisitint ag an mBord um Chleachtais Initichoireachta. Airitear le hinitichadh scridu, ar bhonn trialach, ar
fhianaise a bhaineann leis na suimeanna agus an nochtadh sna raitis airgeadais. Airitear leis freisin measunu ar na
meastachain agus breithilinais mhdra a rinne stidrthaoiri le linn déibh na réitis airgeadais a ullmhu, agus an bhfuil
na beartais chuntasaiochta oiriinach d’'imthosca an ghripa agus na cuideachta, an bhfuil siad i bhfeidhm go
leanunach agus ar nochtadh go leordhéthanach iad.

Rinneamar &r n-iniichadh a phleanéil agus a chur i gerich ionas go bhfaighfi an fhaisnéis agus na minithe go 1éir

a mheasamar ba ghé chun fianaise leordhéthanach a sholathar duinn le go mbeadh cinnteacht réastinta ann go
bhfuil na raitis airgeadais saor 6 mhirditeas dbhartha, cibé acu calaois né mirialtacht n earraid eile ba chuis leis. Le
linn fhoirmliti &r dtuairimne, rinneamar meastoéireacht freisin ar leordhéthanacht fhoriomlan na slite inar léiriodh an
fhaisnéis sna raitis airgeadais.

Tuairim

Is { &r dtuairim:

— tugann na raitis airgeadais Iéargas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar go
Ginearalta leis in Eirinn, ar staid ghnéthai an ghripa agus na méathair-chuideachta amhail an 31 Nollaig 2006,
agus de bhrabus an ghripa don bhliain dar crioch sin;

— tana réitis airgeadais ullmhaithe i gceart de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2006.

Téa an fhaisnéis agus na minitichdin ar fad a bhreithnimid riachtanach chun criche ar n-initichta faighte againn. Is  ar
dtuairim gur choimead an Comhlacht leabhair chuntais chui. Ta clar comhardaithe na cuideachta ag teacht leis na
leabhair chuntais.

Is i &r dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dtuarascail na stiurthdiri ag teacht leis na réitis airgeadais.

T4 glansécmhainni na cuideachta, mar até luaite i gclar comhardaithe na cuideachta, nios mé na leath den tsuim
scairchaipitil ghlaoite; agus is i ar dtuairimne, ar an mbunus sin, nach raibh staid airgeadais ann an 31 Nollaig 2006
faoi Alt 40 (1) d’Acht na gCuideachtai (Leasu), 1983 a d’éileodh cruinnit ginearélta urghnach den chuideachta

a thiondl.

KPMG
16 Aibrean 2007

Cuntasoiri Cairte
Iniuchéir Claraithe
1 Plas Stokes
Faiche Stiabhna
Baile Atha Cliath 2
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don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006

Ullmhaiodh na raitis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a leanas, beartais a cuireadh i bhfeidhm go
comhsheasmhach leis an mbliain seo caite.

Bunus an Ulimhuchain

Ullmhaitear na raitis airgeadais de réir na bprionsabal cuntasaiochta a nglactar go ginearalta leo de réir
choinbhinsitn an chostais stairitiil, arna mhodhnu le hathluachail sécmhainni &irithe; agus cloionn siad le caighdeain
tuairiscithe airgeadais de chuid an Bhoird um Chaighdeain Chuntasaiochta, arna fhogairt ag Institidid na gCuntasoiri
Cairte in Eirinn.

Solathraionn an tAcht um Aerfoirt Stait 2004 an bunus riachtanach reachtaiochta d’athstruchturd na Cuideachta,

go hairithe bunu aerfoirt Chorcai agus na Sionna mar Udarais lan--neamhspleacha uathrialacha faoi vinéireacht ar
leithligh Stait ag a Laethanta Ceaptha faoi seach agus ¢ na lagthanta sin amach. Ni mér go mbeadh na hAiri lompair
agus Airgeadais sasta le staid ullmhacht airgeadais agus oibriochtuil gach aerfort agus Udaras Aerfort Bhaile Atha
Cliath cpt. sula socraitear ar Ordl um La Ceaptha d’Aerfort Chorcai né d’Aerfort na Sionna. Arna fheitheamh sin,
fanann gach sécmhainn agus dliteanas leis an nGrdpa. Beidh an Cuideachta freagrach, faoi dheireadh thiar, as
aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Chorcal agus na Sionna a bhainistidi, a oibriti agus a fhorbairt; agus is ar an mbonn sin

a leantar d’ullmhu na réiteas airgeadais seo. Ni féidir leis na stiarthéiri, ag an bpointe seo, tionchar chriochnd an
athstruchtdraithe mholta ar staid airgeadais an Ghrupa a chinneadh; agus nior cuireadh aon socruithe nua ata molta
san direamh sna raitis airgeadais seo.

Bunus Comhdhluthichain
Comhdhluthaionn raitis airgeadais an Ghrupa raitis airgeadais na Cuideachta agus a gnéthais fhochuideachtai a
rinneadh anuas go 31 Nollaig 2006.

Is iad na gndthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an Grupa i gcomhphairt le pairti amhain
né nios mé. Is iad na gnéthais chomhlacha (comhlaigh) na gnéthais sin ina mbionn leas rannphéirteach ag an
nGrupa sa chaipiteal cothromais agus ar féidir leis tionchar suntasach a imirt thairis.

Airfonn an Grupa a sciar de bhrabtiis agus caillteanais chomhlach agus a chomhfhiontar, agus déanann a sciar
de laimhdeachas a chomhfhiontar a fhaisnéisiu ar leithligh sa chuntas brabuis agus caillteanais chomhdhluthaithe.
Airionn an Gruipa a sciar de ghlansécmhainni do chomhlaigh sa chlar comhardaithe comhdhltthaithe. Airionn an
Grupa a sciar d’ollsécmhainni agus d’olifhiachais na gcomhfhiontar sa chlér comhardaithe comhdhldthaithe.

Airftear leis an gcuntas comhdhlithaithe brabuis agus caillteanais torthal na bhfochuideachtal, na gcomhlach agus
na gcomhfhiontar a sealbhaiodh né a dildscraiodh ¢ dhata an tsealbhaithe n6é anuas go data na diuscartha.

Soécmhainni Airgeadais

Taispeantar i gcléar comhardaithe na Cuideachta na hinfheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhfhiontair agus i
gcomhlaigh mar shécmhainni seasta, agus déantar iad a luachail ag costas Itide foralacha do bhearnu luacha.
Tugtar na sécmhainni seasta eile airgeadais i gclar comhardaithe na Cuideachta agus an Ghrlpa araon ar an
mbunus céanna, le hioncam ¢ na sbcmhainni sin & aithint ar bhonn infhaighte sa chuntas brabuis agus caillteanais.
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don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006

Laimhdeachas

Is ionann laimhdeachas agus luach cothrom earrai agus seirbhisi, glan ar lascaini, arna sheachadadh do
chustaiméiri seachtracha le linn na tréimhse cuntasaiochta, diomaite de dhiolachain laistigh den Ghripa agus céin
bhreisluacha. Nuair a sholathraitear seirbhis ar feadh achair airithe, aithnitear ldimhdeachas i gcomhréir leis an achar
ata imithe.

Airgeadra Coigriche

Alistritear na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai coigriche go euro ag na ratai malairte a bhi i réim ag data na
n-idirbheart nd ag ratai conartha. Tiontaitear na sécmhainni agus na fiachais airgeadaiochta in airgeadrai coigriche
go dti euro ag na ratai conartha né ag na ratai malairte ceann bliana. Pléitear leis na brabuis agus caillteanais a
eascraionn as sin i mbrabus na bliana.

Sa chas inar infheidhmithe é is amhlaidh a thiontaitear glan-infheistiocht an Ghrdpa i bhfochuideachtai, i
gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair thar lear ag an rata ata i réim ag data an chldir chomhardaithe. Airitear torthai na
bhfochuideachtai, na gcomhlach agus na gcomhfhiontar thar lear, nuair is infheidhmithe, ag an meanrata malairte.
Tugtar na héagsulachtai aistrithe a eascraionn as sin chun na gculchisti, agus Iéiritear iad sa raiteas ar iomlan na
ngnoéthachan agus na geaillteanas aitheanta.

Sdécmhainni Seasta Intadhaill agus Dimheas

Riomhtar an dimheas chun costas sécmhainni seasta intadhaill, seachas talamh agus s6écmhainni a mbitear i
mbun a dtégéla, a dhiscriobh (n6 costas measta na bhforalacha idirthréimhseacha den Chaighdean um Thuairiscid
Airgeadais 15 (FRS 15) “Sécmhainni Seasta Intadhaill”) ar bhuras line diri thar bheatha mheasta a n-Usaideachta
mar seo a leanas:

Foirgnimh chriochfoirt 10 - 50 bliain
Aerphairceanna 10 - 50 bliain
Fearas agus trealamh 2 - 20 bliain
Maoin eile 10 - 50 bliain
Foirgnimh ostéin 10 - 150 bliain

Nuair atéd sécmhainn sheasta intadhaill le haistarraingt ¢ Usaid, luathaitear an muirear dimheasa don tsécmhainn
sin chun fuilleach beatha Usaidigh na sécmhainne a léirili, bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh chun an
tsécmhainn a aistarraingt agus an data réamh-mheasta ar a dtarl6idh an aistarraingt.

Déanann an Grupa meastachan ar bhonn blianttil ar mhéid in-athshlanaithe a shocmhainni aerfoirt, bunaithe ar an
gceann is airde dé nglanluachanna inréadaithe né de luachanna reatha an tsreafa airgid amach anseo a mbitear
ag stil leis mar thoradh ar a n-Gséid. Chun crioch an athbhreithnithe seo, meastar Aerfoirt Bhaile Atha Cliath,

na Sionainne agus Chorcai i dteannta a chéile le bheith mar aonad amhain ginitina ioncaim. Aithnionn an Gripa
caillivint lagaithe sna raitis airgeadais nuair até an tsuim in-athshlanaithe nios It na méid iompair na sécmhainni.

Caipitlia Uis

An t-Us a tabhaiodh anuas go dti an t-am a bhionn mérthionscadail chaipitil até inaitheanta ar leithligh réidh don
tseirbhis; déantar é a chaipitli mar chuid de chostas na sécmhainni.
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Sécmhainni Dothadhaill agus Cailmheas

Déantar an cailmheas ceannaithe a eascraionn ar éadail (a Iéirionn farasbarr an luacha chothroim den mhachnamh
a thugtar thar luach cothrom na nglansécmhainni ar leithligh a sealbhaiodh) a chaipitlid agus a amuichadh ar bhunus
line diri thar a beatha Uséideach mheasta, an tréimhse ina mbitear ag duil le fabhrd na sochar.

Bionn céilmheas ceannaithe & amuchadh thar thréimhse fiche bliain, né nuair is tréimhse nios giorra a bhionn i
gceist, thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais inar iontraladh san aonan sealbhaithe.

Sa chas ina mbionn eachtrai né cuinsi ann a thugann le fios nach bhféadfadh méid iompair an chéilmheasa a
athshlanu, déanann an Gripa meastachan ar an méid in-athshlanaithe bunaithe ar luach reatha an tsreafa airgid a
mbitear ag duil leis amach anseo ¢ Uséid na sécmhainne agus didscairt na sécmhainne ar deireadh thiar. Sa chas
ina mbionn an méid sin nios I nd méid iompair na sécmhainne, aithneoidh an Grlpa caillteanas bearntichain.

Maidir leis an gcéilmheas dilltach a d’eascair sular tugadh isteach FRS10 “Cailmheas agus Sécmhainni
Dothadhaill” sa bhliain 1998 is a dhéantai a chur de shochar i gcoinne culchisti, déantar € a aistriti anois go cuntas
brabuis agus caillteanais an ghné ghaolmhair (féach Noéta 5).

Taifeadtar sécmhainni dothadhaill eile ag costas fala, 6ir gur luachanna cothroma iad ag data an tsealbhaithe, Itide
na méideanna a amuchtar don chuntas brabuis agus caillteanais. Amuchtar na sécmhainni dothadhaill sin thar a
mbeatha eacnamaiochta, toisc gur téarmai lamhaltais éagsuil iad lena mbionn idir tri bliana agus ocht mbliana i
gceist faoi lathair.

Stoic

Sonraitear na stoic ag fochtar an chostais agus an ghlanluacha inréadaithe. Bunaitear an costas ar luach an
tsonraisc ar an mbonn meanach né ar bhonn ‘an ceann is tuisce isteach is tlisce amach’ ag brath ar chatagdir an
stoic. Riomhtar an glanluach inréadaithe mar phraghas measta diola Itide costais diola.

Canachas

Solathraitear céin chorpardideach i ndail leis an gCuideachta agus a gnéthais fochuideachta ag na réatai reatha,
agus riomhtar ar bhonn a dtorthai don bhliain iad, arna gcoigeartti chun criocha an chanachais. Airftear leis

an muirear canachais sa chuntas brabuis agus caillteanais canachas ar sciar brabuis an Ghripa de ghnéthais
chomhlach agus comhfhiontair.

Déantar forail iomlan, gan lascaine, do na difriochtai uainitichain go Iéir, seachas na cinn sin a eascraionn tuilleamh
neamhloghtha na bhfochuideachtai agus na gcomhlach thar lear, ag data an chlair chomhardaithe de réir
Chaighdéan um Thuairiscit Airgeadais 19 (FRS 19) “Cain larchurtha”. Déantar forail ag na ratai canach lena mbitear
ag duil le cur i bhfeidhm sna tréimhsi a mbitear ag duil le haisiompt na ndifriochtai uainitichain. Nior aithniodh aon
chain iarchurtha ar thuilleamh neamhloghtha ar fhochuideachtai agus comhlaigh thar lear toisc nach meastar go
mbeadh aon chéin inioctha orthu. Aithnitear sécmhainni canach iarchurtha sa mhéid is go meastar gur sécmhainni
in-athshlanaithe iad, bunaithe ar an dochulacht go mbeidh brabuis oiriinacha inchanach ann énar féidir iompar na
mbundifriochtai uainiichain amach anseo a asbhaint.

Nior solathraiodh aon chain iarchurtha, faci mar cheadaionn FRS 19, ar na gnéthachain a eascraionn as athluachail
na maoine 6stan ar dilscraiodh iad go Iéir i rith na bliana.
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Oibleagaidi Pinsin agus Oibleagaidi Eile lar-Scoir
Oibrionn an Grupa, né bionn sé rannphairteach i scéimeanna pinsin ranniocaigh, agus tromlach a bhfostaithe &
chltidach aige. Is lontaobhaithe a bhionn i mbun riaradh na scéimeanna, agus ta siad neamhspleach én nGrupa.

Déantar ranniociochtai a fhabhrd agus a aithint, do scéimeanna a chuntasaitear mar ranniocaiocht sainmhinithe,
sa bhrabus oibrilichéin sa tréimhse ina dtuilleann na fostaithe &bhartha iad.

Do na scéimeanna a chuntasaitear mar scéimeanna sainmhinithe sochair:

— An difriocht idir luach margaidh shocmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna, a
ndearna achttire measunu uirthi, agus a riomhadh le hiisaid mhodh creidmheasa an aonaid mheasta; nochtar
mar shécmhainn/dhliteanas ar ghlanchéin iarchurtha an chléir chomhardaithe (a mhéid is ata sé in-athshlanaithe)

— Is é an costas a ghearrfar ar an mbrabus oibrilichain na costas na sochar pinsin a chinneann an t-achtuire go
ngeallfar d’fhostaithe agus a thuilleadh i rith na bliana, méide aon fheabhsuithe sochair a deonaiodh do bhaill i
rith na bliana.

— Léiritear an faltas measta ar shocmhainni na scéimeanna pinsin i rith na bliana agus an méadu ar dhliteanais na
scéimeanna mar thoradh ar scaoileadh na lascaine i rith na bliana sna costais airgeadais/ioncaim ar an gcuntas
brabuis agus caillteanais.

— Aon difriocht idir an faltas measta ar shécmhainni agus an méid a gnéthaiodh ar deireadh thiar agus aon athrt ar
na dliteanais mar thoradh ar athruithe ar thoimhdithe né toisc gur bhain éagsulacht leis an eispéireas iarbhir i rith
na bliana i gcomparaid leis an eispéireas measta; meastar na difriochtai sin mar ghnéthachain agus caillteanais
achtuireacha sa raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus caillteanas aitheanta.

Léasanna Oibritchain
Gearrtar an caiteachas ar léasanna oibritichain ar chuntas brabuis agus caillteanais, ar bhunus a fhreagraionn don
tairbhe a diorthaiodh 6n tsécmhainn, ar bhunus line dirf, de ghnath, i rith thréimhse an léasa.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus amuchta i rith beatha dhéchuil na sécmhainni seasta
gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais Diorthaigh

Is é an priomhchuspdir a bhaineann le hiséid na n-ionstraimi airgeadais diorthaithe, lena n-airitear réamhchonarthai
malairte, réamh-chomhaontuithe rata agus malartuithe rata Uis, na chun neamhchosaint rata Uis agus airgeadra

an Ghrupa a fhald. Sa chas ina bhfélaionn na hionstraimi airgeadais diorthaithe seo costas sécmhainne, dliteanais
né Uis a léirftear sna raitis airgeadais; dirftear costas na hionstraime félaithe leis an tsuim iompair in éineacht leis an
ioncam agus na speansais a bhaineann leis an tsécmhainn agus an dliteanas. Nuair is falt ar shreabhadh airgid
amach anseo € an diorthd, ni aithnitear na gnéthachain agus caillteanais ar na hionstraimi falaithe n6é go dtarlaionn
idirbheart falaithe amach anseo.

Acmbhainni Airgid Thirim agus Leachta

Laistigh den raiteas um shreabhadh airgid, sainmhinitear an t-airgead tirim mar airgead tirim, éarlaisf ar infoctha ar
éileamh iad agus rétharraingti. Rangaitear éarlaisi eile le tréimhsi aibiochta né fégra de nios mé na la oibre amhain,
ach nios U na bliain amhain, mar acmhainni leachta.

Costais Féich agus Airgeadais

Sonraitear fiach ar dtis ag méid na nglanfhaltas tar éis asbhaint na gcostas airgeadais/eisitina. Gearrtar costais
airgeadais agus eisilina ar chuntas brabuis agus caillteanais i rith théarma an fhéich ag rata seasta ar an tsuim
jompair.
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2006 2005
Nota €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas: An Gripa agus sciar den chomhfhiontar 591,162 525,550
LUide: sciar de laimhdeachas an chomhfhiontair (576) (568)
Laimhdeachas an Ghrupa
Oibriochtai leantnacha 1 555,250 481,398
Oibriochtai scortha 1 35,336 43,584
590,586 524,982
Costais oibritchain
Costas na n-earrai le hathdhiol (148,759) (1383,805)
Péarolla agus costais ghaolmhara 3 (181,600) (174,756)
Abhair agus seirbhisi (114,999) (105,429)
Dimheas agus amuchadh (60,225) (46,922)
(505,583) (460,912)
Brabus/(caillteanas) oibritichain an Ghrupa
Oibriochtai leaninacha 2 89,353 66,977
Oibriochtai scortha 2 (4,350) (2,907)
85,003 64,070
Sciar de bhrabuiis oibritichain
Gnéthas comhfhiontair 485 481
Gnéthais chomhlacha 4 30,865 29,519
Brabus an ghrapa roimh Us agus mireanna 116,353 94,070
eisceachtula
Mireanna eisceachtula
Brabus as dhiol oibriochtai scortha 5 148,929 -
Brabus as dhilscairt sécmhainni airgeadais 5 2,709 -
Costas athstruchturaithe bhunusaigh 5 (36,000) -
Brabus an Ghripa roimh us 231,991 94,070
loncam as s6cmhainni airgeadais eile 825 739
Us infhaighte
Grlpa 6,036 1,568
Gnéthas comhfhiontair 4 8
Gnéthais chomhlacha 1,423 1,345
Us inioctha agus muirir chomhchostila
Grupa 6 (24,257) (21,223)
Gnothas comhfhiontair 6 (663) (655)
Gnothais chomhlacha 6 (11,524) (11,902)
Brabus an Ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai 7 203,835 63,950
roimh chanachas
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 8 (37,978) (14,213)
Brabus an Ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai 165,857 49,737
tar éis canachais
Leas mionlaigh 30 105 349
Brabus an Ghripa don bhliain airgeadais 22 165,962 50,086

Nil aon difriocht abhartha ann idir na torthai mar a tuairisciodh agus na cinn sitid a ullmhaiodh ar bhonn an chostais stairidil.

Thar ceann an Bhoird

Cathaoirleach

16 Aibrean 2007

Stiurthéir
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Raiteas ar iomlan na ngnéthachan
agus na gcaillteanas aitheanta
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2006 2005
Néta €000 €000
Brabus an Ghripa don bhliain airgeadais 165,962 50,086
Eagstlachtai malairte ar aistriti na n-infheistiochtai thar lear (a eascraionn as glansécmhainni)
Gnothais fhochuideachtai (1,407) 2,221
Gndthais chomhlacha (955) 3,524
Gnéthachan/(caillteanas) achtuireach a aithniodh sna scéimeanna pinsin
Grlpa 21 2,550 (1,217)
Gnothais chomhlacha 2,683 (1,350)
Muirear/(creidmheas) iarchurtha canach air sin
Grlpa (319) 152
Gnothais chomhlacha (805) 404
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 167,709 53,820

Réiteach na gluaiseachta i
gcisti na scairshealbhoiri

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006

2006 2005

Nota €000 €000

Ambhail 1 Eanair 477,712 423,892

lomlan na ngnéthachan agus na geaillteanas aitheanta don bhliain 167,709 53,820
Alistriti céilmheas didltaigh a chuirti chun sochar na gculchisti ar fhail roimhe seo

(is a airftear sna gnoéthachain agus caillteanais iomlana) 5 (14,056) -

Ambhail 31 Nollaig 631,365 477,712
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2006 2005
Nota €000 €000 €000 €000

Soécmhainni seasta
Sécemhainni intadhaill 10 793,447 809,082
Séemhainni dothadhaill 11 4,100 5,476

797,547 814,558
Sécmhainni airgeadais
Infheistiochtai i ngnothas comhfhiontair
Sciar d’ollsécmhainni 19,926 20,064
Sciar d’olldliteanais (21,435) (21,399)
lasachtai do ghnéthas comhfhiontair 4,882 4,882
lomlan na hinfheistiochta i ngnéthas comhfhiontair 3,373 3,547
Infheistiocht i ngnéthais chomhlacha 148,194 140,934
Soéemhainni eile airgeadais - 27,063
Sécmhainni airgeadais iomlana 12 151,567 171,544
lomlan na sécmhainni seasta 949,114 986,102
Sécmhainni reatha
Stoic 13 23,802 24,094
Féichitnaithe 14 50,045 40,839
Airgead sa bhanc agus ar laimh 26 374,961 92,708

448,808 157,641

Creiditunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain 75 (209,863) (176,061)
Glans6cmhainni/(glanfhiachais) reatha 238,945 (18,420)
lomlan na sécmhainni ldide fiachais reatha 1,188,059 967,682
Creiditnaithe: suimeanna diite laistigh de bhliain amhain 76 (498,731) (457,354)
Deontais chaipitil 18 (19,380) (24,558)
Solathairti do dhliteanais agus mhuirir 19 (37,677) (5,129)
Glansécmhainni seachas glandliteanas pinsin 632,271 480,641
Glandliteanas pinsin 21 (2,331) (4,116)
Glans6cmhainni 629,940 476,525
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 20 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 22 442,235 286,131
Cllchisti eile 22 2,793 5,244
Cisti na Scairshealbhdiri 631,365 477,712
Leas mionlaigh 30 (1,425) (1,187)

629,940 476,525

Thar ceann an Bhoird

Cathaoirleach Stiarthoir

16 Aibrean 2007
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2006 2005
Nota €000 €000

Soécmhainni seasta
Séemhainni intadhaill 10 779,927 692,096
Soécmhainni airgeadais 12 127,946 133,487
907,873 825,583

Sécmhainni reatha
Stoic 13 13,627 11,705
Féichitnaithe 14 44,132 66,229
Airgead sa bhanc agus ar laimh 330,513 81,008
388,272 158,942
Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain 15 (255,662) (169,084)
Glans6cmhainni/(glanfhiachais) reatha 132,610 (10,142)
Sochmainni lomlana ltide fiachais reatha 1,040,483 815,441
Creidiunaithe: suimeanna dlite tar éis nios mé na bliain amhain 16 (502,879) (457,661)
Deontais chaipitil 18 (19,380) (24,480)
Solathairti do fhiachais agus mhuirir 19 (36,901) (3,043
Glans6cmhainni seachas glandliteanas pinsin 481,323 330,257
Glandliteanas pinsin 21 (2,331) (2,083)
Glansécmhainni 478,992 328,224

Caipiteal agus culchisti

Scairchaipiteal glaoite 20 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 22 292,655 141,887
Cisti na Scairshealbhdiri 478,992 328,224

Thar ceann an Bhoird

Cathaoirleach

Stiurthéir

16 Aibrean 2007

44 daa plc tuarascail bhliantuil agus raitis airgeadais 2006



Raiteas um shreabhadh airgid
an Ghrupa

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006

2006 2005

Nota €000 €000

Insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 23 148,183 121,044
Dibhinni faighte ¢ ghndéthais chomhlacha 12 8,648 8,449
Torthai ar infheistiocht agus ar sheirbhisit airgeadais 24 (22,514) (22,6993)
Céin a focadh (21,505) (4,437)

112,812 102,363

Caiteachas caipitil agus infheistiocht airgeadais 24 (133,722) (97,970)
Eadéalacha agus Ditiscairti 24 264,595 ©18)
Insreabhadh airgid roimh bhainistiti na n-acmhainni

leachtacha agus maoiniu 243,685 3,475

Bainistiu na n-acmhainni leachta

Glanairgead a aistriodh go hacmhainni leachta 26 (237,209) (22,706)
Maoiniu 24 37,997 2,742
Méadu/(laghdu) ar airgead sa bhliain 26 44,473 (16,489)
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1 Laimhdeachas

2006 2005
Oibriochtai Oibriochtai lomlan Qibriochtai Oibriochtai lomlan
Leanunacha Scortha Leanunacha Scortha

€000 €000 €000 €000 €000 €000

In Eirinn
loncam aerloingseoireachta 171,815 - 171,815 137,203 - 137,203
Gniomhaiochtai trachtala 293,998 - 293,998 271,463 271,463
Ostain - 35,336 35,336 - 43,584 43,584
lomlan in Eirinn 465,813 35,336 501,149 408,666 43,584 452,250
Thar lear- gniomhaiochtai trachtéla 89,437 - 89,437 72,732 72,732
555,250 35,336 590,586 481,398 43,584 524,982

Nior cuireadh anailis deighleanad torthai agus glansécmhainni ar fail &s rud é go mbeadh a leithéid d’fhaisnéisiu,

i dtuairim na stiarthairi, thar a bheith diobhéalach do leas an Ghrupa.

2 Comhphairteanna de bhrabus oibritichain an Ghrupa

2006 2005

Oibriochtai Oibriochtai lomlan Qibriochtai Oibriochtai lomlan

Leanunacha Scortha Leanunacha Scortha
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas 555,250 35,336 590,586 481,398 43,584 524,982
Costas na ndiolachan (143,652) (5,107) (148,759) (127,289) (6,516) (133,805)
Pérolla agus costais ghaolmhara (163,799) (17,801) (181,600) (153,846) (20,910) (174,756)
Abhair agus seirbhisi (101,845) (13,154) (114,999) (90,898) (14,531) (105,429)
Dimheas (56,601) (3,624) (60,225) (42,388) (4,534) (46,922)

Brabus/(Caillteanas)

oibritichain an Ghrapa 89,353 (4,350) 85,003 66,977 (2,907) 64,070

3 Parolla agus costais ghaolmhara Grapa
2006 2005
€000 €000
Pa agus tuarastail 158,873 145,993
Costais leasa shoisialaigh 15,061 13,871
Costais phinsin (Néta 21) 7,369 6,434
Costais foirne eile 2,002 9,492
183,305 175,790
Costais foirne arna gcaipitliti ina sécmhainni seasta (1,705) (1,034)
Glanchostais foirne 181,600 174,756
Ba iad seo a leanas meanfhigitiri na bhfostaithe (coibhéis lanaimseartha) 2006 2005
Aerfoirt 2,667 2,499
Ostain 511 652
Gniomhaiochtai idirnaisitnta 479 469
3,657 3,620
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4 Sciar de bhrabus oibritichain na ngnéthas comhlach

Baineann sé seo le sciar an Ghripa de na brabuis roimh Us agus cénachas le haghaidh na bliana ina ghnéthais
chomhlacha mar a mhinitear i Raiteas na mBeartas Cuntasaiochta iad. Airitear tailli bainistiochta agus ioncam
direach eile 6 na gndthais seo le ldimhdeachas an Ghrupa.

5 Mireanna eisceachtula

a) Brabus as diol oibriochtai scortha
Dhitscair an Gripa a ghnéthai sna héstain ar a dtugtai an Great Southern Hotels orthu i rith na bliana.
Is tri thairiscinti poibli a rinneadh didscairt ar ghnd agus shdcmhainni gach ceann dé ocht n-éstan agus dioladh
a sciar mionlaigh i ngnéthas comhlach an City of Derry Hotel Limited freisin. Nil aon duine d’fhoireann na n-6stan
fostaithe ag an ngrdpa a thuilleadh. D’aistrigh siad a bhfostaiocht faoi réir na socruithe diolachéin né roghnaiodar
clar deonach tearbtha.

Ba iad seo a leanas na glansécmhainni a ditscraiodh: 2006

€000
Socmhainni seasta intadhaill 98,425
Stoc 462
Féichiunaithe 485
Creiditnaithe (349)
Sciar de dhliteanas gnéthais chomhlacha (Nota 12 (c)) (774)
lomlan na sécmhainni a ditdscraiodh 98,249

Is mar seo a leanas a rinneadh an brabus ar dhiol na n-oibriochtai scortha a riomh:

Comaoin faighte 272,000
Costas tearbtha agus aistrithe fostaithe (29,485)
Costais Diuscartha (9,393)
lomlan na sécmhainni a didscraiodh (98,249)
Alistriti cadilmheasa dilltaigh chuig chuntas brabuis agus caillteanais (féach thios) 14,056
Brabus ar dhitscairt oibriochta scortha 148,929

Aistriodh céilmheas didltach de €14.056 milliin chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais, nuair a dioladh na
sécmhainni gaolmhara, rud até ag teacht le beartas cuntasaiochta an ghrdpa. Dhéantai iad seo a chreidiinu go
direach chuig na culchisti ioncaim nuair a fuarthas na Great Southern Hotels.

Ba é €23.7 milliun an tionchar a bhi ag an dilscairt ar mhuirear canach na bliana agus ar an méid sin rangaidh €10.1
milliin mar ghdthachain chaipitil (Nota 8).

b) Brabus ar dhiuscairt sécmhainne airgeadais

Rinneadh brabus de €2.709 milliin ar dhilscairt leas an Ghrupa in Aerfort Hamburg. Ba € €0.026 millidn an
chain ar ghnéthachan caipititla a bhi ann de thoradh an ditscartha seo. (Noéta 8).
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5 Mireanna eisceachtula (ar lean)
c) Costais a bhaineann le athstruchturd bunusach - oibriochtai leantnacha

Mar fhreagra ar dhishlain mhéra sa timpeallacht ghno, lena n-airitear Spéartha Oscailte agus iomaiochas nios mo,

t& athbhreithniu straitéiseach déanta ar oibriochtai ag Aerfort na Sionna. Teastaionn athruithe bunusacha agus, i

ndiaidh dul i gcomhairle leis an bhfoireann agus le ceardchumainn le linn 2006, rud a tugadh chun criche go luath

i 2007, thangthas ar chomhaontu faoi roinnt clar athraithe. Ina measc sin ta athruithe i struchtuir agus i gcleachtais

oibre, foinsiu allamuigh a dhéanamh ar roinnt gniomhaiochtai gné agus scéim dheonach thearbtha i réimsi airithe.

Cuirfear tus leis na cléir le feidhmiu na gclar sin le linn 2007 agus tathar ag suil go dtabharfar chun criche iad le linn

na bliana 2008. Is ionann costas measta an clar athstruchtiraithe agus €36.0 milliun (roimh céin) agus cuireadh

€ sin chun dochair don chuntas brabuis agus caillteanais sa bhliain reatha. Ba é an tionchar ar chanachas na an

muirear cdnach a laghdu de €4.5 milliin don bhliain.

6 Us inioctha

Grupa

2006 2005

€000 €000
Grupa
Us infoctha ar iasachtai até in-aisioctha go hiomlan i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 1,876 2,498
Us inioctha ar iasachtai ata in-aisioctha go hiomlan i dtrathchodanna tar éis chuig bliana 9,870 7,103
Us ar nétai iasachta 15,375 15,375
Amuchadh costas eisitina 147 137
Us eile inioctha 2 2
L éas airgeadais 5 -

27,275 25,115

Us caipitlithe (3,018) (3,892
Us iomlan inioctha - Grupa 24,257 21,223
Gnéthas comhfhiontair:
Us ar iasachtai in-aisioctha i dtrathchodanna laistigh de chig bliana 663 655
Gnéthais chomhlacha:
Us infoctha ar iasachtal ata in-aisioctha i dtrathchodanna laistigh de chig bliana 2,098 1,954
Us infoctha ar iasachtaf até in-aisioctha i dtrathchodanna tar éis chuig bliana 9,623 9,908
Us ar léas airgeadais 3 7
Costais eile airgeadais - 299
Us arna caipitlithe (200) (266)
Us iomlan inioctha - gnéthais chomhlacha 11,524 11,902
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7 Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile
Brabus an ghripa ar ghnathghniomhaiochtai sula luaitear cain tar éis chur chun dochair/(chur chun sochair):

2006 2005
€000 €000
Luach saothair na n-initichéiri (lena n-airitear speansais):
le haghaidh seirbhisi iniichta 399 391
le haghaidh seirbhisi eile 638 398
1,037 789
Ciosanna léasa oibritichain
- trealamh 982 852
- foirgnimh 7,626 7,631
Dimheas 63,934 44,307
Bearnu, discriobh agus caillteanas/brabus ar dhitscairt
sécmhainni seasta intadhaill (seachas sécmhainni éstan) 344 3,269
Amuchadh ar dheontais chaipitil (5,178) (1,699)
Amuchadh na sécmhainni seasta dothadhaill agus an chéilmheasa:
- Grupa (Néta 11) 895 847
- Gndthais chomhlacha (Néta 12) 230 98
1,125 945
Luach saothair na stitrthoiri:
- tailli 227 159
- sochair eile offige (lena n-airitear ranniocaiocht pinsin) 671 396
898 555

Té& cuntas thios ar luach saothair an phriomhfheidhmeannaigh. Ta sé seo & nochtadh de réir treoirlinte bainteacha
na roinne rialtais maidir le socruithe faoi luach saothair do phriomhfheidhmeannaigh na gcomhlachtai trachtala stait.
Baineann an luach saothair i 2005 leis an tréimhse 6 am a cheaptha, 4 Aibrean 2005, go 31 Nollaig 2005.

Tailli 17 9
Buntuarastal 315 220
jocaiocht i gcoibhneas le feidhmiocht a tugadh i rith na bliana 178 -
Ranniocaiochtai pinsin agus tairbhi inchanach eile 178 102

688 331
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8 Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

2006 2005
€000 €000

Cain reatha:
Céin chorparaide - in Eirinn 21,945 2,944
Cain chorparaide thar lear ar ghnéthais fhochuideachtai 2,893 1,555
Céin ar ghnéthachain chaipititila — in Eirinn 10,134 6
Cain thar lear ar ghndéthachan caipititla fochuideachtai 26 -
Tearcsholathar i ndail le tréimhsi roimhe sin 88 582
Céin inchurtha i leith an Ghripa 35,086 5,087
Sciar de chain thar lear ar ghnéthais chomhlacha 6,354 7,576
Sciar de chain Eireannach ar ghnéthais chomhlacha 158 109
Céin inchurtha i leith Gnéthas comhlacha 6,512 7,685
Muirear canach reatha 41,598 12,772
Cain iarchurtha:
Bunus na ndifriochtai ama

Inchurtha i leith an Ghrupa (N6ta 19) (2,641) 1,475

Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo (Nota 19) (811) -

Difriochtai uainitichain a bhaineann le dliteanais phinsean FRS 17 (168) (34)
(Creidmheas)/muirear canach iarchurtha (3,620) 1,441
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 37,978 14,213

Bionn oibriochtai an Ghrupa faoi réir ratai éagsula cain chorparaideach, de réir, inter alia, na gcinealacha

gniomhaiochtaf i gceist. | 2006 agus 2005 bhi na rataf sin idir 12.5% agus 25% agus ba é an gnathrata canach na

12.5%.

Bhi €283.7 milliun dlite de bharr cain chorparaide agus céin ar ghnéthachan nuair a ditscraiodh sécmhainni na

n-ostan. (Nota 5) .
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8 Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai (ar lean)

Ta muirear reatha canach na tréimhse nios airde na an ceann sin ata bunaithe ar an rata caighdeanach cénach i

bPoblacht na hEireann. Tugtar na difriochtai sa réiteach canach thios:

2006 2005

€000 €000
Brabus an Ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 203,835 63,950
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai ag an rata caighdeanach den chain chorparaideach
Réta canach de 12.5% i bPoblacht na hEireann (2004: 12.5%) 25,479 7,994
Tionchar:
Difriochtai idir lintais chaipitil don tréimhse sa bhreis ar dhimheas 6,096 (1,735)
Speansais in-asbhainte chun criocha canach (difriochtai ama) 1,637 (386)
Speansais nach in-asbhainte iad chun criocha canach (buandifriochtai ) 1,267 602
Brabus na ngnéthas eachtrannach ar inchanach iad ag ratai nios airde 5,078 6,112
Brabuiis in Eirinn ar inchanach ag réatai nios airde 3,126 99
Caillteanais a Usaideadh (826) (147)
Tearcsholathar i ndail le tréimhsi roimhe sin 88 582
Eile (347) (349
Muirear reatha canach don bhliain 41,598 12,772

9 Brabus don bhliain airgeadais

Nior cuireadh cuntas brabuis agus caillteanais ar leithligh don Chuideachta i lathair, mar a dhéantar foréil do faoi
Acht na gCuideachtai, 1963, Alt 148(8). Déiledladh le brabus le haghaidh na bliana airgeadais de €150.6 millidn

(2005: brabus €47.2 milliin) i réitis airgeadais na Cuideachta.
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10 S6cmhainni seasta intadhaill

Gruapa Coimpléisc Tailte & Fearas & Foirgnimh Maoin Suiniuchain lomlan
teirminéil aerphairceanna trealamh ostain eile i gcaitheamh
na tégala

€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas né luachail
Ambhail 1 Eanair 2006
Costas 292,723 190,431 248,848 63,148 164,669 176,202 1,136,021
Luachail - - - 38,980 - - 38,980
lomlan 292,723 190,431 248,848 102,128 164,669 176,202 1,175,001
Suiniuchain 441 - 5,655 - 376 142,104 148,476
Alstril go sécmhainni chriochnaithe 92,181 7,287 68,552 119 26,215 (194,354) -
Diuiscairti - (264) (85,248) (102,247) (10) - (137,769)
Discriofa 37) (668) (2,124) - (1,006) - (3,835)
Clichiste aistritichain - - (1,245) - - - (1,245)
Ambhail 31 Nollaig 2006 385,308 196,786 284,338 - 190,244 123,952 1,180,628
Dimheas
Amhail 1 Eanair 2006 81,080 60,474 151,939 7,464 64,962 - 365,919
Muirear le haghaidh na bliana 25,773 6,211 23,242 1,880 6,828 - 63,934
Ditscairti - - (29,541) (9,344) 2 - (38,887)
Discriobh 37) (622) (1,845) - (791) - (3,295)
Cllchiste aistritichain - - (490) - - - (490)
Amhail 31 Nollaig 2006 106,816 66,063 143,305 - 70,997 - 387,181
Glanluach de réir na leabhar
2006 278,492 130,723 141,033 - 119,247 123,952 793,447
2005 211,643 129,957 96,909 94,664 99,707 176,202 809,082
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10 Sécmhainni seasta intadhaill (ar lean)

Cuideachta Coimpléisc

Tailte &

Fearas &

Maoin Sécmhainni lomlan
teirminéil aerphairceanna trealamh eile i gcaitheamh
tégala
Costas €000 €000 €000 €000 €000 €000
Amhail 1 Eanair 2006 292,723 183,545 202,123 158,643 176,083 1,013,117
Breis 441 - 4,034 376 142,104 146,955
Alstrii go sécmhainni criochnaithe 92,181 7,287 68,552 26,215 (194,235) -
Ditscairti - (264) (442) (10) - (716)
Discriofa 37) (668) (2,124) (1,006) - (3,835)
Ambhail 31 Nollaig 2006 385,308 189,900 272,143 184,218 123,952 1,155,521
Dimheas
Amhail 1 Eanair 2006 81,080 60,474 118,477 60,990 - 321,021
Muirear le haghaidh na bliana 25,773 6,211 19,377 6,775 - 58,136
DiUscairti - - (266) ) - (268)
Discriobh 37) (622) (1,845) (791) - (3,295)
Amhail 31 Nollaig 2006 106,816 66,063 135,743 66,972 - 375,594
Glanluach de réir na Leabhar
2006 278,492 123,837 136,400 117,246 123,952 779,927
2005 211,643 123,071 83,646 97,653 176,083 692,096

Airtear talamh aerfoirt ar chostas €19.3 millitin (2005: €19.6 millitin) mar chuid de thailte agus aerphéirceanna.
Airitear costais inmheanacha ailtireachta agus innealtéireachta €1.7 millitin (2005: €1.0 millidin) mar bhreisedin
sécmhainni seasta. Airitear Us carnach caipitiithe de €11.9 milliin (2005: €8.9 milliin) mar shécmhainni seasta.
Rinneadh Us €3.0 milliun (2005: €3.9 milliin) a chaipitlii ag meanrata 5.3% (2005: 5.3%) in aghaidh na bliana.

Rinneadh didscairt i rith na bliana airgeadais ar shdchmhainni 6stan a raibh luach €98.4 milliun acu de réir na

leabhar (féach Nota 5).

daa plc tuarascail bhliantuil agus raitis airgeadais 2006 53



don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006

11 S6cmhainni seasta dothadhaill

Cearta Cailmheas™ 2006 2005
lamhaltais lomlan lomlan
Grupa €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail 1 Eanair 18,579 526 19,105 16,174
Gluaiseacht malairte coigriche (2,518) - (2,518) 2,931
Amhail 31 Nollaig 16,061 526 16,587 19,105
Amuchadh
Amhail 1 Eanair 13,434 195 13,629 10,752
Muirear le haghaidh na bliana 842 53 895 847
Gluaiseacht malairte coigriche (2,037) - (2,037) 2,030
Amhail 31 Nollaig 12,239 248 12,487 13,629
Glanluach de réir na Leabhar 3,822 278 4,100 5,476

@ Thainig céilmheas anios i bhféil scaireanna in Kievrianta LLC i 2002.
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12 Sécmhainni seasta - airgeadas
1 Eanair Breisedin/  Diuscairti/ 31 Nollaig

2006 méaduithe gluaiseachtai eile 2006
eile i rith na bliana i rith na bliana
Grapa €000 €000 €000 €000
Gnéthas comhfhiontair
Sciar d’ollsécmhainni 20,064 - (138) 19,926
Sciar d’olifhiachais (21,399) - (36) (21,435)
lasachtai do ghnéthas comhfhiontair 4,882 - - 4,882
3,547 - (174)° 3,373
Gnéthais chomhlacha
Us cothromais ag costas 92,119 - (1,133)° 90,986
Céilmheas 2,368 - (230) 2,138
lasachtai do ghnéthais chomhlacha 1,349 83 (869)° 563
Sciar de bhrabus iar-éadala 89,475 16,236 @ 2,687° 108,398
Dibhinni a iocadh (47,778) - (8,648) (56,426)
Cllchiste aistritichain 3,401 - (866) 2,535
140,934 16,319 (9,059) 148,194
Sécmhainni eile airgeadais
Infheistiochtai neamhliostaithe ag costas 27,063 - (27,063) -
Sécmhainni airgeadais iomlana 171,544 16,319 (36,296) 151,567
Cuideachta
Gnéthscaireanna i ngnoéthais
fhochuideachtai ag costas 25,030 - (463)° 24,567
Fo-iasachtai do ghnéthais fhochuideachtai 5,078 - (5,078) -
lasachtai eile do ghnéthais fhochuideachtai 97,934 - - 97,934
lasacht do ghnéthais chomhlacha 563 - - 563
lasacht do ghnéthas comhfhiontair 4,882 - - 4,882
133,487 - (5,541) 127,946
Notar:

(a) Léirionn breiseain i rith na bliana €1.9 millidn i ndail le glanghluaiseacht na n-oibleagéidi pinsin a éiritear sa raiteas
ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas don bhliain.

(b) Airitear infheistiochtal i ngndthas comhfhiontair mar sciar de chaillteanais na bliana de €0.174 millitin.

(c) Dhiuiscair an Grupa a infheistit san City of Derry Hotel Limited i rith na bliana (Néta 5). Is € an tionchar iomlanach
a bhi aige seo nd méadu de of €0.774 milliin a dhéanamh ar na sécmhainni airgeadais (lena n-airitear
gluaiseacht de €0.089 milliin sna culchisti aistriichain — Néta 22).

(d) Dhitscair an Grupa a infheistit in Aerfort Hamburg i rith na bliana i rith na bliana (Néta 5).

(e) Cuireadh muirear amuchta €0.463 milliin (Cuideachta) i bhfeidhm ar infheistiocht in Airgeadas DAA cpt.

| dtuairim na stidrthaéird, nil glanluach inréadaithe na n-infheistiochtai nios 10 n& na suimeanna de réir na leabhar
a thaispeantar thuas. Leagtar amach an bunus ar a gcuirtear sécmhainni seasta in iul i Raiteas na mBeartas

Cuntasaiochta.

Ta mionsonrai faoi fhochuideachtai, gnéthais chomhlacha agus comhfhiontair ar fail ar an gcéad leathanach eile.
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Leagtar amach thios na priomhghnéthais oibritichain de chuid fochuideachtai, comhlach agus comhfiontar leis an

nGrupa, le gach ceann acu san aireamh i raitis airgeadais an Ghrupa:

Gnéthas Oifig Bunbhri an ghné % sealuchas
claraithe gnathscaireanna

DAA Finance plc Baile Atha Cliath, ~ Cuideachta 100
Eire Airgeadaithe

Aer Rianta International cpt An tSionainn,  Seirbhisf bainistiochta 100
Eire idirndisiinta agus Infheisteoir Aerfoirtt

Aer Rianta International Montréal, Siopadoireacht shaor 6 dhleacht 100

(North America) Inc. Ceanada agus gniomhaiochtai gaolmhara

Kievrianta LCC An Ucrain gniomhaiochtai gaolmhara 99

Aer Rianta International Sardana (JFK) Inc.  Delaware, Siopadoireacht aerfoirt agus gniomhaiochtai 70
SAM gaolmhara

Aer Rianta International Kosovo LLC Pristina, Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht 100
An Chosaiv agus gniomhaiochtal gaolmhara

Derryquin Hotels Limited Baile Atha Cliath,  laroibreoir ¢stéin 100

(Great Southern Hotels Limited mar a bhiodh)  Eire

Gnéthais chomhlacha

Birmingham Airport Birmingham, Aerfort 24.125

Holdings Limited Sasana

Airport Partners GmbH Dusseldorf, Infheisteoir Aerfoirt 40

An Ghearmain

Aer Rianta International Manama, Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 50

(Middle East) W.L.L. Bairéin gniomhaiochtai gaolmhara

Lenrianta JSC Cathair Pheadair -~ Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 48.3
An Ruis gniomhaiochtai gaolmhara

Aerofirst JSC Mosco, Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus 33.3
An Ruis gniomhaiochtai gaolmhara

Brooklyn Properties Limited Corcaigh, Forbairt ag Pairc Ghné Aerfort 37.5
Eire Chorcai

Rex Trading JSC Mosco, Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 19.9
An Ruis gniomhaiochtai gaolmhara

Caribbean ARI Inc Bridgetown, Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus
Barbados gniomhaiochtai gaoclmhara 50

Gnéthas comhfhiontair Baile Atha Cliath,  Forbairt de phairc gnd 50

Turckton Developments Limited Eire
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12 Sécmhainni seasta - airgeadas (ar lean)
(T4 leas tairbhitil ag an nGrapa de 20% i scairchaipiteal Flughafen Dusseldorf GmbH (Aerfort Dusseldorf ) trina
infheistiocht in Aerfort Partners GmbH.

Tagann réitis airgeadais na ngnéthas ar fad idir fhochuideachtai, ghnéthais chomhlacha agus chomhfiontair chun
criche ag an am céanna le deireadh bliana an Ghripa seachas i dtaca le hAerfort Idirnaisiinta Birmingham agus
DAA Finance cpt a bhfuil a gcuid raiteas airgeadais & n-ullmht go dti 31 Marta agus 28 Feabhra faoi seach.
Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta na slanaonad seo go dti 31 Nollaig 2006 chun torthai na gcomhlachtai seo a chur
isteach mar chuid de raitis airgeadais an Ghrupa.

Tugtar mionsonrai na n-idirbheart idir an Grdpa agus a chuid gnéthas comhlach agus comhfhiontar i Néta 29.

13 Stoic
Grupa Cuideachta
2006 2005 2006 2005
€000 €000 €000 €000
Earrai le hathdhiol 21,899 22,027 11,724 9,684
Cothabhail 1,903 2,067 1,903 2,021
23,802 24,094 13,627 11,705

Nil luach athsholathair na stoc difridil go hdbhartha ¢ na suimeanna iompair.

14 Féichiunaithe

Grupa Cuideachta

2006 2005 2006 2005

€000 €000 €000 €000

Féichiunaithe tradala 31,196 31,081 21,418 21,959
Dlite 6 ghnéthais fhochuideachtai - - 8,785 36,671
Dlite 6 ghnothais chomhlacha 2,659 2,187 - 483
CBL 4,144 405 3,885 -
Céin chorparaide 1,934 21 1,934 -
Féichiunaithe eile 10,112 7,145 8,110 7,116
50,045 40,839 44,132 66,229

Dlitear féichiunaithe de €5.8 milliin (2005: €5.0 milliin) sa Ghripa agus féichiinaithe de €13.1 millidn (2005: €41.2
milliin) sa Chuideachta, tar éis breis is bliain.
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15 Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain

Grapa Cuideachta
2006 2005 2006 2005
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Néta 17) 19,909 23,353 13,909 16,371
CreidiUnaithe tradéla 20,359 19,291 10,701 8,203
Dlite chuig gnothais fhochuideachta - - 109,648 42,179
Dlite chuig gnéthais chomhlacha 341 - - -
Creiditnaithe eile 27,403 11,890 10,462 10,649
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 141,851 121,527 110,942 91,682
209,863 176,061 255,662 169,084
Cain a airitear le creidiunaithe eile:
Cain chorparaide 14,081 726 - 432
Cain ar ghnoéthachain chaipitidla 1,719 6 - 6
IMAT 4,308 3,292 3,360 3,067
ASPC 2,177 2,082 2,103 1,874
CBL - 1,997 - 1,512
Cénacha eile 120 470 544 440
16 Creiditnaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain
Grupa Cuideachta
2006 2005 2006 2005
€000 €000 €000 €000
lasachtal bainc 239,777 198,337 126,490 75,399
Nétai iasachta (Nota 17) 249,290 249,143 - -
Creiditnaithe eile
lasacht 6 leas mionlaigh chuig 8,102 8,263 8,101 8,262
gnéthais fhochuideachta 1,562 1,611 - -
Dlite chuig gnéthais fhochuideachta - - 368,288 374,000
498,731 457,354 502,879 457,661

Ta creiditinaithe eile de €5.5 milliin (2005: €6.1 milliin), sa Ghripa agus sa Chuideachta, agus iad dlite tar éis breis

is cuig bliana.
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17 Fiachais airgeadais

Grupa Cuideachta

2006 2005 2006 2005
In-aisioctha le trathchodanna: €000 €000 €000 €000
Inaisioctha laistigh de bhliain amhain 19,909 23,353 13,909 16,371
Inaisioctha Idir bliain amhain agus dha bhliain 19,608 21,179 13,283 13,908
Inaisioctha idir dha bhliain go cuig bliana 40,451 43,034 17,899 19,773
Inaisioctha tar éis cuig bliana 181,280 135,735 95,308 41,718
261,248 223,301 140,399 91,770

In-aisioctha ar mhodh eile seachas trathchodanna:
Inaisioctha idir dha bhliain go cuig bliana 249,290 - - -
In-aisfoctha tar éis chuig bliana - 249,143 - -
510,538 472,444 140,399 91,770
Curtha san aireamh le creiditinaithe dlite laistigh de bhliain amhain -~ 19,909 23,353 13,909 16,371
Curtha san aireamh le creiditinaithe dlite tar éis bliain amhain 490,629 449,091 126,490 75,399

Ta €250 milliin de nétai iasachta eisithe ag an nGrupa Trina fhochuideachta DAA Finance cpt. Ta siad seo in-
aisioctha i 2011 agus rata Uis seasta de 6.15% inioctha orthu go blianttil. Cuirtear an tsuim seo san aireamh i
ndliteanais airgeadais in-aisioctha ar mhodh eile seachas trathchodanna thuas, glan ar chostais eisitna. Liostaitear
na nétai iasachta seo ar Liostai Offigitila Stocmhalartan na hEireann agus Londain. Rathaionn Udaras Aerfort Bhaile

Atha Cliath cpt na suimeanna ar fad atd inioctha le sealbhdiri

Saoraidi iasachta

Ta saoraidi iasachta éagsula ceangailte ag an nGrupa ach nar tarraingiodh fés. Ag 31 Nollaig 2006 ab ea a bhi lion

na saoraidi seo nar tarraingiodh fos le fail a shasaigh na coinniollacha ar fad thuas mar seo a leanas:

2006

€000

Ag dul in éag i gceann bliain amhain né nios 14 11,970

Ag dul in éag laistigh de bhreis agus bliain ach gan a bheith nios faide na dha bhliain 8,923

Ag dul in éag laistigh de bhreis agus dha bhlian ach gan a bheith nios faide na cuig bliana 21,385

lomlan 42,278
18 Deontais chaipitil Grapa Cuideachta

2006 2005 2006 2005

€000 €000 €000 €000

Ambhail 1 Eanair 24,558 26,257 24,480 26,179

Amuchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (5,178) (1,699) (5,100) (1,699)

Ambhail 31 Nollaig 19,380 24,558 19,380 24,480
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19 Solathairti i gcomhair dliteanas agus muirear

Cain iarchurtha

Caéiniarchurtha  lomlan

Grapa €000 €000 €000
Amhail 1 Eanair 2006 5,129 - 5,129
Muirear le haghaidh na bliana - 36,000 36,000
Creidmheas le haghaidh na bliana (2,641) - (2,641)
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo 811) - 811)
Amhail 31 Nollaig 2006 1,677 36,000 37,677
Cuideachta
Amhail 1 Eanair 2006 3,043 - 3,043
Muirear le haghaidh na bliana - 36,000 36,000
Creidmheas le haghaidh na bliana (1,612 - (1,512)
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo (630) - (630)
Amhail 31 Nollaig 2006 901 36,000 36,901
Grupa Cuideachta
Cain iarchurtha 2006 2005 2006 2005
€000 €000 €000 €000
Arna gcomhdhéanamh
Difriochtai ama ar lidintais chaipitil 3,653 7,838 3,647 4,113
Caillteanais canach tugtha ar aghaidh - (1,820) - -
Suimeanna neamh-asbhainteacha le haghaidh cain
chorparaideach sa bhliain reatha (1,976) (889) (2,746) (1,070)
1,677 5,129 901 3,043

20 Scairchaipiteal glaoite

Udaraithe:

317,500,000 gnathscair ar €1 an ceann

Grupa agus Cuideachta
2006 2005
€000 €000

317,500 317,500

Leithroinnte, glaoite agus ioctha go hiomlan:
186,336,813 gnathscair ar €1 an ceann

186,337 186,337

Coinnionn an tAire Airgeadais na gnathscaireanna uile go tairbhidil.
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21 Pinsin

Oibrionn an Grupa, n6 bionn sé rannphéirteach i scéimeanna pinsin i ndail leis an méathair-chuideachta agus a
priomh--fhochuideachtai a chumhdaionn méramh a bhfostaithe. Bionn sécmhainni na scéime pinsin i seilbh cisti ar
leithligh, ceadaithe ag na Coimisinéiri loncaim agus arna riaradh ag iontaobhaithe.

Ta an Grupa freagrach as pinsin de réir Caighdean um Thuairiscit Airgeadais 17 (FRS 17) “Sochair Scoir”.
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

1) Is iad fostaithe na mathairchuideachta, Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt, méramh d’fhostaithe an Ghriipa.
Is baill de Scéim Aoislitintais na nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Ginearalta) iad a fostaithe buana ata os cionn
fiche bliain d’aois. An scéim IAS a thugtar uirthi. T4 an Scéim IAS curtha san direamh mar scéim shainithe
ranniocaiochta faoi FRS 17.

Oibritear an scéim sin i gcomhar le roinnt fostoiri eile. Is iad fostaithe reatha agus iarfhostaithe na Cuideachta
timpeall ceathrd amhdin de bhallraiocht na scéime il-fhostéra seo de réir an data luachala is déanai.

Cinntear na sochair ar infochta iad trf thagairt a dhéanamh don tuarastal deiridh, agus ta an IAS cléraithe mar
scéim shainithe sochair leis an mBord Pinsean. Sainitear na gnath-ranniocaiochtai facin scéim, amh, faoin
ngniomhas iontaoibhe a rialaionn an scéim; don fhostoir agus d’fhostaithe araon ag an rata de 6.375% den
tuarastal inphinsin. Ni féidir ranniocaiochtai fostoiri a athrd gan comhthoil gach fostéir rannphéirteach, agus ni
féidir ranniocaiochtai na bhfostaithe a athrd, ach an oiread, gan comhthoil na bhfostaithe.

Féadann na hlontaobhaithe, ar chomhairle 6n Achtuire, méaduithe roghnacha a ioc do phinsin mar focaiocht
de bharr boilscit as farasbairr indiiscartha. Bronnadh na méaduithe go stairitil ar na hlontaobhaithe de réir na
n-athruithe in Innéacs Praghsanna na dTomhaltoiri, le huasteorannt ar mhéaduithe i dtréimhsi ard-bhoilscithe.

Rinne achtuiri neamhspleacha an luachail achtlireach ba dhéanai den IAS ar 31 Marta 2005. Thaispedin si

sin go mba leordhéthanach iad luach achttireach shécmhainni an IAS ar bhonn leantinach chun 120% de na
dliteanais fabhraithe a chumhdach, ag ligean do mhéaduithe toimhdithe na todhchai i dtuarastail inphinsin, ach
ag déanamh neamhairde de mhéaduithe pinsin na todhchai, agus 94% de na dliteanais fabhraithe ag ceadu
do mhéaduithe toimhdithe na todhchai i dtuarastail inphinsin agus arduithe pinsin de réir arduithe sa bhoilsciu.
Ba leordhdthanach na ratai reatha de ranniocaiocht ¢ thostai agus 6 fhostorr, i dteannta an chiste charntha,
chun na sochair a airgeadu ag déanamh neamhairde de mhéaduithe pinsin na todhchai. Ina thuarascail,

thug an tAchtuire faoi deara nach féidir tacu leis an gcleachtas ata ann de mhéaduithe pinsin bhoilscithe gan
ranniocaiochtai méadaithe.

Shasaigh an IAS an t-ioschaighdean reachtaiochta um chistitl le farasbarr de 11% os cionn na ndliteanas
foirceanta, gan aon lidntas do bhreis méaduithe pinsin roghnacha.

Ba iad na priomhthoimhdithe don luachail IAS na go sarédh toradh na hinfheistiochta an boilscit ginearalta
tuarastail faoi 2% in aghaidh na bliana agus go sarédh sé méaduithe sna pinsin roghnacha faoi 4% de réir mar
is cui.

Is é rin na Cuideachta, faoi réir cheadl Aireachta, na chun a scéim pinsin féin a bhunu, nach folair da téarmai
bheith chomh fabhruil céanna leis an IAS, faoina bhféadfadh baill inchéilithe an IAS aistriu.

Cé gur féidir dliteanais an IAS ar insannta do bhaill na Cuideachta agus do phinsinéiri iad a chinneadh go

hachtuireach, ni feidir leis an gCuideachta a sciar de na bunsécmhainni san IAS agus an t-easnamh né an
farasbarr iarmhartach a aithint.

daa plc tuarascail bhliantuil agus raitis airgeadais 2006 61



don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006

21 Pinsin (ar lean)

Ta an Scéim IAS curtha san aireamh mar scéim shainithe ranniocajochta faoin FRS 17 sna raitis airgeadais seo
agus is iad na ranniocaiochtai iarmhartacha a iocann an Chuideachta leis an Scéim le linn na bliana an muirear
bliantdil a chuirtear chun dochair don chuntas brabuis agus caillteanais.

2) Ta scéimeanna pinsean eile & reachtail ag an mhathair-chuideachta agus is i Scéim Aoislitintais Fhorliontaigh
Aer Rianta, (“Scéim Fhorliontach”) an ceann is suntasai diobh. Is scéim shainmhinithe sochar i seo le haghaidh
catagoirf airithe fostaithe chun sochair phinsin scoir a sholathar anuas orthu sin a bheidh inioctha faoin Scéim
IAS. Déantar an Scéim Fhorliontach a chuntast mar scéim shainithe ranniocaiochta faoi FRS 17.

Derryquin Hotels Limited (Great Southern Hotels Gripa roimhe seo)

Dhilscair an Grupa a ghnéthai sna héstain ar a dtugtai an Grapa Great Southern Hotels orthu, faoi mar até leagtha
amach i Nota 5. Nuair a bhi gné na n-éstan dilscartha aici bheartaigh an chuideachta tus a chur le foirceannadh na
scéime pinsin sainithe sochair (“An Scéim GSH”) nach ga a thuilleadh solathairti a dhéanamh ina leith.

Aer Rianta International cpt

Téa scéimeanna pinsin ranniocaiochta sainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta International cpt (“ARI”), né déanann

sé an ranniocaiocht reachtuil riachtanach maidir le ARI agus a phriomhghnéthais fhochuideachta, ag cludach
mhdéramh a chuid fostaithe. Ta scéim sochair shainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta International (North America) Inc.,
fochuideachta de chuid ARI, agus ni bhaineann abharthacht 1&i i gcomhthéacs an Ghripa. Ta mionsonrai iomlana
na scéime leagtha amach i raitis airgeadais na cuideachta sin.

Téa na luachélacha achtuireacha a bhaineann le Scéim IAS, an Scéim Forliontach agus an Scéim GSH le féil lena
n-imscrddu ag baill de na scéimeanna sin agus a gcleithiinaigh ach nil siad ar fail ag an bpobal i gcoitinne.

FRS 17 Faisnéis faoi “Sochair Scoir”
B’ionann an costas pinsin don Ghripa a cuireadh chun dochair i gcoinne brabuis oibritichéin faoi FRS 17 don bhliain
airgeadais agus €7.4 milliun (2005: €6.4 millidn).

2006 2005
€000 €000
Scéimeanna sainithe sochair 1,570 1,162
Scéimeanna sainithe ranniocaiochta 5,799 5,272
7,369 6,434
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Is mar seo a leanas a bhi na glandliteanais pinsean ata curtha san aireamh mar scéimeanna sainithe sochair faoi FRS

17, arna gcomhdhéanamh ag an Scéim Fhorliontach agus an Scéim GSH:

Grupa Cuideachta
2006 2005 2006 2005
€000 €000 €000 €000
Glandliteanas pinsean 2,331 4,116 2,331 2,033

Déanann achtuire neamhspleach ata cailithe go gairmiuil luachail achtuireach ar an Scéim Fhorliontach agus ar an
Scéim GSH gach tri bliana. Rinneadh na luachalacha achtuireacha iomléna ba dhéanai ar an Scéim Fhorliontach
agus ar an Scéim GSH an 1 Aibrean 2004 agus 1 Bealtaine 2006 faoi seach. De réir FRS 17 ag gach data
tuairiscithe, is amhlaidh a thugann an t-achtuire an luachail is nuashonraithe mar I€irii ar na toimhdi airgeadais ata i
lathair ag data an chlair chomhardaithe.

Ba iad seo a leanas na priomhthoimhdi airgeadais, tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Usaid achtuiri na

scéimeanna:

Ambhail an 31/12/2006 Amhail 31/12/2005 Amhail 31/12/2004
Modh luachéla Aonad Réamh-mheasta Aonad Réamh-mheasta Aonad Réamh-mheasta
Rata méadaithe i dtuarastail 4.0% 4.0% 4.0%
Rata méadaithe in iocaiocht pinsin 0%-2.0% 0%-2.0% 0%-2.0%
Rata lascaine 4.3%-4.7% 4.3% 4.9%
Toimhde boilscithe 2.0%-2.25% 2.0% 2.0%-2.25%

Bunaithe ar na toimhdi sin, leagann an tabla seo a leanas amach luach margaidh shocmhainni na scéimeanna sin
(le chéile), chomh maith le mionsonrai faoi na réatai torthai fadtéarmacha ionchasacha a Uséidtear chun na
suimeanna a bheidh le feiceail sa chuntas brabuis agus caillteanais a thabhairt. Taispeanann sé freisin an luachéil
is déanai a rinneadh ar dhliteanais na scéime a nuashonraiodh le haghaidh athruithe sna toimhdi airgeadais.
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31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004
Toradh Luach Toradh Luach Toradh Luach
€000 €000 €000
Cothromais 7.5% 3,175 6.8% 11,874 7.3% 7,493
Bannai 3.9% 5,355 3.3% 1,867 3.8% 1,433
Maoin 6.5% 260 4.8% 952 5.3% 691
Airgead tirim 3.0% 8,766 2.0%-2.5% 428  2.0%-3.0% 2,428
Luach lomlan margaidh de shéecmhainni
na scéimeanna pinsin 17,556 15,121 12,045
Luach reatha dhliteanais
na scéimeanna pinsin (20,220) (19,826) (15,198)
Glaneasnamh i scéimeanna (2,664) (4,705) (3,153)
Sécmhainn cénach iarchurtha ghaolmhar 333 589 394
Glandliteanas pinsin (2,331) (4,116) (2,759)

Tagraionn an téarma “Toradh” sa tébla thuas don rata torthai fadtéarmacha ionchasacha is infheidhmithe.

Amhail 31 Nollaig 2006, ab ionann glandliteanas pinsean sa Chuideachta is €2.331 milliin (2005: €2.033 milliun)
is é sin sécmhainni de €4.315 milliin (2005: €3.041 milliin) agus luach reatha ar dhliteanais scéime fabhraithe de
€6.979 milliin (2005: €5.366 milliun) glan ar shéecmhainn canach iarchurtha ghaolmhar de €0.333 millidn

(2005: €0.292 millin).

64 daa plc tuarascail bhliantuil agus raitis airgeadais 2006



don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006

21 Pinsin (ar lean)

Léiritear na hathruithe in easnaimh na scéimeanna (le chéile) thios.

Cuideachta

2006 2005 2006 2005

€000 €000 €000 €000
Easnamh i scéimeanna ag deireadh na bliana (4,705) (8,153) (2,325) (1,462)
Costas seirbhise reatha (1,643) (1,109) (1,078) (673
Costas seirbhise roimhe seo - (53) - -
Socruithe/Ciorraithe 73 - - -
Ranniocaiochtai 996 794 634 322
Glan-ioncam/(-chostais) airgid 65 33 (52) (45)
Gnéthachan/(Caillteanas) achtuireach 2,550 (1,217) 157 (667)
Easnamh i scéimeanna ag deireadh na bliana (2,664) (4,705) (2,664) (2,325)
Soécemhainn canach iarchurtha 333 589 333 292
Glandliteanas pinsean (2,331) (4,116) (2,331) (2,033)

2006 2005
€000 €000
Anailis ar an tsuim a cuireadh chun dochair an bhrabuis oibritichain:
Costas seirbhise reatha (1,643) (1,109)
Costas seirbhise roimhe seo - (63
Socruithe/Ciorraithe 73 -
(1,570) (1,162)
2006 2005
€000 €000
Anailis ar ioncam airgeadais eile(curtha san aireamh in Us
infhaighte) de ghndthais an Ghripa:
Toradh ionchasach ar shécmhainni na scéimeanna pinsin 953 816
Us ar dhliteanais na scéimeanna pinsin (888) (783)
65 33

daa plc tuarascail bhliantuil agus réitis airgeadais 2006 65



don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006

21 Pinsin (ar lean)

Grupa
2006 2005
€000 €000

Anailis ar an tsuim aitheanta sa raiteas comhdhltthaithe ar ghnéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana

Toradh achtuireach Itide toradh ionchasach ar shécmhainni na scéimeanna pinsin 434 1,420
Gndthachain agus caillteanais taithi leaninacha ar dhliteanais na scéimeanna 1,195 (338)
Athruithe i dtoimhdi mar bhonn taca ag luach reatha dhliteanais na scéimeanna 921 (2,299)
Gnothachain/(Caillteanas) achtuireacha aitheanta sa bhliain 2,550 (1,217)
An bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006 2005 2004 2003 2002

€000 €000 €000 €000 €000

Stair taithi gndthachan agus caillteanas:
An difriocht idir toradh ionchasach

agus iarbhir ar shécmhainni 434 1,420 (193) 582 (2,238)
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais na scéime 2.5% 9.4% 1.6% 6.6% 30.5%
Gnéthachain agus caillteanais taithi ar

dhliteanais scéime 1,195 (338) 472 473 984
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais scéime 5.9% (1.7%) 3.1% 4.0% 9.3%
Gnothachain agus caillteanais achtuireacha iomléana 2,550 (1,217) 760 568 (3,372)
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais na scéime  12.6% (6.1%) 5% 4.8% 31.7%
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22 Culchisti
2006 2005
Cuntas Aistria Culchisti Culchisti Cllchisti
brabuis culchisti eile iomlana jomlana
agus caillteanais
Grapa €000 €000 €000 €000 €000
Amhail 1 Eanair 286,131 2,721 2,523 291,375 237,555
Brabus don bhliain airgeadais 165,962 - - 165,962 50,086
Coigeartuithe aistritichain airgeadra - (2,362) - (2,362) 5,745
Gnéthachan/(Caillteanas) achtuireach 5,233 - - 5,233 (2,567)
sna scéimeanna pinsin
Céin iarchurtha ar sin (1,124) - - (1,124) 556
Alistriti cailmheasa dhilltaigh a dhéantaf
a chreidiinu chuig culchisti roimhe seo (Néta 5)  (14,056)2 - - - (14,056)
Alistriti 6 chulchiste aistritichain 89 (89) - - -
Amhail 31 Nollaig 442,235 270 2,523 445,028 291,375
Mar seo a leanas:
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt 292,655 - - 292,655 141,887
Gnothais fhochuideachtai 116,191 (2,265) 2,277 116,203 105,721
Gnoéthas comhfhiontair 1,822 - - 1,822 1,996
Gndthais chomhlacha 50,095 2,535 246 52,876 46,243
Coigeartt comhdhluthaithe (4,472) - - (4,472) (4,472
Athchursail cdilmheasa dhilltaigh a dhéantai
a chreiditnu do chulchisti roimhe seo (14,056)? - - (14,056) -
442,235 270 2,523 445,028 291,375

@  Athchurséladh cailmheas dilltach de €14.056 millin chuig cuntas brabuis agus caillteanais na bliana reatha

nuair a dioladh gné agus sécmhainni gnéthais fochuideachta. Dhéantai é sin a chreiditinu do chulchisti roimhe
seo (féach Nota 5). Lena chois sin aistriodh €0.089 milliun 6n gculchiste aistritichain chuig culchiste an chuntais
bhrabuis agus caillteanais nuair a rinneadh an didscairt seo (féach Néta 12).

Cuideachta

2006 2005
Cuntas brabiis agus caillteanais €000 €000
Amhail 1 Eanair 141,887 95,184
Brabus don bhliain airgeadais 150,631 47,199
Gndthachan/(Caillteanas) achtuireach sna scéimeanna pinsin 157 (667)
Céin iarchurtha (muirear)/creidmheas air sin (20) 71
Amhail 31 Nollaig 292,655 141,887
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23 Réiteach brabuiis oibritiichain le hinsreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Grupa

2006 2005

€000 €000
Brabus oibritichain 85,003 64,070
Muirear dimheasa 63,934 44,307
Amuchadh ar shéecmhainni dothadhaill agus ar shécmhainni airgeadais 895 847
Amuchadh ar chailmheas i ngnéthas comhlach 230 98
Discriobh agus bearnt sécmhainni seasta intadhaill 540 3,257
Amuchadh ar dheontais chaipitil (5,178) (1,699)
(Cailtteanas)/brabus ar dhitscairti sécmhainni intadhaill seasta (gan sécmhainni dstan san aireamh) (196) 12
Laghdu/(Méadu) i stoic 292 (5,407)
Méadu i bhféichitunaithe (2,904) (7,243)
Méadu i gcreiditnaithe 4,993 22,434
Méadu i nglandliteanas pinsin 574 368
Insreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtai oibritichain 148,183 121,044

68 daa plc tuarascail bhliantuil agus réitis airgeadais 2006



don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2006

24 Anailis ar cheannteidil ata grupailte le chéile sa raiteas um shreabhadh airgid

Grupa
2006 2005
€000 €000
Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisil airgeadais
Us faighte 3,446 1,536
Us foctha (26,785) (24,968)
loncam as sécmhainni airgeadais eile 825 739
(22,514) (22,693)
Caiteachas caipititiil agus infheistiocht airgeadais
Ceannach sécmhainni seasta intadhaill (134,406) (100,322)
Diol sécmhainni seasta intadhaill (seachas sécmhainni éstan) 684 54
Comaoin le haghaidh deontais éasuinti do ghnéthas comhlach - 2,298
(133,722) (97,970)
Eadalacha agus Ditscairti
Glanfhaltas 6 dhidscairt gné na néstan (Néta 5) 234,906 -
Diol sécmhainne airgeadais 29,772 -
Infheistiocht i ngnéthas comhlach - (808)
lasacht le gnéthais chomhlacha (83) (110)
264,595 (918)
Maoiniu
lasachtai bainc nua 65,000 20,000
Aisiocaiochtai ar iasachtai bainc (27,003) (17,482)
lasacht ¢ leas mionlaigh le gnéthas fochuideachta - 224
37,997 2,742
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25 Réiteach glansreafa airgid le gluaiseacht i nglanfhiach

Grapa
2006
€000
Méadu in airgead tirim sa bhliain 44,473
Méadu in acmhainni leachtacha 237,209
Méadu i bhfiachais (37,997)
Athru i nglanfhiach mar thoradh ar shreabhadh airgid 243,685
Amuchadh ar chostais eisitina (147)
Gluaiseacht malairte coigriche 621
Gluaiseacht i nglanfhiacha sa bhliain 244,159
Glanfhiach amhail 1 Eanair (879,736)
Glanfhiach amhail 31 Nollaig (135,577)
26 Anailis ar ghlanfhiach
Ambhail Sreabhadh Neanh-airgid Gluaiseacht Ambhail
1 Eanair airgid ratai 31 Nollaig
2006 malairte 2006
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead tirim 11,147 44,473 - 571 56,191
Acmbhainni leachtacha 81,561 237,209 - - 318,770
92,708 281,682 - 571 374,961
Fiach dlite laistigh de bhliain (23,353) 27,003 (23,559) - (19,909)
Fiach dlite tar éis bliana (449,091) (65,000) 23,412 50 (490,629)
(472,444) (87,997) (147) 50 (510,538)
lomlan (379,736) 243,685 (147) 621 (135,577)
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27 lonstraimi Airgeadais

Faightear nochtadh faoi bheartas agus faoi bhainistiocht cistiochta na Cuideachta san Athbhreithniti Airgeadais.
Tugtar an t-eolas maidir leis na sécmhainni agus na dliteanais airgeadais chui (mar a sainiodh iad) de réir Caighdean
um Thuairiscit Airgeadais 13 (FRS 13) “Diorthaigh agus lonstraimi Airgeadais Eile” anseo thios. Ni airitear

mar shécmhainni/dhliteanais airgeadais chui féichilinaithe né creidiunaithe gearrthéarmacha né infheistiocht i
bhfochuideachtal, i ngnéthais chomhlacha na i gnéthais chomhfhiontair.

(i) Préifil priacail rata Gis na ndliteanas agus na s6cmhainni airgeadais

Tar éis do na malairti éagsula Usratai agus na réamhchonarthai airgeadra coigriche a bhaineann leis an nGripa a
bheith curtha san aireamh, bhi proifil ratai Us na ndliteanas airgeadais abhartha agus na sécmhainni airgeadais le
hus mar seo a leanas ag an nGrupa ag 31 Nollaig 2006

2006 2005
lomlan Rata Rata lomlan Rata Rata
comhliathach seasta comhldthach seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 508,976 21,707 487,269 470,833 33,564 437,269
Dollar SAM 1,562 - 1,562 1,611 - 1,611
510,538 21,707 488,831 472,444 33,564 438,880

Sécmhainni airgeadais
Euro 364,749 364,749 - 85,671 85,671 -
Sterling 1,763 1,763 - 1,924 1,924 -
Dollar SAM 4,996 4,996 - 3,356 3,356 -
Dollar Cheanada 1,572 1,572 - 1,230 1,230 -
Hryvnia na hUcraine 1,872 1,872 - 522 522 -
Airgeadrai eile 9 9 - 5 5 -
374,961 374,961 - 92,708 92,708 -

Ba é an meénrata Uis ualaithe le haghaidh fiachas airgeadais airgeadra seasta euro na 5.4% (2005: 5.6%) agus ba
€ an mheanthréimhse da seastar an rata na 9 mbliana (2005: 9 mbliana). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann nar
focadh Us orthu. Rinneadh suas na dliteanais airgeadais ag an rata comhldthach d’iasachtai bainc a ghin Us ag ratai
a bunaiodh ar suas go EURIBOR dha mhi dhéag. Rinneadh suas na sbcmhainni airgeadais ag rata comhlithach

de thaisci bainc théarma agus glaoigh ar ghiorra né tréimhse bliana iad a ghin Us ag ratai an mhargaidh. Nil aon Us
faighte ar iasachtai chuig gnéthais chomhlacha agus gnéthais chomhfhiontair de €4.9 milliin (2005: €6.2 millidn).

(i) Neamhchosainti airgeadra

Taispeanann an clér thios neamhchosaint airgeadra an Ghrlpa, is iad sin na sécmhainni agus na dliteanais ud
(n6 neamhchosainti neamhstruchtiracha) as a n-eascraionn glanbhrabuis agus glanchaillteanais airgeadais a
aithnitear sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta an neamhchosaint sin déanta de shécmhainni agus dliteanais
airgeadaiochta an Ghrlpa nar ceapadh in airgeadra feidhmitil an aonaid i gceist. Bhi an neamhchosaint seo mar
seo a leanas:
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27 lonstraimi airgeadais (ar lean)

Glansé6cmhainni airgeadaiochta airgeadrai coigriche €000

Ambhail 31 Nollaig 2006 Euro Steirling

Dollar

Dollar

Hryvnia

SAM  Cheanada na hUcraine

Airgeadra feidhmiuil oibritichain an Ghripa

Euro - 1,639 8,868 14 -
Dollar Cheanada - - 98 - -
Dollar SAM 191 - - - 1,872

191 1,639 8,966 14 1,872

Glans6cmhainni airgeadaiochta airgeadrai coigriche €000

Amhail 31 Nollaig 2005 Euro Steirling

Dollar

Dollar

Hryvnia

SAM  Cheanada na hUcraine

Airgeadra feidhmitil oibritichain an Ghripa

Euro - 1,817 9,202 50 -
Dollar Cheanada - - 56 - -
Dollar SAM 216 - - - 522

216 1,817 9,258 50 522

Cuirtear san aireamh leis na suimeanna a thaispeantar thuas tionchar babhtala airgeadrai ar bith, réamhchonarthai

agus diorthaigh a glacadh chun na neamhchosainti airgeadrai seo a bhainistiu.

(iii) Luachanna cora dilteanais agus sécmhainni airgeadais

Faightear anseo thios comparaid idir luach de réir na leabhar agus luachanna céra dliteanas airgeadais chui an

Ghrdpa amhail 31 Nollaig 2006.

2006 2005
Luach de réir Luach Luach de réir Luach
na Leabhar Coir na Leabhar Coir
Priomhionstraimi airgeadais arna sealbhu né €000 €000 €000 €000
arna n-eisitint chun oibritichain an Ghriipa a mhaoinit
Diiteanais airgeadais gheanthéamrmacha agus cion reatha
d’iasachtai fadtéarmacha (Nota 17) 19,909 20,857 23,353 25,743
lasachtai fadtéarmacha (Néta 17) 490,629 509,715 449,091 491,264
510,538 530,572 472,444 517,007
lonstraimi airgeadais diorthaithe arna sealbhu
chun an phréifil rata uis agus airgeadra a bhainistiu
Babhtail ratai Uis - - - (229
lonstraimi airgeadais diorthaithe arna sealbht né arna n-eisitint
chun neamhchosaint airgeadra ar dhiolachain ionchasacha na todhchai a fhalu:
Conarthai malairte coigriche amach anseo - 54 - (12)
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27 lonstraimi airgeadais (ar lean)

Baineadh Usadid, de réir mar is féidir, as luachanna an mhargaidh chun luachanna céra a chinneadh. Nuair nach

raibh luachanna an mhargaidh le fail, rinneadh luachanna céra a aireamh tri shreabhadh airgid amach anseo a

laghdu ag na ratai Uis até ann i lathair na huaire.

Ar dhata an chlair chomhardaithe ab amhlaidh nach raibh luachanna céra na sécmhainni airgeadais chui né na

creidiunaithe eile dlite tar éis breis agus bliain amhain difridil go habhartha éna gcuid luachanna iompair.

(iv) Falaithe

Mar a tugadh le fios san Athbhreithnit Airgeadais, déanann an Grupa réamhchonarthai airgeadrai coigriche chun
deireadh a chur leis an neamhchosaint airgeadra a eascraionn as sreabhadh airgid a ainmnitear in airgeadrai thar

lear. Is amhlaidh freisin a Usaideann sé babhtail ratai Uis agus comhaontuithe ratai chun proifil a ratai Uis a bhainistid.

Mar a tugadh le fios sa Raiteas um Beartais Cuntasaiochta, ni aithnitear athruithe i luachanna céra ionstraimi a

Usaidtear mar fhaluithe sna raiteas airgeadais go dti go dtagann an socru falaithe chun aibiochta. Is mar seo a

leanas até anailis na sochar agus dochar neamhaitheanta seo:

Sochar Dochar Glan
sochar/
(dochar/)
iomlana
€000 €000 €000
Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar
fhalaithe amhail 1 Eanair 2006 8 (249) (241)
Gndthachain agus caillteanais a thainig chun cinn sna blianta
roimhe seo lena n-aithint i 2006 8) 249 241
Gnéthachain agus caillteanais a thainig chun cinn roimh 1 Eanair 2005
nar aithniodh i 2006 - - -
Gnéthachain agus caillteanais a thainig chun cinn i 2005
nar aithniodh i 2006 654 - 54
Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar
fhaluithe 31 Nollaig 2006 54 - 54
Astu sin:
Gnéthachain agus caillteanais a bhfuiltear ag duil 54 - 54
go n-aithneofar iad i 2007
Gnothachain agus caillteanais a bhfuiltear ag duil - - -
go n-aithneofar iad i 2008 n6 nios déanai
54 - 54
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28 Ceangaltais

Grupa Cuideachta
2006 2005 2006 2005
€000 €000 €000 €000
(i) Ceangaltais chaipitil

Foai conradh 116,973 22,724 116,973 22,319

Udaraithe ag na stitirthairi ach nach bhfuil
foai chonradh 114,741 31,544 112,907 28,577
231,714 54,268 229,880 50,896

ii) Léasanna oibritichain

Is mar seo a leanas ata ceangaltais Iéasa ata inioctha le linn an chéad dha mhi dhéag eile comhdhéanta:

Fearas agus trealamh

Inioctha ar Iéasanna a rachaidh in éag laistigh:

de bhliain amhain 121 664 121 633
idir dha bhliain agus cuig bliana - 32 - -
121 696 121 633
Foirgnimh

Inioctha ar léasanna a rachaidh in éag laistigh:
idir dhé& bhliain agus cuig bliana 6,093 727 - -
de bhreis is cuig bliana 377 6,678 - -
6,470 7,405 - -
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29 Nochtadh pairtithe gaolmhara

Tugtar achoimriul thios ar comhphairtithe gaolmhara an Ghrlpa faoi mar a shainitear iad de réir Chaighdean 8 um

Thuairiscit Airgeadais (FRS 8) “Nochtadh Péirtithe Gaolmhara” ar bhunbhri an ghaoil agus ar mhéid na n-idirbheart

leosan (cé is moite d’fhochuideachtai).

2006 2005

€000 €000
Muirir bhainistiochta ar ghnéthais chomhlacha 7,531 6,930
Muirir ar ghnothais chomhlacha i dtaca le seirbhisi arna solathar ag an nGripa 17 392
Diolachéin ag costas do ghnéthais chomhlacha 5,283 4,019
Dibhinni faighte ¢ ghnéthais chomhlacha 8,648 8,449
lasachtai do ghnéthais chomhlacha 563 1,349
Dlite 6 ghnéthais chomhlacha ag deireadh na bliana 2,659 2,187
Dlite chuig gndthais chomhlacha ag deireadh na bliana 341 -
lasachtai do ghnéthas comhfhiontair ag deireadh na bliana 4,882 4,882

Pléann an Grupa sa ghnathchursa gnoé le raon comhlachtai Rialtais agus stait eile mar Aer Lingus, An Post, BSL,
Udarés Eitliochta na hEireann agus an Roinn lompair, faoi mar a dhéanann leor comhlachtai Rialtais agus stéit eile.

Ina theannta sin, de bhun an Achta um Aerfoirt Stait 2004, is amhlaidh ata socrichéain eatramhacha déanta ag an

gCuideachta le hUdarais Aerfort Chorcai agus na Sionna chun feidhmeanna airithe a chur i bhfeidhm thar a ceann

ag aerfoirt Chorcai agus na Sionna faoi seach.

Leagtar amach mionsonrai phriomhghnéthais chomhlacha agus comhfhiontair an Ghrdpa i Néta 12

30 Leas mionlaigh

Baineann seo le pairtithe mionlaigh in Aer Rianta International (East Asia) Limited (35%); Kievrianta LLC (1%) agus

Aer Rianta International Sardana (JFK) Inc (30%).

2006
€000
Ag tUs na bliana (1,187)
Sciar de chaillteanais na bliana (105)
Difriochtai malairte (133)
Ag deireadh na bliana (1,425)
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31 Comhlaigh agus comhfhiontair

De réir riachtanais Chaighdean 9 um Thuairiscit Airgeadais (FRS 9) “Comhlaigh agus Comhfhiontair”, tugtar an t-

eolas breise seo a leanas faoi ghnoéthais chomhlacha agus comhfhiontair a bhfuil pairt nach beag acu in oibritichain

an Ghrupa, de réir mar is infheidhmithe.

Is € seo a leanas sciar an Ghrupa den ldimhdeachas, sécmhainni seasta, sécmhainni reatha, dliteanais dlite laistigh

de bhliain amhain agus dliteanais dlite tar éis nios moé na bliain amhain ¢ gach gnéthas comhlach.

2006 2005

€000 €000
Laimhdeachas 174,282 156,588
Sécmhainni seasta 298,089 303,312
Socmhainni reatha 75,045 76,081
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain (26,599) (83,015)
Dliteanais dlite tar éis bliain amhain né nios moé (259,064) (286,694)

B’ionann sciar an Ghripa de cheangaltais chaipitil gach gnéthas comhlach agus €20 millidn.

Is iad seo a leanas sciar an Ghrupa de thorthai, sécmhainni agus fiachais Flughafen Disseldorf GmbH ina bhfuil

sciar 20% ag an nGrupa tri Aerfort Partners GmbH (40%) (gnéthais chomhlacha a shéraionn critéir airithe a

bhaineann le méid ata leagtha sios i FRS 9):

FlughafenDisseldorf GmbH

Sciar an Ghruapa: (20%)
2006 2005
€000 €000
Laimhdeachas 75,422 67,456
Brabus roimh chain 6,197 5,700
Cénachas (2,726) (3,561)
Brabus tar éis na canach 3,471 2,139
Sécmhainni seasta 192,711 200,008
Soécmhainni reatha 16,969 19,645
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain (6,547) (6,360)
Dliteanais dlite tar éis bliain amhain nd nios moé (183,304) (193,316)

Glacann comhlaigh an Ghripa go [éir le beartais chomhsheasmhacha cuntasaiochta ach amhain Aerfort Idirnéisiuta
Birmingham Teo, a bhfuil beartas glactha aige chun sécmhainni a athluachail nuair nach mbionn an beartas sin

ag an nGrupa féin. Riomhadh an sciar de bhrabuis agus an sciar de ghlansécmhainni a airiodh le réitis airgeadais
an Ghrupa de réir beartais chuntasaiochta an Ghrupa, agus coigeartaiodh iad chun athluachéil na sécmhainni in

Birmingham Idirnéisiinta Aerfort Teo a bhaint den bhealach.

32 Faomhadh raiteas airgeadais
D’fhaomh an Bord na réitis airgeadais 16 Aibrean 2007.
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2006 2005 2004 2003 2002
€000 €000 €000 €000 €000

Torthai oibritichain
Laimhdeachas 590,586 524,982 465,688 436,868 420,874
TRUCDA an Ghripa 145,228 110,992 89,893 72,625 69,804
Brabus oibritichain an Ghripa 85,003 64,070 46,090 29,580 33,274
Sciar de bhrabus na ngnéthas comhlach

agus an chomhfiontair 31,350 30,000 23,653 19,061 42,638
Us iomlan inioctha — Griipa

comhfhiontar agus comhlaigh (28,156) (80,120) (81,314) (34,493) (31,568)
Mireanna eisceachtula an Ghripa 115,638 - 2,381 7,318 6,056
Brabus roimh chanachas 203,835 63,950 40,810 21,466 50,400
Canachas (37,978) (14,213) (10,555) (1,453) (14,172)
Leas mionlaigh 105 349 515 233 ©®)
Brabus don bhliain airgeadais 165,962 50,086 30,770 20,246 36,223
Brabus (cé is moite de mhireanna eisceachtlla) 69,523 50,086 28,867 13,356 30,944
Caipiteal in Gsaid
Sécmhainni seasta intadhaiill 793,447 809,082 745,415 706,880 698,394
Socmhainni seasta dothadhaill 4,100 5,476 5,422 6,257 7,883
Séemhainni airgeadais seasta 151,567 171,544 165,604 175,981 186,017
Glan (-dliteanais)/-sécmhainni reatha 238,945 (18,420) 2,032 (8,597) 17,490
lomlan sécmhainni Itide dliteanais reatha 1,188,059 967,682 918,473 885,521 909,784
Creidinaithe thar bliain amhain (498,731) (457,354) (460,536) (448,333) (463,444)
Deontais chaipitil (19,380) (24,558) (26,257) (27,686) (30,437)
Foralacha i gcomhair dliteanas

agus muirear (37,677) (5,129) (5,735) (6,890) (12,628)
Glandliteanas pinsin (2,331) (4,116) (2,759) - -
Glansécmhainni 629,940 476,525 423,186 402,612 403,275

Ta figitir na bliana 2004 mar a athshonraiodh iad i dTuarascail na Bliana 2005 Figitiri 2002 — 2003 mar a tuairisciodh

roimhe seo iad.
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2006 2005 2004 20083 2002
€000 €000 €000 €000 €000
Achoimre den Sreabhadh Airgid
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 148,183 121,044 98,296 80,139 63,296
jocaiochtai i ndail le clar athstruchtraithe
eisceachtuil - - (3,498) (4,305) (18,697)
Dibhinni 6 ghndéthais chomhlacha 8,648 8,449 7,995 4,454 3,571
156,831 129,493 102,793 80,288 48,170
Glan-Us ioctha/-ioncam infheistiochta (22,514) (22,693) (22,951) (23,052) (18,352)
Canachas foctha (21,505) (4,437) (723) (1,503) (930)
112,812 102,363 79,119 55,733 28,888
Infheistiocht i sécmhainni seasta intadhaill (134,406) (100,322) (84,018) (59,758) (94,963)
Infheistiocht/iasachtai do ghnéthais chomhlacha
agus chomhtfhiontair agus sécmhainni airgeadais (83) 918) 2,102 1,974 4,011
Ceannach na bhfo-ghnéthas lena n-airitear
na sécmhainni airgeadais ghaolmhara - - - (2,099) 2,352
Diol oibriochtai scortha 234,906 - - - -
Diol sécmhainnf intadhaill agus airgeadais 30,456 2,352 2,666 11,380 6,953
130,873 (98,888) (79,250) (48,503) (81,647)
243,685 3,475 (131) 7,230 (52,759)
Dibhinni foctha - - (6,074) (7,245) -
Insreabhadh/(eisreabhadh) airgid roimh bhainistit
na n-acmhainni leachtacha agus airgeadt 243,685 3,475 (6,205) (15) (52,759)
Glanfhiach
Glanfhiach an Ghrupa ag deireadh na bliana 135,577 379,736 384,056 377,420 375,789
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Paisinéiri 2006 2005 2004 2003 2002
Foriomlan
Trasatlantach 2,138,117 1,974,263 1,799,402 1,697,388 1,417,268
An Riocht Aontaithe 11,449,517 10,994,132 10,315,793 9,870,928 9,615,579
An Eoraip agus an Meanoirthear 12,152,461 9,731,486 8,075,799 7,298,453 6,677,365
Intire 1,326,945 986,134 1,046,590 1,072,045 1,042,135
Idirthuras 778,963 796,754 550,156 500,104 560,297
27,846,003 24,482,769 21,787,740 20,438,918 19,312,644
Fas céatadanach bliain ar bhliain +13.7% +12.4% +6.6% +5.8% +4.3%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 1,356,974 1,260,504 1,106,021 1,011,861 798,902
An Riocht Aontaithe 8,626,342 8,261,174 8,352,602 7,948,276 7,884,031
An Eoraip agus an Meanoirthear 10,290,993 8,175,331 6,913,388 6,135,378 5,627,552
Intire 813,177 652,733 690,205 675,662 650,965
|dirthuras 108,896 100,697 76,157 84,907 123,217
21,196,382 18,450,439 17,138,373 15,856,084 15,084,667
Féas céatadanach bliain ar bhliain +14.9% +7.7% +8.1% +5.1% +5.2%
An tSionainn
Trasatlantach 780,917 713,556 693,102 685,312 617,877
An Riocht Aontaithe 1,286,317 1,162,942 697,391 713,658 702,313
An Eoraip 816,996 655,847 442,942 466,759 495,324
Intire 100,484 95,238 106,822 135,740 117,871
Idirthuras 654,332 674,841 454,859 399,208 420,145
3,639,046 3,302,424 2,395,116 2,400,677 2,353,530
Céatadan fais bliain ar bhliain +10.2% +37.9% -0.2% +2.0% -2.1%
Corcaigh
Trasatlantach 226 203 279 215 489
An Riocht Aontaithe 1,536,858 1,570,016 1,265,800 1,208,994 1,029,235
An Eoraip 1,044,472 900,308 719,469 696,316 554,489
Intire 413,284 238,163 249,563 260,643 273,299
|dirthuras 15,735 21,216 19,140 15,989 16,935
3,010,575 2,729,906 2,254,251 2,182,157 1,874,447
Céatadéan fais bliain ar bhliain +10.3% +21.1% +3.3% +16.4% +5.6%
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Foriomlan 2006 2005 2004 20083 2002
GCinn Trachtéla

- Sceidealta 211,894 199,490 186,770 186,028 177,656
- Neamhsceidealta 29,645 31,756 27,472 26,292 25,723
- Lastas 10,278 11,134 11,308 12,730 18,447
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala 251,817 242,380 225,550 225,050 216,826
Céatadan fais bliain ar bhliain +3.9% +7.5% +0.2% +3.8% -2.4%
Eile 56,521 52,425 45,587 44,639 46,827
Gluaiseachtai Aerarthai lomlana 308,338 294,805 271,137 269,689 263,653
Baile Atha Cliath

Cinn Trachtéla

- Sceidealta 161,375 151,108 148,739 143,250 142,805
- Neamhsceidealta 14,110 15,477 14,453 12,288 14,487
- Lastas 5,720 6,525 6,773 7,395 8,728
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtéla 181,205 173,110 169,965 162,933 166,020
Céatadan fais bliain ar bhliain +4.7% +1.9% +4.3% -1.9% -2.4%
Cinn Eile 15,436 13,728 12,210 14,848 15,854
Gluaiseachtai Aerarthai lomlana 196,641 186,838 182,175 177,781 181,874
An tSionainn

Cinn Trachtala

- Sceidealta 22,525 20,046 14,534 15,709 15,455
- Neamhsceidealta 9,997 11,097 8,420 7,586 7,572
- Lastas 3,067 3,096 2,988 3,842 3,194
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtéla 35,589 34,239 25,942 27,137 26,221
Céatadan fais bliain ar bhliain +3.9% +32.0% -4.4% +3.5% -2.6%
Cinn Eile 11,126 10,854 9,876 10,504 10,642
Gluaiseachtai Aerarthai lomlana 46,715 45,093 35,818 37,641 36,863
Corcaigh

Cinn Trachtala

- Sceidealta 27,994 28,336 23,497 27,069 19,396
- Neamhsceidealta 5,538 5,182 4,599 6,418 3,664
- Lastas 1,491 1,513 1,547 1,493 1,525
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala 35,023 35,031 29,643 34,980 24,585
Céatadan fais bliain ar bhliain -0.0% +18.2% -15.3% +42.3% -2.1%
Cinn Eile 29,959 27,843 23,501 19,287 20,331
Gluaiseachtai Aerarthai lomlana 64,982 62,874 53,144 54,267 44,916
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Aerfort Bhaile Atha Cliath

Suiomh

Domhanleithead. 532517T, Domhanfhad.0061612] (larphointe an ruidbhealaigh 10/28)

Airde

242 tr. AMSL

Sonrai Ruidbhealaigh

10/28 Fad 2637 méadar - Leithead 45 méadar mdéide 7.5m colbha gach aon taobh
Dromchla asfailt, Catagair IllA (rdidbhealach 28), Catagdir Il (rdidbhealach10)

16/34 Fad 2072 méadar - Leithead 61 méadar

Dromchla asfailt, Catagdir | (rtidbhealach 16)

Non inst (riidbhealach 34)

11/29 Fad 1339 méadar - Leithead 61 méadar

Dromchla - coincréiteach

N. Inst.
Athbhreoslu Saoraidi iomlana athbhreoslaithe ar fail - AVGAS 100 LL,
JET A1
| mBun Oibre Uaireanta 24 huaire
Seoladh Poist Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
Uimhir Fhacs (01) 814 1034 (09:00 - 17: 00) / (01) 814 5479 (24 huaire)

Uimhir Theileaféin

Naisiinta (01) 814 1111 / Idirnaisiinta 363 1 814 1111

Gréasan www.dublinAerfort.com

Sita DUBRBY7X (Riarachan Aerfoirt) / DUBYREI (Oibriochtai)
Aerfort Chorcai

Suiomh Domhanleithead. 515029T, Domhantfhad. 082928
Airde 502 tr . AMSL

Sonrai Ruidbhealaigh

17/35 Fad 2133 méadar - Leithead 45 plus méadar 7.5 m colbha gach aon taobh
Dromchla asfailt, Catagoir 2

07/25 Fad 1310 méadar - Leithead 61 méadar

Dromchla coicréiteach

N. Inst.
Athbhreoslu Saoréidi iomlana athbhreoslaithe ar fail
Uaireanta Oibre 24 huaire

Seoladh Poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcai, Eire

Uimhir Facs

(021) 431 3442

Uimhir Theileaféin

Naisiinta (021) 431 3131 / Idirnaisiiinta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkAerfort.com

Sita

ORKARXH
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Faisnéis Ghinearalta Gno
agus Aerloingseoireachta

ar lean

Aerfort na Sionainne

Suiomh Domhanleithead. 524207T, Domhanfhad. 085529
Airde 46ft. AMSL
Sonrai Ruidbhealaigh 06/24 Fad 3199 méadar - Leithead 45 méadar plus 8m colbha gach aon taobh

Dromchla asfailt, Catagéir 2 (Ruidbhealach 24)

13/31 Fad 1720 méadar - Leithead 45 méadar

Dromchla asfailt - coincréiteach

N.Inst Té an Ruidbhealach seo as seirbhis Notamed i Iathair na huaire

Athbhreoslu Hiodrant agus athbhreoslu soghluaiste ar fail — Jet A1 agus Avgas ar fail

Uaireanta Oibre 24 huaire

Seoladh Poist Aerfort na Sionainne, Co. an Chlair, Eire

Uimhir Facs (061) 712282 (Ranndg Oibriochtai Aerfoirt) / (061) 471719 (Breoslai Eitliochta na Sionainne)
Uimhir Theileafdin Naisitinta (061) 712000 (24 huaire) / Idrnsnta 353 61 712000 (24 huaire)

Gréasan www.shannonAerfort.com

Sita SNN RRCR
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Faisnéis Ghinearalta Gno
agus Aerloingseoireachta

ar lean

Udaras Aerfort BAC

Priomhoifig

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Eire

T 3531814 1111

F 3531814 4120
www.dublinairportauthority.com
Oifig Chléaraithe Aerfort Bhaile Atha Cliath
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Aer Rianta International cpt
Priomhoifig

Aerfort na Sionainne

Co. An Chéalir, Eire
T35361712777

F 353 61 474 595

www.ari.ie

Aer Rianta International Middle East
44 hUrlar

Foirgneamh Thur Falcon

lonad Taidhleoireachta

Bosca Poist 10047

Manama,

Riocht Bairéin

T 00973 17537979

F 00 973 17533741

www.arime.com

DAA Finance plc

Foirgneanh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Eire

T3531814 1111

Initichéin

KPMG

1, Plés Stokes

Faiche Stiabhna

Baile Atha Cliath 2, Eire

Priomh-Bhaincéiri
Banc na hEireann
An Banc Eorpach Infheistiochta
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Notai
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An Grupa

Struchtur

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt
Baile Atha Cliath, an tSionainn, Corcaigh
Aerfort Idirnaisiunta Aer Rianta
Birmingham, Dusseldorf

Miondioltéireacht Aerfoirt

CSN

Mosco, St. Petersburg, Kiev

An Meanoirthear

Bairéin, Béiritit, An Chipir, An Eigipt
Cuait, Oman, Catar

Meiricea Thuaidh

Montréal, Edmonton, Winnipeg, Ottawa
Halifax, Nua Eabhrac

Foireann Bainistiochta

Declan Collier
Priomhfheidhmeannach

Oliver Cussen

Stiarthéir, Gnéthai Corparaideacha
& Runai na Cuideachta

Eamon Foley

Ard-Stiurthaéir, Aer Rianta Idirnaisiunta
Mark Foley

Stidrthéir, Clair Chaipititla

Ray Gray

Stiarthéir, Airgeadas

Tom Haughey

Stiarthéir, Forbairt & Straitéis Mhargaidh
Robert Hilliard

Stitrthoir, Aerfort Bhaile Atha Cliath
Damian Lenagh

Stidrthéir, Acmhainni Daonna

Jack MacGowan

Stilrthaéir, Trachtail

Martin Moroney

Stidrthéir, Aerfort na Sionna

Frank O’Connell

Stitrthéir, Miondiol

Pat Keohane

Stidrthéir, Aerfort Chorcai

Vincent Wall

Stilrthéir, Cumarsaid
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