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Colm Barrington

Ta Colm Barrington ina Phriomhoifigeach
Feidhmitchain ar Babcock & Brown Air Limited,
comhlacht a léasaionn aerarthaigh ar fud an domhain
até lonnaithe in Eirinn, agus a bhi ar liosta
Stocmhalartan Nua-Eabhrac i Mean Fémhair 2007.
Chuir sé tus lena ghairm le Aer Lingus mar anailisi
airgeadais agus chuaigh sé leis an gcomhlacht léasaithe
aerarthach GPA Group plci 1979.11994 chuaigh sé le
Babcock & Brown Limited, comhlacht idirnaisiinta um
chombhairle agus bainistiocht infheistiochta arb é a
réimse saineolais na infheistiochtai ata bunaithe ar
shreabhadh airgid agus séchmhainni a chruthd, a chur
i sindeacait agus a bhainistid.

An Ridire Michael Hodgkinson

Ghlac an Ridire Michael Hodgkinson post le hUdaras
Aerfoirt na Breataine (BAA) sa bhliain 1992 mar
Stiarthoir Aerfoirt an Ghripa, agus poist sinsearacha
bainistiochta aige roimhe sin sna tionscail mhétair
agus bia sa Bhreatain agus san Eoraip. Le linn a dha
bhliain déag ag BAA, lena n-airitear na blianta idir 1999
agus 2003 mar Phriomhfheidhmeannach, bhi an ciram
aige as an bpleanail um fhormhéadu ag gach aon
cheann d’aerfoirt BAA lenar airiodh Heathrow agus
Stansted. Is ball é de Choimisitn na Riochta Aontaithe
um lompar Comhthéite, Comhairle Chomhairleach
Aerfoirt na Riochta Aontaithe agus an Coiste um
lompar Londain.

Declan Collier

Ghlac Declan Collier post mar Phriomhfheidhmeannach
le hUdaréas Aerfort Bhaile Atha Cliath in Aibrean 2005.
Sular ceapadh é chaith Declan a shaol gairmiuil go l&ir
le ExxonMobil, ait a raibh poist sinsearacha
bainistiochta éagsula aige in Eirinn agus sa Riocht
Aontaithe, lena n-airitear 6 2000 go 2002 Cathaoirleach
agus Priomhbhainisteoir Tire, Esso Ireland Ltd. Ta
Declan ina bhall de Chombhairle Idirnaisitnta Bhord
Aerfort na hEorpa.

Marion Keating

Ceapadh Marion Keating chuig an mBord i Marta 2005
faoi Achtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontar
Stait), 1997 agus 1998. Chuaigh si leis an gcuideachta i
1976 agus téa si fostaithe sna Rannéga Acmhainni
Daonna, Margaiocht Chorparaide agus Margaiocht
Mhiondiola le 31 bliain anuas. Ta sii mbun
bainistiochta ar an gClar um Chinamh Fostaithe, a
chuireann eolas, comhairle, comhairleacht agus
seirbhis tarchurtha ar fail d’fhoireann Aerfort Bhaile
Atha Cliath.

Bill Cullen

Ta Bill Cullen ina Chathaoirleach ar Glencullen
Holdings Limited. Is Gdar rathuil é, agus é ina
Uachtaran ar an Irish Youth Foundation freisin, mar
arbh é féin an priomhthioméanai d’fheachtais rathula
um thogail cisti do thionscadail na hoige ar fud na
hEireann.

Brian Lynch

Ceapadh Brian Lynch chuig an mBord i Méarta 2005 faoi
Achtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1997 agus 1998.Ta sé ag obair ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath le fiche a haon bhliain anuas, agus ta sé ina
bhainisteoir sa Ranndég Glantachain le haon bhliain
déag anuas. s comhaltade S.I.PT.U. &, agus ta
ionadaiocht déanta aige ar an Rannég Glantachéin ag
an leibhéal Aitivil agus Brainse le blianta fada. Is &
Cathaoirleach Rannég U.A.BAC den Bhrainse Gairmiil
& Bainistiochta i lathair na huaire é.
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Bord Stiarthéiri )
Udaréas Aerfort Bhaile Atha Cliath

Des Cummins

Ta Des Cummins ina Chathaoirleach ar Ghripa
Cuideachtai Cummins agus ta sé ina bhall
d’fheidhmeannacht naisiinta Chomhlachas na
nGnolachtai Beaga de chuid IBEC. Ceapadh é chuig
an nGrupa Leasaithe um Dhli Cuideachtai, an
Chomhphairtiocht Naisitinta um Fhorbairt
Inmharthana agus chuig an Tascfhérsa um Mionghno.
Sheirbheail sé ar Bhord Repak agus faoi lathair ta sé
ina bhall den Fhéram um Mionghné agus de Choiste
Néisitnta an EPA.

Barry Nevin

Ceapadh Barry Nevin chuig an mBord i Méarta 2005 faoi
Achtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1997 agus 1998. Chuaigh Barry leis an gcuideachta i
1990, agus ta sé ag obair i Seirbhis Déiteain/Péilini an
Aerfoirt. Is comhalta é d’Fheidhmeannacht Naisiunta
SIPTU, Grupa Stiarthoéiri Oibrithe Chomhar
Ceardchumann na hEireann, Gripa Ceardchumann
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Gary McGann, Chairman

Bhi poist éagsula sa bhainistit sinsearach ag Gary McGann i gcuideachtai lena n-airitear ag
LM Ericsson Holdings, Gilbeys of Ireland agus Grand Metropolitan Finance, sular ghlac sé le
post mar Phriomhfheidhmeannach Grlpa in Aer Lingus sa bhliain 1994. Ghlac sé le post mar
Phriomhoifigeach Airgeadais sa Smurfit Group sa bhliain 1998, agus ceapadh mar Uachtaran
agus Priomhoifigeach Oibriochtai & an bhliain dar gcionn. Toghadh ar Bhord an Smurfit Group
€ sa bhliain 2000, agus ceapadh mar Phriomhoifigeach Feidhmidchain é sa bhliain 2005.
Rinne sé maoirsiu le linn 2005 ar chumasc rathuil idir an Smurfit Group agus Kappa Group le

Smurfit Kappa Group a chrutht, agus ta sé mar Phriomhoifigeach Feidhmitchain air sin i

gconail. Ta Gary ina lar-Uachtaran ar IBEC.

Mary Davis

IsiMary Davis an Stitrthéir Naisitunta ar Chluichi
Oilimpeacha Speisialta na hEireann agus ta si ina
hiar-Phriomhfheidhmeannach de Chluichi
Oilimpeacha Speisialta an Domhain a reachtaladh in
Eirinn sa bhliain 2003. Cheap an tUachtaran Mhic
Ghiolla losa Mary ina Comhalta ar an gComhairle
Staiti 2004.Ta siina Cathaoirleach ar Ghrupa
Comhairle an Tascfhoérsa ar Shaoréanacht
Ghniomhach arna bhunt ag an Taoiseach.

Marie O’Connor

Ta Marie O’Connor ina comhphairti initichta le
PricewaterhouseCoopers 6n mbliain 1986 i leith. Mar
chomhphairti i gCleachtas Bainistiochta Infheistiochta
na cuideachta ab ea a bhia béim le déanai ar
chombhairle a thabhairt do na cuideachtai idirnaisiunta
a fhorbraionn oibriochtai i Larionad Seirbhisi
Airgeadais Idirnaisiunta Bhaile Atha Cliath. Is ball i
Marie faoi lathair de Chraobh Eireannach Chomhairle
SAM um Thrachtail agus Tionscal.

lan McDonnell

Ceapadh lan McDonnell chuig an mBord in Eanair
2008 faoi Achtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontar Stait), 1997 agus 1998. Chuaigh lan leis an
gcuideachta i 1999 ait ar oibrigh sé mar leictreoir sa
Rannég Chothabhala go dti 2007.Ta sé ag obair sa
Rannég Acmhainni Daonna 6 2007.

Anthony Spollen

Is comhairleach agus comhairleoir idirnaisitnta é
Anthony Spollen um shaincheisteanna initchta
inmheanaigh agus caighdeéin, agus ta comhairle
tugtha aige do go leor daoine, Coiste Eacnamaiochta
agus Soisialta an Aontais Eorpaigh ina measc, ar
chursai an rialachain airgeadais. Bhi sé ina Rialtoir
Airgeadais don Allied Irish Investment Bank ar feadh
17 bliain le linn a ghairmréime roimhe sin ag Banc
Aontas Eireann (AIB), mérbhanc Eireannach; agus bhi
séina Cheann Grupa um Initchadh Inmheanach ag AIB
é féin ar feadh chuig bliana ina dhiaidh sin.
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Raiteas an Chathaoirligh
Gary McGann

Rinne Udaréas Aerfort Bhaile Atha Cliath

(U.A.B.A.C) dul chun cinn mér i dtreo

a chuspdiri larnacha beartais a

chomhlionadh i rith 2007.

Is iad na cuspéiri sin na:

1 Nahéiseanna a sheachadadh ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath a theastaionn don
phriomh-gheatabhealach iompair
d’eacnamafocht na hEireann sa 210 haois.

2 Taithi na bpaisinéiri a bhunathrt chun
feabhais ag gach ceann d’aerfoirt an
Ghrupa.

3 Scaradh Aerfort Bhaile Atha Cliath, na
Sionna agus Chorcal a éasct mar ata
sonraithe ag an Acht um Aerfoirt Stait,
2004.

I roinnt casanna beidh dushlain
laithreacha agus leantnacha i gceist leis na
cuspdiri sin a chomhlionadh, go hairithe
agus na haiseanna srianta ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath tugtha san aireamh. Ni bheifear
inann cuid eile acu a bhaint amach ach
thar fhrama ama nios faide agus le
comhairlitchan le geallchoimeédaithe go
léir an Ghrupa agus céimeanna sonracha
pleanéala agus feidhmithe.

Beidh cumas an Ghrlpa bheith iomaioch
6 thaobh costas de agus brabusach i ngach
gné da chuid rithabhachtach leis na
cuspobiria chomhlionadh. Tacaionn sé sin le
tracht breise a ghinitint trid na haerfoirt
agus tugann sé an t-ardan airgeadais le
hinfheistiocht chui leantnach in diseanna
a choimead.

Bliain An-Ghniomhach

Méa bhreathnaitear uirthi de réir na geritéar
sin, bliain an-ghniomhach ab ea 2007 agus
rinne U.A.B.A.C. dul chun cinn mér le linn
na bliana ar go leor gnéithe lena n-airitear
iad sitd ata leagtha amach thios.

I rith na bliana, bhain an Grupa leas fos
as fas sceidealaithe laidir ar lion na
bpaisinéiri agus choimeéad sé a bhéim ar
thuras an phaisinéara a dhéanamh chomh
sabhailte agus slan agus compordach agus

a d’fhéadfai ag gach aerfort agus na srianta
togtha san aireamh.

Chuir méadu ar thracht le méadu sasuil
ar bhrabusacht agus neartaiodh clar
comhardaithe an Ghrlpa agus riachtanais
mhaéra maidir le hinfheistiocht agus
airgead a fhail ar iasacht le teacht sna
blianta atéa romhainn.

Ta an GrUpa sasta a ra gur dhearbhaigh
Standard & Poor’s rata creidmheasa ‘A do,
tar éis roinnt blianta de dhearcadh didltach.
Tacaiodh leis an toradh ag comharthai 6n
gCoimisitin um Rialéil Eitliochta (CAR)
maidir le leibhéil praghsanna ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath amach anseo, a
chosnoéidh coimheasanna airgeadais
larnach U.A.B.A.C.

Rinneadh an chéad trainse moér de
bhonneagar nua de chuid an chléar
infheistiochta le hAerfort Bhaile Atha Cliath
a bhunathrd chun feabhais a sheachadadh,
ba é sin nd an ais geata bordéla ag Piara D.
Ag an am céanna, rinneadh cinnti
rithabhachtacha maidir le pleanail, cé go
raibh moill mhor leo, do chriochfort nua do
phaisinéiri (T2) agus ruidbhealach nua,
agus cuireadh tus leis an gcriochfort nua
athoégail.

Cuireadh clar radacach um athstruchtard
costas i bhfeidhm ag Aerfort na Sionna agus
bunaiodh ardan le cinntit go mbeidh an
t-aerfort inmharthana amach anseo.

Dioladh scairsheilbh 24% an Ghrapa in
Aerfort Birmingham sa Riocht Aontaithe,
da bharr sin neartaiodh go mér clar
comhardaithe an Ghrlpa agus bhi toradh
suntasach ar chaipiteal do U.A.B.A.C.agus
déa scairshealbhir, rialtas na hEireann.

Rinneadh pleananna gné d’Aerfoirt
Bhaile Atha Cliath, na Sionna agus Chorcai
a sheachadadh don Roinn lompair faoi réir
fhoralacha an Acht um Aerfoirt Stait.
Creidimid go bhféadann na pleananna sin
tacu le cinneadh luath ag an Rialtas ar
phleananna aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na
Sionna agus Chorcai a scaradh mar aonain
neamhspleacha trachtala ina n-iomlan.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

Béim Athnuaite

De bharr na n-éachtai sin bliain rathmhar
ab ea 2007 ach téarmai coibhneasta
amhéin ata i geeist. Tuigeann U.A.B.A.C.
nach bhfuil caighdean na seirbhise
custaiméara a thairgeann sé ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath ag an gcaighdean
inghlactha a theastaionn én bpobal
taistil fos.

Isian phriomhchuis leis sin na na
haiseanna fisicitla srianta i gcriochfoirt
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus thart ar
6,000 paisinéir breise ag baint Usaide as na
héiseanna sin nach bhfuil mér go leor gach
l& anuraidh.

Féadann Usaideoiri aerfort a fheiceail
anois go bhfuil iarracht ghniomhach ar bun
ag U.A.B.A.C.dulingleic leis an easpa
bonneagair sin éirecidh gniomhaiocht
tégala nios déine i rith na bliana até le
teacht agus i rith 2009.

Ta scéla ar gcuid infheistiochta san
aerphairc, nach bhféadann an chuid is mé
de chustaiméiri a fheiceail, an-mhaor
freisin. Tacoidh coérais soilsithe nua nod
uasghradaithe, diseanna um chosaint
comhshaoil mar oibreacha maolaithe uisce
agus 50 acra breise de choincréid le haghaidh
innlit agus pairceail aerarthach leis an
rbidbhealach nua le ligint don aerfort méadu
go héifeachtuil thar na blianta até le teacht.

Tugann an Grupa go maith nach moér do
fuinneamh nua a chur isteach sa bhéim a
leagann sé ar na réimsi sin de sheirbhis
custaiméara a bhfuil smacht iomlan acu air
agus iaathnuachan. Freisin ni mér ddinn
timpeallacht a sheachadadh a éascaionn
solathroiri seirbhise eile a dhéanann
seirbhisi larnacha a sheachadadh do
phaisinéiri idir sheiceail isteach agus
laimhseéil bagaiste, riall inimirce agus
tacsaithe ag ar gcuid aerfort, le go geuirfi
feabhas ar chaighdeain a gcuid seirbhise.

Ta fis an GhrUpa mar ata “taithi
ardchaighdeain ar thaisteal aerfoirt a
sheachadadh de réir na gcaighdean
idirnaisiuntais fearr” ag croilar gach rud a
dhéanaimid agus gach rud a mholaimid dar
gcomhphairtithe san aerfort a dhéanamh.

Ar bhFis a Chomhlionadh

Bhi Piara D nua a sheachadadh ar cheann
de na chéad dushlain mhéra a bhi os
comhair an U.A.B.A.C nua-bhunaithe, tar
éis do a bhunu go foirmidil go déanach i
2004. Bhi an-athas ar U.A.B.A.C. gur
chomhlion sé an chéad ghealltanas
bonneagair sin do gheallchoimeéadaithe
nuair a rinneadh Piara D a sheachadadh de
réir sceidil an Deireadh Fomhair seo caite.
Bhi athas ar an nGrupa ach go hairithe
failte a chur roimh An Taoiseach, Bertie
Ahern, TD, i dteannta leis an Aire lompair,
an tUas. Noel Dempsey, TD, chuig Aerfort
Bhaile Atha Cliath i Samhain leis an bpiara
nua a oscailt go foirmiuil.

Spreagadh Bord, bainistiocht agus baill
foirne an Ghrlpa ag raitis an tUas. Ahern an
l& sin, agus ag réitis chosulacha le daoine
eile, faoin tsaoraid nua agus ag a thacaiocht
do U.A.B.AC.le dul ar aghaidh go tapa le T2
agus a chuid aiseanna coimhdeacha.

Gné larnach eile de Phlean
Gniomhaiochta Eitliochta an Rialtais i
mBealtaine 2005 na go mbeadh T2 i
bhfeidhm go hiomléan faoi dheireadh 2009.
Toisc go raibh moilleanna le pleanail, nach
raibh neart ag an nGrapa orthu, ni féidir
an spriocdhéata seachadta sin a bhaint
amach i 2009.

Tatogail T2 faoi lan seoil anois agus
beidh sé i bhfeidhm in Aibrean 2010. Cé go
geuirtear failte roimh an dul chun cinn ar
an geriochfort nua, toisc go bhfuil an
proiseas pleanala éiginnte ta constaic
mhor fos sa bhealach ar an gClar um
Bhunathrd chun Feabhais ar an iomlan ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a sheachadadh
go trathuil.

Bionn costais mhora le fulaingt ag an
nGrupa de bharr moilleanna le pleanail
maidir le héiginnteacht faoi dhaileadh
acmhainni réamhthoégéala agus am caillte.
Nios measa fos cuirtear siar seachadadh
tairbhi do chustaiméiri atéa ag teastail go
prainneach ag ar gcuid aerfort agus baintear
an bonn de mhuinin geallchoimeadaithe as
cloi le framaiama agus buiséad.

Taimid ag suil go rachfar i ngleic leis na
moilleanna sin ar clis imniiad mar thoradh
ar an gcur chuige nua um bonneagar
straitéiseach i dtreo pleanala a tugadh
isteach le déanai agus go gcuirfear déthain
acmhainni ar fail le deifir a chur ar chinnti a
rachaidh i bhfeidhm ar bhonneagar
riachtanach a sheachadadh.

Agus é ag cuimhneamh go bhfuil
freagracht air as beartas an Rialtais a
chomhlionadh agus riachtanais phaitinne a
chuid custaiméiri a riar, faoi dheireadh 2007
bhi gealltanas déanta ag Bord U.A.B.A.C.
chunan€1.2 billitn iomlan ata ag teastail
don chéad chéim den chlar um Aerfort
Bhaile Atha Cliath a Bhunathra chun
Feabhais a infheistiu.

Rinneadh an gealltanas sin ainneoin na n-
dushlan dlithitil agus airgeadais a bheidh i
gceist de bharr iarratas neamhriachtanach
Ryanair ar athbhreithnit breithitnach ar an
bproéiseas achomharc pleanéla. Rialaigh an
Ard-Chuirt 6 shin go bhfuil Ryanair ceangailte
d’aontas arinne sé i 2005 leis an Rialtas agus
U.A.B.A.C.gan dulin aghaidh pleananna
forbartha U.A.B.A.C.do T2 agus aiseanna
bainteacha.

Anois is féidir dul ar aghaidh leis an
gcuspoir larnach beartais sin a
chomhlionadh agus ainneoin an da
dhushlain a bheidh i gceist leis an amchlar
fiche-ceathair mi do thogéail agus an
laithrean toégala gnéthach ar champas an
aerfoirt,ta sé derinag U.A.B.AC.aris a
ghealltanas chun a scairshealbhéiri agus
custaiméiri a chomhlionadh.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

Seachadadh a Mhaoiniu

Beidh sé rithabhachtach go mbeidh
maoinit cui ar fail le gur féidir diseanna
nua Aerfort Bhaile Atha Cliath agus iad
sitd, mar an rtidbhealach nua, a bheidh ag
teastéil sa tréimhse tar éis 2010, a
sheachadadh inam.

Sa chomhthéacs sin, cuireann an Grupa
failte roimh na comharthai a thug CAR
anuraidh go n-aithnionn sé go bhfuil sé
tabhachtach do U.A.B.A.C. go gcoimeadfadh
sé coimheasanna larnacha ios-airgeadais le
linn na tréimhse fhada infheistiochta sin.

Thug na comharthai sin 6 CAR muinin do
Bhord U.A.B.A.C. le cead a thabhairt don
réimse conarthai a bhiag teastaille T2 a
sheachadadh agus d’éascaigh siad go moér
dearbht rata creidmheasa ‘A an Ghripa ag
Standard & Poor go deireanach anuraidh,
tar éis tréimhse de dhearcadh diultach.

Agus é neartaithe ag an dearbhd sin ar
rata creidmheasa agus munla gnoé an
Ghrupa, ta U.A.B.A.C. cinnte go mbeidh sé
in ann an cion cui de mhaoiniu fiach a fhail
até ag teastail lena chléar infheistiochta ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a mhaoiniu,
ainneoin go bhfuil roinnt margai airgeadais
luaineach faoi lathair.

Tacaiodh go moér le feidhmiocht laidir
airgeadais U.A.B.A.C.i 2007 agdiol a
scairsheilbhe in Aerfort Birmingham.
Tugann rath na hinfheistiochta sin fianaise
ar an bhfis straitéiseach agus an cur chuige
trachtéala a ghlac an Ghrupa agus é i mbun
a chuid oibriochtai trachtala.

Agus na luachélacha is airde sa stair do
shécmhainni aerfoirt i réim sa Riocht
Aontaithe agus scéla na hinfheistiochta ata
ag teastail in Aerfort Bhaile Atha Cliath
tégtha san aireamh, ta Bord U.A.B.A.C. an-
sasta le hoiriunacht, trath agus toradh a
chinnidh scairsheilbh Birmingham a dhiol.

Cé gur borradh aon uaire do chlar
comhardaithe U.A.B.A.C a bhi ag teastail a
bhi sa diol, mar thoradh ar an ditscaradh
caillfear na screabhannaioncaim a thiocfadh
satodhchai as socmhainn neamhrialaithe a
ghineann brabus. Ta scaireanna mionlacha
fos ag U.A.B.A.C.in Aerfort Diisseldorf sa
Ghearmain, agus, trid a chomhlach Aer
Rianta International Middle East, in aerfoirt
Larnaca agus Paphos sa Chipir.

An tAcht um Aerfoirt Stait
Is & tri cuspoir larnach beartais U.A.B.A.C.
na scaradh Aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na
Sionna agus Chorcai a éascu mar a fhoréaltar
do san Acht um Aerfort Stait 2004.
Cuireadh moill le dul chun cinn ar churi
bhfeidhm na reachtaiochta seo go dti seo
de bharr dha phriomhcheiste. Is iad sin na:
1 An ceanglas faoi dhli cuideachtaii gcas
cuideachta a bhfuil sé beartaithe aici
sécmhainni a fhilleadh ar a
scairshealbhoir nach mér go mbeadh
déthain culchisti indailte n6 brabuis
charntha ag an gcuideachta le leabhar-
luach na sé6cmhainni sin a chltdu agus,
2 Anceanglas faoin Acht um Aerfort Stait
2004 go ndéanfai pleananna sonracha
gnd do gach ceann de na tri haerfort a
thugann eolas ar inmharthanacht
airgeadais i ndiaidh scartha agus go
geuirfi faoi bhraid an Aire lompair iad,
sular féidir aon chinneadh a ghlacadh
maidir le hiad a scaradh i dtri aonan
trachtala.

Rinneadh go leor dul chun cinn faoi gach
ceann de na ceannteidil seo.

Tar éis d6 brabuis a charnadh thar roinnt
blianta, lena n-airiodh ar scairsheilbh in
Aerfort Birmingham a dhiol i 2007, ta
déthain culchisti indailte ag U.A.B.A.C. anois
le ceanglais dli cuideachtai a chomhlionadh
maidir le daileadh féideartha d’Aerfoirt na
Sionna agus Chorcal.

I Nollaig 2007, chuir U.A.B.A.C.
pleananna gno6 do gach ceann de na
haerfoirt, Aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na
Sionna agus Chorcai faoi bhraid an Aire
lompair agus féadann na pleananna sin
treoir a thabhairt do chinneadh Rialtais
maidir le scaradh na n-aerfort. Cuireadh
pleananna gno6 d’Aerfort Chorcai agus
Aerfort na Sionna i gerich ag Udaras Aerfort
Chorcai agus Udaras Aerfort na Sionna faoi
seach agus, i dteannta le tuarascail ag
U.A.B.A.C., cuireadh faoi bhraid an Aire iad.

Bhi sé rithabhachtach go geuirfii
bhfeidhm go rathmhar clar Aerfort na Sionna
um athstruchtulru costas le go bhféadfai
plean gné an aerfoirt a churi gerich.
Cuireadh tus leis an gclér, a tacaiodh ag
maoinit beagnach €40 millitn 6 U.A.B.A.C.,
an t-earrach seo caite tar éis tréimhse an-
fhada de chaibidli.

Is mian liom comhghairdeas a dhéanamh
le gach duine ag Aerfort na Sionna as an
mbealach a rinneadh an clarum
athstruchtdrd costas i dtimpeallacht ghné a
bhidushlanach ar bhealai eile agus gan
drochthionchar a bheith aige ar na
caighdeain do sheirbhis custaiméara. Ba
cheart go gcabhrédh na gniomhartha a
glacadh i 2007 le hinmharthanacht Aerfort
na Sionna chomh maith lena stadas mar
gheatabhealach eacnamaiochta don réigidn
inaiomlan amach anseo a bhaint amach.

Le seachtaini beaga anuas ta U.A.B.A.C.
i mbun proéisis, ar chuir an Aire lompair tds
leis agus até & éascu ag lar-Ard-Runai
Chomhar Ceardchumann na hEireann,
Peter Cassells, le cabhru le réiteach a fhail
ar fhadhbanna airgeadais atéa fés ann
maidir le scaradh féideartha Aerfort
Chorcai. Is é dearcadh U.A.B.A.C. fés nar
gur cheart cinneadh Aerfort Chorcai a
scaradh ¢ U.A.B.A.C., go bhfuil sé ar
chumas Udaras Aerfort Chorcai an fhiach a
bheidh riachtanach leis an scaradh a éascu
a laimhseail.
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Anois gur pléadh le ceanglais an Achta
um Aerfoirt Stait maidir le cothabhail
caipitil agus pleanail gno, ta an Grupa ag
tnuth le cinneadh luath ag an Rialtas
maidir le pleananna um scaradh aerfort,
agus creideann sé nach geuirfi le leas na
n-aerfort, a gcuid paisinéiri né Uséaideoiri
da mbeadh tréimhse eile d’éiginnteacht.

Buiochas

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail thar
cheann U.A.B.A.C. leis an Aire lompair, Noel
Dempsey TD, as ucht a thacaiochta 6 ghlac
sé lena phost aireachta nua i lar na bliana.
Ba mhaith liom ar mbuiochas a ghabhail
freisin leis an tAire lompair a bhiann
roimhe, Martin Cullen, TD.

Ta U.A.B.A.C. buioch freisin as an
tacaiocht a sholathraigh Julie O’ Neill, Ard-
Runai na Roinne lompair, John Murphy,
Ard-Ranai Cunta agus a gcuid
comhghleacaithe go léir i rith na bliana.
Gabhaimid buiochas freisin leis an Aire
Airgeadais, Brian Cowen, TD, le hArd-Runai
na Roinne Airgeadais, David Doyle, agus
lena gcuid comhghleacaithe go Léir.

Is mian liom buiochas a ghabhail freisin
le mo chomhbhaill ar an mbord, lena
n-airitear ach go hairithe,
Priomhfheidhmeannach U.A.B.A.C., Declan
Collier, as ucht a gcomhairle, gairmialachta
agus tacaiochta. Mar a sonraiodh roimhe,
bhiaran mBord cinnti an-dushlanacha i rith
2007, ar glacadh cuid acu toisc go raibh
dlithiocht & bagairt air, agus ghlac sé na
cinnti sin tar éis iad a mheas go ciramach
agus soiléire, fadbhreathnaitheacht agus
tuairim dhaingean a gcleachtadh aige.

Faoi dheireadh, ba mhaith liom cuntas a
dhéanamh ar mo bhuiochas as tiomantas
agus gealltanas bhainistiocht agus bhaill
foirne U.A.B.A.C., nach amhain gur
stitraigh siad an clar um bhunathrd chun
feabhais ag Aerfort Bhaile Atha Cliath le
fuinneamh agus scileanna, ach a lean
orthu freisin ag déanamh bainistiochta ar
ghniomhaiochtai ar n-aerfort gnéthach sa
bhaile agus thar lear ar bhealach sabhailte
agus slan.

Gary McGann, Cathaoirleach
10 Marta 2008
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Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh

Declan Collier

Lean U.A.B.A.C. air ag neart( a staid
airgeadais i rith 2007 rud a léirigh bliain eile
d’fhas mor ar lion na bpaisinéiri, feidhmiocht
bhuaice eile ag a chuid aonad gno thar

lear, béim leanUnach ar éifeachtdlacht
feidhmidchain agus diol rathmhar a
scairsheilbhe in Aerfort Birmingham.

Bhi lion iomlan na bpaisinéiri a chuaigh tri
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionna agus
Chorcai thar 30 milliin den chéad uair an
bhliain seo caite, thainig méadu 8% go 30.1
milliin air. Mhéadaigh laimhdeachas an

Ghripa ag 6% go €623 milliun i rith na bliana.

Bhiscéal dearfach le hinsint ag na
tascairi larnacha brabuis go éir, lena
n-airitear an TRUCDA (tuilleamh roimh s,
chain, dhimheas agus amdchadh), a
mhéadaigh ag treort €25 millitn go treort
€170 millitn agus brabuis don bhliain
airgeadais 6 ghnathghniomhaiochtaian
Ghrupa, a raibh méadut 56% tagtha orthu
go €109 millian.

Ba é iomlan na ngnéthachan eisceachtuil
na €239 millitn. Bhi siad sin comhdhéanta
go priomha den ghlanbhrabus ar
dhiuscaradh scairsheilbh an Ghriapa in
Aerfort Birmingham agus glanchoigeartu
beag de €1.5 millitin i dtaobh mireanna
eisceachtula na bliana roimhe.

Nuair a airitear mireanna eisceachtula,
chuaigh dubailt ar bhrabis an Ghripa don
bhliain airgeadais 6 €166 millin go €348
millian.

Cé go geuirtear failte leis an bhfas sin ar
bhrablsacht ceannteidil agus faoin méadu
ar TRUCDA a luionn faoi, ni mér staid
airgeadais U.A.B.A.C.a mheas i gcomhthéacs
nios leithne.

Baian phriomhchuis leis an bhfas
ceannteidil sin na an gnéthachan
eisceachtuil a d’éirigh as scairsheilbh
Birmingham a dhiol. Mar a shonraigh an
Cathaoirleach, fuair an Grtpa toradh den
scoth ar chaipiteal de bharr an infheistiocht
sin aréadd.

Mar gheall ar na faltais ¢ dhitscaradh
Birmingham bhi glanchisti €35 millin ag
an ngrupa ag deireadh na bliana, ba é sin
an chéad uair a bhina glanchisti sin ag an
ngrupa 6 1987. Ach de réir mar a théann an
Clar um Bhunathrd chun Feabhais ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath i méid agus mar
a éirionn sé nios tapa, beidh ar U.A.B.A.C.
go leor caipitil fiachais a fhail mar chuid
den mhaoinit 6n ar gCléar Infheistiochta
Caipititla de €2 bhillitn. Sa chomhthéacs
sin tathar ag suil go dtiocfaidh méadu ar
iasachtai an ghrupa go thart ar €300
millidn i rith 2008 agus go leibhéil sa bhreis
ar €1 bhillitn tar éis 2010.

Mar fhreagra ar sin, ta sé beartaithe ag
U.A.B.A.C.TRUCDA a mhéad leis na
céimheasa cui airgeadais a choimead le
tacu leis an leibhéal iasachta sin. Leis sin a
bhaint amach, ni mér don Ghriapa béim a
choimead ar a chlar dian um bainistiocht
costas, ioncam 6na chuid gniomhaiochtai
trachtéala a uasmhéadu, agus féachaint
chuig leibhéal cui de thailli aerfoirt a fhail
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

An Todhchai a Mhaoinia

Ta tri fhoinse leantnach airgid ag U.A.B.A.C.

6na mhaoinionn sé a raon leathan de

sheirbhisi oibritchain do chustaiméiri agus
riachtanais chaipititla na dtri aerfort da
chuid in Eirinn, lena n-airitear an Clar um

Bhunathrd chun Feabhais de €2 bhillitn ag

Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Is iad na foinsi sin ng:

1 ant-ioncam a ghintear ag
gniomhaiochtai trachtala mar mhiondiol,
péairceail agus maoin a ligint ar cios

2 muirir aerfoirt a ghearrtar ar phaisinéiri
as seirbhisi criochfoirt agus aerphairce
a Usaid

3 lasachtai.
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| gcas Aerfort Bhaile Atha Cliath,
déantar muirir aerfoirt a shocrd agus a
chaidhpeail ag an gCoimisian um Rialail
Eitliochta (CAR). Mar eagraiocht trachtala
stat-tionscanta iomlan ni fhaigheann
U.A.B.A.C.aon fhéirdheontas direach 6n
focoir canach tri mheéan an Statchiste.

Is é an t-uas-mhuirir aerfoirt a
cheadaionn CAR ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath an ceann isisle ag aon aerfort mér
san Eoraip faoi lathair. Ag an leibhéal
reatha de €7.38 in aghaidh an phaisinéara,
ta séibhfad faoi mhuirir reatha aerlinte do
sheirbhisi buntsacha paisinéiri mar
bhagaiste seiceailte isteach.

Cuis dhioma do U.A.B.A.C. ab ea cinneadh
CAR an samhradh seo caite gan an méadu
measartha ar mhuirir aerfoirt a bhia lorg ag
an nGrupa a cheadl agus muirir a fhagail
mar a bhi siad go dti an chéad tréimhse
rialtchain eile, a thoséidh i 2010. Ach fuair
an U.A.B.A.C.roinnt faoisimh 6 na
comharthai a thug CAR anuraidh maidir leis
an riachtanas cur ar chumas an Ghrlpa
feidhmid ar bhealach inmharthana 6 thaobh
airgeadais de, agus aitheantas & thabhairt
ach go hairithe don tabhacht a bhain le hios-
chéimheasa larnacha airgeadais a choimead
i rith na tréimhse fada infheistiochta sin
doU.AB.AC.

Chabhraigh an tuairim sin ag CAR i bpairt
le dearbhu ar rata creidmheasa ‘A U.A.B.A.C.
ag Standard & Poor a fhail go deireanach i
2007 a cuireadh failte roimhe, tar éis roinnt
blianta de dhearcadh ditltach. Ba cheart go
geuirfeadh an rata ‘A nuadhearbhaithe ar
chumas U.A.B.A.C. a riachtanais maoinithe
féiche a bharrfheabhsu maidir le foinse agus
costas araon.

Mhinigh U.A.B.A.C.igcénal go dteastaionn
meanmhéadu thart ar €2 in aghaidh an
phaisinéara aige i dtéarmai réadacha lena
Chlar um Bhunathrt chun Feabhais 10-
mbliana de €2 billiin ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath a mhaoiniu. D4 ndéanfai é sin bheadh
muirir Bhaile Atha Cliath fés ag thart ar dha
thrian de na meanmbhuirir ag aerfoirt mhoéra
san Eoraip.

Is iad paisinéiri Aerfort Bhaile Atha Cliath
afocann muirir aerfoirt; ni dhéanann
aerlinte ach na muirir a bhailit agus iad a
chur ar aghaidh go paisinéiri tri phraghas
ticéid an aerline. Shonraigh paisinéiri a
rinne U.A.B.A.C. suirbhé orthu go rialta go
mbeidis sédsta an muirear nios airde ata &
lorg ag an nGrupa a ioc de chomaoin ar na
feabhais mhora ar chumas agus caighdean
seirbhise até & seachadadh.

Leanfaidh U.A.B.A.C. air ag obair go
gniomhach i bpairt le CAR agus
geallchoimeéadaithe larnacha eile leis an
bhffs ata aige d’Aerfort Bhaile Atha Cliath a
churinitl chomh maith leis an gcaoi nach
mor tacl leis an bhfis sin tri mhéaduithe
réasunta ar mhuirir aerfoirt.

Cuspoir larnach eile den phroiseas
rannphéirteachais sin na aitheantas
praiticitil a fhail 6n CAR go bhfuil ar a
laghad guth chothrom ag paisinéiri Bhaile
Atha Cliath faoi lathair agus amach anseo
agus aerlinte maidir leis na haiseanna agus
na seirbhisi até ag teastail ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus an chaoi ar cheart iad a
mhaoinid.

Ar gCuspéiri a Chomhlionadh

Ta fis U.A.B.A.C. d’Aerfort Bhaile Atha Cliath
bunaithe ar roinnt cuspoiri larnacha gno. Is &
an phriomhchuspéir sa chomhthéacs sin na
beartas an Rialtais a chomhlionadh maidir
leis an riachtanas go leanfadh Aerfort Bhaile
Atha Cliath ag forbairt mar an geatabhealach
is mo agus is dinimicitla sa 210 haois
d’Eireann agus da heacnamaiocht oileain.

Ni féidir an chuspoéir sin a bhaint amach
ach tri hinfheistiocht thrathuil agus chui
sna haiseanna criochfoirt agus aerphairce
a theastaionn don aerfort priomhchathrach
i gceann de na heacnamaiochtai tradala is
oscailte agus is rathula san AE.

Airitear le cuspéiriidirnasctha eile a
thacafonn le fis an U.A.B.A.C. d’Aerfort
Bhaile Atha Cliath seirbhis custaiméiri a
chur ag croilar gach rud a bheartaionn
agus a chuireann an Grupa i bhfeidhm,
agus an riachtanas feidhmiu ar bhealach
trachtéala go hiomlan agus riachtanais
geallchoimeédaithe & gcomhlionadh.

Beartaionn U.A.B.A.C. Aerfort Bhaile
Atha Cliath a ghlacfaidh go héasca agus go
héifeachtuil le 35 millidn paisinéir in
aghaidh na bliana faoi 2025. Beidh an t-
Aerfort nasctha ag seirbhisi direacha
aerline do gach ceann de bhloic larnacha
tradala na hEireann agus beidh sé ina ais
thabhachtach d’aistriu idir-roinneach do
phaisinéiri aistrithe cianaistir.

Agus na seirbhisi paisinéara sin a
seachadadh, déanfaidh an t-Aerfort an
toradh ar a chuid sécmhainni lena
n-airitear a chuid acmhainni maoine a
bharrfheabhst agus cinnteoidh sé go
mbeidh na leibhéil is airde agus is féidir
d’fhorbairt inbhunaithe ann trid na habhair,
teicneolaiochtal, proisis agus roghanna
iompair is cui a Usaid.

Bliain an-tdbhachtach ab ea an bhliain
seo caite sa turas i dtreo an fhis sin
d’Aerfort Bhaile Atha Cliath a réalu. | rith
2007, lean U.A.B.A.C. air ag seachadadh na
mbeart nios gearrthéarmai até ag teastail
le bru trachta a mhaolt ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath, arbh toradh é sin ar na blianta
de thearcinfheistiocht i dteannta le leibhéil
d’fhés thar an mean ar lion na bpaisinéiri.

Airiodh leis na bearta sin na pasaisti
iontrala don Urlar Imeachta a leathnt agus
Ceantar 14 a oscailt, ais seiceala fhairsing
nua faoin Urlar Teachta, ata a Uséaid ag Aer
Lingus faoi lathair d’eitilti an Riochta
Aontaithe agus na hEorpa.

Ach beart a bhi rithabhachtach na gur
thosaigh an Grupa ag déanamh an chéad
ghluin eile de bhonneagar fadtéarmach a
sheachadadh a bheidh ag freastal ar
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus a chuid
custaiméiri leis na blianta fada ata
romhainn. Sa chomhthéacs sin
cumhdaiodh an ais ardchaighdeéin,
éifeachtach ¢ thaobh costais de a bhfuil
run daingean ag U.A.B.A.C.a bhunt le
riachtanais go léir geallchoimeadaithe a
riar, le hoscailt an ais geata bordala nua
Piara D.
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Beidh an t-athrd céime sin ar
sheachadadh nios soiléire fos nuair a
thagann cruth ar dara criochfort paisinéiri
Aerfort Bhaile Atha Cliath, T2, sula
n-osclofar € in earrach 2010. s ag an gcéim
sin amhain a bheidh U.A.B.A.C.inann na
leibhéil compoird, seirbhise agus spais a
chur ar fail a bhionn a chuid custaiméiri ag
sUil leo agus a theastaionn uathu thar a
chuid aiseanna go léir.

Bronnadh cead pleanéala do T2, agus do
rdidbhealach comhthreomhar nua faoi
dheireadh i rith 2007 tar éis
rannphairteachais fhada agus fhairsing sa
phréiseas pleanala. Cuirfidh tégail an da
phiosa riachtanach de bhonneagar
naisitnta go mor le tairbhi oibridchain
laithreacha a sholathar chomh maith leis
an ardan d’fhas agus forbairt Aerfort Bhaile
Atha Cliath amach anseo.

Ta cur sios sonrach ar thréithe deartha
agus oibritchain an chriochfoirt nua agus
gnéithe larnacha eile de Chlar Aerfort Bhaile
Atha Cliath um Bhunathri chun Feabhais
curtha ar fail ait eile sa Tuarascail Bhliantuil
seo.Ach is fit sonrt anseo go gcabhréidh
suas go 4,000 oibri tégala thar an da bhliain
seo chugainn le haerfort bunathraithe a
sheachadadh dar ngeallchoimeadaithe go
léir agus go mbeidh ar ndul chuncinn a
chomhartht ag athruithe radacacha
incriminteacha ar spéirline agus lionra
boithre inmheanacha Aerfort Bhaile Atha
Cliath miindiaidh a chéile.

Ta go leor dushlan os ar gcomhair 6
thaobh oibriGchan agus struchtar de,
dushlan mor a bheidh sa chlar fairsing
togala a bhfuil srianta ama air chomh
maith leis an da bhliain d’fhas tuartha ar
thracht ata le teacht sula rachaidh T2 i
bhfeidhm.

D'infheistigh U.A.B.A.C. go leor airgid le
dothain fostaithe a chur ar fail um shléandail
paisinéiri agus ciram custaiméiri le cinntiu
go ndéantar bainistiocht éifeachtach ar
phréisis rithabhachtacha paisinéara an
Aerfoirt € féin. Ba léir torthai na
hinfheistiochta seo agus obair ghairmiuil
fhostaithe an Ghrupa i rith 2007. Ainneoin an
brd a bhiann de bharr an lion méadaithe
paisinéiri a bhi ag dul trid na haiseanna
srianta céannai 2007, d’theidhmigh pointi
larnacha um proéiseéil paisinéiri go han-
éifeachtuil ar fud an aerfoirt.

Tugann na réamh-mheastachain reatha
le fios go mbainfidh breis is milliin
paisinéir breise Uséaid as Aerfort Bhaile
Atha Cliath i rith 2008 agus 2009 araon.
Beidh tuiscint agus foighne leanunach a
chuid paisinéiri ag teastail 6 U.A.B.A.C.
agus é ag déanamh bainistiochta ar an
tracht méadaithe i dtimpeallacht fhisicitil
shrianta, ait a bhfuil riachtanais troma ¢
thaobh na slandéla de agus a bhfuil
morchlar tégala ar sidl.

Aerfort Bhaile Atha Cliath a Bhunathri
chun Feabhais
Beidh timpeallacht shabhailte agus shlan a
chur ar fail dar geuid custaimeéiri, fostaithe
agus oibrithe togala fés ina tosaiocht do
U.A.B.A.C.de réir mar a chruthaitear
dushlain bhreise d’aerfort gnéthach até i
mbun oibridchan ag Clar um Aerfort Bhaile
Atha Cliath a Bhunathr chun Feabhais.
Leagadh spriocanna an Ghripa um
shabhailteacht tégéala i bhfad thar
spriocanna néisitnta anuraidh agus
sharaigh an fheidhmiocht shabhailteachta
araniomlanirith 2007 na spriocanna sin.
Cuis fiortrua ab ea gur tharla tiondéisc
mharfach le linn oibreacha tégéla ar an
aerphairc i gcéad raithe 2008. Déanaimid
comhbhrén le muintir, cairde, agus
comhghleacaithe an duine nach maireann.
Ta U.A.B.A.C. ag comhoibrit go hiomlan leis
na fiosruchain éagsula ar an tiondisc agus
€ ag tabhairt a dhé& oiread fuinnimh in
iarrachtai cinntit go mbeidh dirit nios mé
ar shabhailteacht amach anseo.

| gcas paisinéiri agus cuairteoiri eile ar
Aerfort Bhaile Atha Cliath, beidh roinnt cuir
isteach ag éiri as rudaiar n6s boéithre agus
coséin a athrd agus an torann agus an
deannach a dhéantar ar laithreain mhora
togala. Ta U.A.B.A.C. leagtha ar a Lt cur
isteach agus is féidir a dhéanamh tri
mheéan dea-phleanéala agus cumarsaide
éifeachtai.

Déanfar dul chun cinn moér ar T2 agus an
ais geata bordala ata nasctha leis, Piara E,
athogailirith 2008 agus beidh obair
thogala criochnaithe faoi dheireadh 2009.
Beidh an criochfort oscailte le haghaidh
gno in Aibrean 2010 tar éis clar dian um
réitit i gcomhair oibridchan agus um
oilidint foirne.

T2 a Oibria

Cinnfear ar an munla oibritichain do T2 i

rith 2008. Sonraiodh freisin i bPlean
Gniomhaiochta an Rialtais ar Eitliocht i
mBealtaine 2005, a threoraigh do U.A.B.A.C.
T2 athogail, go ndéanfai oibritichain sa
chriochfort nua a shocru ag préiseas
tairisceana oscailte.

Ba léir nach mbeadh sé praiticitil
proiseas tairisceana den sért sin a
dhéanamh go mbeadh an proiseas iomlan
um achomhairc phleanala do T2 criochnaithe
agus go mbeadh léargas cuimsitheach ag
iarratasoiri féideartha ar scéla, dearadh agus
feidhmidlacht an fhoirgnimh nua. Ta sé sin
soiléir anois, agus € tugtha chun léire nios moé
ag an mbreithitnas ag an Ard-Chuirt a
d’ordaigh do Ryanair stad a chur le gach
achomharc i gcoinne clar forbartha T2.

Cé gurb é an Rialtas a dhéanfaidh cinnti
faoin bpréiseas tairisceana, ta U.A.B.A.C. ag
suil go geuirfear tus leis an bpréiseas uair
éigin i leath deireanach 2008 agus go
roghnofar an tairgeoir rathmhar faoi lar
2009. Ligfeadh é sin do phleananna a churi
bhfeidhm le haghaidh na sceideal um réitid i
gcomhair oibridchan agus oilitdint a bheidh
ag teastail sula n-oscléfar an criochfortin
earrach 2010.
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| dtaca leis féin de ta sé derin ag
U.A.B.A.C. pairt a ghlacadh sa tairiscint do
T2.Ta an Grupa leagtha ar thairiscint an-
laidir agus iomaioch a sheoladh a bheidh
bunaithe ar a thaithi rathmhar ar aerfoirt
ghnoéthacha a oibrit agus ar shaineolas a
chuid custaiméiri.

Oibritchain dluthfhostaiochta a bhionn
in aerfoirt de réir naduir agus, dar le
tuarascail a rinneadh do CAR, ta Aerfort
Bhaile Atha Cliath ar cheann de na haerfoirt
mhoéra nios éifeachtlla san Eoraip agus
tomhas déanta air thar raon de mhéadraigh
éagsula. Ainneoin é sin, beidh ar U.A.B.A.C.
agus a chuid fostaithe meastachan a
dhéanamh ar gach bealach trina mbeidh an
Grapa in ann leantint air ag déanamh a
bhunus costas a shruthliniti ionas go
ndéanfar barrfheabhsu ar aighneacht an
Ghrupa le T2 a oibrid.

Costais OibriGchain an Ghrapa

Laghdaigh costais oibridchain iomlana an
Ghrlpa (cé is moite de dhiolachain,
dimheas agus amuchadh) faoi diluachadh
€6 mhilliun n6 2% go €291 millitn i 2007.
Léiritear go priomha ditscaradh oibridchan
6stain an Ghrapa le linn 2006 sa laghdu
seo agus sa laghdu 2% n6 €4 mhillidn go
€178 millian ar chostais pharolla.

Mhéadaigh costais phérolla as
oibridchain leantacha ag €14 milliun né 8%
go €178 millitn méadu a stitradh go
priomha ag tionchar an bhabhta néisitnta
pé ba dheireanai agus fostu foirne nua le
haghaidh oibridchan slandéala paisinéiri
ach go héirithe. Fostaiodh na hoibrithe nua
sin le cinntit go mbeidh turas paisinéiri tri
hAerfort Bhaile Atha Cliath f6s chomh
compordach, chomh sabhailte agus chomh
slan agus is féidir.

Laghdaigh an lion iomlan de FTEanna ar
fud an Ghrupa ag 14% i rith na bliana go
3,163, baian phriomhchuis leis sin na an
tionchar a bhi ag diol na n-6stan agus
imeacht dheonach beagnach 200 fostai ¢
Aerfort na Sionna.

Mhéadaigh costais oibritchain as
abhair agus seirbhisiag €11 millidn n6
11% go €113 milliun rud a léirigh go
priomha éisioc nios airde i ndail le
cothabhail, ratai agus costais rialGchain.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Ba é an bhliain seo caite an séu bliain déag
i ndiaidh a chéile d’fhas ar lion na
bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. De
bharran mhéadu 10% ar lion na bpaisinéiri
a cuireadh trid go 23.3 millitn tar éis
méadu 15% ar an lion an bhliain roimhe,
choimead Baile Atha Cliath a staid mar
cheann de na haerfoirt is tapa ata ag fas
san Eoraip.

Seoladh 19 bealach nua ar aniomlan ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus cuireadh 23
seirbhis nua le bealai reatha. Ag deireadh
na bliana, bhi 89 aerline san iomlan ag
solathar eitilti chuig 200 ceann scribe 6
Bhaile Atha Cliath, ag solathar raon agus
rogha nua buaice de sheirbhisi direacha do
phaisinéiri.

I rith na bliana, sharaigh Ryanair Aer
Lingus mar chustaiméir aerline is mo
Aerfort Bhaile Atha Cliath toisc gurbh i an
trid bliain i ndiaidh a chéile d’fhas ar
thracht a bhi aige. Ag deireadh na bliana,
ba ionann paisinéiri Ryanair agus direach
thar 40% de na paisinéiri a cuireadh trid an
aerforti gcomparaid le hAer Lingus ag 33%.

De réir treochtai le déanai, bhi bealai
Eorpacha freagrach aris as an rata ab airde
d’'fhéasirith 2007. Mhéadaigh an tracht
Eorpach ag 18% go beagnach 12 millidn
paisinéir ag léiriu fas laidir ach go hairithe
ar sheirbhisi Spainneach, Fraincise,
lodalacha, Gearmanacha agus Polannacha.

Théainig méadd freisin ar lion na
bpaisinéiri trasatlantacha, ag 13% go lion
buaice 1.5 milliun. Tacaiodh leis an
bhfeidhmiocht laidir seo ag seoladh bealai
nua Aer Lingus chuig Washington, Orlando
agus San Francisco chomh maith le
solathar spés breise ag Delta Air Lines, US
Airways agus American Lines agus chuir
fachtéiri mar téir mhéadaitheach ar thurais
siopadéireachta ag Eireannaigh chuig Nua
Eabhrac leis freisin.

Lean tracht chuig Réigiun na Murascaille
ar aghaidh ag méadu, chabhraigh seoladh
seirbhis nua Etihad chuig Abu Dhabi leis an
méadu sin. D’éirigh an tseirbhis sin nfos mo
go tapa 6 thri uaire in aghaidh na seachtaine
go sé huaire in aghaidh na seachtaine ag
deireadh na bliana agus seirbhis laethuil go
luath i 2008. Ligeann mol Abu Dhabi do
phaisinéiri ceangal éifeachtuil a dhéanamh
le seirbhisi chuig an gCianoirthear, an
Astréil agus an Afraic. Mhéadaigh lion na
bpaisinéiri idir Baile Atha Cliath agus an
Meéanoirthear ar an iomlan ag 17% go
230,000 an bhliain seo caite.

Mhéadaigh lion na bpaisinéiri chuig an
Riocht Aontaithe agus uaithi ag nios LU n&
1% 12007 go 8.7 millitin rud a léirigh
aibiocht an mhargaidh seo i gcomparaid le
margai eile. Thainig méadu daingean 9% go
900,000 ar lion na bpaisinéiri intire, agus
bhian méadu le sonrt ar bhealach Chorcai
ach go héirithe ait a gcuireann Ryanair
agus Aer Arann seirbhisi ar fail.

Cork Airport

Comoéradh an chéad bhliain iomlan
d’oibritichain ag foirgneamh criochfoirt nua
Aerfort Chorcai le bliain eile de mhéid buaice
trachta. Mhéadaigh lion na bpaisinéiri ag 6%
g0 3.2 millin i 2007, rud a léirigh freisin an
cligia bliain déag i ndiaidh a chéile d'fhas a
bhiagan Aerfort.

I rith na bliana, seoladh cuig bhealach
agus seirbhis nua ¢ Aerfort Chorcai, lenar
airfodh naisc nua chuig Munich agus an
Brataslaiv. Ag deireadh na bliana, bhiaon
aerline déag ag freastal ar 42 seirbhis
sceidealaithe agus bhi 25 seirbhis
cartfhostaithe i bhfeidhm 6n Aerfort agus
chuige.
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Baian phriomhfhachtoéir a stitraigh fas
na méadu suntasach ar phaisinéiri ar
bhealai Eorpacha sceidealaithe, ait a bhfuil
Aer Lingus fos chun tosaigh mar iomproir.
Mhéadaigh lion na bpaisinéiri ar na bealai
sin de 30% go 875,000. Ta dubailt
beagnach tagtha ar lion na bpaisinéiri a
Usaideann seirbhisi chuig an Eoraip 6 2003
agus tacaitear leis ach go hairithe ag an
bhfas leantach ar sheirbhisi chuig Lar agus
Oirthear na hEorpa. Sa chomhthéacs sin, ta
Aerfort Chorcai nasctha go direach le cuig
chathair sa Pholainn agus ba é lion iomlan
na bpaisinéiri ar bhealai Polannacha ina
n-aonar néa 206,000.

Laghdaigh tracht ar sheirbhisi chuig an
Londain ag 14% anuraidh go 893,000
paisinéir. Ba é an fath leis an meathlu sin
né leibhéil de sheirbhisiiomaiocha ar an
mbealach seo roimhe narbh fhéidir a
choimead agus léirigh sé an tionchar
bliantuil a bhi ag éiri as seirbhisi ag Easyjet
go déanach i 2006 agus an laghdt a rinne
Ryanair ina dhiaidh ar spas ar a chuid
seirbhisi.

Chludaigh an tionchar a bhi ag lion
laghdaithe chuig an Londain ar lion iomlan
na bpaisinéiriin Aerfort Chorcai an
fheidhmiocht laidir in earnalacha eile.
Ainneoin é sin, ta Londain fés ina margadh
larnach d’Aerfort Chorcai agus bhi sé
freagrach as 28% den trachtiomlan
anuraidh. Cabhraiodh le seirbhisi chuig
cinn scribe eile sa Riocht Aontaithe nuair a
seoladh seirbhisi nua Ryanair chuig
Glaschu agus an Lar-Réigiun Thoir i dtreo
dheireadh na bliana.

D’éirigh méadu 20% ar thracht anuraidh
as an margadh intire, ag direach faoi
leathmhilliGn paisinéir. Chuaigh 96% den
tracht sin ar an mbealach Chorcai-Bhaile
Atha Cliath a dhéanann Ryanair agus
Aer Arann freastal air.

Bainfidh na paisinéiri go léir leas as
cosain chludaithe nua ag an Aerfort,
até sceidealaithe le curigerich i gcéad
raithe 2008.
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Aerfort na Sionna
Rinne Aerfort na Sionna taifead i 2007 ar
an lion ba mho de phaisinéiri criochfoirt a
bhiaige riamh, i.e is iad sin n& paisinéiri a
thosaigh n6 a chriochnaigh a dturas ag an
Aerfort. | rith na bliana d’fhreastal an t-
Aerfort ar 3.2 millilin paisinéir criochfoirt 6
ar fud an domhain, méadu 6% a bhi ansin.
Bhilion na bpaisinéiriar an iomlan a
chuaigh trid an Aerfort mar an gcéanna leis
an mbliain roimhe ag 3.6 millidn. Léirigh an
toradh sin, i dteannta le méadu daingean ar
phaisinéiri criochfoirt, feidhmiocht an-
mheasuil d’Aerfort na Sionna i
gcomhthéacs thimpeallacht dhishlanach
gné. Airiodh leis na dushlain sin tus a chur
leis an tréimhse idiraistrithe chuig Spéir
Oscailte iomlan ar sheirbhisi an Atlantaigh
Thuaidh agus Eire agus SAM:; clar radacach
um athstruchtdrd costas a chur i bhfeidhm
ag an Aerfort; agus an tionchar a bhi ag
dollar na Stat Aontaithe a bhiag duli laige.
Ta sé rithabhachtach maidir le rath
trachtéla na Sionna go leanfadh tracht
criochfoirt ¢ ar fud an domhain ar aghaidh
ag méaduy, idir tracht gearraistir chuig an
Riocht Aontaithe agus an Eoraip agus
tracht cianaistir chuig Meiricea Thuaidh. Sa
chomhthéacs sin, cuireadh failte roimh
sheoladh ocht seirbhis Eorpacha nua chuig
cinn scribe mar Birmingham, Leeds
Bradford, Kaunas agus Riga, a chuir leis an
rogha leathan ata ar fail déibh sitd a bhfuil
conaiorthu agus ata ag obair i
ndobharcheantar na Sionna agus a chuir
Ba é Ryanair gan amhras, a bhi ag oibrit
breis is 30 seirbhis sa tSionna ag deireadh
na bliana, an priomhstitrthoéir d’fhas breise
ar sheirbhisi gearraistir agus d’iompair sé
1.7 millidn paisinéir 6 agus chuig an Aerfort
i rith 2007.

Forbairt arbh clis dioma i don tSionna ab
ea an cinneadh ag Aer Lingus nach raibh
coinne leis crioch a chur lena sheirbhis
Heathrow 6 Eanair 2008 ar aghaidh. Nuair a
fografodh an cinneadh sin, ghlac U.A.B.A.C.
gniomh le feabhas a chur ar na scéimeanna
dreasachta um thacaiocht bealai don
tSionna agus i dteannta le bainistiocht na
Sionna chuaigh sé i mbun plé le roinnt
aerlinte le comhcheangailteacht réigiun na
Sionna tri aerfoirt moil domhanda a thégail
ar ais. Cuireadh failte ach go hairithe maidir
leis sin roimh an gcinneadh ag Air
France/City Jet seirbhisi laethula a sheoladh
chuig Aerfort Charles de Gaulle sa Pharas 6
Fheabhra 2008 ar aghaidh.

Chuir an tAE agus SAM Comhaontu
Spéire Oscailte nua i gerich do sheirbhisi
aerline i Marta 2007. Faoin gcomhaontu sin,
ni éilitear a thuilleadh ar aerlinte paisinéara
até ag eitilt idir Eire agus SAM Aerfort na
Sionna a Usaid mar dhé-gheatabhealach 6
Mharta 2008 ar aghaidh.

Ainneoin an dushlain mhair sin,
laghdaigh lion an trachta trasatlantaigh 6n
tSionna ag direach 4% i rith 2007 agus
chuir an Aerfort failte roimh chinnti ag Aer
Lingus, Delta Air Lines agus Continental
Airlines seirbhisi 6 Shionna chuig Nua-
Eabhrac ar fud na bliana a choimeéad.

Ta Aerfort an Sionna leagtha ar raon de
sheirbhisian Atlantaigh Thuaidh ata ar fail
a bharrfheabhsu agus leis sin a éascu thug
sé isteach raon de dhreasachtai tacaiochta
bealai le tarraingteacht an Aerfoirt
d’aerlinte ar fud na bliana a fheabhsu. Ba
cheart go geuirfi go leor tacaiochta ar fail
leis an gcuspdir sin a chomhlionadh nuair a
dhéanfar ais tiomanta um Chustaim agus
Cosaint Teorann SAM a sheachadadh ag an
aerfort agus nuair a dhéanfar tionscnaimh
tacaiocht margaiochta réigiun na Sionna a
ghiarail.
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Laghdaigh tracht mileata idirthurais tri
hAerfort na Sionna ag 7% anuraidh ach fés
chuir sé go mér le hioncam an Aerfoirt. Cé
go geuirtear failte roimh an ngné seo, bionn
sé neamhbhuan agus ni féidir é a thuar. Ta
clar an Aerfoirt um athstruchtidru costas
ceaptha le cinntid nach mbeidh an tSionna
ag brath ar thracht mileata idirthurais le go
mbeadh sé inmharthana 6 thaobh na
trachtéla de amach anseo.

Fas ar Mhiondiol

Ta miondiol aerfort ar cheann de
ghniomhaiochtai larnacha gné U.A.B.A.C.

in Eirinn agus thar lear freisin. Tagann

cuid mhor den ioncam a thacaionn le
hinfheistiocht agus caiteachas caipititil agus
oibritichain U.A.B.A.C.a mhaoinit as
oibritichain mhiondiola agus oibritchain eile.

Tugann oibritchain mhiondiola
U.A.B.A.C., lena n-airitear l6nadodireacht ar
lacéiste, seirbhis ardchaighdeain atéa an-
iomaioch 6 thaobh praghais de do bhonn
paisinéiri ata ag éiri nios sofaisticitla de
réir a chéile agus a dhéanann go leor taistil.
Léiriodh é sin ag feidhmiocht an-laidir
miondiol U.A.B.A.C. i rith 2007.

An bhliain seo caite ba € méid iomlan na
miondiolachéan, lenar airiodh lamhaltoiri, ag
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionna agus
Chorcaina €293 millin, méadu 16%.
Baineadh an toradh sin amach ainneoin
deacrachtai leantnacha de bharr rialachan
um shlandail eitliochta maidir le tairgi
leachta aiompar, a tugadh isteach ag gach
Aerfort AE go déanach i 2006.

Ta srian nios aititla ar oibritichain
mhiondiola ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, is
€ sin na an easpa spais doéthanaigh leis an
raon de thairgi agus rogha ata 4 lorg ag lion
méadaitheach paisinéiri an Aerfoirt a chur
ar fail.
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Ainneoin é sin, osclaiodh roinnt
aiseanna nua ar “Shraid” mhiondiola Bhaile
Atha Cliath anuraidh. Airiodh leo sitd stér
nua um earrai leictreacha agus Butler’s
Chocolate Café breise, agus Butler’s Ice
Cream bar istigh ann. Osclaiodh stér
leabhar, café agus barra nuai bPiara D.

Rinneadh raon agus caighdeéan na
lénadoireachta ar thaobh na talin ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a fheabhst agus
a athnuachan go mér nuair a thainig the
Real Food Company, the Eating Place agus
an chéad asraon Starbucks ag an Aerfort.
Lean an cléar leis an l6naddireacht ar
thaobh natalin a athnuachan ar aghaidh
agus rinneadh nuashonrd ar bheagnach
50% d’asraoin i rith 2007.

ARI
Bhain Aer Rianta International (ARI) leas an

bliain an-rathmhar eile i 2007 agus chuir sé

brabuis, gan earrai eisceachtudla san
aireamh, de €29.1 milliin, méadu 73%.
Déanann an comhlacht, ar fochomhlacht
é de chuid U.A.B.A.C. a bhfuil sé ina Ginéir
iomlan air, oibriichain mhiondiola aerfoirt
a bhainistid thar lear agus ta
scairsheilbheanna mionlaigh aige i roinnt
aerfort beag thar lear. Bhi feidhmiocht Laidir
6na oibriochtai miondiola idirnaisitnta, go
hairithe san iar-ClIS, agus ranniocaiochtai ni
bairde ¢ infheistiochtai aerfort Dusseldorf ar

chuid de na priomhchuiseanna leis an méadu

73% i ranniocaiocht brabuis ARI.

Buaicphointe amhéin den tréimhse ata
& hathbhreithnid néa fail conartha ag ARl le
lamhaltais saor 6 dhleacht agus dleacht-
joctha a fheidhmiu ag Criochfort 3 nua ag
Aerfort Sheremetyevo i Moscé. Tathar ag
suil go gcruthdidh an conradh seo, ata ar
cheann de na conarthaiis mé a bronnadh
ar ARl riamh, olldhiolachéin i bhfad thar €1
bhillitn thar a thréimhse 7 mbliana. Ta
Criochfort 3 sceidealaithe le dul i mbun
oibridchan i gcéad leath 2009.

Mo Bhuiochas
Ar dtds ba mhaith liom mo bhuiochas ¢
chroiachurinidlas antacaiocht agus an
gealltanas a thug mo chomhghleacaithe ar
bhord U.A.B.A.C. thar na bliana seo caite
agus buiochas a ghabhail lenar
gCathaoirleach Gary McGann, as an treoir
agus comhairle leantnach a thug sé.
Freisin is mian liom mo bhuiochas a chur
inidl le bainistiocht an Ghrupa agus le mo
chomhghleacaithe go (&ir ar fud U.A.B.A.C.
as an mbealach gairmiuil ina ndearna siad
ar ngealltanais dar ngeallchoimeadaithe
maidir le seirbhis custaiméara agus
bonneagar a chomhlionadh go dti seo.

Declan Collier, Priomhfheidhmeannach
10 Marta 2008
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Aerfort Bhaile Atha Cliath a Bhunathri

chun Feabhais i 2007

Baineadh amach dul chun cinn mér sa
Chlar um Aerfort Bhaile Cliath a Bhunathru
chun Feabhais ar fit €2 bhillidn é sa bhliain
até & hathbhreithnia.

| rith 2007, d’infheistigh U.A.B.A.C. breis
is €250 millitin le hAerfort Bhaile Atha
Cliath a fheabhsU, a mhéadu agus a
nuachoirit da chuid custaiméiri go léir. Ta
paisinéiri ag baint leasa cheana as tairbhi
an chlar infheistiochta mar osclaiodh go
leor diseanna nuairith an 12 mi seo caite.

Ag tls 2007, ni raibh san ais nua geata
bordala, Piara 2 ach sceall cruaiche agus
coincréid, bhi T2 agus an rtidbhealach nua
fos & bpleanail agus ni raibh an &is nua um
sheiceail isteach ar an mbun-urlar fochtair,
Ceantar 14 oscailte againn f6s. Ach laistigh
de na 12 mhiina dhiaidh, cuireadh i gcrich
agus osclajodh Piara D, bhi Aer Lingus ag
oibriti 6 Cheantar 14 agus bhi cead
pleanala faighte againn do T2 agus an
rtidbhealach comhthreomhar araon.

Ceantar 14 Oscailte
Ta bunathra ag croilar ar gcuid pleananna
d’Aerfort Bhaile Atha Cliath agus l&irionn
crutht Ceantar 14 claochld amhain den
sort sin. Rinneadh ceantar dorcha stérala
in foslacha a bhunathrt go ais gheal nua do
phaisinéiri le 24 deasc seiceéla isteach
agus trealamh nua um laimhseail bagaiste.
Criochnaiodh Ceantar 14 go luath i 2007
agus chuaigh Aer Lingus i mbun oibridchan
agan ais nua go luath i mBealtaine. Leis an
infheistiocht €15 millitn i gCeantar 14
cruthaiodh crios nua um sheiceéil isteach a
fhéadann suas go 4 milliln paisinéir a
laimhseail in aghaidh na bliana agus a
chabhraigh le cuid den bhra ar an urlar
imeachta reatha a mhaold.
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Piara D seachadta

Ba é buaicphointe na bliana na seachadadh
Piara D i nDeireadh Fomhair. Isionann an ais
nua geata bordala agus feabhas radacach
ar leibhéil compoird na bpaisinéiri ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Usaidtear gloine ar fud
leibhéal uachtair an phiara nua agus tugann
sisin radharc iontach thar an aerphéairc ar
Shléibhte Bhaile Atha Cliath agus tuath
Bhaile Atha Cliath thuaidh. Ligeann na ballai
gloine amuigh don solas stealladh isteach
san fhoirgneamh, ag cuir le mothu spais
agus ag cruthu timpeallacht chalma agus
shuaimhneach do phaisinéiri ata ag fanacht
lena n-eitilti a bhordail.

Ta 12 geata bordala nua ag Piara D, a
rinneadh sé cinn acu a sheachadadh i rith
2007 mar chuid de sheachadadh
céimnitheach beartaithe na héise nua.
Osclofar na geatai eile go luath tar éis napran
a oscailt ar thaobh theas an phiara nua.

Baineadh Uséid as taobh istigh Piara D le
hoidhreacht liteartha na hEireann a
thaispeaint mar ta 12 mdrmhaisiu gloine de
scribhneoiri céilitla Eireannacha ann lena
n-airitear tridir a bhuaigh Duais Nobel-
George Bernard Shaw, Samuel Beckett agus
WB Yeats.

D'oscail An Taoiseach, Bertie Ahern TD
Piara D go foirmidil an Samhain seo caite
agus thug sé “ais fior-nua-aimseartha agus
jontach” air.

Le teacht ag an am céanna le Piara D,
rinne U.A.B.A.C. ais nua €7 millian do Bhiaré
Néisitnta an Gharda Siochana um Inimirce
a sheachadadh le haghaidh paisinéiria
thagann tri Phiara A agus Piara D. Tugann an
halla inimirce nua méid na bpointi um
proisedil paisinéiri faoi dh6 agus freisin
tugann sé taithi taistil nios fearr agus nios
éifeachtula do phaisinéiri.

Forbairt Eile

Bliain an-ghndthach ab ea an bhliain seo
caite dar bhfoirne togéla ata ag obair le
haiseanna bonneagair iompair do
phaisinéiri a fheabhsu agus ar an aerphairc
a uasghradu ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Osclaiodh clés nua tiomanta do choisti
ag cul an charrchlois ilstoraigh go luath sa
bhliain agus solathraitear aiseanna
tuirlingthe agus pairceala ann do sheirbhisi
coiste a nascanna an t-Aerfort go direach le
breis is 70 baile ar fud na hEireann.

An Fémhar seo caite, i gcomhphairt leis
na comhlachtai carrchiosa ag an Aerfort,
rinne U.A.B.A.C. mér-ais carrchiosa nua a
sheachadadh gar do choimpléasc spéirt
agus féilliochta ALSAA, a sholathraionn
seirbhisi feabhsaithe um niochan,
cothabhail agus athlionadh peitril i measc
seirbhisi eile.

Bainistiocht Comhshaoil

Ta breis is €85 millitn a infheistit againn ar
an aerphairc faoi lathair le seastain nua um
pairceail aerarthach agus bealaiinnlithe
nua a thogail le go mbeadh rochtain nios
éifeachtula ar an rdidbhealach agus uaidh.

Cuirtear isteach ar shreabhadh uisce
agus ceantar mor coincréid & leagan agus ta
U.A.B.A.C. geallta chun an rith uisce chun
srutha do na napruin agus bealai innlithe go
léir a bhainistit de réir na gcaighdean is
airde don chomhshaol. Chuige sin, tégadh
ollumar uisce, a fhéadann suas go tri
mhillidn litear d’uisce baisti a choimead
anuraidh faoi chuid den naprin. Déanfar an
t-uisce béisti a scagadh agus a ghlanadh
agus a scaoileadh ar bhealach rialaithe
isteach i gceann de na sruthanna aitidla.

Cuimsitear raon eile de thionscnaimh
mhora ¢ thaobh an chomhshaoil de sa Chlar
um Aerfort Bhaile Atha Cliath a Bhunathru
chun Feabhais.

Déanann an comhphréiseas teasa agus
cumhachta gasadhainte a thabharfaidh
cumhacht do T2 astlchéin dé-ocsaid
charbdin a laghdl go mor agus téa sé a
dhearadh ionas go mbeifear in ann
cumhacht bhreise a dhioladh chuig an
eangach naisilnta leictreachais.
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Déanfar an coincréid a Usaidfear le T2 a
thogéil agus slaig saothraithe as foirnéis
sadréala & husaid. Laghdaitear go mor
astlchain dé-ocsaide charboin trid an
bhfoirm sin de thairgeadh stroighne. Ina
theannta, fothairge dramhaiola
athchursailte ann féin én bproéiseas ginitna
cumhachta ata sa tslaig ¢ fhoirnéis sadrala.
Tiocfaidh thart ar 80% den chruach a
Usaidfear i T2 as foinsi saothraithe.

An Préiseas Pleanala
Cé go raibh ar bhfoirne togala ag obair ar
raon de laithreain i rith na bliana, bhiomar
gnothach amach on laithrean freisin ag
cabhru le tionscadail larnacha a stitradh
trid an bproiseas pleanala. D’éirigh le
U.A.B.A.C.seasamh leis an gcas do chead
pleanéala ag T2 ag éisteacht 6 bhéal ar feadh
tri seachtaine in Aibrean agus dheonaigh An
Bord Pleanala cead deireanach do chéad
chéim na forbartha ag deireadh Lunasa.
Deonaiodh an cead do T2 i dteannta le
cead pleanala do rtidbhealach nua
comhthreomhar ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Beidh an ruidbhealach nua, ata
sceidealaithe le criochnd laistigh de na
ceithre bliana seo chugainn, 1.7km ¢ thuaidh
6n bpriomh-ruidbhealach reatha ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Leis an rtidbhealach nua
méadofar cail fhéideartha na haerphairce ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath go breis is 50
millidn paisinéir in aghaidh na bliana. Ach
beidh géa trid criochfort a thogail le méadu
chomh moér a dhéanamh ar an aerfort.

Criochfort 2

L& rathuil ab ea Dé Luain, 1 Deireadh
Fémhair 2007 ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
toisc gur cuireadh tds an la sin le hobair
thogala ar T2. Airiodh leis an obair tosaigh
an laithrean a dhaingnit go sabhailte,
seirbhisi reatha a chlaonadh agus glanadh
laithreain. Freisin niorbh moér sainbhéthar
seachadta a thogail don laithrean mar chuid
de phlean U.A.B.A.C. gniomhaiocht tégala a
choimeéd scartha 6 phaisinéiri.
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Niorbh mor roinnt foirgneamh a bhiann a
bhaint amach ag an laithrean T2 ag céim
luath an tionscadail lenar airiodh Teach
Corballis a bhi liostaithe roimhe sin.

Sula ndearnadh scartail rialaithe ar
Theach Corballis, rinne U.A.B.A.C. taifead
sonrach ar an maoin agus an stair a bhiag
baint l&i. Rinneadh gach earra 6n teach a
raibh bua ailtireachta ag baint leis a
tharrthail go ciramach sula ndearnadh é
a scartail.

Ta sé beartaithe ag U.A.B.A.C.an t-abhar
tarrthailte go léir, lena n-airitear doirse,
framai fuinneoige, comhlai agus tileanna
urléir a athtsaid san athchoéirid ar
Ghraifheirm Chlochréin até suite gar
d’Aerfort Bhaile Atha Cliath. Freisin bfhéidir
go dtarraingeofar isteach cuid den obair
phlastair maisitheach, a tarrthaladh 6
Theach Corballis, i T2.

Tar éis dheireadh na bliana, cuireadh tus
le bulc-thochailt ag laithrean T2 de réir mar a
thosaiomar ag tochailt na mbunsraitheanna
nua don chriochfort nua agus d’ionad
fuinnimh T2.

Baineadh amach cloch mhile mor eile ar
an tionscadal nuair a stealladh an chéad
bhunsraith stroighne ar 1 Feabhra, 2008.
Cuirfear obair tégala ar an geriochfort nua i
gerich i gceathru raithe 2009 agus osclofar
T2 don phobal in Aibrean 2010.

Foirgneamh éifeachtach 6 thaobh costais

de, compordach, nua-aimseartha ata sa

chriochfort nua a dearadh le sainriachtanais

custaiméiri ariar.

Beidh na ceantair phoibli laistigh de T2
mor agus geal agus bainfidh siad an Gsaid is
fearr as solas nadurtha. Beidh sé éasca
agus loighcitil do phaisinéiri a mbealach a
fhail tri T2 agus ni bheidh méran athraithe
leibhéal le déanamh, go hairithe maidir le
teacht. Léireoidh an pailéad dathanna a
Uséidfimid do dhearadh an chriochfoirt
istigh dathanna nadudrtha a spreagadh
ag dathanna 6 thirdhreach na hEireann.

Tar éis dheireadh na bliana, deonaiodh
cead pleanéla sa deireadh do mhéadu €55
milliin ar Chriochfort a hAon agus téa tus
curtha le hobair thogala ar an tionscadal
seo. Tabharfaidh an méadu, até & thogail ag
culinne thiar thuaidh an chriochfoirt, nios mé
spais do dhul thart, seiceail isteach agus
miondiol. Cuirfidh an spas nua feabhas moér
ar thuras an phaisinéara 6n halla imeachta
chuig na geatai bordéala do phaisinéiri a
bheidh ag Uséaid Piara A agus Piara D.

Cé gur infheistiodh breis is €250 millidn
ar an gClar um Aerfort Bhaile Atha Cliath a
Bhunathrd chun Feabhais i rith 2007,
éireoidh an clar tégala nios déine i mbliana
agus déanfaidh U.A.B.A.C. suas go €450
milliin a infheistid leis na haiseanna
ardchaighdeain aerfoirt a bhionn ar gcuid
custaimeéiri ag suil leo agus a bhionn ag
teastail uathu a sheachadadh.
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Athbhreithnia Airgeadais 2007

Buaicphointi Airgeadais an Ghrapa 2007 2006 2005
Paisinéiri

lomlan (‘000) 30,088 27,846 24,483
Fas (%) 8% 14% 12%
Brabusacht (€'m)

Laimhdeachas 623 591 525
Fas (%) 6% 13% 13%
TRUCDA an Ghrupa' 170 145 111
Fas (%) 17% 31% 23%
Brabus an Ghrupa i ndiaidh canachais

gan earrai eisceachtula san aireamh 109 70 50
Brabus an Ghrupa i ndiaidh canach

don bhliain 348 166 50
Sreabhadh Airgid Tirim (€'m)

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai

oibritchain 170 148 121
Sreabhadh airgid roimh

maoinit/acmhainni leachtacha 171 244 3
Clar Comhardaithe (€’m)

Ollsécmhainni? 1,705 1,398 1144
Cisti na Scairshealbhoiri 977 631 478
Ollfhiach 481 511 473
Airgead tirim 516 375 93
Glanchisti/iasachtai (35) 136 380
Caiteachas Caipitidil (€'m)

Breis-eanna de chaiteachais caipititil 272 148 110
Eochair-Chéimheasa

TRUCDA an Ghrapa: Muirear glan-uis® 21.4x 8.0x 5.6x
Glan-iasachtai: TRUCDA an Ghrlpa n/a 0.9x 3.4x
TRUCDA an Ghrupa: Laimhdeachas 27% 25% 21%
Toradh ar mheanchothromas

roimh mhireanna eisceachtula* 13% 13% 1%

1ls é tuilleamh an Ghripa roimh Us, chain, dhimheas, amichadh agus mireanna eisceachtula 6 ghniomhaiochtaf
an Ghrapa, cé is moite de rannchuidit 6 ghnothais ghaolmhara agus comhfhiontair ata i TRUCDA an ghrapa.

2 s iad na sdcmhainni seasta agus reatha ata sna holl-sécmhainni.

3Ta an muirear glan-tis comhdhéanta de ghlan-Us an Ghripa, cé is moite de ghnéthais ghaolmhara agus
comhfhiontair.

4Ta an toradh ar mheanchothromas bunaithe ar bhrabts an Ghrapa mar chéatadan de mheanchisti scairshealbhdiri.

Brabisacht

Ba é brabus an Ghripa don bhliain airgeadais na €348 millitn (tar éis canach), i
gcomparaid le €166 millin i 2006. Agus glanmhireanna eisceachtula €239 million &
eisiamh, ba é brabus an Ghrupa tar éis canach na €109 millian i 2007 (2006: €70
milliun) D’ardaigh TRUCDA an Ghripa faoi €25 millitn (+17%) go €170 millian.

Toirt agus fas na bpaisinéiri

Thainig méadu faoi 8.1% ar lion na bpaisinéiri ag na tri aerfort go 30.1 milliun.
Chonacthas méadu i dtréchur na bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath de
bheagnach 2.1 millitn paisinéir (+9.9%) go 23.3 millitn. Thainig laghdt beag ar fhas
na Sionna ag 0.5% go 3.6 millitn paisinéiri cé gur mhéadaigh paisinéiri criochfoirt
(gan aistrithe san aireamh) ag 5.7%. Tharla fas i gCorcaigh agus thainig méadd 5.6%

araniomlan go 3.2 milliin ar lion na bpaisinéiri.

Laimhdeachas

Ba € €623 milliun laimhdeachas an Ghripa, méadu €32 million (+6%)ar an mbliain
roimhe sin. Mhéadaigh laimhdeachas ¢ oibritichain leantacha ag €68 milliin n6
12%.Thainig laimhdeachas €419 milliun 6 ghniomhaiochtai trachtéla thar lear agus
ag na tri aerfort, méadu €36 millitn (+9%) agus mhéadaigh laimhdeachas 6
ghniomhaiocht aerloingseoireachta ag €32 millitn (+19%)).

Costais oibriachain

Laghdaigh costais oibritichain iomlana an Ghrupa (cé is moite de dhiolachain,
dimheas agus amuchadh) faoi diluachadh €6 mhillitn n6 2% go €291 millian.
Léirionn an laghdu sin diGscaradh ghniomhaiochtai 6stain an Ghrapa i 2006.
Laghdaigh costais pharolla an Ghrapa ag €4 mhillitin (2%) agus mhéadaigh péarolla 6
oibritichain leantacha ag €14 millitin (8%). Laghdaigh costais neamh-pharolla an
Ghrapa ag €2 mhillian (2%) agus d’ardaigh costais neamh-pharolla as oibritichéain
leantacha ag €11 milliin (11%).

Mireanna eisceachtula

Mar ata sonraithe i Néta 5, rinne an Grupa a infheistiocht ag Aerfort Birmingham a
dhitscaradh agus fuair sé brabus eisceachtuil de €238 millitn. Ba é méid iomlan na
nglanmhireanna eisceachtula (tar éis canach leithchurtha)na €239 millian.

Dimheas agus amuachadh
Théinig laghdd de €1.9 millitn go dti €68.3 millitn ar dhimheas agus amuchadh.
Mhéadaigh dimheas ¢ oibrichéin leantacha ag €1.7 millitn.

Comhlaigh agus comhfhiontair

Thainig méadu ar sciar foriomlan an Ghripa de bhrabdis oibritichain (roimh Us agus
canachas) 6 ghnoéthais chomhlacha agus comhfhiontair faoi €7.1 millitn go €38.5
millitn. Chonacthas fas laidir ar ghniomhaiochtai miondiola ar fud an domhain i
2007, sa CIS ach go hairithe.

Us

Thainig laghdd ar mhuirear glan-uis an Ghrupa (diomaite de chomhlaigh/
comhfhiontair) ag €10.3 milliin (56%) go €7.9 millitn, go priomha de bharr laghdu ar
ghlanfhiach tar éis socmhainni a dhidscaradh. Thainig laghdu ar sciar an Ghripa de
ghlanchostas Uis na gcomhlach agus na gcomhfhiontar faoi €0.6 milliin go €10.2
millian.

Canachas

Laghdaigh muirear canachais ag €13.2 milliln go €24.7 millian. Gan cain ar
mhireanna eisceachtula a direamh, mhéadaigh an muirear canachais ag €5.6 milliun
ag léirit an mhéadaithe ar bhrabuis inchanach. Ba é an rata feidhmiuil canach i 2007
na7%.Gan mireanna eisceachtula a direamh ba é an rata feidhmidil canach na 18%
(2006:21%) ag léirit, ach go hairithe, na ratai canach nios airde a bhii bhfeidhm ar
oibritchain an Ghrupa ar fud an domhain.

Sreabhadh airgid agus cistid

Ba é€170 millitn an t-insreabhadh glan 6 ghniomhaiochtai oibritichain (2006: €148
millitin). Ag deireadh 2007 bhi glanchisti €35 milliin ag an nGrapa i gcomparaid le
glanfhiach €136 milliin i 2006. Ba é méid an airgid na €516 milliin ag deireadh na
bliana (2006:€375 millitn). Ba ¢ méid iomlan na nglanfhaltas 6 dhiol na
hinfheistiochta in Aerfort Birmingham na €304 millian.

Ba é cumhdach Uis an Ghrapa néa faoi 21.4 huaire (2006: faoi 8.0 huaire) bunaithe ar
TRUCDA an Ghrupa a roinnt faoi mhuirear glan-Gis an Ghripa.
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Clar Comhardaithe
Mhéadaigh cisti na scairshealbhoiri go €977 millitn (2006: €631 millidn).

Bhi na hollsécmhainni ag €1.7 billitin (2006: €1.4 billiun). Ba é €1.1 billitn suim na

s6cmhainni seasta agus airgeadais (2006: €0.95 billitn).

Thainig méadu faoi €347 millidn go dti €640 millitn ar chuntas brabuis agus
caillteanais charnacha na Cuideachta, an bunus ar a riomhtar culchiste indailte an
Chomhlachta, an 31 Nollaig 2007.

Cistiocht

Isiad na priomhphriacail a eascraionn as ionstraimi airgeadais an Ghrupa néa priacal
na leachtachta, priacal na ratai Gis, priacal na n-airgeadrai coigriche agus an priacal
creidmheasa. Déanann an Bord athbhreithnid, agus aontaionn sé ar bheartais um
bainistit gach ceann de na priacail sin, agus tugtar achoimrit orthu thios.

Baineann an Grupa leas 6 thrath go chéile as diorthachtai chun priacail na malairte
coigriche agus ratai Gis a dhiotht né a laghd; priacail a eascraionn ¢ oibriochtai an
Ghripa agus 6na fhoinsi airgeadais.

Riosca na Leachtachta

Is é beartas an Ghripa na leantnachas an chistithe a chinntid tri (a) saoraidi
saintiomanta a choimead a chlidaionn an t-iosmhéid de chaiteachas caipititil ar
feadh dha mhi déag no riachtanais glanmhaoinithe ar feadh ocht mi déag agus (b) tri
chinntit go dtagann cion substainteach d’iasachtai chun aibiochta tar éis nios mé
na cuig bliana. Bhi timpeall 35% d’iasachtai an Ghripa ag deireadh na bliana 2007
dlite chun aibil tar éis ni ba mho na cuig bliana. Ba € €300 millian luach na saoréidi
saintiomanta neamhtharraingthe ag ceann na bliana. Ag deireadh na bliana bhi
gealltanais chaipititla (conraithe agus neamhchonraithe) €794 millin ag an nGrapa
(Comhlacht: €779 millitn). Ba € méid na leachtachta ar an data céanna na €816
millitn, a bhi comhdhéanta de €516 millitn in airgead agus saoraidi saintiomanta
neamhtharraingthe de €300 millitn.

Riosca na Ratai Uis

Is € beartas an Ghrupa na an cuntas brabuis agus caillteanais a chosaint 6
dhrochghluaiseachtai dbhartha i ratai Gis tri bainistiocht rialaithe a dhéanamh ar a
neamhchosaint do ratai Uis. Ag deireadh 2007 bhi fiach go léir an Ghripa ainmnithe
mar fhiach fadtéarmach Uis seasta, agus an neamhchosaint do luaineachtai sna
ratai Gis & loslaghdu da réir. Airitear leis seo Eorabhanna de €250 millian (2011) agus
iasachtai fadtéarmacha 6n mBanc Eorpach Infheistiochta. Ag deireadh 2007, ba é an
méanrata Uis a bhi infheidhme maidir le hiasachtai an Ghripa na 5.4%. |s é beartas
an Ghrupa néios-chéimheas seasta 70% a choimead ar fhiach reatha agus
glanfhiach tuartha ata bainteach le caiteachas caipititil tiomanta ar feadh na dtri
bliana ata le teacht.

Bainistii riosca an mhalartaithe coigriche

Is in euro a ainmnitear gnélachtai Eireannacha an Ghrapa go priomha. Ta roinnt
gnothas fochuideachtaiagus comhlach thar lear ag an nGrdpa 6na ndéantar
dibhinni agus muirir bhainistiochta a ainmnid in airgeadrai coigriche. Sna casanna
ina dtagann siad anios, is € beartas an Ghrupa ¢ priacal idirbheartaithe airgeadrai a
ioslaghdu, trid an neamhchosaint d'idirbheartuithe malairte coigriche a fhald,
idirbheartuithe a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm ar an mbrabus a thuairiscitear. Nochtar
an neamhchosaint d’airgeadrai i Néta 27. Ni iompraionn an Gripa neamhchosaint
maidir le hairgeadrai coigriche ar aghaidh seachas i ngnathchudrsa an ghno.

Riosca an creidmheasa

Is iad éarlaisi airgid tirim, infheistiochtai gearrthéarmacha agus féichitnaithe
tradala priomhphriacal creidmheasa an Ghrupa. Ni thaisctear na farasbairr
airgid tirim ach le bainc agus le hinstititidi le seasamh creidmheasa cui. Ta an
Grupa tar éis n6sanna imeachta a fhoirmiult do leagan na dteorainneacha
creidmheasa agus do mhonatéireacht na bhféichitnaithe tradala.
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Tuarascail na stiarthoiri

Is clis sédsaimh do na stirthoiri i a dtuarascail bhliantuil a chur faoi bhraid i
dteannta na raiteas airgeadais initchta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2007.

Priomhghniomhaiochtai

Isiad priomhghniomhaiochtai an Ghripa né forbairt, oibrit agus bainistiu aerfoirt,
bainistii miondiola in aerfoirt Eireannacha agus idirnaisitnta agus infheistiocht in
aerfoirt idirnaisianta.

Athbhreithnid ar an nGné agus ar Fhorbairti na Todhchai

Trachtaireachtai mionsonraithe ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2007, lena n-airitear faisnéis ar imeachtai le déanai, forbairti déchula na todhchai
agus na priomhphriacail agus neamhchinnteachtai a bheidh os comhair an ghné,
arna éileamh de réir lonstraim Reachtuil 116 de 2005: ta Rialachain na
gComhphobal Eorpach (Caighdeéin Tuairiscithe Airgeadais Idirnaisitinta agus
Leasuithe Ilghnéitheacha) 2005, le fail i raiteas an Chathaoirligh, in athbhreithniu
an Phriomhfheidhmeannaigh agus san athbhreithnit Airgeadais.

Mar até leagtha amach thios, taispedanann torthai airgeadais an Ghripa don bhliain
brabls don bhliain airgeadais arb ionann le €347.5 milliun &, i gcomparaid le €166.0
milliin don bhliain 2006.

2007 2006

€ millidn € millian
Brabus oibritchain an Ghrapa 111.6 85.0
Sciar na ngnoéthas comhlach
agus comhfhiontair 38.5 31.4
Brabus an Ghrupa roimh Us agus mireanna
eisceachtlla 150.1 116.4
Mireanna eisceachtula an Ghrlpa 239.3 115.6
Brabus an Ghrapa roimh Us 389.4 232.0
Us (glan)® - Grupa, gnéthais chomhlacha agus
comhfhiontar (171) (28.2)
Brabus an Ghrupa roimh chanachas 372.3 203.8
Cain - Grupa, gnothais chomhlacha agus
comhfhiontar (24.7) (37.9)
Brabus an Ghrupa i ndiaidh canachais 347.6 165.9
Leas mionlaigh (0.1) 0.1
Brabus an Ghrupa don bhliain airgeadais 347.5 166.0

a. Airitear leis seo ioncam 6 shécmhainni airgeadais eile

Nior focadh na nior moladh aon dibhinni i leith na bliana 2007.

Leagtar amach mionsonrai na dtorthai don bhliain i gcuntas brabuis agus
caillteanais an Ghripa agus sna nétai gaolmhara.

12007, rinne an Grupa glanghnéthachtan eisceachtuil de €237.5 milliun
comhdhéanta de bhrabus ar dhitscaradh sciar 24.125% an Ghruapa in Aerfort

Birmingham agus glanchoigearta de €1.5 millian (€1.8 milliin roimh chain) i dtaobh
mireanna eisceachtula na bliana roimhe (N6ta 5). | 2006, rinne an Grapa
glanghnéthachtan eisceachtuil de €96.5 millitn (roimh chain) (N6ta 5), mar gheall go
priomha ar ghnéthachtan ar dhidscairt an ghno éstéin a bhi aige roimhe sin glan ar
muirear i leith clar athstruchtdraithe in Aerfort na Sionna.

An tAcht um Aerfoirt Stait 2004 agus Deighilt Aerfoirt Chorcai agus na Sionna

Ta foréil san Acht um Aerfoirt Stait 2004 ("Acht 2004”) don bhunus reachtuil
riachtanach chun an Chuideachta a athstruchtara, ait a mbundéfar aerfort na Sionna
agus Chorcai mar Gdarais neamhspleacha agus féinrialaitheacha go hiomlan faoi
Ginéireacht stait ar leithligh. De bhun an Achta 2004, bhunaigh an Stat dha aonan
faoi tinéireacht iomlan, Udaras Aerfort Chorcai cpt agus Udaras Aerfort na Sionna
cpt, chun na criche sin.

Feisteofar na sécmhainni abhartha aerfoirt i ngach aon cheann d’Udaras Aerfoirt
Chorcai agus na Sionna ar dhatai ata le ceapadh go féill (Laethanta Ceaptha - datai
um aistrid sécmhainni), agus togfaidh siad freagracht iomlan orthu féin as bainistid,
oibrit agus forbairt a n-aerfort faoi seach. Féadann an tAire lompair, le comhthoilit
6n Aire Airgeadais, na Laethanta Ceaptha a shocru tri ordd i ndail le ceachtar
d’Udaras Aerfoirt Chorcai né na Sionna.

Sula ndéantar Ordd um La Ceaptha do Chorcaigh n6 don tSionainn,i.e.an ldaran-
aistreofar na sécmhainni, beidh an bheirt Airi sasta le staid ullmhaithe feidhme agus
airgeadais gach aerfort agus Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt lena n-airitear
pleanail ghno.

Déantar tagairt bhreise don dbhar seo i Raiteas an Chathaoirligh.

Rialachas Corparaideach

Ta na stitrthéiri tiomanta do chothabhail na n-ardchaighdean sa rialachas
corparéaideach. Leagtar amach thios mionsonrai den chaoi ina gcuirtear na
prionsabail abhartha den dea-rialachais a fhaightear sa “Combined Code: Principles
of Good Governance, and Code of Best Practice” (an “Cdéd Comhchuimsithe 20067) i
bhfeidhm in Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. Creideann na stiurthoiri go
geuidionn feidhmil na bprionsabal sin leis an nGrapa chun cloi leis na riachtanais
eiticila agus eile até intuigthe sa Chéd Cleachtais um Rialachas na gComhlachtai
Stait, arna fhoilsit ag an Roinn Airgeadais.

Pléann na hailt seo a leanas le géillilacht an Ghrdpa don Chéd Comhchuimsithe 2006.

An Bord agus Coisti

Ta Bord i gceannas ar an nGrupa, ar a bhfuil ochtar stidrthéiri
neamhfheidhmitchain, ceathrar stitrthéiri ionadaithe fostaithe agus stitrthoir
feidhmeannach amhain (an Priomhfheidhmeannach). Ta rél faoi leith ag an
gCathaoirleach le hais an Phriomhfheidhmeannaigh. Is é an tAire lompair, le
comhthoilit an Aire Airgeadais, a cheapann an Cathaoirleach agus na stitrthoiri
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neamhfheidhmitchéain chuig an mBord. Ceaptar stitrthoiri neamhfheidhmitchain ar
feadh téarmai nach mé néa cuig bliana iad. Is € Bord Stidrthoéiri na Cuideachta a
cheapann an Priomhfheidhmeannach, agus is ball de bhri oifige de chuid an Bhoird
&/i. Ceaptar stilrthoéiri ionadaithe na bhfostaithe ar feadh téarma suas go dti ceithre
bliana i ndiaidh phroiseas ainmnitchain agus toghchain faoi na hAchtanna um
Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus 1988.

Measann an Bord go bhfuil gach stitrthéir neamhfheidhmitchain, - chun na criche
seo is iad sin stitrthéiri seachas an Priomhfheidhmeannach na na stiarthéiri
ionadaithe fostaithe — neamhspleach agus go bhfuil nésanna imeachta sainitla acu
chun plé le coimhlinti leasa féideartha a d'fhéadfadh a theacht anios. Measann an
Bord go bhfuil gach stitrthéir neamhfheidhmidchain neamhspleéach ina gcarachtar
agus ina mbreithitnas, d’ainneoin gur ceapadh chuig an mBord iad le comhthoilit an
Aire Airgeadais, an priomh-scairshealbhoir. Ag teacht leis an gCéd Comhchuimsithe
20086, is beartas de chuid an Bhoird é go dtion6lann an Cathaoirleach cruinnithe leis
na stiurthéiri neamhfheidhmidchéain gan na stiarthoiri eile a bheith i lathair, ar a

laghad uair amhain sa bhliain.

Stitrann an Cathaoirleach an Bord i gcinneadh a straitéise agus i ngnéthachan a
chuspdiri. Is € an Cathaoirleach a bhionn freagrach as gné an Bhoird a eagrd, a
éifeachtacht a chinntiti agus a chlair a shocri. Eascaionn an Cathaoirleach
rannphairteachas éifeachtach na stitrthéiri neamhfheidhmitchéain chomh maith le
caidrimh dhearfacha idir an stiGrthoir feidhmeannach agus stitrthoiri
neamhfheidhmitchain, cinntionn sé go bhfaigheann stitrthoéiri eolas cruinn trathail
soiléir, agus bainistionn sé/si cumarsaid éifeachtach le scairshealbhdiri.

Is ionduil go reachtaltar cruinnit sceidealta den Bhord gach aon mhi, ach amhain i
mi Eanair agus mi Lanasa. Tionéltar cruinnithe breise de réir mar is ga. Bionn an
Bord freagrach as bainistit cuian Ghrlpa, agus glacann sé gach cinneadh
straitéiseach agus coinnionn sé smacht iomlan agus éifeachtach ar chursai ach
dothain solbthachta a thabhairt don lucht bainistiochta chun an gné a reachtail go
héifeachtuil agus go héifeachtach laistigh de chreatlach laraithe tuairiscithe.

Aran 28 Lunasa 2007 d’éirigh Pat Fitzgerald Uas. as mar stidrthoir. Ceapadh lan
McDonnell chuig an mBord le héifeacht 6n 1 Eanair 2008. Ni raibh athraithe ar bith
eile i mballraiocht an Bhoird i rith na bliana.

Thion6il an Bord aon chruinnit dhéag san iomlan le linn na bliana agus is mar seo a
leanas a freastalaiodh orthu:

Stiarthéir Tinreamh Stiarthéir Tinreamh
Gary McGann Uas 9/11 An Ridire Michael Hodgkinson ~ 8/11
Declan Collier Uas 11/11 Marion Keating Uas 10/11
Colm Barrington Uas 8/11 Brian Lynch Uas 11/11
Bill Cullen Uas 9/11 Barry Nevin Uas 11/11
Des Cummins Uas 10/11 Marie O’Connor Uas 11/11
Mary Davis Uas 9/11 Anthony Spollen Uas 10/11
Pat Fitzgerald Uas 6/6

Ta mireanna airithe coimeadta siar ag an mBord da athbhreithnid, lena n-airitear,
inter alia, faomhadh na raiteas airgeadais bhliantila, buiséad bliantuil, plean
corparaideach, éadalacha suntasacha, diGscairti agus infheistiochtai i
gcomhfhiontair, conarthai suntasacha, idirbhearta maoine, infheistiochtai agus
caiteachas caipitil méra agus ceapachain bhainistiochta shinsearai agus luach
saothair. Ta préiseas cuimsitheach ag an nGripa chun faisnéis bainistiochta a
thuairiscit don Bhord. Cuirtear faisnéis mhiosuil ar fail don Bhord, ina mbionn
eochair-thascairi feidhmiochta i gcas gach gné den ghné. Scaiptear tuairisci agus
paipéir rialta ar na stitrthdiri ar bhealach caoithitil d’fhonn ullmhdchéan a
dhéanamh do chruinnithe Boird agus Coiste. Bionn faisnéis breise arna hiarraidh
go sainilil ag na stitrthéiri 6 am go ham le fail sna paipéir sin.

Faigheann na stitrthoiri ar fad, stiGrthéiri neamhfheidhmitchain san aireamh,
cuntais bhainistiochta miosula agus tuairisci agus faisnéis bainistiochta rialta a
chuireann ar a gcumas feidhmit na Cuideachta agus an lucht bainistiochta a scradu
i bhfianaise na gcuspdiri aontaithe.

Bionn rochtain ag gach stitrthoir ar chomhairle agus seirbhisi Rinai na
Cuideachta, ata freagrach don Bhord chun a chinntit go gcloitear le n6sanna
imeachta an Bhoird agus go gcomhliontar na rialacha agus na rialachain
infheidhmithe. Bionn comhairleoiri gairmitla na Cuideachta ar fail chun duli
gcomhairle leis an mBord de réir mar is ga. Féadann stitrthoiri aonair comhairle
neamhspleach ghairmitil a ghlacadh, mas ga, ar chostas na Cuideachta.

Tugtar caipéisi eolais do gach stiurthoéir ar a gceapadh faoin nGripa agus a chuid
oibriochtai chomh maith leis an oilitiint abhartha.

Is i Marie O’Connor Uas. an Stitrthéir Sinsearach Neamhspleach
Neamhfheidhmidchain.

Measina feidhmiochta
Ta measunu foirmitil déanta ag an mBord ar fheidhmiocht an Bhoird agus na
gCoisti ag teacht le ceanglais Chdd Comhchuimsithe 2006.

Coisti an Bhoird
Ta struchtar éifeachtach coisti gniomhachtaithe ag an mBord chun cabhru le
comhlionadh a fhreagrachtai.

Ta mionsonrai maidir leis na Coisti Inidchta & na Coisti Luach Saothair agus
Ceapachan, lena n-airitear a gcomhaltas Boird reatha, leagtha amach thios.

An Coiste Inidchta

Anthony Spollen Uas. (Cathaoirleach), Des Cummins Uas. agus Mary Davis Uas. Is
ionduil go mbuaileann an coiste seo le chéile ceithre huaire in aghaidh na bliana, agus
oibrionn sé faoi théarmai tagartha foirmiula agus faoi chairt initichta. Féadann an
coiste aon nia bhaineann le gnéthai airgeadais agus socruithe rialichain inmheanaigh
an Ghrapa a athbhreithnit. Ta an Coiste freagrach don Bhord as athbhreithnit a
dhéanambh ar na rialtchain inmheanacha, ar athbhreithnit na ndréacht-raiteas
airgeadais agus ar scoip agus fheidhmiu Initchadh Inmheanach an Ghrupa.
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Déanann sé scoip agus torthai an initchta sheachtraigh agus bunbhriagus méid na
seirbhisi a sholathraionn an t-inidchéir seachtrach a athbhreithnid freisin.
Cothabhalann an Bord caidreamh oibiachtuil gairmitil le hinitchoéir an Ghrapa. Bionn
nésannaimeachta um athbhreithnit ann nuair a sholathraionn an t-inidchoir
seachtrach seirbhisi neamh-initchdireachta chun oibiachtulacht agus
neamhspleachas an inilchéra a chosaint. Tuairiscionn Cathaoirleach an Choiste
Initichéireachta don Bhord ar gach saincheist shuntasach a ndéanann an Coiste
machnamh uirthi.

Ta n6sanna imeachta leagtha sios ag an gCuideachta lena chinntit go bhfuil
socruithe cuiibhfeidhm d’fhostaithe ceisteanna a bhaineann le hiompar michui a
ardu, faoi ran, agus go leantar suas i gceart € sin ina dhiaidh sin.

Coiste Luach Saothair agus Ceapachan

Gary McGann Uas. (Cathaoirleach), Colm Barrington Uas. agus Marie O’Connor Uas.
Tugann an coiste seo comhairle don Bhord um cheapachéain nua Boird agus luchta
bhainistiochta shinsearaigh, agus cinneann agus ceadaionn socrichain luach
saothair agus bonais don Phriomhfheidhmeannach agus don lucht bainistiochta
sinsearach eile.

Tionéladh cuig chruinnit de Choiste IniGchta na Cuideachta agus ceithre chruinnit
den Choiste Luach Saothair agus Ceapachan i rith na bliana. Is iad seo a leanas
sonrai tinrimh na stidrthoiri aonair ag na cruinnithe sin:

An Coiste IniGchta Coiste Luach Saothair

agus Ceapachan

Stiarthéir Tinreamh Stiarthoir Tinreamh
Anthony Spollen Uas 5/5 Gary McGann Uas 4/4
Des Cummins Uas 3/5 Colm Barrington Uas 4/4
Mary Davis Uas 5/5 Marie O’Connor Uas 4/4

Chomh maith leis na Coisti IniGchta agus Luach Saothair & Ceapachan, ta roinnt coisti
eile ag an mBord chun cuidit le comhlionadh a chuid freagrachtai. Ina measc sin ta
Coiste Forbartha an Aerfoirt, Coiste Caighdeain Chustaiméiri & Forbartha Margaidh,
An Coiste Slainte, Sabhailteachta & Slandala Eitliochta agus an Coiste Séalaithe.

Leas na Stitrthéiri agus an Ranai

Niraibh aon leas tairbheach ag na stitrthéiri na ag an rinai i scaireanna na
Cuideachta na i scaireanna a fochuideachtai ag aon am i gcaitheamh na bliana na
sa bhliain airgeadais roimhe sin.

Niraibh aon chonradh suntasach ann idir aon duine de na stitrthéiri agus Udaras
Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt (n4 le haon ghnéthas fochuideachta, comhlach na
comhfhiontair da chuid) le linn na bliana. Ta an Bord sasta go bhfuil a stidrthoiri
neamhfheidhmitchain saor ¢ aon chaidreamh gné na eile a d’fhéadfadh cur
isteach go habhartha, n6 lena ndealréfai go geuirfi isteach ar chleachtadh a
mbreithiGnais neamhspleaigh.

Is féidir le comhaltai an Bhoird stitrthéireachtai a bheith acu i gcuideachtai triu
pairti, a d'fhéadfadh cuid acu (n6 a gcuid cleamhnuithe), sa ghnathchursa gnoé,
tabhairt faoi idirbhearta ar bhunus fad ri leis an nGrupa. Déantar idirbhearta na
bpairtithe gaolmhara a nochtadh de réir mar a bhionn gé leis agus ait a bhfuil leas
abhartha ag an stidrthéir sa chomhlacht abharthach. Is é an cleachtas ata ann, de
réir na forélacha in alt 34 den Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair (Leasu),
1998 agus an Cod Cleachtais um Rialachas na gComhlachtai Stait, go nochtéidh na
stiurthoiri ar fad leas ar bith até ag teastéail agus gan a bheith i lathair nuair atd an
Bord ag plé cursai lena bhfuil leas direach né neamhdhireach acu ann. De réir dli
na gcuideachtai, déantar sonrai faoi stilirthéireachtai atéa ag comhaltai an Bhoird a
chomhdu in Oifig na gCuideachtai.

Luach saothair na Stirthéiri

Is € an tAire lompair a chineann téilli do stiurthoiri, le comhthoilit an Aire
Airgeadais. Cinntear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh de réir na
socrlchan arna n-eisitint ag an Roinn lompair chun luach saothair
Phriomhfheidhmeannaigh Ghripa Chomhlachtai Stait Trachtala a chinneadh ata
faoina choimirce, agus bionn siad faoi réir ag ceadu 6n gCoiste Luach Saothair &
Ceapachéan agus 6n Aire lompair. Baineann cuid de luach saothair an
Phriomhfheidhmeannaigh le feidhmiocht, agus bionn sé ceangailte ar an

mbealach sin le cuspéiri agus le straitéisi an Ghrupa.

Leagtar amach sonrai théilli agus luach saothair na stitrthoéirii Néta 7 de na raitis
airgeadais de réir riachtanais Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2006.

Cuntasacht agus Initchéireacht
Aithnionn na stilrthéiri a bhfreagracht fhoriomlan as bund agus cothabhéil an
choérais rialachain inmheéanaigh ar fud an Ghrapa.

Baineann an céras rialdchain inmheéanaigh leis na proéisis leantnacha sin chun
priacail suntasacha até os comhair an Ghripa a mheas agus a bhainistid le linn do
a bheith ag saothrt a chusp6iri gné. Ta coras den sért sin leagtha amach chun
bainistit a dhéanamh ar phriacal na teipe seachas le fail réidh leis, agus mar sin ni
féidir leis ach dearbht réasunach nach absaléideach é a chur ar fail go mbainfidh
an Gripa amach na cuspéiri sin né nach bhfulaingeoidh sé 6 mhiraiteas abhartha
na caillteanas édbhartha.

Ta struchtur eagruchain soiléir ag an nGrupa faoi threoir laethuil an
Phriomhfheidhmeannaigh. Ta linte sainithe maidir le freagracht agus tarmligean
Gdarais bunaithe sa chuideachta.

Ta an lucht bainistiochta freagrach as na priacail suntasacha a bhaineann lena
limistéir ghno a aithint agus a mheasinu i dteannta le rialachain inmheéanacha
oirilinacha a dhearadh agus a chur i bhfeidhm. T4 na priacail mhéra aitheanta ag an
lucht bainistiochta mar chuid den phréiseas aitheanta seo, a d'fhéadfadh cur isteach
go hébhartha ar riocht airgeadais ghnd an Ghripa né ar thorthai a chuid oibriochtai.
Déantar measunu ar na priacail sin ar bhonn leantnach, agus tugann an
bhainistiocht tuairisc don Bhord faoi aon athruithe suntasacha a tharlaionn sa
timpeallacht ghno agus sa timpeallacht sheachtrach, a mbionn éifeacht acu ar na

priacail mhéra a aithniodh.
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Ta roinnt eochair-ndsanna imeachta bunaithe ag na stitrthoiri chun céras
éifeachtach rialachain inmheanaigh a sholathar, lena n-airitear athbhreithnia
bliantuil ar éifeachtacht an chérais rialachain inmheéanaigh. Is iad seo a leanas na
heochair-nésanna imeachta, lena dtacaionn rialachain agus préisis mhionsonraithe:

baint ghniomhach ag an mBord le measinu na n-eochair-phriacal ata os comhair
an Ghrlpa, agus le ceapadh an chursa chui ghnimh do bhainistit na bpriacal sin;

— sceideal mireanna a choinnitear le haghaidh athbhreithnit an Bhoird;

— struchtur eagrichain ata sainithe go soiléir le deighilt iomchui idir dualgais
agus tarmligean na freagrachta agus an tdarais inar féidir gniomhaiochtai an
Ghrupa a phleanail, a fheidhmid, a rialéil agus a fhaire chun is go mbainfi amach
cuspoiri straitéiseacha ar ghlac an Bord leo ar son an Ghrupa;

— co6d foirmidil maidir le heitic gno;
coras foirmidlaithe um thuairiscit priacal a chur in alt a chéile;

— coras cuimsitheach don bhainistit agus don tuairiscil airgeadais,
cuntasaiocht, bainistit cistiochta agus measunu tionscadail;

— teorainneacha agus nésanna imeachta até sainithe go soiléir don chaiteachas
airgeadais lena n-airitear fail agus caiteachas caipititil;

— buiséid agus pleananna airgeadais bhliantdla don Ghripa agus d’aonaid ghno;

— ionadaiocht ag leibhéal an Bhoird i bpriomhchomhlaigh agus i bpriomh-
chomhfhiontair an Ghrapa;
monatoéireacht na feidhmiochta i bhfianaise bhuiséid an Ghripa agus a
phriomhchomhlach agus a phriomh-chomhfhiontar agus tuairiscit don Bhord
ar bhonn miosuil;

— ranndég um Initchdireacht Inmheanach a athbhreithnionn eochairchérais agus
rialachain;

— Coiste Inilchoireachta, le triar stidrthoiri neamhfheidhmidchain air, a
athbhreithnionn pleananna iniGchéireachta agus a dhéilealann le
saincheisteanna rialala suntasacha a ardaionn na hinitchéiri inmheanacha né
seachtracha, agus a bhuaileann le chéile go tréimhsiuil leis na hiniachoiri
inmheanacha agus leis na hiniGchéiri seachtracha;

— rochtain iomlan neamhshrianta ar an gCoiste Initchoireachta don
initchodireacht inmheanach agus sheachtrach;
struchtdr gniomhach um fhochoisti an Bhoird;

— Feidhmeanna bainistiochta um Shlandail, Sabhailteacht agus Caighdeain
Eitliochta a dhéanann monatéireacht agus a thuairiscionn ar chaighdeain na
sabhailteachta agus na slandala eitliochta agus ar n6sanna imeachta
oibritichain sna haerfoirt;

— Coiste Slainte, Sabhailteachta & Slandéala den Bhord a dhéanann
monatoéireacht agus a athbhreithnionn cdrsai i ndail leis an tséabhailteacht agus
an tslandail eitliochta, agus an tslainte agus an tsabhailteacht ag na haerfoirt.

Deimhnionn na stitrthoiri go bhfuil préiseas leantnach an Ghrapa um aithint,
measn( agus bainistil na bpriacal suntasach até os a chomhair; go bhfuil sé de
réir na treorach in Internal Control: Guidance for Directors on the Combined Code
(Turnbull). Ta athbhreithnit go hairithe déanta ag an mBord ar an bproiseas chun
aithint na bpriacal mér a chuireann isteach ar an ngné agus na beartais agus na

nésanna imeachta trina ndéantar bainistit ar na priacail sin. Breithnitear
infheistiocht i gcuideachtai comhlacha agus comhfhiontair mar chuid de phréiseas
athbhreithnithe priacail leandnaigh an Ghrapa.

Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Cothabhalann an Bord, tri theagmhail rialta leis na Ranna Rialtais abhartha,
comhra leanUnach le scairshealbh6ir na Cuideachta um shaincheisteanna
straitéiseacha lena n-airitear an t-athstruchtird molta don Ghripa déa bhforailtear
san Acht um Aerfoirt Stait, 2004.

Ta nésanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntit go bhfuil tuiscint ag
comhaltai an Bhoird ar dhearcadh an scairshealbhéra.

Raiteas Géillialachta
Chloigh an Grupa le foralacha abhartha an Choid Dea-Chleachtais ata sa Chod
Comhchuimsithe 2006 ar feadh na bliana airgeadais faoi athbhreithnit agus anuas

go data na tuarascéla seo seachas sna casanna seo a leanas:

— Is éantAire lompair, le comhthoilit an Aire Airgeadais, a cheapann an
Cathaoirleach agus na stitrthéiri neamhfheidhmitchéin chuig an mBord.
Ceaptar stitrthoiri ionadaithe na bhfostaithe chuig an mBord ar feadh téarma
suas go dti ceithre bliana ag an Aire i ndiaidh phrdiseas ainmnitchain agus
toghchain faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977
agus 1988 a eagraiodh don uair deireanach i 2005. Is é Bord Stiurthéiri na
Cuideachta a cheapann an Priomhfheidhmeannach, agus is ball de bhri oifige
de chuid an Bhoird é/i. Mar thoradh air sin, ta an Bord sasta nach bhfuil feidhm

leis na foralacha maidir le Coiste Ainmnitchain agus atoghadh stidrthoiri.

— Déantar lan-nochtadh sna réitis airgeadais seo i ndail le luach saothair agus
ranniocajochtai pinsin na stidrthoiri de réir riachtanais Achtanna na
gCuideachtal, 1963 go 2006 de chuid na hEireann, agus na Roinne Airgeadais.
Nichuimsionn an nochtadh seo na riachtanais ata sa Chéd Comhchuimsithe
2006, amh.

Gnéthas Leantach

Ta ionchas réastnach ag na stitrthéiri go bhfuil déthain acmhainni ag an nGripa
chun leantint ar aghaidh i mbun oibritchéain go ceann i bhfad. Is mar gheall air sin
a leanann siad orthu ag glacadh leis an mbonn gnothais leantaigh agus iad ag
ullmhi na réiteas airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stitrthoiri gur chloigh siad le riachtanais Alt 202 d’Acht na
gCuideachtai, 1990 ¢ thaobh na leabhar cuntais de, tri fhoireann cuntasaiochta a
fhostu leis an saineolas iomchui agus tri dh6thain acmhainnia chur ar fail
d’fheidhm an airgeadais. Is ag aitreabh na Cuideachta in aerfoirt Bhaile Atha

Cliath, na Sionna agus Chorcai a chothabhailtear na leabhair chuntais.
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Tuarascail na stiarthéiri ar lean

Slainte agus Sabhailteacht

Tugtar cosaint do leas fhostaithe an Ghripa tri chloi go docht le caighdeéin slainte
agus sabhailteachta. Cuireann an tAcht um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an
Obair 2005 roinnt ceanglas ar fhostoiri, agus ta gach cuideachta ghaolmhar laistigh
den Ghrupa ag déanamh gach rud cui lena chinntit go gcloitear leis an Acht.

Gnoéthais Fhochuideachtai, Comhlacha agus Comhfhiontair

Leagtar amach i Néta 12 an fhaisnéis até riachtanach faoi Alt 158 d’Acht na
gCuideachtai, 1963 i ndail le gnéthais fhochuideachtai, comhlacha agus
comhfhiontair.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Is é beartas Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath é cloi le foralacha Rialtchain na
gComhphobal Eorpach (locaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtala) 2002 agus
an tAcht um loc Pras Cuntas 1997. Is é 30 & téarmaf creidmheasa caighdeanacha
an Ghrapa mura léiritear a mhalairt i socrichéain chonartha faoi leith. Ta rialachain
inmheéanacha airgeadais iomchuii bhfeidhm, lena n-airitear réil agus freagrachtai
até sainmhinithe go soiléir agus athbhreithniu rialta ar na cleachtais focaiochta.
Solathraionn na nésanna imeachta seo cinnteacht réastnta nach absaléideach 7i
gcoinne neamh-ghéillidlachta leis na rialdchain. Mar a bhi sna blianta a chuaigh
thart, rinneadh bunuds gach iocaiocht de réir lin agus luacha laistigh den tréimhse
chreidmheasa chui de réir mar is ga.

An tAcht Toghchain, 1997
Nior thug an Gripa aon sintiUs polaititil le linn na bliana.

Imeachtai lar-Chlair Chomhardaithe

Nior tharla aon rud tar éis an Clar Comhardaithe a bheith ullmhaithe a
thabharfadh orainn na réitis airgeadais a choigeartl né nétai a sholathar ina
dtaobh.

Inidchoiri

De réir Alt 160(2) d’Acht na gCuideachtai, 1963, leanfaidh na hinitchoéiri, KPMG,
Cuntasoiri Cairte, ar aghaidh in oifig.

Thar ceann an Bhoird

Gary McGann, Cathaoirleach

Anthony Spollen, Stitrthéir

10 Marta 2008
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Raiteas faoi fhreagrachtai na stidarthoiri
maidir leis an tuarascail bhliantail agus na
raitis airgeadais

Ta na stiUrthoiri freagrach as an Tuarascail Bhliantlil agus na raitis airgeadais a
ullmhd, de réir an dli agus na rialichan infheidhmithe.

Eilionn dli cuideachta ar na stitrthoiri raitis airgeadais an Ghripa agus na
méathair-chuideachta a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli sin is ea a thogh
na stilrthoiri raitis airgeadais an Ghrupa agus na mathair-chuideachta a ullmha
de réir Cleachtais Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta in Eirinn leo, ina bhfuil
dli infheidhmithe agus na caighdeéain chuntasaiochta arna n-eisitint ag an mBord
um Chaighdeain Chuntasaiochta agus arna leithdhaileadh ag Instititid na

gCuntasoiri Cairte in Eirinn.

Eilitear ar raitis airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta de réir an dli léargas fior
agus cothrom a thabhairt ar staid gnéthai an Ghrupa agus na Cuideachta agus ar
bhrabls n6 ar chaillteanas an Ghripa don tréimhse sin. Agus réitis airgeadais an

Ghrupa agus na Cuideachta a n-ullmha, iarrtar ar na stiarthoiri:

— beartais chuntasaiochta chui a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach ansin;

— breithidnais agus meastachéain a dhéanamh ar réastnach stuama iad; agus

— naraitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh mura bhfuil sé
michuichun glacadh leis go leanfaidh an Gripa agus an Cuideachta i mbun gné.

Ta na stiGrthoiri freagrach as leabhair chuntais chearta a choinneéil ina nochtar le
cruinneas réaslnta ag aon trath staid airgeadais na mathair-chuideachta agus
lena gcuirtear ar a gcumas a chinntit go gcomhlionann a chuid raiteas airgeadais
Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2006. T4 siad freagrach freisin as pé céim a
ghlacadh is a bheidh ar oscailt go réastnta déibh chun sécmhainni an Ghripa a
shlant agus chun cosc a chur ar chalaois agus ar mhirialtachtai eile agus chun iad
sitd a bhrath.

Ta na stiarthoiri freagrach freisin as Tuarascail na Stidrthoéiri a ullmha a
chomhlionann ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2006. Roghnaigh
na stiarthoiri tuarascail ar Rialachas Corparaideach a ullmhd freisin ata san
direamh i dTuarascéil na Stitrthoiri.

Ta na stiGrthoiri freagrach as cothabhail agus ionracas na faisnéise corparaidi
agus airgeadais ata curtha san aireamh ar laithrean gréasain na Cuideachta.
D'fhéadfadh reachtaiocht a rialaionn ullmhtuchan agus leithdhaileadh réiteas
airgeadais i bPoblacht na hEireann a bheith difritil 6 reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird
Gary McGann, Cathaoirleach
Anthony Spollen, Stidrthéir
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Tuarascail na n-initchairi
neamhspleacha do chomhaltai Udaras
Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Ta inidchadh déanta againn ar réitis airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta (na
“raitis airgeadais”), Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt don bhliain dar crioch 31
Nollaig 2007 ar leathanaigh 42 go dti 72. Ullmhaiodh na raitis airgeadais sin faoi
na beartais chuntasaiochta até leagtha amach leis sin.

Ta an tuarascail seo déanta do chomhaltai na cuideachta amhéin, mar
chomhlacht, de réir alt 193 d’Acht na gCuideachtai, 1990. Chuamar i mbun na
hoibre initchta ionas go bhféadfaimis a lua le comhaltai na cuideachta na nithe
sin a cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail initchoiri agus chun na criche sin
amhain. Don mhéid is iomléaine a cheadaitear sa dli is amhlaidh nach nglacaimid
na nach ngabhaimid chugainn féin freagracht d’aon duine eile ach amhain don
chuideachta agus do chomhaltai na cuideachta mar chomhlacht, as ar
n-initchéireacht, as an tuarascéil seo n& as na tuairimi a shroicheamar.

Freagrachtai stitrthéiri agus initchéiri faoi seach

Ta freagrachtai na stilrthoiri as an tuarascail bhliantdil agus réitis airgeadais an
Ghrupa a ullmhu de réir an dli infheidhmithe agus caighdeain chuntasaiochta arna n-
eisiliint ag an mBord um Chaighdeain Chuntasaiochta agus arna leithdhaileadh ag
Instititid na gCuntaso6iri Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar go
Ginearalta Leis in Eirinn), leagtha amach i Raiteas Freagrachtai Stitirthéirf ar
leathanach 40.

Taimid freagrach as na raitis airgeadais a iniichadh de réir ceanglais dli agus rialala
cui agus Caighdeain Idirnaisitnta ar Initichadh (An Riocht Aontaithe agus Eire).

Tabharfaimid tuairisc duit ar ar dtuairimne an dtugann na raitis airgeadais léargas fior
agus cothrom agus an bhfuil siad ullmhaithe i gceart de réir Acht na gCuideachtai
19683 go dti 2006. Tabharfaimid tuairisc duit freisin, inar dtuairimne: go bhfuil leabhair
chuntais chearta coimeadta ag an gcuideachta; ag data an chlair chomhardaithe, an
bhfuil staid airgeadais ann a éilionn cruinnit ginearalta urghnach den chuideachta a
thionél n6 nach bhfuil; agus an bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascail na Stiarthoiri
ag teacht leis na réitis airgeadais. Ina theannta sin, luaimid an bhfuil an fhaisnéis agus
na minitchain ar fad a theastaionn chun criche ar n-initichta faighte againn, agus an
bhfuil clar comhardaithe na cuideachta ag teacht leis na leabhair chuntais.

Tugaimid tuairisc duit freisin méa ta, inar dtuairimne, aon fhaisnéis arna sonrt ag an dli
maidir le luach saothair stilrthoiri agus idirbhearta stiGrthéiri nochta agus, sa chas go
mbionn sé praiticitil, faisnéis den sort sin a chur san aireamh inar dtuarascailne.

Déanaimid athbhreithnid, nuair a iarrann na stitrthoéiri sin orainn, an l&irfionn an
raiteas deonach ar leathanach 38 géilliGlacht na cuideachta leis na naoi bhforail de
Chod Comhchuimsithe FRC 2006 arna shonrt d’athbhreithnit iniGchéra ag Rialacha
Liostaithe Stocmhalartan na hEireann, agus tugaimid tuairisc mura léirionn sé
amhlaidh. Ni ga ddinn a mheas an gclidaionn raitis an Bhoird ar smacht inmheéanach
na priacail agus na smachta go |&éir, nd tuairim a thabhairt ar éifeacht ghnathaimh an
Ghrupa sa rialachas corparéideach né a nésanna um phriacail agus smacht.

Léimid an fhaisnéis eile a fhaightear sa tuarascail bhlianttil agus breithnimid an bhfuil
sé ag teacht leis na raitis airgeadais initchta. Nil san fhaisnéis eile ach Tuarascéil na
Stitrthoiri, rannég Bhord na Stidrthoiri, Raiteas an Chathaoirligh, Athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh, alt faoi Aerfort Bhaile Atha Cliath a Bhunathra i 2007,

Athbhreithnit Airgeadais 2007, Achoimri Chuig Bliana, alt facin nGrapa DAA, Gno
Ginearélta agus Eolas Aerloingseoireachta. Measaimid na himpleachtai dar
dtuarascéilne ma mhothaimid mi-réaitis né neamhréireachtai abhartha leis na raitis
airgeadais. Nishineann ar geuid freagrachtai chuig aon fhaisnéis eile.

Bunis na tuairime iniGchta

Rinneamar ar n-initchadh de réir Chaighdeéin Idirnaisianta ar Inidchadh (An Riocht
Aontaithe agus Eire) arna n-eisitint ag an mBord um Chleachtais Initichéireachta.
Airitear le hinitchadh scradu, ar bhonn trialach, ar fhianaise a bhaineann leis na
suimeanna agus an nochtadh sna raitis airgeadais. Airitear leis freisin measunu ar
na meastachain agus breithiinais mhéra a rinne stitrthéiri le linn déibh na raitis
airgeadais a ullmhu, agus an bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach
d’imthosca an ghripa agus na cuideachta, an bhfuil siad i bhfeidhm go leantnach
agus ar nochtadh go leordhéthanach iad.

Rinneamar ar n-initchadh a phleanéil agus a chur i gcrich ionas go bhfaighfian
fhaisnéis agus na minithe go léir a mheasamar ba ghéa chun fianaise leordhéthanach
a sholathar duinn le go mbeadh cinnteacht réastnta ann go bhfuil na raitis
airgeadais saor 6 mhiraiteas abhartha, cibé acu calaois né mirialtacht né earraid eile
ba chuis leis. Le linn dar dtuairim a fhoirmlid, rinneamar meastéireacht freisin ar
leordhéthanacht fhoriomlan na slite inar léiriodh an fhaisnéis sna réitis airgeadais.

Tuairim

Isiardtuairim:

— tugann na réitis airgeadais léargas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais
Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta leis in Eirinn, ar staid ghnothai an
Ghrupa agus na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2007, agus de bhrabus an
Ghrupa don bhliain dar crioch sin;

—~ tanaraitis airgeadais ullmhaithe i gceart de réir Achtanna na gCuideachtai
1963 go dti 2006.

Ta an fhaisnéis agus na minidchain ar fad a bhreithnimid riachtanach chun criche
ar n-initchta faighte againn. Is i ar dtuairim gur choimead an Chuideachta
leabhair chuntais chearta. T4 clar comhardaithe na cuideachta ag teacht leis na
leabhair chuntais.

Isiardtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascail na Stidrthéiri ag
teacht leis na raitis airgeadais.

Ta glansécmhainni na Cuideachta, mar ata luaite i gclar comhardaithe na Cuideachta,
nios mé na leath den tsuim scairchaipitil ghlaoite; agus is i ar dtuairim, ar an mbunus
sin, nach raibh staid airgeadais ann an 31 Nollaig 2007 faoi Alt 40 (1) d’Acht na
gCuideachtai (Leasu), 1983 a d’éileodh cruinnil ginearalta urghnach den chuideachta
athionol.

KPMG
Cuntaséiri Cairte, Iniachoiri Claraithe
1 Plas an Stécaigh, Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2
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Raiteas um beartais chuntasaiochta
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2007

Ullmhaiodh na raitis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a leanas,
beartais a cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach, le linn duinn a bheith ag plé
le mireanna a mheastar a bheith abhartha do na réitis airgeadais agus don bhliain
seo caite.

Bunus an Ullmhuchain

Ullmhaitear na réitis airgeadais de réir Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar go
Ginearalta leis in Eirinn de réir choinbhinsitn an chostais stairitil agus cloionn
siad le caighdeain tuairiscithe airgeadais de chuid an Bhoird um Chaighdeain
Chuntasaiochta, arna fhogairt ag Instititid na gCuntasoiri Cairte in Eirinn.

Solathraionn an tAcht um Aerfoirt Stait 2004 an bunus riachtanach reachtaiochta
d’athstruchttrd na Cuideachta, go hairithe bunt aerfoirt Chorcai agus Shionna
mar Udarais lan-neamhspleacha uathrialacha faoi Ginéireacht Stait ar leithligh ag
a Laethanta Ceaptha faoi seach agus 6 na laethanta sin amach. Ni mér go mbeadh
na hAiri lompair agus Airgeadais sasta le staid ullmhacht airgeadais agus
oibriochtuil gach aerfort agus Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. sula
socraitear ar Ordt um L& Ceaptha d’Aerfort Chorcai né d’Aerfort Shionna. Arna
fheitheamh sin, fanann gach sécmhainn agus dliteanas leis an nGrapa. Beidh an
Cuideachta freagrach, faoi dheireadh thiar, as aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Chorcaf
agus Shionna a bhainistiu, a oibrit agus a fhorbairt; agus is ar an mbonn sin a
leantar d’ullmhi na raiteas airgeadais seo. Ni féidir leis na stitrthoiri, ag an
bpointe seo, tionchar chriochnl an athstruchtuiraithe mholta ar staid airgeadais an
Ghrupa a chinneadh; agus nior cuireadh aon socruithe nua atéd molta san aireamh
sna réitis airgeadais seo.

Bunuds Comhdhlathichain
Comhdhluthaionn réitis airgeadais an Ghrupa réitis airgeadais na Cuideachta agus
a gnoéthais fhochuideachtai a rinneadh anuas go 31 Nollaig 2007.

Is iad na gnéthais chomhfhiontair (“‘comhfhiontair”) na gnéthais sin a rialaionn an
Grupa i gcomhphairt le pairti amhain né nios mé. Is iad na gnéthais chomhlacha
(“comhlaigh”) na gnéthais sin ina mbionn leas rannphairteach ag an nGripa sa
chaipiteal cothromais agus ar féidir leis tionchar suntasach a imirt thairis.

Airionn an Gripa a sciar de bhrabuis agus caillteanais chomhlach agus a
chomhfhiontar, agus déanann a sciar de laimhdeachas a chomhfhiontar a
fhaisnéisiu ar leithligh sa chuntas brabuis agus caillteanais chomhdhlathaithe.
Airfonn an Gripa a sciar de ghlansécmhainni do chomhlaigh sa chlar
comhardaithe comhdhluthaithe. Airionn an Grapa a sciar d’ollsécmhainni agus
d’ollfhiachais na gcomhfhiontar sa chlar comhardaithe comhdhluthaithe.

Airitear leis an gcuntas comhdhlathaithe brabuis agus caillteanais torthai na
bhfochuideachtai, na gcomhlach agus na gcomhfhiontar a sealbhaiodh né a
ditscraiodh ¢ dhata an tsealbhaithe né anuas go data na didscartha.

Sécmbhainni Airgeadais

Taispeantar i gclar comhardaithe na Cuideachta na hinfheistiochtai i
bhfochuideachtai, i gcomhfhiontair agus i gcomhlaigh mar shécmhainni seasta,
agus déantar iad a luachail ag costas luide foralacha do bhearnt luacha. Tugtar na
s6cmhainni seasta eile airgeadais i gclar comhardaithe na Cuideachta agus an
Ghrupa araon ar an mbunus céanna, le hioncam ¢ na sécmhainni sin & aithint ar
bhonn infhaighte sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Laimhdeachas

Is ionann laimhdeachas agus luach cothrom earrai agus seirbhisi, glan ar lascainf,
arna sheachadadh do chustaiméiri seachtracha le linn na tréimhse cuntasaiochta,
diomaite de dhiolachéin laistigh den Ghripa né céin bhreisluacha. Nuair a
sholathraitear seirbhis ar feadh achair airithe, aithnitear laiimhdeachas i

gcomhreir leis an achar ata imithe.

Airgeadra Coigriche

Aistritear na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai coigriche go euro ag na ratai
malairte a bhiiréim ag data na n-idirbheart n6 ag ratai conartha. Tiontaitear na
so6cmhainni agus na fiachais airgeadaiochta in airgeadrai coigriche go dti euro ag na
rataiconartha né ag na ratai malairte ceann bliana. Pléitear leis na brabuis agus
caillteanais a eascraionn as sin sa chuntas brabuis agus caillteanais don bhliain.

Sachés inar infheidhmithe é is ea a thiontaitear glan-infheistiocht an Ghripa i
bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair thar lear ag an rata atai
réim ag data an chlair chomhardaithe. Airitear torthai na bhfochuideachtai, na
gcomhlach agus na gcomhfhiontar thar lear, nuair is infheidhmithe, ag an
meanrata malairte. Tugtar na héagsulachtai aistrithe a eascraionn as sin chun na
geulchisti, agus léiritear iad sa raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na
gcaillteanas aitheanta.

Sécmhainni Seasta Intadhaill agus Dimheas

Riomhtar an dimheas chun costas sécmhainni seasta intadhaill, seachas talamh
agus sécmhainni a mbitear i mbun a dtégala, a dhiscriobh (n6 costas measta na
bhforéalacha idirthréimhseacha den Chaighdean um Thuairiscit Airgeadais 15 (FRS
156) “Sécmhainni Seasta Intadhaill”) ar bhunus line diri thar bheatha mheasta a

n-usaideachta mar seo a leanas:

Coimpléisc theirminéil 10-50 bliain
Aerphairceanna 10-50 bliain
Fearas agus trealamh 2-20bliain
Maoin eile 10-50 bliain

Nuair atéa socmhainn sheasta intadhaill le haistarraingt 6 GUsaid, luathaitear an
muirear dimheasa don tsécmhainn sin chun fuilleach beatha Gsaidigh na sécmhainne
a léirid, bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh chun an tsécmhainn a
aistarraingt agus an data réamh-mheasta ar a dtarléidh an aistarraingt.
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Raiteas um beartais chuntasaiochta ar lean

Déanann an Gripa meastachan ar bhonn blianttil ar mhéid in-athshlanaithe a
shocmhainni aerfoirt, bunaithe ar an gceann is airde da nglanluachanna
inréadaithe n6 de luachanna reatha an tsreafa airgid amach anseo a mbitear ag
sUil leis mar thoradh ar a n-Gsaid. Chun crioch an athbhreithnithe seo, meastar
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Shionna agus Chorcai i dteannta a chéile a bheith mar
aonad amhain ginidna ioncaim. Aithnionn an Gripa caillteanas bearntchéin sna
raitis airgeadais nuair a bhionn an tsuim in-athshlanaithe nios (4 na méid iompair
na sécmhainni.

Caipitlia Uis
An t-Us a tabhaiodh anuas 6n uair a thosaitear ar ghniomhaiochtai ar
morthionscadail chaipitil até inaitheanta ar leithligh go dti an t-am bhionn siad sin

réidh don tseirbhis; déantar é a chaipitlit mar chuid de chostas na sécmhainni.

S6cmhainni Dothadhaill agus Cailmheas

Déantar an cailmheas ceannaithe a eascraionn ar éadail (a léirionn farasbarr an
luacha chothroim den mhachnamh a thugtar thar luach cothrom na nglansécmhainni
ar leithligh a sealbhaiodh) a chaipitlit agus a amtchadh ar bhunus line diri thar a
bheatha Usaideach mheasta, an tréimhse ina mbitear ag duil le fabhrt na sochar.

Bionn cailmheas ceannaithe & amuchadh thar thréimhse fiche bliain; né nuair is
tréimhse nios giorra a bhionn i gceist, thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais
inar iontraladh san aonan sealbhaithe.

Sa chés ina mbionn eachtrai né ctinsi ann a thugann le fios nach bhféadfadh méid
jompair an chailmheasa a athshland, déanann an Grapa meastachan ar an méid in-
athshlanaithe bunaithe ar luach reatha an tsreafa airgid a mbitear ag duil leis
amach anseo ¢ Usaid na sécmhainne agus dilscairt na sécmhainne ar deireadh
thiar. Sa chas ina mbionn an méid sin nios LG na méid iompair na sécmhainne,
aithneoidh an Grupa caillteanas bearntchain.

Taifeadtar sécmhainni dothadhaill eile ag costas fala, 6ir gur luachanna cothroma
iad ag data an tsealbhaithe, lUide na méideanna a amuchtar don chuntas brabuis
agus caillteanais. Amuchtar na sécmhainni dothadhaill sin thar a mbeatha
eacnamaiochta, toisc gur téarmai lamhaltais éagsuil iad lena mbionn idir tri bliana
agus ocht mbliana i gceist faoi lathair.

Stoic

Sonraitear na stoic ag iochtar an chostais agus an ghlanluacha inréadaithe.
Bunaitear an costas ar luach an tsonraisc ar an mbonn meanach né ar bhonn ‘an
ceann is tuisce isteach is tlisce amach’ ag brath ar chatagéir an stoic. Riomhtar an
glanluach inréadaithe mar phraghas measta diola lUide costais diola.

Canachas
Soléathraitear cain chorparaideach i ndail leis an gCuideachta agus a gnéthais

fhochuideachta ag na réatai reatha, agus riomhtar ar bhonn a dtorthai don bliain iad,

arna gcoigeartt chun crioch an chanachais. Airitear leis an muirear canachais sa
chuntas brabuis agus caillteanais canachas ar sciar brabuis an Ghrupa de
ghnothais chomhlach agus comhfhiontair.

Déantar foréil iomlan, gan lascaine, do na difriochtai uainitchain go léir, seachas na
cinn sin a eascraionn as tuilleamh neamhloghtha na bhfochuideachtai agus na
gcomhlach thar lear, ag data an chlair chomhardaithe de réir Chaighdean um
Thuairiscit Airgeadais 19 (FRS 19) “Cain larchurtha” Déantar foréil ag na ratai
canach lena mbitear ag duil le cur i bhfeidhm sna tréimhsi a mbitear ag duil le
haisiompu na ndifriochtai uainitchéain. Nior aithniodh aon chéin iarchurtha ar
thuilleamh neamhloghtha ar fhochuideachtai agus comhlaigh thar lear toisc nach
meastar go mbeadh aon chéin infoctha orthu. Aithnitear sécmhainni canach
iarchurtha sa mhéid is go meastar gur sécmhainni in-athshlanaithe iad, bunaithe
ar an dochulacht go mbeidh brabuis oiritnacha inchanach ann énar féidir iompar
na mbundifriochtai uainidchain amach anseo a asbhaint.

Oibleagaidi Pinsin agus Oibleagaidi Eile lar-Scoir

Oibrionn an Grapa né glactar pairt i scéimeanna pinsin ranniocaigh, agus tromlach a
bhfostaithe & chlidach acu. Is lontaobhaithe a bhionn i mbun riaradh na
scéimeanna, agus is neamhspleach 6n nGrapa iad.

Déantar ranniocaiochtai a fhabhri agus a aithint, do scéimeanna a chuntasaitear
mar ranniocaiocht shainmhinithe, sa bhrabus oibridchain sa tréimhse ina gcuireann
na fostaithe abhartha an tseirbhis bhainteach ar fail.

Do na scéimeanna a chuntasaitear mar scéimeanna sainmhinithe sochair:

— Andifriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach reatha
dhliteanais na scéimeanna, a ndearna achtuire measunu uirthi, agus a riomhadh
le husaid mhodh creidmheasa an aonaid mheasta; nochtar i mar
shécmhainn/dhliteanas ar ghlanchain iarchurtha an chlair chomhardaithe (a
mhéid is ata sé in-athshlanaithe).

— Iséancostas a ghearrfar ar an mbrabus oibriichain na costas na sochar pinsin
a chinneann an t-achtuire go ngeallfar d’fhostaithe agus a tuilleadh i rith na
bliana, méide aon fheabhsuithe sochair a deonaiodh do bhaillirith na bliana.

— Léiritear an faltas measta ar shécmhainni na scéimeanna pinsin i rith na bliana
agus an méadu ar dhliteanais na scéimeanna mar thoradh ar scaoileadh na
lascaine i rith na bliana sa chostais airgeadais/ioncaim ar an gcuntas brabuis
agus caillteanais.

— Aondifriochtaiidir an faltas measta ar shocmhainni agus an méid a gnéthaiodh
ar deireadh thiar agus aon athruithe ar na dliteanais mar thoradh ar athruithe ar
thoimhdithe né toisc gur bhain éagsulacht leis an eispéireas iarbhir i rith na
bliana i gcomparaid leis an eispéireas measta; meastar na difriochtai sin mar
ghnothachain agus caillteanais achttireacha sa raiteas ar iomlan na
ngnoéthachan agus caillteanas aitheanta.
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Léasanna OibriGchain

Gearrtar an caiteachas ar léasanna oibrilchéain ar chuntas brabuis agus caillteanais
ar bhunus a fhreagraionn don tairbhe a diorthaiodh 6n tsécmhainn, ar bhunus line
diri, de ghnath, i rith thréimhse an léasa.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus amuchta i rith bheatha
dhéchuil na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais Diorthaigh

Is € an priomhchusp6ir a bhaineann le hiséaid na n-ionstraimi airgeadais
diorthaithe, lena n-airitear réamhchonarthai malairte, réamh-chomhaontuithe
rata agus malartuithe rata Uis, néd chun neamhchosaint rata Uis agus airgeadra an
Ghrupa a fhalu. Sa chas ina bhfalaionn na hionstraimi airgeadais diorthaithe seo
costas socmhainne, dliteanais n6 Uis a léiritear sna raitis airgeadais; airitear
costas na hionstraime falaithe leis an tsuim iompair in éineacht leis an ioncam
agus na speansais a bhaineann leis an tsécmhainn agus an dliteanas. Nuair is falu
ar shreabhadh airgid amach anseo é an diorth(, ni aithnitear na gnéthachain

agus caillteanais ar na hionstraimi falaithe n6 go dtarlaionn idirbheart falaithe

amach anseo.

Acmbhainni Airgid Tirim agus Leachta

Laistigh den raiteas um shreabhadh airgid, sainmhinitear an t-airgead tirim mar
airgead tirim, éarlaisi ar inioctha ar éileamh iad agus rétharraingti. Rangaitear
éarlaisi eile le tréimhsi aibiochta fogra de nios mé na la oibre amhain, ach nios LU n&
bliain amhain mar acmhainni leachta.

Costais Féich agus Airgeadais

Sonraitear fiach ar dtUs ag méid na nglanfhaltas tar éis asbhaint na gcostas
airgeadais/eisiina. Gearrtar costais airgeadais agus eisitna ar chuntas brabuis
agus caillteanais i rith théarma an fhéich ag rata seasta ar an tsuim iompair.
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2007 2006
Néta €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas
Grupa agus sciar de chomhfhiontar 623,940 591,162
Luide: sciar de laimhdeachas an chomhfhiontair (576) (576)
Laimhdeachas an Ghripa
QOibriochtai leanunacha 1 623,364 555,250
Oibriochtai scortha 1 - 35,336
623,364 590,586
Costais oibritchain
Costas na n-earrai lena n-athdhiol (162,867) (148,759)
Parolla agus costais ghaolmhara 3 (177,707) (181,600)
Abhair agus seirbhisi (112,873) (114,999)
Dimheas agus amuchadh (58,309) (60,225)
(511,756) (505,583)
Brabus/(caillteanas) oibritichain an Ghripa
Qibriochtai leantnacha 2 111,608 89,353
Oibriochtai scortha 2 - (4,350)
111,608 85,003
Sciar de bhrabuis oibritchain
Gnéthas comhfhiontair 458 485
Gnoéthais chomhlacha 4 38,013 30,865
Brabis an Ghrapa roimh Gs agus mhireanna 150,079 116,353
eisceachtula Mireanna Eisceachtula
Brabus ar dhiuscairt ar infheistiocht i gcomhlach 5 237,518 -
Brabus as dhiol oibriochtai scortha 5 3,453 148,929
Brabus ar dhiuscairt shécmhainn airgeadais - 2,709
Costais an athstruchturaithe bhuntsaigh -
oibriochtai eantinacha 5 (1,651) (36,000)
Brabus an Ghrapa roimh Gs 389,399 231,991
loncam 6 shécmhainni airgeadais eile 1,000 825
Us infhaighte
Grupa 16,015 6,036
Gnéthas comhfhiontair 3 4
Gnothais chomhlacha 934 1,423
Us inioctha agus muirir chomhchosila
Grupa 6 (23,954) (24,257)
Gnothas comhfhiontair 6 (825) (663)
Gnéthais chomhlacha 6 (10,278) (11,524)
Brabis an Ghrapa ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 7 372,294 203,835
Céin ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 8 (24,735) (37,978)
Brabis an Ghripa ar ghnathghniomhaiochtai tar éis canachais 347,559 165,857
Leas mionlaigh 30 (33) 105
Brabis an Ghripa don bhliain airgeadais 22 347,526 165,962

Nil aon difriocht &bhartha ann idir na torthai mar a tuairisciodh agus na cinn sitd a ullmhaiodh ar bhonn an chostais stairiuil.

Thar ceann an Bhoird
Gary McGann, Cathaoirleach
Anthony Spollen, Stidrthéir

10 Mérta 2008
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2007 2006
Néta €000 €000
Brabis an Ghrapa don bhliain airgeadais 347,526 165,962
Eagsulachtai malairte ar aistrit na n-infheistiochtai
thar lear (a eascraionn as glansécmhainni)
Gnothais fhochuideachtai 122 (1,407)
Gnothais chomhlacha (1,711) (955)
(Caillteanas)/gnoéthachan achtuireach a aithniodh sna scéimeanna pinsin
Grupa 21 (89) 2,550
Gnoéthais chomhlacha 174 2,683
Creidmheas/(muirear) iarchurtha canach air sin
Grapa 1 (319)
Gnothais chomhlacha (52) (805)
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 345,981 167,709
Réiteach na gluaiseachta i gcisti na scairshealbhdiri
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2007
2007 2006
€000 €000
Ag 1 Eanair 631,365 477712
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 345,981 167,709
Aistrit cailmheasa diultaigh a bhi creiditnaithe go direach chuig na culchisti fala
roimhe seo (ata san aireamh in iomléan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta) - (14,056)
Ag 31 Nollaig 977,346 631,365
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2007 2006
Nota €000 €000 €000 €000
Soécmhainni seasta
Sécmhainni intadhaill 10 1,006,126 798,447
So6cmhainni dothadhaill 11 3,327 4,100
1,009,453 797,547
S6cmhainni airgeadais
Infheistiochtai i ngnéthas comhfhiontair
Sciar d’ollsbcmhainni 19,907 19,926
Sciar d'ollfhiachais (21,780) (21,435)
lasachtai do ghnéthas comhfhiontair 4,882 4,882
lomlan na hinfheistiochta i ngnéthas comhfhiontair 3,009 3,373
Infheistiocht i ngnéthais chomhlacha 91,166 148,194
Sécmhainni airgeadais iomlana 12 94,175 151,567
lomlan na s6cmhainni seasta 1,103,628 949,114
Soécmhainnireatha
Stoic 13 30,424 23,802
Féichitnaithe 14 55,779 50,045
Airgead sa bhanc agus ar laimh 26 515,587 374,961
601,790 448,808
Creiditnaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain 15 (215,570) (209,863)
Glansécmhainni reatha 386,220 238,945
lomlan na s6cmhainni ldide dliteanais reatha 1,489,848 1,188,059
Creiditnaithe: Suimeanna dlite tar éis breis agus bliain 16 (479,710) (498,731)
Deontais chaipitil 18 (18,024) (19,380)
Foralacha i gcomhair dliteanas 19 (13,916) (37,677)
Glansécmhainni seachas glandliteanas pinsin 978,198 632,271
Glandliteanas pinsin 21 (2,280) (2,331)
Glansécmhainni 975,918 629,940
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 20 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 22 792,279 442,235
Culchisti eile 22 (1,270) 2,793
Cisti na Scairshealbhairi 977,346 631,365
Leas mionlaigh 30 (1,428) (1,425)
975,918 629,940

Thar ceann an Bhoird
Gary McGann, Cathaoirleach
Anthony Spollen, Stidrthéir

10 Méarta 2008

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2007



Clar comhardaithe na Cuideachta

ag 31 Nollaig 2007

48

2007 2006
Néta €000 €000

Sécmhainni seasta
Socmhainni intadhaill 10 993,061 779,927
Sécmhainni airgeadais 12 29,549 127,946
1,022,610 907,873

Sécmbhainni reatha
Stoic 13 12,674 18,627
Féichitnaithe 14 50,295 44132
Airgead sa bhanc agus ar laimh 492,255 330,513
555,224 388,272
Creidianaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhéin 15 (234,270) (255,662)
Glansécmhainni reatha 320,954 132,610
lomlan na s6cmhainni ldide dliteanais reatha 1,343,564 1,040,483
Creidianaithe: Suimeanna dlite tar éis breis agus bliain 16 (484,180) (502,879)
Deontais chaipitil 18 (18,024) (19,380)
Foralacha i gcomhair dliteanas 19 (13,185) (36,901)
Glansécmhainni seachas glandliteanas pinsin 828,175 481,323
Glandliteanas pinsin 21 (2,280) (2,331)
Glansécmhainni 825,895 478,992

Caipiteal agus culchisti

Scairchaipiteal glaoite 20 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 22 639,558 292,655
Cisti na Scairshealbhdiri 825,895 478,992

Thar ceann an Bhoird
Gary McGann, Cathaoirleach
Anthony Spollen, Stidrthéir

10 Méarta 2008
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2007 2006

Néta €000 €000

Insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 23 170,001 148,183
Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhlacha 12 9,628 8,648

Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisid airgeadais 24 (12,875) (22,514)
focaiochtai i dtaca le clar athstruchtaraithe 19 (27,017) -

Cain aiocadh (23,520) (21,505)
116,217 112,812

Caiteachas caipititil agus infheistiocht airgeadais 24 (248,485) (133,722)
Eadalacha agus DiGscairti 24 303,677 264,595
Insreabhadh airgid roimh bhainistid na n-acmhainni leachta agus maoiniua 171,409 243,685

Bainistit na n-acmhainni leachta

Glanairgead a aistriodh go hacmhainni leachta 26 (162,267) (237,209)
Maoinia 24 (29,758) 37,997
(Laghdd)/méadu ar airgead sa bhliain 26 (20,616) 44,473

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2007



Nétai faoi na raitis airgeadais agus mar chuid de

na raitis airgid sin
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2007

50

1.Laimhdeachas

2007 2006
Oibriochtai Oibriochtaiar lomlan Oibriochtai  Oibriochtaiar lomlan
Leandnacha éiriodh astu Leantnacha  éiriodh astu

€000 €000 €000 €000 €000 €000

In Eirinn
loncam aerloingseoireachta 204,088 - 204,088 171,815 - 171,815
Gniomhaiochtai trachtala 302,887 - 302,887 293,998 - 293,998
Ostain - - - - 35,336 35,336
lomlan d’Eirinn 506,975 - 506,975 465,813 35,336 501,149
Thar lear — gniomhaiochtai trachtala 116,389 - 116,389 89,437 - 89,437
623,364 - 623,364 555,250 35,336 590,586

Nior cuireadh anailis deighleanach torthai agus glansécmhainni ar fail os rud é go mbeadh a leithéid d’fhaisnéisia, i dtuairim
na stitrthairi, thar a bheith diobhalach do leas an Ghrupa.

2.Comhphairteanna de bhrabus oibritchain an Ghripa

2007 2006
Oibriochtai Oibriochtai lomlan Oibriochtaf Oibriochtaf lomlan
Leaninacha Scortha Leantnacha Scortha
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas 623,364 - 623,364 555,250 35,336 590,586
Costas na ndiolachan (162,867) - (162,867) (143,652) (5,107) (148,759)
Parolla agus costais ghaolmhara (177,707) - (177,707) (163,799) (17,801) (181,600)
Abhair agus seirbhisi (112,873) - (112,873) (101,845) (13,154) (114,999)
Dimheas (58,309) - (58,309) (56,601) (3,624) (60,225)
Brabus/(caillteanas) oibritichain
an Ghripa 111,608 - 111,608 89,353 (4,350) 85,003
3. Parolla agus costais ghaolmhara
Gripa
2007 2006
€000 €000
P& agus tuarastail 156,606 158,873
Costais leasa shoisialaigh 13,841 15,061
Costais Phinsin (Nota 21) 7,417 7,369
Costais foirne eile 2,000 2,002
179,864 183,305
Costais fhoirne caipitlithe mar shécmhainni seasta (2,157) (1,705)
Glanchostais fhoirne a gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais 177,707 181,600
2007 2006
Is mar seo a leanas a bhi figitiri fostaithe ar an mean (coibhéis lanaimseartha)
Aerfoirt 2,668 2,667
Ostain - 511
Gniomhaiochtai idirnaisidnta 495 479
3,163 3,657
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Nétaiar lean
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2007

4. Sciar de bhrabus oibriGichain na ngnéthas comhlach

Baineann seo le sciar an Ghrupa de na brabuis roimh Us agus canachas le
haghaidh na bliana ina ghnéthais chomhlacha mar a mhinitear i Raiteas na
mBeartas Cuntasaiochta iad. Airitear tailli bainistiochta agus ioncam direach

eile 6 na gndthais seo le ldimhdeachas an Ghrupa.

5. Mireanna eisceachtila

a.Brabus ar dhitscairt ar infheistiocht i gcomhlach

Rinne an Grupa ditscairt ar a sealtchas iomlan ina ghnéthas comhlach,
Birmingham Airport Holdings Limited (“BAHL"), i rith na bliana. Is € €66.2 millitn
an luach iompair de sciar an Ghripa ar ghlanshécmhainni sa ghnéthas comhlach
seo ag data na dilscartha. Fuair an Grupa faltais glandhiolachain de diol €303.7
milliun agus bhi brabus de €237.5 millitn ann ar an didscairt. Bhian dilscairt seo
inchailithe d'fhaoiseamh scairshealbhdireachta suntasaigh (dioldine
rannphairtiochta faoi S626(B) den Acht Comhdhluite Canacha, 1997) sa chaoi
nach raibh aon dhliteanas chéain ghnéthachan caipititil ann.

Tar éis na diGscartha, chomh maith leis an brabus de brabus €237.5 millian a
thaispeantar thuas, réadaiodh brabus de €2.3 millitn ar scaireanna airithe i BAHL
acheannach i 2001 nar réadaiodh roimhe seo agus aistriodh é seo chuig
chulchiste an chuntais brabuis agus caillteanais é seo anois chomh maith le

culchiste aistritchain de €0.2 millian (No6ta 22).

Ta na suimeanna seo a leanas maidir le BAHL san aireamh i gcuntas brabuis
agus caillteanais 2007 an ghrupa:

€000
Sciar de bhrabus oibridchain 8,782
Sciar d’s glan (1,432)
Sciar de chain (2,146)
5,204

b. Brabus as dhiol obriochtai scortha

12007, scaoileadh brabis €3.5 millitn chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais
a d’eascair as athbhreithnit ar mheastachain chostais a bhaineann le ditscairt
gno 6stain an Ghrupa i rith 2006. Is é an tionchar a bhi ar chanachas ng an
muirear a ardd de €0.5 milliun i 2007.

12006, thainig brabus de €148.9 milliin ar dhiolachan an ghno 6stéain seo, a
tugadh Great Southern Hotels air roimhe seo. Ba hé €23.7 millitn an tionchar a
bhiag an diUscairt ar an muirear canach i 2006, lena rangaiodh €10.1 milliun den
mhéid sin mar chain ghnothachan caipititil (Nota 8).

c. Brabus ar dhiGscairt shécmhainne airgeadais

12006, thainig brabus de €2.7 milliin mar gheall ar dhidscairt leasa an Ghrapa in
Aerfort Hamburg. Is € an chain ghnéthachan caipititil a thainig ar an discairt seo
n& € €0.03 millitn (Néta 8).

d. Costais an athstruchtiraithe bhuniasaigh — oibriochtai leaninacha

12006, gearradh coimrid (don ghitiré) €36 millian (roimh chain) chuig an gcuntas
brabuis agus caillteanais i leith an athstruchtdraithe bhuntsaigh ag Aerfort na
Sionna. s é an tionchar a bhi aige sin ar chanachas né an muirear canach don
bhliain 2006 a laghdu de €4.5 milliun.

I rith na bliana 2007, tar éis measUnu athbhreithnithe ar na chostais ghaolmhara
rinneadh forail do €1.65 millitin breise i leith an athstruchtdraithe bhunusaigh ag
Aerfort na Sionna. Is € an tionchar a bhi aige sin ar chdnachas na an muirear
canach a laghdu de €0.2 millian.
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6.Us inioctha

Gripa
2007 2006
€000 €000
Grapa
Us inioctha ar iasachtai inaisioctha go hiomlan i dtrathchodanna:
Laistigh de chuig bliana 1,022 1,876
Tar éis cuig bliana 10,448 9,870
Us ar nétai iasachta 15,375 15,375
Amuchadh costas eisitina 156 147
Us eile infoctha - 2
Léas Airgeadais 5 5
Costais eile airgeadais 29 -
27,035 27,275
Us caipitlithe (3,081) (3,018)
Us iomlan inioctha — Grapa 23,954 24,257
Gnéthas comhfhiontair:
Us infoctha ar iasachtai inaisioctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 825 663
Gnéthais chomhlacha:
Us infoctha ar iasachtai inaisioctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 2,578 2,098
Us inioctha ar iasachtal inaisioctha i dtrathchodanna tar éis cuig bliana 7,808 9,623
Us ar léas airgeadais - 3
Us caipitlithe (108) (200)
Us iomlan inioctha — gnéthais chomhlacha 10,278 11,624
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7. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile

Brabus an ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai sula luaitear cain tar éis chur chun dochair/(chur chun sochair):

2007 2006
€000 €000
Luach saothair initchdiri (speansais san aireamh):
Le haghaidh seirbhisi iniGchta 387 399
Le haghaidh seirbhisi eile 581 638
968 1,037
Ciosanna léasa oibritchain:
Trealamh 817 982
Foirgnimh 6,948 7,626
Dimheas 57,294 63,934
Discriobh agus bearnt agus caillteanas/brabus ar dhitscairt
s6cmhainniintadhaill seasta (ach gan sdcmhainni éstan san aireamh) 1,363 344
Amuchadh deontas caipitil (1,356) (5,178)
Amuchadh na sécmhainni seasta dothadhaill agus an chailmheasa:
Grupa (Nota 11) 821 895
Gnothais chomhlacha 187 230
1,008 1125
Luach saothair na stidrthoiri:
Tailli 219 227
Luach saothair eile (ranniocaiochtai pinsin san aireamh) 681 671
Cuiteamh no iocaiochtai eile tar éis scoir n6 tar éis post a chaillitint 126 -
1,026 898

De bhun comhaontu tearbtha le hiar-stiGrthoir arbh ionadai fostaithe é, thoiligh an Chuideachta €126,009 a ioc leis nuair
nach raibh sé ina fhostai na ina stiGrthéir a thuilleadh.

| gcas stitrthoiri fostaithe a toghadh de bhun na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 1988,
cuirtear cliteamh n6 focafochtai eile tar éis scoir n6 tar éis post a chaillitiint, até inioctha maidir le seirbhisi mar stitrthaéir,
san aireamh anseo thuas. Ni mheastar sochar na ctuiteamh eile na iocaiochtai eile tar éis scoir n6 tar éis post a chaillitint, a
bhaineann lena gcuid gnathchonarthai fostaiochta, mar luach saothair stitrthoiri agus, da bhri sin, ni chuirtear san
aireamh anseo thuas iad.

Ta cuntas thios ar luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh arna nochtadh de réir na dtreoirlinte oiriinacha rialtais a
bhaineann le socruithe luach saothair do phriomhfheidhmeannaigh na gcomhlachtai trachtala stait.

2007 2006

€000 €000

Tailli 17 17
Buntuarastal 333 315
Pa bunaithe ar fheidhmiocht a iocadh i rith na bliana 167 178
Ranniocaiochtai pinsin agus tairbhi eile inchanach 181 178
698 688
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8.Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai

2007 2006
€000 €000

Cain reatha:
Cain chorparaide - Eire 11,645 21,945
Cain chorparaide thar lear ar ghnothais fhochuideachtai 3,429 2,893
Cain ar ghnéthachan caipititla - Eire 188 10,134
Cain thar lear ar ghnéthachan caipititla fochuideachtai - 26
(Résholathar)/tearcsholathar maidir le tréimhsi roimhe seo (268) 88
Cain inchurtha i leith an Ghrupa 14,994 35,086
Sciar de chéin thar lear ar ghndthais chomhlacha 8,881 6,354
Sciar de chain Eireannach ar ghnéthais chomhlacha 222 158
Caininchurtha i leith gnéthas comhlacha 9,103 6,512
Muirear canach reatha 24,097 41,598
Cain iarchurtha:
Bunus/aisiompu na ndifriochtai uainitchain
Inchurtha i leith an Ghrtpa (Néta 19) 1,231 (2,641)
Inchurtha i leith sciar an Ghrapa de ghnothais chomhlacha (985) -
Coigeartt i ndail le blianta roimhe seo (Nota 19) 374 (811)
Difriochtai uainitchéin a bhaineann le dliteanais phinsean FRS 17 18 (168)
Muirear/(creidmheas) canach iarchurtha 638 (3,620)
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 24,735 37,978

Bionn oibriochtai an Ghripa faoi réir ratai éagsula canach chorparaidi, de réir, inter alia, na gcineal gniomhaiochtai i gceist. Bhi

na ratai sin idir 12.5% agus 25% le linn 2007 agus 2006, agus ba é 12.5% rata caighdeanach na canach corparaidi.

Ta muirear canach reatha na tréimhse nios airde na an ceann ata bunaithe ar ghnathrata canach i bPoblacht na hEireann.

Tugtar na difriochtai sa réiteach canach thios:

2007 2006
€000 €000
Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain 372,294 203,835
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai ag an rata caighdeanach den chéin
chorparaideach i bPoblacht na hEireann de 12.5% (2006: 12.5%) 46,537 25,479
Tionchair:
Brabach neamh-inchanach ar dhitscairt chomhlaigh (Néta 5) (29,690) -
Difriochtat idir liuntais chaipitil don tréimhse agus dimheas (947) 6,096
Speansais ata (asbhainteach)/nach bhfuil asbhainteach chun criocha canach (difriochtai uainiGchair (413) 1,637
Speansais nach bhfuil asbhainteach chun criocha canach (buandifriochtai) 691 1,267
Brabuis as gnéthais thar lear ata inchainithe ag ratai nios airde 7,077 5,078
Brabuis in Eirinn ata inchainithe ag ratai nios airde 1,173 3,126
Dochar Uséaidte (40) (826)
Rosholathar/(tearcsholathar) maidir le tréimhsi roimhe seo (268) 88
Eile (23) (347)
Muirear Canach reatha na bliana 24,097 41,598

9. Brabus don bhliain airgeadais

Nior cuireadh cuntas brabuis agus caillteanais ar leithligh don Chuideachta i lathair, mar a dhéantar forail d6 faoi Acht na
gCuideachtai, 1963, Alt 148(8). Déilealadh le brabus le haghaidh na bliana airgeadais de €347.0millian (2006: brabus de

€150.6 milliun) i raitis airgeadais na Cuideachta.
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10. S6cmhainni seasta intadhaill

Grapa Coimpléisc Tailte & Fearas & Maoin  Sécmhainni lomlan
Theirminéil aerphairc- trealamh eile a dTogail
eanna

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail 1 Eanair 2007 385,308 196,786 284,338 190,244 128,952 1,180,628
Breis 707 99 12,970 1,487 256,392 271,655
Aistrit go sbcmhainni chriochnaithe 9,631 2,875 14,862 9,666 (37,034) -
DiUscairti - (123) (1,527) - - (1,650)
Discriofa (4,133) (717) (15,909) (1,722) - (22,481)
Culchiste aistritchain - - (112) - - (112)
Ambhail 31 Nollaig 2007 391,513 198,920 294,622 199,675 343,310 1,428,040
Dimheas
Ambhail 1 Eanair 2007 106,816 66,063 143,305 70,997 - 387,181
Muirear le haghaidh na bliana 19,724 6,438 24199 6,933 - 57,294
Ath-aicmithe mar shécmhainni
dothadhaill - - (144) - - (144)
Ditscairti - - (1,466) - - (1,466)
Discriofa (3,361) (507) (15,143) (1,467) - (20,478)
Aisiompu bearnaithe - - (434) - - (434)
Culchiste aistritchain - - (39) - - (39)
Ambhail 31 Nollaig 2007 123,179 71,994 150,278 76,463 - 421,914
Glanluach de réir na Leabhar
2007 268,334 126,926 144,344 123,212 343,310 1,006,126
2006 278,492 130,723 141,033 119,247 123,952 798,447
Cuideachta Coimpléisc Tailte & Fearas & Maoin  Sécmbhainni lomlan

Theirminéil aerphairc- trealamh eile a dTogail
eanna

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail 1 Eanair 2007 385,308 189,900 272143 184,218 128,952 1,155,621
Breis 707 99 11,939 1,487 256,392 270,624
Aistrit go sbcmhainni chriochnaithe 9,631 2,875 14,862 9,666 (37,034) -
DiUscairti - (123) (1,527) - - (1,650)
Discriofa (4,133) (717) (15,503) (1,722) - (22,075)
Amhail 31 Nollaig 2007 391,513 192,034 281,914 193,649 343,310 1,402,420
Dimheas
Ambhail 1 Eanair 2007 106,816 66,063 135,743 66,972 - 375,594
Muirear le haghaidh na bliana 19,724 6,438 22,274 6,881 - 55,317
DiGscairti - - (1,466) - - (1,466)
Discriofa (3,361) (507) (14,751) (1,467) - (20,086)
Ambhail 31 Nollaig 2007 123,179 71,994 141,800 72,386 - 409,359
Glanluach de réir na Leabhar
2007 268,334 120,040 140,114 121,263 343,310 993,061
2006 278,492 123,837 136,400 117,246 123,952 779,927

Airitear talamh aerfoirt ar chostas €19.2 millitin (2006: €19.3 milliin) mar chuid de thailte agus aerphairceanna. Airitear

costais inmheénacha ailtireachta agus innealtdireachta de €2.2 millitin (2006: €1.7 milliin) mar bhreiseain sécmhainni

seasta. Airitear (s carnach arna chaipitlit de €15.0 millitn (2006: €11.9 milliin) mar shécmhainni seasta. Rinneadh Us €3.1
millitin (2006: €3.0 millitn) a chaipitlit ag meanrata 5.4% (2006: 5.3%) in aghaidh na bliana.
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11. S6cmhainni seasta dothadhaill

Grapa Cearta lamhaltais Cailmheas? 2007 2006
lomlan lomlan
€000 €000 €000 €000
Costas
Ag 1 Eanair 16,061 526 16,587 19,105
Gluaiseacht ratai malairte 947 - 947 (2,518)
Ag 31 Nollaig 17,008 526 17,534 16,587
Amuchadh
Ag 1 Eanair 12,239 248 12,487 13,629
Ath-aicmiu 144 - 144 -
Muirear le haghaidh na bliana 768 53 821 895
Gluaiseacht ratai malairte 755 - 755 (2,037)
Ag 31 Nollaig 13,906 301 14,207 12,487
Glanluach de réir na Leabhar 3,102 225 3,327 4,100
a. Thainig cailmheas anios i bhfail scaireanna in Kievrianta LLC i 2002.
12.S6cmbhainni seasta — airgeadais
Grapa 1 Eanair Breiseain agus DiGscairtiagus 31 Nollaig
2007 méaduithe eile i gluaiseachtaieile i 2007
rith na bliana rith na bliana
€000 €000 €000 €000
Gnéthas comhfhiontair
Sciar d’ollsécmhainni 19,926 - (19) 19,907
Sciar d’ollfhiachais (21,435) (345) (21,780)
lasachtai do ghnéthas comhfhiontair 4,882 - - 4,882
3,373 - (364)2 3,009
Gnéthais chomhlacha
Us cothromais ag costas 90,986 (34,847)° 56,139
Cailmheas 2,138 - (1,694)° 544
lasachtai do ghnéthais chomhlacha 563 - - 563
Sciar na mbrabus iar-éadala 108,398 20,673 (29,725) 99,346
Dibhinni aiocadh (56,426) (9,628) (66,054)
Culchiste aistritchain 2,535 - (1,907)° 628
148,194 20,673 (77,701) 91,166
Sécmhainni airgeadais iomlana 151,567 20,673 (78,065) 94,175
Cuideachta
Gnéthscaireanna i ngnéthais
fho chuideachtai ag costas 24,567 - (463)° 24,104
lasachtai eile do fhochuideachtai 97,934 (97,934)¢ -
lasacht do ghnoéthais chomhlacha 563 - 563
lasacht i ngnéthas comhfhiontair 4,882 - - 4,882
127,946 - (98,397) 29,549

a.Ta €0.4 millian mar sciar de chaillteanais na bliana cuimsithe i ngnéthas comhfhiontair.

b. Dhitscair an Grapa a infheistiocht i Birmingham International Airport le linn na bliana (N6ta 5).

c. Cuireadh muirear amuchta €0.5 milliin (Cuideachta) i bhfeidhm ar infheistiocht in Airgeadas DAA cpt.
d. D'aisioch gnoéthas fochuideachta iasacht de €97.9 millitn don Chuideachta le linn na bliana.

| dtuairim na stiarthoiri, nil glanluach inréadaithe na n-infheistiochtai nios lU na na suimeanna de réir na leabhar a

thaispeantar thuas. Leagtar amach an bunus ar a gcuirtear sécmhainni seasta in iul i Raiteas na mBeartas Cuntasaiochta.
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12. Sécmhainni seasta — airgeadais ar [ean

Leagtar amach thios na priomhghndthais oibritichain de chuid fochuideachtai, comhlach agus comhfhiontar leis an nGrupa,

le gach ceann acu san aireamh i raitis airgeadais an Ghrapa:

Gnéthas

Oifig Chlaraithe

Cineal Gné

% seallchas de

ghnathscaireanna

Gnéthais fhochuideachtai

DAA Finance cpt Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta mhaoinithe 100

Aer Rianta Idirnaisitnta cpt An tSionainn, Eire Seirbhisi bainistiochta idirnaisidnta 100
agus infheisteoir aerfoirt

Aer Rianta ldirnaisianta Montréal, Ceanada Siopadéireacht shaor 6 dhleacht 100

(Meiricea Thuaidh) Inc. agus gniomhaijochtai gaolmhara

Kievrianta LLC Civ, An Ucrain Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht 99
agus gniomhaiochtai gaolmhara

Aer Rianta Idirnaisitnta Sardana Delaware, SAM Siopadéireacht Aerfoirt agus 70

(JFK) Inc. gniomhaiochtai gaolmhara

Aer Rianta Idirnaisitnta Kosovo LLC Pristina, Kosovo Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht 100
agus gniomhaijochtai gaolmhara

Gnéthais chomhlacha

Airport Partners GmbH? Dusseldorf, An Ghearmair  Infheisteoir in aerfort 40

Aer Rianta ldirnaisianta Manama, Bairéin Siopadéireacht shaor ¢ dhleacht 50

(An Mean-Oirthear) W.L.L. agus gniomhaiochtai gaolmhara

Lenrianta JSC Cathair Pheadair, An Ruis Siopadéireacht shaor 6 dhleacht 48.3
agus gniomhaiochtai gaolmhara

Aerofirst JSC Moscé, An Ruis Siopadéireacht shaor 6 dhleacht 33.3
agus gniomhaiochtai gaolmhara

Brooklyn Properties Ltd Corcal, Eire Forbairt Phéairc 375
Ghno Aerfort Chorcai

Rex Trading JSC Moscé, An Ruis Siopaddireacht shaor 6 dhleacht 19.9
agus gniomhaiochtai gaolmhara

Caribbean ARl Inc Bridgetown, Barbadés Siopadoireacht shaor ¢ dhleacht 50
agus gniomhaiochtai gaolmhara

Media Port LLC Moscé, An Ruis Fograiocht 40

Gnéthas comhfhiontair

Turckton Developments Ltd Baile Atha Cliath, Eire Forbairt pairce gné 50

a.Ta leas tairbhitil ag an nGrapa de 20% i scairchaipiteal Flughafen Dusseldorf GmbH (Aerfort Dusseldorf) trina infheistiocht in Airport Partners GmbH.

Tagann réitis airgeadais na ngnoéthas ar fad idir fhochuideachtai, ghnéthais chomhlacha agus chomhfhiontair chun criche

ag an am céanna le deireadh bliana an Ghripa ach amhain i gcas Cuideachta Airgeadais Aer Rianta cpt a ullmhaitear a cuid

raiteas airgeadais le haghaidh deireadh bliana ar 28 Feabhra. Ullmhaiodh na cuntais bhainistiochta go dti 31 Nollaig 2007

chun torthai na cuideachta seo a bheith mar chuid de raitis airgeadais an Ghrupa.

Tugtar mionsonraina n-idirbheart idir an Gripa agus a chuid gnéthas comhlach agus comhfhiontar i Nota 29.
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13. Stoic
Gripa Cuideachta
2007 2006 2007 2006
€000 €000 €000 €000
Earrai le hathdhiol 28,391 21,899 10,641 11,724
Cothabhail 2,033 1,903 2,033 1,903
30,424 23,802 12,674 13,627
Nil luach athsholathair na stoc difritil go habhartha 6 na suimeanna iompair.
14. Féichiunaithe
Grapa Cuideachta
2007 2006 2007 2006
€000 €000 €000 €000
Féichitnaithe tradala 37,478 31,196 26,048 21,418
Dlite 6 ghnothais fhiochuideachtai - - 8,800 8,785
Dlite 6 ghnothais chomhlacha 2,474 2,659 - -
CBL 3,893 4144 3,514 3,885
Cain chorparaide - 1,934 - 1,934
Féichiunaithe eile 11,934 10,112 11,933 8,110
55,779 50,045 50,295 44132

Ta féichitnaithe de €4.1 millitn (2006: €5.8 milliin) sa Ghripa agus féichitnaithe de €12.6 millian (2006: €13.1 milliin) sa

Chuideachta, agus iad dlite tar éis nios m6 na bliain amhain.

15. Creiditnaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain

Grapa Cuideachta
2007 2006 2007 2006
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Nota 17) 9,757 19,909 3,432 13,909
Creiditnaithe tradala 23,823 20,359 10,648 10,701
Dlite chuig gnéthais fhochuideachta - - 70,701 109,648
Dlite do ghnéthais chomhlacha 997 341 - -
Creiditnaithe eile 14,810 27,403 14,110 10,462
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 166,183 141,851 135,379 110,942
215,570 209,863 234,270 255,662

Cain a airitear le creiditnaithe eile:
Cain chorparaide 3,855 14,081 3,505 -
Cain ar ghnéthachan caipititla 188 1,719 188 -
IMAT 3,381 4,308 3,227 3,360
AsPC 2,185 2,177 2,108 2,103
Céanachaeile 851 120 812 544
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16. CreidiGnaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain

Gripa Cuideachta

2007 2006 2007 2006

€000 €000 €000 €000

lasachtai bainc 220,171 239,777 113,208 126,490
Notaiiasachta (Nota 17) 249,446 249,290 - -
lasacht 6 mhionleas fhochuideachta 1,409 1,662 - -
Creiditnaithe eile gnothais 8,684 8,102 8,684 8,101
Dlite chuig gnéthais fhochuideachta - - 362,288 368,288
479,710 498,731 484,180 502,879

Ta creiditnaithe eile de €5.7 millitin (2006: €5.5 millitn), sa Ghrlpa agus sa Chuideachta, agus iad dlite tar éis breis is ctig bliana.

17. Dliteanais airgeadais

Group Company
2007 2006 2007 2006
€000 €000 €000 €000
Inaisioctha i dtrathchodanna:

Inaisioctha laistigh de bhliain amhain 9,757 19,909 3,432 18,909
Inaisioctha idir bhliain amhain agus dha bhliain 11,597 19,608 4,946 13,283
Inaisioctha idir dha bhliain agus cuig bliana 43,187 40,451 19,703 17,899
Inaisioctha tar éis cuig bliana 166,796 181,280 88,559 95,308
231,337 261,248 116,640 140,399

In-aisioctha ar mhodh eile seachas trathchodanna:
Inaisioctha idir dha bhliain agus cuig bliana 249,446 249,290 - -
480,783 510,538 116,640 140,399
Curtha san aireamh le creiditnaithe dlite laistigh de bhliain amhain 9,757 19,909 3,432 18,909
Curtha san aireamh le creiditnaithe dlite tar éis breis is bliain 471,026 490,629 113,208 126,490

Trina fhochuideachta DAA Finance cpt is ea até eisitint de €250 millitn de nétai iasachta ag an nGrlpa, in-aisiocthai 2011

ar a mbionn rata Gis seasta de 6.15% inioctha go bliantuil. Cuirtear an tsuim seo san aireamh i ndliteanais airgeadais in-

aisioctha ar mhodh eile seachas trathchodanna thuas, glan ar chostais eisitna. Liostaitear na nétaiiasachta seo ar Liostai

Oifigiula Stocmhalartan na hEireann agus Londain. Rathaionn Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt na suimeanna ar fad

até inioctha le sealbhairi.

Saoraidiiasachta

Ta saoraidi iasachta éagsula ceangailte ag an nGrUpa nar tarraingiodh fés. Ag 31 Nollaig 2007 ab ea a bhi lion na saoraidi

tiomanta seo nar tarraingiodh fos le fail a shasaigh na coinniollacha ar fad thuas mar seo a leanas:

2007

€000

Agdulin éag laistigh de bhreis is dha bhlian ach gan a bheith nios faide na cuig bliana 300,000
18. Deontais chaipitil

Grapa Cuideachta

2007 2006 2007 2006

€000 €000 €000 €000

Ambhail 1 Eanéir 19,380 24,558 19,380 24,480

Amdachta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (1,356) (5,178) (1,356) (5,100)

Ambhail 31 Nollaig 18,024 19,380 18,024 19,380
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19. Foralacha i gcomhair dliteanas

Cain Athstruchtira lomlan
iarchurtha (Néta 5)

€000 €000 €000
Grapa
Amhail 1 Eanair 2007 1,677 36,000 37,677
Muirear le haghaidh na bliana 1,231 1,651 2,882
Usaidte don bhliain - (27,017) (27,017)
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo 374 - 374
Amhail 31 Nollaig 2007 3,282 10,634 13,916
Cuideachta
Amhail 1 Eanair 2007 901 36,000 36,901
Muirear le haghaidh na bliana 1,270 1,651 2,921
Usaidte don bhliain - (27,017) (27,017)
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo 380 - 380
Amhail 31 Nollaig 2007 2,551 10,634 13,185

Meastar go n-tsaidfear iarmhéid na forala athstruchtdraithe de €10.6 millian ag 31 Nollaig 2007 le linn 2008.

Cain iarchurtha Grapa Cuideachta
2007 2006 2007 2006
€000 €000 €000 €000

Arna gcomhdhéanamh ag

Difriochtai uainitchain ar lintais chaipitil 5,721 3,653 4,990 3,647

Suimeanna neamh-asbhainteacha le haghaidh cain

chorparaideach sa bhliain reatha (2,439) (1,976) (2,439) (2,746)
3,282 1,677 2,551 901

20. Scairchaipiteal glaoite

Grapa agus Cuideachta

2007 2006
€000 €000

Udaraithe:

317,500,000 de ghnathscaireanna ag €1 an ceann

317,500 317,500

Leithroinnte, glaoite agus ioctha go hiomlan:

186,336,813 gnathscair ar €1 an ceann

186,337 186,337

Coinnionn an tAire Airgeadais na gnathscaireanna uile go tairbhiuil.
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. Pinsin

Oibrionn an Grupa, né bionn sé rannphéirteach i scéimeanna pinsin i ndail leis an

méthair-chuideachta agus a priomh-fhochuideachtai a chumhdaionn méramh a

bhfostaithe. Bionn sécmhainni na scéime pinsin i seilbh cisti ar leithligh, ata

ceadaithe ag na Coimisinéiri loncaim agus a riaradh ag iontaobhaithe.

Ta an Grupa freagrach as pinsin de réir Caighdean um Thuairiscit Airgeadais 17
(FRS 17) “Sochair Scoir”.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt
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Is iad fostaithe na mathairchuideachta, Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt,
iad méramh d’fhostaithe an Ghrlpa, ar baill de Scéim Aoislitntais na nAerlinte
Eireannacha (Fostaithe Ginearalta) (“An scéim IAS”) iad a fostaithe buana os
cionn fiche bliain d’aois. Ta an Scéim IAS curtha san aireamh mar scéim
shainithe ranniocaiochta faoi FRS 17.

Oibritear an scéim sin i gcomhar le roinnt fostairi eile. Is iad fostaithe reatha agus
iarfhostaithe na Cuideachta timpeall an ceathri cuid de bhallraiocht na scéime il-
fhostéra seo de réir an data luachéala is déanai.

Cinntear na sochair ar inioctha iad tri thagairt a dhéanamh don tuarastal deiridh,
agus ta an IAS claraithe mar scéim shainithe sochair leis an mBord Pinsean.
Sainitear na gnath-ranniocaiochtai faoin scéim, amh, faoin ngniomhas iontaoibhe
arialaionn an scéim;don fhostoir agus d'fhostaithe araon ag an rata de 6.375%
den tuarastal inphinsin. Ni féidir ranniocaiochtai fostoiri a athrt gan comhthoil
gach fostoir rannphéirteach, agus ni féidir ranniocaiochtai na bhfostaithe a athra,
ach an oiread, gan comhthoil na bhfostaithe.

Féadann na hlontaobhaithe, ar chomhairle 6n Achtuire, méaduithe roghnacha a
ioc do phinsin mar focaiocht de bharr boilscithe as farasbairr inditscartha.
Bronnadh na méaduithe go stairitil ag na hlontaobhaithe de réir na n-athruithe in
Innéacs Praghsanna na dTomhaltéiri, le huasteorannt ar mhéaduithe i dtréimhsi
ard-bhoilscithe.

Rinne achtuiri neamhspleacha an luachail achttireach ba dhéanai den Scéim IAS
ar 31 Marta 2005. Thaispeéain seo go mba leordhéthanach iad luach achtutireach
shécmhainni an IAS ar bhonn leantnach chun 120% de na dliteanais fhabhraithe

achumhdach, ag ligean do mhéaduithe toimhdithe na todhchai i dtuarastail

inphinsin, ach ag déanamh neamhairde de mhéaduithe pinsin na todhchai, agus
94% de na dliteanais fhabhraithe ag ceadi do mhéaduithe toimhdithe na
todhchai i dtuarastail inphinsin agus arduithe pinsin de réir arduithe sa bhoilscid.
Ba leordhéthanach na ratai reatha de ranniocaiocht 6 fhostai agus 6 fhostair, i
dteannta an chiste charntha, chun na sochair a airgeadt ag déanamh
neamhairde de mhéaduithe pinsin na todhchai. Ina thuarascailsean, thug an
tAchtuire faoi deara nach féidir leantint ar aghaidh go ceann tréimhse éiginnte
leis an gcleachtas ata ann de mhéaduithe pinsin bhoilscithe gan ranniocaiochtai
méadaithe.

Shésaigh an Scéim IAS an t-ioschaighdean reachtaiochta um chistid le farasbarr
de 11% os cionn na ndliteanas foirceanta, gan aon liintas do bhreis méaduithe

pinsin roghnacha.

Ba iad na priomhthoimhdithe do luachéil na Scéime IAS na go sarodh toradh na
hinfheistiochta an boilscil ginearalta tuarastail faoi 2% in aghaidh na bliana agus

go sar6dh sé méaduithe sna pinsin roghnacha faoi 4% nuair is cui.

Is € rin na Cuideachta, faoi réir cheadu Aireachta, nd a scéim pinsin féin a bhunda,
nach folair da téarmai a bheith chomh fabhruil céanna le téarmai na Scéime IAS,
faoina bhféadfadh baill inchailithe na Scéime sin aistriu.

Cé gur féidir dliteanais na Scéime IAS ar insannta do bhaill na Cuideachta agus do
phinsinéiriiad a chinneadh go hachtuireach, ni féidir leis an gCuideachta a sciar
féin de bhunsécmhainni na Scéime sin na an t-easnamh n6 an farasbarr
jarmhartach a bhainfeadh le bunt scéime comharbai a aithint.

Ta an Scéim IAS curtha san aireamh mar scéim shainithe ranniocaiochta faoin
FRS 17 sna réitis airgeadais seo (leis an muirear bliantdil don chuntas brabuis
agus caillteanais sna ranniocaiochtai iarbhir ag an gCuideachta don Scéim i
gcaitheamh na bliana).

. Oibrionn an mhathairchuideachta scéimeanna eile um phinsin, arb i Scéim

Aoislitintais Fhorliontaigh Aer Rianta, (“An Scéim Fhorliontach”) na ceann is
suntasai diobh. Is scéim shainmhinithe sochar i seo do chatagoiri airithe
fostaithe chun sochair phinsin scoir a sholathar go forliontach mar aon leis na
cinn sin até infoctha faoin Scéim IAS. Ta an Scéim Fhorliontach curtha san
aireamh mar scéim shainithe ranniocaiochta faoi FRS 17.
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21.Pinsin ar lean

Derryquin Hotels Teo. (ar a dtugtai an Great Southern Hotels Group)

Faoi mar a mionsonraiodh i Néta 5, dhiGscair an Gripa a ghno 6stan, ar a dtugtai
an Great Southern Hotels Group, i 2006. Nuair a bhi sé sin ditscartha bheartaigh
an Grupa a scéim pinsin shainithe sochair (“An Scéim GSH”) a fhoirceannadh
agus deireadh a chur lena dhliteanas ranniocaiochtai a foc leis an scéim. Ag 31
Nollaig 2007, bhi préiseas foircheannta ar sidl ag iontabhaithe na scéime.

Aer Rianta Idirnéaisitnta cpt

Ta scéimeanna pinsin ranniocaiochta sainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta
International cpt ("ARI”), né déanann sé an ranniocaiocht reachtuil riachtanach
maidir le ARl agus a phriomhghnéthais fhochuideachta, ag clddach mhéramh a
chuid fostaithe. Ta scéim sochair shainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta International
(Meiricea Thuaidh) Inc. fochuideachta de chuid ARI, ach ni bhaineann abharthacht
léi i gcomhthéacs an Ghrupa. Ta mionsonraiiomlana na scéime leagtha amach i
raitis airgeadais na cuideachta sin.

Ta luachéalacha achtuireacha na Scéime IAS , na Scéime Forliontai agus na
Scéime GSH le fail lena n-imscriudu ag baill de na scéimeanna agus a
gcleithitnaigh ach gan a bheith ar fail don phobal i gcoitinne.

Faisnéisit “Sochair Scoir” FRS 17
B’ionann an costas pinsin don Ghripa a cuireadh chun dochair i gcoinne brabuis
oibritichain faoi FRS 17 don bhliain airgeadais agus €7.4 millitn (2006: €7.4 milliun).

2007 2006
€000 €000
Scéimeanna sainithe sochair 1,212 1,570
Scéimeanna sainithe ranniocaiochta 6,205 5,799
7,417 7,369
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21.Pinsinar lean
Is mar seo a leanas a bhi na glandliteanais pinsean na Scéime Fhorliontai agus na Scéime GSH le chéile, ata curtha san

aireamh mar scéimeanna shainithe sochair faoi FRS 17:

Grapa Cuideachta

2007 2006 2007 2006

€000 €000 €000 €000

Glandliteanas pinsean 2,280 2,331 2,280 2,331

Déanann achtuiri neamhspleéacha até cailithe go gairmiuil luachail achtuireach ar na scéimeanna sin gach tri bliana. De réir
FRS 17 ag gach data tuairiscithe, is amhlaidh a thugann na hachtdiri an luachail is nuashonraithe mar léiriG ar na toimhdi
reatha airgeadais ag data an chlair chomhardaithe.

Ba iad seo a leanas na priomhthoimhdi airgeadais ar bhonn comhcheangailte a d’Usaid na hachtuiri na scéimeanna:

Amhail 31/12/2007 Amhail 31/12/2006 Ambhail 31/12/2005
Modh luachala Aonad Réamh-mheasta Aonad Réamh-mheasta Aonad Réamh-mheasta
Rata méadaithe i dtuarastail 4.0% 4.0% 4.0%
Rata méadaithe in focafocht pinsin 0%—-4.0% 0%-2.0% 0%-2.0%
Rata Lascaine 5.5% 4.7% 4.3%
Toimhde boilscithe 2.25% 2.25% 2.0%

Bunaithe ar na toimhdi sin, leagann an tabla seo a leanas amach luach margaidh shécmhainni na scéimeanna (le chéile),
chomh maith le mionsonrai faoi na ratai torthai fadtéarmacha ionchasacha a Gséaidtear chun na suimeanna a bheidh le
feicedil sa chuntas brabuis agus caillteanais a thabhairt. Taispeanann sé freisin an luachail is déanai a rinneadh ar
dhliteanais na scéime a nuashonraiodh le haghaidh gluaiseachtai sna toimhdi airgeadais.

31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005
Toradh Luach Toradh Luach Toradh Luach
€000 €000 €000
Cothromais 7.7% 3,894 7.5% 3,175 6.8% 11,874
Bannai 4.3% 611 3.9% 5,355 3.3% 1,867
Maoin 6.7% 276 6.5% 260 4.8% 952
Airgead tirim 4.0% 13,703 3.0% 8,766 2.0-2.5% 428
Luach lomlan mhargaidh
shécmhainni na scéimeanna pinsean 18,484 17,556 15,121
Luach reatha dhliteanais
na scéimeanna pinsean (21,090) (20,220) (19,826)
Glaneasnamh sna scéimeanna (2,606) (2,664) (4,705)
Sécmhainn canach iarchurtha
ghaolmhar 326 333 589
Glandliteanas pinsin (2,280) (2,331) (4116)

Tagraionn an téarma “Toradh” sa tabla thuas don rata torthai fadtéarmacha ionchasacha is infheidhmithe.
Amhail 31 Nollaig 2007 ba ionann glandliteanas pinsean sa Chuideachta agus €2.28 millitn (2006:€2.331 millin), is é sin

soécmhainni de €5.428 millian (2006: €4.315 millitn), agus luach reatha ar dhliteanais scéime fabhraithe de €8.034 millitn
(2006: €6.979 millitn) glan ar shécmhainn canach iarchurtha ghaolmhar de €0.326 millitn (2006:€0.333 millian).
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21.Pinsinar lean

Ta an ghluaiseacht sna heasnaimh na scéimeanna (comhcheangailte) tugtha thios.

Gripa Cuideachta
2007 2006 2007 2006
€000 €000 €000 €000
Easnamh sna scéimeanna amhail 1 Eanair (2,664) (4,705) (2,664) (2,325)
Costas seirbhise reatha (986) (1,643) (986) (1,078)
Costas seirbhise roimhe seo (226) - (226) -
Socruithe/Ciorrachain - 73 - -
Ranniocaiochtai 1,388 996 1,388 634
Glan-ioncam/(-chostais) airgid (29) 65 (29) (52)
(Caillteanas)/gnothachain achtuireacha (89) 2,550 (89) 157
Easnamh sna scéimeanna amhail 31 Nollaig (2,606) (2,664) (2,606) (2,664)
Sécmhainn canach iarchurtha 326 333 326 333
Glandliteanas pinsin (2,280) (2,331) (2,280) (2,331)
Gripa
Anailis ar an tsuim a cuireadh chun dochair an bhrabdis oibritichain
2007 2006
€000 €000
Costas seirbhise reatha (986) (1,643)
Costas seirbhise roimhe seo (226) -
Socruithe/Ciorrtachain - 73
(1,212) (1,670)

Anailis ar ioncam/(costais) airgeadais eile (curtha san aireamh in s inioctha/(infhaighte) de ghnéthais Ghripa)

2007 2006

€000 €000

Toradh ionchasach ar sh6cmhainni na scéimeanna pinsin 323 953
Us ar dhliteanais na scéimeanna pinsin (352) (888)
(29) 65

Anailis ar an tsuim aitheanta sa raiteas comhdhlithaithe ar ghnéthachain agus caillteanais aitheanta iomlana

2007 2006

€000 €000

Toradh achtuireach luide toradh ionchasach ar shécmhainni na scéimeanna pinsin (678) 434
Gnéthachain agus caillteanais ar dhliteanais na scéimeanna (987) 1,195
Athruithe i dtoimhdi mar bhonn taca ag luach reatha dhliteanais na scéimeanna 1,576 921
(Caillteanas)/gnothachain achtuireacha aitheanta sa bhliain (89) 2,550
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21.Pinsinar lean
Stair na ngnéthachan agus na gcaillteanas taithi

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2007 2006 2005 2004 2003
€000 €000 €000 €000 €000
An difriocht idir toradh ionchasach
agus iarbhir ar shocmhainni (678) 434 1,420 (193) 582
Léirithe mar chéatadan de shécmhainni na scéime 3.7% 2.5% 9.4% 1.6% 6.6%
Gnéthachain agus caillteanais taithi ar
dhliteanais na scéime (987) 1195 (338) 472 473
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais na scéime 4.7% 5.9% 1.7% 3.1% 4.0%
Gnéthachain agus caillteanais achttireacha iomlana (89) 2,550 (1,217) 760 568
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais na scéime 0.4% 12.6% 6.1% 5.0% 4.8%
22.Culchisti
2007 2006
Cuntas
brabis agus Cilchiste Calchisti Calchisti Cilchisti
caillteanas aistrilichain eile iomlana iomlana
€000 €000 €000 €000 €000
Grapa
Ambhail 1 Eanair 442,235 270 2,523 445,028 291,375
Brabus don bhliain airgeadais 347,526 - - 347,526 165,962
Coigeartuithe ratai malairte - (1,589) - (1,589) (2,362)
Gnothachan achtuireach sna scéimeanna pinsean 85 - - 85 5,233
Cain iarchurtha leis sin (41) - - (41) (1,124)
Aistrit cailmheasa didltaigh
creiditnaithe chuig na culchisti roimhe seo - - - - (14,056)
Ditscairt comhlaigh 197 (197) - - -
Aistrit 6 chulchiste eile 2,277 - (2,277) - -
Amhail 31 Nollaig 792,279 (1,516) 246 791,009 445,028
Mar seo a leanas:
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt 639,558 - - 639,558 292,655
Gnéthais fhochuideachtai 124,123 (2,143) - 121,980 102,147
Gnothas comhfhiontair 1,458 - - 1,458 1,822
Gnéthais chomhlacha 31,612 627 246 32,485 52,876
Coigeartt comhdhluthaithe (4,472) - - (4,472) (4,472)
792,279 (1,516) 246 791,009 445,028

Aistriodh an brabus/caillteanas neamhréadaithe ar mhalartu coigriche de thoradh infheistithe chomhlaigh chuig an cuntas

cultaca brabuis/caillteanais de thoradh diGscartha na hinfheistiochta sin (Nota 5 (a)).

2007 2006
€000 €000
Cuideachta
Cuntas brabuis agus caillteanas
Amhail 1 Eanair 292,655 141,887
Brabus don bhliain airgeadais 346,981 150,631
(Caillteanas)/gnéthachan achtutireach sa scéim pinsin (89) 157
Creidmheas/(muirear) iarchurtha canach air sin 11 (20)
Amhail 31 Nollaig 639,558 292,655
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23. Réiteach brabiiis oibriGchain le hinsreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchain

Gripa
2007 2006
€000 €000
Brabus oibritchéin 111,608 85,003
Muirear dimheasa 57,294 63,934
Amuchadh s6cmhainni dothadhaill 768 895
Amuchadh cailmheasa i ngnéthas comhlach 187 230
Discriobh agus bearnt sécmhainni seasta intadhaill 1,569 540
Amuchadh deontas caipitil (1,356) (5,178)
Caillteanas/(brabus) ar dhiGscairti sécmhainni intadhaill seasta
(ach gansécmhainni 6stan san aireamh) (206) (196)
(Méadt)/laghdu i stoic (6,622) 292
Méadu i bhféichitunaithe (3,050) (2,904)
Méadu i gcreiditnaithe 9,742 4,993
Méadu i nglandliteanas pinsin 67 574
Insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichéain 170,001 148,183
24, Anailis ar cheannteidil ata grapailte le chéile sa raiteas um shreabhadh airgid
Grapa
2007 2006
€000 €000
Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisil airgeadais
Us faighte 13,007 3,446
Us foctha (26,882) (26,785)
loncam 6 shécmhainni airgeadais eile 1,000 825

(12,875) (22,514)

Caiteachas caipitiGil agus infheistiocht airgeadais

Ceannach sécmhainni intadhaill seasta (248,875) (134,406)

Diol sécmhainniintadhaill seasta (ach gan sécmhainni éstan san aireamh) 390 684
(248,485) (133,722)

Eadalacha agus Ditscairti

Glanfhaltas ¢ dhitscairt gn6 na n-éstan (Noéta 5) - 234,906
Diol sécmhainne airgeadais - 29,772
Glanfhaltas ¢ dhitscairt gnéthais chomhlacha (Néta 5) 303,677 -
lasacht do ghnothais chomhlacha - (83)

303,677 264,595

Maoinia
lasachtai nua bainc - 65,000
Aisioc iasachtai bainc (29,758) (27,003)

(29,758) 37,997
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25. Réiteach glanshreabhadh airgid le gluaiseacht i nglan(fhiacha)/cisti

Gripa

2007

€000

Laghdu in airgead tirim sa bhliain (20,616)
Méadu acmhainni leachtacha 162,267
Méadu fiachais 29,758
Athra i nglanfhiach mar thoradh ar shreabhadh airgid 171,409

Amuchadh costas eisitina (156)

Gluaiseacht ratai malairte (872)
Gluaiseacht i nglanfhiacha sa bhliain 170,381
Glanfhiach ag 1 Eanair (135,577)
Glanchisti ag 31 Nollaig 34,804

26. Anailis ar ghlanchisti/(glanfhiacha)

Ambhail 1 Sreabhadh Gluaiseachtai Gluaiseacht Amhail 31

Eanair Airgid neamh- ratai Nollaig

2007 airgead malairte 2007

€000 €000 €000 €000 €000

Airgead tirim 56,191 (20,616) - (1,025) 34,550
Acmhainni leachtacha 318,770 162,267 - - 481,037
374,961 141,651 - (1,025) 515,587

Fiach dlite laistigh de bhliain (19,909) 19,909 (9,757) - (9,757)
Fiach dlite tar éis bliana (490,629) 9,849 9,601 153 (471,026)
(510,538) 29,758 (156) 153 (480,783)

lomlan (135,577) 171,409 (156) (872) 34,804
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27.lonstraimi airgeadais

Faightear faisnéisil faoi bheartas agus faoi bhainistiocht cistiochta na Cuideachta san Athbhreithnit Airgeadais. Tugtar an
t-eolas maidir leis na sécmhainni agus na dliteanais airgeadais chui (mar a sainiodh iad) de réir Caighdean um Thuairiscit
Airgeadais 13 (FRS 13) “Diorthaigh agus lonstraimi Airgeadais Eile” anseo thios. Ni airitear mar shocmhainni/dhliteanais
airgeadais chui féichiunaithe na creiditnaithe gearrthéarmacha né infheistiocht i bhfochuideachtai, i ngnoéthais

chomhlacha na i gnothais chomhfhiontair.

i. Préifil priacail rata Gis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais

Tar éis na malairti éagsula Usratai agus na réamhchonarthai airgeadra coigriche a bhaineann leis an nGrupa a chur san
aireamh, bhi proifil Gsratai na bhfiachas airgeadais abhartha agus na socmhainni airgeadais le his mar seo a leanas ag an
nGrapa ag 31 Nollaig 2007:

2007 2006
lomlan Rata Rata lomlan Rata Rata
comhlathach seasta comhlathach seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 479,374 - 479,374 508,976 21,707 487,269
Dollar SAM 1,409 - 1,409 1,562 - 1,662
480,783 - 480,783 510,638 21,707 488,831

Sécmhainni airgeadais
Euro 505,269 505,269 - 364,749 364,749 -
Steirling 5,642 5,642 - 1,763 1,763 -
Dollar SAM 2,793 2,793 - 4,996 4,996 -
Dollar Cheanada 1,191 1,191 - 1,572 1,572 -
Hryvnia na hUcraine 674 674 - 1,872 1,872 -
Airgeadrai eile 18 18 - 9 9 -
515,587 515,587 - 374,961 374,961 -

Ba é an meanrata Uis ualaithe le haghaidh dliteanas airgeadais airgeadra seasta euro na 5.4% (2006:5.4% ) agus ba i an
mheanthréimhse da seastar an rata na 8.4 bliana (2006: 9 bliana). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann nar iocadh Us
orthu. Bhi na dliteanais airgeadais ag an rata comhlithach comhdhéanta d’iasachtai bainc a ghin Us ag ratai a bunaiodh ar
suas go EURIBOR dha mhi dhéag. Bhi na sécmhainni airgeadais ag rata comhluthach comhdhéanta de thaisci bainc téarma
agus de glaoigh ar ghiorra na tréimhse bliana iad a ghin Us ag ratai an mhargaidh. Nil aon Us faighte ar iasachtai chuig
gnothais chomhlacha agus gnéthais chomhfhiontair de €4.9 millian (2006: €4.9 millian).
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27.lonstraimi airgeadais ar lean
ii. Neamhchosainti airgeadra

Taispeanann an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghripa, is iad sin na sécmhainni agus na dliteanais td (nd

neamhchosainti neamhstruchtiracha) as a n-eascraionn glanbhrabuis agus glanchaillteanais airgeadais aitheanta sa

chuntas brabuis agus caillteanais. Ta an neamhchosaint sin comhdhéanta de shécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta

an Ghrlpa nar ceapadh in airgeadra feidhmidil an aonaid i gceist. Bhi an neamhchosaint seo mar seo a leanas:

Glansécmhainni airgeadaiochta airgeadrai coigriche €000

Dollar Dollar  Hryvniana
Euro Steirling SAM  Cheanada hUcraine
Ambhail 31 Nollaig 2007
Airgeadra feidhmitil oibriGichain an Ghrapa
Euro - 5,883 6,840 52 -
Dollar Cheanada - - 36 - -
Dollar SAM 1,258 53 - 15 648
1,258 5,936 6,876 67 648
Ambhail 31 Nollaig 2006
Airgeadra feidhmitil oibriGchain an Ghrapa
Euro - 1,639 8,868 14 -
Dollar Cheanada - - 98 - -
Dollar SAM 191 - - - 1,872
191 1,639 8,966 14 1,872

Cuirtear san aireamh leis na suimeanna a thaispeantar thuas tionchar babhtéla airgeadrai ar bith, réamhchonarthai agus

diorthaigh eile a glacadh chun na neamhchosainti airgeadrai seo a bhainistit.

iii. Luachanna céra dhilteanais agus shécmhainni airgeadais

Faightear anseo thios comparaid idir luach de réir na leabhar agus luachanna céra dliteanas airgeadais chuian Ghripa

amhail 31 Nollaig 2007.

2007 2006
Luach Luach Luach Luach
de réir coir de réir coir
na Leabhar na Leabhar
€000 €000 €000 €000
Priomhionstraimi airgeadais arna sealbht né arna
n-eisiGint chun oibritichain an Ghripa a mhaoinii
Dliteanais airgeadais ghearrthéarmacha agus céatadan
reatha d’iasachtai fadtéarmacha (Nota 17) 9,757 9,516 19,909 20,857
Lasachtai fadtéarmacha (Nota 17) 471,026 474,789 490,629 509,715
480,783 484,305 510,638 530,572
lonstraimi airgeadais diorthacha coinnithe né eisithe chun
neamhchosaint airgeadra ar dhiolachain amach anseo a fhala
Conarthai malairte coigriche amach anseo - 186 - 54

Baineadh Usaid, de réir mar is féidir, as luachanna an mhargaidh chun luachanna céra a chinneadh. Nuair nach raibh

luachanna an mhargaidh le fail, rinneadh luachanna céra a aireamh tri shreabhadh airgid amach anseo a laghdu ag na ratai

Uis atéa ann i lathair na huaire.

Ar dhata an chlair chomhardaithe ab amhlaidh nach raibh luachanna céra na sécmhainni airgeadais chuina na

creiditnaithe eile dlite tar éis breis agus bliain amhain difritil go habhartha éna gcuid luachanna iompair.
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27.lonstraimi airgeadais ar lean
iv. Faluithe

Mar a tugadh le fios san athbhreithnit airgeadais, téann an Gripa isteach i réamhchonarthai airgeadrai coigriche chun

deireadh a chur leis an neamhchosaint airgeadra a eascraionn as sreabhadh airgid a ainmnitear in airgeadrai thar lear. Is

féidir leis babhtail ratai Uis agus comhaontuithe ratai a Gsaid chun a phroéifil maidir le ratai Gis a bhainistit. Mar a tugadh le

fios sa Raiteas um Beartais Cuntasaiochta, ni aithnitear athruithe i luachanna cora ionstraimi a Usaidtear mar fhaluithe

sna raiteas airgeadais go dti go dtagann an suiomh falaithe chun aibiochta. Is mar seo a leanas ata anailis na ngnéthachan

agus na gcaillteanas neamhaitheanta seo:

Gnéthachain Caillteanais

Glan-iomlan na

Gnéthachan/(caillteanas)

€000 €000 €000
Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar
fhaluithe ar 1 Eanair 2007 54 - 54
Gnéthachain agus caillteanais ag éiri as blianta eile
aaithniodh i 2007 (54) - (54)
Gnéthachain agus caillteanais a thainig chun cinn roimh
1 Eanair 2007 agus nar aithniodh i 2007 - - -
Gnéthachain agus caillteanais a tharla i 2007 nar
aithniodh i 2007 186 - 186
Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta
ar fhaluithe ag 31 Nollaig 2007 186 - 186
Astu sin:
Gnéthachain agus caillteanais a bhfuil coinne lena n-aithint i 2008 186 - 186
Gnéthachain agus caillteanais a bhfuil coinne lena
n-aithinti 2009 n6 ina dhiaidh - - -
186 - 186
28. Ceangaltais
Gripa Cuideachta
2007 2006 2007 2006
€000 €000 €000 €000
i. Ceanglais chaipitil
Ar chonradh 262,930 116,973 262,930 116,973
Udaraithe ag na stitrthéiri ach nach bhfuil ar chonradh 531,398 114,741 515,603 112,907
794,328 231,714 778,533 229,880
ii. Léasanna OibriGchain
Ta na ceangaltais éasa ata infoctha le linn an chéad
dha mhidhéag eile comhdhéanta mar seo a leanas:
Fearas agus trealamh
Infoctha ar léasanna a rachaidh in éag:
Laistigh de bhliain amhéin - 121 - 121
Idir dha bhliain agus cuig bliana 983 - 983 -
983 121 983 121
Foirgnimh
Inioctha ar léasanna a rachaidh in éag:
Idir dha bhliain agus cuig bliana 5,768 6,093 - -
De bhreis is cuig bliana 431 377 - -
6,199 6,470 - -
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29. Faisnéisia na bpairtithe gaolmhara
Tugtar achoimrit thios ar na comhphairtithe gaolmhara an Ghrupa (cé is moite de ghnothais fochuideachta), faoi mar a

shainitear de réir Chaighdean 8 um Thuairiscit Airgeadais (FRS 8) “Nochtadh Pairtithe Gaolmhara”, ar bhunbhri an ghaoil

agus ar mhéid na n-idirbheart leosan.

2007 2006

€000 €000
Muirir bhainistiochta do ghnéthais chomhlacha 7,882 7,531
Muirir do ghnoéthais chomhlacha i ndail le seirbhisi a sholathraionn an Gripa 182 17
Diolachéin ar a gcostas do ghnéthais chomhlacha 9,461 5,283
Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhlacha 9,628 8,648
lasachtai do ghndthais chomhlacha 563 563
Dlite 6 ghnothais chomhlacha ag deireadh na bliana 2,474 2,659
Dlite do ghnothais chomhlacha ag deireadh na bliana 997 341
lasachtai do ghnéthas comhfhiontair ag deireadh na bliana 4,882 4,882

Faoi mar a tharlaionn i gcas go leor comhlachtai Rialtais agus stait eile bionn an Gripa ag plé i ngnathchursa a ngno le raon
comhlachtai Rialtais agus stait eile, mar Aer Lingus, An Post, BSL, Udaras Eitliochta na hEireann agus an Roinn lompair. Ina
theannta sin, de bhun an Achta um Aerfoirt Stait 2004, is amhlaidh ata socrichain eatramhacha déanta ag an gCuideachta
le hUdarais Aerfort Chorcai agus na Sionna chun feidhmeanna airithe a chur i bhfeidhm thar a ceann ag cltdach aerfoirt

Chorcai agus na Sionna faoi seach.
Leagtar amach mionsonrai phriomhghnéthais chomhlacha agus comhfhiontair an Ghrapa i Néta 12.

30.Leas mionlaigh

Baineann sé seo le pairtithe mionlaigh in Aer Rianta Idirnaisiunta (An Aise Thoir) Teoranta (35%); Kievrianta LLC (1%) agus

Aer Rianta Idirnaisitinta Sardana (JFK) Inc. (30%).

2007
€000
Amhail 1 Eanair (1,425)
Sciar brabuis na bliana 33
Eagsulachtai Malairte (36)
Amhail 31 Nollaig (1,428)
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31.Comhlaigh agus comhfhiontair

De réir riachtanais Chaighdean 9 um Thuairiscit Airgeadais (FRS 9) “Comhlaigh agus Comhfhiontair”, tugtar an t-eolas

breise seo a leanas faoi ghnéthais chomhlacha agus comhfhiontair a bhfuil pairt nach beag acu in oibritchain an Ghrupa,

de réir mar is infheidhmithe.

Is é seo a leanas sciar an Ghrupa den laimhdeachas, sécmhainni seasta, socmhainni reatha, dliteanais dlite laistigh de

bhliain amhain agus dliteanais dlite tar éis nfos mé né bliain amhain 6 gach gnéthas comhlach:

2007 2006
€000 €000
Laimhdeachas 174,362 174,282
Sécmhainni seasta 195,310 298,089
Sécmhainni reatha 44,464 75,045
Fiachais dlite laistigh de bhliain amhain (16,331) (26,599)
Fiachais dlite tar éis breis agus bliain (164,849) (259,064)
B’ionann sciar an Ghrupa de cheangaltais chaipitil gach gnéthas comhlach agus €73.4 millian.
Is mar seo a leanas ata sciar an Ghripa de thorthai, socmhainni agus dliteanais Flughafen Dusseldorf GmbH ina bhfuil
sciar 20% ag an nGrupa (trina sciar 40% in Airport Partners GmbH) (gndthais chomhlacha a sharaionn critéir airithe a
bhaineann le méid ata leagtha sios i FRS 9):
Flughafen Diisseldorf GmbH (20%)
2007 2006
€000 €000
Sciar an Ghripa:
Laimhdeachas 80,357 75,422
Brabus roimh chain 11,487 6,197
Céanachas (4,020) (2,726)
Brabus tar éis na canach 7,467 3,471
Sécmhainni seasta 184,404 192,711
Sécmhainni reatha 14,972 16,969
Fiachais dlite laistigh de bhliain amhain (6,018) (6,547)
Fiachais dlite tar éis breis agus bliain (155,759) (183,304)

32.Faomhadh na Raiteas Airgeadais
D’fhaomh an Bord na raitis airgeadais ar 10 Marta 2008.
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2007 2006 2005 2004 2003
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain
Laimhdeachas 623,364 590,586 524,982 465,688 436,868
TRUCDA an Ghrupa 169,917 145,228 110,992 89,893 72,625
Brabus oibritchain an Ghripa 111,608 85,003 64,070 46,090 29,580
Sciar de bhrabus na ngnéthas comhlach
agus comhfhiontair 38,471 31,350 30,000 23,653 19,061
Glanus infoctha — Grupa, comhfhiontar agus comhlaigh (17,105) (28,156) (30,120) (31,314) (34,493)
Mireanna eisceachtula an Ghrupa 239,320 115,638 - 2,381 7,318
Brabus roimh chain 372,294 203,835 63,950 40,810 21,466
Canachas (24,735) (37,978) (14,213) (10,555) (1,453)
Leas mionlaigh (33) 105 349 515 233
Brabus don bhliain airgeadais 347,526 165,962 50,086 30,770 20,246
Brabus (iarchanach) gan mireanna eisceachtula
achur san aireamh 108,500 69,523 50,086 28,867 13,356
Caipiteal in Gsaid
Socmhainni seasta intadhaill 1,006,126 793,447 809,082 745,415 706,880
Socmhainni seasta dothadhaill 3,327 4,100 5,476 5,422 6,257
Sécmhainni seasta airgeadais 94,175 151,567 171,544 165,604 175,981
Glansocmhainni/(glanfhiachais) reatha 386,220 238,945 (18,420) 2,032 (3,597)
lomlan na sécmhainni ldide fiachais reatha 1,489,848 1,188,059 967,682 918,473 885,521
Creiditnaithe thar bhliain amhain (479,710) (498,731) (457,354) (460,536) (448,333)
Deontais chaipitil (18,024) (19,380) (24,558) (26,257) (27,686)
Soléathairti i gcomhair dliteanas (13,916) (37,677) (5,129) (5,735) (6,890)
Glandliteanas pinsin (2,280) (2,331) (4,116) (2,759) -
Glansdécmhainni 975,918 629,940 476,525 423,186 402,612
Achoimre den Sreabhadh Airgid
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchain 170,001 148,183 121,044 98,296 80,139
locafochtaf i ndail le clar eisceachtuil athstruchturaithe (27,017) - - (3,498) (4,305)
Dibhinni 6 ghnoéthais chomhlacha 9,628 8,648 8,449 7,995 4,454
152,612 156,831 129,493 102,793 80,288
Glanus a iocadh/ioncam infheistiochta (12,875) (22,514) (22,693) (22,951) (23,052)
Cain aiocadh (23,520) (21,505) (4,437) (723) (1,603)
116,217 112,812 102,363 79,119 55,733
Infheistiocht i sécmhainni seasta intadhaill (248,875) (134,406) (100,322) (84,018) (59,758)
Infheistiocht/iasachtai do ghndthais chomhlacha
agus chomhfhiontair agus sécmhainni airgeadais - (83) (918) 2,102 1,974
Ceannach na bhfo-ghnothas lena n-airitear
s6cmhainni airgeadais ghaolmhara - - - - (2,099)
Diol oibriochtai a bhfuiltear éirithe astu - 234,906 - - -
Glanfhaltais ¢ dhitscairt gnéthas comhlach 303,677 - - - -
Diol na s6cmhainni intadhaill agus airgeadais 390 30,456 2,352 2,666 11,380
55,192 130,873 (98,888) (79,250) (48,503)
171,409 243,685 3,475 (131) 7,230
Dibhinni a iocadh - - - (6,074) (7,245)
Insreabhadh/(eisreabhadh) airgid roimh bhainistit
acmhainni leachtacha agus maoinid 171,409 243,685 3,475 (6,205) (15)
Glanfhiach
Glanfhiach/ghlanchistian Ghripa ag
deireadh na bliana (34,804) 135,577 379,736 384,056 377,420

Ta figiuiri na bliana 2004 faoi mar a hathshonraiodh iad i dtuarascail na bliana 2005 agus figitiri na bliana 2003 mar a tuairisciodh iad roimhe seo.
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Paisinéiri 2007 2006 2005 2004 2003
Foriomlan
Trasatlantach 2,279,592 2,138,117 1,974,263 1,799,402 1,697,388
An Bhreatain Mhor 11,349,040 11,449,517 10,994,132 10,315,793 9,870,928
Méor-roinn na hEorpa 14,213,849 11,939,090 9,630,418 7,988,211 7,217,482
Idirnaisitnta Eile 240,796 218,371 101,068 87,688 80,971
Intire 1,470,508 1,326,945 986,134 1,046,590 1,072,045
Idirthuras 534,535 778,963 796,754 550,156 500,104
30,088,320 27,846,003 24,482,769  21,787740 20,438,918
Céatadan fais bliain ar bhliain +8.1% +13.7% +12.4% +6.6% +5.8%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 1,532,799 1,356,974 1,260,504 1,106,021 1,011,861
An Bhreatain Mhor 8,670,935 8,626,342 8,261,174 8,352,602 7,948,276
Mér-roinn na hEorpa 11,901,747 10,092,559 8,087,153 6,840,672 6,072,527
Idirnaisitnta Eile 232,960 198,434 88,178 72,716 62,851
Intire 885,233 813,177 652,733 690,205 675,662
Idirthuras 63,764 108,896 100,697 76,157 84,907
23,287,438 21,196,382 18,450,439 17,138,373 15,856,084
Céatadan fais bliain ar bhliain +9.9% +14.9% +7.7% +8.1% +5.1%
Sionna
Trasatlantach 746,551 780,917 713,556 693,102 685,312
An Bhreatain Mhor 1,253,570 1,286,317 1,162,942 697,391 713,658
Mér-roinn na hEorpa 1,066,630 816,676 655,831 442,909 464,964
Idirnaisitnta Eile 507 320 16 33 1,795
Intire 89,034 100,484 95,238 106,822 135,740
Idirthuras 464,331 654,332 674,841 454,859 399,208
3,620,623 3,639,046 3,302,424 2,395,116 2,400,677
Céatadan fais bliain ar bhliain -0.5% +10.2% +37.9% -0.2% +2.0%
Corcaigh
Trasatlantach 242 226 203 279 215
An Bhreatain Mhor 1,424,535 1,636,858 1,670,016 1,265,800 1,208,994
Mér-roinn na hEorpa 1,245,472 1,029,855 887,434 704,630 679,991
Idirnaisitunta Eile 7,329 14,617 12,874 14,839 16,325
Intire 496,241 413,284 238,163 249,563 260,643
Idirthuras 6,440 15,735 21,216 19,140 15,989
3,180,259 3,010,575 2,729,906 2,254,251 2,182,157
Céatadan fais bliain ar bhliain +5.6% +10.3% +211% +3.3% +16.4%
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2007 2006 2005 2004 2003

Foriomlan

Trachtéala

Sceidealta 228,681 211,894 199,490 186,770 186,028
Neamhsceidealta 30,197 29,645 31,756 27,472 26,292
Lastas 9,913 10,278 11,134 11,308 12,730
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 268,791 251,817 242,380 225,550 225,050
Céatadan fais bliain ar bhliain +6.7% +3.9% +7.5% +0.2% +3.8%
Eile 62,088 56,521 52,425 45,587 44,639
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthai 330,879 308,338 294,805 271137 269,689
Baile Atha Cliath

Trachtala

Sceidealta 176,564 161,375 151,108 148,739 143,250
Neamhsceidealta 14,218 14,110 16,477 14,453 12,288
Lastas 5,271 5,720 6,525 6,773 7,395
Gluaiseachtai Trachtéala Aeriompair 196,053 181,205 173,110 169,965 162,933
Céatadan fais bliain ar bhliain +8.2% +4.7% +1.9% +4.3% -1.9%
Eile 15,751 15,436 13,728 12,210 14,848
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthai 211,804 196,641 186,838 182,175 177,781
Sionna

Trachtala

Sceidealta 22,230 22,625 20,046 14,534 15,709
Neamhsceidealta 10,297 9,997 11,097 8,420 7,586
Lastas 3,101 3,067 3,096 2,988 3,842
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 35,628 35,589 34,239 25,942 27137
Céatadan fais bliain ar bhliain 0.0% +3.9% +32.0% -4.4% +3.5%
Eile 12,486 11,126 10,854 9,876 10,504
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthai 48114 46,715 45,093 35,818 37,641
Corcaigh

Trachtéala

Sceidealta 29,887 27,994 28,336 23,497 27,069
Neamhsceidealta 5,682 5,638 5,182 4,599 6,418
Lastas 1,541 1,491 1,613 1,547 1,493
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 37110 35,023 35,031 29,643 34,980
Céatadan fais bliain ar bhliain +6.0% 0.0% +18.2% -156.3% +42.3%
Eile 33,851 29,959 27,843 23,501 19,287
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthai 70,961 64,982 62,874 53,144 54,267
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& Runai na Cuideachta

Eamon Foley
Eamon Foley Ard-Stiarthair,
Aer Rianta Idirnaisianta

Mark Foley
Stidrthoir, Clair Chaipititla

Ray Gray
Stidrthoir, Airgeadas

Tom Haughey
Stidrthoir, Gnothai Tionsclaiocha

Robert Hilliard

Stitrthoir, Aerfort Bhaile Atha Cliath

Damian Lenagh

Stidrthoéir, Acmhainni Daonna
Jack MacGowan

Stidrthoir, Trachtail

Martin Moroney

Stitrthoir, Aerfort na Sionainne

Frank O’Connell
Stitrthoir, Miondiol
Pat Keohane

Stitrthoir, Aerfort Chorcai

Vincent Wall
Stiarthoir, Clrsai caidrimh
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Aerfort Bhaile Atha Cliath

Suiomh Domhanleithead 532517Thuaidh, Domhanfhad 0061612Thiar
(larphointe raidbhealaigh 10/28)
Airde 242 tr. AMSL

Sonrai Ruidbhealai

10/28 Fad 2637 méadar — Leithead 45 méadar

mar aon le 7.5 m de chrua-ghruanna ar an da thaobh
Dromchla coincréite, Catagoir IlIA (Ruidbhealach 28),
Catagoir Il (Ruidbhealach10)

16/34 Fad 2072 méadar - Leithead 61 méadar
Dromchla asfailt, Catagoir 1 (Ruidbhealach 16)

Non inst (Ruidbhealach 34)

11/29 Fad 1339 méadar - Leithead 61 méadar
Dromchla asfailt/coincréite

Non Inst
Athbhreoslu Saoraidi iomlana athbhreoslaithe le fail = AVGAS 100 LL,JET A1
Oibrioch 24 Uair
Seoladh Poist Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Baile Atha Cliath, Eire
Uimhir Facs (01) 8141034 (09:00 - 17:00)

(01) 814 5479 (24 uair)

Uimhir Theileaféin

Naisitnta (01) 814 1111
Idirnaisitnta 353 1814 1111

Gréasan

www.dublinairport.com

Sita

DUBRB7X (Riarachan Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtar)

Aerfort Chorcai
Suiomh

Domhanleithead. 515029Thuaidh, Domhanfhad. 082928Thiar

Airde

502 tr. AMSL

Sonrai Ruidbhealai

17/35 Fad 2133 méadar - Leithead 45 méadar

mar aon le 7.5 m de chrua-ghruanna ar an da thaobh
Dromchla asfailt/coincréite, Catagoir 2

07/25 Fad méadar 1310 - Leithead 45 méadar
Dromchla coincréite

Non Inst.

Athbhreoslu

Ta aiseanna iomlana athbhreoslaithe ar fail

Oibrioch 24 Uair
Seoladh Poist Aerfort Chorcai, Co. Corcal, Eire
Uimhir Facs (021) 431 3442

Uimhir Theileaféin

Naisitnta (021) 431 3131
Idirnaisianta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

Sita

ORKARXH
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Aerfort na Sionainne
Suiomh

Domhanleithead. 524207Thuaidh, Dhomhanfhad. 082928Thiar

Airde

46 tr. AMSL

Sonrai Ruidbhealai

06/24 Fad 3199 méadar - Leithead 45 méadar moéide 8m colbha gach taobh
Dromchla asfailt, Catagdir 2 (Ruidbhealach 24)
13/31 Fad 1720 méadar - Leithead 45 méadar

Dromchla asfailt/coincréite

Non Inst. Ta an ruidbhealach seo Notamed as seirbhis faoi lathair

Athbhreoslu

Hiodrant athbhreoslaithe agus athbhreoslu soghluaiste ar fail- Jet A1 agus

Avgas ar fail
Qibrioch 24 Uair
Seoladh Poist Aerfort na Sionainne Co. An Chlair, Eire
Uimhir Facs (061) 712282 (Ranndg na nQibriochtai Aerfoirt)

(061) 471719 (Breoslai Eitliochta na Sionainne)

Uimhir Theileaféin

Naisitnta (061) 712000 (24 uair)

Idirnaisitinta 363 61 712000 (24 uair)

Gréasan

www.shannonairport.com

Sita

SNN RRCR

Gno Ginearalta

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Priomhoifig

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Co. Baile Atha Cliath, Eire
T35318141111

F 35318144120

Gréasan www.daa.com

Oifig Chlaraithe

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Co. Baile Atha Cliath, Eire

Aer Rianta Idirnaisiinta cpt
Priomhoifig

Aerfort na Sionainne

Co. An Chlair, Eire
T35361712777

F 35361474595

Gréasan www.ari.ie

Aer Rianta International

An Mean-Oirthear

40 hUrlar, Foirgneamh Thar Falcon,
lonad Taidhleoireachta, Bosca Poist
10047, Manama, Riocht Bairéin
T00973 17537979

F 0097317533741

Gréasan www.arime.com

DAA Finance cpt

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Co. Baile Atha Cliath, Eire
735318141111

IniGchaoiri

KPMG, 1 Plas Stokes
Faiche Stiabhna

Baile Atha Cliath 2, Eire

Priomhbhaincéiri

Banc na hEireann

Banc Barclay

BNP Paribas

Banc Infheistiochta na hEorpa
Banc Uladh
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