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Bord Stiurthoiri
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

.

Peter Barrett

Chuir Peter tus lena ghairm bheatha in Andersen Consulting
(Accenture)roimh dé bogadh chuig an GPA Group i ndeireadh
na 19801, &it a raibh sé ag obair go priomha ar urrist agus
léasti cdnach trasteorann. In 1994, thosaigh Peter ag obair le
KBC Bank mar Cheann Airgeadais Eitliochta. Thosaigh Peter ag
obair le RBS Aviation Capital in 2001 mar Phriomh-Oifigeach
Feidhmitichdin agus rinneadh Priomhfheidhmeannach de i
Mérta 2004. Ta bunchéim ag Peter in innealtdireacht. Is é RBS
Aviation Capital fochuideachta feidhmitichdin léasanna
eitliochta de chuid an Royal Bank of Scotland.
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Michael Lenane

Ceapadh Michael Lenane ina bhall den Bhord i nDeireadh
Fémhair 2009 faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Bhain Michael amach céim
ondrach BSc i Staidéar Gnd agus Teicneolaiocht Faisnéise i
gColdiste na Trionoide agus ta sé ina Bhall Cairte den Instititid
Loistiochta agus lompair. Fostalodh Michael sa Chuideachta i
1980 agus is Bainisteoir Oibriochtal Naprin anois € in Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Ball den Cheardchumann IMPACT is ea €.

Declan Collier

Chuaigh Declan Collier ag obair le hUdaras Aerfort Bhaile Atha
Cliath mar Phriomhfheidhmeannach in Aibrean 2005. Chaith
sé a shaol gairmiuil go ir roimhe sin ag obair d’Exxon Mobil,
cuideachta a raibh poist shinsearacha bainistiochta éagsula
aige inti in Eirinn agus sa Riocht Aontaithe, lena n-airftear a
bheith ina Chathaoirleach agus ina Phriomhbhainisteoir Tire,
Esso Ireland Ltd 6 2000 go 2002. T4 Declan ina bhall de Bhord
na hEorpa agus de Bhord an Domhain na heagrafochta
Airports Council International. T4 sé ina bhall de Bhord
Stidrthoirf Bainc-Aontas Eireann Teoranta cpt.

Mary McCabe
Ceapadh Mary McCabe chuig an mBord i mi na Nollag 2008

faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit),

1977 go dti 2001. Chuaigh Mary leis an gcuideachta i 1998,
agus té sf ag obair sa Ranndg Glantachain. © 2007 i leith ta
post an Leas-Uachtardin ar Bhrainse Eitliochta Sibhialta SIPTU
ag Mary agus ta sf ag déanamh ionadafochta thar ceann na
Ranndige Glantachain ag leibhéal 4ititil agus brainse le os
cionn ocht mbliana anuas.
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Gerard Collins

larpholaiteoir sinsearach de chuid na hEireann is ea Gerard
Collins. Bhi sé ina Aire Cumarsaide, ina Aire Dli agus Cirt, agus
ina Aire Gnothai Eachtracha le linn na tréimhse a chaith sé ina
pholaiteoir. Lena chois sin bhi Gerard ina Uachtaran ar
Chomhairle Airi an AE, ina Leas-Uachtaran ar Pharlaimint na
hEorpa, ina Bhall den Choiste lompair agus ina Chomh-
Chathaoirleach ar an gcomhdhail Angla-Eireannach.

Barry Nevin

Ceapadh Barry Nevin chuig an mBord iMarta 2005 faoi
Achtanna um pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit),
1977 go dti 2001. Chuaigh Barry leis an gcuideachta i 1990,
agus ta sé ag obair i Seirbhis Doitedin/Pdilinf an Aerfoirt.
Is comhalta é d’Fheidhmeannacht Ndisitinta SIPTU, Gripa
Stidrthairf Oibrithe Chomhar Ceardchumann na hEireann,
Grupa Ceardchumann Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath.



Bill Cullen

Is é Bill Cullen an Cathaoirleach ar Glencullen Holdings
Limited. Is tdar rathuil é, agus ta sé freisin ina Uachtaran ar
Fhoras na nOg (Irish Youth Foundation), &it a raibh sé ar an
bpriomhdhuine taobh thiar d’fheachtais tiomsaithe airgeadais

do thionscadail 6ige ar fud na hEireann.

Brian O’Connell

T4 Brian O’Connell ina Chathaoirleach ar Udaras Aerfort na
Sionna. T4 sé ina Stilirthoir Bainistiochta ar Westpark Shannon

David Dilger, Cathaoirleach

lar-Phriomhfheidhmeannach an ghripa idirndisitinta bia
Greencore is ea David Dilger. Chaith David breis agus deich
mbliana i gceannas ar Greencore agus d*éirigh leis a leithéid
de chlaochli a dhéanamh air gur athraiodh an chuideachta 6
bheith ina tdirgeoir silicra agus braiche a bhi dirithe den
chuid ba mhé ar mhargadh na hEireann go mérghripa bia
saordideach idirnaisitinta a bhfuil ‘8,000 duine fostaithe aici i
geeithre thir. Bhi David ina Phriomhfheidhmeannach ar Food
Industries sula ndeachaigh sé ag obair le Greencore agus bhi
sé ina Stiurthoir Airgeadais le Woodchester Investments
roimhe sin. Céimi de chuid Coldiste na Triondide, Baile Atha
Cliath, is ea David agus ta sé ina bhall de Chdirt Stitrthdiri
Bhanc na hEireann agus ina iar-stiurthdir ar Fhiontar Eireann.
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Thomas Guilfoyle

Ceapadh Thomas Guilfoyle chuig an mBord i nDeireadh
Fémhair 2009 faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Fuair Thomas a chuid
oideachais i gColdiste Naomh Fhlanndin in Inis agus is
leictreoir cdilithe é. TA Thomas fostaithe sa chuideachta ¢
2001 agus chaith sé na naoi mbliana ¢ shin ag obair sa
Ranndg Cothabhdla ag Aerfort na Sionna. Bhi Thomas ina
mhaor ceardchumainn TEEU ag Aerfort na Sionna ar feadh
ceithre bliana agus td sé ina Chathaoirleach faoi lathair ar
Ghripa Ceardchumann an Aerfoirt.

Marie O’Connor
Ta Marie O’'Connor ina comhphairt{ i gcleachtas Bainistiochta
Sécmhainni PricewaterhouseCoopers ¢ 1986 i leith.

Ltd agus ina Chomh-Bhunaitheoir agus ina Chathaoirleach

ar Atlantic Way. Fuair Brian a chuid oideachais i gColdiste
Mhungairit, Contae Luimnigh. Chuir sé tus lena shaol gairmitil
mar chonraitheoir ginearalta i 1975, agus bhi rath air ag
bainistiti a lan tionscadal ar fud Réigitin an larthair Lair agus

i mBaile Atha Cliath agus i gCorcaigh. Ceapadh Brian ina bhall

de Thascfhorsa an larthair Lair i mi Feabhra 2009.
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An Ridire Michael Hodgkinson

Ghlac an Ridire Michael Hodgkinson post le hUdaras Aerfoirt
na Breataine (BAA) sa bhliain 1992 mar Stitrthoir Aerfoirt an
Ghrupa, agus poist sinsearacha bainistiochta aige roimhe sin
sna tionscail mhotair agus bia sa Bhreatain agus san Eoraip.
Le linn a dhd bhliain déag ag BAA, lena n-diritear na blianta
idir 1999 agus 200 mar Phriomhfheidhmeannach, bhi an
curam aige as an bpleanail umfhormhéadu ag gach aon
cheann d’aerfoirt BAA lenar airiodh Heathrow agus Stansted.
Is é Leas-Chathaoirleach ar TUI Travel é agus ta sé ina bhall
de bhord “Transport for London and Crossrail.”

"'ﬁ-

Gerry Walsh

T4 Gerry Walsh ina Chathaoirleach ar Udaras Aerfort Chorcai.
Comhairleoir neamhspledch gné is ea Gerry a chuireann
tacaiocht straitéiseach ar fail do bhoird agus d’fhoirne
bainistiochta sinsearacha roinnt cuideachtai Eireannacha agus
idirndisitinta. Bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach ar Bhord Gais
62000 go 2007 agus ba € a bhi i gceannas nuair a tiontaiodh
an chuideachta ina chuideachta fuinnimh don oilean go éir
agus i ag solathar idir ghds agus leictreachas do chustaiméiri &
cheann ceann na tire. Bhain sé amach céim innealtéireachta i
gColdiste na hOllscoile Corcaigh.



Ta titim d’os cionn 30% tagtha ar
mhuirir aerfoirt ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath go praiticiuil le fiche
bliain anuas, agus ni chuireann

na muirir seo luach saothair
leordhdthanach ar fail d’oibreoir an
aerfoirt i gcomhair a infheistiochta
sa bhonn socmhainni na i gcomhair
na seirbhisi a chuireann sé ar fail.



Raiteas an Chathaoirligh

David Dilger
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Ba bhliain dheacair i an bhliain até faoi athbhreithnit, ni hamhdin
d’Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath (UABAC), ach do gheilleagar iomlan
na hEireann.

Thainig laghdu suntasach ar aschur eacnamuil i rith 2009, de réir
mar a chuaigh an meathlu i bhfeidhm go hiomlan. Thdinig laghdu mor ar
chaiteachas tomhaltoiri, de réir mar a mhéadaigh ratai difhostaiochta go
suntasach agus bheartaigh daoine a bhi fostaithe airgead a shabhail
seachas a chaitheamh.

Fad a bhi geilleagar na hEorpa agus SAM ag sracadh leo ag iarraidh
an meathlu geilleagrach a chur diobh, tharla moillii eacnamaioch i
ngeilleagar na tire seo den chinedl céanna is a bhi sa Riocht Aontaithe,
an comhphadirti tradala is gaire duinn agus ar priomhsholdthrai aerthrachta
isteach agus amach as Poblacht na hEireann é. Thainig laghdu de 13% ar
thréacht paisinéirf go dti 26.1 milliin ag ar dtri aerfort Eireannacha i mBaile
Atha Cliath, i gCorcaigh agus i Sionainn anuraidh, [&irit ar an moilliti in
aerthaisteal mar thoradh ar an gcor chun donais eacnamafoch. Léirigh
an fheidhmiocht trachta go raibh tionchar nios mé ag an meathld ar
gheilleagar na hEireann na formhdr na dtiortha eile. Laghdaigh tracht
paisinéiri foriomlan ag aerfoirt na hEorpa i gcomhair 2009 de 6% i
gcompardid le 2008, agus ni raibh fas ach ag ceann amhdin i measc an
20 aerfort is mo.

In ainneoin an laghdaithe ar thracht paisinéiri, ta rol larnach ag ar n-
aerfoirt Eireannacha i gconai i ngeilleagar na hEireann. Anuraidh, bhain
96% den aerthracht idirndisitinta chuig Poblacht na hEireann agus 75%
den aerthracht chuig oilean na hEireann Uséid as 4r dtri aerfort.

Ta sé intuigthe agus nadurtha go mbeadh béim mhor ar dhishlain
reatha i rith cor chun donais tromchuiseach. T4 go leor déanta ag UABAC
le tabhairt faoina chostais bhunusacha agus ta Clar Gnéthaithe Costas
comhaontaithe agus & chur i bhfeidhm ag an Udaras cheana féin i gcomhar
lena fhostaithe, a mbeidh coigilteas bliantuil de €38 milliin mar thoradh air
de bharr laghdaithe parolla agus breis éifeachtuilachta. Ta laghdu pa do
gach ball foirne a thuilleann os cionn €30,000 sa bhliain mar chuid den
phlean seo mar aon le hathruithe i gcleachtais oibre agus scéim téarfa
dheonach, faoina mbeidh 300 fostaf ag fagail na cuideachta. Ta comhaontu
ar an gelar seo mar ghnéthachan suntasach don chuideachta agus don
fhoireann oibre iomlan. Lena chois sin déanfar na costais oibritichdin a
laghdu a thuilleadh faoin bPlean Gnéthaithe Costas.

Ta sé riachtanach, &fach, go n-aithneodh oibreoir aerfoirt a bhfuil
fis straitéiseach aige go dtiocfaidh deireadh leis an meathli atd ann faoi
lathair, meathld a raibh tionchar suntasach aige ar lion na bpaisinéiri.
Léirionn an patrun fadtéarmach le haghaidh aerthrachta go bhfilltear
ar fhas suntasach tar éis gach suaite eacnamaioch né gheopholaitidil.

Os rud é gur solathraithe agus oibreoiri gnéithe larnacha den
bhonneagar naisiinta iad, ni mér do Bhord agus do bhainistiocht UABAC
dearcadh crionna a bheith acu ar riachtanais fhadtéarmacha an ghno
agus ar an mbealach is fearr le riachtanais chustaiméiri agus pairtithe
leasmhara uile an Ghrupa a chomhlionadh.



T4 geilleagar oscailte, bunaithe ar onnmhairiti in Eirinn, agus ¢s rud é
nach bhfuil ceangal talun ar bith aici le mér-roinn na hEorpa, té Eire ag
brath go mér ar an mbonneagar eitliochta chun tacu le riachtanais na n-
earnalacha gno agus turasdireachta. Ta os cionn 100,000 post ag brath ar
an tracht a théann trindr n-aerfoirt, agus cuirimid moil riachtanacha ar fail
do shldinte airgeadais an gheilleagair ina iomlaine.

Ta tionchair ag na cinnti a dhéantar né nach ndéantar maidir le
feidhmitchdn agus forbairtf aerfoirt a d’fhéadfadh a bheith le brath indr
ngno agus i ngeilleagar na hEireann ar feadh na scortha blianta.

Ta sé riachtanach go ndéanaimid na cinnti fadtéarmacha cui maidir
le bonneagar agus acmhainn na n-aerfort. Chun é seo a dhéanamh, ta sé
riachtanach go mbeadh réimeas rialaithe comhthdite, measta againn a
thacaionn leis na cinntf cui seo agus a thugann Udards doibh. Ta sé soiléir
anois, afach, nach bhfuil an céras rialachdin reatha a rialaionn Aerfort
Bhaile Atha Cliath ag oibriti chun na haidhmeanna larnacha eacnamula
a leag an Rialtas sfos a bhaint amach.

Ar an gcéad dul sfos, nior choir muirir aerfoirt até oiridnach don
todhchai a rfomh bunaithe ar mhuirir aerfoirt a bhi oiriinach san am ata
caite. Sa dara hait, ba chaéir luach saothair iomlan agus cothrom a thabhairt
ar bhonneagar aerfoirt riachtanach a idaraionn agus a iarrann an Rialtas.
Sa triti hait, ba choir an tosaiocht chéanna ar a laghad a thabhairt do
riachtanais réastinta chustaiméirf is a thugtar do na riachtanais a fheictear a
bheith ag aerlinte aonair - a bhfuil go leor dushlan eile acu go léir seachas
leorgacht agus réastnacht bhonneagar aerfoirt a chuirtear ar fail chun
tairbhe a bpaisinéiri.

T4 titim d’os cionn 30% tagtha ar mhuirir aerfoirt ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath go praiticiil le fiche bliain anuas, agus ni chuireann na muirir
seo luach saothair leordhdthanach ar fail d’'oibreoir an aerfoirt i gcomhair
ainfheistiochta sa bhonn sécmhainni nd i gcomhair na seirbhisi a chuireann
sé ar fail.

Ta muirir Aerfort Bhaile Atha Cliath fioriomaioch i gcomparéid le
piarghripa Eorpach an aerfoirt. Ta an t-uasmhuirear aerfoirt atd molta do
Bhaile Atha Cliath i gcomhair 2010, lena n &iritear an méadu molta chun
luach saothair a thabhairt as costas Chriochfort 2, mar até sé leagtha sfos
ag an gCoimisitin um Rialail Eitliochta, 25% nios isle na an meantaille
€12.50 a gearradh in 2008 in aerfoirt Eorpacha chomhchosula, mar shampla
Stansted, Gatwick, an Bhruiséil, Cobanhdvan, Liospdin, Zurich, Vin,
Miinchen, agus Oslo. Is fiorbheagan seirbhis eile in Eirinn a ghearrfaidh 25%
nios LU i mbliana nd mar a ghearr a piarai san Eoraip dha bhliain ¢ shin.

Ta tionchar airgeadais dosheachanta ag baint le prionsabail ina
gcoinnitear muirir aerfoirt nios isle nd an costas réastnta a bhaineann leis
an tseirbhis agus an infheistiocht i mbonneagar até riachtanach a chur ar
fail chun an t-aerfort a oibrit go héifeachtuil. I bhfiontar ata faoi Uinéireacht
an Stait, ar nds UABAC, cinntionn seo go bhfuil saibhreas 4 aistriti go
leantnach 6n Stat chuig scairshealbhdiri aerlinte atd faoi vinéireacht
phriobhdideach.

Ta an coras rialachain reatha ag brath an iomarca ar dhearcaf aerlinte.
Ritear aerfoirt chun tairbhe a scairshealbhdiri, agus sin mar is céir. Mar sin,
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is leasa trachtdla amhain até ag aerlinte, agus ni féidir a rd go bhfuil
a dtuairimi mar l&irit ar thuairimi a bpaisinéiri na ar leasa na tire.

Té sé de chdram ar UABAC na tri aerfort a fheidhmit agus a fhorbairt
thar ceann an Stéit, atd mar an scairshealbhdir deiridh. Mar oibreoirf
bonneagair, ni mér duinn a chinntit go bhfeidhmionn ar dtrf aerfort in
Eirinn go héifeachtuil, chomh maith le pleandil d& bhforbairt fhadtéarmach
oiridnach.

Ta sainordu laidir trachtala ag UABAC freisin, agus ni mér don
chuideachta luach saothair cothrom a fhail ar an gcaipiteal a infheist/imid.
Ni fhaighimid aon mhaoinit én Stat agus, go deimhin, is amhlaidh a
chuirimid airgead leis an Statchiste, mar gheall ar an gcain agus na
dibhinnf a focaimid.

T4 &r gelar infheistiochta reatha €1.2 billiiin ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath, ata a sheachadadh go héifeachtach ar an gcostas agus taobh istigh
den bhuiséad, 4 mhaoinit den chuid is m¢ ag iasachtal n mBanc Eorpach
Infheistiochta agus ag margaf fiachais idirndisitinta. Ni mér don da sholéthraf
caipitil seo luach saothair céir a fhail, chomh maith le haisioc iomlan.

Beidh filleadh na hEireann ar fhas eacnamuil ag brath ar an tionscal
onnmhairithe, infheistiocht dhireach ¢ thiortha eile agus leathnu ar
an ngeilleagar eolasbhunaithe. Ta bonneagar aerfoirt éifeachtuil nua-
aimseartha a chuireann naisc dhireacha ar fail chuig comhphairtithe tradala
larnacha na hEireann - margai traidisiiinta agus nua araon - riachtanach,
agus is romhinic nach bhféachtar ar leas na tire sa réimeas rialachdin reatha.

Ta an t-ionchas pleandla i gcomhair infheistiochta i mbonneagar
aerfoirt nios faide né ionchas na n-aerlinte atd mar chustaiméiri againn.
Ba chdir go mbeadh rialachan eacnamuil ag cinntit go bhfeidhmitear
Aerfort Bhaile Atha Cliath chomh héifeachtach agus is féidir, agus failtimid
roimh rialachén den chineal seo.

Nior chéir an meathlu reatha agus an laghdu ar lion na bpaisinéiri mar
thoradh air seo a Usaid mar leithscéal chun neamhaird a thabhairt ar, n¢
gan dothain aird a thabhairt ar, riachtanais fhadtéarmacha earndil eitliochta
na hEireann. Bhi bru trachta an-dona agus laghdu ar chaighdeén na
seirbhisi in Aerfort Bhaile Atha Cliath mar thoradh ar thréimhsi san am ata
caite nach ndearnadh ddthain infheistiochta. Cuireadh isteach ar thaithi na
bpaisinéiri agus ar chaighdedn na seirbhisi in Aerfort Bhaile Atha Cliath,
agus cuireadh isteach freisin ar iomaiocht idirndisitinta na hEireann agus
ar a chumas gno a mhealladh 6 thiortha eile, mar thoradh ar shaoraidi ar
chaighdean iseal, a raibh an iomarca bru orthu.

I rith na 19801 a rinneadh pleandil agus togail ar an bpriomh-
ruidbhealach ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, a d’éascaigh 20 bliain fis i
dtracht paisinéiri. DA mbeadh an réimeas rialachdin reatha ann ag an am -
agus an meéid a bhraitheann sé ar dhearcaf aerlinte seachas dearcadh gach
Usaideora aerfoirt - is beag an baol go gceadoéfai infheistiocht den chinedl
sin, agus bheadh Baile Atha Cliath tar éis cailleadh amach ar go leor den
fhas sin.









Cosuil le ruidbhealach na 1980i, t& Criochfort 2 4 thégail do na
scortha blianta amach romhainn agus beidh sé in Usaid ag paisinéiri i
bhfad tar éis do thréimhse rathtnais nua teacht i gcomharba ar an gcor
chun donais eacnamuil reatha, agus cuirfidh Criochfort 2 leis an rathinas
sin ar nddigh. Is saordid chostéifeachtach é Criochfort 2, a bheidh aisiuil
d’Usaideoiri agus a bhunathroidh taithi gach paisinéara a bhainfidh usaid
as Aerfort Bhaile Atha Cliath. Tiocfaidh fas ¢ Bhaile Atha Cliath, agus
meallfaidh sé gné nua, aerlinte nua agus aerbhealai nua do Bhaile Atha
Cliath. T4 Etihad Airways, mar shampla, tar éis a fhogairt le déanaf go
leathnofar a sheirbhisi isteach go Baile Atha Cliath, agus té sé dearbhaithe
ag an aerline go bhfuil sé i gceist acu tolglann gno a oscailt sa geriochfort
nua. Leanfaidh aerlinte eile an sampla seo.

Bhi an feabhas ar thaithi na bpaisinéiri i gCriochfort 2 an-tabhachtach
nuair a rinne Etihad cinneadh feabhas a chur ar a sheirbhisi ¢ Bhaile Atha
Cliath. Ta an criochfort nua agus an tsaoraid Custam agus Cosaint Teorann
(CCT) nua don Stdit Aontaithe a bheidh lonnaithe i bPiara E ag spreagadh
aerlinte eile chun féachaint ar na deiseanna a bheidh ar féil ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath.

Ina theannta sin, ta an tseirbhis nua CCT in Aerfort na Sionna ag cruthu
margai nua don tseirbhis. Ta British Airways ag baint Usdid as CCT in Aerfort
na Sionna i gcomhair a sheirbhise grad gnd ¢ Aerfort Chathair Londain go
dti JFK agus ba choir go dtiocfadh gno nua freisin ¢ leathnt amach an CCT
deitliocht ghinearalta. T an criochfort nua i gCorcaigh ag cruthd bunus
freisin do sheirbhisi leathnaithe amach anseo.

Tri infheistiocht chrionna i saordidi feabhsaithe, inar bhfoireann oibre
agus indr georais bainistiochta, tdimid ag leagan na bunchloiche d’fhas agus
do rathunas sa todhchai, ni hamhain do UABAC, ach do gheilleagar nios
leithne na hEireann. Leanfaidh UABAC leis an iarracht
atd ar bun aige an tseirbhis is fearr a chur ar fail ag an bpraghas is isle
dar gcuid custaimeéiri
go léir. Leanfaimid freisin ag caitheamh go cdir agus go cothrom lenar
geustaiméiri go (éir, in ainneoin éilimh a d’fhéadfadh a bheith ann tus dite
a thabhairt do chustaiméir amhdin thar chustaiméir eile.

Ba mhor an ondir dom gur iarradh orm a bheith i mo Chathaoirleach
ar UABAC agus is pribhléid agus dushlan é a bheith i gceannas ar fhoireann
atd freagrach agus diocasach as bainistit agus feidhmit gnéithe
riachtanacha den bhonneagar naisitinta.

Ba mhaith liom bufochas a ghlacadh leis an Aire lompair, Noel
Dempsey TD agus le Tom O’Mahony, Ard-Runai na Roinne lompair agus
lena gcomhghleacaithe go léir as ucht a gcabhrach, a gcomhairle agus a
n-ionchuir chuidithigh le 12 mhi anuas. Mo bhuiochas freisin leis an Aire
Airgeadais Brian Lenihan TD agus le Kevin Cardiff, Ard-Runaf na Roinne
Airgeadais, agus lena gcomhghleacaithe go léir as ucht a gcabhrach go éir.

Ba mhaith liom freisin buiochas a ghlacadh le mo chomhghleacaithe ar
an mBord as ucht a dtiomantais, a gcomhairle agus a dtacaiocht. Ba mhaith
liom an deis seo a ghlacadh chun aitheantas foirmidil a thabhairt don mhéid
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arinne Des Cummins, Mary Davis, Marion Keating, agus Anthony Spollen,
a bhfuil deireadh tagtha lena dtréimhsi mar stilrthoiri na cuideachta ¢
ceapadh mé i mo Chathaoirleach.

Ar deireadh, ba mhaith liom bufochas a ghabhil le bainistiocht agus le
foireann iomlan UABAC as ucht a ngairmiulacht agus a dtiomantas le 12 mhi
anuas ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Chorcaf agus na Sionna, ag Aer Rianta
International agus ag a shuiomhanna go l€ir thar lear.

David Dilger, Cathaoirleach



Bhi an-chosulacht idir an titim sa
lion paisinéiri ag aerfoirt Bhaile
Atha Cliath, Chorcai agus na
Sionna agus an laghdu i
miondiolachan ginearalta in Eirinn
I rith 2009, ar thainig laghdu de
14.1% orthu i rith na tréimhse sin.



Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh
Declan Collier
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Bhi tionchar suntasach ag an meathlu geilleagair domhanda ar
fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa in 2009. Bhi an culu seo, a bhi le brath
ar fud na hEorpa agus Mheirice4 Thuaidh, an-dian ar fad i margadh na
hEireann agus bhi lion nios isle paisinéiri agus caiteachas laghdaithe mar
thoradh air.

Ta déine an chulaithe le feicedil sa laghdU suas le 7.5% a mheastar a
thainig ar Olltairgeacht Intire (OTI) na hEireann anuraidh, anuas ar laghdu
3% a thainig uirthi in 2008. Bhi tionchar an-laidir ag an meathlt ar Eirinn,
agus measann an Eagraiocht um Chomhar agus Fhorbairt Eacnamaiochta
(ECFE) gur thainig laghdu de 4% ar aschur i Limistéar an Euro agus de 2.5%
ar aschur sna Stait Aontaithe i rith 2009.

Chuir an cult sa Riocht Aontaithe agus laidreacht an Euro i gcoinne an
phuint steirling, agus dhollar na Stat Aontaithe, leis na fadhbanna a bhf ag
geilleagar na hEireann, agus bhi tionchar tromchuiseach ag an da rud ar
fheidhmiocht iomaioch an gheilleagair bhaile.

Bhi tionchar ag na droch-choinniollacha eacnamaiochta, sa bhaile
agus go hidirnaisiunta, ar an nGrupa go l€ir, ¢s rud é go raibh tionchar
suntasach ag lion paisinéiri nios isle agus ag miondiolachan nios laige ar
an ngnd ina iomldine.

Théinig laghdu de beagnach 13% ar an lion paisinéiri inar dtri aerfort
in Eirinn go dti 26.1 millitin i rith na bliana. Bhi an-chostlacht idir an titim
sa lion paisinéiri ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Chorcai agus na Sionna agus
an laghdu i miondiolachan gineardlta in Eirinn i rith 2009, ar thainig laghdu
de 14.1% orthu i rith na tréimhse sin. Is [éiriti l&idir atd i miondiolachan ar
ghniomhaiocht gheilleagrach in Eirinn, os rud é go mbionn timpeall leath de
chaiteachas tomhaltéiri na hEireann i gceist leis.

Théinig laghdu de 13% go dti €547 millitin ar ldimhdeachas.
Laghdaigh brabus an ghripa (mireanna eisceachtula as an direamh) de
51% go dti €38 milliun, agus laghdaigh TRUCDA (tuillimh roimh Us, céin,
dimheas agus amuchadh) de 19% go dti €126 milliin. Mar thoradh ar
thionchar na mireanna eisceachtula, mar na costais a bhain le scéim téarfa
dheonach agus taille bearnaithe shédcmhainni, bhi caillteanas €13 millitn
i ndiaidh canach ag an nGrupa don bhliain, i gcomparaid le brabus €47
milliun in 2008.

Tharla laghdu 10% go €417 millitin ar ollbhrabus an Ghrupa i rith na
bliana mar thoradh ar laghdu ar lion na bpaisinéiri agus drogall a bheith
orthu airgead a chaitheamh.

Bhi bliain dhushlanach ag an gcuid miondiola dar ngnd idirndisitnta,
Aer Rianta Idirndisitinta (ARI), i rith 2009 freisin. Tharla laghdu ¢ thus na
bliana ar lion na bpaisinéiri agus ar an méid airgid a bhi & chaitheamh acu
ag na haerfoirt thar lear ina bhfuil lamhaltais miondiola ag ARI, go mér mor
sa Ruis agus san Ucrain. De bharr na dtosca sin chomh maith le forélacha
maidir le clar comhardaithe AR, tharla laghdi mér ar bhrabuis i
gcaitheamh na bliana.

Ta an Grupa tar éis sraith bearta a chur i bhfeidhm mar thoradh ar
na tosca geilleagracha athraithe, a laghdéidh a chostais bhuntsacha go
suntasach. Laghdaiodh costais parolla, in éineacht le costais abhar agus
seirbhisi, de €18 millitin i rith na bliana ata faoi athbhreithnit. Tar éis



roinnt mionna idirbheartaiochta, aontaiodh Clar Gnéthaithe Costas a thug
€38 milliun i geoigiltis sa pharolla agus éifeachtachtai eile le ceardchumainn
a dhéanann ionadafocht ar thromlach mor fostaithe an Ghripa ag an
gCoimisiin um Chaidreamh Oibreachais i mi na Nollag.

Té scéim téarfa dheonach, laghdu pa do gach ball foirne a thuileann
nios mé na €30,000 in aghaidh na bliana, agus réimse leathan de bhearta
eile mar chuid den chldr seo. Mar aitheantas ar an méid suntasach até na
fostaithe ag déanamh thar ceann an Ghrupa, d’fhéadfadh sé go dtabharfaf
na leibhéil pa ar ais go hiomldn amach anseo, méa bhaintear spriocanna
airgeadais airithe amach a aontafodh.

Votail tromlach mhér na foirne i ndiaidh dheireadh na bliana glacadh
leis an gClar Gnoéthaithe Costas agus ghlac 71% diobh siid a votail i
mball6id ceardchumainn i dtri aerfort an Ghripa in Eirinn leis an bplean.
Is rud an-deacair é votail chun glacadh le laghdu pa, agus ta moladh agus
meas ag dul do na fostaithe sin a thacaigh le hiarrachtai an Ghripa
tabhairt faoina chostais bhunusacha.

Té an Grupa tiomanta do chur i bhfeidhm iomlan na moltai gnéthaithe
costas ar bhonn trathtil, agus beidh tionchar iomlan na gcoigilteas seo le
feicedil i rith na bliana 2070. Cinnteoidh sé seo agus na coigilti eile a
dhéanfar i gcostais oibritichain go dtiocfaidh laghdi mér ar &r gcostais
bhunusacha. Cuireadh €46.5 millitin de chostas eisceachtuil chun dochair
an chuntais brabuis agus caillteanais sa bhliain ata faoi athbhreithnid mar
thoradh ar chostas measta an chldir, a bhaineann den chuid is mo leis an
bpacadiste téarfa deonach.

Cé go bhfuil sé ciallmhar costais a laghdu i rith na tréimhse
eacnamaiche dushldnaf seo, leanann an Grupa ag infheistiu leis go crionna
agus saoraidi nua agus feabhsaithe da chustaiméiri & dtogail. Rachaidh na
hinfheistiochtal seo chun tairbhe an Ghrupa go fadtéarmach agus cuirfidh
siad leis an ngniomhafocht gheilleagrach i mBaile Atha Cliath, i gCorcaigh,
sa tSionainn agus go deimhin i ngeilleagar na hEireann ar fad.

Ni fhaigheann UABAC aon mhaoiniti on Statchiste. Is 6 mhuirir
aerfoirt, ioncam trachtala agus iasachtal amhain a fhaigheann sé ioncam.
Bhi ollfhiachas de €1.25 billiin ann ag deireadh na bliana chun cabhrt le
maoinil na n-infheistiochtaf caipititla riachtanacha i saordidi nua
agus feabhsaithe. Ta praifil aibiochta ata dailte go maith ag an bhfiachas,
le medn-aibiocht de naoi mbliana. Faoi lathair, ta an fiachas go léir ata
tarraingthe anuas 100% seasta, le medn-rata Uis de 5.8% ag deireadh
na bliana. T& acmhainni neamhtharraingthe tiomnaithe de €560 millitn
ag an nGrupa, lena n-diritear acmhainn €260 milliin 6n mBanc Eorpach
Infheistiochta. Bunaithe ar na leibhéil infheistiochta ata pleanailte don
todhchal, d’fhéadfadh na hacmhainni seo seasamh maoinithe an Ghripa a
dhaingniu go dti 2014.

Bhiiarmhéideanna airgid €638 milliin ag an nGrupa ag deireadh na
bliana i gcompardid le €879 millitin 12 mhi roimhe sin. Léirigh an tsuim sin
caiteachas caipititil €523 millitin a rinne an Grupa i rith na bliana agus an
€200 milliun a tharraing siad anuas 6n mBanc Eorpach Infheistiochta.
Tathar ag suil go laghddidh seasamh an airgid thirim go suntasach i rith
an chuid eile de 2010 de réir mar a chuireann an Grupa tégdil Chriochfort 2
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ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus roinnt tionscadail eile i gerich.

Tar éis dheireadh na bliana, d’athraigh Standard & Poor’s Rating
Services (S&P) ratdil chreidmheasa chorparéideach fhadtéarmach UABAC ¢
A- go dti BBB+, rud a thdinig leis na cinntf a rinne siad le déanai maidir le go
leor aerfoirt Eorpacha eile. Léirfonn an ratail seo meastini S&P go dtiocfaidh
lagu nios suntasaf ar phroifil airgeadais UABAC i gcaitheamh 2010 n& mar
a bhiothas a thuar roimhe sin, agus go dtarléidh sé sin den chuid is mo de
bharr laghdu suntasach a thiocfaidh ar lion na bpaisinéiri i gcomparaid le
haerfoirt eile a ndéanann S&P ratdil orthu agus de bharr an lagaithe até ag
teacht ar gheilleagar na hEireann 6 thaobh tracht paisinéiri de.

Léirionn an dearcadh ditltach seo tuairim S&P nach l€éir faoi ldthair go
dtiocfaidh feabhas ar chdrsai trachta go mér mor i bhfianaise na baile ata
ar gheilleagar na hEireann faoi lathair.

Ta muirir aerfoirt ag Aerfort Bhaile Atha Cliath arna rialdil go
neamhspledch ag an gCoimisiun um Riallichan Eitleoireachta. Thug an
Coimisitin a chinneadh deiridh maidir le muirir ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath do na blianta 2010-2014 i mi na Nollag, agus rinne sé solathar i
gcomhair méadu 33% i bpraghsanna ar bhunus comhchosuil thar an
tréimhse cuig bliana.

In ainneoin liomhainti a dhéanann pairtithe leasmhara dilsithe airithe
i dtionscal na n-aerlinte, ta muirir aerfoirt ag Aerfort Bhaile Atha Cliath an-
iseal i gcomparaid le caighdedin na hEorpa. Is € an toradh a bheadh ag an
méadu a leag an Coimisitin um Riallichan Eitleoireachta sios don
mheanmhuirear paisinéara is airde ag Aerfort Bhaile Atha Cliath na go n-
ardédh sé medn-uasmhuirear go €9.97 i gcomhair na cuig bliana idir 2010
agus 2014. In 2008 ba € an méanmhuirear paisinéara a bhi a ghearradh ag
comhphairtithe Eorpacha Aerfort Bhaile Atha Cliath na €12.50.

Ni thugann an méadu até leagtha sios ag an rialtdir déthain
luach saothair do UABAC i gcomhair na hinfheistiochta ata déanta aige i
gCriochfort 2 agus sna tionscadail chaipitiula eile in Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Mar atéa leagtha sios ag an rialtdir, is € €9.97 an medn-uasmhuirear
paisinéara ag Aerfort Bhaile Atha Cliath sna cuig bliana seo chugainn.
Cabhraionn an €9.97 sin le hinfheistiocht €1.2 billitin i mbonneagar
feabhsaithe a mhaoinit agus cuireann sé le feidhmit sabhdilte an deichiu
aerfort is mo san Eoraip i gcomhair taisteal idirnaisiunta. Is fid a thabhairt
faoi deara gur minic go mbionn muirir nios airde & ngearradh ar phaisinéir{
ar réimse seirbhisi ag na haerlinte sin a deir go bhfuil muirir arda ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath, mar shampla, claru ar line, athphriontéil carta bordala,
Usaid charta creidmheasa chun eitilt a chur in dirithe nd malai a sheiceail
isteach.

Ba i an bhliain ata faoi athbhreithniti an bhliain ba ghnéthai go dti
seo don Chlér Aerfort Bhaile Atha Cliath a Bhunathrd chun Feabhais.
D’infheistigh UABAC beagnach €470 millidn i rith 2009 sa chlar leantnach
chun saoraidi nua agus feabhsaithe a chur ar féil ag Aerfort Bhaile Atha
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Cliath, agus caitheadh beagnach cuig mhilliin uair an chloig oibre ar na
tionscadail éagsula, an criochfort nua do phaisinéiri, Criochfort 2, ata le
hoscailt i mi na Samhna 2010, ina measc.

Rinneadh dul chun cinn an-suntasach ar Chriochfort 2 i rith na
tréimhse sin, mar ata le feicedil anois ag cuairteoiri chuig an Aerfort
agus iad ag tiomaint tri chrof an fhoirgnimh nua ar a mbealach chuig an
geriochfort atd ann cheana féin. Faoi dheireadh na bliana, bhi os cionn 85%
den chlar tégdla do Chriochfort 2 curtha i gerich, agus bhi os cionn 2,200
tégalai ar an suiomh, rud a d’fhdg go raibh sé ar an tionscadal tégéla ba
mha in Eirinn. Tacaionn clér Chriochfort 2 le timpeall 6,500 post de bhreis
in diteanna eile freisin i ndéantusaiocht, iompar agus seirbhisi éagsula.

Ta tionscadal Chriochfort 2 ag dul de réir an sceidil agus ba chdir go
mbeadh an fhoireann tégdla réidh chun € aistrit chugainn in am in ainneoin
na ndushlan a bhi os a gcomhair mar stailc naisiiinta na leictreoiri an
samhradh seo caite agus an drochaimsir.

Bunaiodh Foireann Ullmhachta agus Aistrithe Oibriochtuil UABAC i lar
2009 agus is i an fhoireann sin a bheidh freagrach as an bhfoirgneamh ¢
dheireadh Aibrean 2010 ar aghaidh. Ta clar cuimsitheach oilitina agus taithi
ann déibh siud go léir a bheidh ag obair sa chriochfort nua i gceist leis an
gclar réiteach oibriochta agus idirthréimhseacha, mar aon le coimisitinu
agus tastdil threalamh agus chérais an chriochfoirt. Beidh trialacha ‘beo’
den tsaordid nua ar siul san fhomhar agus ta sé i gceist go mbeadh
Criochfort 2 ag feidhmit go hiomlan ¢ mhi na Samhna ar aghaidh.

Cé go bhfuil Criochfort 2 ar an bpiosa bonneagair leis an bproifil is airde
ata & sheachadadh ag Clar Aerfort Bhaile Atha Cliath a Bhunathru chun
Feabhais, t& dul chun cinn suntasach déanta ar go leor de na tionscadail eile
atd deartha chun taithi na gcustaiméiri reatha ag an aerfort a fheabhsu agus
chun cur ar a chumas os cionn 30 millitn paisinéir in aghaidh na bliana a
ldimhsedil go héifeachtach amach anseo.

Sa gcomhthéacs seo, ni hamhain go raibh oscailt an tsinidh ar an
geriochfort atd ann cheana féin i mBealtaine seo caite ina chloch mhile
shuntasach uaidh féin, ach thug sé blaiseadh do phaisinéiri ar na
caighdedin mhdérfheabhsaithe a bheidh ann doibh nuair a osclofar
Criochfort 2 don phobal.

Cuireann an sineadh €53 millitin seo ar Chriochfort 1, ar cuireadh i
gcrich é ar chostas nios fsle nd a bhi buiséadaithe dé, spas clrsaiochta
breise ar fail do phaisinéiri chomh maith le réimse nua saoraidi miondiola
agus lonaddireachta do phaisinéiri ata ar a mbealach amach go dti Piarai A
agus D. Anuraidh, feabhsaiodh na leibhéil compoird do phaisinéiri ag teacht
isteach sna piaraf céanna freisin, agus cuireadh spas breise ar fail ag
saoraid Bhiuré Naisiunta an Gharda Siochana um Inimirce.

I measc na réimsi eile ina ndearnadh dul chun cinn suntasach i rith
20009, ta boithre inmheanacha champais an aerfoirt agus tionscadail
uasghradaithe fontais. Beidh boithre nua, leathnaithe agus dromchla nua
orthu ar fud champas an aerfoirt, agus lionra nua de phiopai cumhachta,
cumarsaide, uisce agus dramhaiola curtha ar fail roimh lar na bliana 2010.



Leanamar freisin leis an bpleandil agus leis an obair réitithe i gcomhair
ruidbhealach chomhthreomhar nua ata molta i gcomhair Aerfort Bhaile
Atha Cliath.

Anuas ar Chriochfort 2, caitheadh beagnach 500,000 uair an chloig
oibre san iomlan i rith 2009 ar thionscadail chaipititla eile ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. Ina measc seo bhi solathar sheastain aerarthal uasghradaithe
ar an aerphairc agus suitedlacha sabhailteachta nua ar an rdidbhealach;
soldthar chlds cdisti nua taobh le séipéal an aerfoirt agus tionscnaimh
comhshaoil cosuil leis an tionscadal maolaithe uisce atd ar siul go
leantnach ar fud an champais.

Is priomhthosafocht do UABAC até ina chlar sldinte agus sabhailteachta
agus i solathar cosanta den scoth do gach oibri ar na laithreacha tégéla
¢agsula. Cé go dtuigeann UABAC an gd a bheith ar an airdeall i gconai ina
leith seo, td sé sésta le taifead slainte agus sdbhailteachta chldr foriomlan
Aerfort Bhaile Atha Cliath a Bhunathru chun Feabhais go dti seo.

Tagarmharc larnach sa chomhthéacs seo is ea cdimheas miniciochta
timpiste an chldir. Is éard atd i gceist leis seo nd an lion timpisti i ngach
100,000 uair an chloig oibre a d’fhag go raibh ar an duine gortaithe fanacht
den suiomh ar feadh tréimhse nios faide na tri la. Ba € an céimheas do chlar
foriomlan Aerfort Bhaile Atha Cliath a Bhunathrt chun Feabhais i rith 2009
nd 0.28, atd cuid mhaith nios isle nd an medn naisiiinta agus nios fearr na
medn na Riochta Aontaithe don earndil togala freisin.

Té sé de sprioc ag UABAC an fheidhmiocht slainte agus sabhéilteachta
seo a chothu agus a fheabhsi mas féidir, anois agus an clar infheistiochta
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ag bogadh isteach sa chuigiti bliain agus muid
ag bogadh i dtreo criochfort nua do phaisinéiri an aerfoirt a chur i gcrich
agus a oscailt nios déanai i mbliana.

Thainig an chéad laghdu ar thracht ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i
mbliana 6 bhi 1991 ann. Chuaigh 20.5 millitn paisinéiri breise trid an aerfort
anuraidh, agus is laghdu de 13% € sin.

Laghdaigh eitilti chuig mdr-roinn na hEorpa de 13% agus 10.4 millitin
duine ag taisteal idir Baile Atha Cliath agus an Eoraip. Laghdaigh Ryanair go
hairithe, Aer Lingus agus iompradiri eile an acmhainn iompair. Laghdaigh
tracht chuig an Riocht Aontaithe de 12% go dti direach faoi 7.6 millitn
paisinéir toisc gur laghdaigh Ryanair an acmhainn iompair, tharraing British
Airways amach 6 mhargadh Londain, agus ghearr BMI siar a sheirbhisi go
dti Heathrow.

Tharla laghdl 8% ar an margadh trasatlantach i rith 2009. Laghdaigh
Aer Lingus a n-acmhainn iompair agus thaisteal 1.6 millitin paisinéir idir
Baile Atha Cliath agus Meiriced Thuaidh.

Tharla laghdu 25% go direach os cionn 630,000 paisinéir ar an
margadh ndisitinta mar thoradh ar an gcor chun donais i ngeilleagar na
hEireann agus de bharr iomaiocht bhreise 6 iompar bothair agus iarnroid.
Laghdaigh an lion paisinéiri idir Baile Atha Cliath agus aiteanna idirndisiunta
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eile cosuil leis an Afraic Thuaidh agus an Meanoirthear de 4% go dtf
240,000, mar thoradh den chuid is mé ar thitim i dtracht cairtfhostaithe
chuig an Afraic Thuaidh.

Bhi 63 aerline san iomlan ag eitilt chuig 190 ceann scribe ¢ Aerfort
Bhaile Atha Cliath anuraidh. Mhéadaigh Ryanair, an aerline is mo in Aerfort
Bhaile Atha Cliath, a scair den mhargadh go dti 43% anuraidh 6 42% in
2008, agus mhéadaigh Aer Lingus a scair den mhargadh ¢ 34% go dti 36%.
Is 6n da chustaiméir is mé a fhaigheann an t-aerfort 79% den tracht iomlan
anois, sin méadu ¢ 76% in 2008. Ta an 21% breise roinnte idir an 61 aerline
eile a fheidhmionn seirbhisi 6 Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Cuireadh dha thionscadal chun taithi an chustaiméara a fheabhsu i
gerich tar éis dheireadh na bliana: suitedladh comharthaiocht treo nua ar
fud Aerfort Bhaile Atha Cliath agus athainmniodh an 168 geata bordéla le
céras nua uimhridil agus fuarthas réidh leis na sean-rémireanna aibitreacha
de gheatai A, B, C agus D.

Laghdaigh an lion paisinéiri ag Aerfort Chorcai de 15% go dtf
direach faoi 2.8 milliin anuraidh, an chéad laghdu bliantuil 6 1991 leith.
Bhi laghduithe le feicedil i ngach cuid den mhargadh. Go néisitnta, lean
lion an trachta idir Baile Atha Cliath agus Corcaigh ag laghdu go suntasach,
le laghdU 24% go dtif 336,000 paisinéir taifeadta in 2009. T4 rochtain
fheabhsaithe ar bhothair agus iarnréid ag baint 6 mhealltacht an bhealaigh
seo i gconal. Ta motarbhealach nua idir an da chathair ceaptha a bheith
curtha i gerich i rith 2010, rud a mbeidh tionchar breise aige ar an
mbealach seo.

Thainig laghdu 17% ar mhargadh na Riochta Aontaithe, leis an laghdu
ba mho ag tarld sna seirbhisi chuig cathracha réigiinacha sa Bhreatain.
Thainig laghdu de 5% ar mhargadh Londain, lena mbaineann timpeall
an trid cuid de thracht fhoriomlan Chorcal, in 2009. Thainig laghdu 8%
ar thracht na hEorpa go dti 1.1 millitin paisinéir. Mhéadaigh an tracht ar
sheirbhisi sceidealta Eorpacha i rith na bliana; ach thainig laghdu suntasach
ar an margadh cairtfhostaithe saoire.

Mhéadaigh Aer Lingus, an aerline is md in Aerfort Chorcal, a scair
den mhargadh 6 40% go dti 47% i rith 2009. Laghdaigh scair Ryanair den
mhargadh beagan go dti 28%. Lean an t-iompraoir én bPolainn, Wizz Air,
ag cur lena ghnd 6 Chorcaigh, agus td sé anois ar an trit hiomproir is mé a
fheidhmionn &n aerfort.

Tar éis dheireadh na bliana, d’fhégair Aer Lingus agus Ryanair réimse
eitilti chuig ceannphointi gréine an tsamhraidh ¢ Chorcaigh, agus an da
aerline ag dirit ar an gcuid den mhargadh a bhi ag na heitleain
chairtfhostaithe go dti seo. Fografodh freisin tar éis dheireadh na bliana
go mbeidh seirbhis nua 6 Chorcaigh go Glaschu & seoladh mar thoradh ar
aontu saincheadunais nua Aer Lingus le hAer Arann.















Thaistil beagnach 2.8 milliun paisinéir tri Aerfort na Sionna anuraidh,
sin laghdl 12% ar an mbliain roimhe sin. Thainig laghdu 14% go 2.4 millidn
ar thracht criochfoirt .i. paisinéiri a chuir tus lena n-aistear né a
chriochnaigh a n-aistear ag Aerfort na Sionna.

Thainig laghdu 23% go 442,000 ar thracht trasatlantach paisinéiri agus
laghdaigh iomprdiri a n-acmhainn iompair mar thoradh ar an gcor chun
donais eacnamaioch. Thdinig laghdu 13% go beagnach 900,000 paisinéiri ar
an tracht Eorpach, agus thainig laghdu 46% go 52,000 paisinéirf ar an tracht
naisiunta. Bhi laghdu 7%, go dti beagnach 1.1 millitn, ar thracht chuig an
Riocht Aontaithe.

D'oscail Aerfort na Sionna an chéad saordid um Chustam agus Cosaint
Teorann (CCT) de chuid na Stait Aontaithe san Eoraip an samhradh seo
caite, agus is féidir le paisinéiri atd ag dul chuig na Stait Aontaithe dul trf
gach scrudu inimirce, custaim agus talmhaiochta riachtanach ag Aerfort na
Sionna anois, roimh doibh tds a chur lena dturas. Leathnaiodh amach an
tseirbhis CCT d’eitliocht ghinearalta tar éis dheireadh na bliana, rud a
d’oscail margadh tdbhachtach breise d’Aerfort na Sionna.

Ta gnd nua ag teacht chuig Aerfort na Sionna cheana féin mar gheall ar
CCT, agus tathar ag suil go dtiocfaidh tuilleadh méadaithe ar ghn idirthurais
an aerfoirt anois toisc go bhfuil CCT ar fail. Baineann British Airways Usdid as
an tsaordid faoi dhd sa l& mar stop idirthurais ar a dturas nua grdid ghnd ¢
Aerfort Chathair Londain go dti JFK i Nua-Eabhrac.

D’infheistigh UABAC os cionn €28 millitin i dtionscadail chaipitidla in
Aerfort na Sionna anuraidh agus an tsaordid nua do Chustam agus Cosaint
Teorann don Stait Aontaithe & cur i gcrich agus roinnt uasghradaithe &
dhéanamh i réimsf eile.

I rith na bliana, dhiultaigh Aerfort na Sionna clof le roinnt éilimh
miréastinta neamh-inchaibidle a rinne Ryanair agus comhaontu nua cuig
bliana féideartha & phlé. Theip ar Ryanair clof leis na tiomantais conarthacha
a bhi sa chomhaontu a bhi ann cheana féin le hAerfort na Sionna, agus bhi
téarmai nios flaithiula fos & lorg acu i gcomhair comhaontt nua. Ni moér do
sheirbhisi a bheith imharthana ¢ thaobh trachtala de don oibreoir aerfoirt
agus don aerline araon, ach nior chomhlion na héilimh neamh-inchaibidle a
bhi & ndéanamh ag Ryanair leis na critéir seo. Ta sé raite ag Ryanair go bhfuil
sé i gceist acu a ngno ag Aerfort na Sionna a laghdu go suntasach.

Sinfodh comhthionscnamh margaiochta le Forbairt Shionainne le
déanal, atd dirithe ar eacnamaiocht an réigitin a chur chun cinn. Direoidh
an cur chuige comhphairteach nua seo ar mhargaiocht agus ar fhorbairt
seirbhisi aerline 6 Aerfort na Sionna.

loncam 6 mhiondiol agus 6 ghniomhaiochtal trachtala eile ag na tri
aerfort Eireannacha ab ea tuairim is 43% de l[dimhdeachas an Ghrupa.
Bhi tionchar ag an mothu didltach i measc thomhaltdirf chomh maith le
laidreacht an Euro i gcoinne an phuint steirling agus dhollar na Stat
Aontaithe ar thradail i rith na bliana.
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Thainig laghdu de 17% ar an leibhéal miondiola iomlan, lamhaltairi san
aireamh, ag Aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Chorcaf agus na Sionna go dti €244
milliin. Dhirigh an Grupa ar nuélaiocht agus ar luach: seoladh roinnt
tionscnaimh nua agus cuireadh leis na tairiscinti a bhi ann cheana féin.

Rinneadh athbhrandail ar mhiondiol aerfoirt ag ar dtri aerfort in Eirinn
mar an Loop i rith na bliana. Dirionn an Loop ar luach, caighdeéan agus
seirbhis den scoth do chustaiméiri agus ta gealltanas ar phraghas ann
freisin go mbeidh praghsanna an Loop i gcdnai nios fearr na praghsanna sa
ghndcheantar. T4 paisinéirf tar éis failte a chur roimh an Loop agus seolfar
tuilleadh tionscnaimh miondiola nios déanai i mbliana.

Seoladh seirbhis nua i mBealtaine chun cur ar chumas chustaiméiri ata
ag taisteal taobh istigh den AE siopaddireacht a dhéanamh ag ar n-aerfoirt
roimh doibh fagail agus na nithe a cheannaigh siad a bhailid nuair a
fhilleann siad. Bhi an-tdir ag paisinéiri ar an tseirbhis ‘Ceannaigh & Bailigh’
agus faoi dheireadh mhi na Nollag bhi diolachain os cionn €1 mhillitn bainte
amach aici.

T4 rialachdin nua a bhainistionn diol thdirgf tobac i bPoblacht na
hEireann tar éis mibhuntaiste iomaioch suntasach a chur ar aerfoirt
Eireannacha an Ghripa i gcompardid leis na hiomaitheoirf idirnéisiunta ina
bhfuil na tdirgi seo fos le feicedil ar na seilfeanna.

Ta titim mhor ar dhiolachan agus caillteanas do Statchiste na hEireann
mar thoradh air seo, mar go bhfuil lucht taistil - Eireannach agus
eachtrannach araon - ag ceannach a gcuid tairgi tobac thar lear seachas ag
aerfoirt na hEireann.

Théinig laghdu ar ld&imhdeachas 6 phaircedil carranna ag ar dtri aerfort
in Eirinn i rith na bliana. Rinneadh dul chun cinn suntasach le coras dirithinte
ar line de chuid na cuideachta maidir le paircedil carranna in Aerfort Bhaile
Atha Cliath. Thainig méadu beagnach faoi chuig ar an lion dirithinti ar line i
rith na bliana agus ta bainistiocht tairgeachta réamhghniomhach tar éis cur
leis an toradh ¢ oibriocht an charrchldis freisin. T4 sé i gceist ag an nGrupa
coras airithinti paircedla carranna ar line a chur i bhfeidhm in aerfoirt
Chorcaf agus na Sionna.

23



Rinneadh athbhrandail ar
mhiondiol aerfoirt ag ar dtri
aerfort in Eirinn mar an Loop

| rith na bliana. Dirionn an Loop
ar luach, caighdean agus seirbhis
den scoth do chustaiméiri agus ta
gealltanas ar phraghas ann freisin
go mbeidh praghsanna an Loop |
gconai nios fearr na praghsanna
sa ghnocheantar.



Lean UABAC ag déanamh dul chun cinn anuraidh lena phleananna do
Chathair Aerfort Bhaile Atha Cliath, zon trachtéla 350 acra ata molta a
bheidh lonnaithe ar thalamh neamhoibriochtuil na cuideachta ar an taobh
thoir d’Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Cé go dtuigeann UABAC go bhfuil an margadh maoine trachtala fos
islithe, creideann sé go mbeidh tairbhe suntasach ar fail d’'eacnamaiocht
na hEireann go ginearalta agus d’aerfort Bhaile Atha Cliath go héirithe, mar
thoradh ar an bhforbairt mdistirphleandilte den sufomh straitéiseach seo
thar scdla ama 25 bliana, mar go gcuirfidh sé foinse mhalartach ioncaim
ar fail.

Bhi an phriomhfhdcas i rith na tréimhse ata faoi athbhreithnit ar chur
chun cinn ghnéithe larnacha de na socruithe pleanala agus rialachais do
Chathair Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus ar chur chun cinn na dtairbhi a
bhaineann le heagraiochtai agus gniomhaiochtai na glanteicneolaiochta a
mhealladh isteach sa chéad chéim den fhorbairt.

Sa chomhthéacs seo, té athas ar UABAC a thabhairt faoi deara go raibh
moltaf glanteicneolaiochta Chathair Aerfort Bhaile Atha Cliath i dTuarascail
an Choiste Ardleibhéil ar Fhiontar Ghlas de chuid an Rialtais, a foilsiodh ag
deireadh na bliana seo caite.

Déanann Aer Rianta Idirndisiunta ("ARI”), fochuideachta ata faoi
inéireacht iomlan UABAC, bainistiu ar oibriochtai miondiola aerfoirt thar
lear agus ta scairshealbh mionlaigh aici i roinnt aerfoirt thar lear.

Bhi bliain dhushlanach airgeadais ag ARl in 2009 agus brabus €13.4
milliin acu (mireanna eisceachtula as an direamh). Ba laghdu 47% ¢é seo
ar an mbliain roimhe sin. Ina theannta sin, tabhaiodh muirear bearnaithe
sécmhainni de €11.3 milliun i rith na bliana.

Léirigh an laghdu i mbrabuis an tionchar a bhi ag an gcor chun donais
domhanda agus an chaoi ar laghdaigh sé lion na bpaisinéiri agus an méid a
bhi 4 chaitheamh acu. Bhi tionchar ag diluachail na n-airgeadrai ditiula ar
ghnothai miondiola taistil ARI sa Ruis agus san Ucrdin.

Cé go bhfuil roinnt feabhsuithe feicthe againn ¢ thaobh lion na
bpaisinéiri agus caiteachas miondiola sa CIS de, d’fhéadfadh brabusacht
laghdaithe leantnach a bheith mar thoradh ar bhrinna iomafocha sa
margadh sa réigiun seo.

I rith na bliana até faoi athbhreithniu, d*éirigh le ARI, i gcomhar lenar
gcomhphairti aitivil IDFS, ina thairiscint chun an priomhionad saor ¢
dhleacht ag Aerfort Idirndisiiinta Deili a bhainistit. Nuair a chuirfear i gcrich
¢, beidh an criochfort ag Aerfort Idirnaisitnta Deilf ar an dara ceann is mé sa
domhan. Beidh 4,000 méadar cearnach de spas miondiolachdin & fheidhmiu
i gcomhar leis an aerfort ag an gcomhfhiontar seo i gCriochfort 3 ar feadh
tréimhse 15 bliana. T4 tus curtha leis an gcéad chéim den tionscadal seo,
agus osclofar na siopai nfos déanai i mbliana. Ta Criochfort 3 deartha chun
suas le 34 milliin paisinéir a l[dimhsedil in aghaidh na bliana.
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Sa Chipir, osclaiodh Aerfort Idirndisitinta nua Larnaka, ata & fheidhmid

ag cuibhreannas Aerfoirt Hermes, i mi na Samhna. Is le fochuideachta ARI,

Aer Rianta Idirnaisiunta (an Meanoirthear) 11% d’Aerfoirt Hermes, agus ta
rol mor aige sna lamhaltais miondiolachdin agus bia agus deochanna ag
Aerfort Larnaka.

Cuireadh siar oscailt sceidealta Chriochfort D (ar ar tugadh SVO3
roimhe seo) ag Aerfort Idirnaisiinta Sheremetyevo Mhosco, ina bhfuil
conradh seacht mbliana faighte ag AR, i rith na bliana arfs. Tathar ag suil
anois go mbeidh an criochfort nua ag feidhmit go hiomlan nios déanaf
i mbliana.

Ar deireadh thiar, ba mhaith liom bufochas ¢ chrof a ghlacadh le mo
chomhghleacaithe go léir ag UABAC as ucht a geuid oibre agus gairmitlacht
den scoth sa bhliain seo a chuaigh thart. Ba mhaith liom mo bhuiochas a
chur in il do Bhord UABAC agus da Chathaoirleach David Dilger freisin as
ucht a geuid tacaiochta agus spreagadh leantnach.

Declan Collier, Priomhfheidhmeannach
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Athbhreithnia Airgeadais 2009

Buaicphointi Airgeadais an Ghriipa 2009 2008 2007
lomldn (‘000) 26,067 29,895 30,088
Fas (%) -13% -1% 8%
Laimhdeachas 547 631 623
Fas (%) -13% 1% 6%
TRUCDA an Ghrupa 126 155 170
Fas (%) -19% -9% 17%
Brabus an Ghrupa gan mireanna
eisceachtula san direamh 38 78 109
(Caillteanas)/brabus an
ghripa don bhliain (13) 47 348
Sreabhadh airgid ¢
ghniomhaiochtaf oibritichain 131 162 170
Sreabhadh airgid roimh
mhaoinit/acmhainni leachtacha (429) (222) 171
Mdrshécmhainnf 2,612 2,432 1,705
Cisti na Scairshealbhoirf 977 1,009 977
Ollfhiachas 1,254 1,067 481
Airgead tirim 638 879 516
Glanfhiachas/(cistf) 616 188 (35)
Breiseanna an chaiteachais chaipititil 529 406 279
TRUCDA an Ghrupa: Glanmhuirear Uis 11.4x 18.9% 21.4x
Glanfhiachas: TRUCDA an Ghrupa 4.9x 1.2x n/a
TRUCDA an Ghrupa: Ladimhdeachas 23% 25% 27%
Toradh ar mheanchothromas roimh
mhireanna eisceachtula 4% 8% 13%

11s é tuilleamh an Ghrupa roimh Us, céin, dimheas, amtchadh agus mireanna eisceachtula 6 ghniomhaiochtai an
Ghripa, cé is moite de rannchuidit 6 ghnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair atd i TRUCDA an ghrupa

2 Is iad na sdcmhainn seasta agus reatha atd sna mérshocmhainni.

3 T4 an glanmhuirear Uis comhdhéanta de ghlan-Us an Ghrupa, cé is moite de ghnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair.
4 Té an toradh ar mheanchothromas bunaithe ar bhrabus an Ghriipa gan mireanna eisceachttla san direamh mar chéatadan de
mhednchisti scairshealbhairi.

Brabusacht

Ba é caillteanas an Ghrupa i gcomhair na bliana airgeadais na €13 millidin (tar éis canach), i
gcompardid le brabus de €47 millitin in 2008. Nuair nach n diritear mireanna eisceachtula
(glan ¢ chdin) de €51 milliin (2008: €31 millitin), ba é brabts an Ghrtipa don bhliain nd €38
milliin (2008: €78 millitin). Thainig laghdu de €29 milliiin (-19%) ar TRUCDA an Ghripa go
€126 millitin. Ba léiriti a bhi anseo ar thitim in ranniocaiocht ollchorrlaigh de €47 millitin a
bhain le cuinsi eacnamaiochta nios laige lUide coigiltis ar chostais feidhmiochta (parolla
agus eile) de €18 milliun.

Thdinig laghdu de 12.8% ar lion na bpaisinéiri sna tri aerfort go 26.1 milliin. Théinig laghdu
de 12.6% ar lion na bpaisinéir in Aerfort Bhaile Atha Cliath go 20.5 milliin. Thainig laghdu
11.8% go 2.8 millitin ar lion na bpaisinéiri in Aerfort na Sionna. Thainig laghdu de 15.0% ar
lion na bpaisinéiri in Aerfort Chorcaf go 2.8 millitn.
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Ba é l[dimhdeachas an Ghrupa na €547 millitin, laghdu de €84 milliin (-13%) ar an mbliain
roimhe sin. Thdinig €359 milliin den mhéid seo ¢ ghniomhaiochtai trachtala thar lear agus
ag na tri aerfort, laghdu de €59 milliiin (-14%) ar 2008. Thainig laghdu de €25 milliun
(-12%) ar ldimhdeachas 6 ghniomhaiochtai aerloingseoireachta.

Thainig laghdu de €18 millitin (-6%) go dti €291 millitin ar chostais oibritichain iomlana

an Ghrupa (cé is moite de chostais diolachdin, dimheasa agus amuchta, agus mireanna
eisceachtula), agus ba léiriti a bhi anseo ar thionchar tosaigh na mbeart coigilte costais a
thug an Grupa isteach i rith na bliana 2009. Thainig laghdu de €10 milliin (-5%) ar
chostais parolla an Ghrupa (gan mireanna eisceachtula san direamh) agus thainig

laghdu de €8 milliin (-6%) ar chostais neamh-phérolla an Ghrupa.

T& mireanna eisceachtula leagtha sios i néta 4 agus ta soldthar de €46 milliun i leith clar
gnodthaithe costas, atd aontaithe tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus ionadaithe
do bhaill foirne i rith 2009, mar chuid de na mireanna seo. Ta muirear bearnaithe de €11
milliun mar chuid de na mireanna eisceachtula freisin, tar éis athbhreithnithe a rinneadh ar
luach iompair na sécmhainni seasta intadhaill i ngnéthas fochuideachta. Ba € glanluach

jomlan na mireanna eisceachtula tar éis canach na €51 millitin in 2009 (2008: €31 millitn).

Laghdaigh costais dimheasa agus amuchta (gan mireanna eisceachtula san direamh) de
€4 mhilliun go dti €63 milliun.

Thainig laghdu ar sciar an Ghrupa de bhrabuis oibritichdin (roimh Us agus chdnachas) ¢

ghnathais chomhlacha agus comhfhiontair de €16 milliin go €14 milliun.

Ba ¢ glan-Us an Ghrupa (gan chomhlaigh agus chomhfhiontair san direamh) do 2009 na
€11 milliin (2008: €8.5 milliun). Ba € méid iomlan an Uis chaipitlithe na €21 milliun (2008:
€4 mhilliin). Thainig laghdu ar sciar an Ghrupa de ghlanchostas Uis na gcomhlach agus na
gcomhfhiontar de €0.6 millitn go €9 millidn.

Laghdaigh muirear cdnach an Ghripa ¢ €7 millidn go dti €9 milliin. Gan chéin ar
mhireanna eisceachtula san direamh, laghdaigh an muirear canach de €6 mhilliun, go dti
€15 milliin rud a léirfonn an meath sa bhrabts inchdnach. Gan mireanna eisceachtula
san direamh, ba é an rata feidhmiuil canach na 27% (2008: 21%) rud a léirfonn go bhfuil
ratai canach nios airde ag baint le hoibriochtai idirnaisitinta an Ghripa i gcomparaid lena
ghniomhafochtaf in Eirinn.

Sreabhadh Airgid & Cistiu

Ba é €131 millitin an glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain (2008: €162
milliin), agus ba TRUCDA laghdaithe ba mho ba chuis leis sin. Ag deireadh na bliana 2009,
bhi glanfhiachas de €616 milliin ag an nGrupa i gcomparaid le €188 millitin in 2008. Ba é
€638 millitin an t-airgead tirim ag deireadh na bliana (2008: €879 millitin).

Ba é cumhdach tis an Ghripa n4 faoi 11.4 uair (2008: faoi 18.2 uair) bunaithe ar TRUCDA
an Ghrupa a roinnt ar ghlanmhuirear dis an Ghrupa.

Clar Comhardaithe

Thainig laghdu ar chisti na scairshealbhdiri go €977 milliin (2008: €1,009 millitn).
Ba é luach na mdérshécmhainni nd €2.6 billitn (2008: €2.4 billitn). Ba é €1.9 billiin luach
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na sécmhainni seasta agus airgeadais (2008: €1.5 billiun).

Théinig laghdu de €28 millitin go dti €630 millitin ar chuntas brabuis agus caillteanais
charntha na Cuideachta, an bunus ar a riomhtar culchiste inddilte na Cuideachta, an 31
Nollaig 2009.

Cistiocht

Is iad na priomhrioscaf a eascraionn as ionstraimi airgeadais an Ghruipa nd riosca na
leachtachta, riosca na ratai Uis, riosca na n airgeadrai coigriche agus riosca creidmheasa.
Déanann an Bord athbhreithnit, agus aontafonn sé ar bheartais le gach ceann de na rioscaf
sin a bhainistit, agus tugtar achoimre orthu thios.

Baineann an Grupa leas 6 thrath go chéile as diorthaigh chun rioscai na malairte coigriche
agus rataf Uis a dhiothu n¢ a laghdu; rioscal a eascraionn 6 oibriochtaf an Ghripa agus 6na
fhoinsi airgeadais.

Is é beartas an Ghrupa ¢ leantinachas an chistithe a chinntiti tri na bearta seo a leanas: (a)
saordidi ceangailte a chothu a chlidaionn caiteachas caipititil 12 mhi né glan-riachtanais
airgeadais 18 mi ar a laghad agus (b) cinntit go mbeidh cion substainteach d’iasachtai ag
teacht chun aibiochta tar éis nios m6 na cuig bliana. Bhi timpeall 73% d’iasachtai an
Ghrupa ag deireadh na bliana 2009 dlite chun aibit tar éis ni ba mho na cuig bliana.

Ba € €560 milliin luach na saordidi saintiomanta neamhtharraingte ag ceann na bliana.
Ag deireadh na bliana bhi tiomantais chaipitidla (ar conradh agus gan chonradh) de €127
milliin (Cuideachta: €125 milliin) ag an nGrupa. Ar an data céanna, ba € an leachtacht a
bhii gceist nd €1,198 millitin, a bhi comhdhéanta d’airgead tirim de€638 milliin agus
saordidi iasachta tiomanta neamhtharraingte de €560 millitin.

Té sé mar bheartas ag an nGrupa an cuntas brabuis agus caillteanais agus sreabhadh airgid
a chosaint ¢ ghluaiseachtai dbhartha didltacha i rataf Uis tri thabhairt faoi bhainistiocht
rialaithe ar struchtur an réta Uis ar iasachtai agus infheistiochtaf an Ghrupa. Ag deireadh
2009 bhi a fhiachas ainmnithe mar fhiachas fadtéarmach Uis seasta ag an nGrupa, agus an
neamhchosaint do luaineachtai sna rétaf Uis & hioslaghdu da réir. Airitear leis seo fiachas
liostaithe tri dha eisitint Eorabhanna agus iasachtaf fadtéarmacha én mBanc Eorpach
Infheistiochta. | rith 2009, ba é an mednrata uis ualaithe a bhi i gceist ar iasachtai an
Ghrupa nd 6.0%. Td sé mar bheartas ag an nGrupa ioschdimheas seasta de 70% ar
fhiachas reatha a choinneail.

Isin euro a ainmnitear gnolachtai Eireannacha an Ghripa go priomha. T roinnt gnothais
fochuideachtai agus chomhlacha thar lear ag an nGripa éna ndéantar dibhinni agus muirir
bhainistiochta a ainmnit in airgeadraf coigriche. Sna cdsanna ina dtagann siad anios, is é
beartas an Ghrupa é riosca idirbheartaithe airgeadraf a foslaghdu, trid an neamhchosaint
d’idirbheartuithe malairte coigriche a fhald, idirbheartuithe a d’fhéadfadh dul i bhfeidhm
ar an mbrabus a thuairiscitear. Nochtar an neamhchosaint d'airgeadrai i Néta 27.
Niiompraionn an Gripa neamhchosaint maidir le hairgeadrai coigriche ar aghaidh
seachas i ngnathchirsa an ghno.

Is iad éarlaisf in airgead tirim, infheistiochtai gearrthéarmacha agus féichitinaithe tradala
priomhriosca creidmheasa an Ghrupa. Ni chuirtear na farasbairr in airgead tirim i dtaisce
ach le bainc agus le hinstititiidi d'acmhainneacht creidmheasa chui. Td an Gripa tar éis
noésanna imeachta a chur ar bhonn foirmitil do na teorainneacha creidmheasa a leagan
amach, lena n diritear monatéireacht na bhféichitunaithe traddla agus teorainneacha
éarlaise.
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Tuarascail na stitrthoiri

Is clis sasaimh do na stitrthoiri i a dtuarascdil bhliantuil a chur ar féil i dteannta na

raiteas airgeadais initichta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtaf an Ghripa na forbairt, oibriti agus bainistit aerfort,
bainistii miondiola in aerfoirt Eireannacha agus idirnaisitinta agus infheistiocht in
aerfoirt idirndisitnta.

Athbhreithnil ar an nGné agus ar Fhorbairti na Todhchai

Ta trachtaireachtai mionsonraithe ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2009, lena n-airitear faisnéis ar imeachtai le déanaf, forbairti déchula sa todhchat,

na priomhphriacail agus neamhchinnteachtaf a bheidh os comhair an ghné agus na
priomhthascairf feidhmiochta, arna héileamh de bhun lonstraim Reachtuil 116 de 2005:
Rialachdin na gComhphobal Eorpach (Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais Idirndisitinta
agus Leasuithe llghnéitheacha) 2005, le fail i rditeas an Chathaoirligh, in athbhreithnid
an Phriomhfheidhmeannaigh agus san Athbhreithnid Airgeadais

Faoi mar atd leagtha amach thios, taispednann torthaf airgeadais an Ghriipa don bhliain
caillteanas de €13.3 millitin don bhliain airgeadais, i gcomparaid le brabus de €47.1
milliin don bhliain 2008:

2009 2008
€ millian € milliun
Brabus oibritichdin an Ghrupa roimh
mhireanna eisceachtula 62.7 87.7
Mir eisceachtuil - bearnt (2008: costais phinsin) (11.3) (36.0)
Brabus oibritichdin an Ghrupa tar éis mir eisceachtuil 51.4 51.7
Sciar de bhrabus oibridichain chomhlach
agus chomhfhiontar 14.0 30.2
Mireanna eisceachtula - clar gnéthaithe costas agus eile (45.6) 0.8
Brabus an Ghrupa roimh Us agus chdnachas 19.8 892.7
Us (glan) 1- Grupa, comhlaigh agus comhfhiontair (20.1) (17.1)
(Caillteanas)/brabus an Ghrupa roimh chanachas (0.3) 65.6
Cain - Grupa, comhlaigh agus comhfhiontair (9.5) (16.6)
(Caillteanas)/brabus an Ghrupa i ndiaidh canachais (9.8) 49.0
Leas mionlaigh (3.5) (1.9)
(Caillteanas)/brabus an ghrupa don bhliain airgeadais (13.3) 47.1

1. Airitear leis seo ioncam ¢ shécmhainni airgeadais eile

Leagtar amach mionsonrai na dtorthai don bhliain i gcuntas brabuis agus caillteanais an
Ghrupa agus sna nétai gaolmhara.

Thaifead an Ghrupa glanchaillteanas eisceachtuil €51.2 millitin (€56.9 millitin roimh
chain) sa bhliain 2009 arna chomhdhéanamh de chostas aonuaire solathair don chlar
gnothaithe costas €40.7 milliin (€46.5 milliin roimh chain), muirear bearnaithe €11.3
milliin (Dada in 2008) agus glanchoigeartt €0.8 milliin (€0.9 millitin roimh chdin) i
leith mir eisceachtuil ¢ bhliain roimhe sin. In 2008, thaifead an Grupa glanchaillteanas
eisceachtuil €30.8 milliun a chuimsionn solathar pinsean aonuaire €31.5 millitn (€36.0
milliin roimh chain) agus glanchoigearti €0.7 millitin (€0.8 millitin roimh chdin) i ndail le
mireanna eisceachtula na bliana roimhe. Déantar plé breise ar mhireanna eisceachtula i
Nota 4 na raiteas airgeadais.
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An tAcht um Aerfoirt Stdit 2004 agus Deighilt Aerfoirt Chorcai agus na Sionna
D’fhdgair an Rialtas in 2003 go raibh sé beartaithe acu athstruchturd a dhéanamh ar an
gCuideachta, agus leagadh amach an bunus reachtuil riachtanach chuige sin san Acht um
Aerfoirt Stait (“Acht 2004”). De bhun an achta sin ni bheidh aerfoirt na Sionna agus
Chorcaf faoi tinéireacht an Ghrupa sa todhchaf (an “tAthstruchturd”). I mi na Nollag 2008,
d’fhdgair an tAire lompair go raibh an tAthstruchturu curtha siar go dti 2011.

Go dti go geuirfear an tAthstruchturd i gerich, fanfaidh sécmhainnf agus dliteanas aerfoirt
Chorcaf agus na Sionna i ldmha na Cuideachta faoi mar a fhanfaidh bainistiu, feidhmiu agus
forbairt na n-aerfort sin. T4 Udards Aerfort Chorcaf cpt (“UAC”) agus Udaras Aerfort na
Sionna (“UAS”) faoi Ginéireacht an Aire Airgeadais agus ni cuid den Ghripa iad, ach tar éis
an Athstruchtiraithe feidhmeoidh siad mar Udarais aerfoirt a bheidh neamhspleach go
hiomlan agus uathrialach go dlithitil i gcomhair aerfoirt Chorcaf agus aerfoirt na Sionna faoi
seach. Arna fheitheamh sin, agus de bhun Acht 2004, rinne an Chuideachta comhaontu
bainistiochta le UAC agus UAS maidir le feidhmeanna &irithe dé gcuid i ndail le haerfoirt
Chorcai agus na Sionna faoi seach a chur i bhfeidhm.

Rialachas Corparaideach

Ta na stiurthdiri tiomanta do choinnedil na n-ardchaighdean maidir le rialachas
corpardideach. Leagtar amach thios mionsonrai faoi conas a chuirtear na prionsabail
bhainteacha maidir le dea-rialachas atd sa Chéd Comhchuimsithe um Rialachas
Corpardideach (Combined Code on Corporate Governance) (ar a dtugtar Cod
Comhchuimsithe 2008) i bhfeidhm go deonach in Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt.
Creideann na stitrthdiri go gcuidionn feidhmit na bprionsabal sin leis an nGrupa clof leis
na riachtanais eiticitla agus eile atd intuigthe sa Chéd Cleachtais um Rialachas na
gCombhlachtaf Stait, a d’fhoilsigh an Roinn Airgeadais.

Pléann na hailt seo a leanas géillitlacht an Ghripa do Chéd Comhchuimsithe 2008.

An Bord agus Coisti

T4 Bord i gceannas ar an nGrupa, ar a bhfuil ochtar stitrthéiri neamhfheidhmitchain,
ceathrar stilrthdiri mar ionadaithe na bhfostaithe agus stitrthoir feidhmitchain amhdin
(an Priomhfheidhmeannach). Ni hionann rél an Chathaoirligh agus rél an
Phriomhfheidhmeannaigh. Is é an tAire lompair, le comhthoiliti an Aire Airgeadais, a
cheapann Cathaoirleach agus stitrthdiri neamhfheidhmitichdin an Bhoird. Ceaptar stiurthoiri
neamhfheidhmitchdin ar feadh téarmai nach mé nd cuig bliana. Is € Bord Stitrthoiri na
Cuideachta a cheapann an Priomhfheidhmeannach, agus is ball de bhrf oifige de chuid an
Bhoird é/i. Ceaptar stitirthdiri na bhfostaithe ar feadh téarma chomh fada le ceithre bliana
i ndiaidh proiseas ainmnitichdin agus toghchdin faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus 2001.

Measann an Bord go bhfuil gach stitirthéir neamhfheidhmitichdin (chun na criche seo is iad
sin na stidrthdirf go éir seachas an Priomhfheidhmeannach agus na stitrthdirf atd ceaptha
mar ionadaithe na bhfostaithe) neamhspledch agus ta nésanna imeachta sainiila ag an
mbord chun plé le coimhlinti leasa féideartha a d’fhéadfadh a theacht chun cinn. Measann
an Bord go bhfuil gach stitirthéir neamhfheidhmitichdin neamhspleédch ina charachtar agus
ina bhreithitinas, d’ainneoin gur ceapadh chuig an mBord iad le comhthoilit an Aire
Airgeadais, an priomh-scairshealbhdir. Ag teacht le Céd Comhchuimsithe 2008, is beartas
de chuid an Bhoird é go dtionélann an Cathaoirleach cruinnithe leis na stitrthdirf
neamhfheidhmitchdin gan stitrthoiri eile a bheith i lathair, ar a laghad uair amhéin sa
bhliain.
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Stitirann an Cathaoirleach an Bord i gcinneadh a straitéise agus i mbaint amach a chuspdiri.
Is é an Cathaoirleach a bhionn freagrach as gné an Bhoird a eagru, a éifeachtacht a chinntiu
agus a chlair a shocru. Eascaionn an Cathaoirleach rannphéirteachas éifeachtach na
stitrthdiri neamhfheidhmitichdin chomh maith le caidrimh dhearfacha idir an stidrthéir
feidhmitchain agus na stitrthdiri neamhfheidhmitchain, cinntionn sé go bhfaigheann
stitrthairi faisnéis chruinn thrathuil shoiléir, agus bainistionn sé cumarsaid éifeachtach
le scairshealbhdiri.

Bfonn cruinnithe rialta ag an mBord i gcaitheamh na bliana. Bionn an Bord freagrach as
bainistit cui an Ghrupa, agus glacann sé gach cinneadh straitéiseach agus coinnionn sé
smacht éifeachtach, iomldn ar chirsaf ach déthain soltibthachta a thabhairt don lucht
bainistiochta chun an gné a re4chtéil go héifeachtuil laistigh de chreatlach laraithe
tuairiscithe.

D’éirigh an tUasal Gary McGann (Cathaoirleach) agus an tUasal Brian Lynch as a bpost mar
stitrthdiri ar 12 Marta agus an 20 Mdrta 2009 faoi seach. Cheap an tAire lompair, le
comhthoiliti an Aire Airgeadais, an tUasal David Dilger mar Chathaoirleach an Bhoird ar 22
Bealtaine 2009.

Thainig deireadh le téarmaf oifige na stilrthoiri seo a leanas ar 30 Medn Fémhair 2009; an
tUasal Bill Cullen, an tUasal Des Cummins, an tUasal Mary Davis, Sir Michael Hodgkinson,

an tUasal Marion Keating, an tUasal Marie O’Connor agus an tUasal Anthony Spollen.

Cheap an tAire lompair, le comhthoili an Aire Airgeadais, an tUasal Gerard Collins agus
an tUasal Gerry Walsh mar bhaill den Bhord ar 5 Samhain 2009, agus rinne sé an tUasal
Bill Cullen, an tUasal Marie O’Connor agus Sir Michael Hodgkinson a athcheapadh mar
bhaill den bhoird.

Cheap an tAire lompair, le comhthoiliti an Aire Airgeadais, an tUasal Brian O’Connell mar
bhall den bhord ar 3 Nollaig 2009.

Tar éis proiseas ainmnitchdin agus toghchain faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stéit) 1977 go dtf 2001, ghnfomhaigh an tAire lompair ar 1 Deireadh Fomhair,
le comhthoilit an Aire Airgeadais, agus rinne sé An tUasal Mary McCabe agus an tUasal
Barry Nevin a athcheapadh, agus an tUasal Michael Lenane, agus an tUasal Thomas
Guilfoyle a cheapadh mar bhaill den bhoird.

Thiondil an Bord deich geruinniti san iomlan i gcaitheamh na bliana agus is mar seo a
leanas a freastalaiodh orthu:

Stiurthéir Tinreamh Stidrthéir Tinreamh

An tUasal David Dilger 5/5 An tUasal Marion Keating 7/8
An tUasal Gary McGann 2/3 An tUasal Michael Lenane 2/2
An tUasal Declan Collier 10/10 An tUasal Brian Lynch 3/3
An tUasal Peter Barrett 10/10 An tUasal Barry Nevin 10/10
An tUasal Gerard Collins 2/2 An tUasal Mary McCabe 8/10
An tUasal Bill Cullen 10/10 An tUasal Brian O’Connell 1/1
An tUasal Des Cummins 7/8 An tUasal. Marie O’'Connor 10/10
An tUasal Mary Davis 5/8 An tUasal Anthony Spollen 6/8
An tUasal Thomas Guilfoyle 2/2 An tUasal Gerry Walsh 2/2
An Ridire Michael Hodgkinson 9/10

T4 mireanna dirithe coimeédta siar ag an mBord da athbhreithniu, lena n-airitear, inter
alia, faomhadh na raiteas airgeadais bliantula, buiséid bhliantula, plean corparaideach,
éadalacha suntasacha, ditscairti, infheistiochtaf i gcomhfhiontair, conarthaf suntasacha,
idirbhearta maoine, infheistiochtai an-mhor agus caiteachas caipititil an-mhor, agus
ceapachain agus luach saothair lucht na bainistiochta sinsearai. Ta proiseas cuimsitheach
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ag an nGrupa chun faisnéis bainistiochta a thuairiscit don Bhord. Cuirtear faisnéis ar fail go
rialta don Bhord, lena n-diritear priomhthascairi feidhmiochta i leith gach gné den ghno.
Scaiptear tuairisci agus paipéir go rialta ar na stitrthdiri ar bhealach trathuil d'fhonn
ullmhichéan a dhéanamh do chruinnithe Boird agus Coiste. Anuas ar na pdipéir sin,
cuirtear faisnéis bhreise ar fail do na stidrthéiri  am go ham nuair a iarrann siad a leithéid

go sonrach.

Faigheann na stitrthdirf uile cuntais agus faisnéis airgeadais bhainistiochta go rialta a
chuireann ar a gcumas feidhmid an Ghripa agus an lucht bainistiochta a scradu i

bhfianaise cuspdiri aontaithe.

Bionn rochtain ag gach stitrthéir ar chomhairle agus ar sheirbhisi Rinaf na Cuideachta, ata
freagrach don Bhord lena chinntiti go gcloitear le nésanna imeachta an Bhoird agus go
gcombhliontar na rialacha agus na rialachain infheidhmithe. Is féidir leis an mBord dul i
gcomhairle le comhairleoiri gairmitla na Cuideachta de réir mar is ga. Féadann stidrthgirf
aonair comhairle neamhspledch ghairmiuil a fhail, ag teacht le nésanna imeachta na
Cuideachta, ar chostas na Cuideachta.

Tugtar caipéisi eolais faoin nGripa agus a chuid oibriochtai mar aon leis an oilitint
4bhartha do gach stilrthdir nuair a cheaptar é n6 i.

Is é An tUasal Bill Cullen an Stitrthdir Neamhfheidhmitichdin Sinsearach Neamhspleach.

Meastint Feidhmiochta
T4 measunu foirmitil déanta ag an mBord ar fheidhmiocht an Bhoird agus na gCoisti ag
teacht le ceanglais Chédd Comhchuimsithe 2008.

Coisti an Bhoird
T4 struchtur éifeachtach coistf curtha i bhfeidhm ag an mBord le cabhr leis a
fhreagrachtaf a chomhlionadh.

T4 mionsonrai maidir leis an gCoiste Initichta agus leis an gCoiste Luach Saothair agus
Ceapachan, lena n-diritear baill reatha an Bhoird, leagtha amach thios.

Is iad An tUasal Peter Barrett (Cathaoirleach), An tUasal Gerard Collins, An tUasal Marie
O’Connor agus An tUasal Gerry Walsh baill an Choiste Initichta faoi ldthair. Is ionduil go
mbuaileann an coiste seo le chéile ceithre huaire ar a laghad in aghaidh na bliana, agus
oibrionn sé faoi théarmaf tagartha foirmiula agus faoi chairt initichta. Féadann an coiste
aon ni a bhaineann le gnéthai airgeadais agus socruithe rialtichdin inmheénaigh an Ghripa
a athbhreithnil. T4 an coiste freagrach don Bhord as athbhreithniu a dhéanamh ar na
rialiichdin inmhednacha, ar athbhreithnit na ndréachtraiteas airgeadais agus ar scéip agus

fheidhmid Inidichadh Inmhednach an Ghrupa.

Déanann sé athbhreithniu freisin ar scéip agus ar thorthaf an initichta sheachtraigh agus ar
chinedl agus ar mhéid na seirbhisf a sholdthraionn na hinitichdiri seachtracha. Cothaionn
an Bord caidreamh oibiachtuil gairmitil le hinitichdiri an Ghripa. Bionn nédsanna imeachta
um athbhreithnid ann chun oibiachtilacht agus neamhspledchas an iniichdra a chosaint
nuair a sholdthraionn an t-initichdir seachtrach seirbhisf nach seirbhisf initichta iad.
Tugann Cathaoirleach an Choiste Initichta tuairisc don Bhord faoi gach saincheist

shuntasach a ndéanann an coiste breithnit uirthi.

T4 ndsanna imeachta leagtha sfos ag an gCuideachta lena chinntitl go bhfuil socruithe
cuf i bhfeidhm le go bhféadfaidh fostaithe ceisteanna a bhaineann le hiompar michuf a
tharraingt anuas faoi rin, agus té socruithe ann le cinntit go leanfar ar aghaidh leis an
scéal ina dhiaidh sin.
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Is iad An tUasal David Dilger (Cathaoirleach), An tUasal Bill Cullen, An Ridire Michael
Hodgkinson agus An tUasal Marie O’Connor baill an Choiste Luach Saothair agus Ceapachan
faoi lathair. Tugann an coiste seo comhairle don Bhord faoi cheapachdin nua chuig an
mBord agus chuig an mbainistiocht shinsearach, agus cinneann agus ceadafonn sé
socruithe faoi luach saothair agus bdnais don Phriomhfheidhmeannach agus do bhaill eile
na bainistiochta sinsearai.

Ni raibh cruinnit ar bith ag an gCoiste Inilichta nd ag an gCoiste Luach Saothair agus
Ceapachan reatha i rith na bliana. Tionéladh ceithre chruinniti den lar-Choiste Initichta agus
cruinnitramhain den lar-Choiste Luach Saothair agus Ceapachan i rith na bliana. Is iad seo a
leanas sonraf tinrimh na stitrthdiri aonair ag na cruinnithe sin:

Stiurthéir Tinreamh Stiurthéir Tinreamh
An tUasal Anthony Spollen 4/4 An tUasal Gary McGann 1/1
An tUasal Des Cummins 4/4 An tUasal Marie O’Connor 1/1
An tUasal Mary Davis 4/4 An Ridire Michael Hodgkinson 1/1

Chomh maith leis an gCoiste Inilichta agus an Coiste Luach Saothair agus Ceapachan,
is amhlaidh atd roinnt coisti eile ag an mBord le cuidit leis a chuid freagrachtal a
chombhlionadh. Ina measc sin até Coiste Forbartha an Aerfoirt, an Coiste um Shldinte, um
Shabhailteacht, um Shlanddil agus um Sheirbhisi do Chustaiméiri, Coiste Sonrtichdin
Chriochfort 2, Coiste Tagarmharcéla Chriochfort 2, agus an Coiste Séalaithe.

Leas na Stitirthéiri agus an Rtnai

Niraibh aon leas tairbheach ag na stitrthoiri nd ag an runaf i scaireanna nd i stoc
iasachta na Cuideachta nd a fochuideachtai ag aon am i gcaitheamh na bliana né sa
bhliain airgeadais roimhe sin ach amhain An Cathaoirleach, An tUasal David Dilger, a
raibh, ar an 22 Bealtaine 2009, nuair a ceapadh chun an Bhoird € agus ar 31 Nollaig 2009,
leas tairbheach de €500,000 aige i nétai iasachta liostdilte 6.5872% inioctha in 2018 arna
n eisitint ag fochuideachta na Cuideachta, DAA Finance cpt.

Té an Bord sasta go bhfuil a stitrthdiri saor 6 aon chaidreamh gné né eile a d’théadfadh
cur isteach go hdbhartha, né lena ndealréfai go geuirfi isteach, ar chleachtadh a
mbreithitinais neamhspledigh. Is féidir le comhaltai an Bhoird stitrthoireachtaf a bheith
acu no (i geas stitrthdiri neamhfheidhmitichdin) poist feidhmitichain a bheith acu i
gecuideachtal trit pairti, lena n-airitear bainc agus instititidi airgeadais, a d’fhéadfadh
cuid acu sin (n¢ a geuid cleamhnuithe) idirbhearta a bheith acu sa ghnéathchursa ar
bhunus fhad rf leis

an nGrupa.

Is nos cleachtais é, de réir fhordlacha alt 34 den Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair
(LeasU), 1998 agus an CAd Cleachtais um Rialachas na gComhlachtai Stéit, go ndéanfadh
gach stilrthoir leas ar bith a éilitear a nochtadh agus gan a bheith i lathair ag diospdireachtaf
an Bhoird a bhaineann go direach né go hindireach leis an leas sin. Déantar nochtadh, faoi

mar a éilitear, i ndta 29 “Nochtadh Pdirtithe Gaolmhara™ maidir le hidirbhearta le pdirtithe
bainteacha nuair at4 leas dbhartha ag stitrthdir in aonan a bhaineann le habhar. De réir

dhli na gcuideachtal, déantar sonraf na stitrthdireachtaf atd ag comhaltai an Bhoird a

chomhdu leis an Oifig um Chlaru Cuideachtat.
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Luach Saothair na Stitrthéiri

Is é an tAire lompair a chinneann tdilli na stitrthoiri, le comhthoiliti an Aire Airgeadais.
Cinntear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh de réir na socriichan arna n-eisitint ag
an Roinn lompair chun luach saothair Phriomhfheidhmeannaigh an Ghripa Chomhlachtai
Trachtdla Stait atd faoina choimirce a chinneadh, agus € sin ar an gcoinnioll go
bhfaightear tuairim fhabhrach 6n gCoiste Luach Saothair agus Ceapachan agus én Aire
lompair. Baineann sciar airithe de luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh le
feidhmiocht, agus bionn si ceangailte ar an mbealach sin le cuspdirf agus le straitéisi an
Ghrupa.

Leagtar amach sonrai thilli agus luach saothair na stiurthoiri i néta 6 de na rditis
airgeadais de réir riachtanais Achtanna na gCuideachtat, 1963 go 2009 agus an Choid
Chleachtais um Rialachas na gComhlachtaf Stait.

Freagracht, Bainistil Rioscai agus Iniuchadh
Aithnionn na stitrthoiri a bhfreagracht fhoriomlan as bunt agus cothabhail an chérais
rialichain inmheénaigh ar fud an Ghruipa.

Is éard atd sa chdras riallichdin inmhednaigh né na proisis leantnacha sin chun na
priacail shuntasacha atd os comhair an Ghripa a mheas agus a bhainistit le linn dé a
bheith ag saothrt a chuspoiri gné. T4 céras den sért sin leagtha amach chun bainistit a
dhéanamh ar phriacal na teipe, seachas deireadh a chur leis, agus mar sin ni féidir leis
ach dearbht réastinach agus ni dearbht absaldideach a chur ar fail go mbainfidh an
Grupa amach na cuspairi sin n6 nach bhfulaingeoidh sé ¢ mhiraiteas abhartha na
caillteanas dbhartha.

T4 struchtur eagruchain soiléir ag an nGrupa faoi threoir laethuil an
Phriomhfheidhmeannaigh. T4 linte sainithe maidir le freagracht agus tarmligean tdarais
bunaithe sa chuideachta.

Té an lucht bainistiochta freagrach as na priacail shuntasacha a bhaineann lena limistéir
ghnd a aithint agus a mheasunu i dteannta le rialachain inmheédnacha oiritinacha a
dhearadh agus a chur i bhfeidhm. T4 na priacail mhdra aitheanta ag an lucht
bainistiochta a d’fhéadfadh cur isteach go hdbhartha ar dhalaf airgeadaiochta né ghné an
Ghrupa n6 ar thorthai a chuid oibriochtai, agus ta sé sin déanta acu mar chuid den
phrdiseas aitheanta seo. Déantar meastinu ar na priacail sin ar bhonn leantnach, agus
tugann an lucht bainistiochta tuairisc don Bhord faoi aon athruithe suntasacha a
tharlafonn i gclirsal gnd agus i gcursai seachtracha, a mbeadh tionchar acu ar na priacail
mhora a aithniodh.
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T4 roinnt priomhndsanna imeachta bunaithe ag na stidrthoiri chun céras éifeachtach
rialachdin inmhednaigh a sholathar, lena n-airitear athbhreithniu bliantuil ar éifeachtacht
an chorais rialachdin inmhednaigh. Is iad seo a leanas na priomhndsanna imeachta, a
dtacafonn rialachain agus proisis mhionsonraithe leo:

baint ghniomhach a bheith ag an mBord i meastnu na bpriomhphriacal ata os
comhair an Ghrupa, agus i gceapadh bealai oiriinacha chui chun na priacail sin a
bhainistiu;

sceideal mireanna a choinnitear le haghaidh fhaomhadh an Bhoird;

struchtUr eagrichain ata sainithe go soiléir le deighilt iomchui idir dualgais agus
tarmligean na freagrachta agus an Udardis inar féidir gniomhaiochtai an Ghripa a
phleanail, a fheidhmi, a rialdil agus a fhaire le go mbainfear amach na cuspdiri
straitéiseacha sin ar ghlac an Bord leo ar son an Ghrupa;

coras foirmitil um thuairiscit priacal;

céd foirmidil maidir le heitic gno;

coras cuimsitheach maidir le bainistid agus tuairiscil airgeadais, cuntasaiocht,
bainistiu cistf agus measutnu tionscadal;

teorainneacha agus nésanna imeachta atd sainithe go soiléir ¢ thaobh caiteachas
airgeadais lena n airitear fail agus caiteachas caipitiuil;

buiséid bhliantula agus pleananna airgeadais bliantila don Ghrupa agus d'aonaid
ghno;

ionadafocht a bheith i bpriomhchomhlaigh agus i gcomhfhiontair an Ghripa ag
leibhéal an Bhoird trina feidhmeannaigh shinsearacha a bheith i lathair air.
monatoireacht na feidhmiochta i bhfianaise bhuiséid an Ghripa agus a
phriomhchomhlach agus a chomhfhiontar agus tuairisciti don Bhord ar bhonn
miosuil;

rannog Initichta Inmhednaigh a athbhreithnionn priomhchérais agus rialachdin;
Coiste Inilichta, ar a bhfuil ceathrar stitrthdiri neamhfheidhmitichain, a
athbhreithnionn pleananna initichdireachta agus a dhéiledlann le saincheisteanna
rialdla suntasacha a ardaionn na hinitichéiri inmhednacha no seachtracha, agus a
bhuaileann le chéile go tréimhsitil leis na hiniichaoiri inmheanacha agus leis na
hinidchairi seachtracha;

rochtain iomldn neamhshrianta ar an gCoiste Initichta don initichéireacht
inmhednach agus sheachtrach;

struchtur gniomhach d’fhochoisti an Bhoird;

feidhmeanna bainistiochta um Shlandail, Sabhdilteacht agus Caighdeain Eitliochta a
dhéanann monatdireacht ar chaighdedin na sabhailteachta agus na sldndala
eitliochta agus ar nésanna imeachta oibritichdin sna haerfoirt, agus a thuairiscionn
futhu;

Coiste um Shldndail, um Shabhailteacht agus um Chaighdedin Eitliochta de chuid an
Bhoird a dhéanann monatdireacht ar chaighdedin na sabhailteachta agus na
slandala eitliochta agus ar nésanna imeachta oibritichdin sna haerfoirt, agus a
thuairiscionn futhu;

Deimhnionn na stidrthoirf go bhfuil préiseas leantinach an Ghripa maidir le haithint,
measUnu agus bainistit na bpriacal suntasach atd os a chomhair de réir na treorach in
Internal Control: Guidance for Directors on the Combined Code (Turnbull). Déanann an
Coiste Initichta athbhreithnit thar cheann an Bhoird ar an bprdiseas chun na priacail mhéra
a chuireann isteach ar an ngné a aithint agus a mheas chomh maith leis na beartais agus na
nosanna imeachta trina ndéantar bainistit ar na priacail sin. Lena chois sin faomhann an
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Coiste Inilichta creatlach um bainistit riosca an Ghrtipa agus déanann athbhreithnid air ¢
am go céile. Cuirtear tuairisc faoi obair an Choiste Initichta chuig an mBord. Déantar
athbhreithniut ar infheistithe i gcuideachtai comhlachaithe agus i gcomhfhiontair mar chuid
de phroiseas leantnach an Bhoird um athbhreithnit priacal.

Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Coinnionn an Bord comhrd leantnach ar bun le scairshealbhdir na Cuideachta faoi
shaincheisteanna straitéiseacha, lena n-diritear an t-athstruchtdrd molta don Ghripa da
bhforéiltear san Acht um Aerfoirt Stéit, 2004, agus déanann sé € sin tri bheith i dteagmhail
rialta leis na Ranna Rialtais dbhartha.

T4 nésanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntit go bhfuil tuiscint ag comhaltaf
an Bhoird ar dhearcadh an scairshealbhéra.

Raiteas Géilliulachta
Chloigh an Grupa le foralacha dbhartha an Choid Dea-Chleachtais atd sa Choéd
Comhchuimsithe ar feadh na bliana airgeadais faoi athbhreithnit agus anuas go data na

tuarascala seo seachas sna cdsanna seo a leanas:

Is € an tAire lompair, le comhthoiliti an Aire Airgeadais, a cheapann Cathaoirleach
agus stitrthéiri neamhfheidhmitchdin an Bhoird. Ceapann an tAire stitrthdiri na
bhfostaithe ar feadh téarma chomh fada le ceithre bliana i ndiaidh prdiseas
ainmnitichain agus toghchdin faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Redchtéladh na toghchain dheireanacha in 2009. Is é
an Bord a cheapann an Priomhfheidhmeannach, agus is ball den Bhord é né { de bhri
oifige. Ta an Bord sasta da bharr sin nach bhfuil feidhm leis na foralacha maidir le
Coiste Ainmnitichain agus atoghadh stitrthairi.

Bionn Cathaoirleach an Bhoird ina chathaoirleach ar an gCoiste Luach Saothair agus
Ceapachan 6s rud é gurb é an tAire lompair le comhthoiliti an Aire Airgeadais a
chinneann tailli do stitrthairi, lena n-diritear an Cathaoirleach.

Déantar lan-nochtadh sna rditis airgeadais seo faoi luach saothair agus
ranniocaiochtaf pinsin na stidrthairi de réir riachtanais Achtanna na gCuideachtai,
1963 go 2009 de chuid na hEireann, agus de réir riachtanais na Roinne Airgeadais.
Mar sin féin, nf chuimsionn an nochtadh seo na riachtanais atéd i gCéd
Comhchuimsithe 2008.

Gnéthas Leantach

Ta ionchas réastinach ag na stitirthéirf go bhfuil déthain acmhainni ag an nGrupa chun
leanuint ar aghaidh i mbun oibritichdin go ceann i bhfad. Is mar gheall air sin a leanann
siad orthu ag glacadh leis an mbonn gnéthais leantaigh agus iad ag ullmhu na réiteas
airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stiurthoiri gur chloigh siad le riachtanais Alt 202 d’Acht na gCuideachtai,
1990 ¢ thaobh na leabhar cuntais de, tri fhoireann cuntasaiochta a fhostu leis an saineolas
iomchuf agus tri dhéthain acmhainnf a chur ar fail d’fheidhm an airgeadais. Is ag ditreabh
na Cuideachta in aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionna agus Chorcai a choinnitear na
leabhair chuntais.
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Slainte agus Sabhailteacht

Tugtar cosaint do leas fhostaithe an Ghruipa tri chlof go docht le caighdedin slainte agus
sabhdilteachta. Cuireann an tAcht um Shabhdilteacht, Sldinte agus Leas ag an Obair 2005
roinnt riachtanas ar fhostdirf, agus ta gach cuideachta bhainteach sa Ghripa ag déanamh
gach rud cuf lena chinntiti go gcloitear leis an Acht.

Gnéthais Fhochuideachtai, Chomhlachaithe agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i Nota 11 an fhaisnéis atd riachtanach faoi Alt 158 d’Acht na gCuideachtal,
1963 i ndéil le gndthais fhochuideachtal, chomhlachaithe agus comhfhiontair.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Is é beartas Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath é clof le foralacha Rialtichdin na gComhphobal
Eorpach (locaiochtal Déanacha in Idirbhearta Trachtala) 2002 agus forélacha an Achta um
ioc Pras Cuntas 1997. Is & 30 |4 téarmal creidmheasa caighdeénacha an Ghripa mura
léiritear a mhalairt i socrtichdin chonartha faoi leith. Ta rialachdin inmhednacha airgeadais
iomchui i bhfeidhm, lena n-airitear roil agus freagrachtai ata sainmhinithe go soiléir agus
athbhreithnid rialta ar na cleachtais focafochta. Soldthraionn na nésanna imeachta seo
cinnteacht réasunta, ach ni cinnteacht absaldideach, i gcoinne neamh-ghéillidlachta leis
na rialichdin. Mar a bhi sna blianta a chuaigh thart, rinneadh bunus gach iocaiochta
laistigh den tréimhse chreidmheasa chui de réir mar is ga.

An tAcht Toghchain, 1997
Nior thug an Grupa aon sintius polaititil le linn na bliana.

Imeachtai lar-Chlair Chomhardaithe
Nior tharla aon rud suntasach tar éis don Chlar Comhardaithe a bheith ullmhaithe a

thabharfadh orainn na rditis airgeadais a choigearti né nétaf a sholathar ina dtaobh.

Initichéiri
De réir Alt 160(2) d’Acht na gCuideachtal, 1963, leanfaidh na hinitichdiri, KPMG,
Cuntasoiri Cairte, ar aghaidh in oifig.

Thar ceann an Bhoird
David Dilger, Cathaoirleach
Peter Barrett, Stilrthoir
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Raiteas i dtaobh fhreagrachtai na Stiarthéiri maidir
leis an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais

T4 na stilrthairi freagrach as an Tuarascail Bhliantuil agus na rditis airgeadais a ullmhd, de
réir an dli agus na rialichan infheidhmithe.

Eilionn dli cuideachtaf ar na stitrthairi raitis airgeadais an Ghripa agus na mathair-
chuideachta a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli sin is ea a thogh na stidrthdirf raitis
airgeadais an Ghripa agus na mathair-chuideachta a ullmhu de réir Chleachtais
Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta in Eirinn leo, ina bhfuil dli infreidhmithe agus na
caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitint ag an mBord um Chaighdedin Chuntasaiochta

agus arna leithdhaileadh ag Instititid na gCuntasdiri Cairte in Eirinn.

Eilitear ar réitis airgeadais an Ghrupa agus na mathair-chuideachta de réir an dli [éargas fior
agus cothrom a thabhairt ar staid gndthai an Ghripa agus na mathair-chuideachta agus ar
bhrabus n6 ar chaillteanas an ghripa don tréimhse sin. Agus raitis airgeadais an Ghripa

agus na mathair-chuideachta & n-ullmhd, iarrtar ar na stidrthoirf:

Beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach da réir;

breithitinais agus meastachdin a dhéanamh ata réastinach agus crionna; agus
na rditis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh mura bhfuil sé michui
glacadh leis go leanfaidh an griipa agus an mhathair-chuideachta i mbun gno.

T4 na stiurthdirf freagrach as leabhair chuntais chearta a choinnedil ina nochtar le cruinneas
réasunta ag aon trath staid airgeadais na mathair-chuideachta agus lena gcuirtear ar a
gcumas a chinntit go gcomhlionann a chuid raiteas airgeadais ceanglais Achtanna na
gCuideachtai 1963 go dti 2009. T4 siad freagrach freisin as pé céim a ghlacadh is a bheidh ar
oscailt go réastinta déibh chun sécmhainni an ghripa a shland agus chun cosc a chur ar

chalaois agus ar mhirialtachtaf eile agus chun iad sitd a bhrath.

Té na stiurthoiri freagrach freisin as Tuarascdil na Stitrthéiri a ullmht a chomhlionann
ceanglais Achtanna na gCuideachtaf 1963 go dti 2009. Roghnaigh na Stilrthdirf freisin

tuarascail a ullmhu ar Rialachas Corpardideach atd ar fail i dTuarascail na Stitrthoiri.

T4 na stilrthoiri freagrach as coinnedil agus ionracas na faisnéise corpardidi agus airgeadais
atéd curtha ar fail ar laithredn gréasain na Cuideachta. D'fhéadfadh an reachtaiocht a
rialafonn ullmhtichan agus leithdhaileadh réiteas airgeadais i bPoblacht na hEireann a

bheith difridil ¢ reachtaiocht i ndlinsi eile.
Thar ceann an Bhoird

David Dilger, Cathaoirleach
Peter Barrett, Stitrthoir
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Tuarascail an iniuchéra neamhspleaigh do
chomhaltai Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

T4 iniichadh déanta againn ar raitis airgeadais (na “raitis airgeadais™) an Ghriipa agus na
Cuideachta, Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009 ar
leathanaigh 42 go dti 74 a chuimsionn Raiteas um Beartais Chuntasaiochta, Cuntas Brabuis
agus Caillteanais an Ghrupa, Réiteas um ghndthachdin agus chaillteanais aitheanta iomlana,
Réiteach Gluaiseachta i gcisti Scairshealbhairi, Clar Comhardaithe an Ghripa, Rditeas faoi
Shreabhadh Airgid an Ghrupa agus nétai dbhartha. Ullmhaiodh na raitis airgeadais sin faoi

na beartais chuntasaiochta ata leagtha amach ann.

T4 an tuarascail seo ceaptha i gcomhair chomhaltaf na cuideachta amhain, mar
chuideachta, de réir alt 193 d’Acht na gCuideachtai, 1990. Chuamar i mbun na hoibre
initichta ionas go bhféadfaimis a lua le comhaltai na cuideachta na nithe sin a cheanglaitear
orainn a lua leo i dtuarascdil initichoiri agus chun na criche sin amhdin. A mhéid is féidir,
arna cheadu le dli, n ghlacaimid na ni ghabhaimid chugainn féin freagracht d’aon duine eile
ach amhain don chuideachta agus do chomhaltai na cuideachta mar chomhlacht, as &r n-

obair initichta, as an tuarascdil seo nd as na tuairimi a shroicheamar.

Freagrachtai Stilirthéiri agus Initichéiri faoi seach

T4 freagrachtaf na stiurthoiri as an tuarascdil bhliantuil agus raitis airgeadais an ghripa a
ullmhu de réir an dli infheidhmithe agus caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitint ag an
mBord um Chaighdedin Chuntasaiochta agus arna fhdgairt ag Instititid na gCuntasoiri
Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar go Ginearélta Leis in Eirinn), leagtha
amach sa Réiteas i dtaobh fhreagrachtaf na stidrthoirf ar leathanach 40.

Taimid freagrach as na rditis airgeadais a initichadh de réir ceanglais dli agus rialla cui agus
Caighdedin Idirnaisitinta Chaighdedin Idirndisiiinta Iniichdireachta (An Riocht Aontaithe

agus Eire).

Tugaimid tuairisc duit ar &r dtuairimne an dtugann na raitis airgeadais |éargas fior, cothrom
agus an bhfuil siad ullmhaithe i gceart de réir Acht na gCuideachtai 1963 go dti 2009.
Tugaimid tuairisc duit freisin, inar dtuairimne: an bhfuil leabhair chuntais chearta coimeédta
ag an geuideachta; an bhfuil staid airgeadais ann ag data an chldir chomhardaithe a éilionn
cruinnit ginearalta urghnach den chuideachta a thiondl né nach bhfuil; agus an bhfuil an
fhaisnéis a thugtar i dTuarascdil na Stiurthdiri ag teacht leis na rditis airgeadais. Ina theannta
sin, luaimid an bhfuil an fhaisnéis agus na minitchain ar fad a theastaionn chun criche ar
n-initichta faighte againn, agus an bhfuil clar comhardaithe na cuideachta ag teacht leis na

leabhair chuntais.

Tugaimid tuairisc duit freisin mds rud é, inar dtuairimne, nar nochtadh aon fhaisnéis arna
sonru ag an dli maidir le luach saothair stitrthdiri agus idirbhearta stidrthdiri agus, sa chas

go mbionn sé praiticitiil, faisnéis den sort sin a chur san direamh indr dtuarascailne.

Déanaimid athbhreithnit ag féachaint an [éirfonn na rditis faoi riald inmhednach airgeadais a
éilionn an Chdd Cleachtais um Rialachas na gComhlachtaf Stdit, agus até ar na leathanaigh
6 35 go 38, géilleadh an Ghrupa d’fhordlacha bainteacha an Choéid agus tugaimid tuairisc
faoi mura ndéanann. Déanaimid athbhreithnid, nuair a iarrann na stitrthdirf sin orainn, ag
féachaint an léirfonn an rditeas deonach ar leathanach 38 ggilliilacht na Cuideachta le naoi
bhfordil Chéd Comhchuimsithe 2008 arna shonrti da n-athbhreithnit initichéra ag Rialacha
Liostaithe Stocmhalartan na hEireann, agus tugaimid tuairisc mura l&irfonn sé amhlaidh. Ni
gda duinn a mheas an gclidaionn rditis an Bhoird ar smacht inmheanach na priacail agus na
smachta go léir, na tuairim a thabhairt ar éifeacht nédsanna imeachta an ghripa maidir le

rialachas corpardideach né a nésanna imeachta um priacail agus smacht.
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Léimid an fhaisnéis eile a fhaightear sa tuarascéil bhliantuil agus breithnimid an bhfuil sé ag
teacht leis na raitis airgeadais initichta. Nil san fhaisnéis eile ach Tuarascdil na Stitrthoirf,
rannég Bhord na Stitirthoiri, Raiteas an Chathaoirligh, Athbhreithniti an
Phriomhfheidhmeannaigh, Athbhreithnit Airgeadais 2009, rannég Struchtuir Foirne
agus Foireann Bainistiochta, Achoimr{ Chuig Bliana agus Gno Ginearalta agus Eolas
Aerloingseoireachta. Measaimid na himpleachtai dar dtuarascéilne ma thugaimid faoi deara
mi-rditis né neamhréireachtal dbhartha leis na rditis airgeadais. Nilimid freagrach as aon

fhaisnéis eile.

Bunus na tuairime initichta

Rinneamar ar n-initichadh de réir Chaighdedin Idirndisitinta Initichdireachta (An Riocht
Aontaithe agus Eire) arna n-eisidint ag an mBord um Chleachtais Initichdireachta. Airitear
le hinidichadh scrudd, ar bhonn trialach, ar fhianaise a bhaineann leis na suimeanna agus
an nochtadh sna raitis airgeadais. Airitear leis freisin meastnu ar na meastachéin agus

breithitinais mhora a rinne stitrthoiri le linn déibh na réitis airgeadais a ullmhu, agus an
bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach d'imthosca an Ghripa agus na Cuideachta,
an geuirtear na polasaithe sin i bhfeidhm go comhréireach, agus an nochtar go

leordhéthanach iad.

Rinneamar ar n-iniichadh a phleanail agus a chur i gcrich ionas go bhfaighfi an fhaisnéis
agus na minithe go léir a mheasamar ba gha chun fianaise leordhéthanach a sholathar
duinn le go mbeadh cinnteacht réastinta ann go bhfuil na rditis airgeadais saor 6 mhirditeas
4bhartha, cibé acu calaois né mirialtacht eile n6 earraid ba chuis leis. Le linn ddinn ar
dtuairim a fhoirmliti, rinneamar meastéireacht freisin ar leordhéthanacht fhoriomlan na slite

inar léiriodh an fhaisnéis sna raitis airgeadais.

Tuairim

Is & &r dtuairimne:
tugann na raitis airgeadais léargas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais
Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearélta leis in Eirinn, ar staid ghndthai an Ghripa
agus na Cuideachta amhail ar an 31 Nollaig 2009, agus de chaillteanas an Ghrupa
don bhliain dar crioch sin;
td na rditis airgeadais ullmhaithe i gceart de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go
dti 2009.

T4 an fhaisnéis agus na minitichdin ar fad a mheasaimid a bheith riachtanach chun criche
ar n-initichta faighte againn. Is € ar dtuairim gur choimead an Comhlacht leabhair chuntais
chearta. T4 clar comhardaithe na Cuideachta ag teacht leis na leabhair chuntais.

Is é &r dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascail na Stitrthoiri i gcomhréir leis

na rditis airgeadais.

T4 glansécmhainni na cuideachta, mar atd luaite i gclar comhardaithe na cuideachta ar
leathanach 48, nios mé nd leath den tsuim scairchaipitil ghlaoite; agus is é ar
dtuairimne, ar an mbundus sin, nach raibh staid airgeadais ann ar an 31 Nollaig 2009 faoi
Alt 40 (1) d'Acht na gCuideachtal (Leasu), 1983 a d'éileodh cruinnit ginearalta urghnach
den Chuideachta a thiondl.

KPMG

Cuntasoiri Cairte, Initichdir Claraither
1 Plés Stokes, Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2
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Raiteas um beartais chuntasaiochta
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009

Ullmhaiodh na réitis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a leanas a cuireadh i

bhfeidhm go comhsheasmhach leis an mbliain seo caite.

Bunts an Ullmhtchain

Ullmhaftear na rditis airgeadais de réir na bprionsabal cuntasafochta a nglactar go
gineardlta leo in Eirinn de réir choinbhinsitin an chostais stairitil agus cloionn siad le
caighdedin tuairiscithe airgeadais de chuid an Bhoird um Chaighdedin Chuntasaiochta, arna

fhogairt ag Institivid na gCuntasdiri Cairte in Eirinn.

Leagann an tAcht um Aerfort Stdit, 2004 amach an bunus reachtuil riachtanach don
Athstruchtdrd a bhfuil cur sfos breise faoi i dTuarascail na Stidrthoiri. Ni féidir leis na
stiurthdiri, ag an bpointe seo, tuairim chinnte a thabhairt faoin tionchar a bheidh ag
criochnu an athstruchturaithe mholta ar staid airgeadais an Ghrupa agus nior cuireadh

aon socry nua atd molta san aireamh sna rditis airgeadais seo.

Bunis Comhdhlithdchain
Comhdhluthaionn rditis airgeadais an Ghrupa rditis airgeadais na Cuideachta agus a gnéthas
fochuideachta (fochuideachtaf) a rinneadh anuas go dti an 31 Nollaig 2009.

Is iad na gnoéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an Gripa i
gcomhphairt le pairti amhain nd nios mo. Is iad na gnéthais chomhlachaithe (comhlaigh) na
gndthais sin ina mbionn leas rannphdirteach ag an nGrupa sa chaipiteal cothromais agus ar
féidir leis tionchar suntasach a imirt tharstu.

Airfonn an Grupa a sciar de bhrabuis agus de chaillteanais a chomhlach agus a
chomhfhiontar, agus déanann a sciar de l[dimhdeachas a chomhfhiontar a fhaisnéisit ar
leithligh sa chuntas brabuis agus caillteanais chomhdhlithaithe. | gcés na gcomhlach
airfonn an Grupa a sciar de ghlansécmhainni sa chlar comhardaithe comhdhluthaithe.
Airionn an Grupa a sciar de mhdrshdcmhainni agus d’ollfhiachais na gcomhfhiontar sa chlar

comhardaithe comhdhluthaithe.

Airitear leis an gcuntas comhdhluthaithe brabuis agus caillteanais torthai na
bhfochuideachtai, na gcomhlach agus na gcomhfhiontar a sealbhaiodh n¢ a didscraiodh
6 dhéta an tsealbhaithe n6 anuas go data na diuscartha.

Sdcmhainni Airgeadais

Taispedntar i gclar comhardaithe na Cuideachta na hinfheistiochtai i bhfochuideachtal, i
gcomhfhiontair agus i gcomhlaigh mar shécmhainni seasta, agus déantar iad a luachail ag
costas lUide fordlacha do bhearnu luacha. Tugtar na sécmhainni seasta eile airgeadais
(seachas infheistiochtaf liostdilte) i gcldr comhardaithe na Cuideachta agus an Ghripa
araon ar an mbunus céanna, le hioncam ¢ na sécmhainni sin 4 aithint ar bhonn infhaighte
sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Sonraitear na hinfheistiochtaf liostaithe ag a bpraghsanna costais né a nglanluacha
inréadaithe cibé acu is isle.

Laimhdeachas

Is ionann ldimhdeachas agus luach cothrom earrai agus seirbhisi, glan ar lascaini, arna
sheachadadh do chustaiméiri seachtracha le linn na tréimhse cuntasaiochta seachas
diolachén laistigh den Ghripa agus cain bhreisluacha. | gcas gnfomhaiochtaf trachtala
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airithe, nuair a sholathraitear seirbhfs ar feadh achair airithe, aithnitear ldiimhdeachas i
gcombhréir leis an achar atd imithe.

Airgeadra Coigriche

Aistritear na hidirbhearta a eascrafonn as airgeadrai coigriche go euro ag na ratal malairte
abhiiréim ag data na n-idirbheart né ag rataf conartha. Tiontaitear na sécmhainni agus na
fiachais airgeadaiochta in airgeadrai coigriche go euro ag na ratai conartha né ag na rataf
malairte ceann bliana. Pléitear leis na brabuis agus na caillteanais a eascraionn uathu sin i
mbrabus na bliana.

Tiontaitear glan-infheistiocht an Ghrupa i bhfochuideachtali, i gcomhlaigh agus i
gcomhfhiontair thar lear ar an rdta ata i réim ag ddta an chlair chomhardaithe nuair

is infheidhmithe é sin. Airitear torthai na bhfochuideachtai, na gcomhlach agus na
gcomhfhiontar thar lear, nuair is infheidhmithe, ar an mednrata malairte. Tugtar na
héagsulachtai aistrithe a eascraionn as sin chun na gculchisti, agus léiritear iad sa rditeas
ar iomlan na ngnéthachan agus na geaillteanas aitheanta.

Sdcmhainni Seasta Intadhaill agus Dimheas

Sonraitear sécmhainni seasta intadhaill ag costas, lUide dimheas carntha agus caillteanais
bhearnaithe ar bith. Riomhtar an dimheas chun costas sécmhainni seasta intadhaill,
seachas talamh agus sécmhainni a mbitear i mbun a dtdgala, a dhiscriobh ar bhunus line
diri thar bheatha mheasta a n-Usaideachta mar seo a leanas:

Foirgnimh chriochfoirt 10 - 50 bliain
Aerphéirceanna 10-50 bliain
Fearas agus trealamh 2 - 20 bliain
Maoin eile 10-50 bliain

Aistritear sécmhainni atd i mbun tégéla go sécmhainni comhldnaithe nuair ata tromlach na

ngniomhafochtai cuf curtha i bhfeidhm leis an sécmhainn a ullmhd le hisaid.

Maidir leis na costais a thabhaftear ar iasachtaf anuas go dtf an t-am a bhionn
mérthionscadail chaipitil (atd inaitheanta ar leithligh) réidh don tseirbhis déantar iad a
chaipitlit mar chuid de chostas na sécmhainni. Nuair is cui, cuimsitear costais saothair na
togala féin a bhaineann le seirbhisf ailtireachta agus innealtdireachta agus forchostais ata
inchurtha go direach ina leith.

Nuair atd sécmhainn sheasta intadhaill le haistarraingt 6 Usaid, luathaitear an muirear
dimheasa don tsécmhainn sin chun fuilleach beatha Uséidigh na sécmhainne a léiriu,
bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh an tsécmhainn a aistarraingt agus an data
réamh-mheasta ar a dhéanfar an aistarraingt.

Déanann an Grupa meastachan ar bhonn bliantuil ar mhéid in-athshldnaithe a shécmhainni
seasta intadhaill, bunaithe ar an gceann is airde da nglanluachanna inréadaithe né de
luachanna reatha an tsreafa airgid amach anseo a mbitear ag suil leis mar thoradh ar a n-
Usdid. Chun crioch an athbhreithnithe seo, meastar Aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionna
agus Chorcai a bheith ina n-aonad ginitina ioncaim amhain. Aithnionn an Grupa caillteanas
bearnaithe sna rditis airgeadais nuair a bhionn an tsuim in-athshlanaithe nfos 4 na méid
jompair na sécmhainni.
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Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Maidir leis an gcdilmheas ceannaithe a eascraionn ar éadail (a léirionn farasbarr luach
cothrom na comaoine a tugadh i gcomparaid le luach cothrom na nglansécmhainni faoi
leith a sealbhaiodh) déantar € a chaipitlii agus a amuchadh ar bhunds line diri thar a
bheatha Usdideach mheasta, .i. an tréimhse ina mbitear ag stil go bhfabhroidh na sochair.

Nuair a ghlactar ceannas gnothais fhochuideachta i gcéimeanna, de réir Caighdean um
Thuairiscil Airgeadais 2 (FRS 2) “Ghnéthais Fhochuideachta”, ag baint leasa ag cuntas
cothrom, fior, déantar céilmheas ceannaithe a riomh mar shuim cailmheasa a eascraionn ar
gach ceannach scaireanna, agus an difriocht ar dhata gach ceannach scaireanna idir luach
c6ir na comaoine tugtha agus luach coir na sécmhainni inaitheanta agus dliteanais ata
inchurtha i leith an leasa cheannaithe. Is athrd € seo ar dhli na gcuideachtaf in Eirinn, facina
ndéantar cdilmheas a riomh mar an difriocht idir costais shealbhaithe iomlan na leasanna
sealbhaithe agus luach céir na sécmhainni agus dliteanais inaitheanta ar an data ina
ndéantar gndthas fochuideachta den aondn sin.

Déantar cdilmheas ceannaithe a amuchadh thar thréimhse fiche bliain, né nuair is
tréimhse nios giorra a bhionn i geeist, thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais inar
iontraladh san aondn sealbhaithe.

Sa chds ina mbionn eachtrai n6 ctinsi ann a thugann le fios nach bhféadfar méid iompair an
chéilmheasa a athshldnd, déanann an Gripa meastachdn ar an méid in-athshlanaithe
bunaithe ar luach reatha an tsreafa airgid a bhfuiltear ag suil leis amach anseo 6 Usaid na
sdécmhainne agus 6 dhilscairt na sécmhainne ar deireadh thiar. Sa chds ina mbionn an méid
sin nios lU nd& méid iompair na sécmhainne, aithneoidh an Grupa caillteanas bearnaithe.

Ta cdilmheas ditltach a eascraionn ar éadalacha na ngnoéthas comhlaigh curtha san
aireamh sna sécmhainni airgeadais agus curtha ar aghaidh chuig an gcuntas brabuis agus
caillteanais sna tréimhsf ina ndéantar luachanna céir na sécmhainni neamhairgeadaiochta

a ceannaiodh ar an éaddil chéanna a aisghabhail.

Taifeadtar sécmhainni doldimhsithe eile ag costas féla, toisc gur luachanna cothroma
iad ag data an tsealbhaithe, lUide na méideanna a amuchtar don chuntas brabuis agus
caillteanais. Amtchtar na sécmhainni doldimhsithe sin thar a mbeatha eacnamafochta,
toisc gur téarmai lamhaltais éagsuil iad a mbionn idir tri bliana agus aon bhliain déag i
geeist leo faoi lathair.

Stoic

Sonraitear luach na stoc ar a bpraghas costais n¢ ar a nglanluacha inréadaithe, cibé acu is
lU. Bunaitear an costas ar luach an tsonraisc ar an mbonn meénach né ar bhonn ‘an ceann
is tlisce isteach is tlisce amach’ ag brath ar chatagdir an stoic. Riomhtar an glanluach
inréadaithe mar phraghas measta diola ltide costais diola.

Canachas

Solathraitear cain chorpardideach i nddil leis an gCuideachta agus a gnéthais
fhochuideachta ar na rataf reatha, agus riomhtar iad ar bhonn a dtorthai i rith na bliana,
arna gcoigeartd chun criche chanachais. Airitear leis an muirear canachais sa chuntas
brabuis agus caillteanais canachas ar sciar brabuis an Ghripa de ghnéthais chomhlacha
agus comhfhiontair.
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Déantar forail iomlan, gan lascaine, do na difriochtaf uainitichdin go léir, seachas na cinn sin
a eascraionn as tuilleamh neamhloghtha na bhfochuideachtai agus na gcomhlach thar lear,
ag data an chldir chomhardaithe de réir Chaighdedn um Thuairisciu Airgeadais 19 (FRS 19)
“Céin larchurtha”. Déantar fordil ar na ratai canach lena mbitear ag suil le cur i bhfeidhm sna
tréimhsf a mbitear ag suil le haisiompu na ndifriochtaf uainitichdin. Nior aithniodh aon chain
jarchurtha ar thuilleamh neamhloghtha ar fhochuideachtai agus comhlaigh airithe thar lear
toisc nach meastar go mbeadh aon chéin inioctha orthu agus nil aon chomhaonti conartha
le dibhinni a foc. Aithnitear sécmhainni canach iarchurtha sa mhéid is go meastar gur
sécmhainni in athshldnaithe iad, bunaithe ar an déchulacht go mbeidh brabuis oiriinacha

inchanach ann ¢nar féidir iompar na mbundifriochtaf uainitichdin amach anseo a asbhaint.

Solathairti

Aithnitear solathairti nuair a bhionn oibleagaid reatha (dlithitil n6 tégéalach) ag an nGrupa

de thoradh imeachta a tharla roimhe seo. Is déchuil go mbeidh eisreabhadh acmhainni ina
georpraitear leasanna eacnamaiocha ag teastdil leis an oibleagdid a réiteach agus is féidir

réamh-mheastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagdide. Déantar solathairti a
thomhas mar an réamh-mheastachan caiteachais is fearr atd ag teastéail chun oibleagdid a
réiteach ag data an chldir chomhardaithe agus déantar iad a lascainiu go dtf luach reatha

nuair atd an tionchar abhartha.

Oibleagadidi Pinsin agus Oibleagdidi lar-Scoir Eile

Oibrionn an Grupa n6 ta an Grupa rannphdirteach i scéimeanna pinsin ranniocaigh, agus
tromlach a bhfostaithe & chlidach iontu. Is iontaobhaithe a bhionn i mbun riaradh na
scéimeanna, agus iad neamhspledch 6n nGrupa.

Maidir le scéimeanna a diritear mar scéimeanna sainithe ranniocaiochta déantar na
ranniocaiochtaf a fhabhrd agus a aithint mar bhrabus oibritichdin sa tréimhse ina
dtuilleann na fostaithe dbhartha iad.

Maidir le scéimeanna a chuntasaitear mar scéimeanna sainmhinithe sochair:

I gcas na difriochta idir luach margaidh shocmhainni na scéimeanna agus luach reatha
dhliteanais na scéimeanna, a ndearna achtuire measunu uirthi, agus a riomhadh le
htsaid mhodh creidmheasa an aonaid mheasta; nochtar i mar shocmhainn/dhliteanas
ar ghlanchain iarchurtha an chlair chomhardaithe (a mhéid is ata sé in-athshlanaithe).
Is é an costas a ghearrfar ar an mbrabus oibritichdin na costas na sochar pinsin a
chinneann an t-achtuire go ngeallfar d'fhostaithe agus a tuilleadh i rith na bliana,
moide aon fheabhsuithe sochair a deonaiodh do bhaill i rith na bliana.

Léiritear an faltas measta ar shécmhainni na scéimeanna pinsin i rith na bliana agus an
méadu ar dhliteanais na scéimeanna mar thoradh ar scaoileadh na lascaine i rith na
bliana sa chostais airgeadais/ioncaim ar an gcuntas brabuis agus caillteanais.

Aon difriochtaf idir an faltas measta ar shécmhainni agus an méid a gnéthaiodh ar
deireadh thiar agus aon athruithe ar na dliteanais mar thoradh ar athruithe ar
thoimhdithe n6 toisc nach raibh cursai iarbhir i rith na bliana mar a measadh roimh ré;
aithnitear na difriochtaf sin mar ghnéthachain agus caillteanais achtuireacha sa rditeas
ar iomlan na ngnéthachan agus caillteanas aitheanta.

T4 dliteanais sochair scoir neamhmhaoinithe airithe ag an nGrupa a chuirtear san direamh
mar shocruithe sochair sainithe.
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Léasanna Oibritichdin
Gearrtar an caiteachas ar léasanna oibritichdin ar an gcuntas brabuis agus caillteanais ar
bhunus a fhreagraionn don tairbhe a diorthaiodh 6n tsécmhainn, ar bhunus line diri, de

ghnath, i rith thréimhse an léasa.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus amuchta i rith bheatha dhéchuil

na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais Diorthaigh

Is é an priomhchuspair a bhaineann le hisaid na n-ionstraimi airgeadais diorthaithe, lena n-
airitear réamhchonarthal malairte, réamh-chomhaontuithe rata agus malartuithe rata uis,
na fali a dhéanamh ar neamhchosaint rata uis agus airgeadra an Ghrupa. Sa chés ina
bhfalaionn na hionstraimi airgeadais diorthaithe seo costas sécmhainne, dliteanais nd tis a
|éiritear sna raitis airgeadais; airitear costas na hionstraime falaithe leis an tsuim iompair in
éineacht leis an ioncam agus na speansais a bhaineann leis an tsécmhainn agus an
dliteanas. Nuair is falu ar shreabhadh airgid amach anseo é an diorthu, ni aithnitear na
gndthachain agus caillteanais ar na hionstraimi falaithe n¢ go dtarlaionn idirbheart falaithe

amach anseo.

Acmbhainni Airgid Thirim agus Leachtacha

Sainmhinitear airgead tirim i raiteas faoi shreabhadh airgid an Ghripa mar airgead tirim,
éarlaisi atd infoctha ar éileamh agus rétharraingti. Rangaitear éarlaisi eile le tréimhsi
aibiochta fégra nios mé nd [ oibre amhain, ach nios LU nd bliain amhain, mar acmhainni

leachtacha.

Costais Fiachais agus Airgeadais
Sonraitear fiachas ar dtis mar mhéid na nglanfhaltas tar éis asbhaint na gcostas
airgeadais/eisilina. Gearrtar costais airgeadais agus eisilina ar chuntas brabuis agus

caillteanais i rith théarma an fhiachais ag rata seasta ar an tsuim iompair.
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Cuntas brabtiis agus caillteanais an Ghripa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009

2009 2008
Réamh- Réamh-
eisceachttil Eisceachtuil lomlan  esceachttil  Eisceachtuil lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas
Grupa agus sciar na gcomhfhiontar 547,351 - 547,351 631,627 - 631,627
Luide: sciar de ldimhdeachas an chomhfhiontair (635) - (635) (687) - (687)
Laimhdeachas an Ghrupa - oibriochtai leantinacha 546,716 - 546,716 630,940 - 630,940
Costais oibritichdin
Costas earraf lena n-athdhiol (129,986) - (129,986) (167,2492) - (167,2492)
Costais pharolla agus costais ghaolmhara (172,945) - (172,945) (182,562) - (182,562)
Abhair agus seirbhisi (118,273) - (118,273) (126,479) - (126,479)
Dimheas, amuchadh agus bearnt (62,820) (11,300) (74,120) (67,000) - (67,000)
Mir eisceachtuil - costais phinsean - - - - (36,000) (36,000)
(484,024) (11,300) (495,324) (543,283) (36,000)  (579,283)
Brabus oibritichdin an ghripa - oibriochtai leantinacha 62,692 (11,300) 51,392 87,657 (36,000) 51,657
Sciar de bhrabiis/(chaillteanais) oibritichdin
Gndthas comhfhiontair (5,442) - (5,442) (6,920) - (6,920)
Gnothais chomhlacha 19,449 - 19,449 37,192 - 37,192
Mireanna eisceachtila
Costais an chlair gnéthaithe costas/athstruchturaithe
- oibriochtaf leantnacha - (46,498) (46,498) - (550) (550)
Brabus ar dhiol na n-oibriochtai scortha - 882 882 - 1,356 1,356
Brabus an Ghrupa roimh s agus cdin 76,699 (56,916) 19,783 117,929 (35,194) 82,735
loncam as s6cmhainni airgeadais eile 255 - 255 126 - 126
Us infhaighte
Grupa 40,006 - 40,006 33,282 - 33,282
Gnothas comhfhiontair - - - 1 - 1
Gnéthais chomhlacha 10 - 10 289 - 289
Us inioctha agus muirir chomhchosiila
Gripa (51,035) - (51,035) (41,781) - (41,781)
Gnothas comhfhiontair (997) - (997) (979) - (979)
Gnothais chomhlacha (8,357) - (8,357) (8,055) - (8,055)
(Caillteanas)/brabus an Ghripa ar
ghnathghniomhaiochtai roimh chain 56,581 (56,916) (335) 100,812 (35,194) 65,618
Céin ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtaf (15,161) 5,702 (9,459) (20,941) 4,369 (16,572)
Brabus an Ghrupa ar
ghnathghniomhaiochtai tar éis canach 41,420 (51,214) (9,794) 79,871 (30,825) 49,046
Leas mionlaigh (3,473) - (3,473) (1,972) - (1,972)
(Caillteanas)/brabtis an ghriupa don bhliain airgeadais 37,947 (51,214) (13,267) 77,899 (30,825) 47,074
Thar ceann an Bhoird
David Dilger, Cathaoirleach
Peter Barrett, Stidrthoir
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Raiteas um ghnéthachain agus chaillteanais aitheanta iomlana
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009

2009
€000
(Caillteanas)/brabus an ghripa don bhliain airgeadais (13,267)
Difriochtal malartaithe um aistrit infheistiochtaf thar lear (a eascrafonn as glansécmhainni)
Gnothais fhochuideachtafl (106)
Gnothais chomhlacha (966)
Gnothachdan/(caillteanas) achtuireach aitheanta i scéimeanna pinsin
Grupa 1,524
(Muirear)/creidmheas cénach iarchurtha air sin
Grupa (191)
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain (13,006)
Réiteach gluaiseachta i gcisti scairshealbhdiri
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009
2009
€000
Ambhail ar 1 Eanair 1,009,123
lomlan na ngndthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain (13,006)
Dibhinni a focadh (19,400)
Amhail ar 31 Nollaig 976,717
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2008
€000
47,074

(2,328)
2,849

(18,070)

2,259
31,777

2008
€000
977,346
31,777

1,009,123
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Clar comhardaithe an Ghrupa
ag 31 Nollaig 2009

2009 2008
€000 €000 €000 €000
Sécmhainni seasta
Socmhainni intadhaill 1,791,497 1,344,260
Sécmhainni doldimhsithe 10,527 11,509
1,802,024 1,355,769
Sécmhainni airgeadais
Infheistiochtai i ngnéthas comhfhiontair
Sciar de mhérshdécmhainni 23,805 24,834
Sciar dollfhiachas (40,015) (34,605)
lasachtai do ghnoéthais chomhfhiontair 4,882 4,882
lomlan na n-infheistiochtaf i ngnéthais chomhfhiontair
agus iomlan na bhfiachas a bhaineann leo (11,328) (4.889)
Infheistiochtal i ngndthais chomhlacha 91,209 104,157
Sécmhainni eile airgeadais 3,697 4,713
lomlan na sécmhainni airgeadais 83,578 103,981
lomlan na sécmhainni seasta 1,885,602 1,459,750
Sécmhainni reatha
Stoic 21,767 29,295
Féichitunaithe 66,223 64,182
Airgead sa bhanc agus ar laimh 638,223 878,522
726,213 971,929
Creiditinaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain (242,921) (271,947)
Glansécmbhainni reatha 483,292 699,982
lomlan na sécmhainni luide fiachais reatha 2,368,894 2,159,732
Creiditinaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain amhdin (1,260,698) (1,067,138)
Deontais Chaipitil (15,863) (16,909)
Foralacha i gcomhair fiachas (85,952) (38,156)
Glansécmhainni seachas glanfhiachas pinsin 1,006,381 1,037,529
Glanfhiachas pinsin (19,820) (19.002)
Glansécmhainni 986,561 1,018,527
Caipiteal agus ctlchisti
Scairchaipiteal glaoite 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 792,208 823,542
Culchisti eile (1,828) (756)
Cisti na Scairshealbhairi 976,717 1,009,123
Leas mionlaigh 9,844 9,404
986,561 1,018,527
Thar ceann an Bhoird
David Dilger, Cathaoirleach
Peter Barrett, Stitrthoir
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clar comhardaithe na cuideachta
ag 31 Nollaig 2009

2009 2008
€000 €000
Sécmhainni seasta
Socmhainni intadhaill 1,778,733 1,331,565
Sécmhainnf airgeadais 33,733 34,547
1,812,466 1,366,112
Sécmhainni reatha
Stoic 8,752 10,527
Féichitinaithe 55,492 61,242
Airgead sa bhanc agus ar ldimh 618,838 857,930
683,082 929,699
Creiditinaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain (289,350) (308,412)
Glansécmhainni reatha 393,732 621,287
lomlan na s6ecmhainni luide fiachais reatha 2,206,198 1,987,399
Creiditinaithe: Suimeanna dlite tar éis breis agus bliain (1,271,052) (1,069,470)
Deontais chaipitil (15,863) (16,909)
Foralacha i gcomhair fiachas (83,143) (38,156)
Glansécmhainni seachas glanfhiachas pinsin 836,140 862,864
Glanfhiachas pinsin (19,820) (19,002)
Glansécmhainni 816,320 843,862
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 629,983 657,525
Cisti na Scairshealbhairi 816,320 843,862
Thar ceann an Bhoird
David Dilger, Cathaoirleach
Peter Barrett, Stitrthdir
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Raiteas faoi shreabhadh airgid an ghripa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009

Insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhlacha

Torthaf ar infheistiochtal agus ar sheirbhisit airgeadais

focafochtai i ndail le clair gndthaithe costas agus athstruchturaithe
focafochtai i ndail le solathar pinsean

Céin a focadh

Caiteachas caipititil
Eadélacha agus ditscairti
Dibhinni a focadh

Eisreabhadh airgid roimh bhainistit acmhainni leachtacha agus maoiniu

Bainistili acmhainni leachtacha

Glansuim airgid a aistriodh ¢/(go) hacmhainni leachtacha
Maoinit

Méadu/(laghdu) airgid sa bhliain

UDARAS AERFORT BHAILE ATHA CLIATH CPT Tuarascall BhliantUil agus Raitis Airgeadal:

2009
€000
131,368
19,025
(27,238)
(1,558)
(360)
(2,986)
118,251

(522,771)
(562)
(24,110)

(429,192)

263,219

188,681
22,708

2008
€000
161,624
13,567
(13,750)
(9,028)
(15,342)
137,071

(349,1592)
(9,588)

(221,669)

(381,252)
585,295
(17,626)
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Nétai faoi na raitis airgeadais agus nétai mar chuid de na raitis airgid sin
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2009

1. Ldimhdeachas

Grupa
2009 2008
€000 €000

Eire
loncam aerloingseoireachta 188,175 213,495
Gniomhaiochtai trachtdla 232,470 282,642
lomlan Eire 420,645 496,067
Thar lear - gniomhafochtai trachtala 126,071 134,873
546,716 630,940

Nior cuireadh anailis deighlednach torthaf agus glansécmhainni ar fail toisc gurb € tuairim na stitrthéiri go mbeadh a leithéid d’fhaisnéis
thar a bheith diobhélach do leas an Ghrupa.

2. Parolla agus costais ghaolmhara

Gripa
2009 2008
€000 €000
P& agus tuarastail 153,155 161,237
Costais leasa shdisialaigh 13,885 14,367
Costais phinsin (Nota 21) 8,423 7,537
Costais fhoirne eile 2,317 2,361
177,780 185,502
Costais fhoirne chaipitlithe mar shocmhainni seasta (4,835) (2,940)
Parolla agus costais ghaolmhara (réamheisceachtula) 172,945 182,562
Clar gnothaithe costas eisceachtuil (Notai 4 agus 19) 46,498 -
Costais phinsin eisceachtula (Nétai 4 agus 21) - 36,000
lomlan na gcostas foirne a cuireadh chun dochair an chuntais bhrabuis agus chaillteanais 219,443 218,562
2009 2008

Bhi lion fostaithe (coibhéis lanaimseartha) an Ghripa mar seo a leanas ar an mean
Aerfoirt 2,519 2,665
Gniomhaiochtai idirndisitinta 584 572
3,103 3,237
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3. Sciar de bhrabiis oibritichain na ngnéthas comhlach

Baineann sé seo le sciar an Ghrupa de bhrabuis roimh Us agus canachas don bhliain ina
ghndthais chomhlacha (N6ta 11) faoi mar a shainmhinitear sa Raiteas um beartais
chuntasalochta. Airitear tailli bainistiochta agus ioncam direach eile ¢ na gnéthais seo le
ldimhdeachas an Ghrupa.

4. Mireanna Eisceachtila

B’iomaf dushldn mor a bhf le sérd i getrsal gnd i rith 2009 agus tar éis dul i gcomhairle
leis an bhfoireann agus le hionadaithe na foirne ceapadh CRP chun aghaidh a thabhairt
ar athruithe buntsacha sna bunchostais. Rinneadh comhaontu faoi CRP a bhfuil scéim
téarfa dheonach, laghduithe pa4, tuilleadh sosta pa agus athruithe ar chleachtais oibre san
4ireamh ann. Ba € €46.5 milliin costas measta an chlair (roimh chdin) agus cuireadh chun
dochair chuntais bhrabuiis agus chaillteanais na bliana reatha é. Ba é an tionchar a bhi aige
ar an muirear canach na laghdu €5.8 milliin a dhéanamh air. Ta tus curtha le cur i bhfeidhm
an chlair seo agus tathar ag suil go geriochnofar in 2010 é agus go mbeidh gnéithe &irithe de
chostais an CRP inioctha sna blianta amach anseo.

| rith 2008, tar éis measunu athbhreithnithe ar chostas gaolmhar, cuireadh €0.550
millitin breise roimh chain chun dochar an chuntais bhrabuis agus chaillteanais i ndail le
hathstruchtird buntsach a rinneadh ag Aerfort na Sionna roimhe sin. Ba € an tionchar a
bhi aige ar chirsaf cdnach nd laghdu €0.1 millitin a dhéanamh ar mhuirear canach na
bliana sin.

Taifeadadh muirear bearnaithe €11.3 millitin sa chuntas brabuis agus caillteanais in 2009
maidir le hathbhreithnid a rinneadh ar luach iompair na sécmhainni seasta i ngndthas
fochuideachta ar 31 Nollaig 2009. Tharla an muirear bearnaithe seo mar gheall ar an
sreabhadh airgid a rabhthas ag suil leis 6 thaobh na hinfheistiochta sin a lascainit thar
thréimhse na hinfheistiochta. Ni raibh tionchar ar bith ag an muirear bearnaithe ar
mhuirear cdnach na bliana.

| rith 2008, faoi mar at4 minithe nios iomldine i Néta 21, thainig an Chuideachta ar réiteach
leis na ceardchumainn a dhéanann ionadaiocht ar fhormhér na foirne oibre maidir le
socruithe airithe breise pinsean a chur i bhfeidhm, faoi réir cheadu an Aire, go
neamhspledch ar an scéim reatha. De thoradh an chomhaontaithe seo, t4 sé ar intinn ag an
gCuideachta ranniocafocht pinsean aonuaire a dhéanamh i leith seirbhise san am atd thart.
Cuireadh €36.0 milliin chun dochair an chuntais bhrabuis agus caillteanais in 2008. Ba é an
tionchar a bhi aige ar chirsai cdnach in 2008 na laghdu €4.5 milliin a dhéanamh ar an

muirear.

I rith 2009, cuireadh €0.882 millitin (€1.356 millitin in 2008) chuig an gcuntas brabuis agus
caillteanais de thoradh athbhreithnithe ar réamh-mheastachain costais i ndail le didscairt
iar-ghndlacht ¢stain an Ghripa. Ba € an tionchar a bhi aige sin ar chirsai chanach na
méadu €0.1 milliin a dhéanamh ar an muirear cdnach in 2009 (€0.2 millitin in 2008).
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5. Us inioctha agus muirir chomhchosila

Grupa
2009 2008
€000 €000
Us infoctha ar iasachtai in-aisioctha go hiomlan i dtrathchodanna:
laistigh de chuig bliana 235 385
tar éis cuig bliana 14,126 10,107
Us ar ndtai iasachta 54,898 34,277
Amuchadh ar chostais eisitina/costais mhaoinithe eile 699 791
Suimeanna discriofa 6 shécmhainnf airgeadais - 550
Us eile inioctha 167 6
Costais eile airgeadais 1,562 97
71,687 46,213
Us caipitlithe (20,652) (4,432)
Us iomlan inioctha - Gripa 51,035 41,781
Gnéthais chomhfhiontair:
Us ar iasachtal in-aisioctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 997 1,353
Us caipitlithe - (374)
Us iomlan inioctha - gnéthais chomhfhiontair 997 979
Gnéthais chomhlacha:
Us infoctha ar iasachtaf in-aisioctha i dtrathchodanna laistigh de chig bliana 2,102 1,681
Us inioctha ar iasachtaf in-aisioctha i dtrathchodanna tar éis cuig bliana 6,255 6,374
Us iomlan inioctha - gnéthais chomhlacha 8,357 8,055
6. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile
Brabus an ghrupa ar ghnathghniomhafochtai sula luaitear céin tar éis chur chun dochair/(chur chun sochair):
2009 2008
€000 €000
AudLuach saothair na n-initichdirf (lena n-diritear speansais):
Le haghaidh seirbhisi initichta 369 437
Le haghaidh seirbhisi eile 353 704
722 1,141
Ciosanna léasa oibritichdin
Trealamh 1,410 1,246
Foirgnimh 7,285 7,277
Dimheas 62,937 65,795
Bearnu de shocmhainni seasta intadhaill 11,300 -
Caillteanas ar scor agus ar dhiuscairt sécmhainni seasta intadhaill 599 1,308
Amuchadh deontas caipitil (1,046) (1,115)
Amuchadh na sécmhainni seasta doldimhsithe agus an chailmheasa dhiultaigh/dhearfa
Gripa (Nota 10) 1,232 1,266
Gnothais chomhlacha (447) (254)
785 1,012
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6. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile (ar lean)

Luach Saothair na Stitrthéiri
Leagtar amach thios na suimeanna a iocadh leis na stitrthdiri de réir an Chdid Chleachtais um Rialachas na gComhlachtaf Stait agus de
réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go dti 2009.

2009 2008
€000 €000
Tailli

David Dilger 19.2 -
Gary McGann 7.0 35.0
Peter Barrett 16.3 1.5
Colm Barrington - 11.7
Declan Collier 16.3 17.5
Gerard Collins 2.4 -
Bill Cullen 14.8 17.5
Des Cummins - -
Mary Davis 12.4 17.5
Thomas Guilfoyle 3.9 -
Sir Michael Hodgkinson 14.8 17.5
Marion Keating 12.4 17.5
Michael Lenane 3.9 -
Brian Lynch 3.9 17.5
Mary McCabe 16.3 1.5
lan McDonnell - 11.0
Barry Nevin 16.3 17.5
Brian O’Connell - -
Marie O’Connor 14.8 17.5
Anthony Spollen 12.4 17.5
Gerry Walsh - -
I leith seirbhisi mar stidrthoir 187.1 218.2
Sochair eile oifige (ach amhain maidir le hoifig an stitrthora) 778.3 902.3

Cuiteamh n¢ focaiochtaf eile tar éis scoir nd tar éis post a chaillidint-
seachas i nddil leis an oifig an stitrthéra 255.4 -
1,220.8 1,120.5

T4 luach saothair stitrthdiri na bhfostaithe a toghadh de bhun Achtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 2001, a
eascraionn as a ngnathchonarthai fostaiochta i leith na tréimhse sin bliana a raibh siad ina stitrthdiri, san direamh thuas i sochair eile

oifige agus ctiteamh né focaiochtal eile tar éis scoir né tar éis post a chaillidint.

Tugtar luach saothair an Phriomhfheidhmeannaighthfos, a nochtaitear de réir threoirlinte oiriinacha na roinne rialtais a bhaineann le
socruithe luach saothair do Phriomhfheidhmeannaigh na gComhlachtai Trachtéla Stait.

2009 2008
€000 €000
Taillf 16.3 17.5
Tuarastal?® 320.4 347.9
Luach saothair a bhaineann le feidhmiocht 50.9 88.9
Ranniocaiochtaf pinsin agus tairbhi inchdnacha eile -
seachas i nddil leis an oifig an stitrthéra 180.5 184.2
568.1 638.5

a. De bhunachonartha, ba é tuarastal an Phriomhfheidhmeannaigh ag 31 Nollaig 2009 agus 2008 na €350,556. | gcomhair 2009,

d’aontaigh an Priomhfheidhmeannach, i gcomhar leis an mBord, laghdt deonach pd a thégail.

Ba é €3,058 na speansais a focadh le baill an bhoird (€2,412 in 2008) 6 thaobh a seirbhisi mar stitrthoiri agus ta sé & nochtadh de réir
an Choid Chleachtais um Rialachas na gComhlachtaf Stait. Bhain na suimeanna sin den chuid is mo le taisteal, cothabhdil agus

speansais teileafoin.
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7. Cain ar (caillteanas)/bhrabis ar ghnathghniomhaiochtai

2009 2008
€000 €000

Cain reatha:
Céin chorpardide - Eire (1,512) 8,325
Cain chorpardide thar lear ar ghndthais fhochuideachtafl 4,230 3,626
Céin ghnothachan caipititil - Eire 55 491
Résholéthar i nddil le tréimhsi roimhe sin (964) (207)
Céin inchurtha i leith an Ghrapa 1,809 192,235
Sciar de chdin thar lear ar ghnéthais chomhlacha 4,499 8,014
Sciar de chdin Eireannach ar ghnéthais chomhlacha 7 9)
Céin inchurtha i leith ghndthais chomhlacha 4,506 8,005
Muirear canach reatha 6,315 20,240
Cain iarchurtha:
Bunus/aisiompt na ndifriochtaf uainitichain

Inchurtha i leith an Ghrupa (Néta 19 3,499 (3.617)

Inchurtha i leith sciar an Ghruipa de ghnéthais chomhlacha - (18)

Coigeartt i ndail le blianta roimhe seo (Nota 14) (44) 96

Difriochtaf uainitichdin a bhaineann le dliteanais phinsean FRS 17 (311) (129)
Muirear/(creidmheas) canach iarchurtha 3,144 (3.668)
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 9,459 16,572

Ta creidmheas canach iarchurtha breise €0.2 millitin (creidmheas cénach iarchurtha: €2.3 millitin in 2008) curtha san direamh sa
raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta maidir le difriochtai uainiichdin a bhaineann le dliteanais FRS 17.

Bionn oibriochtai an Ghrupa in Eirinn faoi réir ratai éagsila cdnach corparéide, de réir, inter alia, na gcinedl gniomhaiochtaf a bhionn i
geeist. Bhi na rata sin idir 12.5% agus 25% le linn 2008 agus 2009, agus ba é 12.5% an rata caighdednach canach corparaide.

T4 muirear reatha canach na tréimhse nios airde nd an ceann sin ata bunaithe ar an rata caighdeanach cénach i bPoblacht na hEireann.
Tugtar na difrfochtal sa réiteach canach thios:

2009 2008

€000 €000
(Caillteanas)/brabus ar ghnathghniomhafochtai roimh chain (335) 65,618
(Caillteanas)/Brabus ar ghnathghniomhaiochtai ar an rata caighdeanach
cénach corparaide de 12.5% i bPoblacht na hEireann (12.5% in 2008) (42) 8,202
Tionchair:
Difriochtaf idir litintais chaipitil don tréimhse agus dimheas (3,412) (1,829)
Speansais nach bhfuil asbhainteach chun criocha canach (difriochtaf uainitichdin) 1,673 3,644
Speansais nach bhfuil asbhainteach chun criche canach (buandifriochtar) 2,439 2,312
Brabuis as gndthais thar lear atd inchdinithe ar ratai nios airde 5,952 7,065
Brabuis in Eirinn ata inchainithe ar ratai nios airde 705 1,323
Résholéthar i ndail le tréimhsi roimhe sin (964) (207)
Eile (36) (270)
Muirear Canach reatha na bliana 6,315 20,240

8. Brabus don bhliain airgeadais

Nior cuireadh cuntas brabuis agus caillteanais ar leithligh don Chuideachta i lathair, mar a dhéantar fordil d¢ faoi Acht na gCuideachtat,
1963, Alt 148(8). Déiledladh le caillteanas €9.5 milliun don bhliain airgeadais i rditis airgeadais na Cuideachta (Rinneadh brabus €33.8
milliin in 2008).
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9. S6cmhainni seasta intadhaill
Grupa

Costas

Ambhail ar 1 Eanair 2009

Breisithe

Aistrii go sécmhainni criochnaithe
Ditscairtf

Dul ar Scor

Culchisti aistritichain

Ambhail ar 31 Nollaig 2009

Dimheas

Ambhail ar 1 Eanair 2009
Muirear don bhliain

Bearnu

Ditscairtf

Dul ar scor

Culchisti aistriuchain
Ambhail ar 31 Nollaig 2009

Glanluach leabhar
Ambhail ar 31 Nollaig 2009

Ambhail ar 31 Nollaig 2008

Cuideachta

Costas

Ambhail ar T Eandir 2009

Breisithe

Aistrii go sécmhainni criochnaithe
Ditscairtf

Dul ar Scor

Ambhail ar 31 Nollaig 2009

Dimheas

Ambhail ar 1 Eanair 2009
Muirear don bhliain
Ditscairtf

Dul ar scor

Amhail ar 31 Nollaig 2009

Glanluach leabhar
Amhail ar 31 Nollaig 2009

Ambhail ar 31 Nollaig 2008

Coimpléisc
na
geriochfort

€000

479,689
1,013
55,392

(1,398)

534,696

129,432
13,515

(1,154)

141,793

392,903

350,257

Coimpléisc
na
geriochfort

€000

479,689
1,013
55,392

(1,398)
534,696

129,432
13,515

(1.154)
141,793

392,903

350,257

Tailte & Aer-
phairceanna

€000

301,244
8,921
10,397

(2,193)

318,369

80,112
9,506

(2,193)

87,425

230,944

221,132

Tailte & Aer-
phairceanna

€000

294,358
8,991
10,397

(2,193)
311,483

80,112
9,506

(2,193)
87,425

224,058

214,246

Fearas &
trealamh

€000

355,604
93,259
15,403

(4,883)

(6,910)
704
383,210

169,011
31,544
11,300

(4,824)

(6,669)
478
200,847

182,363

186,613

Fearas &
equipment

€000

342,090
10,477
15,403

(126)
(6,910)
360,934

159,387
29,944
(67)
(6.662)
182,602

178,332

182,703

Maoin
eile

€000

242,762
29,033
1,274

(1.034)

272,035

85,025
8,372

(947)

92,450

179,585

157,737

Maoin
eile

€000

236,736
29,033
1,274
(1,034)
266,009

80,898
8,320

(947)
88,271

177,738

155,838

Sécmhainni
ata 4 dtogail

€000

498,521
459,647
(82,466)

805,702

805,702

428,521

Sécmhainni
ata a dtégail

€000

428,521
459,647
(82,466)

805,702

805,702

428,521

lomlan
€000

1,807,840
521,866

(4,883)

(11,535)
704
2,314,012

463,580
692,937
11,300

(4,824)

(10,956)
478
522,515

1,791,497

1,344,260

Total
€000

1,781,394
509,091

(126)

(11,535)
2,278,824

449,829
61,285

(67)

(10,956)
500,091

1,778,733

1,331,565

Airitear talamh aerfoirt ar chostas €20.0 milliiin (€19.2 milliin in 2008) mar chuid de thailte agus aerphairceanna. Airitear costais inmheanacha

ailtireachta agus innealtdireachta €4.8 millitin (€2.9 millidn in 2008) ar bhreisedin sdcmhainni seasta. Airitear Us carnach caipitlithe €40.1

millitin (€19.4 millitin in 2008) le costas na sécmhainni seasta. Rinneadh Us €20.7 milliin (€4.4 milliin in 2008) a chaipitliti i rith na bliana ar
mheénrata 5.9% ( 5.7% in 2008) in aghaidh na bliana.
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10. S6cmhainni dolaimhsithe

Grupa Cailmheas Cearta lamhaltas lomlan
€000 €000 €000
Costas
Ambhail ar 1 Eanair 2009 10,373 14,4923 24,796
Gluaiseacht malairte - 1,965 1,965
Amhail ar 31 Nollaig 2009 10,373 16,388 26,761
Amuchadh
Amhail ar 1 Eanair 2009 823 12,464 13,287
Muirear don bhliain 979 253 1,232
Gluaiseacht malairte - 1,715 1,715
Amhail ar 31 Nollaig 2009 1,802 14,432 16,234

Glanluach leabhar
Ambhail ar 31 Nollaig 2009 8,571 1,956 10,527
Ambhail ar 31 Nollaig 2008 9,550 1,959 11,509

D’eascair an cailmheas in 2008 de thoradh cheannach Aer Rianta Idirndisiinta (An Meanoirthear) WLL (“ARIME”) agus amuchfar é thar

thréimhse deich mbliana. Is é sin medntéarma na gcomhaontuithe lamhaltais atd ag ARIME.
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11. S6cmhainni seasta - airgeadas

Grupa 1 Breiseain / Diuscairti / 31
Eanair méaduithe eile gluaiseachtai eile Nollaig
2009 i rith na bliana i rith na bliana 2009
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair
Sciar de mhérshdcmhainni 24,834 - (1,029)? 23,805
Sciar d'ollfhiachais (34,605) - (5,410)? (40,015)
lasachtai do ghndthais chomhfhiontair 4,882 - - 4,882
(4,889) - (6,439) (11,328)
Gnéthais chomhlacha
Us cothromais ag costas 71,221 - - 71,221
Céilmheas 376 - (115) 261
Cailmheas diultach (2,391) - 562 (1,829)
lasachtai do ghnéthais chomhlacha 563 - - 563
Sciar de bhrabus iar-éadala 108,885 6,596 - 115,481
Dibhinni a focadh (79,621) - (19,025) (98,646)
Culchiste aistritichain 5,124 - (966) 4,158
104,157 6,596 (19,544) 91,209
Sécmhainni eile airgeadais
Infheistiochtaf liostaithe ag costas 4,713 17 (1,033)® 3,697
Sécmhainni airgeadais iomlana 103,981 6,613 (27,016) 83,578
Cuideachta
Gnathscaireanna i ngnoéthais fhochuideachtaf ag costas 22,614 - - 22,614
Ranniocaiochtaf caipitil do ghndthais fhochuideachtafl 5,938 - (814)° 5,124
lasacht do ghndthas fochuideachta 550 - - 550
lasacht do ghndthas comhlach 563 - - 563
lasacht do ghndthas comhfhiontair 4,882 - - 4,882
34,547 - (814) 33,733

a. Cuireann na gluaiseachtal i ngnéthais chomhfhiontair sciar na sécmhainni agus na ndliteanas in itl, mar até coigeartaithe do sciar caillteanas na
gcomhfhiontar €6.4 milliin don bhliain. Cuireann an comhardd comhfhiontair diultach luach reatha na sécmhainni comhfhiontair agus dliteanais
ghaolmhara in iul - fiachas go priomha.

b. Tainfheistiochtafl liostaithe coinnithe ag gnéthas fochuideachta agus sonraithe ag costas agus glanluach inréadaithe, cibé acu is isle.

c. Cuireadh muirear amuchta €0.8 milliin i bhfeidhm ar infheistiocht i ngnéthas fochuideachta a rinne an Chuideachta.

Is é tuairim na stiurthdiri nach bhfuil glanluach inréadaithe na n-infheistiochtai nios U nd na suimeanna de réir na leabhar a thaispedntar thuas.
Leagtar amach an bunus ar a gcuirtear sécmhainni seasta in il sa Rditeas um Beartais Chuntasaiochta.
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11. S6cmhainni seasta - airgeadas ar lean

Leagtar amach thios na priomhghndthais oibritichdin de chuid fhochuideachtaf, chomhlaigh agus chomhfhiontair an Ghrupa, a bhfuil

gach ceann acu san direamh i raitis airgeadais an Ghruipa, mar aon le céatadan sealdichas tairbhitil na ngnathscaireanna:

Gnéthas

Gnéthais fhochuideachtai

Aer Rianta International cpt

Aer Rianta Idirnaisitnta

(Meiriced Thuaidh) Inc.

Aer Rianta Idirnaisitinta An Chosaiv LLC
DAA Finance cpt

Derryquin Hotels Limited

Aer Rianta Idirndisitinta Saor 6 Dhleacht LLC

Kievrianta LLC

Aer Rianta Idirndisitinta
(An Meénoirthear) WLL

Gnéthais chomhlacha
Arial CJSC'

Caribbean ARI Inc.
Lenrianta CJSC

ZAO MediaPort

Brooklyn Properties Limited
Aerofirst CJSC

CTC - ARl Airports Limited
CTC - ARI (F&B) Limited
Oman Sales & Services LLC

Delhi Duty Free Services Private Limited?

Flughafen Dusseldorf GmbH
Rex Trading LLC

Phoenicia Aer Rianta Co. SAL

Gnéthais chomhfhiontair

Gatland Property Limited

Turckton Developments Limited

oifig chlaraithe

An tSionainn, Eire
Montréal, Canada
Pristine, An Chosaiv
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire

Mosco, An Ruis

Civ, Ukraine

Manama, Bahrain

Mosco, An RUis
Bridgetown, Barbados
Cathair Pheadair, An Ruis
Mosco, An Ruis
Corcaigh, Eire

Mosco, An RUis

An Niocdis, An Chipir

An Niocdis, An Chipir
Muscat, Oman

Deili, An India

Dusseldorf, An Ghearmain
Mosco, An Ruis

Béiriut, An Liobdin

Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire

Cineal gné

Seirbhisf bainistiochta idirnaisitinta
agus infheisteoir aerfoirt
Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhafochtai gaolmhara
Siopadaireacht shaor 6 dhleacht
agus gniomhafochtal gaolmhara
Cuideachta maoinithe
lar-oibritheoir dstain
Siopadaireacht shaor 6 dhleacht
agus gniomhaiochtaf gaolmhara
Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhafochtai gaolmhara
Siopadaireacht shaor 6 dhleacht
agus gniomhaiochtai gaolmhara

Siopadaireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhaiochtai gaolmhara
Siopadaireacht shaor 6 dhleacht
agus gniomhafochtai gaolmhara
Siopadaireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhaiochtai gaolmhara
Fograiocht

Forbairt ag Larionad Gno Aerfort Chorcai
Siopadaireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhaiochtai gaolmhara
Siopadaireacht shaor 6 dhleacht
agus gniomhafochtai gaolmhara
Siopadaireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhaiochtai gaolmhara
Siopadaireacht shaor 6 dhleacht
agus gniomhafochtai gaolmhara
Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhaiochtai gaolmhara
Oibreoir aerfoirt

Siopadaireacht shaor 6 dhleacht
agus gniomhaiochtai gaolmhara
Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhaiochtai gaolmhara

Forbairt sealtichais

Forbairt larionad gno

%

100

100

100

100

100

100

99
61.25

50

50

48.3

40

37.5

33.3

30.63

30.63

30.63

25.55
20

19.9

9.99

50
50

1. Isftuairim na stidrthdiri gur chdir déiledil leis an infheistiocht mar ghndéthas comhlach faoi mar a shainitear é sa Chaighdean um Thuairiscid

Airgeadais 9 (FRS 9) “Comhlaigh agus Comhfhiontair” ar an mbonn go bhfuil tionchar suntasach seachas tionchar ceannasach a chleachtach agan

nGrupa ar na haondin sin.
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11. S6cmhainni seasta - airgeadas ar lean

2. T4 33.1% de na scaireanna i Delhi Duty Free Services Private Limited ag ARI International cpt. agus té 7.55% de na scaireanna sin &

sealbhu ar iontaobhas ar son triti pairti.
Tagann réitis airgeadais na ngnéthas ar fad idir fhochuideachtai, ghnéthais chomhlacha agus chomhfhiontair chun criche ag an am céanna le
deireadh bliana an Ghruipa ach amhain i gcas DAA Finance cpt. a ullmhaionn a gcuid rditeas airgeadais i gcomhair dheireadh na bliana ar 28
Feabhra. Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta go dti an 31 Nollaig 2009 le go bhféadfai torthai na cuideachta sin a chur isteach mar chuid de raitis
airgeadais an Ghrupa. Tugtar mionsonrai faoi na hidirbhearta idir an Gripa agus a chuid gnéthas comhlach agus comhfhiontar i Néta 29.

12. Stoic

Grupa Cuideachta
2009 2008 2009 2008
€000 €000 €000 €000
Earraf le hathdhiol 19,287 26,880 6,272 8,184
Cothabhail 2,480 2,345 2,480 2,343
21,767 29,2925 8,752 10,527

Nil difriocht shuntasach idir luach athsholdthair na stoc agus na suimeanna iompair.

13. Féichitnaithe

Grupa Cuideachta
2009 2008 2009 2008
€000 €000 €000 €000
Féichitnaithe tradéla 32,528 32,779 22,082 23,397
Réamhiocaiochtal agus ioncam fabhraithe 1,981 3,306 1,218 1,419
Dlite 6 ghndthais fhochuideachtaf - - 8,985 14,395
Dlite 6 ghndthais chomhlacha 8,498 6,356 - -
CBL - 13 - 5
Céin chorpardide 3,097 2,316 3,097 2,316
S6cmhainn canach iarchurtha (Néta 19) - 239 - 922
Féichitunaithe eile 20,119 19,173 20,110 18,858
66,223 64,182 55,492 61,242

T4 féichitinaithe €7.2 millitin sa Ghrupa (€7.3 milliin in 2008) agus féichitinaithe €12.6 milliin sa Chuideachta (€20.5 millitin in 2008), agus iad
dlite tar éis nios mé nd bliain amhain.

14. (Dliteanas)/S6cmhainn canach iarchurtha

Grupa Cuideachta
2009 2008 2009 2008
€000 €000 €000 €000
Sécmhainn/(dliteanas) amhail ar 1 Eanair 239 (3.282) 922 (2,551)
(Muirear)/creiditint don bhliain (3,499) 3,617 (3,265) 3,569
Coigeartl i ndail le blianta roimhe seo 44 (96) 44 (96)
(Dliteanas)/s6cmhainn amhail ar 31 Nollaig (3,216) 239 (2,299) 9292
Cain iarchurtha
Arna comhdhéanamh de na nithe seo a leanas:
Difriochtaf uainitichdin ar liintais chaipitil (9,835) (6,148) (8,918) (5,465)
Suimeanna neamh asbhainteacha le haghaidh cain
chorpardide sa bhliain reatha 6,619 6,387 6,619 6,387
Sécmhainn canach iarchurtha/(dliteanas) (3,216) 239 (2,299) 9292

Nil an sécmhainn cdnach iarchurtha a bhaineann le dliteanas pinsin curtha san direamh thuas agus ta sé nochtaithe go leithleach
i Nota 21.
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15. Creiditinaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain

Grupa Cuideachta
2009 2008 2009 2008
€000 €000 €000 €000
lasachtaf bainc (Néta 17) 13,377 11,319 6,389 4,669
Creiditnaithe tradala 25,314 27,826 5,978 12,046
Dlite do ghnéthais fhochuideachta - - 105,878 97,765
Dlite do ghndthais chomhlacha 499 296 - -
Creidiunaithe eile 10,462 13,214 9,858 11,616
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 110,833 112,885 82,699 75,909
Fabhruithe caipitil 82,436 106,407 78,548 106,407
242,921 271,947 289,350 308,412
Cain a airitear le creiditinaithe eile:

Céin chorpardide 2,904 3,298 2,216 2,216
Céin ghnoéthachan caipititil 55 - 55 -
IMAT 2,064 3,521 1,868 3,521
ASPC 1,740 2,200 1,740 2,200
CBL 891 - 1,204 -
Canacha eile 553 587 550 587

16. Creidiunaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain
Gripa Cuideachta
2009 2008 2009 2008
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Nota 17) 395,197 208,575 301,873 108,262
Notaf iaschta (Note 17) 845,635 845,104 - -
lasacht ¢ leas mionlaigh chuig gnéthais fhochuideachta - 1,564 - -
Crediunaithe eile 13,866 8,270 13,866 8,270
Dlite chuig gnéthais fhochuideachta - - 949,313 949,313
Fabhruithe caipitil 6,000 3,625 6,000 3,625

1,260,698 1,067,138 1,271,052 1,069,470

Ta creidiunaithe eile €9.1 milliin sa Ghrupa agus sa Chuideachta (€5.1 milliin in 2008), agus iad dlite tar éis breis is cuig bliana.
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17. Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2009 2008 2009 2008
€000 €000 €000 €000
In-aisioctha i dtrathchodanna:

In-aisioctha laistigh de bhliain amhain 13,377 11,319 6,389 4,669
In-aisioctha idir bhliain amhdin agus dha bhliain 13,915 13,377 6,565 6,389
In-aisfoctha idir dha bhliain agus cuig bliana 61,566 43,557 37,129 20,255

In-aisfoctha tar éis breis agus cuig bliana
319,716 153,205 258,179 81,618

408,574 221,458 308,262 112,931

In-aisioctha ar mhodh eile seachas i dtrathchodanna:

In-aisfoctha idir bhliain amhéain agus dha bhliain 249,789 - -

In-aisfoctha idir dha bhliain agus cuig bliana - 249,612 - -

In-aisioctha tar éis breis agus cuig bliana 595,846 595,492 - -
1,254,209 1,066,562 308,262 112,931

Ta siad roinnte mar seo a leanas:

lasachtai bainc 408,574 219,894 308,262 112,931

Notal iasachta 845,635 845,104 - -

lasacht ¢ leas mionlaigh - 1,564 - -
1,254,209 1,066,562 308,262 112,931

Curtha san aireamh le creidiunaithe dlite laistigh de bhliain amhain 13,377 11,319 6,389 4,669

Curtha san direamh le creiditnaithe dlite tar €is breis agus bliain amhain 1,240,832 1,055,243 301,873 108,262

Airftear leis na nétai iasachta €600 millitn in-aisioctha faoi 2018 agus nétai iasachta €250 milliiin in-aisioctha faoi 2011 (lUide suimeanna
amuchta). Coinnitear iad sin trf bhithin fochuideachta de chuid na Cuideachta, DAA Finance cpt. Liostaitear na nétai iasachta €600 millitin
seo ar Liosta Oifigitil Stocmhalartain na hEireann agus ta notaf iasachta €250 milliun liostaithe ar Liostaf Oifigitla Stocmhalartan na
hEireann agus Londain. Rathaionn Udarés Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. na suimeanna ar fad. T4 tuilleadh anailise déanta ar rataf Gis agus
ar phrdifil riosca na ndliteanas airgeadais i Néta 27. Td iasacht bainc €100.3 milliin ag DAA Finance cpt. 6n mBanc Eorpach Infheistiochta
(€107.0 millidn in 2008) a ndéanann Udaras Aerfoirt Bhaile Atha Cliath cpt. rathu air.

Nil iasachtai bainc na Cuideachta féin urraithe. B'fhid €308.3 millitin iad amhail ar 31 Nollaig 2009 (€112.9 millitin in 2008) agus td siad in-
aisioctha i dtrathchodanna.

Saoraidi iasachta

Té saordidi iasachta éagsula tiomnaithe don Ghripa nar tarraingiodh astu fés. Amhail ar 31 Nollaig 2009, bhi €560 millitin de shaoraidf
tiomnaithe ndr tarraingiodh astu fos le fail a shdsaigh na coinniollacha ar fad thuas. Rachaidh €260 millitin diobh in éag laistigh de thréimhse
breis agus bliain amhain ach nach mé na dha bhliain, agus t4 €300 millitin eile a rachaidh in éag laistigh de bhreis agus dha bhliain.
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18. Deontais chaipitil

Grupa Cuideachta
2009 2008 2009 2008
€000 €000 €000 €000
Ambhail ar 1 Eanair 16,909 18,024 16,909 18,024
Amuchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (1,046) (1,115) (1,046) (1,115)
Ambhail ar 31 Nollaig 15,863 16,909 15,863 16,909
19. Foralacha i gcomhair dliteanas
Costas Pinsean Cain clar gnéthaithe lomlan
(Nétai 4 and inchurtha costas/
Nétai 21) (N6ta 14)  athstruchturaithe (Né6ta 4)
€000 €000 €000 €000
Grupa
Ambhail ar T Eanair 36,000 - 2,156 38,156
Muirear don bhliain - 3,499 46,498 49,997
Coigeartu i nddil le blianta roimhe sec - (44) - (44)
Usdidte i rith na bliana (360) - (1,558) (1,918)
Aistrit 6 fhéichitinaithe (Néta 13) - (239) - (239)
Amhail ar 31 Nollaig 35,640 3,216 47,096 85,952
Cuideachta
Ambhail ar T Eanair 36,000 - 2,156 38,156
Muirear don bhliain - 3,265 44,000 47,265
Coigeartu i nddil le blianta roimhe sec - (44) - (44)
Usdidte i rith na bliana (360) - (952) (1,312)
Aistrit 6 fhéichitnaithe (Néta 13) - (922) - (922)
Amhail ar 31 Nollaig 35,640 2,299 45,204 83,143

20. Scairchaipiteal glaoite
Grupa agus Cuideachta

2009 2008
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnéthscair ar €1 an ceann 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite agus ioctha go hiomlan:
186,336,813 gnathscair ar €1 an ceann 186,337 186,337
Coinnionn Aire Airgeadais Rialtas na hEireann na gnathscaireanna uile go tairbhiuil.
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21. Pinsin

Oibrionn an Grupa, nd bionn sé rannphairteach i scéimeanna pinsin i ndail leis an mathair-
chuideachta agus a priomhfhochuideachtai a chumhdaionn méramh a bhfostaithe. Bionn
sécmhainni na scéime pinsin i seilbh cisti ar leithligh, ata ceadaithe ag na Coimisinéirf
loncaim agus arna riaradh ag cisti iontaobhaithe.

Té& an Grupa freagrach as pinsin de réir Caighdean um Thuairiscit Airgeadais 17 (FRS 17)
"Sochair Scoir™.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt.

Té tromlach fostaithe an Ghripa fostaithe ag an mathair-chuideachta, Udarés Aerfort Bhaile
Atha Cliath cpt. agus ta fostaithe buana an Udaréis até os cionn fiche bliain d’acis ina mbaill
de Scéim Aoislitintais na nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Ginearalta) (“Scéim IAS” nd “an
IAS”). Maidir le fostaithe reatha agus iarfhostaithe na Cuideachta ata ina mbaill de Scéim
IAS, is [t nd trian de bhallrafocht iomlan na Scéime iad de réir an data luachdla is déanal. Is
iad Aer Lingus, arb iad a chuid fostaithe reatha agus iarfhostaithe tromlach ballraiochta an

IAS, agus SR Technics na fostdirf eile atd ina mbaill den IAS.

Té na sochair agus na ranniocaiochtai leagtha sios i rialacha na Scéime IAS. Cinntear na
sochair ar infoctha iad tri thagairt a dhéanamh don tuarastal deiridh, agus ta an Scéim IAS
cldraithe mar scéim shochair shonraithe leis an mBord Pinsean. Faoin ngniomhas iontaoibhe
arialafonn an scéim, afach, sainitear na gnath-ranniocaiochtai don fhostdir agus d’fhostaithe
araon, ar rata 6.375% den tuarastal inphinsin. Ni féidir ranniocaiochtai na bhfostoéiri a athru
gan comhthoil gach fostéra até rannphéirteach, biodh easnamh ann né ar chinsi eile, agus
is € tuairim UABAC nach bhfuil oibleagdid dhlithitil nd conartha ar an Gdards a rata
ranniocaiochta a athrd. D3 réir sin, ta an Scéim IAS curtha san direamh mar scéim rannioca
shainithe faoi FRS 17, agus is iad na ranniocaiochtai a iocann an Chuideachta leis an Scéim le
linn na bliana nd an muirear bliantuil a chuirtear chun dochair an chuntais bhrabuis agus
chaillteanais.

Thug lontaobhai na Scéime IAS le fios do na fostdiri agus do na baill rannphairteacha in 2009
g0 raibh titim shuntasach tagtha ar luacha na sécmhainni amhail ar 31 Marta 2009, agus go
raibh easnamh dbhartha ann ¢ thaobh chaighdedin fosmhéid maoinithe na scéime. T4 sé de
dhualgas ar an lontaobhai de bhun Acht na bPinsean, 1990 moladh comhaontaithe faoi
mhaoinit a chur faoi bhraid an Bhoird Pinsean roimh an 30 Meitheamh 2010 ag tabhairt le
fios conas a chuirfear deireadh leis an easnamh. T4 an proiseas seo ar sidl faoi lathair agus ni
léir cén toradh a bheidh air.

Lena chois sin thug fostairi eile atd rannphairteach san IAS le fios go raibh athruithe tagtha ar
a dtosca gné agus go bhféadfadh sé tarlti d& bharr sin go n-éireodh a geuid fostaithe go [€ir,
no sciar mér diobh, as a bheith ina mbaill ghniomhacha den IAS.

Beidh tionchar mér ag na nithe seo ata tarlaithe ar fheidhmit agus ar shécmhainneacht na
Scéime IAS amach anseo, lena n-diritear an cheist an mbeidh go leor acmhainni ag an Scéim
IAS chun ionchas pinsean na mball a shasamh go hiomlan, go mér mér ionchas na mball
gniomhach.
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B'fhéidir go mbeidh socruithe eile pinsean riachtanach amach anseo de thoradh na
héiginnteachta seo. D'fhéadfadh sé tarlt go roinnfi an IAS ina chodanna agus go gcuirfear
socruithe neamhspledcha nua aonfhostdra pinsean i bhfeidhm ina ait, ach bheadh ceadu an
Aire ag teastail, inter alia, chuige sin. Rinne na ceardchumainn a dhéanann ionadaiocht ar
thromlach fhostaithe na Cuideachta iarratas le deireanas go ndéanfai scridu d’fhonn
féachaint an mbeadh sé indéanta an 1AS a roinnt ina scéimeanna faoi leith i gcomhair fostoirf
faoi leith agus d’aontaigh an Chuideachta leis sin.

In ainneoin go bhféadfai athruithe a dhéanamh ar shocruithe reatha na Scéime IAS i leith
solathar pinsean san am até le teacht i gcomhair fostaithe reatha agus iarfhostaithe na
Cuideachta, ni sé ar chumas na Stitrthdiri faoi lathair a ra cad iad go baileach na socruithe
malartacha a d’fhéadfaf teacht ar chomhaontu futhu amach anseo, né an ndéanfadh siad
sin athruithe ar shocruithe reatha pinsean na Cuideachta né méid na n-athruithe a bheadh i
geeist (féach ar “Socruithe Eile na Cuideachta um Pinsin” thios). Ni léir déibh ach oiread na
hathruithe a bheadh le déanamh sa chdras cuntasaiochta a bhaineann le pinsin i rditis
airgeadais an Ghrupa.

Thainig an Chuideachta ar chomhaontu in 2008 leis na ceardchumainn a dhéanann
ionadaiocht ar thromlach na foirne chun na nithe a leanas a bhunt, faoi réir fhaomhadh
an Aire: (a) socruithe ldnroghnacha faoi ranniocaiochtal breise seasta pinsean i gcomhair
chomhaltai UABAC na Scéime ilfhostéra IAS (“Cisti Breise Ranniocaiochta Seasta
d’Fhostaithe Reatha”) agus (b) socruithe scéime pinsin “hibride” nua (.i. sochar pairt-
shainithe agus ranniocaiocht pairt-shainithe), d’fhostaithe nua (“Scéim Hibride
d’Fhostaithe Nua™). Beidh na socruithe nua, i ngach cas, neamhspledch ar an Scéim IAS.

Is é cuspoir na gCisti Breise Ranniocaiochta Seasta d'Fhostaithe Reatha néa fordil a dhéanamh
d’fhostaithe inchailithe, chomh fada agus a cheadaionn na cisti atd ar fail agus faoi réir
dhiscréid na n-iontaobhaithe, pinsin bhreise & foc leo sitid at4 & n-foc ag an Scéim IAS.

De thoradh an chomhaontaithe seo leis na ceardchumainn:

a. td sé arintinn ag an gCuideachta rannfocafocht aonuaire a dhéanamh le Cisti Breise
Ranniocaiochta Seasta d’Fhostaithe Reatha i ndail le seirbhis roimhe seo (féach Nétaf
4(c) agus 19), a bhraithfidh, i measc nithe eile, ar rogha an fhostaf a bheith pairteach
agus ranniocaiocht a dhéanambh leis na cisti. Measadh ar an 31 Nollaig 2008 go
mbeadh costas €36 millitin ag baint leis seo.

b. iocfaidh an Chuideachta, agus fostaithe inchailithe reatha a roghnaionn a bheith mar
chomhaltai na geisti, ranniocaiochtai sainithe bliantula freisin ar bhonn leantnach.
Faoi mar atd i gceist le Scéim IAS, té na cisti seo & mbunu ar an mbonn nach féidir
dualgas a chur ar an gCuideachta na ar fhostai rannphairteach nios mé nd an
ranniocaiocht shainithe a foc leis na cisti gan toiliu chuige sin i scribhinn. DA réir sin,
cuirfear san direamh iad mar scéimeanna rannioca shainithe faoi FRS 17.
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21. Pinsin ar lean

T4 sé beartaithe go mbeidh an Scéim Hibride d’Fhostaithe Nua maoinithe ag
ranniocaiochtaf bliantula leantnacha 6n gCuideachta agus 6 chomhaltai fostaithe
inchéilithe na scéime.

Déanann an Chuideachta ranniocaiochtaf le socruithe pinsin airithe eile freisin, a chuirtear
san aireamh mar scéimeanna sochair sainithe faoi FRS 17. Is { an phriomhscéim acu sin na
Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta (“Scéim Fhorliontach AR™), scéim do chatagoirf
airithe d’fhostaithe na cuideachta chun sochair phinsin scoir &irithe a sholathar mar
fhorlionadh ar chinn atd infoctha faoin Scéim IAS.

T4 oibleagaid neamhmhaoinithe ar an gCuideachta freisin chun solathar a dhéanamh do
chostais luathscoir a bhaineann le catagoir fostaithe dirithe (an "Oibleagaid Luathscoir")
mar thoradh ar chomhaontuithe a rinneadh roimhe seo go dtf 2008 agus nach raibh costas
suntasach ar bith ar an nGripa da mbarr. Tharla athru ar thoimhdi achtuireacha dbhartha le
linn 2008, agus da thoradh sin go priomha d’aithin an Gripa dliteanas pinsin €17.0 milliin i
ndail le hOibleagdid Luathscoir €18.5 millitin ar 31 Nollaig 2009, (€17.0 millitin in 2008) agus
taifeadadh €2.0 millitin den mhéid sin sa chuntas brabuis agus caillteanais, (€0.4 millitin in
2008) a léirionn costais seirbhise reatha agus glanchostais airgeadais, mar aon le creiditint
€0.5 milliun, (bhi muirear €16.6 millitin i gceist in 2008) agus cuireadh € sin in iUl i raiteas na
ngnoéthachan agus na geaillteanas aitheanta iomlana, a léirfonn gnéthachain/caillteanais
achttireacha.

Aer Rianta Idirndisiunta cpt.

Ta scéimeanna pinsin rannfocafochta sainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirnaisitinta cpt.
(“ARI™), né déanann sé an ranniocaiocht reachttil riachtanach maidir le ARl agus a
phriomhghnaéthais fhochuideachta, a chlidaionn tromlach a chuid fostaithe. T4 scéim
shochair shonraithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirnaisitinta (Meiriced Thuaidh) Inc.,
fochuideachta de chuid ARI, ach nf bhaineann sé sin go habhartha le comhthéacs an
Ghrupa. T4 mionsonraf iomlana na scéime leagtha amach i raitis airgeadais na
cuideachta sin.

Faisnéisiu “Sochair Scoir” FRS 17

B'ionann an costas pinsin don Ghripa a cuireadh chun dochair an bhrabuis oibritichdin
faoi FRS 17 don bhliain airgeadais agus €8.4 milliun (€43.5 milliun a bhi i gceist in 2008
lena n-diritear €36.0 milliin de chostas eisceachtuil pinsin).

2009 2008

€000 €000

Scéimeanna sochair shonraithe 1,724 1,474
Scéimeanna rannioca sainithe - réamheisceachtui 6,699 6,063
- eisceachtuil - 36,000

8,423 43,537
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Is mar seo a leanas a bhi glandliteanais comhcheangailte pinsean na gcomhaontuithe,
atd curtha san aireamh mar scéimeanna sochair shonraithe faoi FRS 17, a chuimsionn go
priomha an Oibleagéid Luathscoir agus Scéim Fhorliontach AR:

Grupa agus Cuideachta 2009 2008
€000 €000
Glandliteanas pinsin 19,820 19,002

Déanann achttire neamhspledch ata cdilithe go gairmidil luachdil achtuireach ar Scéim
Fhorliontach AR gach tri bliana. De réir FRS 17 ag gach data tuairiscithe, is amhlaidh a

thugann an t-achtuire an luachail is nuashonraithe mar Léiriti ar na toimhdi airgeadais a
nglactar leo ag data an chldir chomhardaithe. Td an Oibleagaid Luathscoir luachdilte ag

achtuire neamhspleéch até cailithe go gairmitil ag data an chlair chomhardaithe.

B’ionann glandliteanas pinsean an Ghrupa agus na Cuideachta amhail ar 31 Nollaig 2009
agus €19.820 millitn (€19.002 millitin in 2008). Chuimsigh sé sin luach €6.038 millitn de
shdcmhainni (€4.106 milliin in 2008) agus luach reatha €28.692 millitin de dhliteanais
fabhraithe na scéime (€25.822 millitin in 2008) glan ar shécmhainn cénach iarchurtha
€2.834 milliun (€2.714 milliun in 2008).
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21. Pinsin ar lean

Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi airgeadais, atd tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Usaid achtuiri na gcomhaontuithe seo chun

dliteanais a luachail:

Amhail ar 31/12/2009
Modh luachdla Aonad Réamh-mheasta

Rata méadaithe i dtuarastal

Rata méadaithe in iocafocht pinsin
Rata lascaine

Toimhde boilscithe

lonchas saoil

Ball fireannach ag aois 61 (ionchas saoil reatha)

Ball fireannach ag aois 40 (ionchas saoil ag aois 61)
Ball baineannach ag aois 59 (ionchas saoil reatha)
Ball baineannach ag aois 40 (ionchas saoil ag aois 59)

3.0-3.25%
0.00%
5.50%
2.00%

24.4
25.1
29.4
30.3

Amhailar 31/12/2008
Aonad Réamh-mheasta

3.25-3.75%
0.00%
5.75%
2.00%

24.4
25.1
29.4
30.3

T4 an rata lascaine 5.50% bunaithe ar Bhannai Rataithe Corpardide AA atd oiritinach do thréimhse dliteanais na scéimeanna.

Mar seo a leanas a bhi leithdhailti sécmhainne agus an rata fadtéarmach tuartha ar thoradh sécmhainni ag deireadh na bliana:

Céatadan de

shécmhainni

plean

Gndthscaireanna 69.9%
Bannaf 19.6%
Maoin 3.8%
Eile 6.7%
100.0%

2009
Toradh
tuartha

6.95%
3.65%
6.5%
2.0%

Céatadan de
shocmhainni
plean
64.2%
21.6%
4.7%

9.5%
100.0%

2008
Toradh
tuartha

8.5%
4.0%
7.0%
3.0%

Chun meénréata fadtéarmach tuartha a fhorbairt ar thoradh an toimhde sécmhainni, bhreithnigh an Chuideachta an leibhéal reatha de thorthaf

tuartha ar infheistiochtaf gan riosca (bannai rialtais go priomha), leibhéal stairiil na préimhe riosca a bhaineann leis na haicmi sécmhainne eile ina

bhfuil an punann infheistithe agus na hionchais maidir le torthai amach anseo i gcés gach aicme sécmhainne. Rinneadh an toradh tuartha do gach

aicme sécmhainne a ualti ansin bunaithe ar an déileadh sprioc-sécmhainne chun rata fadtéarmach tuartha a fhorbairt ar thoimhde sécmhainni don

phunann. D4 thoradh sin, roghnaiodh toimhde de mheanrata ualaithe fadtéarmach 5.95% mar thoradh na sécmhainni (2008: 6.87%)).

Méideanna aitheanta sa chlar comhordaithe
Luach reatha na n-oibleagéidi maoinithe

Luach céir shécmhainni an phlean

Easnamh do phleananna maoinithe

Luach reatha na n-oibleagaidi neamhmhaoinithe
Dliteanas comhlan

Sécmhainn céanach iarchurtha ghaolmhar
Glandliteanas

Athri in oibleagaid sochair
Oibleagaid sochair ag tus na bliana
Costas seirbhise

Costas seirbhise roimhe seo

Costas Uis

Rannfocafochtai chomhaltai an phlean
Gnothachan/(caillteanas) achtutireach
Sochair foctha

Oibleagdid sochair (maoinithe agus neamhmhaoinithe) ag deireadh na bliana

UDARAS AERFORT BHAILE ATHA CLIATH CPT TUar Jil agus Raitis Airgeadais 2009

2009
€000

(10,192)
6,038
(4,154)
(18,500)
(22,654)
2,834
(19,820)

(25,822)
(1,724)
(1,562)

(359)
691
84
(28,692)

2008
€000

(8,829)
4,106
(4,716)
(17,000)
(21,716)
2,714
(19,0092)

(8,034)
(1,297)
177)
(508)
(367)
(15,580)
141

(25,8292)
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21. Pinsin ar lean

2009 2008
€000 €000
Athruithe ar shécmhainni an phlean
Luach cdir de shécmhainni an phlean ag tus na bliana 4,106 5,428
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean 311 412
Gnéthachan/(caillteanas) achtuireach 833 (2,490)
Rannfocafochtai fostéra 513 530
Rannfocalochtai comhaltaf 359 367
Sochair foctha 6n bplean (84) (141)
Luach céir de shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 6,038 4,106
Mireanna éagstila an chostais phinsean
Méideanna taifeadta sa chuntas brabuis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha 1,724 1,297
Costas seirbhise roimhe seo - 177
Costas Uis 1,562 508
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean (311) (412)
Caiteachas pinsin iomlan aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais 2,975 1,570
(Gndéthachan)/caillteanas achtuireach aitheanta ldithreach (1,524) 18,070
(Gnéthachan)/caillteanas iomldn pinsean aitheanta sa rditeas ar iomlan
na ngndthachan agus na gcaillteanas aitheanta (“RGCA”) (1,524) 18,070
Méid charnach an chaillteanais achtuirigh aitheanta laithreach 15,667 17,191

Tathar ag sil go n-iocfaidh an Gripa ranniocaiochtai €0.5 millitin sa tréimhse cuntasaiochta romhainn i gcomhair socruithe sochair shonraithe.

An bhliain dar crioch 31 Nollaig

2009 2008 2007 2006 2005
Stair na gcoigeartuithe taithi €000 €000 €000 €000 €000
An difriocht idir toradh ionchasach agus iarbhir ar shocmhainni 833 (2.490) (679) 138 181
Léirithe mar chéatadan de shécmhainni na scéime 13.8% 60.6% 12.5% 3.4% 6.0%
Gnothachain agus caillteanais ¢ thaithi ar dhliteanais
na scéimeanna 770 490 (987) (172)(11)
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais na scéime 2.7% 1.9% 12.3% 2.6% -
Gnothachain agus caillteanais achttireacha iomldna 1,524 (18,070) (89) 157 (567)
Léirithe mar chéatadan de dhliteanais na scéime 5.3% 70.0% 1.1% 2.3% 10.6%
Stair na n-easnamh scéime
Luach cdir de shécmhainni na scéime 6,038 4,106 5,428 4,315 3,041
Luach reatha de dhliteanais na scéime (28,692) (25,822) (8,034) (6,979) (5,366)
Easnamh i scéimeanna (22,654) (21,716) (2,606) (2.664) (2,325)
2009 2008
€000 €000
Sécmhainn canach iarchurtha - a bhaineann le pinsean
Ag tis na bliana 2,714 326
Creidmheas do bhrabus 311 129
(Muirear)/creidmheas do RIGCA (191) 2,259
Ag deireadh na bliana 2,834 2,714
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22. Culchisti

Cuntas
brabuis agus
caillteanais

€000

Grupa
Ambhail ar 1 Eanair 823,542
(Caillteanas)/brabus don bhliain airgeadais (13,267)
Coigeartuithe aistritichdin airgeadra -
Gnothachan/(caillteanas) achtuireach i scéimeanna pinsean 1,524
(Muirear)/creidmheas cénach iarchurtha air sin (191)
Dibhinnf a focadh (19,400)
Ambhail ar 31 Nollaig 792,208
Is mar seo a leanas a choinnitear clilchisti:
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt 629,983
Gnéthais fhochuideachtaf 163,970
Gnothais chomhfhiontair (12,879)
Gnothais chomhlacha 15,606
Coigeartu comhdhluthaithe (4,472)

792,208

Cuideachta

Cuntas brabtiis agus caillteanais

Ambhail ar T Eandir

(Caillteanas)/brabus don bhliain airgeadais
Gnothachan/(caillteanas) achtuireach i scéimeanna pinsean
(Muirear)/creidmheas canach iarchurtha air sin
Dibhinni a focadh

Ambhail ar 31 Nollaig

D’ioc an tAire Airgeadais dibhinn €0.10411 in aghaidh gach sciar in 2009.

(2008: Nior focadh faic).

UDARAS AERFORT BHAILE ATHA CLIATH CPT TUar

Cllchiste
aistritichdin
€000

(1,002)

(1,072)

Cllchisti
eile
€000

246

246

246

2009

lomlan na
gellchisti
€000

822,786
(13,267)
(1,072)

1,524
(191)
(19,400)

790,380

629,983
161,051
(12,879)
16,697
(4,472)
790,380

2009
€000

657,525
(9,475)

1,524
(191)
(19,400)

629,983

B’ionann é agus €19.4 milliin san iomlan

2008

lomldn na
gcllchisti
€000

791,009
47,074
514

(18,070)
2,959

822,786

657,525

146,528
(6,440)
29,645
(4,472)

822,786

2008
€000

639,558
33,778
(18,070)

2,259

657,525
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23. Réiteach brabiiis oibritichain le hinsreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichdin

Grupa
2009 2008
€000 €000
Brabus oibritichain 51,392 51,657
Muirear dimheasa 62,937 65,795
Amuchadh sécmhainni doldimhsithe 253 744
Amuchadh cailmheasa/cdilmheasa ditltaigh 531 268
Lagu agus discriobh na sécmhainni seasta intadhaill 12,912 1,276
Amuchadh deontas caipitil (1,046) (1,115)
Caillteanas ar dhiuscairt sécmhainni seasta intadhaill 20 32
Laghdu stoc 7,422 2,931
(Laghdu)/méadu i bhféichitnaithe 71 (1,050)
(Laghdu)/méadu i gereiditinaithe (4,335) 4,172
Méadu ar sholathairtf - 36,000
Méadu i ndliteanas pinsin 1,211 914
Insreabhadh airgid 6 ghniomhafochtaf oibritichdin 131,368 161,624

24. Anailis ar cheannteidil ata grapadilte le chéile sa raiteas faoi shreabhadh airgid
Gripa
2009 2008
€000 €000

Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisitl airgeadais

Us faighte 37,679 29,406
Us foctha (65,172) (43,282)
loncam ¢ shécmhainni airgeadais eile 255 126

(27,238) (13,750)

Caiteachas caipitiuil

Ceannach sécmhainni seasta intadhaill (522,810) (349,239)

Diol sécmhainni seasta intadhaill 39 80
(522,771)  (349,159)

Eadalacha agus ditscairti

Eadail ghnothais fhochuideachta - (12,154)
Diuscairt ghnéthais fhochuideachta (562) -
Glanairgead faighte le gnéthas fochuideachta - 3,811
Eadail an ghnéthais chomhlaigh - (695)
lasacht do ghnéthas comhfhiontair - (550)

(562) (9,588)

Dibhinni a d’ioc

An mhathair-chuideachta (19,400) -
Gnédthais fhochuideachta chuig leasanna mionlaigh (4,710) -
(24,110) -
Maoiniu
lasachtaf nua bainc 200,000 -
Aisfoc iasachtai bainc (11,319) (10,033)
Faltais ¢ eisilint na noétai iasachta nua - 600,000
Costais a bhaineann le heisitint na nétaf iasachta nua - (4,672)
188,681 585,295
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25. Réiteach glansreafa airgid le gluaiseacht i nglanfhiachas

Méadu/(laghdu) in airgead tirim sa bhliain
(Laghdu)/méadu sna hacmhainn{ leachtacha
Méadu fiachais

Athru i nglanfhiachas mar thoradh ar shreabhadh airgid
Ditiscairt ghnéthais fhochuideachta
Amuchadh costas eisitina

Gluaiseacht malairte coigriche
Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain

(Glanfhiachas)/glanchisti amhail ar 1 Eanair
Glanfhiachas amhail ar 31 Nollaig

26. Anailis ar ghlanfhiachas

Ambhail ar 1

Eanair

2009

€000

Airgead tirim 16,233
Acmhainni leachtacha 862,289
878,522

Fiachas dlite laistigh de bhliain amhdin (11,319)
Fiachas dlite tar éis bliana (1,055,243)
(1,066,562)
lomlan (188,040)

UDARAS AERFORT BHAILE ATHA CLIATH CPT TUar

Sreabhadh
airgid
€000
22,708
(263,219)
(240,511)

11,319
(200,000)
(188,681)
(429,192)

Gluai htai

2009
€000
22,708

(263,219)

(188,681)

(429,192)
1,575
(530)
201

(427,946)

(188,040)
(615,986)

Gluai ht

neambhairgid

€000

(13,377)
14,429
1,045
1,045

malairte
coigriche
€000

212

212

(11)
(11
201

Grupa
2008
€000

(17,626)
381,252
(585,295)

(221,669)
(330)
(845)

(229,844)
34,804
(188,040)

Amhail ar 31
Nollaig

2009

€000

39,153
599,070
638,223

(13,377)
(1,240,832)
(1,254,209)

(615,986)
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27. lonstraimi Airgeadais

T4 cur sios ar bheartas agus bhainistiocht cistiochta na Cuideachta le fail san Athbhreithnit Airgeadais. Déantar an nochtadh ata
riachtanach i leith na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais chui (mar a sainiodh iad) de réir an Chaighdeain um Thuairisciu
Airgeadais 13 (FRS 13) “Diorthaigh agus lonstraim{ Airgeadais Eile” anseo thios. Ni diritear mar shécmhainni/dhliteanais airgeadais chuf
féichiunaithe na creiditinaithe gearrthéarmacha nd infheistiocht i bhfochuideachtal, i ngnéthais chomhlacha na i gnéthais

chomhfhiontair.

Tar éis do na malairtf éagsula Usratai agus na réamhchonarthaf airgeadra coigriche a bhaineann leis an nGrupa a bheith curtha san

aireamh, bhi proifil Usratai na ndliteanas airgeadais dbhartha agus na sécmhainni airgeadais le his mar seo a leanas ag an nGrupa an 31

Nollaig 2009:
2009 2008
lomlan Rata Rata lomlan Rata Réta
Combhluthach Seasta Combhlithach Seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Euro 1,254,209 - 1,254,209 1,064,998 - 1,064,998
Dollar na Stat Aontaithe - - - 1,564 - 1,564
1,254,209 - 1,254,209 1,066,562 - 1,066,562
Sécmhainni airgeadais
Euro 631,047 396,047 235,000 866,728 187,728 679,000
Punt steirling 1,831 1,831 - 770 770 -
Dollar na Stat Aontaithe 3,923 3,923 - 8,860 8,860 -
Dollar Cheanada 997 997 - 1,571 1,571 -
Hryvnia na hUcréine 246 246 - 368 368 -
Rubal na Ruise 101 101 - - - -
Franc na hEilvéise 74 74 - 157 157 -
Airgeadraf eile 4 4 - 68 68 -

638,223 403,223 235,000 878,522 199,522 679,000

Ba € an mednrata Uis ualaithe le haghaidh dliteanas airgeadais airgeadra seasta Euro nd 6.0% (2008: 5.7%) agus ba { an mheantréimhse
ualaithe dé seastar an rata nd 9.4 bliain (2008: 8.6 bliain). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann nar focadh Us orthu. Chuimsigh na
socmhainni airgeadais ar rdta seasta taisci bainc a raibh torthai Uis seasta comhaontaithe orthu. Is éard a bhi sna sécmhainni airgeadais
ar radta comhldthach nd thaisci bainc téarma agus taisci bainc glaoigh ar ghiorra na tréimhse bliana iad a ghin Us ar ratai an mhargaidh.
Ni bhfuarthas aon Us ar iasachtai €5.4 millitin (2008: €5.4 millitin) chuig gnéthais chomhlacha agus gnéthais chomhfhiontair.
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27. lonstraimi Airgeadais ar lean

Taispednann an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghrupa, is iad sin na sécmhainni agus na dliteanais dd (né neamhchosainti

neamhstruchtdracha) éna eascrafonn glanbhrabuis agus glanchaillteanais airgeadais aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais. Is éard atd sa

neamhchosaint sin nd sécmhainnf agus dliteanais airgeadaiochta an Ghriipa nar ainmnfodh in airgeadra feidhmitil an aonaid i gceist. Bhi na

neamhchosainti sin mar seo a leanas:

Glansécmhainni airgeadaiochta airgeadrai coigriche €000

Punt Dollar
Euro Steirling SAM
Amhail ar 31 Nollaig 2009
Airgeadra feidhmilil
oibriochtai an Ghripa
Euro - 1,908 3,858
Dollar Cheanada - - 17
Dollar na Stét Aontaithe 5,176 68 -
5,176 1,976 3,875
Ambhail ar 31 Nollaig 2008
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghripa
Euro - 744 8,917
Dollar Cheanada - - 16
Dollar na Stét Aontaithe 3,927 160 -
3,927 9204 8,933

Dollar
Cheanada

183

183

1,014

11
1,025

Hryvnia na
hUcraine

251

251

368

368

Riba na

Ruisena

101

101

64

64

Franc

hEilvéise

18

56
74

150
157

San direamh sna suimeanna sa tébla thuas ta tionchar babhtdla airgeadral, réamhchonarthai agus diorthaigh a glacadh chun na neamhchosainti

airgeadraf seo a bhainistiu.

Is éard atd le fdil thios na comparaid de réir catagairi idir luach de réir na leabhar agus luachanna céra faoi fhiachais bhainteacha airgeadais an Ghrupa

amhail ar 31 Nollaig 2009.

Priomhionstraimi airgeadais arna sealbht né arna

n-eisitint chun oibriochtai an Ghrupa a mhaoiniu
Dliteanais airgeadais ghearrthéarmacha agus cion reatha d'iasachtai fadtéarmacha (Néta 17)
lasachtai fadtéarmacha (Néta 17)

lonstraimi airgeadais diorthacha coinnithe chun
an phréifil rata Gis agus airgeadra a bhainistit

lonstraimi airgeadais diorthaithe arna sealbhti né arna n-eisitiint chun
neamhchosaint airgeadra ar dhiolachan ionchasach na todhchai a fhalu:

Conarthai malairte coigriche amach anseo

ruach Leabhar

€000

13,377
1,240,832
1,254,209

2009
Luach Céir

€000

14,476
1,257,444
1,271,920

4,170

19

Luach Leabhar

€000

11,319
1,055,243
1,066,562

2008
Luach Coir

€000

12,407
1,069,630
1,082,037

10,478

(667)

Baineadh Usdid, de réir mar is féidir, as luachanna an mhargaidh chun luachanna céra a chinneadh. Nuair nach raibh luachanna an mhargaidh le fail,

rinneadh luachanna céra a direamh tri shreabhadh airgid amach anseo a lascainiu ar na rataf tis a bhi ann ag an am.

B'amhlaidh nach raibh luachanna céra na sécmhainnf airgeadais cui na na creiditnaithe eile dlite tar éis breis agus bliain amhéin difritil go habhartha

6na geuid luachanna iompair ar dhata an chlair chomhardaithe.
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27. lonstraimi Airgeadais ar lean

Faoi mar a tugadh le fios san Athbhreithnit Airgeadais, téann an Grupa isteach i réamhchonarthai airgeadrai coigriche chun deireadh a
chur leis an neamhchosaint airgeadra a eascrafonn as sreabhadh airgid a ainmnitear in airgeadral thar lear. Féadann sé babhtéil ratai Uis
agus comhaontuithe ratai amach anseo a Usaid chun a phroifil rataf tis a bhainistid. Faoi mar a tugadh le fios sa Raiteas um Beartais
Chuntasaiochta, nf aithnitear athruithe i luachanna céra ionstraimi a n-usdidtear iad mar fhaluithe sna rditis airgeadais go dti go

dtagann an suiomh falaithe chun aibiochta. Is mar seo a leanas ata anailis na ngnéthachan agus na gcaillteanas neamhaitheanta seo:

Glanghné-

thachain/

Gnétha- Cailltea- (chaillt-

chain nais eanais)

€000 €000 €000

Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar fhaluithe amhail ar 1 Eanair 2009 11,003 (1,192) 9,811
Gndthachain agus caillteanais a thainig chun cinn sna blianta roimhe seo a aithniodh i 2009 (7,441) 1,192 (6,249)

Gnéthachain agus caillteanais a tharla roimh 1 Eandir 2009 nér aithniodh i 2009 3,562 - 3,562

Gnothachain agus caillteanais a tharla in 2009 nar aithniodh i 2009 627 - 627

Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar fhaluithe amhail ar 31 Nollaig 2009 4,189 - 4,189

Astu sin:
Gnothachain agus caillteanais a bhfuil coinne lena n-aithint i 2010 4,189 - 4,189
28.Ceangaltais agus abhair bhainteacha

Gripa Cuideachta

2009 2008 2009 2008

€000 €000 €000 €000

Ar conradh 70,257 377,128 70,257 377,128

Udaraithe ag na stitrthéirf ach nach bhfuil ar conradh 56,438 183,900 54,646 157,740

126,695 561,028 124,903 534,868
Amhail ar 31 Nollaig 2009, bhi luach €2.0 millitin de cheangaltais chaipitil (€2.0 milliun in 2008) faighte tri bhannai feidhmitchain

eisithe ag bainc agus rathi déanta ag gnéthais fhochuideachta orthu. Lena chois sin bhi ceangaltas €6.7 milliin de cothromas
suibscribhinne (2008: €6.7 millitin) ag gndthas fochuideachta i ndail le hinfheistit a rinneadh roimhe sin san aerfort.

T4 socruithe ann i gcds cuid de ghnfomhaiochtaf idirndisiiinta miondiola an Ghrupa lena n &iritear socruithe a rathaionn tdilli fosta
lamhdltais.

Is mar seo a leanas atd na tdilli lamhdltais atd inioctha i rith an chéad dha mhi dhéag eile:

Grupa Cuideachta
2009 2008 2009 2008
€000 €000 €000 €000

Infoctha ar chomhaontaithe lamhaltais a rachaidh in éag:
laistigh de bhliain amhain 252 291 - -
Idir dha bhliain agus cuig bliana 3,889 5,576 - -
Tar éis breis agus cuig bliana 32,553 50 - -
36,694 5.847 - -

Ambhail ar 31 Nollaig 2009, bhi luach €16.3 milliin de na ceangaltais seo (2008: €5.0 milliun) faighte tri bhannaf feidhmitchain eisithe ag
bainc agus rathu déanta orthu ag gnéthas fochuideachta na Cuideachta, Aer Rianta International cpt.
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Is mar seo a leanas atd na ceangaltais (éasa atd infoctha i gcaitheamh an chéad dhd mhi dhéag eile:

Gripa Cuideachta
2009 2008 2009 2008
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Infoctha ar léasanna a rachaidh in éag:
Laistigh de bhliain amhdin 89 31 - -
Idir dhd bhliain agus cuig bliana 440 295 - -
Tar éis breis agus cuig bliana 344 208 - -
873 464 - -
Fearas agus trealamh
Inioctha ar léasanna a rachaidh in éag:
Laistigh de bhliain amhain - - - -
Idir dha bhliain agus cuig bliana 1,162 983 1,162 983
1,162 983 1,162 983

I ngnathchuirsa an ghnd té ceangaltais déanta ag an nGrupa maidir le gés agus leictreachas a sholdthar amach anseo ag a chuid aerfort.
Ambhail ar 31 Nollaig 2009 b’fhit €8.3 milliin na ceangaltais cheannaigh (2008: Dada).

29. Nochtadh pairtithe gaolmhara

Tugtar achoimre thios ar chomhphairtithe gaolmhara an Ghrupa, faoi mar a shainitear iad de réir Chaighdedn 8 um Thuairisciu
Airgeadais (FRS 8) “Nochtadh Pairtithe Gaolmhara”, agus ar bhunbhri an ghaoil agus ar mhéid na n-idirbheart leosan (cé is moite
d’fhochuideachtar).

2009 2008

€000 €000
Muirir bhainistiochta ar ghnothais chomhlacha 15,187 10,402
Diolachdn ar a gcostas le gndthais chomhlacha 6,786 15,297
Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhlacha 19,025 13,567
lasachtaf do ghnéthais chomhlacha 563 563
Dlite ¢ ghnothais chomhlacha ag deireadh na bliana 8,498 6,356
Dlite chuig gndthais chomhlacha ag deireadh na bliana 499 296
lasachtaf le gnéthas comhfhiontair ag deireadh na bliana 4,882 4,882

Bionn an Grupa ag plé i ngnathchursa an ghnd le raon comhlachtal Rialtais agus stéit eile faoi mar a tharlaionn i gcas go leor de na
comhlachtaf Rialtais agus stdit eile sin. Ina theannta sin, de bhun an Achta um Aerfoirt Stdit 2004, is amhlaidh go bhfuil socrichdin
eatramhacha déanta ag an gCuideachta le hUdaras Aerfort Chorcai cpt. agus le hUdaras Aerfort na Sionna cpt. chun na feidhmeanna a

chumhdafonn aerfoirt Chorcai agus na Sionna faoi seach a chomhlionadh ar a shon.
Leagtar amach mionsonrai faoi phriomhghndthais chomhlacha agus chomhfhiontair an Ghripa i Néta 11.

Is stitirthdir de chuid na Cuideachta i an tUasal Marie O’Connor, agus is comhphairtf i freisin i PricewaterhouseCoopers (“PwC”) in
Eirinn. Ba iad na tailli i gcomhair seirbhisi a sholathraigh PwC in Eirinn i ngnathchdrsa an ghné i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2009
nd €329,629 (2008: €415,000). Is stitrthoir de chuid na Cuideachta € an tUasal Bill Cullen agus is Priomhai é den Europa Academy
freisin. D’foc an Grupa €4,014 mar thdilli ¢ thaobh cios na seomrai a chuir Acadamh Europa ar fail don Ghrupa i ngnathchirsa an ghno i
rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2009 (2008: €28,399).
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30. Leas mionlaigh

2009

€000

Ag tUs na bliana 9,404

Sciar an bhrabuis don bhliain 3,473
Difriochtai malairte (135)

Ditscairt ghndthais fhochuideachta 1,812
Dibhinn foctha le scairshealbhoiri mionlaigh (4,710)

Ag deireadh na bliana 9,844

31. Comhlaigh agus comhfhiontair

Faoi réir cheanglas an Chaighdedin um Thuairisciu Airgeadais 9 (FRS 9): “Comhlaigh agus Comhfhiontair”, tugtar an fhaisnéis bhreise seo

a leanas faoi ghnéthais chomhlacha agus comhfhiontair a imrionn pairt nach beag in oibriochtai an Ghrupa, de réir mar is infheidhmithe.

Is é seo a leanas sciar an Ghripa den ldimhdeachas, sécmhainni seasta, sécmhainni reatha, dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain
agus dliteanais dlite tar éis nfos mé nd bliain amhain ¢ gach gnéthas comhlach:

2009 2008

€000 €000

Laimhdeachas 194,811 196,232
Sécmhainni seasta 294,073 281,356
Sécmhainni reatha 62,738 72,841
Fiachais dlite laistigh de bhliain amhain (23,497) (30,934)
Fiachais dlite tar éis bliain amhdin n6 nios mo (241,099) (218,049)

Ba ¢ €43.2 milliun sciar an Ghripa de cheangaltais chaipitil na ngndthas comhlach ar fad (€48.5 millitin i 2008).

Is mar seo a leanas até sciar an Ghrupa de thorthai, sécmhainni agus dliteanais Flughafen Dusseldorf GmbH a bhfuil sciar 20% ag an

nGrupa ann (trina sciar 40% in Airport Partners GmbH) (gndthais chomhlacha a sharafonn critéir dirithe a bhaineann le méid ata leagtha

sios i FRS 9):

2009 2008

€000 €000
Ldimhdeachas 78,664 83,579
Brabus an Ghrupa roimh chain 7,782 12,728
Cénachas (2,692) (4,690)
Brabus iarchdnach 5,090 8,038
Sécmhainni seasta 279,729 273,194
Sécmhainni reatha 23,442 16,992
Fiachais dlite laistigh de bhliain amhain (4,836) (5,601)
Fiachais dlite tar éis bliain amhain né nios mé (223,129) (207.431)

32. Dlithiocht
Bionn baint ag an nGrupa i ngnathchtrsa an ghno le himeachtai éagsula dli le triti pairtithe nach léir cén toradh a bheidh orthu. Déantar
fordil sna raitis airgeadais, nuair is cuf sin, ar thoradh féideartha na n-imeachtai sin bunaithe ar réamh-mheastachan is fearr na

stiurthairi. Is é beartas an Ghrupa gach caingean dli a thégtar in aghaidh an Ghripa a chosaint go briomhar.

33. Faomhadh na raiteas airgeadais

D’fhaomh an Bord na rditis airgeadais ar 12 Marta 2010.
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Achoimre Cuig Bliana ar Thorthai Airgeadais

2009 2008 2007 2006 2005
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain
Ldimhdeachas 546,716 630,940 623,364 590,586 524,982
TRUCDA an Ghrupa 125,512 154,657 169,917 145,228 110,992
Brabus (réamheisceachtuil) oibritichdin an ghripa 62,692 87,657 111,608 85,003 64,070
Sciar de bhrabus na ngnéthas comhlach agus
na gcomhfhiontar 14,007 30,272 38,471 31,350 30,000
Us iomlan infoctha - comhfhiontair agus
comhlaigh an Ghripa (20,118) (17,117) (17,105) (28,156) (30,120)
Mireanna eisceachtula an Ghrupa (56,916) (35,194) 239,320 115,638 -
(Caillteanas)/Brabus roimh chain (335) 65,618 372,294 203,835 63,950
Canachas (9,459) (16,572) (24,735) (37.978) (14,213)
Leas mionlaigh (3,473) (1,972) (33) 105 349
(Caillteanas)/brabus don bhliain airgeadais (13,267) 47,074 347,526 165,962 50,086
Brabus seachas mireanna eisceachtula(iarchédnach) 37,947 77,899 108,500 69,523 50,086
Caipiteal in usaid
Sécmhainni seasta intadhaill 1,791,497 1,344,260 1,006,126 793,447 809,082
Sécmhainni seasta dolaimhsithe 10,527 11,509 3,327 4,100 5,476
Sécmhainn{ seasta airgeadais 83,578 103,981 94,175 151,567 171,544
Gansécmhainni/(glandliteanais) reatha 483,292 699,982 386,220 238,945 (18,420)
lomlan na sécmhainni lide dliteanais reatha 2,368,894 2,159,732 1,489,848 1,188,059 967,682
Creiditinaithe thar bhliain amhain (1,260,698) (1,067,138) (479,710) (498,731) (457,354)
Deontais chaipitil (15,863) (16,909) (18,024) (19,380) (24,558)
Foralacha i gcomhair dliteanas (85,952) (38.,156) (13,916) (37.677) (5,129)
Glandliteanas pinsin (19,820) (19,002) (2,280) (2,331) (4,116)
Glansécmhainni 986,561 1,018,527 975,918 629,940 476,525
Achoimre den Sreabhadh Airgid
Sreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtai oibritichain 131,368 161,624 170,001 148,183 121,044
focaiochtai i ndail le cléir eisceachtula
athstruchturaithe agus phinsean (1,918) (9,028) (27,017) - -
Dibhinni 6 ghnéthais chomhlacha 19,025 13,567 9,628 8,648 8,449
148,475 166,163 152,612 156,831 129,493
Glanus ioctha (27,238) (13,750) (12,875) (22,514) (22,693)
Cénachas a focadh (2,986) (15,342) (23,520) (21,505) (4,437)
118,251 137,071 116,217 112,812 102,363
Infheistiocht i sécmhainni seasta intadhaill (522,810) (349,232) (248,875) (134.,406) (100,322)
Infheistiocht/iasachtai do ghndthais chomhlacha
agus chomhfhiontair agus sécmhainnf airgeadais - (1,245) - (83) (918)
Ceannach gnéthas fochuideachta - (8.343) - - -
Diol na n-oibriochtai scortha - - - 234,906 -
Glan (eisreabhadh)/fhaltais 6 dhilscairt na
ngnothas fochuideachta/comhlacha (562) - 303,677 - -
Diol sécmhainni intadhaill agus sécmhainni airgeadais 39 80 390 30,456 2,352
(523,333) (358,740) 55,1992 130,873 (98,888)
(405,082) (221,669) 171,409 243,685 3,475
Dibhinni a focadh
leis an Aire Airgeadais (19,400) - - - -
do ghnothais mhionlaigh fochuideachta (4,710) - - - -
(Eisreabhadh)/insreabhadh airgid thirim roimh bhainistiu
na n-acmhainni leachtacha agus mhaoinid (429,192) (221,669) 171,409 243,685 3,475
Glanfhiachas
Glanfhiachas/(glanchisti) an Ghrupa ag deireadh na bliana 615,986 188,040 (34,804) 135,577 379,736

UDARAS AERFORT BHAILE ATHA CLIATH CPT TUar Jil agus Raitis Airgeadais 2009 75



Achoimre Cuig Bliana ar Staitistici Paisinéiri

Paisinéiri 2009 2008 2007 2006 2005
Foriomlan
Trasatlantach 2,056,649 2,323,454 2,279,592 2,138,117 1,974,263
An Bhreatain Mhor 9,954,850 11,295,164 11,349,040 11,449,517 10,994,132
Mdr-Roinn na hEorpa 12,409,145 14,221,820 14,213,849 11,939,090 9,630,418
Idirndisitnta Eile 248,992 261,793 240,796 213,371 101,068
Intire 1,024,814 1,384,682 1,470,508 1,326,945 986,134
Idirthuras 372,838 407,966 534,535 778,963 796,754
26,067,288 29,894,879 30,088,320 27,846,003 24,482,769
Céatadan athraithe bliain ar bhliain -12.8% -0.6% +8.1% +13.7% +12.4%

Baile Atha Cliath

Trasatlantach 1,614,375 1,748,299 1,532,799 1,356,974 1,260,504
An Bhreatain Mhor 7,575,288 8,559,677 8,670,935 8,626,342 8,261,174
Mér-Roinn na hEorpa 10,416,954 11,997,198 11,901,747 10,092,559 8,087,153
Idirnaisitinta Eile 242,670 252,952 232,960 198,434 88,178
Intire 634,973 844,594 885,233 813,177 652,733
Idirthuras 19,417 64,691 63,764 108,896 100,697

20,503,677 23,466,711 23,287,438 21,196,382 18,450,439
Céatadan athraithe bliain ar bhliain -12.6% +0.8% +9.9% +14.9% +7.7%

Aerfort na Sionna

Trasatlantach 442,147 574,843 746,551 780,917 713,556
An Bhreatain Mhor 1,062,915 1,139,970 1,253,570 1,286,317 1,162,942
Mdr-Roinn na hEorpa 888,946 1,020,437 1,066,630 816,676 655,831
Idirnaisitnta Eile 869 2,820 507 320 16
Intire 52,448 96,836 89,034 100,484 95,238
Idirthuras 347,238 334,623 464,331 654,332 674,841

2,794,563 3,169,529 3,620,623 3,639,046 3,302,424
Céatadan athraithe bliain ar bhliain -11.8% -12.5% -0.5% +10.2% +37.9%

Aerfort Chorcai

Trasatlantach 127 312 249 2926 203
An Bhreatain Mhor 1,316,647 1,595,517 1,424,535 1,536,858 1,570,016
Mér-Roinn na hEorpa 1,104,245 1,204,185 1,245,472 1,029,855 887,434
Idirnaisitinta Eile 5,453 6,721 7,329 14,617 12,874
Intire 336,393 443,252 496,241 413,284 238,163
Idirthuras 6,183 8,652 6,440 15,735 21,216

2,769,048 3,258,639 3,180,259 3,010,575 2,729,906
Céatadan athraithe bliain ar bhliain -15.0% +2.5% +5.6% +10.3% +21.1%
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Achoimre Cuig Bliana ar Ghluaiseachtai Aerarthai

2009 2008 2007 2006 2005

Foriomlan
Aerdrthai Trachtdla

Sceidealta 197,797 231,139 228,681 211,894 199,490

Neamhsceidealtha 19,859 26,803 30,197 29,645 31,756

Lastas 6,719 9,396 9,913 10,278 11,134
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtdla 224,375 267,338 268,791 251,817 249,380
Céatadan athraithe bliain ar bhliain -16.1% -0.5% +6.7% +3.9% +7.5%
Eile 40,120 48,787 62,088 56,521 52,425
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthaf 264,495 316,125 330,879 308,338 294,805
Baile Atha Cliath
Aerdrthai Trachtdla

Sceidealta 156,290 181,850 176,564 161,375 151,108

Neamhsceidealta 8,656 13,158 14,218 14,110 15,477

Lastas 4,132 5,103 5,271 5,720 6,525
Gluaiseachtai Trachtéla Aeriompair 169,078 200,111 196,053 181,205 173,110
Céatadan athraithe bliain ar bhliain -15.5% +2.1% +8.2% +4.7% +1.9%
Eile 7,733 11,779 15,751 15,436 13,728
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthai 176,811 211,890 211,804 196,641 186,838
Aerfort na Sionna
Aerdrthal Trachtdla

Sceidealta 18,357 21,172 22,230 22,525 20,046

Neamhsceidealta 9,255 8,513 10,297 9,997 11,097

Lastas 1,711 2,985 3,101 3,067 3,096
Gluaiseachtai Trachtéla Aeriompair 29,323 32,670 35,628 35,589 34,239
Céatadan athraithe bliain ar bhliain -10.2% -8.3% 0.1% +3.9% +32.0%
Eile 5,643 9,689 12,486 11,126 10,854
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthaf 34,966 492,359 48,114 46,715 45,093
Aerfort Chorcai
Aerdrthai Trachtdla

Sceidealta 23,150 28,117 29,887 27,994 28,336

Neamhsceidealta 1,948 5,132 5,682 5,538 5,182

Lastas 876 1,308 1,541 1,491 1,513
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 25,974 34,557 37,110 35,023 35,031
Céatadan athraithe bliain ar bhliain -24.8% -6.9% +6.0% 0.0% +18.2%
Eile 26,744 27,319 33,851 29,959 27,843
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthaf 52,718 61,876 70,961 64,982 62,874
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Struchtir agus Bainistiocht Ghripa UABAC

Struchtur
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt
Baile Atha Cliath, Sionainn, Corcaigh

Aer Rianta Idirnaisitinta

An Eoraip
Disseldorf

CIS / Oirthear na hEorpa
Moscd, Cathair Pheadair,
Civ, an Chosaiv

An India
Deili

An Mednoirthear
Bairéin, Béiriut, an Chipir,
an Eigipt, Oman, Catar

Meiricea Thuaidh / An Mhuir Chairib
Barbados, Edmonton, Halifax,
Montréal, Ottawa, Winnipeg

UDARAS AERFORT BHAILE ATHA CLIATH CPT Tuarascall Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2009

Foireann Bhainistiochta UABAC
Declan Collier

Priomhfheidhmeannach

Oliver Cussen
Leas-phriomhfheidhmeannach
agus Runaf na Cuideachta

Eamon Foley
Ard-Stilrthoir, Aer Rianta Idirndisitinta

Ray Gray
Priomhoifigeach Airgeadais

Vincent Harrison
Stidrthair, Straitéis & Rialachdn

Robert Hilliard
Priomhoifigeach Oibriochtaf

Pat Keohane
Stidrthoir, Aerfort Chorcai

Damian Lenagh

Stitrthoir, Acmhainni Daonna

Jack MacGowan
Priomhoifigeach Trachtdla

Colm Moran
Stidrthoir, Bainistiocht agus
Forbairt Sécmhainni

Martin Moroney
Stilrthoir, Aerfort na Sionna

Paul Neeson
Stitrthair, Miondiol

Marion O’Brien
Stilrthair, Seirbhis Chorpardideach

Paul O’Kane
Stidrthoir, Gnéthai Pobail
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Faisnéis Aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Suiomh

Airde
Faisnéis Ruidbhealaigh

Athbhreoslu
Uaireanta Oibritichdin
Seoladh Poist

Uimhir Facs

Uimhir Theileafdin

Gréasan
SITA

Aerfort Chorcai
Suiomh

Airde

Faisnéis Ruidbhealaigh

Athbhreoslu
Uaireanta Oibritichain
Seoladh Poist

Uimhir Facs

Uimhir Theileaféin

Gréasan
SITA

UDARAS AERFORT BHAILE ATHA CLIATH CPT Tuarascall Bhliantlil agus Raitis Airg

Domhanleithead 532517N, Domhanfhad 0061612W

(larphointe Ruidbhealach 10/28)

249 tr. 0s cionn MLM

Ruidbhealach 10/28 Fad 2637 méadar - Leithead 45 méadar mar
aon le 7.5m de cholbhai ar an d4 thaobh

Dromchla coincréite

Catagoir IIl A (Ruidbhealach 28) / Catagdir Il (Ruidbhealach 10)
Ruidbhealach 16/34 Fad 2072 méadar - Leithead 61 méadar
Dromchla Asfailt

Catagdir I/ (Ruidbhealach 16) / Neamhbheaichte (Ruidbhealach 34)
JET A1

24 Uair

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

(01) 814 1034 (09:00—17:00)

(01) 814 5479 (24 uair an chloig)

Naisitinta (01) 814 1111

Idirndisitinta 353 1 814 1111

www.dublinairport.com

DUBRN7X (Riarachan Aerfoirt)

DUBYREI (Oibriochtar)

Domhanleithead 515029N, Domhanfhad 0082928W

502 tr. os cionn MLM

Ruidbhealach 17/35: Fad 2133 méadar - Leithead 45 méadar mar
aon le 7.5m de cholbhaf ar an da thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 17) / Catagdir | (Ruidbhealach 35)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1310 méadar - Leithead 45 méadar
Dromchla coincréite

Non Inst.

T4 4iseanna iomldna athbhreoslaithe ar fail

24 Uair

Aerfort Chorcal, Co. Chorcai, Eire

(021) 4313442

Néisitinta (021) 431 3131

Idirnaisitiinta 353 21 431 3131

www.corkairport.com

ORKARXH
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Aerfort na Sionna

Sufomh Domhanleithead 524207N, Domhanfhad 0085529W
Airde 46tr. os cionn MLM
Sonrai Ruidbhealaf Ruidbhealach 06/24: Fad 3199 méadar - Leithead 45 méadar

moide 8 méadar de cholbhaf ar an d4 thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 24)/ Catagdir | (Ruidbhealach 06)
Ruidbhealach 13/31: Fad 1720 méadar - Leithead 45 méadar Dromchla

Asfailt/Coincréite

Non Inst.

Athbhreoslu Hiodrant athbhreoslaithe agus athbhreosli soghluaiste ar fail - Jet A1 (24 uair an chloig)
Avgas (Luan go hAoine 09:00 - 17:30)

Uaireanta Oibritichdin 24 Uair

Seoladh Poist Aerfort na Sionna, Co. an Chldir, Eire

Uimhir Fhacs (061) 712282 (Rannog Oibriochtai Aerfoirt)
(061) 471719 (Shannon Aviation Fuels)

Uimhir Theileafdin Ndisitnta (061) 712000 (24 uair an chloig)

Idirndisiunta 353 61712000 (24 uair an chloig)

Gréasan www.shannonairport.com

Faisnéis Ghinearalta Gno

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Aer Rianta Idirndisiunta cpt DAA Finance cpt
Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair,
Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair Aerfort na Sionna,Co. an Chléir, Eire Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, T 353 61712777 Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire F 353 61474 595 T 3531814 1111
T 3531814 111 Gréasan www.ari.ie
F 3531814 4120 Initchéiri
Gréasan www.daa.com Aer Rianta Idirnaisitnta, KPMG, 1 Plas Stokes
An Meanoirthear Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2, Eire
4th Floor, Falcon Tower Building,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Diplomatic Area, P.O. Box 10047 Priomhbhaincéiri
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire Manama, Kingdom of Bahrain Banc na hEireann
T 00 97317537979 Barclays Bank plc
F 00 97317533741 BNP Paribas
Gréasan www.arime.com An Banc Eorpach Infheistiochta
Banc Uladh

Raitis um Breathnu Ar Aghaidh

T4 roinnt rditeas um breathnu ar aghaidh sa doiciméad seo maidir le staid airgeadais, torthaf oibriochtai agus gnélachtai Udarés Aerfort
Bhaile Atha Cliath cpt. T4 riosca agus neamhchinnteacht ag baint leis na réitis seo mar gheall go mbaineann siad le teagmhais agus go
mbraitheann siad ar thosca a bheidh ag tarlt amach anseo. Ta roinnt gnéithe ann a d’fhéadfadh sé a bheith mar thoradh orthu go mbeidh
na torthaf né na forbairti iarbhir difridil go hdbhartha uathu sitd ata sainraite né curtha in itl sna raitis um breathnu ar aghaidh seo. Ta na
raitis bunaithe ar na coinniollacha margaidh agus eacnamaiochta a bhfuiltear ag suil leo faoi lathair, ar an timpeallacht reachtuil reatha
agus ar thuiscinti reatha ar na Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais a bhfuil feidhm acu i leith tréimhs{ roimhe seo, tréimhsi reatha agus
tréimhsi amach anseo. Nior chdir aon rud sa tuarascail seo a fhorléiriti mar thuar brabuis.
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Dearadh: ATELIER David Smith
Priomhghrianghrafaddireacht: Peter Rowen

Paipéar: Munken Lynx, Novatec Gloss

Td an pdipéar go léir a usdideadh chun an foilseachdn seo a
chur le chéile deimhnithe ag an Forest Stewardship Council
(FSC)

Clé-aghaidh: National, KLIM Type Foundry (Chris Sowersby)

Liosta de na léardidi:

Leathanach 4, 5, 16
Portraidi roghnaithe de Bhord UABAC agus t6gail Chriochfort 2
arna thogail ag Willie Dillon

Leathanach 2, 9, 10, 16, 19 -22, 31, 32, 34, 82, 83
Criochfort 2, Aerfort Bhaile Atha Cliath arna thogéil ag Peter
Rowen

Leathanach 15
Aerfort na Sionna arna thégail ag Paul Tierney

Leathanach 16
Togail Chriochfort 2 arna thogail ag Fran Veale

Leathanach 27
Aerfort Chorcai (le caoinchead Udaras Aerfort Chorcar)

Arna fhoilsiti ag

Udaréas Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

An Phriomhofig, Foirgneamh an tSeanteirmiéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T 3531814 1111. F 3531814 4120

www.daa.com

©2010 Udards Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

daa&=
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Forest Stewardship Council (FSC)

Bronnann an Forest Stewardship Council an deimhnit FSC.
Is eagraiocht idrndisiiinta neamhspledch { an Chombhairle a
oibrionn chun foraoiseacht inbhuanaithe a chur chun cinn
ar fud an domhain. | measc na mball até ar an gCombhairle
ta uinéirf foraoisi, eagrafochtal comhshaoil, instititidf
éicilipéadaithe agus eagraiochtai a dhéanann ionadaiocht
ar phobail dtchais.

Mixed Sources
Product group from well-managed
forests and other controlled sources

FSC www.fsc.org Cert no. SGS-COC-004837
© 1996 Forest Stewardship Council
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