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An Bord Stiturthoiri

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Padraig O Riordain, Cathaoirleach

Ceapadh Padraig O Riordain ina Chathaoirleach i mi Eandir 2012. T4 Padraig ina
Chomhphairti Corpardideach in Arthur Cox, atd ar cheann de na gnélachtai dli is
mé le rd in Eirinn, it a raibh sé ina Chomhphdirti Bainistiochta 6 2003 go 2011. Sa
bhliain 2009, ainmniodh é mar Chomhphairti Bainistiochta Eorpach na Bliana agus
in 2012 bhronn Féram na gComhphadirtithe Bainistiochta Gradam Saoil air. Rinne sé
staidéar ar an dli in Ollscoil Naisitinta na hEireann agus i Scoil Dli Harvard agus
chleacht sé a ghairm i Nua-Eabhrac agus i mBaile Atha Cliath. T4 sé ina stitirthéir
neamhfheidhmitchdin ar Paddy Power agus ar TVC Holdings. T4 Padraig ina bhall
de Ghripa Comhairleach um Dhli Décmhainneachta an Choimisidin Eorpaigh.

Declan Collier

Thosaigh Declan Collier ag obair le hUdaras Aerfort Bhaile
Atha Cliath mar Phriomhfheidhmeannach in Aibrean 2005.
Sular ceapadh é, bhi Declan ag obair le ExxonMobil ar feadh
a ghairmréime ar fad. Bhi poist bhainistiochta sinsearaf
éagsula aige in Eirinn agus sa RA, lena n-dirftear post mar
Chathaoirleach agus mar Phriomh-bhainisteoir Tire, Esso
Ireland idir 2000 agus 2002. T4 sé ina Uachtaran ar Airports
Council International na hEorpa.

Gerard Collins

Ceapadh Gerard Collins chuig an mBord i mi na Samhna
2009 agus ta sé ina bhall de Choiste Iniiichdireachta an
Bhoird. Ceapadh é ina bhall den choiste sin in Eanair 2010
agus athcheapadh é i mi Feabhra 2012. T4 sé ina bhall freisin
den Choiste um Shldinte, um Shabhailteacht, um Shlandail
agus um Sheirbhisi do Chustaiméiri ¢ ceapadh é mar bhall
in Eandir 2010. Is iar-pholaiteoir sinsearach de rialtas na
hEireann é Gerard. | rith a ghairmréime mar aire, bhi sé ina
Aire Cumarsaide, ina Aire Dl agus Cirt agus ina Aire Gnéthai
Eachtracha. Bhi Gerard ina Uachtaran freisin ar Chomhairle
Airf an AE, ina Leas-Uachtardn ar Pharlaimint na hEorpa, ina
bhall den Choiste lompair agus ina Chomh-Chathaoirleach
ar an gComhdhail Angla-Eireannach.
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Thomas Guilfoyle

Ceapadh Thomas Guilfoyle chuig an mBord i nDeireadh
Fémhair 2009 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001. O Eanéir 2010, ta Thomas
ina bhall den Choiste um Shldinte, um Shabhdilteacht, um
Shlandail agus um Sheirbhisi do Chustaiméiri. Is leictreoir
cdilithe é Thomas, agus thosaigh sé ag obair leis an
geuideachta in 2001. T4 sé ag obair sa Ranndg Cothabhala
ag Aerfort na Sionna. Bhi Thomas ina mhaor ceardchumainn
TEEU in Aerfort na Sionna ar feadh ceithre bliana agus faoi
lathair ta sé ina Chathaoirleach ar Ghrupa Ceardchumann na
nAerfort agus ina bhall de Ghrupa Stitirthdiri Oibrithe ICTU.
Ta sé ina oifigeach tofa ar Chomhairle Feidhmitichain
Naisitinta TEEU, ar an gCoiste Bainistiochta Feidhmitichain
agus ina Runai craoibhe i gCraobh a hAon den TEEU.



Michael Lenane

Ceapadh Michael Lenane chuig an mBord i nDeireadh
Fémhair 2009 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001. O Eandir 2010, té Michael
ina bhall de Choiste Forbartha an Aerfoirt. T4 Céim BSc
(Ondracha) ag Michael i nGnd agus Teicneolaiocht na
Faisnéise ¢ Choldiste na Triondide agus is Ball Cairte é den
Institidid Naisiinta um lompar agus Ldistiochta (CMILT).
Thosaigh Michael ag obair leis an gcuideachta in 1980 agus
anois t4 sé ina Bhainisteoir Sabhailteachta agus Géillitlachta
ar Thaobh an Aeir in UABAC. Is ball den Cheardchumann
Rialtas Aititil, Sheirbhis Phoibli agus Stétseirbhis na hEireann
(IMPACT) € Michael.

John Lynch
Ceapadh John Lynch chuig an mBord i bhFeabhra 2012. T4
sé i gceannas ar oibriochtal margaiochta na hEorpa agus

na hAfraice ag cuideachta léasaithe aerarthai BBAM agus ta

sé ina Stilrthoir Bainistiochta ag a hoifig in Zurich. Bhi sé
ina bhall den fhoireann bainistiochta ag BBAM inar éirigh
leo ceannach thar barr amach ag an mbainistiocht a chur i
gerich go rathtil ar ghnd [éasaithe aerarthai Babcock &
Brown in 2010. Sular thosaigh sé ag obair le BBAM, chaith
sé12 bhliain ag obair i bpoist feidhmitichdin shinsearacha
éagslla ag Babcock & Brown. Is céimi de chuid Coldiste na
Triondide, Baile Atha Cliath é agus ta céim MBA aige 6
Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath.

Mary McCabe

Ceapadh Mary McCabe chuig an mBord ar dtds i mi na
Nollag 2008 agus ceapadh aris { i nDeireadh Fémhair 2009
faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stéit), 1977 go 2001. O Eanéir 2010 i leith, t4 Mary ina ball
de Choiste an Bhoird um Shlainte, um Shébhailteacht, um
Shlandail agus um Sheirbhisi do Chustaiméiri. Thosaigh
Mary ag obair leis an gcuideachta in 1998, agus ta si ag
obair sa Ranndg Glantachain. Ta sf ina comhalta de Choiste
na Roinne agus ina hionadai Lucht Foghlamtha an
Cheardchumainn sa Roinn Féntas agus Tégala i SIPTU agus
ta sf ag déanamh ionadafochta thar ceann na Ranndige
Glantachain ar leibhéal &ititil agus brainse le breis agus 12
bhliain anuas.

Colm McCarthy

Ceapadh Colm McCarthy mar bhall den Bhord i bhFeabhra
2012 agus ta sé ina bhall de Choiste Initichdireachta an
Bhoird. Is léachtdir le heacnamaiocht € in Ollscoil na
hEireann, Baile Atha Cliath. D'oibrigh sé roimhe sin sa
Bhanc Ceannais, san Instititid Taighde Eacnamaiochta
agus Soisialta (ESRI) agus le Comhairleoiri Eacnamaiochta
DKM. Bhi sé ina chathaoirleach ar Ghrupa Athbhreithnithe
Rialtas na hEireann ar Shocmhainni agus ar Dhliteanais
Stait agus ar an nGrupa Speisialta maidir le Lion na
nDaoine sa tSeirbhis Phoibli agus Clair Chaiteachais. Is
céimi ¢ d’Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath agus
d’Ollscoil Essex.

Barry Nevin

Ceapadh Barry Nevin chuig an mBord i Mdrta 2005 agus
athcheapadh é i nDeireadh Fémhair 2009 faoi na
hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 go 2001. O Eandir 2010 i leith, té Barry ina bhall de
Choiste an Bhoird um Shldinte, um Shabhailteacht, um
Shlandail agus um Sheirbhisi do Chustaiméiri. Thosaigh
Barry ag obair leis an gcuideachta in 1990, agus té sé ag
obair le Seirbhis Dditedin/Pdilini an Aerfoirt. Ta sé ina bhall
de Ghrupa stiurthdiri Oibrithe Chomhdhéil na
gCeardchumann agus de Ghripa Ceardchumann Udarés
Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 BA ag Barry i Staidéar DUi.
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Gerry Walsh

Ceapadh Gerry Walsh chuig an mBord i mi na Samhna 2009
agus athcheapadh é i mi Feabhra 2012. T4 sé ina bhall de
Choiste Iniichdireachta an Bhoird. Ceapadh ¢ den chéad uair
i mi Eandir 2010 agus athcheapadh é i mi Feabhra 2012. T&
Gerry ina chomhphdirtf in Praesta, at4 ar cheann de na
cleachtais Traendla Feidhmitichain is m¢ le ra. Is comhairleoir
neamhspledch gné é a sholdthraionn tacaiocht straitéiseach
do bhoird agus d’fhoirne sinsearacha bainistiochta i roinnt
cuideachtal Eireannacha agus cuideachtaf idirnaisitinta. Sa
tréimhse a chaith sé mar Phriomhfheidhmeannach ar Bhord
Géis 6 2000 go 2007 stiliir sé an t-aistriti a rinneadh ar an
geuideachta go dtf an seasamh at4 aici faoi lthair mar
chuideachta fuinnimh uile-Eireann a sholathraionn gas agus
leictreachas araon do chustaiméirf ar fud oilean na hEireann.
Bhi Gerry ina Chathaoirleach ar Udards Aerfort Chorcai 6
2009 go dtf deireadh 2011.



D’éirigh lion na bpaisinéiri a
usaideann aerfoirt UABAC
seasmhach in 2011 agus bhi
na céad chomharthai fais 6
2007 i leith le feiceail, go
hairithe i bpriomhearnail

na gcuairteoiri ag teacht

go hEirinn.



Raiteas an Chathaoirligh
Padraig O Riordain

Is féidir a ra gur léirfodh teacht aniar i
bhfeidhmiocht airgeadais Udaras Aerfort Bhaile
Atha Cliath (UABAC) in 2011, go mor mor nuair
a bhreathnaitear ar an scéal i gcomhthéacs
cursai geilleagracha na hEireann agus an
domhain, agus nuair a chuirtear san aireamh
gurb iad sin is mo a spreagann aerthracht.

D’fhan ldimhdeachas mar a bhi ag €557
millitin agus thainig fas 9% go €160 milliun ar
thuillimh an Ghrupa sular cuireadh Us, cdin,
dimheas, amuchadh agus mireanna
eisceachtula (TRUCDA) san direamh. Ba é an
laghdu leanunach ar chostais agus tuillimh
feabhsaithe aerloingseoireachta ba chuis leis an
bhfeabhas a théinig ar TRUCDA. Théinig laghdu
9% go €30 milliun ar bhrabus an Ghripa don
bhliain airgeadais.

Laghdaiodh costais an Ghrupa go leibhéil na
bliana 2005, rud a léirionn laghdu foriomlan 11%
sna costais 6 2008. Ta costais oibritichdin an
Aerfoirt anois ag leibhéil na bliana 2007, in
ainneoin go bhfuil dha criochfort & bhfeidhmiu
anois ag Aerfort Bhaile Atha Cliath seachas
ceann amhdin agus go bhfuilimid ag solathar
eispéiris chlaochlaithe 6 thaobh taistil de do
chustaiméiri ag ar dtri aerfort in Eirinn.

D’éirigh lion na bpaisinéiri a Usaideann
aerfoirt UABAC seasmhach in 2011 agus bhi na
céad chomharthai fais ¢ 2007 i leith le feicedil,
go hairithe i bpriomhearnail na gcuairteoiri ag
teacht go hEirinn. Failtiodh roimh an méadu seo
i lion na bpaisinéiri turasdireachta agus gnoé a
thainig chun an Stait anuraidh, rud a chabhraigh
chun frithaireamh a dhéanamh ar an titim
leantnach ar chursai aerthaistil laistigh de
Phoblacht na hEireann.

Bhain 22.7 milliin duine san iomlan Usdid as
aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Chorcai agus na
Sionna i rith 2011, agus ba mhéadu beag € sin ar
lion na bliana roimhe sin. Bhi an fheidhmiocht
ba laidre ag Aerfort Bhaile Atha Cliath it ar
thdinig méadu 2% ar lion na bpaisinéiri go 18.7
milliun paisinéir anuraidh, agus bhi nios mé na
30 aerline ag cur lena ngnd i mBaile Atha Cliath.
Thainig laghdu 3% go 2.4 milliin paisinéir ar
thracht Chorcaf agus laghdu 7% go 1.6 milliun
paisinéir ar thracht na Sionna.
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Cuireadh bailchrioch ar aistrit oibriochtaf na
haerline chuig Criochfort 2 ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath gan bhriseadh gan bhac gan
bhearna sa chéad raithe den bhliain ata faoi
athbhreithnit agus ba rathuil an chéad bhliain a
bhiag an gcriochfort nua. Ta 11 ghradam
bronnta ar Chriochfort 2 go dti seo agus chuaigh
beagnach ocht millitin paisinéir trid an
geriochfort anuraidh. Tathar ag suil go rachaidh
8.5 milliun paisinéir trid i mbliana, agus da réir
go mbeidh an oiread daoine & Usaid is atd ag
usdid Aerfort Birmingham.

Ta Criochfort 2 ag cabhrt cheana féin
chun gno nua cianaistir a bhuachan. Chuir US
Airways seirbhis nua ar fail chuig Charlotte, in
North Carolina i mBealtaine, d'fhdgair Aerline
Aontas na nEimiriochtai Arabacha seirbhis nua
g0 Dubai i Me&n Fémhair seo caite, agus
d’fhdgair United seirbhis nua go Washington
DC Samhain.

Ta feabhas suntasach curtha ar na leibhéil
seirbhise ag Aerfort Bhaile Atha Cliath le blianta
beaga anuas de bharr oscailt Criochfoirt 2 agus
de bharr forbairti nua i gCriochfort 1.

Sa staidéar is déanai a rinne Airports
Council International (ACI) ar bhearta maidir le
Caighdedin Seirbhise ag Aerfoirt bhain Baile
Atha Cliath agus aerfort eile amach an triti hait
as an 29 aerfort san Eoraip a bhionn ag déileail
le idir cdig mhilliin agus 25 millidn paisinéir in
aghaidh na bliana. Sa staidéar céanna a
rinneadh cuig bliana ¢ shin bhi an dit ab isle ag
Baile Atha Cliath i measc aerfort na hEorpa.

Ta na suirbhéanna raithiula neamhspledcha seo
bunaithe ar agallaimh duine le duine a dhéantar
leis na milte custaiméiri ag gach aerfort agus
tugann siad cur sios cruinn, oibiachtuil ar
fheidhmiocht an aerfoirt de réir mar a fheiceann
na paisinéiri .

Sainordu Trachtala

Cuideachta iomlan trachtéla is ea UABAC

nach bhfaigheann aon mhaoinit na tacafocht
airgeadais 6n Stat. Maoinitear aerfoirt na
Cuideachta tri thailli aerfoirt agus le hioncam a
ghineann an Chuideachta 6na gniomhaiochtaf
miondiola féin, leis na tailli lamhaltais miondiola
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a oibrionn triu pairtithe, le cios réadmhaoine, le
tailli carrchldis agus le hioncam trachtala eile.

Té sainordu reachtuil ag UABAC a aerfoirt in
Eirinn a bhainistiu, a oibrit agus a fhorbairt,
agus is é fis an Ghrupa eispéireas taistil aerfoirt
a chur ar fail ata ar aon dul leis na caighdeain
idirnaisiunta is fearr. Déanaimid € seo trinar
ngno aerfoirt a bhainistit go brabusach agus go
hinbhuanaithe, tri fhreastal ar riachtanais ar
geustaimeéiri agus trid an mbonneagar cui
aerfoirt a chrutht ata ag teastdil le freastal ar
riachtanais reatha gheilleagar na hEireann agus
ar na riachtanais a bheidh ann amach anseo.

Déanaimid ar gcinnti ar mhaithe le leasanna
fadtéarmacha ar scairshealbhdiri, gheilleagar
na hEireann agus an phobail taistil. T4 tri
chuspair shoiléire i straitéis reatha ghno an
Ghrupa. Ta siad bunaithe ar spriocanna soiléire
atd ailinithe leis an sainordu atd tugtha ag ar
scairshealbhdiri don chuideachta. Ta aire
UABAC dirithe ar lion na bpaisinéiri inar n-
aerfoirt a mhéadu agus tradail a Usaid mar
bhealach chun na dushléin gheilleagracha
reatha a sharu; ta sé daidhm againn cur lendr
gcobhsalocht airgeadais trid an neart airgeadais
atd riachtanach duinn a choinneail chun go
mbeidh ratail infheistiochta againn ionas go
mbeimid in ann caipiteal fiachais a rochtain
amach anseo; agus ta sé ar intinn againn
leanuint ar aghaidh ag forbairt ar n-aerfort
d’fhonn tacaiocht bhuan laidir a thabhairt
d’fhorbairt gheilleagrach na hEireann.

Biodh is gurb iad dalaf geilleagracha na
priomhrudafi a spreagann daoine dul ar thuras
aeir, td UABAC dirithe i gcdnai ar na saordidi
agus na dreasachtaf aerfoirt sin a sholathar ata
riachtanach chun paisinéiri agus aerlinte a
mhealladh agus aerbhealai nua a chruthu.

T4 réimse scéimeanna dreasachta d’aerlinte
againn chun fas trachta a spreagadh. T4 ar
muirir aerfoirt iomaioch cheana féin agus
solathraionn na scéimeanna dreasachta lascaini
ata ceaptha chun aerlinte a spreagadh chun
aerbhealai nua a oscailt agus cur le fas
foriomlan trachta.

Tionchar Geilleagrach

Ta comhcheangailteacht riachtanach sa
mhargadh idirndisiinta. T4 sé seo amhlaidh
go mdr mor i geas na hEireann, a bhfuil an
deichiu geilleagar is domhandaithe ar domhan
aici de réir aicmii domhanda 2011 Institiuid
Geilleagrach KOF na hEilvéise.

Da bhri sin ta aer-rochtain lanriachtanach 6
thaobh leas geilleagair na hEireann sa todhchai.
Gnéithe tdbhachtacha den bhonneagar ndisitinta
iad aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Chorcai agus na
Sionna agus ta siad rithabhachtach ¢ thaobh
forbairt gheilleagrach a éascu. Is infheistiocht
dhireach eachtrach an rud is mé a spreagann
geilleagar na hEireann i gconaf agus ceann de na
critéir is mo a usaideann comhlachtaf ilndisitinta
nuair ata siad ag déanamh cinnidh faoi shuiomh
aroghnu is ea go mbeadh aerfort in aice ldimhe a
bhfuil naisc mhaithe aige le haerfoirt eile.

Té na haiseanna aerfoirt a oibrionn UABAC
ina ngné larnach de bhonneagar geilleagrach na
hEireann. Beidh na haerfoirt in ann tact le
forbairt na hEireann amach anseo de bharr na
gcaighdedn feabhsaithe agus na hacmhainne
breise ata curtha ar fail iontu anois, go mér mér
6 osclaiodh Criochfort 2. Mar shampla, mheas
na priomh-ghniomhaireachtai chomh déanach le
2007 go bhféadfadh an plédu a bhiodh ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath bac a chur ar infheistiocht
idirndisitinta in Eirinn. Anois, 6 t4 bonneagar nua,
feabhsaithe ar fail agus ¢ bhionn eispéiris i bhfad
nios fearr ag paisinéiri, cabhroidh siad sin le
hinfheistiocht bhreise a mhealladh chun an Stait.

Leagann dr gcdil mar naisiin oilednda béim
bhreise ar a thabhachtaf is ata ar n-aerfoirt.
Laimhseail tri aerfort UABAC 96% d’aerthrécht
idirndisiunta Phoblacht na hEireann agus 74%
den aerthracht chuig oilean na hEireann agus
amach aisti anuraidh. In ainneoin an choir chun
donais eacnamaioch le déanai, lean muintir na
hEireann orthu ag taisteal d'aer i bhfad nios
minice nd na comharsana ata céngarach duinn.
Eitlionn daoine ata ina gcdnai in Eirinn dha uaire
nios minice na ar gcomhghleacaithe sa RA agus
ceithre huaire nios minice na daoine ata ina
gconal ar Mhér-roinn na hEorpa.
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Ni hamhain go bhfuil rél maicreacnamaiocha
ag aerfoirt an Ghrupa ach cuireann siad roinnt
mhaith fostaiochta ar fail go direach agus go
hindireach freisin. D’Usaid 22.7 milliun paisinéir
aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Chorcai agus na
Sionna an bhliain seo caite agus meastar gur
thacaigh siad go direach le 22,000 post ag ar
dtri aerfort in Eirinn. Thacaigh an leibhéal
trachta seo go hindireach le 46,000 post breise
i ngeilleagar na hEireann, rud lena meastar gur
cothaiodh 68,000 post san iomlan.

Maoinit

Rinne an Grupa infheistiocht €1.6 billitin ina
dtri aerfort in Eirinn le sé bliana anuas. Is as a
hacmhainni féin agus tri iasachtai a rinne an
chuideachta an infheistiocht seo. Ni bhfuair si
oiread is ciandg rua on Statchiste. Rinneadh
thart ar €1.2 billiun den chlar infheistiochta a
mhaoinit tri mheascan de bhrabuis 6 dhiol
s6cmhainni mar an grupa Ostan Great
Southern, ¢ bhunanna a bhi againn in aerfoirt
Birmingham agus Hamburg, agus tri airgead a
ghin an gno. Fuair UABAC €400 milliun breise ar
iasacht chun an clar caipitil a mhaoiniu.

Ta leibhéal fiach an Ghrupa cosuil leis na
fiacha a bheadh ag solathral moér bonneagair
nuair a chuirtear clar mor infheistiochta den
chinedl sin i gcrich. Ba é €735 milliin an
glanfhiachas ag deireadh na bliana, agus ba
laghdu 4% é sin ar ghlanfhiachas an 12 mhi
roimhe sin. Bunaithe ar a bhfuiltear ag suil leis
faoi lathair, déanfaidh saoraidi UABAC a staid
maoinithe a dhaingnit go dti 2018.

T4 sé beartaithe againn an fiach a laghdu i
gcaitheamh na gcuig bliana amach romhainn
agus beidh sé sin mar thasc larnach againn i rith
an ama sin. Leanfaidh an Grupa ar aghaidh freisin
ag dirit ar chostais a laghdu sa mheantéarma,
d'ainneoin na héachtai moéra ata déanta acu sa
réimse seo le blianta beaga anuas.
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Gné Idirnaisitinta

Fostaionn UABAC thart faoi 2,500 ball foirne sa
bhaile, agus ta 3,500 duine eile fostaithe i
ngndthai thar lear in 12 thir ar fud tri mhor-roinn
ag Aer Rianta Idirndisitinta (ARI). Ta ARI ar cheann
de na miondioltoiri aerfoirt is m6 ar domhan agus
tuilleann sé nios moé nd €1 billiun i ndiolachain
bainistithe gach bliain.

Infheistitear brabuis an ARI sa bhaile agus i
leathnu gno miondiola ARI féin atd ag bogadh
isteach i margai nua i gconai. Rinne Asraon ARI ag
Aerfort Deili san India ceilitradh i mi Uil ar a
chéad bhliain i mbun gno agus ta ag éirf nios fearr
leis an tradail ansin na mar a bhiothas ag suil leis.
Bhuaigh ARI conradh i mi LUnasa seo caite, a
chéad shiopa riamh a oibrit sa tSin agus oscldidh
siad 11 asraon dleachtioctha ag Aerfort
Idirndisiuinta Kunming i gctige Yunnan nios déanaf
i mbliana. Feiceann an chuideachta deiseanna
eile sa dd margadh sin sa mhedntéarma.

Aerfoirt Chorcai agus na Sionna

D’fhoilsigh an tAire lompair, Turasdireachta agus
Spairt, Leo Varadkar TD, tuarascdil i ndiaidh
deireadh na bliana ar na roghanna ata ann maidir
le huinéireacht aerfoirt Chorcai agus na Sionna
amach anseo. Thug an tAire le fios go bhfuil sé ar
intinn aige moltai a dhéanamh nios déanaf i
mbliana faoina bhfuil i ndan d'aerfoirt Chorcaf
agus na Sionna. Oibreoidh mé i ndlithphairtiocht
mar Chathaoirleach UABAC leis an Aire agus lena
oifigigh, agus le Bord na Cuideachta, chun a
chinntit i gcas cibé beartas a cheapfar gur féidir é
a bhaint amach ar bhealach éifeachtach agus sa
chaoi is fearr chun inmharthanacht UABAC agus
aon sécmhainni scartha agus na sécmhainni a
fhanfaidh faoina smacht a chinntid.
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Buiochas

Ar an gcéad dul sios ba mhaith liom bufochas
a ghabhail thar ceann an Bhoird agus na
Cuideachta, leis an bPriomhfheidhmeannach
atd ag dul as oifig, Declan Collier, agus ata tar
éis cinneadh a dhéanamh an gno a fhagail.
Priomhfheidhmeannach den scoth ab ea Declan
a rinne bunathrd ar UABAC le linn na seacht
mbliana a chaith sé ag stiuradh na Cuideachta.
Guimid gach rath air ina rol nua ag Aerfort
Chathair Londain.

Is mian liom freisin bufochas na Cuideachta a
ghabhadil le mo réamhtheachtal, David Dilger, as a
thiomantas gan staonadh don Chuideachta agus
as an gcaoi ar oibrigh sé mar cheannaire an Bhoird
le linn na tréimhse a chaith sé ina Chathaoirleach.
Chomh maith le David, chuaigh cuigear stitrthairi
neamhfheidhmitichdin an Ghripa ar scor i rith na
bliana - Peter Barrett, Bill Cullen, Sir Michael
Hodgkinson, Brian O'Connell agus Marie O'Connor.
Ba mhaith liom buiochas a ghabhail thar ceann an
Bhoird agus na Cuideachta le gach duine acu as a
geuid fuinnimh agus léargas le linn na mblianta
fada a chaith siad ag obair ar son UABAC.

Ba mhaith liom freisin an meas mor atd agam
ar fhoireann agus ar lucht bainistiochta an Ghripa
achurin iul. Bhain siad amach an oiread sin lena
nduthracht agus a dtoilteanas i rith na bliana faoi
athbhreithnitt maidir le haghaidh a thabhairt ar ar
mbonn costais.

Thar mo cheann féin agus thar ceann mo
chomhghleacaithe ar an mBord, ba mhaith liom
buiochas a ghlacadh leis an Aire lompair,
Turasodireachta agus Spoirt, Leo Varadkar TD,
agus le Tom O’Mahony, Ard-Runai na Roinne
agus leis na hoifigigh go [éir sa Roinn as ucht
tacalocht agus treoir a thabhairt duinn.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin
lendr scairshealbhoir, an tAire Caiteachais
Phoibli & Athchdirithe, Brendan Howlin, TD, leis
an Ard-Runal, Robert Watt, agus leis na hoifigigh
sa Roinn as an tacaiocht agus cinamh a thug
siad don Ghrupa.

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom buiochas a
ghabhail leis na milliviin custaiméir a bhi ag UABAC
in 2011. Is mor againn a gcuid gno agus leanfaimid
ar aghaidh ag iarraidh freastal orthu fili nios fearr
sna mionna agus sna blianta amach romhainn.

Padraig O Riordain, Chairman
23 Marta 2012
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Is € an tracht chuig Moér-roinn
na hEorpa an earnail is mo sa
mhargadh agus thainig
méadu 3% air i rith na bliana
nuair a iompraiodh 9.8
milliin paisinéir.



Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh

Declan Collier

Nuair a chuirtear san &ireamh feidhmiu
eacnamaioch leantnach na hEireann agus ar
bpriomh-chomhphéirtithe gno atd lag i gconal,
déirigh leis an nGrupa feidhmiu go sasuil i

rith 2011.

Théinig fas 0.7% ar gheilleagar na hEireann i
rith na bliana. Td an fas sin & spreagadh ag
onnmhairi, &fach, toisc go bhfuil an t-éileamh
geilleagrach intire lag agus go bhfuil difhostaiocht
ard ann i gconai. Ta na bearta déine atd & geur i
bhfeidhm i gconai i ngeilleagar na hEireann ag
cur drochmhisnigh ar thomhaltdiri.

Ta tionchar ag géarchéim an Euro agus ag
feidhmiu eacnamaioch na Riochta Aontaithe ar
gheilleagar na hEireann 6s rud € gurb { an tir sin
an chomharsa is gaire duinn agus ar bpriomh-
chomhphairti tradala, go hairithe maidir
le haerthaisteal.

Thainig méadu ar lion foriomlan na bpaisinéirf
ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath, Chorcai agus na
Sionna anuraidh nuair a d’Uséid nios mé né 22.7
milliun paisinéir ar dtri aerfort agus ba mhéadu
1% € sin ar fhigidr na bliana roimhe sin. Mura
geuirtear aerthaisteal intire san direamh, a bhfuil
laghdu mor tagtha air le blianta beaga anuas mar
gheall ar chor chun donais an gheilleagair agus
an feabhas mor a rinneadh ar lionra boithre na
tire, bhi méadu 2% ar lion na bpaisinéiri ag ar
dtri aerfort in Eirinn.

Thainig méadu 3% ar lion na bpaisinéiri ar
eitiltf idirndisiunta ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcaf i rith na bliana. Thainig laghdu 6%
ar lion na bpaisinéiri ar sheirbhisi idirnaisiinta
ag aerfort na Sionna an bhliain seo caite. Ma
dhéantar tracht idirndisiiinta a choigeartu chun
imeachtal eisceachtula mar an luaithreamhan
bolcanach agus drochaimsir a tharla in 2010 a
chur san direamh is féidir a ra gur fhan sé mar
a bhi sé.
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D’fhan laimhdeachas an Ghripa mar a bhi
ag €557 millidin. Thainig méadu 9% ar TRUCDA
(tuillimh roimh Us, cdin, dimheas agus
amuchadh) an Ghrupa go dti €160 milliun.
Leanamar ar aghaidh ag laghdu ar mboinn
chostais agus gur thdinig laghdu 1% go €275
milliin ar chostais iomlana oibritchain. In
ainneoin gur chuireamar saordidi nua agus
saordidi feabhsaithe ar fdil ag ar dtri aerfort le
blianta beaga anuas, d’éirigh linn laghdd mor a
dhéanamh ar an mbonn costais i rith na
tréimhse sin. T4 laghdl 11% tagtha ar chostais
an ghrupa ¢ 2008 i leith agus bhi siad nios isle
anuraidh nd leibhéil na bliana 2005 in ainneoin
gur dublaiodh acmhainn an chriochfoirt agus an
phiara ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i rith an
achair sin. Ba é €30 milliin brabus an Ghripa i
gcombhair na bliana airgeadais i gcomparaid le
€33 milliun in 2010.

Laghdaigh an Grupa a ghlanfhiachas ¢ €765
milliin go €735 millitn i rith na bliana. Ba é
€1.19 billiun an t-ollfhiachas ag deireadh na
bliana i gcompardid le €1.24 billiuin in 2010.

Bhi iarmhéideanna airgid de €453 milliin ag an
nGrupa ag deireadh na bliana, i gcomparaid le
€477 milliun ag deireadh na bliana roimhe sin.
Bhi timpeall 87% d’iasachtai an Ghrupa ag
deireadh na bliana dlite chun aibil tar éis breis
is cuig bliana. Bunaithe ar ionchais reatha,
déanfaidh saordidi an Ghrupa a staid maoinithe
a choinnedil sldn go dti 2018.

Rinne an chuideachta €50 milliin da
notal iasachta a bhi dlite in 2018 a cheannach.
Ta beagan nios U nd €550 milliin de na nétaf
iasachta fds eisithe. Aisfocadh banna €250
millitn a bhi dlite i bhFeabhra 2011 agus
tarraingiodh anuas acmhainn €260 milliun
6n mBanc Eorpach Infheistiochta i rith na
tréimhse ata faoi athbhreithniu.

Is iad Standard & Poor (S&P) a leagann sios
Ratdil Chreidmheasa an Ghrupa, agus ba é
BBB/CreditWatch Diultach an Ratdil a bhi againn
ag deireadh na bliana rud a (éirigh an meath a bhi
tagtha ar ratéil cheannasach na hEireann mar
gheall ar dhalai geilleagracha na tire agus an
bhail atd ar chursai’i limistéar nios leithne an
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Euro. Ardaiodh an Ratail CreditWatch Diultach
maidir le fiach ceannasach na hEireann i ndiaidh
deireadh na bliana, agus mar thoradh air sin,
ardaiodh ratail UABAC chuig BBB/lonchas Didltach.

Ta moramh d’fhostaithe UABAC, ina
mbaill de Scéim Aoisliuntais ilfhostéra na
nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Ginearélta)
(Scéim IAS). Ghlac an Grupa pairt le linn na
bliana i gcainteanna ag an gCoimisiun um
Chaidreamh Oibreachais maidir le heasnamh
maoinithe sa scéim. T4 na cainteanna sin ar
sitl fés. Nil an Grupa freagrach ar bhealach
ar bith as an easnamh sa scéim IAS.

An tAcht um Aerfoirt Stait

T4 foréil san Acht um Aerfoirt Stait (2004) chun
aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionna agus
Chorcai a scaradh ¢na chéile. Bheartaigh an
tAire lompair sa bhliain 2008, cinneadh maidir
lena scaradh a chur siar go dti 2011 de barr
dalai an mhargaidh eitliochta ag an am.

I nDeireadh Fémhair 2011 choimisitinaigh an
tAire lompair, Turasoireachta agus Spoirt, Leo
Varadkar TD, Booz & Company chun staidéar a
dhéanamh ar na roghanna a bhi ann maidir le
huinéireacht agus le hoibrit aerfort Chorcaf
agus aerfort na Sionna amach anseo agus
tuarascail a sholathar futhu.

I ndiaidh deireadh na bliana d’fhoilsigh an
Roinn lompair Turasoireachta agus Spairt leagan
den tuarascdil a bhi curtha in eagar agus inar
moladh dha chur chuige a d’fhéadfai a Usaid
maidir le huinéireacht agus oibrit aerfort Chorcaf
agus aerfort na Sionna. T4 an tAire ag déanamh
machnaimh faoi lathair ar an tuarascdil agus ta
sé curtha in iul aige go bhfuil sé ar intinn aige
moltai faoin scéal a chur faoi bhraid an Rialtais
le linn 2012.

Aerfort Bhaile Atha Cliath
Thainig méadu 2% ar an tracht ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath anuraidh nuair a bhain 18.7 milliun
paisinéir leas as an aerfort is gnathai in Eirinn.
Baineadh amach an fas sin in ainneoin cursal
dushlanach geilleagracha sa bhaile agus thar lear.
Bhi tionchar ag meath suntasach eile i lion na
bpaisinéirf intire ar lion foriomlan na bpaisinéiri.
Mar sin féin tharla fas maith ar aerbhealaf
idirnaisitinta, 6na dtagann 99% de thracht
jomlan na bpaisinéiri ag an aerfort. Thainig
méadu 3% ar phaisinéiri idirndisiinta agus tharla
an fas ba lidre i rith na bliana ar thracht a
thainig on iasacht. Thainig méadu 8% ar lion na
geuairteoirf a thainig go hEirinn in 2011 agus
taimid ag suil go mbeidh tuilleadh fais ann de
bharr earnail na turasdireachta sa mheantéarma.
Is € an tracht chuig Mor-roinn na hEorpa an
earndil is mé sa mhargadh agus thainig méadu 3%
air i rith na bliana trath ar iompraiodh 9.8 milliun
paisinéir. Thainig méadu 4% go 7 milliun ar lion na
bpaisinéiri a bhi ag taisteal idir Eirinn agus an
Bhreatain agus méadu 5% go dti 1.6 milliin
paisinéir ar thracht trasatlantach. Thainig laghdu
9% go 260,000 ar lion na bpaisinéiri a bhi ag
taisteal idir Baile Atha Cliath agus diteanna
idirndisitinta eile mar an Afraic Thuaidh de
thoradh na corrafola sa réigiun i rith na bliana.
Thainig laghdui 67% ar thracht laistigh
d’Eirinn nuair a d’eitil 120,000 paisingir go Baile
Atha Cliath agus uaidh. Cuireadh srian ar roinnt
aerbhealaf intire i rith na bliana nuair a thainig
deireadh le conarthai Oibleagaid Seirbhise Poibli
(PSO). Lena chois sin cuireadh deireadh freisin le
heitilti idir Baile Atha Cliath agus Corcaigh i rith
na bliana.
Bhi 62 aerline san iomlan ag eitilt chuig
171 ceann scribe 6 Aerfort Bhaile Atha Cliath
anuraidh. Bhi 32 aerline sceidealta ag eitilt chuig
152 ceann scribe. Bhain 97% de na paisinéiri ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath le tracht Sceidealta
toisc laghdu a bheith ag teacht i gcdnai ar an
margadh cairtfhostaithe. Is é an t-aerbhealach
idir Baile Atha Cliath agus Londain an t-
aerbhealach is gnothai san Eoraip idir dha
chathair idirndisitnta. Thaisteal 3.7 millitn
paisinéir idir an d& chathair in 2010 agus ba
mhéadu 5% é sin.
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Is iad Ryanair agus Aer Lingus an da
chustaiméir is mo atd againn agus sciar 78% den
mhargadh iomlan acu. Ta an 22% eile roinnte idir
an 60 aerline eile ag Baile Atha Cliath. Laghdaigh
sciar Ryanair den mhargadh 6 41% go dti 39% le
linn na bliana agus mhéadaigh sciar Aer Lingus
den mhargadh ¢ 37% go dti 39%. M4 chuirtear
san aireamh lion na bpaisinéiri a thaisteal le
seirbhis saincheadunais Aer Lingus Regional is
léir gur mhéadaigh sciar Aer Lingus go 41%.

De thoradh an fhais a tharla i mBaile Atha
Cliath d’foc an Chuideachta €1.5 milliin mar
aisiocafochtal muirear aerfoirt le 30 aerline a
mhéadaigh lion a bpaisinéiri le linn 201 1.
Rinneadh € sin faoi scéim dreasachta a bheidh i
bhfeidhm i mbliana agus in 2013 freisin.
Rinneadh aisiocaiochtai le haerlinte ar nds Aer
Arann, Aer Lingus, Etihad Airways, Lufthansa,
Norwegian Airlines, SAS, Swiss Aerlines, Turkish
Airlines agus US Airways a mhéadaigh a dtracht
ag Aerfort Baile Atha Cliath in 2011.

Chuir US Airways seirbhis nua ar fail chuig
Charlotte, North Carolina; chuir Aer Lingus
seirbhisi ar fail go Stuttgart, Perpignan agus
Izmir; agus chuir Ryanair tus le seirbhisi go
Vilnias agus Ibiza. Chuir Air France/CityJet tus le
seirbhis nua go Pau, agus chuir Lufthansa tus le
seirbhis nua go Miinchen.

Cuireadh bailchrioch i rith na bliana ata
faoi athbhreithnit ar aistrit oibriochtaf aerline
chuig Criochfort 2 ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus osclaiodh saordid réamh-imréitigh sa
chriochfort nua.

Chabhraigh saoraidi nua agus feabhsaithe
ata curtha ar fail le cuig bliana anuas le hAerfort
Bhaile Atha Cliath athru bred a dhéanamh ar
chéiliocht na seirbhisi a chuireann siad ar fail
do phaisinéiri. Is féidir torthai iontacha an
fheabhsaithe seo a fheicedil sa staidéar is
déanai a rinne Airports Council International
(ACI) ar Caighdedin Seirbhise ag Aerfoirt (ASQ)
le linn ceathru rdithe na bliana 2011.

Sa staidéar mor seo bhain Baile Atha Cliath
agus aerfort eile amach an triti hait i measc an 29
aerfort san Eoraip a bhionn ag déiledil le idir cuig
mhilliin agus 25 milliun paisinéir in aghaidh na
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bliana. Sa staidéar céanna a rinneadh cuig
bliana ¢ shin bhi an &it ab isle ag Baile Atha
Cliath i measc aerfort na hEorpa.

Ta an staidéar ASQ bunaithe ar agallaimh le
paisinéiri ag aerfoirt ar fud na hEorpa ina
ndéanann siad initichadh ar thuairimi agus ar
thaithi taistealaithe maidir le réimse leathan
rudaf lena n-diritear; sastachta foriomldn leis an
aerfort, cuirtéis, glaineacht, cé chomh cabhrach
is a bhi an fhoireann, na hamanna a chaith siad i
scuaini sldnddla, cé chomh héasca is a bhi sé a
mbealach a dhéanamh timpeall an aerfoirt agus
an leibhéal compoird ag geatal imeachta. Ta
athas orainn go bhfuil a leithéid de dhul chun
cinn déanta againn maidir lena gcuirimid ar fail
ddr gcustaiméiri agus leanfaimid orainn ag
iarraidh feabhas a chur ar an tseirbhis a
chuirimid ar fail do chustaiméiri, idir phaisinéiri
agus aerlinte.

Is cosuil go mbeidh rath ar an aerfort in
20192. Go luath i mi Eanair nuair a bhi an bhliain
ata faoi chaibidil thart, chuir Aerline Aontas na
nEimirfochtal Arabacha seirbhis nua ar fail idir
Baile Atha Cliath agus Dubai. D’¢irigh chomh
maith leis an aerline ar an aerbhealach sin ar
dtus go bhfuil pleananna fégartha acu cheana
féin chun an méid suiochan ar an tseirbhis a
mhéadu faoi 52% 6n samhradh seo tri aerarthaf
nios mo a usaid.

Foégraiodh go mbeidh 11 sheirbhis nua ag
freastal ar Bhaile Atha Cliath i mbliana agus
tathar ag cur le 17 seirbhis atd ann cheana féin
tri eitilti nios minice a sholathar no tri aerarthal
nfos mo a Usaid..

Aerfort Chorcai

Thainig laghdu 3% ar thracht paisinéiri ag Aerfort
Chorcal i rith 2011 go dti beagnach 2.4 millitn
agus tharla sé sin den chuid is mé de bharr
laghdu a thainig ar thaisteal intire. Mura gcuirtear
an tracht intire sin san aireamh thainig méadu
3% ar lion na bpaisinéiri i gCorcaigh.

Thainig laghdu beagnach 3% ar mhargadh na
Riochta Aontaithe. Bhi beagan os cionn 1.2
milliun paisinéir ag eitilt idir Corcaigh agus cinn
scribe sa Riocht Aontaithe. Thainig méadu 10%
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ar an tracht chuig Mor-roinn na hEorpa mar
d’eitil nios mo6 nd 1.1 milliin duine go cinn scribe
san Eoraip. Thainig laghdu 76% ar an tracht intire
toisc nach ndeachaigh ach 41,000 paisinéir ar
eitilti intire 6 Chorcaigh i rith na bliana.

Bhi 25 aerline san iomlan ag eitilt chuig 53
ceann scribe 6 Chorcaigh anuraidh. Bhi seacht
aerline sceidealta ag eitilt chuig 43 ionad.
Laghdaigh sciar Aer Lingus den mhargadh ¢ 50%
g0 dti 45% i rith na bliana ¢ir ghlac a oibreoir
saincheadunais, Aer Lingus Regional, cuid de na
haerbhealaf i rith na bliana. Ma chuirtear Aer
Lingus Regional san direamh is éir gur mhéadaigh
sciar Aer Lingus den mhargadh go 56%. D¢irigh le
Ryanair méadu 1% a dhéanamh ar a sciar den
mhargadh sa chaoi go bhfuil 28% de aige anois.

Tharla an meath ar an tracht go dti an Riocht
Aontaithe anuraidh toisc gur cuireadh deireadh
le roinnt eitilti chuig cinn scribe cuige sa RA,
biodh is gur mhéadaigh an tracht go Londain le
linn na tréimhse. Bhi feidhmiocht ldidir i margadh
na hkorpa agus cuireadh go mor éi nuair a
d’oscail Aer Lingus, Ryanair agus Aer Wizz sé
aerbhealach nuain2011.

T4 cursai ag dul i bhfeabhas agus is costil go
leanfaidh an scéal amhlaidh ¢ir ta sé dearbhaithe
cheana féin go mbeidh eitilti ar cheithre
aerbhealach nua Eorpacha ¢ Chorcaigh in 2012.
Beidh seirbhisi nua ag Ryanair chuig Girona, Palma
agus Pisa agus ta Aer Lingus ag cur tus le seirbhis
nua go dti an Bhruiséil. T& acmhainn bhreise & cur
ar fail chomh maith ar roinnt aerbhealai go dti an
Riocht Aontaithe i gcomhair 2012.

Aerfort na Sionna

Thainig laghdu 7% ar thracht paisinéiri in Aerfort
na Sionna go dti 1.6 milliun paisinéir i rith 2011.
Thainig laghdu direach faoi bhun 8% go dti 1.3
milliun paisinéir ar thracht criochfoirt i rith na
bliana. Is éard is tracht criochfoirt ann na paisinéirf
a chuir tus lena naistear n6 a chriochnaigh a
naistear ag Aerfort na Sionna.

Théinig laghdu 1% ar thracht idir an taerfort
agus an Riocht Aontaithe, agus chuaigh 753,000
paisinéir ar eitilt chun na Breataine nd 6n
mBreatain i rith na bliana. Thainig laghdu 17%
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ar thracht idir an taerfort agus mor-roinn na
hEorpa, agus chuaigh 270,000 paisinéir ar eitilt
chun na mor-roinne né én maér-roinn i rith na
bliana. Thainig laghdu 8%, go dti direach faoi
bhun 320,000 paisinéir, ar lion na bpaisinéiri ar
eitiltf trasatlantacha. Thainig laghdu 93% ar lion
na bpaisinéirf intire anuraidh. Chuaigh tuairim is
1,600 paisinéir ar eitilt intire i rith na bliana.

Bhi an tionchar ar laghdu suntasach Ryanair
ar a chuid seirbhisi ag Aerfort na Sionna le
tabhairt faoi deara i gcénai sa chéad réithe in
2011, agus laghdaigh Aer Lingus lion a eitiltf
trasatlantacha le linn na bliana freisin. Bhi an
tracht idirthurais agus an tracht eitliochta gno
laidir i gconaf i rith na bliana, agus b’fhoinse
thébhachtach ioncaim iad don aerfort.

Bhi 16 aerline ag eitilt go 33 ceann scribe ¢
Aerfort na Sionna i rith na bliana, lenar airfodh sé
aerline sceidealta a bhi ag eitilt ar 22 aerbhealach
sceidealta. Laghdaigh sciar Ryanair den mhargadh
0 37% go dti 28% i rith na bliana, ach nior thainig
athru ar sciar Aer Lingus den mhargadh a bhi
cothrom le 27%. Tagann méadu ar sciar Aer
Lingus go 36% ma chuirtear san direamh lion na
bpaisinéiri a thaistil le seirbhis saincheadutnais
Aer Lingus Regional.

D’'fhdgair Aer Lingus Regional bealach nua
chuig Rennes na Fraince tar €is deireadh na
bliana, mar aon le heitilti nios minice ar an
tseirbhis reatha chuig Dun Eideann. Leanann
Aerfort na Sionna leis ag obair i gcomhar le
haerlinte atd mar chustaimeéiri againn agus le
tionscnairi turas chun gno breise don aerfort
a mhéadu agus a dhaingniu.

Aerarthai Trachtala
Seoladh dha ghnd nua le linn na bliana. Thainig
Airport Club ar an bhféd i mi 1Uil. Scéim atd ann
d’Uséideoiri rialta Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Cuirtear réimse tairbhf ar fail do bhaill na scéime,
lena nairitear mearlana a Usdid don scagadh
slandala agus carrchlos ar thaille islithe chun a
naistear trid an aerfort a fheabhsu.

Seoladh Airport Genie i mi Dheireadh
Fomhair, agus cuireann an tseirbhis seo feabhas
ar eispéireas Usaideoiri Aerfort Bhaile Atha Cliath
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tri réimsi leathan seirbhisi breise a chur ar
fail déibh. I measc na seirbhisi sin, airitear
cabhair le bagdiste, seirbhis choimhdeachta,
rochtain ar tholglanna gno, agus Usaid a
bhaint as mearldna slandala.

Lean drochthionchar an choir chun donais
eacnamaioch ag cur isteach ar bhrabusacht ar
ngno carrchldis i rith 2011. Cuireadh isteach go
mor ar an gearrchlos fadtéarmach. Mar sin féin,
maolaiodh an tionchar sin go pointe airithe
mar gheall ar bhainistiocht laidir toraidh sna
carrchlois ghearrthéarmacha agus toisc gur
eirigh linn custaiméiri a mhealladh chun tairgi
nios daoire a cheannach.

Lean muid ag cur ar ngniomhaiocht
airithinti maidir le paircedil carranna ar fail ar
line. Cuireadh an coras airithinti do phairceail
carranna in Aerfort Chorcai ar fail ar line le linn
na bliana, agus cuireadh tus le paircedil in Aerfort
na Sionna a dhiol ar line tar éis dheireadh na
bliana. Dioltar tuairim is 70% den phairceail in
Aerfort Bhaile Atha Cliath ar line faoi lathair,
rud a fhagann go bhfuil an Chuideachta ina
miondiolt6ir mor ar line i margadh na hEireann.

Bhi sé fogartha cheana féin go gceannddh an
Chuideachta coimpléasc Phriomhoifig Aer Lingus
in Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus cuireadh an
ceannach i gerich le linn na bliana. Ba le UABAC
an laithrean 9.9 acra a bhi léasaithe le Aer Lingus
le roinnt mhaith blianta. O cuireadh an ceannach
i gerich, ta UABAC i geeannas go hiomlan ar
shuiomh straitéiseach laistigh de chroilar
champas an aerfoirt.

ARI

Déanann Aer Rianta Idirndisitinta (ARI),
fochuideachta at4 faoi Uingireacht iomlan UABAC,
bainistiu ar oibriochtai miondiola aerfoirt in 12 thir
agus ta scairshealbha mionlaigh aici i roinnt bheag
aerfort thar lear.

Aistriodh freagracht bhainistiochta as
oibriochtal miondiola in Aerfort Bhaile Atha
Cliath, Aerfort na Sionna agus Aerfort Chorcai
chuig ARI le linn na bliana mar chuid daistriu
leantinach UABAC i dtreo struchtur feidhmiuil.
Ta ARI Ireland ina phriomhaonad réigitinach gno

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2011

laistigh de ARI anois, mar aon lena
mhacasamhlacha sa Mhednoirthear agus
i Meiricea Thuaidh.

I measc tairbhi an struchtuir nua, airitear cur
chuige atd nios dirithe agus nios comhsheasmhai
i leith an fheabhais mhiondiola i ngach oibriocht
mhiondiola ar fud an domhain, agus
barainneachtal feabhsaithe scdla i réimsi amhail
forbairt ghno, ceannach, agus margaiocht.

Thainig laghdu 6% ar dhiolachan grupa i
ngnd idirndisiunta ARl i rith na bliana de bharr
aistrithe chuig samhail diolachain indirigh in
aiteanna airithe. Mar sin féin, bhi diolachan
ldidir le sonru sa bhunghno.

Rinneadh brabls €31.8 milliin in 2011 i
ngno ARl thar lear, i gcomparaid le €18.8 milliun
sa bhliain roimhe sin. Chabhraigh tosca aonuaire
leis an bhfeidhmiocht airgeadais sin, amhail
diuscairt scairsheilbhe i dtri ghndlacht sa Ruis.

Ar bhuaicphointe na bliana don AR, bhi siniu
conartha le Gripa Aerfort Yunnan in iardheisceart
na Sine chun siopai dleachtioctha a fheidhmit in
Aerfort Idirndisitinta Kunming Changshui, atd mar
chuid den Ghrupa. Airitear leis an gconradh
feidhmiud 11 shiopa ar leith i gcriochfort nua
Kunming ag a bhfuil acmhainneacht 70 milliun
paisinéir, agus is é an chéad uair do ARI feidhmiu i
margadh ardfhdis na Sine. Oscldfar an taerfort
nua agus siopai ARI le linn 20192.

Ta an tSin aitheanta ag ARl mar cheann da
phriomh-mhargaf forbartha. Mar chuid da
infheistiocht mhéadaithe sa réigiun, osclaiodh
oifig forbartha gnd nua le linn na tréimhse i gceist
i gcathair Shenzhen i ndeisceart na tire, gar do
Hong Cong.

Ar an leibhéal feidhmiochta, d*éirigh go han-
mhaith le gné ARI san India agus i Meiricea
Thuaidh sa bhliain at4 faoi chaibidil. Bhi diolachan
nios airde in aghaidh an phaisinéara na mar a
rabhthas ag suil leis in oibriochtaf comhfhiontair
na cuideachta in Aerfort Idirnaisiunta Deili na
hindia, &it ar cuireadh an chéad bhliain tradala i
gerich go rathuil i mi IUil. Bhi fas seasmhach le
sonru freisin ar fud asraonta miondiola na
cuideachta i gCeanada. Chuir méadu i lion na
geairteitilti borradh faoin bhfas sin go hairithe.
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Daingniodh spds breise miondiola mar gheall ar
oibriochtai na cuideachta a aistrit chuig James
Armstrong Richardson Airport a osclaiodh le
déanai in Winnipeg, agus cuireadh sineadh 10
mbliana eile le conradh ARI ann freisin.

Bhi gniomhaiocht ag oibriochtai comhfhiontair
ARl ar fud an Mheénoirthir ar aon dul le
gniomhaiocht na bliana roimhe sin a bheag né a
mhor. Bhi lion nios isle paisinéiri ag taisteal ag
tréimhsi airithe de bharr na héiginnteachta
polaititla in diteanna airithe sa réigitin in 2011,
agus bhf tionchar an laghdaithe sin le sonru ar
roinnt oibriochtal.

Leanadh le straitéis ARl neamhchosaint na
cuideachta ar mhargai dirithe a laghdu i rith na
bliana. D’¢irigh leis an gcuideachta an luach ina
scairshealbha mionlacha comhfhiontair in
Aerfoirt Domodedovo agus Vnukovo Mhoscd a
réadu go rathuil i mi na Bealtaine, agus dioladh
seallichas 48.3% na cuideachta i gcomhfhiontar
Lenrianta ag Aerfort Pulkovo i gCathair Pheadair i
mina Nollag. Leanann ARI de chonarthai solathair
a fheidhmil leis na ceannaitheoiri sa d& chas.

D’éirigh go maith le ARl Ireland anseo sa
bhaile i rith na bliana nuair a chuirtear an
timpeallacht ghinearalta miondiola san
aireamh. Bhi diolachan in Aerfort Bhaile Atha
Cliath, Aerfort na Sionna agus Aerfort Chorcai
chun tosaigh ar dhiolachan na bliana seo caite,
agus bhi méadu 5% ar an meanmhéid airgid a
chaith gach paisinéir. Ta difriocht mhor idir an
méadu sin agus earndil an mhiondiola in Eirinn
g0 ginearalta ar thainig laghdu foriomlan uirthi
anuraidh. Thainig méadu os cionn 2% go €295
milliun ar an leibhéal miondiola iomlan, lamhaltairf
san direamh, inar naerfoirt in Eirinn in 2011.

Tri dhirid ar sheirbhis ar ardchaighdean do
chustaiméiri a sheachadadh, cuireadh feabhas
suntasach ar shastacht fhoriomlan na
geustaiméiri maidir le saordidi siopaddireachta
inar naerfoirt. Bionn Aerfort Bhaile Atha Cliath
go seasta i measc na gcuig aerfort is fearr san
Eoraip ¢ thaobh saoraidi siopadoireachta de i
suirbhéanna neamhspledcha a dhéantar faoi
choimirce ACI. Feabhas suntasach € sin ar an
rangl san 20 aerfort is fearr ar an medn a bhain
an taerfort amach cuig bliana 6 shin.

Dublin Airport Authority plc Annual Report and Financial Statements 2011

Fuarthas aiseolas andearfach ar na hasraonta
nua miondiola i gCriochfort 2 in Aerfort Bhaile
Atha Cliath, agus bhi antdir ar fad ag custaiméiri
ar an siopa The Irish Whiskey Collection. Ceapadh
coincheap an tsiopa laistigh de shiopa mar
cheilitiradh ar fhuisce Eireannach agus é mar
aidhm aige borradh a chur faoi dhiolachan ar
fud na hearnala foriomlaine.

Bhi méadu 26% ar an méid fuisce Eireannach a
dioladh in Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh de
bharr na nuélaiochta sin. Thaitin saineolas na
foirne, an tseirbhis ar ardchaighdean agus an
réimse is mo d’fhuisci Eireannacha ar domhan go
mor le custaiméiri. Tugadh aitheantas idirndisitinta
don fhiontar sin nuair a bronnadh Duais Frontier
ar an siopa as an gcoincheap speisialtachta is
fearr ar domhan. Duais mhér miondiola in aerfoirt
idirndisiunta i an duais sin. Ta brabuiis miondiola
don chuideachta ag dul i méid mar thoradh ar
rath an tsiopa, agus ta borradh faoi easpértalacha
6 théirgeoiri fuisci Eireannacha ar fud na tire
da bharr freisin.

Thdinig méadu eile ar ar seirbhis ‘Ceannaigh &
Bailigh” in 2011. T4 an-rath ar an tseirbhis sin, agus
bionn méadu 42% ar luach na ndiolachan ¢
bhliain go bliain. T4 an tseirbhis sin antsaideach i
gcas custaiméirf a chaitheann go leor airgid agus
a dtaitnionn sé leo gur féidir leo roinnt bronntanas
a cheannach nach ga iad a bhreith leo thar lear.

Rinneamar infheistiocht mhor chun ar
nasraon in Aerfort na Sionna a uasghradu i rith na
bliana freisin. Cuirtear eispéireas feabhsaithe dar
geustaiméiri ar fail san asraon nua, agus ceapadh
é ar bhealach a bheidh nios simpli agus nios
éifeachtaf le feidhmiu. D’fhéadfai an tsamhail nua
miondiola a ceapadh don siopa in Aerfort na
Sionna a chur i bhfeidhm in aerfoirt eile atd ar
aon dul leis i lionra domhanda ARI.
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Inbhuanaitheacht

Ta an Grupa tiomanta do bheith ina oibreoir
aerfoirt freagrach trindr dtionchar ar an
gcomhshaol agus ar &r gcomharsana is gaire a
laghdu a mhéad is féidir, agus tri fhas geilleagrach
a spreagadh agus tri rannchuidiu ar bhealach
dearfach leis an tsochai ina bhfuilimid

ag feidhmiu.

Dar leis an bPainéal Idir-Rialtasach ar an
Athru Aerdide de chuid na Naisitin Aontaithe,
tairgeann earndil na heitliochta tuairim is 2%
d’astaiochtal domhanda CO2 de dhéantus an
duine. Baineann suas le 5% d’astaiochtai iomlana
earnail na heitliochta le haerfoirt an domhain.

Taimid tiomanta d’astaiochtai gais cheaptha
teasa a laghdu agus don idiu uisce a laghdu sna
tri aerfort a bhfuilimid i gceannas orthu go
direach. Ina theannta sin, déanfaimid iarracht
duligcion ar Usaideoiri eile ar gcampas aerfoirt
chun laghduithe comhchosula a bhaint amach
ina bhfeidhmiochtai.

Ta Creidiunu Carbdn Aerfoirt anois ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath, Aerfort Chorcai agus Aerfort na
Sionna mar chuid de chlar deimhnithe chun
carbon a bhainistit ar fud na hEorpa. Cuimsitear
os cionn leath de thracht paisinéiri aeir na hEorpa
faoin gclar anois.

Ta ceithre leibhéal deimhnithe mar seo a
leanas i gceist le Creiditinu Carbon Aerfoirt:

— Mapail, faoina ndéantar fiord neamhspleach
ar lorg carbdin aerfoirt

— Laghdu, faoina ndéantar an laghdu iarbhir sa
charbdn a thomhas

— Barrfheabhsu, facina laghdaitear astaiochtal

6 chuideachtai ar champas an aerfoirt nach

mbaineann go direach leis an aerfort féin.

Cabhraionn oibreoir an aerfoirt leis an

bprdiseas sin
— Neodracht, faoina ndéantar an lorg carbdin

ata fanta a bhaineann le hoibriochtai an
aerfoirt a fhrithdireamh.

Baineadh amach an leibhéal ‘Laghdu’ den
chreidiunu faoin gclar in Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus in Aerfort Chorcal toisc gur thainig laghdu ar
an lorg carbdin sa dd aerfort sin. Baineadh amach
laghdu tuairim is 3,500 tonna CO, in Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus in Aerfort Chorcal le
chéile idir 2009 agus 2010. Is ionann an laghdu
sin agus tuairim is 1,100 carr a chur den
bhéthar ar feadh bliain iomlan.

Dublin Airport Authority plc Annual Report and Financial Statements 2011

Mar thoradh ar an laghdu ar an lorg carboin
sna haerfoirt, ta Creidiunu Carbon Aerfoirt
‘LaghdU’ ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag
Aerfort Chorcal, agus td Creidiunu ‘Mapail’
fos ag Aerfort na Sionna. Taimid déchasach go
mbainfidh Aerfort na Sionna leibhéal ‘Laghdy’
na scéime amach go luath.

Mar oibreoiri na dtri aerfort is mo sa Stat,
ta rol larnach againn sa phobal ar leibhéal aitiuil
agus ar leibhéal naisiinta araon. Ta sécmhainni
ndisilinta straitéiseacha rithabhachtacha a
bhfeidhmit againn, agus ta lion mér daoine
fostaithe againn i mBaile Atha Cliath, i gCorcaigh
agus sa tSionainn. Bionn caidreamh dearfach
cuiditheach againn leis na pobail ina bhfuilimid
ag feidhmiu, agus bimid ag gniomht ar bhonn
dearfach i dtreo forbairt inbhuanaithe i ngach
aon réigiun agus ar leibhéal naisiiinta araon.

Ta an Chuideachta ar cheann de bhunaitheoirf
na Sli Glaise, eagraiocht i gcruth braisle de chuid
Cleantech a bhfuil sé mar aidhm aici an chéad
Cheantar Geilleagair Ghlais in Eirinn a fhorbairt.
T4 UABAC ag obair ar an tionscnamh sin i
gcomhar le geallsealbhdiri rithdbhachtacha sa
réigiun lena nairitear Ballymun Regeneration,
Instititiid Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath,
Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath, Comhairle
Cathrach Bhaile Atha Cliath, Comhairle Contae
Fhine Gall, agus Comhlachas Trachtéla Bhaile
Atha Cliath Thuaidh.

Buiochas

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom bufochas a
ghlacadh le mo chomhghleacaithe ar fad in
UABAC as a niarrachtai leantinach i rith na bliana
agus i rith na tréimhse seacht mbliana atd caite
agam mar Phriomhfheidhmeannach an Ghrupa.
Ba mhaith buiochas a ghabhail freisin le David
Dilger, lar-Chathaoirleach an Bhoird, le Padraig
O Riordain, an Cathaoirleach nua, leis an mBord
agus leis an bhfoireann feidhmidichdin as ucht
a geuid tacafochta

Declan Collier, Priomhfheidhmeannach
93 Marta 2012
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Buaicphointi Airgeadais an Ghriipa 2011 2010 2009
Paisinéiri
lomlan ('000) 29,728 29,612 26,067
Fas (%) 1% -13% -13%
Brabusacht (€’m)
Laimhdeachas 557 558 547
Féas (%) -0.2% 2% -13%
TRUCDA an Ghripa* 160 147 126
Fas (%) 9% 17% -19%
Brabus an ghripa gan mireanna
eisceachtula san direamh 26 33 38
Brabus/(caillteanas) an ghripa don bhliain 30 33 (13)
Sreabhadh Airgid (€’m)
Sreabhadh airgid ¢
ghniomhaiochtat oibritichdin 165 147 131
Sreabhadh airgid roimh
mhaoiniti /acmhainni leachtacha 25 (148) (429)
Clar Comhardaithe (€’m)
Mdrshécmhainni * 2,564 2,612 2,612
Cisti na Scairshealbhdirf 1,044 1,012 977
Ollfhiachas 1,188 1,242 1,254
Airgead tirim 453 477 638
Glanfhiachas 735 765 616
Caiteachas Caipitiuil (€’'m)
Breiseanna an chaiteachais chaipititil 86 243 59292
Eochair-Chéimheasa
TRUCDA an Ghrupa: Glanmhuirear Uis® 3.1x 5.0x 11.4x
Glanfhiachas: TRUCDA an Ghrupa 4.6x 5.2x 4.9x
TRUCDA an Ghrupa: Ldimhdeachas 29% 26% 23%
Toradh ar mhednchothromas * 3% 3% 4%

1 Is é tuilleamh an Ghrupa roimh Us, céin, dimheas, amtchadh agus mireanna eisceachtula 6 ghniomhaiochtaf an
Ghripa, cé is moite de rannchuiditl 6 ghnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair atd i TRUCDA an ghrupa.

2 Cuimsionn mérshéecmhainni sécmhainni seasta agus reatha.

3 T4 an glanmhuirear Uis comhdhéanta de ghlan-Us an Ghripa, cé is moite de ghnéthais chomhlachaithe

agus chomhfhiontair.

4 T4 an toradh ar mheanchothromas bunaithe ar bhrabls an Ghriipa gan mireanna eisceachttila san direamh mar

chéatadén de mheénchistf scairshealbhdiri.

Brabusacht

Ba é €30 millitin brabus an Ghrupa i gcomhair na bliana airgeadais, i gcomparaid le brabus
€33 millitin in 2010. Nuair nach nairitear mireanna eisceachtula (glan 6 chdin) de €4
mhillidn (2010: €0.3 millitin), ba é €26 millitin brabus an Ghripa don bhliain (2010: €33
milliin). Thainig méadu €13 mhillidin (9%) ar TRUCDA an Ghrupa go €160 millitin. Ba léiriti a
bhi anseo ar mhéadu in ranniocafocht ollbhrabuis de €10 millitin a bhain le méadu ar

mhuirir aerfoirt méide coigilteas ar chostais feidhmiochta (parolla agus eile) de €3 mhilliun.

Toirt agus fas na bpaisinéiri

Théinig méadUi 1% ar lion na bpaisinéiri sna trf aerfort go 22.7 milliin. Thainig méadu 2%
ar lion na bpaisingiri in Aerfort Bhaile Atha Cliath go 18.7 milliun. Thainig laghdu 7% go 1.6
milliin ar lion na bpaisinéiri in Aerfort na Sionna. Thainig laghdu 3% ar lion na bpaisinéirf
in Aerfort Chorcai go 2.4 milliun.
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Laimhdeachas

Ba ¢ €557 milliun ld&imhdeachas an Ghrupa, laghdd €1 mhilliin (0.2%) ar an mbliain
roimhe sin. Thainig €332 milliin den mhéid sin 6 ghniomhaiochtai trachtala thar lear agus
ag na tri aerfort, laghdu €21 milliin (6%) ar 2010. Thainig méadu €20 milliin (10%) ar
laimhdeachas 6 ghniomhafochtafi aerloingseoireachta.

Costais oibritichain

Thainig laghdu €3 mhillitn (1%) go dti €275 milliin ar chostais oibritichdin iomldna an
Ghrupa (cé is moite de chostais diolachdin, dimheasa agus amuchta, agus mireanna
eisceachtula), agus ba |éirit a bhi anseo ar thionchar Chlar Gnéthaithe Costas an Ghripa
(féach Nota 4) agus iompar na gcostas lanbhliana a bhain le Criochfort 2 in Aerfort Bhaile
Atha Cliath a fheidhmid i rith 2011. Thainig méadu €3 mhilliiin (2%) ar chostais pérolla an
Ghrupa agus thainig laghdu €6 mhilliin (5%) ar chostais neamh-phdrolla an Ghrupa.

Mireanna eisceachtila

Ta mireanna eisceachtula leagtha sios i Néta 4 agus ta soldthar €5.7 millidn i leith an Chlair
Gndthaithe Costas, brabus ar infheistiocht €3.8 milliin i gcomhlaigh a dhiuscairt, brabus
ar ndtai iasachta €5.0 millitin a athcheannach, agus brabus ar oibriocht scortha €0.3
milliuin a dhiol. Ba € €4.2 milliin glanluach iomlan na mireanna eisceachtula tar éis canach
in 2011 (2010: €0.3 millitin).

Dimheas agus amtichadh
Thainig méadu €29 milliin ar chostais dimheasa agus amuchta (gan mhireanna
eisceachtula san direamh) go €103 millitin.

Combhlaigh agus comhfhiontair
Thainig méadu €17 milliin ar sciar an Ghripa de bhrabuis oibritichain (roimh us
agus chanachas) 6 chomhlaigh agus ¢ chomhfhiontair go €36 milliun.

Us

Ba € €52 millitin costas glan-Us an Ghripa (gan chomhlaigh na chomhfhiontair san
4ireamh) do 2011 (2010: €29 milliun). Ba é €0.5 milliin méid iomlan an Uis chaipitlithe
(2010: €27 millitin). Thainig méadu €5 mhillitin ar sciar an Ghriipa de ghlanchostas Uis
na gcomhlach agus na gcomhfhiontar (2010: €11 mhilliun).

Canachas

Laghdaigh muirear canach an Ghruipa ¢ €8 millitin go dti €7 milliin. Gan mireanna
eisceachtula san direamh, ba é 20% an réta feidhmiil canach (2010: 29%) rud a léirionn
go bhfuil ratal cdnach nios airde ag baint le hoibriochtaf idirnaisitinta an Ghrupa i
gcomparaid lena ghniomhaiochtai in Eirinn.

Sreabhadh airgid agus maoiniu

Ba € €165 millitin an glan-insreabhadh airgid ¢ ghnfomhaiochtai oibritichdin (2010: €147
milliin). Baineann an méadu seo go priomha le muirir aerloingseoireachta mhéadaithe agus
le laghduithe ar chostais ag &irf as an gclar gnéthaithe costas. Ag deireadh na bliana 2011,
bhi glanfhiachas €735 millitin ag an nGrupa i gcompardid le €765 milliin in 2010. Ba é €453
milliin an t-airgead tirim ag deireadh na bliana (2010: €477 millidn).

Ba é cumhdach Uis an Ghrupa na faoi 3.1 uair (2010: faoi 5.0 uair) bunaithe ar TRUCDA an

Ghrupa & roinnt ar ghlanmhuirear Uis an Ghrupa.
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Clar Comhardaithe

Thainig méadu ar chisti na scairshealbhoiri go €1,044 milliin (2010: €1,012 milliun).
Ba é €2.6 billiun luach na mérshécmhainni (2010: €2.6 billiun). Ba é €2.0 billiin luach
na sécmhainni seasta agus airgeadais (2010: €2.0 billitn).

Théinig laghdt €11 mhillitin go dti €€635 milliin ar chuntas brabuis agus caillteanais
charntha na Cuideachta, an bunus ar a riomhtar culchiste indailte na Cuideachta,
amhail 31 Nollaig 2011.

Cistiocht

Is iad na priomhrioscai a eascraionn as ionstraimf airgeadais an Ghrtipa na riosca
leachtachta, riosca na ratai Uis, riosca na nairgeadrai coigriche agus riosca creidmheasa.
Déanann an Bord athbhreithnil, agus aontafonn sé ar bheartais le gach ceann de na rioscal
sin a bhainistiu, agus tugtar achoimre orthu thios.

Baineann an Grupa leas ¢ thrath go chéile as diorthaigh chun rioscai na malairte coigriche
agus ratai Uis a dhiotht né a laghdu; rioscai a eascraionn ¢ oibriochtai an Ghripa agus 6na
fhoinsi airgeadais.

Riosca na Leachtachta

Is é beartas an Ghruipa é leantinachas an chistithe a chinntiu tri na bearta seo a leanas: (a)
saoraidi ceangailte a chothu a chlidafonn caiteachas caipititil 12 mhi n6 glan-riachtanais
maoinithe 18 mf ar a laghad agus (b) cinntiti go mbeidh cion substainteach d’iasachtaf ag
teacht chun aibiochta tar éis nios mo na cuig bliana. Bhi timpeall 87% d’iasachtai an Ghripa
ag deireadh na bliana 2011 dlite chun aibiu tar éis nios mé na cuig bliana. Ba € €300 millitin
luach na saordidf saintiomanta neamhtharraingthe ag ceann na bliana. Ag deireadh na bliana
bhi tiomantais chaipititla (ar conradh agus gan chonradh) €29 milliin ag an nGrdpa. Ar an
déta céanna, ba é €753 millitin an leachtacht a bhii gceist, a bhi comhdhéanta de €453
millitin in airgead tirim agus saordidi iasachta saintiomanta neamhtharraingthe €300 milliun.

Riosca na Ratai Uis

T4 sé mar bheartas ag an nGripa an cuntas brabuis agus caillteanais agus sreabhadh
airgid a chosaint 6 ghluaiseachtai dbhartha ditltacha i rataf uis tri thabhairt faoi
bhainistiocht rialaithe ar struchtur an rata Uis ar iasachtaf agus infheistiochtai an Ghripa.
Ag deireadh 2011 bhi 78% dé fhiachas ainmnithe mar fhiachas Uis sheasta ag an nGrupa,
agus an neamhchosaint do luaineachtai sna rataf Uis 4 hioslaghdu da réir. Airitear leis seo
fiachas liostaithe tri eisitiint Eorabhanna agus iasachtal fadtéarmacha 6n mBanc Eorpach
Infheistiochta. | rith 2011, ba é 5.0% an meénrata Uis ualaithe a bhi i gceist ar iasachtaf an
Ghrupa, sios ¢ 5.9% in 2010. Ta sé mar bheartas ag an nGrupa foschdimheas seasta de
70% ar fhiachas reatha a choinneail.

Bainistiocht riosca an mhalartaithe coigriche

Is in euro a ainmnitear gnolachtal Eireannacha an Ghrdpa go priomha. Ta roinnt gnéthais
fochuideachta agus chomhlachaithe thar lear ag an nGrupa éna ndéantar dibhinni agus
muirir bhainistiochta a ainmniu in airgeadrai coigriche. Sna cdsanna ina dtagann siad
anios, is é beartas an Ghrupa é riosca idirbheartaithe airgeadrai a foslaghdd, trid an
neamhchosaint d’idirbhearta malairte coigriche a fhald, idirbhearta a d’fhéadfadh dul i
bhfeidhm ar an mbrabus a thuairiscitear. Nochtar an neamhchosaint d’airgeadrai i Nota
928. Ni iompraionn an Gripa neamhchosaint maidir le hairgeadrai coigriche ar aghaidh
seachas i ngnathchursa an ghné.

Riosca an tsochair

Is iad éarlaisi in airgead tirim, infheistiochtaf gearrthéarmacha agus féichitnaithe tradala
priomhriosca creidmheasa an Ghrupa. Cuirtear an barrachas in airgead tirim i dtaisce le
bainc agus le hinstititiid{ a bhfuil acmhainneacht creidmheasa agus tacaiocht chui acu.
T4 an Grupa tar éis nésanna imeachta a chur ar bhonn foirmitil do na teorainneacha
creidmheasa a leagan amach, lena niritear monatéireacht na bhféichitinaithe tradala
agus teorainneacha éarlaise.
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Tuarascail na stiarthoiri

Is clis &thais do na stitrthdirf a dtuarascéil bhliantdil a chur ar fail i dteannta na raiteas
airgeadais iniichta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011.

Priomhghniomhaiochtai
Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghripa na forbairt, oibriti agus bainistiti aerfort, bainistit

miondiola in aerfoirt Eireannacha agus idirndisitinta agus infheistiocht in aerfoirt idirndisiinta.

Athbhreithnit ar an nGné agus ar Fhorbairti na Todhchai

Ta trachtaireachtai mionsonraithe ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2011, lena n-diritear faisnéis ar imeachtaf le déanai, forbairti déchula sa todhchat,

na priomhrioscai agus neamhchinnteachtai a bheidh os comhair an ghné agus na
priomhthascairi feidhmiochta, a éilitear de réir lonstraim Reachtuil 116 de 2005:
Rialachdin na gComhphobal Eorpach (Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais Idirnéisitinta
agus Leasuithe llghnéitheacha) 2005, le fdil i rditeas an Chathaoirligh, in athbhreithniu
an Phriomhfheidhmeannaigh agus san Athbhreithnit Airgeadais 2011.

Faoi mar atd leagtha amach thios, taispednann torthaf airgeadais an Ghrupa don bhliain
brabus €30.2 millitin don bhliain airgeadais, i gcomparaid le brabis €€33.1 millitin don
bhliain 2010, mar a thugtar achoimre orthu anseo thios:

2011 2010
€ millitun €milliin
Brabus oibritichdin an Ghripa 57.7 792.5
Sciar de bhrabus oibritichdin comhlach agus comhfhiontar 36.0 18.9
Mireanna eisceachtula(1) - clar gnéthaithe costas agus eile (1.5) 0.4
Brabus an Ghripa roimh Us agus chdnachas 92.2 91.8
Us (glan)(2) - Grapa, comhlaigh agus comhfhiontair (56.2) (39.8)
Mir eisceachtuili - brabus ar athcheannach nétaf iasachta 5.0 -
Brabus an Ghrupa roimh chanachas 41.0 52.0
Cain - Gruipa, comhlaigh agus comhfhiontar (6.8) (15.1)
Brabus an Ghrupa i ndiaidh cdnachais 34.2 36.9
Leas mionlaigh (4.0) (3.8)
Brabus an Ghrupa don bhliain airgeadais 30.2 33.1

1. Féach Nota 4 leis na rditis airgeadais
2. Airitear leis seo ioncam ¢ shcmhainni airgeadais eile

Leagtar amach mionsonraf na dtorthai don bhliain i gcuntas brabuis agus caillteanais an
Ghrupa agus sna nétaf gaolmhara.

An tAcht um Aerfoirt Stait 2004 agus Scaradh Aerfoirt Chorcai agus na Sionna
D’fhogair an Rialtas in 2003 go raibh sé beartaithe acu athstruchtirt a dhéanamh ar an
gCuideachta, agus leagadh amach an bunus reachtuil riachtanach chuige sin san Acht
um Aerfoirt Stait ("Acht 2004”). De bhun an achta sin ni bheidh aerfoirt na Sionna agus

Chorcai faoi Uinéireacht an Ghripa sa todhchai (an “tAthstruchturd”).

Go dtf go geuirfear an tAthstruchturt i gerich, fanfaidh sécmhainni agus dliteanas
aerfoirt Chorcal agus na Sionna i ldmha na Cuideachta faoi mar a fhanfaidh bainistid,
feidhmiu agus forbairt na n-aerfort sin. Ta Udaras Aerfort Chorcai cpt (‘UAC”) agus
Udarés Aerfort na Sionna (“UAS”) faoi Uinéireacht an Stait agus ni cuid den Ghrupa iad,
ach tar éis an Athstruchturaithe feidhmeoidh siad mar Udardis aerfoirt a bheidh
neamhspledch go hiomlan agus uathrialach go dlithitil i gcomhair aerfort Chorcai agus
aerfort na Sionna faoi seach. Arna fheitheamh sin, agus de bhun Acht 2004, rinne an
Chuideachta comhaontu bainistiochta le UAC agus UAS maidir le feidhmeanna irithe
dd geuid i ndail le haerfoirt Chorcaf agus na Sionna faoi seach a chur i bhfeidhm.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2011

I mi na Nollag 2008, d'fhégair an tAire lompair a bhi ann ag an am go geuirfi cinneadh
maidir leis an Athstruchturt siar go dti 2011 mar gheall ar na tosca an-deacair san earnail
eitliochta. In 2011, choimisitinaigh an tAire lompair, Turaséireachta agus Spairt (“an tAire”)
Booz & Company (“Booz”) tabhairt faoi staidéar ar roghanna maidir le hdinéireacht agus
le feidhmiocht aerfort Chorcaf agus aerfort na Sionna amach anseo chun treoir a chur ar
fail do bheartas an Rialtais. Chuir Booz tuarascail ar fail don Aire ina dhiaidh sin maidir leis
na nithe sin. Tuigeann an Chuideachta go bhfuil sé beartaithe ag an Aire féachaint go
mion ar mholtai thuarascail Booz agus tograi i leith na ceiste a thabhairt os comhair an
Rialtais in 2012.

Rialachas Corparaideach

Ta na stiurthdiri tiomanta do choinneail na n-ardchaighdedn maidir le rialachas
corpardideach. Leagtar amach thios mionsonraf faoi conas a chuirtear na prionsabail
bhainteacha maidir le dea-rialachas ata i gC6d na Riochta Aontaithe um Rialachas
Corparaideach 2010 (UK Corporate Governance Code 2010) (ar a dtugtar “Céd na RA”)
agus ar larscribhinn na hEireann um Rialachas Corparéideach (“larscribhinn na hEireann”)
i bhfeidhm go deonach in Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. Creideann na stitrthdiri
go geuidionn feidhmiu na bprionsabal sin leis an nGrupa clof leis na riachtanais eiticitla
agus eile atd intuigthe sa Chod Cleachtais um Rialachas na gComhlachtaf Stait, a
d’fhoilsigh an Roinn Airgeadais.

Pléitear sna hailt seo a leanas comhlionadh an Ghriipa do Chéd na RA agus d’larscribhinn

na hEireann.

An Bord

Ta an Bord i gceannas ar an nGrupa, agus is féidir suas le tritr stitrthoiri déag a

bheith air. Is € an tAire, le comhthoilit an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe,

a cheapann an Cathaoirleach agus na stitrthdiri ar fad ar an mBord, faoi mar a dhéantar
fordil in Alt 27 agus in Alt 22 faoi seach den Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair
(LeasU), 1998 arna least ag an Acht um Aerfoirt Stait 2004. Ceaptar na stidrthoirf ar
feadh tréimhse nach mdé na cuig bliana ar fhad, agus t4 siad inchdilithe lena natoghadh.
Ceaptar ceathrar stitrthoiri faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stdit), 1977 go 2001 ("Achtanna um Péirteachas Lucht Oibre”), is ar feadh téarma ceithre
bliana a cheaptar na stitirthdiri sin. T4 na stidrthdiri sin inchailithe freisin lena natoghadh
faoi mar a dhéantar fordil sna hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre. Is € an Bord a
cheapann an Priomhfheidhmeannach, agus is stitrthoir den UABAC € n6 i de bhri oifige.
Ni hionann rél an Chathaoirligh agus rél an Phriomhfheidhmeannaigh. De bharr
scileanna, eolais agus thaithi na stitrthoirf ar fad ina réimsi saineolais féin agus laistigh
den réimse trachtdla nios leithne, bionn an innidlacht riachtanach ag an mBord chun

aghaidh a thabhairt ar mhérdhushldin a bhionn os comhair an Ghrupa.

Measann an Bord go bhfuil gach stitrthéir neamhspleéch ina charachtar agus ina
bhreithitnas. Mar a éillitear faoi Chod na RA agus larscribhinn na hEireann, td measunu
curtha i gcrich ag an mBord maidir le neamhspledchas a chomhaltai, ag baint Uséide as
na critéir um neamhspledchas mar a leagtar amach i gCéd na RA iad. Ag féachaint do na
critéir mar a leagtar amach i gCéd na RA iad, measann an Bord nach féidir a mheas go
bhfuil an Priomhfheidhmeannach agus ceathrar stitrthdiri a toghadh de bhun na
nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre neamhspledch chun cuspdiri Chéd na RA, 6s rud
é go bhfuil conarthaf fostafochta acu uile leis an gCuideachta. D'ainneoin gur roghnaiodh
na stitrthairf eile le haghaidh an Aire, agus gurb € an tAire a cheap chuig an mBord iad, le
comhthoiliti an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe (an priomh-scairshealbhair),
measann an Bord iad a bheith neamhspleach chun cuspairi an Chdid. Bhi an tUasal Gerry
Walsh agus an tUasal Brian O’Connell ina gcathaoirligh ar UAC agus UAS faoi seach
(“féach an tAcht um Aerfoirt Stait 2004 agus Deighilt Aerfoirt Chorcai agus na Sionna”
thuas) go dti gur thainig deireadh lena dtéarma oifige an 31 Nollaig 2011; i bhfianaise an
chinnidh maidir le hAthstruchturu a bheith curtha siar, afach, ni mheasann an Bord go
ndearna a geathaoirleacht ar UAC agus UAS faoi seach dochar dd neamhspleéchas.
Athcheapadh an tUasal Gerry Walsh ar Bhord UABAC le feidhm 6n 3 Feabhra 2012, ach
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nior athcheapadh é ar Bhord UAC. Is comhphéirti { an tUasal Marie O’Connor i ngnéthas
seirbhisi gairmitla a chuireann seirbhisi comhairleacha ar fail don Ghripa; mar gheall nach
raibh aon bhaint ag an Uasal O’Connor le seirbhisi mar sin a fhail don Ghrtipa na seirbhisi
mar sin a chur ar fail don ghrtpa, ni mheasann an Bord go ndearna a comhphdirtiocht sa
ghnadthas dochar dd neamhspledchas i rith a téarma oifige a chuaigh in éag an 6 Samhain
2011. Is comhphéirti é an tUasal Padraig O Riordain, a ceapadh mar Chathaoirleach an 19
Eandir 2012, i ngnolacht dli a chuireann seirbhisi dli ar fail don Ghrtipa. Mar sin féin, toisc
nach bhfuil aon bhaint ag an Uasal O Riordain le seirbhisi mar sin a fhéil don Ghripa na
seirbhisi dli a chur ar fail don Ghripa, ni mheasann an Bord go ndéanann a
chomhphdirtiocht sa ghnéthas dochar dd neamhspledchas.

Mar a léiritear ar bhealach nios cuimsithi faoi ‘Leas na Stitrthdiri agus an Runaf’ thios,
td nésanna imeachta sainitla ag an mbord chun plé le coimhlinti leasa féideartha a
d’fhéadfadh teacht chun cinn.

Ag teacht le Cod na RA, is beartas de chuid an Bhoird € go dtiondlann an Cathaoirleach
cruinnithe leis na stitrthdiri gan feidhmeannaigh a bheith i lathair. Thainig an Bord le chéile,
arna stidradh ag an Stitrthoéir Neamhspledch Sinsearach, gan an Cathaoirleach a bheith i
lathair i mian Mhdrta 2011 chun feidhmiocht an Chathaoirligh a bhi ann ag an am a mheas.

Stidrann an Cathaoirleach an Bord i gcinneadh a straitéise agus i mbaint amach a chuspoiri.
Is € an Cathaoirleach a bhionn freagrach as gno an Bhoird a eagru, a éifeachtacht a chinntit
agus a chldir a shocru. Eascaionn an Cathaoirleach rannphéirteachas éifeachtach na
stitrthoirf chomh maith le caidrimh dhearfacha idir na stitrthéirf, cinntionn sé go
bhfaigheann stitrthdiri faisnéis chruinn thrathuil shoiléir, agus bainistionn sé cumarsaid
éifeachtach le scairshealbhairi. In éagmais Cathaoirleach ceaptha ar feadh tréimhse dirithe i
rith 2011, ba é an Stiurthoir Neamhspledch Sinsearach a ghlac feidhmeanna an
Chathaoirligh, i dtéarmai cruinnithe an Bhoird a stitradh, go dti gur thdinig deireadh lena
théarma oifige féin i mi na Samhna 2011. Ba iad comhaltai eile an Bhoird a ghlac na
feidhmeanna sin ina dhiaidh sin.

Bionn cruinnithe rialta ag an mBord i gcaitheamh na bliana. T4 an Bord freagrach as
bainistiti cui an Ghrupa agus as rath fadtéarmach an Ghrupa. Glacann sé gach cinneadh
straitéiseach agus coinnionn sé smacht éifeachtach, iomldn ar chirsaf ach déthain
soltibthachta a thabhairt don lucht bainistiochta chun an gné a redchtail go héifeachtuil

laistigh de chreatlach laraithe tuairiscithe.

D'éirigh an tUasal David Dilger (Cathaoirleach) as an mBord an 31 Bealtaine 2011.
Thainig deireadh le téarma oifige na stitrthdiri seo a leanas: An tUasal Bill Cullen, Sir
Michael Hodgkinson agus an tUasal Marie O'Connor (ar fad an 6 Samhain 2011), An tUasal
Peter Barrett (an 30 Samhain 2011) agus an tUasal Brian O’Connell agus an tUasal Gerry
Walsh (an 31 Nollaig 2011). Cheap an tAire, le comhthoilit an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe, an tUasal Padraig 6 Riorddin ina Chathaoirleach ar an mBord an 19 Eandir
2012 agus rinne sé an tUasal John Lynch agus an tUasal Colm McCarthy a cheapadh agus
an tUasal Gerry Walsh a athcheapadh chuig an mBord an 3 Feabhra 2012.

Thiondil an Bord ceithre chruinnitl dhéag san iomlan i gcaitheamh na bliana agus is mar seo
a leanas a freastalaiodh orthu:

Stitrthoir Tinreamh  Stilrthéir Tinreamh
Mr. David Dilger 5/5  Mr. Michael Lenane 12/14
Mr. Declan Collier 14/14  Mr. Barry Nevin 13/14
Mr. Peter Barrett 11/13  Ms. Mary McCabe 11/14
Mr. Gerard Collins 11/14  Mr. Brian O'Connell 11/14
Mr. Bill Cullen 10/12  Ms. Marie O’Connor 12/12
Mr. Thomas Guilfoyle 14/14  Mr. Gerry Walsh 11/14
Sir Michael Hodgkinson 8/12
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T& mireanna dirithe coinnithe siar ag an mBord d& athbhreithniu, lena n-diritear, i measc
nithe eile:

— Raitis airgeadais bhliantula

— Buiséid bhliantula

— An plean straitéiseach

— An beartas cistiochta

— Fadalacha suntasacha, didscairti, infheistiochtaf i gcomhfhiontair

— Conarthaf suntasacha

— Idirbhearta maoine

— Infheistiochtai méra agus morchaiteachas caipitil

— Priomhfheidhmeannach a cheapadh agus cursai a bhaineann le struchtur
na heagraiochta

— Leibhéil an udardis tharmligthe.

Cuirtear faisnéis ar fdil go rialta don Bhord, lena n-diritear priomhthéscairf feidhmiochta
i leith gach gné den ghno. Scaiptear tuairisci agus paipéir go rialta ar na stidrthdirf ar
bhealach trathuil d'fhonn ullmhitchan a dhéanamh do chruinnithe Boird agus coiste.
Anuas ar na paipéir sin, cuirtear faisnéis bhreise ar fail do na stitrthéiri 6 am go ham
nuair a iarrann siad a leithéid go sonrach.

Faigheann na stitrthdirf uile cuntais agus faisnéis airgeadais bhainistiochta go rialta a
chuireann ar a gcumas feidhmit an Ghriipa agus an lucht bainistiochta a scrudu i
bhfianaise cuspairi aontaithe.

Bionn rochtain ag gach stitirthdir ar chomhairle agus ar sheirbhisi Riinaf na Cuideachta,
ata freagrach don Bhord lena chinntit go gcloitear le ndsanna imeachta an Bhoird agus go
gcomhliontar na rialacha agus na rialachdin infheidhmithe. Is féidir leis an mBord dul i
gcomhairle le comhairleoiri gairmitla na Cuideachta de réir mar is ga. Féadann stitrthdirf
aonair comhairle neamhspledch ghairmitil a fhail, ag teacht le nésanna imeachta na

Cuideachta, ar chostas na Cuideachta.

Tugtar doiciméid eolais faoin nGripa agus a chuid oibriochtai mar aon leis an oilitint
4bhartha do gach stitrthdir nuair a cheaptar é nd i. Bhuail an Cathaoirleach nuacheaptha le
gach ball den Bhord ina aonar agus i gcomhthéacs roinnt ceapachan nua don Bhord in 2012,
tathar ag tabhairt faoi riachtanais oiliina agus forbartha an Bhoird agus na mball aonair.

I rith 2011, agus sula ndeachaigh a théarma oifige in éag, ba é an tUasal Bill Cullen an
Stiurthoir Neamhspledch Sinsearach. Ta ceapachdan ionadai an Stitrthéra Neamhspleach
Shinsearaigh ar feitheamh.

Meastinu Feidhmiochta

Chuir an Bord measunu foirmitil i gcrich maidir lena fheidhmiocht agus le feidhmiocht an
Choiste Initichdireachta go luath in 2011. Tugadh faoi na hathbhreithnithe seo agus Usaid a
baint as suirbhéanna rinda ar line agus ghlac na stilrthairi uile pdirt sa phroiseas. Ba €
cuspoir an mheastnaithe le fail amach ¢ na Stitrthdiri a gcuid tuairimi faoi fheidhmiocht
an Bhoird, gnéithe fheidhmiocht an Bhoird a shainaithint a bhi ag feidhmit go maith chomh
maith leis na réimsi sin ina bhféadfai feabhsuithe a dhéanamh chun éifeachtacht
fhoriomlan fheidhmiocht an Bhoird a mhéadu.

Ullmhaiodh tuairisci maidir le toradh na n-athbhreithnithe don Bhord agus don Choiste
Inidichdireachta faoi seach. Ta sé beartaithe an chéad athbhreithnit foirmitil eile arna éascu
go seachtrach a fheidhmiu roimh dheireadh 2012. Ni thugann an Bord faoi athbhreithniu
foirmitil ar fheidhmiocht aonair na stitrthdiri ach bionn an Cathaoirleach i mbun cumarsaide
leis na stiurthairi ina n-aonar i rith na bliana.
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Coisti an Bhoird

T4 struchtur éifeachtach coisti ag an mBord le cabhru leis a fhreagrachtafl a chomhlionadh.

Ta sonraf maidir leis an gCoiste Iniichdireachta agus Coiste Ainmnitichéin & Luach Saothair,
an Coiste um Shlainte, Sdbhailteacht, Slandail agus Seirbhis do Chustaiméiri agus Coiste
Forbartha an Aerfoirt, lena n-airitear ballraiocht reatha an Bhoird orthu, leagtha amach thios.

An Coiste Initichéireachta

I rith 2011 cuimsiodh na daoine a leanas ar an gCoiste Initichdireachta: An tUasal Peter
Barrett (Cathaoirleach), An tUasal Gerard Collins, An tUasal Marie O’Connor agus An tUasal
Gerry Walsh. T4 an Bord sésta go raibh ballraiocht ar an gCoiste Iniichdireachta lenar

corpraiodh taithi airgeadais Urnua dbhartha chun criocha alt C.3.1 de Chéd na RA.

Bunafodh an Coiste Inilichdireachta reatha i mi Feabhra 2012 agus faoi l4thair is iad An
tUasal Gerry Walsh (Cathaoirleach), An tUasal Gerard Collins agus An tUasal Colm

McCarthy Walsh comhaltai an choiste.

Tionoladh seacht geruinnit den Choiste Initichdireachta i rith na bliana. Ta sonraf maidir
le tinreamh stidrthéirf aonair ag na cruinnithe sin leagtha amach faoi Thinreamh ag Coistf
Boird thios.

I rith na bliana, thiondil an Coiste cruinnithe dunta agus bhuail sé go priobhaideach le
hinidichdirf inmhednacha agus seachtracha araon freisin. T4 line chumarsaide phriobhaideach
ag Ceann an Initchta Inmheanaigh le Cathaoirleach an Choiste Initichdireachta. Is leis an
Leas-phriomhfheidhmeannach atd a line thuairiscithe fheidhmitichain agus is € an Coiste
amhdin atd in ann é a cheapadh n¢ a bhriseadh as oifig.

I measc na ndaoine a fhreastalaionn go rialta ar chruinnithe an Choiste, mar thoradh ar
chuireadh ¢n gCoiste, bionn an Priomhfheidhmeannach, an Leas-phriomhfheidhmeannach,
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa, Stilrthoir na Seirbhisi Corparaideacha (ata
freagrach as feidhm na bainistiochta riosca), Ceann an Initichta Inmheénaigh agus an
t-iniichair seachtrach.

T4 an Coiste Initchdireachta freagrach as cuidiu leis an mBord lena fhreagrachtaf
maoirseachta a bhaineann le rialti inmhednach agus bainistiocht riosca; tuairiscit
airgeadais; iniichadh seachtrach; agus iniichadh inmhedénach. T4 na téarmai tagartha
jomlana, ata faofa go foirmitil ag an mBord, ar fail ar iarratas 6 oifig Runai na Cuideachta.

I measc priomhfhreagrachtai an Choiste Initichdireachta ta na nithe a leanas:

— Monatdireacht ar iomldine rditis airgeadais an Ghrupa

— Monatoéireacht agus athbhreithnil ar na cérais rialaithe inmheéanaigh
agus bainistiochta riosca agus ar éifeachtacht fheidhm initichta inmheénaigh na cuideachta

— maidir le hinitchdiri seachtracha, ceapachdin a mholadh, monatéireacht a dhéanamh ar
éifeachtacht, neamhspledachas agus oibiachtulacht, luach saothair agus téarmaf
rannphéirtiochta a fhaomhadh agus beartas a shocrt maidir le seirbhisi neamh-
iniichdireachta a sholathar.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2011

Tuarascail ar Ghniomhaiochtai an Choiste Initichéireachta

Tuairisciu Airgeadais

Rinne an Coiste athbhreithnit ar na dréacht-rditis airgeadais bhliantdla sular moladh don
Bhord iad a fhaomhadh. Rinne an Coiste machnamh ar oiriinacht na mbeartas, meastachan
agus breithilinas cuntasaiochta suntasach a cuireadh i bhfeidhm chun na rditis airgeadais seo
a ullmhu, agus phléigh sé an méid sin leis an bPriomhfheidhmeannach, le Priomh-Oifigeach
Airgeadais an Ghrupa agus leis na hinitichdiri seachtracha, chomh maith le saincheisteanna a
bhain le laithreoireacht agus nochtadh.

Rialuithe Inmheanacha

Thar ceann an Bhoird, rinne an Coiste Initichdireachta athbhreithniut ar éifeachtacht choras
bainistiochta riosca agus rialaithe inmhednaigh an Ghripa. Clidafodh na rialuithe uile leis
an monatdireacht, lena n-diriodh rialuithe airgeadais, oibritichdin agus comhlionta agus
prdisis um bainistiocht riosca. | rith na bliana, rinne an Coiste machnamh ar thuarascdlacha
6 Cheann an Initichta Inmhednaigh lena ndearnadh achoimre ar an obair ata beartaithe
agus a rinneadh, lena ndearnadh feabhsuithe agus lena gcuireadh sfos ar bhearta a ghlac an
lucht bainistiochta.

Bainistiocht Riosca

Thar ceann an Bhoird, rinne an Coiste Initichdireachta athbhreithniti ar phroiseas
leantinach an Ghripa chun rioscai suntasacha a chuireann isteach ar an nGruipa a aithint
agus a mheasinu chomh maith leis na beartais agus na nésanna imeachta trina ndéantar
bainistit ar na rioscai sin. Rinne an Coiste athbhreithnit ar obair fhoriomlan fheidhm na
bainistiochta riosca agus rinne s€ machnamh ar na proisis chun inghlacthacht riosca a
mholadh agus chun rioscaf atd ann agus rioscaf ag teacht chun cinn a shainaithint, a
thuairiscit agus a bhainistiu. Fuair an Coiste ldithreoireachtal tréimhsitdla maidir leis an
gereatlach um bainistiocht riosca a chuirtear i bhfeidhm, lena n-diritear na cldir rannoige
riosca agus na gnfomhartha bainistiochta chun tabhairt faoi rioscaf agus iad a mhaolu agus
a bhainistit ar bhonn leantnach. Rinne sé seo na tuarascalacha a fuair an Bord go rialta a
chomhland maidir le rioscai ag teacht chun cinn agus na hathruithe suntasacha ar an ngno
agus ar an timpeallacht sheachtrach a théann i bhfeidhm ar an gclar riosca atad ann.

Iniichadh Inmheanach

Rinne an Coiste athbhreithnit ar na pleananna agus ar an obair a rinne roinn Initichta
Inmhednaigh an Ghrupa i rith na bliana, lena n-airitear tuarascdlacha a bhaineann le
foghndthais agus gndthais ghaolmhara thar lear, agus na gniomhartha mar thoradh orthu a
comhaontaiodh leis an lucht bainistiochta. Chuir Ceann an Initichta Inmhednaigh torthaf na
n-athbhreithnithe ar inidichadh inmheéanach in idl don Choiste. Rinne an Coiste machnamh
freisin ar dhul chun cinn an lucht bainistiochta maidir le tabhairt faoi na saincheisteanna
4bhartha, lena n-diritear nddur, méid agus luas na freagartha. Rinne an Coiste athbhreithniu
ar phlean bliantdil um initichadh inmheénach bunaithe ar riosca agus chomhaontaigh sé sin,
lena n-airitear na hacmhainni ata riachtanach agus rinne sé machnamh ar chomhfhogasut
fhdcas an initichta inmhednaigh le réimsi an riosca is mé ata os comhair an Ghripa. Rinne
an Coiste measunu freisin ar fheidhmiocht an initichta inmhednaigh 6 chailiocht na
dtuarascalacha agus na moltai 6 Cheann an Initichta Inmhednaigh.

Fuair an Coiste tuarascélacha 6 Cheann an Initichta Inmhednaigh maidir leis an gcéras
tuairiscithe runda (“sceithireacht”) trina bhfuil fostaithe in ann gnéthai a bhaineann le
hiompar michuf féideartha a ardd, go rinda, agus ta an Coiste sasta go bhfuil bearta
jomchui i bhfeidhm chun a leithéid de ghnéthafi a leandint suas.
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Iniichadh Seachtrach

Rinne an Coiste an luach saothair agus na téarmaf rannphairtiochta a fhaomhadh maidir
leis an initichdir seachtrach. Rinne an Coiste Iniichoireachta athbhreithnit ar phlean an
initichta sheachtraigh agus ar thorthaf an iniichéra sheachtraigh 6na initichadh ar na raitis
airgeadais bhliantula. Ghlac an Coiste le bearta iomchui chun a chinntiti go ndearnadh
caidreamh oibiachtuil agus gairmitil a choinnedil leis an initichdir seachtrach.

Rinne an Coiste measunu ar neamhspledchas agus ar oibiachtulacht an initichdra. Leis sin
rinneadh athbhreithnitd ar na nithe a leanas: a) cinedl agus méid na seirbhisi a solathraiodh
agus na téillf a gnéthaiodh, maidir le hobair inidichta sheachtraigh agus obair neamh-
iniichdireachta a rinne an t-initichdir seachtrach agus b) comhlionadh bheartas an Ghripa
lena rialaitear solathar seirbhisi neamh-initichoireachta don Ghripa trina gcuirtear rialacha
agus teorainneacha soiléire i bhfeidhm, lena gceadaitear seirbhisi neamh-initichéireachta
nach gcruthaionn coinbhleacht leasa.

Ta na téilli a ioctar le hinitichdir an Ghrupa le haghaidh seirbhisi initichdireachta, seirbhisi a
bhaineann le hinitichoireacht agus seirbhisi neamh-initichdireachta leagtha amach i Néta 7
leis na rditis airgeadais. Ni raibh aon chasanna ann nuair a fostaiodh an t-inidichoir seachtrach
chun seirbhisi a sholathar a measadh a bheith ina gcuis le coinbhleacht leasa.

Rinne an Coiste monatoireacht freisin ar chomhlionadh na treorach rialdla, eiticiula agus
gairmiula ar thaobh an inilichéra sheachtraigh maidir le rothld comhphdirtithe, chomh
maith le measunu bliantuil a dhéanamh ar a chdiliochtal, a shaineolas, a acmhainni agus

ar éifeachtacht phroiseas an initichta.

Shocraigh an Coiste gur cheart go geuirfi seirbhisi initichta sheachtraigh an Ghripa ar
thairiscint in 2012, agus ina dhiaidh sin cuirfidh an Coiste moladh faoi bhréid an Bhoird
maidir le hinitichdiri seachtracha a cheapadh n¢ a athcheapadh maidir le rditis airgeadais
chomhdhluite 2012.

Meastinu agus Tuairisciti an Choiste Initichéireachta

Rinne an Coiste Iniichdireachta féinmheasunu ar a théarmai tagartha, comhdhéanamh,
nésanna imeachta, rannchuidit agus éifeachtacht, lena chinntit go bhfuil sé sésta maidir
lena hoibritichan éifeachtach agus go gcomhliontar na riachtanais dhlithitla agus rialéla uile
is infheidhme. Is € an tatal a bhain an Coiste as sin go raibh sé sasta go bhfuil tuiscint aige ar a
oibleagdidi agus go bhfuil siad 4 gcomhlionadh aige, agus go bhfuil sé sasta le gealltanas agus
rannchuidit a bhall agus lena éifeachtacht. Lean an Coiste dd chleachtas d’athbhreithniu
tréimhsitil a dhéanamh ar théarmai tagartha an Choiste Initichdireachta, agus moladh
athruithe don Bhord lena bhfaomhadh.

Ba mir sheasta tuarascdil Chathaoirleach an Choiste ag gach cruinnit sceidealta den Bhord,
trina ndéantar saincheisteanna suntasacha ar a ndearna an Coiste machnamh a thuairiscit
don Bhord le haghaidh a mhachnaimh.

An Coiste Ainmnitichain & Luach Saothair

I rith 2011, ba iad an tUasal David Dilger (Cathaoirleach), an tUasal Bill Cullen, Sir Michael
Hodgkinson agus an tUasal Marie O’Connor baill an Choiste Ainmnitichain & Luach Saothair.
Tionoladh deich geruinnit den Choiste i rith na bliana. Ta sonrai maidir le tinreamh stitrthdirf
aonair ag na cruinnithe sin leagtha amach faoi Thinreamh ag Coisti Boird thios.

Thar ceann an Bhoird, socraionn an Coiste luach saothair agus téarmaf agus

coinniollacha fostaiochta eile an Phriomhfheidhmeannaigh, ag féachaint do threoirlinte an
Rialtais maidir leis na cursai seo mar atd leagtha amach ¢ am go chéile. Ta sainchdram ar
an gCoiste freisin machnamh a dhéanamh ar chirsaf ba cheart a chur in il don Aire i
gcomhthéacs fholuntais an Bhoird atd ar feitheamh, ag féachaint do na scileanna agus
innitlachtal ata ag teastdil 6 chomhaltai an Bhoird. Td na téarmai tagartha iomldna,
atd faofa go foirmitil ag an mBord, ar fail ar iarratas 6 oifig Rinai na Cuideachta.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2011

Tugann Cathaoirleach an Choiste Ainmnitichdin & Luach Saothair tuairisc don Bhord faoi gach

saincheist shuntasach a ndéanann an coiste breithnit uirthi.

Tinreamh ag Coisti an Bhoird

Seo a leanas sonraf faoi thinreamh aonair ag stitrthdirf ag Coisti Iniichdireachta agus
Ainmnitichéin & Luach Saothair in 2011:
An Coiste Initchéireachta An Coiste Ainmnitchain agus

Luach Saothair

Stiurthéir Tinreamh  Stitrthéir Tinreamh
Mr. Peter Barrett (Cathaoirleach) 7/7  Mr. David Dilger (Cathaoirleach) 7/7
Mr. Gerard Collins 6/7  Mr.Bill Cullen 9/10
Ms. Marie O’Connor 5/6  Ms. Marie O'Connor 10/10
Mr. Gerry Walsh 7/7  Sir Michael Hodgkinson 9/10

Seo a leanas sonrai faoi thinreamh aonair ag stitrthdiri ag Coisti um Shldinte, Sdbhdilteacht,
Slandail agus Seirbhis do Chustaiméirf agus Coisti Forbartha an Aerfoirt in 2011

An Coiste um Shlainte, um
Shabhailteacht, um Shlandail agus
um Sheirbhisi do Chustaiméiri

Forbartha an Aerfoirt

Stiurthéir Tinreamh  Stiurthéir Tinreamh
Mr. Bill Cullen (Cathaoirleach) 3/3  SirMichael Hodgkinson (Cathaoirleach) 2/2
Mr. Brian O’Connell 1/3  Mr. Declan Collier 2/2
Mr. Gerard Collins 1/3  Mr. Michael Lenane 2/2
Mr. Barry Nevin 3/3
Ms. Mary McCabe 1/3
Mr. Tommy Guilfoyle 3/3

Leas na Stitrthéiri agus an Runai

Ni raibh aon leas tairbheach ag na stitrthdiri nd ag an riinai i scaireanna n i stoc iasachta na
Cuideachta na a fochuideachtai ag aon am i gcaitheamh na bliana na sa bhliain airgeadais
roimhe sin ach amhain An tUasal David Dilger, a raibh leas tairbheach €500,000 aige i nétaf
jasachta liostailte 6.5872% inioctha in 2018 arna neisitiint ag fochuideachta na Cuideachta,
DAA Finance cpt.

Ta an Bord sasta go bhfuil a stidrthéiri saor ¢ aon chaidreamh gné né eile a d'fhéadfadh cur
isteach go habhartha, né lena ndealréfai go geuirff isteach, ar chleachtadh a mbreithitinais
neamhspledch. Ar écdidi, is féidir le comhaltai an Bhoird stitirthéireachtai a bheith acu né
poist feidhmitchdin a bheith acu né leasanna a bheith acu i gcuideachtai trit pairti, lena
n-airitear bainc agus institididi airgeadais, a bhfuil cuid airithe acu faoi Uinéireacht, rialu
nd thionchar suntasach Rialtas na hEireann, a bhféadfadh cuid acu sin (n6 a gcuid

cleamhnuithe) idirbhearta a bheith acu sa ghnathchursa ar neamhchomaoin leis an nGrupa.

Is cleachtas €, de réir fhordlacha alt 34 den Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair
(Leasu), 1998 agus an Cdd Cleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stait, go ndéanfadh gach
stiurthdir leas ar bith a éilitear a nochtadh agus gan a bheith i [4thair ag diospdireachtai an
Bhoird a bhaineann go direach né go hindireach leis an leas sin. Déantar nochtadh, faoi
mar a éilitear, i N6ta 30 de na raitis airgeadais “Nochtadh Pairtithe Gaolmhara™ maidir le
hidirbhearta le pairtithe bainteacha nuair até leas dbhartha ag stidrthéir in aonan a
bhaineann le hdbhar. De réir dhli na gcuideachtai, déantar sonraf na stitrthéireachtaf

atd ag comhaltai an Bhoird a chomhdu leis an Oifig um Chlard Cuideachtai.

Luach Saothair na Stitrthéiri

Is € an tAire a chinneann tailli na stitrthdiri, le comhthoiliti an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe. Leagtar amach sonrai thailli agus luach saothair na stidrthdiri i Néta 7 de na
raitis airgeadais de réir cheanglais Achtanna na gCuideachtat, 1963 go 2009 agus an Chdid
Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait.
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foctar luach saothair le stitirthdiri a thoghtar de bhun na nAchtanna um Pairteachais Lucht
Oibre maidir leis na poist até acu sa Chuideachta facina ngnathchonarthaf fostaiochta.
Cinntear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh de réir na socrichan arna n-eisidint ag
an Roinn lompair, Turasdireachta agus Spdirt chun luach saothair phriomhfheidhmeannaigh
Chombhlachtai Stdit Trachtéla a chinneadh atd faocina coimirce, agus bionn siad faoi réir ag a
geceadu 6n gCoiste Ainmnilichdin & Luach Saothair agus 6n Aire. T4 sonraf iomldna faoi luach
saothair an Phriomhfheidhmeannaigh leagtha amach i Néta 7 sna rditis airgeadais.

Corais Rialaithe Inmheanaigh agus Bainistiochta Riosca

Aithnionn na stilrthdirf a bhfreagracht fhoriomlan as bunt agus cothabhéil an chérais
rialaithe inmhednaigh ar fud an Ghrupa. Is éard ata sa chdras rialaithe inmheénaigh na proisis
leantinacha sin chun na rioscai suntasacha ata os comhair an Ghripa a aithint, a mheas agus
a bhainistii chomh maith leis na priomhstruchtuir agus na priomhndsanna imeachta ata
deartha chun céras éifeachtach rialaithe inmhednaigh a sholdthar. T4 céras den sort sin
leagtha amach chun bainistiti a dhéanamh ar riosca na teipe, seachas deireadh a chur leis,
agus mar sin ni féidir leis ach dearbhu réastnach agus ni dearbhu absaléideach a chur ar fail
go mbainfidh an Gripa amach na cuspdiri sin né nach bhfulaingeoidh sé 6 mhirditeas
4bhartha nd caillteanas dbhartha.

Ta struchtur eagrichdin soiléir ag an nGrupa faoi threoir laethuil an Phriomhfheidhmeannaigh.
T4 linte sainithe maidir le freagracht agus tarmligean Udarais bunaithe sa chuideachta.

T4 roinnt priomhndésanna imeachta bunaithe ag na stitirthdiri chun céras éifeachtach
rialaithe inmheénaigh a sholathar, lena n-diritear athbhreithniu blianttil ar éifeachtacht an
chorais rialaithe inmhednaigh. Is iad seo a leanas na priomhnésanna imeachta a Usaidtear
chun cdras rialaithe inmhednaigh éifeachtach a choinnedil agus a dtacaionn rialuithe agus
proisis mhionsonraithe leo:

— Plean straitéiseach arna fhaomhadh ag an mBord;

— Cdrais tuairiscithe riosca ar bhonn foirmidil agus rannphairtiocht ghniomhach an
Bhoird chun measutint a dhéanamh ar na priomhrioscaf gné atd os comhair an Ghrupa
agus beart gniomhaiochta iomchui a shocri chun na rioscai sin a bhainistit;

— Sceideal mireanna a choinnitear le haghaidh fhaomhadh an Bhoird;

— lonadafocht ar leibhéal an Bhoird i bpriomhchomhlaigh agus i gcomhfhiontair an
Ghrupa le feidhmeannaigh shinsearacha an Ghrupa;

— Boird fhoirmiula ghniomhacha do gach fochuideachta;

— Struchtur gnfomhach d’fhochoisti an Bhoird;

— Coiste Inilichdireachta, a athbhreithnionn pleananna initichta agus a dhéiledlann le
saincheisteanna rialdla suntasacha a ardaionn na hinitichéiri inmhednacha né
seachtracha, agus a bhuaileann le chéile go tréimhsitil leis na hinidchairi
inmhednacha agus leis na hinitichdiri seachtracha;

— Coiste Ainmnilchdin & Luach Saothair a dhéanann, i measc nithe eile cinneadh
maidir le luach saothair agus socruithe pé a bhaineann le feidhmiocht don
Phriomhfheidhmeannach;

— Coiste um Shldinte, Sdbhailteacht, Slandail agus Sheirbhisi do Chustaiméiri de chuid
an Bhoird a dhéanann monatdireacht agus athbhreithnit ar chdrsai i ndail leis an
tsdbhailteacht agus an tslandail eitliochta, agus an tsldinte agus an tsabhailteacht ag
na haerfoirt;

— Feidhmeanna maidir le Sldinte, Slandail, Sdbhailteacht agus Comhshaol lena ndéantar
monatdireacht agus tuairiscit ar chaighdedin na sabhailteachta agus na slandala
eitliochta agus ar nésanna imeachta oibritichain ag na haerfoirt;

— Lucht bainistiochta feidhmitichdin a dhéanann maoirseacht ar chursai caipitil,
joncaim agus fostaiochta;

— Struchtir na heagraiochta até sainithe go soiléir le hidirdhealt iomchui dualgas
agus tarmligean na freagrachta agus an Udardis inar féidir gnfomhafochtai an Ghripa a
phleanail, a fheidhmiu, a rialt agus a fhaire le go mbainfear amach na cuspdirf
straitéiseacha sin ar ghlac an Bord leo ar son an Ghrupa;
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— Cdras cuimsitheach maidir le bainistiti agus tuairisciu airgeadais, cuntasaiocht,
bainistiu cisti agus measunu tionscadal;

Teorainneacha agus ndsanna imeachta atd sainithe go soiléir 6 thaobh caiteachas
airgeadais lena n-airitear soldthar agus caiteachas caipititil;

— Buiséid bhliantula agus pleananna airgeadais bliantula don Ghripa agus d'aonaid ghno;
Monatoéireacht na feidhmiochta i bhfianaise bhuiséid an Ghripa agus a
phriomhchomhlach agus a chomhfhiontar agus tuairiscit faoi sin don Bhord ar
bhonn miostil;

— Ranndg Initichta Inmhednaigh a athbhreithnionn priomhchdrais agus rialuithe;
Rochtain iomlan ar an gCoiste Iniichdireachta don initichadh inmhednach

agus seachtrach.

Admhaionn na stidrthoirf a bhfreagracht as cinneadh a dhéanamh maidir le cinedlacha agus
méid na rioscal suntasacha atd an Grupa sasta a ghlacadh chun a chuspdiri straitéiseacha a
bhaint amach. Is cuid larnach de chinnteoireacht an Ghripa € bainistiocht riosca agus
cuimsitear leis an cultur, na prdisis agus na struchtuir atd dirithe ar bhainistiocht éifeachtach
a dhéanamh ar dheiseanna féideartha agus drochthorthai arna n-eascairt as gniomhaiochtaf

trachtéla agus oibritichdin an Ghrupa.

Is é an Bord até freagrach as inghlacthacht riosca an Ghrupa a shocru. Rinne an Bord a
inghlacthacht riosca a shainit go soiléir i raiteas um inghlacthacht riosca.

Airitear le proiseas bainistiochta riosca an Ghrupa rioscai a shainit agus anailis a
dhéanambh orthu, ansin cinneadh a dhéanamh faoi bhealaf oiriinacha chun na rioscai seo
a laghdu agus spriocanna gné a bhaint amach ag an am céanna. | measc na rioscaf ata os
comhair an Ghrupa, airitear rioscal straitéiseacha agus airgeadais chomh maith le rioscaf
a bhaineann le daoine, struchtuir, cdrais agus teicneolaiocht agus cursai sabhailteachta,
slandala agus comhshaoil. Baineann an céras bainistiochta riosca le dearbhu a thabhairt
freisin go bhfuil na straitéisi maolaithe agus na rialuithe inmhednacha éifeachtach.

Déanann an fheidhm Dearbhaithe Riosca, lena gcuimsitear Bainistiocht Riosca, Initichadh
Inmhednach, comhlionadh Sldinte, Sabhdilteachta & Sldndala agus Comhshaoil, tuairisc
chuig an Leas-phriomhfheidhmeannach. T4 an lucht bainistiochta freagrach as na rioscaf
suntasacha a bhaineann lena réimsi gné a aithint agus a mheasunu i dteannta le rialuithe
inmhednacha oiritinacha a dhearadh agus a chur i bhfeidhm. Ullmhaionn na huinéirf rioscaf
aonair na cldir rioscai, agus déantar nuashonru rialta agus monatdireacht agus athbhreithnit
orthu ag an bhfeidhm bainistiochta riosca chorpardideach. Tacaitear leis an bprdiseas sin tri
cheardlanna rioscaf gné agus athbhreithnithe nuashonraithe rialta ar leibhéal na roinne,
chomh maith le hathbhreithnithe ar rioscai roinne leis an mbainistiocht feidhmitichéin agus
leis an gCoiste Inilichdireachta. T4 na rioscai suntasacha aitheanta ag an lucht bainistiochta
ad'fhéadfadh cur isteach go habhartha ar dhélaf airgeadaiochta né ghné an Ghripa né ar
thorthai a chuid oibriochtal, agus ta sé sin déanta acu mar chuid den phréiseas chun rioscaf
a aithint. Déantar meastinu ar na rioscai sin ar bhonn leantinach, agus tugann an lucht
bainistiochta tuairisc don Bhord faoi aon athruithe suntasacha a tharlaionn i gcursai gné
agus i geursal seachtracha, a mbeadh tionchar acu ar na rioscal méra a aithniodh.

Sainaithniodh na priomhrioscai a leanas agus neamhchinnteachtai leis an bpréiseas
riosca a d’fhéadfadh cur isteach ar fhorbairt UABAC sa todhchai. Nil sé seo in ainm a
bheidh ina anailis uileghabhdlach ar na rioscai uile a d’fhéadfadh teacht chun cinn i

ngndthchursa an ghno.

Leantnachas Gné

T4 oibriochtai an Ghrupa faoi réir ag rioscaf oibritichdin agus teagmhais riosca nach
bhfuil coinne leo amhail teagmhais na haimsire, déitedn, cliseadh cdras meicniuil, clistf
teicniula agus sceimhlitheoireacht. Féadfar cur isteach tromchuiseach ar oibritichain
agus ar ghniomhaiochtai a eascairt freisin mar gheall ar ghnfomhaiocht thionsclaioch
inmhednach no tril pairti. D’fhéadfadh iarmhairt airgeadais n6 clu shuntasach ar an

nGrupa a bheith ina toradh ar bhristeacha isteach fadtéarma.
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Tuarascail na stitrthdiri ar lean

Slainte, Sabhailteacht, Slandail agus Comhshaol

Is saincheisteanna rithdbhachtacha iad Sldinte, Sdbhdilteacht, Slandail agus an
Comhshaol laistigh den Ghripa. T4 oibritichdin an Ghrupa faoi réir ag raon dlithe,
rialachan agus caighdean comhshaoil, slainte agus sabhdilteachta ata ag €iri nios déine
an t-am ar fad, i ngach ceann de na dlinsi ina bhfuil an Grupa ag oibrit né ina bhfuil
leasanna aige. D’fhéadfadh sé go gcuirfi smachtbhannai ébhartha ar an nGripa agus
d’fhéadfadh sé éifeacht dbhartha dhitltach a imirt ar ghné an Ghripa mad tharlafonn sé

go ndéantar saru ar aon dli n¢ rialachan den sért sin.

Feidhmiocht Airgeadais

Té ioncam UABAC fogair do choinniollacha eacnamaiocha sna margaf ina n-oibrionn sé. Is é
an priomhfhachtoir a théann i bhfeidhm ar fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa lion na
bpaisinéiri agus lion na ngluaiseachtai aerarthai ag a aerfoirt. D’fhéadfadh éileamh laghdaithe
6 chustaiméirf agus iarmhairt bhearta déine eacnamaiche breise tionchar didltach a imirt ar
lion na bpaisinéiri agus ar ioncam, ar ioncaim thrachtala agus mhiondiola agus ar leibhéal

foriomlan an ioncaim a dhéantar a ghinitint.

Té an Grupa nochta freisin do mhéaduithe costais a eascraionn ¢ nadur a bhonn costais
oibriochtil. D'ainneoin go bhfuil laghduithe costais suntasacha curtha i bhfeidhm ag an
nGrupa le blianta beaga anuas, mar gheall ar nadur seasta agus leathsheasta a chostas
oibriochtuil ta sé nochta do riosca costas nios airde in aghaidh an aonaid agus an
phaisinéara i dtimpeallacht ina bhfuil ioncaim cothrom né ag titim.

Pinsin

T4 méramh d’fhostaithe an Ghripa, ina mbaill de Scéim Aoislitntais ilfhostéra na
nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Gineardlta) (“an Scéim IAS™). Is saincheist shuntasach
um chaidreamh le fostaithe don Chuideachta an gannchion substaintitil sa mhaoinit sa
Scéim IAS agus an laghdu gaolmhar ionchasach i sochair phinsin fostaithe. D4 bhri sin ta
riosca ann go bhféadfadh an Gripa a bheith rannphairteach i ndiospdidi tionsclaiocha le
fostaithe. D4 n-iarrfai ar an nGrupa, ar chuis ar bith, a rannfocaiochtai leis an scéim 1AS n6 le
scéim ar bith eile a athri n6 da n-aontédh an Gripa ar bhealach ar bith eile a leithéid de
ranniocafochtati a athru, tharlédh go ndéanfai oibleagaidi an Ghriipa maidir le maoiniu
pinsean a mhéadu go habhartha né d’fhéadfadh éifeacht dhitltach dbhartha a bheith aige
arionchas nd riocht airgeadais an Ghrupa.

Airgeadas agus Maoiniu

Té& an Grupa nochta do rioscai airgeadais dirithe agus do rioscai a bhaineann le
cistiocht, lena n-airftear rataf Uis luaineacha, leachtacht agus rioscal athmhaoinithe
agus neamhchosaintf airgeadra eachtraigh. Cé go bhfuil cisti imleora ag an nGrupa chun
riachtanais maoinithe ghearrthéarma agus mheantéarma thuartha a chomhlionadh,
d’fhéadfadh éifeacht a bheith ag aon athru ar ratail chreidmheasa an Ghrupa ar chostas
an mhaoinithe, agus ar chumas iasachtaiochta an Ghripa agus ar na téarmaf maoinithe
agus an tsolubthacht a bheadh ar fail don Ghripa maidir leis an iasachtaiocht sin.

Feidhmionn an Grupa idirbhearta airgeadais i ngnathchursa an ghné le roinnt
contraphairtithe agus d'fhéadfadh sé caillteanas airgeadais a fhulaingt d4 ndéanfadh aon
cheann de na contraphairtithe sin mainneachtain ina n-oibleagaidi faoi seach a fheidhmiti.
Bhi éifeacht dhitltach ag rioscai ratéla ar phroifil airgeadais UABAC, agus ta seans ann go
mbeidh éifeacht thromchuiseach acu sa todhchai.

Rialachas agus Comhlionadh

Té an Grupa faoi réir ag raon leathan ceanglas reachtach agus rialachais, in Eirinn agus i
ndlinsi eile ina n-oibrionn sé, agus ta na cinn ata leagtha amach i ndli na gcuideachtai san
4ireamh ach nil siad teoranta doibh siiid amhain. Ma dhéantar aon saru ar na ceanglais sin ta
an baol ann go mbeidh caillteanas airgeadais tromchtiseach ann da bharr né d'fhéadfaf

damadiste a dhéanamh do chlt an Ghrupa.
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Infheistiochtai agus Acmhainn

Is é nddur na n-aerfort a bheith dian ar chaipiteal. Ta baol ann nuair a dhéantar
infheistiochtai maidir le gniomhaiochtai rialaithe nach bhfaighfear luach saothair chuf trid
an georas rialdla eacnamaioch né nach solathrdidh infheistiochtai trachtala ag aerfoirt na
hEireann agus infheistiochtai i ngnéthais nua eachtracha na rataf riachtanacha aischuir na
sreafa airgid. T4 an baol ann ma dhéantar moill maidir le bonneagar acmhainneach a chur ar

fail go trathuil nach mbeidh an Gripa in ann freastal ar éileamh gan choinne.

Caighdeain Oibriuchain

Ta sé de dhualgas ar an nGrupa na caighdedin éagsula oibritichdin agus chéiliochta a bhaint
amach, lena n-airftear na caighdedin ata leagtha sios ag Udaras Eitliochta na hEireann agus
an Coimisitin um Rialdil Eitliochta, ach gan a bheith teoranta déibh sin. D4 mainneofai aon
cheann de na caighdedin sin a shasamh d’fhéadfai pionds airgid a ghearradh ar an nGrupa.

Deimhnionn na stitrthéiri go bhfuil proiseas leantinach an Ghripa maidir le haithint,
measUnu agus bainistit na rioscai suntasacha ata os a chomhair de réir na treorach in
Internal Control: Guidance for Directors on the Combined Code (Turnbull). Déantar
athbhreithnit ar infheistiochtaf i gcuideachtai comhlachaithe agus i gcomhfhiontair mar
chuid de phréiseas leantnach bainistiochta an Ghriipa maidir le hathbhreithniu rioscai.

Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Through regular contact with relevant Government departments, the Board and
management maintain an ongoing dialogue with the Company’s shareholder on strategic
issues including the proposed Restructuring of the Group provided for in the State
Airports Act, 2004.

The Board has established procedures to ensure that Board members have an
understanding of the views of the shareholder. This is achieved through briefings to
directors from the Chairman who, with the Chief Executive, maintains regular dialogue
with the Minister. The Minister is also invited to attend at a Board meeting annually.

Compliance Statement

Chloigh an Grupa le fordlacha Chod na Riochta Aontaithe agus leis an larscribhinn
abhartha Eireannach ar feadh na bliana airgeadais faoi athbhreithnit agus suas go dti data
na tuarascdla seo seachas sna cdsanna seo a leanas:

— Is é an tAire, le comhthoilit an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, a cheapann
an Cathaoirleach agus seachtar stitrthdiri eile chun an Bhoird. Lena chois sin ceapann
an tAire ceathrar stitrthdiri tar éis préiseas ainmnitichdin agus toghchdin faoi na
hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre. Is € an Bord a cheapann an
Priomhfheidhmeannach, agus is ball den Bhord é né i de bhri oifige. Ta an Bord sésta
da bharr sin nach bhfuil feidhm le fordlacha Chodanna B.2 agus Chodanna B.7 de Chod
na Riochta Aontaithe nd le Cuid 2.1 den larscribhinn Eireannach maidir le ceapachain
chuig an mBord n& maidir le hatoghadh stitirthdirf.

— Bionn Cathaoirleach an Bhoird ina c(h)athaoirleach ar an gCoiste Ainmnitchain &
Luach Saothair, 6s rud é gurb é an tAire le toilii an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchoirithe a chinneann luach saothair na stilrthairi, lena n-diritear an Cathaoirleach.

— Go dti go gceapfar Cathaoirleach nua agus mar gheall go ndeachaigh téarma oifige
cuid de na stiurthdiri in éag i rith na bliana, cuireadh siar an proiseas athbhreithnithe ar
riachtanais oilitina agus forbartha na stitrthoiri agus cuirfear i gcrich € i rith 2012.

— Déantar lan-nochtadh sna rditis airgeadais seo maidir le sochair oifige agus
ranniocafochtai pinsean na stitrthéiri de réir cheanglais Achtanna na gCuideachta,
1963 go 2009 de chuid na hEireann, agus na Roinne Airgeadais. Mar sin féin, ni
chuimsionn an nochtadh seo an nochtadh até i gCéd na Riochta Aontait.
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Tuarascail na stitrthdiri ar lean

Gnéthas Leantach
Ta ionchas réastinach ag na stitrthoirf go bhfuil déthain acmhainni ag an nGripa chun
leantint ar aghaidh i mbun oibritichdin go ceann i bhfad. Is mar gheall air sin a leanann siad

orthu ag glacadh leis an mbonn gnéthais leantaigh agus iad ag ullmhu na raiteas airgeadais

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stiurthdiri gur chloigh siad le ceanglais Alt 202 d’Acht na gCuideachtai,

1990 6 thaobh na leabhar cuntais de, tri fhoireann cuntasaiochta a fhostu leis an saineolas
jomchuf agus tri dhdthain acmhainni a chur ar fail d’fheidhm an airgeadais. Is ag ditreabh
na Cuideachta in aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionna agus Chorcaf a choinnitear na
leabhair chuntais.

Slainte agus Sabhailteacht

Cosnaitear leas fhostaithe an Ghrupa tri chlof go docht le caighdedin sldinte agus
sabhdilteachta. Cuireann an tAcht um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an Obair 2005
roinnt ceanglas ar fhostairi, agus ta gach cuideachta dbhartha sa Ghripa ag déanamh
gach rud cuf lena chinntitl go gcloitear leis an Acht.

Gnéthais Fhochuideachtai, Chomhlachaithe agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i N6ta 12 an fhaisnéis ata riachtanach faoi Alt 158 d’Acht na gCuideachtat,
1963 i nddil le gnéthais fhochuideachta, chomhlachaithe agus comhfhiontair.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Is é beartas Udards Aerfort Bhaile Atha Cliath € clof le forélacha Rialachain na gComhphobal
Eorpach (focaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtéla) 2002 agus foralacha an Achta um
foc Pras Cuntas 1997. Is 30 l& téarmal creidmheasa caighdednacha an Ghripa mura léiritear
a mhalairt i socrtichdin chonartha faoi leith. T4 rialuithe inmhednacha airgeadais iomchuf i
bhfeidhm, lena n-airitear roil agus freagrachtai ata sainmhinithe go soiléir agus athbhreithniu
rialta ar na cleachtais focaiochta. Solathrafonn na nésanna imeachta seo cinnteacht
réasuinta, ach ni cinnteacht absaléideach, i gcoinne neamhchomhlionadh leis na rialdchéin.
Mar a bhi sna blianta a chuaigh thart, rinneadh bunus gach focaiochta laistigh den tréimhse

chreidmheasa chui de réir mar is ga.

An tAcht Toghchain, 1997
Nfor thug an Grupa aon sintius polaititil le linn na bliana.

Imeachtai lar-Chlair Chomhardaithe
Nior tharla aon rud suntasach tar éis don Chlar Comhardaithe a bheith ullmhaithe a
thabharfadh orainn na rditis airgeadais a choigeartt né nétaf a sholdthar ina dtaobh.

Initichéiri
De réir Alt 160(2) d’Acht na gCuideachtal, 1963, t4 sé tugtha le fios ag an initchair,
KPMG, Cuntasairi Cairte, go bhfuil siad sésta leantint ar aghaidh in oifig.

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stitrthoir

23 Marta 2012

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2011

37



Raiteas faoi Fhreagrachtai na Stiarthéiri maidir leis
an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais

T4 na stilrthoiri freagrach as an Tuarascail Bhliantuil agus na raitis airgeadais a ullmhu, de
réir an dli agus na rialachén infheidhmithe.

Eilionn dli cuideachtai ar na stidrthoirf rditis airgeadais an Ghriipa agus na
mathairchuideachta a ullmhd maidir le gach bliain airgeadais. Faoin dli sin roghnaigh
na stiurthdirf raitis airgeadais an Ghripa agus na mathairchuideachta a ullmhu de réir
an Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearélta Leis in Eirinn, ina bhfuil dlf
infheidhmithe agus na caighdedin chuntasaiochta arna neisitiint ag an mBord um
Chaighdedin Chuntasafochta agus arna leithdhaileadh ag Instititid na gCuntasoiri
Cairte in Eirinn.

Eilitear i rditis airgeadais an Ghripa agus na méthairchuideachta de réir an dli léargas fior
agus cothrom a thabhairt ar staid ghnéthai an Ghripa agus na mathairchuideachta agus ar
bhrabus né ar chaillteanas an Ghripa don tréimhse sin. Agus réitis airgeadais an Ghripa
agus na mathairchuideachta 4 n-ullmhu, iarrtar ar na stidrthoirf:

— beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach ansin;

— breithitinais agus meastachain a dhéanamh ata réastinach agus crionna; agus

— narditis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh ach amhdin i gcas nach
bhfuil sé oiritinach glacadh leis go leanfaidh an gripa agus an mhathairchuideachta i
mbun gné.

T4 na stilrthoirf freagrach as leabhair chuntais chearta a choinnedil ina nochtar le
cruinneas réasuinta ag aon trath staid airgeadais na mathairchuideachta agus lena
geuirtear ar a gcumas a chinntit go gcomhlionann a chuid rditeas airgeadais ceanglais
Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2009. T4 siad freagrach freisin as pé céim a ghlacadh a
bheidh ar fail go réastinta déibh chun sécmhainni an Ghriipa a shlanu agus chun cosc a

chur ar chalaois agus ar mhirialtachtai eile agus chun iad sitd a bhrath.

T4 na stilrthoirf freagrach freisin as Tuarascail na Stidrthoéirf a ullmhi a chomhlionann
ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2009. Roghnaigh na Stitrthdiri freisin

tuarascdil a ullmhu ar Rialachas Corpardideach atd ar fail i dTuarascail na Stidrthdiri.

T4 na stilrthoirf freagrach as cothabhdil agus ionracas na faisnéise corpardidi agus
airgeadais atd curtha ar féil ar ldithredn Gréasain na Cuideachta. D'fhéadfadh go mbeadh
an reachtaiocht a rialaionn ullmhtichan agus leithdhaileadh réiteas airgeadais i bPoblacht
na hEireann difridil ¢ reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stitrthdir

93 Mérta 2012
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Tuarascail an iniichéra neamhspleach do
chomhalta Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Rinneamar iniichadh ar réitis airgeadais (na “rditis airgeadais™) an Ghrupa agus na
Cuideachta, Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011 ar
leathanaigh 40 go dti 73 a chuimsionn Réiteas um Beartais Chuntasafochta, Cuntas Brabuis
agus Caillteanais an Ghrupa, Raiteas um Ghnéthachain agus Chaillteanais Aitheanta
lomlana, Réiteach Gluaiseachta i geisti Scairshealbhairi, Clar Comhardaithe an Ghrupa,
Réiteas faoi Shreabhadh Airgid an Ghrupa agus nétaf gaolmhara. Ullmhaiodh na rditis
airgeadais sin faoi na beartais chuntasafochta atd leagtha amach ann.

T4 an tuarascail seo ceaptha i gcomhair chomhaltaf na Cuideachta amhdin, mar chomhlacht,
de réir alt 193 d’Acht na gCuideachtai, 1990. Chuamar i mbun na hoibre initichta ionas go
bhféadfaimis a lua le comhaltal na Cuideachta na nithe sin a cheanglaitear orainn a lua leo
i dtuarascail iniichairi agus chun na criche sin amhdin. A mhéid is féidir, arna cheadu le dli,
ni ghlacaimid nd ni ghabhaimid chugainn féin freagracht d’aon duine eile ach amhain don
Chuideachta agus do chomhaltaf na Cuideachta mar chomhlacht, as ar n-obair initchta,
as an tuarascail seo nd as na tuairimf a shroicheamar.

Freagrachtai stitrthéiri agus initichéiri faoi seach

Ta freagrachtai na stidrthéiri as an tuarascdil bhliantuil agus rditis airgeadais an Ghrupa a
ullmht de réir an dli infheidhmithe agus na gcaighdean cuntasaiochta arna n-eisidint ag an
mBord um Chaighdedin Chuntasaiochta agus arna fhégairt ag Instititid na gCuntaséir{
Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta Leis in Eirinn), leagtha
amach sa Raiteas i dtaobh Fhreagrachtai na Stitrthdirf ar leathanach 38.

Taimid freagrach as na rditis airgeadais a initichadh de réir na gceanglas dli agus rialala cuf

agus na gCaighdean Idirndisitinta Inidichdireachta (An Riocht Aontaithe agus Eire).

Tugaimid tuairisc duit ar ar dtuairim maidir le cibé an dtugann na rditis airgeadais léargas
fior, cothrom agus an bhfuil siad ullmhaithe i gceart de réir Acht na gCuideachtai 1963 go
2009. Tugaimid tuairisc duit freisin, indr dtuairim: cibé an bhfuil leabhair chuntais chearta
coimedadta ag an gCuideachta; an bhfuil staid airgeadais ann ag ddta an chldir chomhardaithe
a éilionn cruinnit ginearalta urghnach den Chuideachta a thionél né nach bhfuil; agus an
bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascail na Stitrthdiri ag teacht leis na rditis airgeadais. Ina
theannta sin, luaimid an bhfuil an fhaisnéis agus na minitichdin ar fad a theastaionn chun
criche dr n-initichta faighte againn, agus an bhfuil clar comhardaithe na Cuideachta ag
teacht leis na leabhair chuntais.

Tugaimid tuairisc duit freisin mas rud €, indr dtuairim, nar nochtadh aon fhaisnéis arna
sonru ag an dli maidir le luach saothair stidrthoiri agus idirbhearta stitrthoiri agus, sa chas
go mbionn sé praiticilil, faisnéis den sort sin a chur san direamh inar dtuarascail.

Eilionn an Cod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stéit go ndéanaimid athbhreithnit ag
féachaint cibé acu an léirfonn na rditis faoi riald inmhednach airgeadais a éilionn an Céd, ar
leathanaigh 31 go 36, go bhfuil an Griipa ag comhlionadh fordlacha bainteacha an Chéid nd
nach l&irfonn agus tugaimid tuairisc faoi mura léirfonn. Déanaimid athbhreithnit freisin,
nuair a iarrann na stidrthairi sin orainn, ag féachaint cibé an léirionn an raiteas deonach ar
leathanach 36 comhlionadh na Cuideachta leis na naoi bhfordil atd i gCéd na Riochta
Aontaithe um Rialachas Corparéideach agus leis an da fhordil in larscribhinn na hEireann
um Rialachas Corpardideach atéd sonraithe da n-athbhreithnit ag an initichdir i Rialacha
Liostaithe Stocmhalartan na hEireann n6 nach léirfonn, agus tugaimid tuairisc mura l&irfonn
sé amhlaidh. Ni g& ddinn a mheas cibé an gclidaionn raitis an Bhoird ar riald inmheénach
na rioscai agus na rialuithe go léir, nd tuairim a thabhairt ar éifeacht nésanna imeachta an
Ghrupa maidir le rialachas corpardideach né a nédsanna imeachta rioscaf agus rialaithe.
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Léimid an fhaisnéis eile a fhaightear sa tuarascdil bhliantuil agus breithnimid an

bhfuil sé ag teacht leis na rditis airgeadais initichta. Nil san fhaisnéis eile ach Tuarascail
na Stiurthairi, rannég Bhord na Stiurthairi, raiteas an Chathaoirligh, Athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh, Athbhreithnil Airgeadais, rannég Struchtdir Foirne agus
Foireann Bainistiochta, Achoimri Cuig Bliana agus Gné Ginearalta agus Eolas
Aerloingseoireachta. Measaimid na himpleachtai dar dtuarascdil ma thugaimid faoi
deara mirditis né neamhréireachtai dbhartha leis na rditis airgeadais. Nilimid freagrach
as aon fhaisnéis eile.

Bunus na tuairime initichta

Rinneamar ar n-initchadh de réir na gCaighdean Idirndisiunta Inidchoireachta (An
Riocht Aontaithe agus Eire) arna n-eisitiint ag an mBord um Chleachtais Initichéireachta.
Airftear le hinitchadh scridd, ar bhonn trialach, ar fhianaise a bhaineann leis na
suimeanna agus an nochtadh sna réitis airgeadais. Airitear leis freisin meastnu ar na
meastachain agus breithiiinais mhadra a rinne stidrthoiri le linn doéibh na raitis airgeadais
a ullmhd, agus cibé an bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach d'imthosca an
Ghripa agus na Cuideachta, an gecuirtear i bhfeidhm go comhréireach iad, agus an
nochtar go leordhdthanach iad.

Rinneamar ar n-initichadh a phleandil agus a chur i gcrich ionas go bhfaighfi an fhaisnéis
agus na minithe go éir a mheasamar ba ghé chun fianaise leordhéthanach a sholathar
duinn le go mbeadh cinnteacht réastinta ann go bhfuil na rditis airgeadais saor ¢
mhiraiteas dbhartha, cibé acu calaois nd mirialtacht eile n6 earrdid ba chuis leis. Le linn
duinn teacht ar ar dtuairim, rinneamar meastdireacht freisin ar leordhéthanacht

fhoriomlan na slite inar léirfodh an fhaisnéis sna raitis airgeadais.

Tuairim

Is é ar dtuairim:

— go dtugann na réitis airgeadais |€argas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais
Chuntasafochta a nGlactar go Ginearalta leis in Eirinn, ar staid ghndthai an Ghripa
agus na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2011, agus de bhrabus an Ghrupa don
bhliain dar crioch sin;

— go bhfuil na rditis airgeadais ullmhaithe i gceart de réir Achtanna na gCuideachtaf
1963 go dti 2009.

Nithe Eile
Ta an fhaisnéis agus na minitichain ar fad a mheasaimid a bheith riachtanach chun criche
ar n-initichta faighte againn. Is é &r dtuairim gur choimedd an Chuideachta leabhair

chuntais chearta. Ta clar comhardaithe na Cuideachta ag teacht leis na leabhair chuntais.

Is é &r dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascail na Stitrthdiri i gcomhréir leis
na raitis airgeadais.

Is ionann glansécmhainni na Cuideachta, mar atd luaite i gclar comhardaithe na
Cuideachta ar leathanach 46, agus nios mé na leath den tsuim scairchaipitil ghlaoite,
agus is € ar dtuairim, ar an mbunus sin, nach raibh staid airgeadais ann amhail an 31
Nollaig 2011 faoi Alt 40 (1) d'Acht na gCuideachtai (Leasu), 1983 a d'éileodh cruinnit
gineardlta urghnach den Chuideachta a thiondl.

Eamonn Russell ar son agus thar ceann

KPMG, Cuntasoiri Cairte, Gndlacht Initichta Reachtuil
1, Plas Stokes, Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2

93 Marta 2012
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Raiteas um beartais chuntasaiochta
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

Ullmhaiodh na rditis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a leanas a cuireadh i
bhfeidhm go comhsheasmhach leis an mbliain roimhe.

Bunus an Ullmhichdin

Ullmhaitear na rditis airgeadais de réir na bprionsabal cuntasafochta a nglactar go
ginearalta leo in Eirinn de réir choinbhinsitin an chostais stairitil agus clofonn siad le
caighdedin tuairiscithe airgeadais de chuid an Bhoird um Chaighdeéin Chuntasaiochta,
arna bhfogairt ag Institivid na gCuntasdiri Cairte in Eirinn.

San Acht um Aerfort Stait, 2004, leagtar amach an bunus reachtuil riachtanach don
Athstruchturu a bhfuil cur sios breise air i dTuarascail na Stidrthoiri. Nf féidir leis na
stiurthdiri, ag an bpointe seo, tuairim chinnte a thabhairt faoin tionchar a bheidh ag
criochnu an athstruchturaithe mholta ar staid airgeadais an Ghrupa agus nior cuireadh aon
socru nua ata molta san direamh sna raitis airgeadais seo.

Bunus Comhdhliite
Comhdhluthaionn rditis airgeadais an Ghrupa raitis airgeadais na Cuideachta agus a
foghnothas (fochuideachtar) a rinneadh go dti an 31 Nollaig 2011.

Is iad na gndéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an Grupa i
gcomhphairt le pairti amhdin eile né nios mo. Is iad na gndthais chomhlachaithe (comhlaigh)
na gnothais sin ina mbionn leas rannphéirteach ag an nGripa sa chaipiteal cothromais agus
ar féidir leis tionchar suntasach a imirt tharstu.

Airionn an Gripa a sciar de bhrabuis agus de chaillteanais a chomhlach agus a
chombhfhiontar, agus déanann a sciar de l[dimhdeachas a chomhfhiontar a fhaisnéisit as féin
sa chuntas comhdhlite brabuis agus caillteanais. | gcas na gcomhlach dirfonn an Gripa a
sciar de ghlanséecmhainni sa chlér comhardaithe comhdhluite. Airfonn an Gripa a sciar de

mhdrshécmhainni agus d'ollfhiachais na gcomhfhiontar sa chlar comhardaithe comhdhluite.

Airitear leis an gcuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais torthai na
bhfochuideachtai, na gcomhlach agus na gcomhfhiontar a sealbhaiodh né a ditscraiodh

6 dhata an tsealbhaithe n6 go dti data na diuscartha.

Sécmhainni Airgeadais

Taispedntar i gclar comhardaithe na Cuideachta na hinfheistiochtai i bhfochuideachtat,

i gcomhfhiontair agus i gcomhlaigh mar shécmhainni seasta, agus déantar iad a luachail
ag costas lUide foralacha do bhearnt luacha. Tugtar na sécmhainni seasta eile airgeadais
(seachas infheistiochtaf liostdilte) i gclar comhardaithe na Cuideachta agus an Ghrupa
araon ar an mbunus céanna, le hioncam ¢ na sécmhainni sin & aithint ar bhonn infhaighte

sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Sonraitear na hinfheistiochtaf liostaithe ag an gcostas né an glanluach inréadaithe cibé

acuis isle.

Laimhdeachas

Is ionann ldimhdeachas agus luach cothrom earrai agus seirbhisf, glan ar lascaini, arna
sheachadadh do chustaiméirf seachtracha le linn na tréimhse cuntasaiochta seachas
diolachan laistigh den Ghruipa agus céin bhreisluacha. I gcas gniomhaiochtai trachtéla
airithe, nuair a sholathraitear seirbhis ar feadh achair dirithe, aithnitear ldimhdeachas i

gcomhréir leis an achar atd imithe.
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Airgeadra Coigriche

Aistritear na hidirbhearta a eascraionn as airgeadraf coigriche go euro ag na ratai malairte a
bhiiréim ag data na n-idirbheart n6 ag ratai conartha. Tiontaitear na sécmhainni agus na
fiachais airgeadaiochta in airgeadrai coigriche go euro ag na rdtai conartha né ag na rataf
malairte ceann bliana. Pléitear leis na brabuis agus na caillteanais a eascraionn uathu sin i

mbrabus na bliana.

Tiontaitear glan-infheistiocht an Ghruipa i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i
gcomhfhiontair thar lear ar an rata atd i réim ag data an chldir chomhardaithe nuair is
infheidhmithe é sin. Airitear torthai na bhfochuideachtai, na gcomhlach agus na
gcomhfhiontar thar lear, nuair is infheidhmithe, ar an meanrata malairte. Tugtar na
héagsulachtaf aistrithe a eascraionn as sin chun na geulchisti, agus léiritear iad sa
raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta.

Socmhainni Seasta Intadhaill agus Dimheas

Sonraitear sécmhainni seasta intadhaill ag costas, lUide dimheas carntha agus
caillteanais bhearnaithe ar bith. Rlomhtar an dimheas chun costas sécmhainni seasta
intadhaill, seachas talamh agus sécmhainni a bhfuiltear i mbun a dtégéla, a dhiscriobh
ar bhunus line diri thar a saolré ionchais mheasta mar seo a leanas:

Coimpléasc na gcriochfort 10 - 50 bliain
Aerphéirceanna 10 - 50 bliain
Fearas agus trealamh 2 -20 bliain
Maoin eile 10-50 bliain

Aistritear sécmhainni atd i mbun tégala go sécmhainni comhlanaithe nuair até tromlach

na ngniomhaiochtai cuf curtha i bhfeidhm leis an tsécmhainn a ullmhu le hiséid.

Maidir leis na costais a thabhaitear ar iasachtaf anuas go dti an t-am a bhionn
mérthionscadail chaipitil (até inaitheanta ar leithligh) réidh don tseirbhis, déantar iad a
chaipitlii mar chuid de chostas na sécmhainni. Nuair is cui, cuimsitear costais saothair
na togala féin a bhaineann le seirbhisi ailtireachta agus innealtéireachta agus forchostais
atéd inchurtha go dfreach ina leith.

Nuair atd sécmhainn sheasta intadhaill le haistarraingt ¢ Usdid, luathaitear an muirear
dimheasa don tsécmhainn sin chun fuilleach saolré ionchais na sécmhainne a [&irit,
bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh an tsécmhainn a aistarraingt agus an data

réamh-mheasta ar a ndéanfar an aistarraingt.

Déanann an Gripa meastachdn ar bhonn bliantdil ar mhéid inghnéthaithe a shécmhainni
seasta intadhaill, bunaithe ar an gceann is airde da nglanluachanna inréadaithe né a luach
in Usdid, atd comhdhéanta de luachanna reatha an tsreafa airgid amach anseo a mbitear
ag suil leis mar thoradh ar a n-Usaid. Chun criocha an athbhreithnithe seo, meastar aerfoirt
Bhaile Atha Cliath, Chorcai agus na Sionna a bheith ina n-aonad ginitina ioncaim amhain.
Aithnfonn an Grupa caillteanas bearnaithe sna raitis airgeadais nuair a bhionn an tsuim

inghndthaithe nios [t n4 suim ghlanluacha na sécmhainni.

Agus meastachan & dhéanamh ar luach reatha na sreafaf airgid amach anseo, is é an rata
lascaine a Usdidtear nd an rata lascaine réamhchdanach a léirfonn amluach an airgid agus

an riosca a bhaineann go sonrach leis an aonad ginte ioncaim.

T4 na sreafai airgid tégtha 6 phlean gno deich mbliana an Ghrupa. Is iad seo a leanas na

comhphdirteanna is tdbhachtaf den phlean gno:

— Réamh-mheastachdin maidir le tuillimh bunaithe ar lion na bpaisinéiri, faltais agus
costais a bhfuiltear ag suil leo

— Réamh-mheastachdin maidir le hinfheistiocht chaipitil agus caipiteal oibre.
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Raiteas um beartais chuntasaiochta ar lean
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

Ta criochluach curtha leis na sreafaf airgid seo lena n-airitear meastachan ar an luach
saothair iomlan le haghaidh gach sécmhainne rialdilte. Cuireadh cuid den mhéid sin siar de
thoradh ar phroifiliti rialdla ar fhaltais amach anseo.

Is iad na priomhbhoinn tuisceana a bhfuil tionchar acu ar mheastachan den luach in Usaid
na go leanfaidh an réimeas rialdla reatha ar aghaidh gan athrt dbhartha, an rata fis ar lion
na bpaisinéiri agus an réta lascaine.

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Déantar an cailmheas ceannaithe a eascraionn ar éaddil (a éirionn farasbarr an luacha
choir den chomaoin a thugtar thar luach coir na nglansécmhainnf ar leithligh a sealbhaiodh)
a chaipitlit agus a amuchadh ar bhunus line diri thar a shaolré ionchais, an tréimhse ina
mbitear ag duil le fabhri na sochar.

Nuair a ghlactar ceannas foghndthais i gcéimeanna, de réir Chaighdedn um Thuairiscid
Airgeadais 2 (FRS 2) “Foghndthais”, ag baint leasa as cuntas cothrom, fior, déantar cailmheas
ceannaithe a riomh mar shuim an chdilmheasa a eascraionn ar gach ceannach scaireanna,
agus an difriocht ar dhéta gach ceannach scaireanna idir luach céir na comaoine tugtha agus
luach céir na sécmhainnf inaitheanta agus na ndliteanas até inchurtha i leith an leasa
cheannaithe. Is athrti é seo ar dhli cuideachtai in Eirinn, facina ndéantar cailmheas a riomh
mar an difriocht idir costais shealbhaithe iomlan na leasanna sealbhaithe agus luach céir na
sécmhainnf agus dliteanais inaitheanta ar an data ina ndéantar foghnéthas den aondn sin.

Déantar cdilmheas ceannaithe a amudchadh thar thréimhse fiche bliain, né nuair is
tréimhse nios giorra a bhionn i gceist, thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais inar
jontraladh san aondn sealbhaithe.

Sa chds ina mbionn eachtrai né ctinsi ann a thugann le fios nach bhféadfar suim
ghlanluacha an chéilmheasa a ghnéthd, déanann an Gripa meastachan ar an méid
inghnéthaithe bunaithe ar luach reatha an tsreafa airgid a bhfuiltear ag suil leis amach
anseo 6 Usdid na sécmhainne agus 6 dhitiscairt na sécmhainne ar deireadh thiar. | gcés ina
mbionn an méid sin nios LU na suim ghlanluacha na sécmhainne, aithneoidh an Gruipa
caillteanas bearnaithe.

Ta cailmheas ditltach a eascraionn ar éadalacha na ngnéthas comhlaigh curtha san
aireamh sna sécmhainni airgeadais agus curtha ar aghaidh chuig an gcuntas brabuis agus
caillteanais sna tréimhsi ina ndéantar luachanna céir na sécmhainni neamhairgeadaiochta
a ceannaiodh ar an éadéil chéanna a ghnéthu.

Taifeadtar sécmhainni doldimhsithe eile ag costas féla, toisc gur luachanna cothroma iad ag
data an tsealbhaithe, lUide na méideanna a amuchtar don chuntas brabuis agus caillteanais.
AmUchtar na sécmhainni doldimhsithe sin thar a saolré eacnamaioch, toisc gur téarmatf
lamhaltas éagsuil iad a mbionn idir tri bliana agus aon bhliain déag i gceist leo faoi l4thair.

Stoic

Sonraftear luach na stoc ag an gcostas nd an glanluach inréadaithe, cibé acu is isle. Bunaitear
an costas ar luach an tsonraisc ar an mbonn meénach né ar bhonn ‘an ceann is tlisce
isteach is tlisce amach’ ag brath ar chatagéir an stoic. Riomhtar an glanluach inréadaithe
mar phraghas measta diola lUide costais diola.
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Canachas

Soldthraitear cdin chorparaideach i nddil leis an gCuideachta agus a foghnéthais ar na rataf
reatha, agus riomhtar iad ar bhonn a dtorthaf i rith na bliana, arna gcoigeartt chun criche
cénachais. Airftear leis an muirear canachais sa chuntas brabuis agus caillteanais canachas
ar sciar brabuis an Ghruipa de ghnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair.

Déantar forail iomlan, gan lascaine, do na difriochtai uainitichdin go léir, seachas na cinn
sin a eascraionn as tuilleamh neamhloghtha na bhfochuideachtai agus na gcomhlach thar
lear, ag data an chldir chomhardaithe de réir Chaighdean um Thuairisciu Airgeadais 19
(FRS 19) “Céin larchurtha”. Déantar fordil ar na rataf canach lena mbitear ag suil a chur i
bhfeidhm sna tréimhsf a mbitear ag suil le haisiompu na ndifriochtaf uainiichain. Nior
aithniodh aon chain iarchurtha ar thuilleamh neamhloghtha ar fhochuideachtai agus
comhlaigh &irithe thar lear toisc nach meastar go mbeadh aon chdin inioctha orthu agus
nil aon chomhaontt conartha le dibhinni a foc. Aithnitear sécmhainni canach iarchurtha sa
mhéid is go meastar gur sécmhainni inghndthaithe iad, bunaithe ar an déchulacht go
mbeidh brabuis oiriinacha inchdinithe ann énar féidir aisiompu na mbundifriochtaf
uainiichain amach anseo a asbhaint.

Solathairti

Aithnitear soldthairti nuair a bhionn oibleagaid reatha (dlithitil né tégalach) ar an nGrupa
de thoradh imeachta a tharla roimhe seo. Is déchuil go mbeidh eisreabhadh acmhainni ina
georpraitear leasanna eacnamaiocha ag teastail leis an oibleagdid a réiteach agus is féidir
réamh-mheastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagdide. Déantar solathairti a
thomhas mar an réamh-mheastachan caiteachais is fearr atd ag teastail chun oibleagdid a
réiteach ag data an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiti go dti an luach
reatha nuair atd an tionchar dbhartha.

Oibleagaidi Pinsean agus Oibleagaidi larscoir Eile
Oibrionn an Grupa scéimeanna pinsean ranniocach (né td sé rannphdirteach iontu)
a bhfuil tromlach a fhostaithe 4 chlidach acu. Is iontaobhaithe a bhionn i mbun riaradh

na scéimeanna, agus iad neamhspledch én nGrupa.

Maidir le scéimeanna a diritear mar scéimeanna rannioca shainithe déantar na
ranniocaiochtaf a fhabhrd agus a aithint mar bhrabus oibritichdin sa tréimhse ina
dtuilleann na fostaithe dbhartha iad.

Maidir le scéimeanna a chuntasaitear mar scéimeanna sochair sonraithe:

— Nochtar an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach
reatha dhliteanais na scéimeanna, arna mheasunu ag achtuire, a riomhadh ag Usaid
mhodh creidmheasa an aonaid mheasta mar shocmhainn/dhliteanas ar ghlan-chain
iarchurtha an chldir chomhardaithe (a mhéid is atd sé inghndthaithe).

— Is éan costas a ghearrfar ar an mbrabus oibritichain na costas na sochar pinsean a
chinneann an t-achtuire go ngeallfar d'fhostaithe agus a tuilleadh i rith na bliana,
moide aon fheabhsuithe sochair a deonaiodh do chombhaltai i rith na bliana.

— Léiritear an féltas ionchais ar shécmhainni na scéimeanna pinsean i rith na bliana agus
an méadu ar dhliteanais na scéimeanna mar thoradh ar scaoileadh na lascaine i rith na
bliana sna costais airgeadais/ioncaim sa chuntas brabuis agus caillteanais.

— Aon difriochtaf idir an faltas measta ar shécmhainni agus an méid a gnéthafodh ar
deireadh thiar agus aon athruithe ar na dliteanais mar thoradh ar athruithe ar
thoimhdithe n6 toisc nach raibh cursaf iarbhir i rith na bliana mar a measadh roimh ré,
aithnitear na difriochtai sin mar ghnéthachain agus caillteanais achtulireacha sa réiteas
ar iomlan na ngnéthachan agus caillteanas aitheanta.

Ta dliteanais sochair scoir neamhmhaoinithe airithe ag an nGrupa a chuirtear san direamh
mar shocruithe sochair shainithe.

41



Raiteas um beartais chuntasaiochta ar lean
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

Léasanna Oibritichdin
Gearrtar an caiteachas ar [éasanna oibritichdin ar an gcuntas brabuis agus caillteanais ar
bhunus a fhreagraionn don tairbhe a diorthaiodh én tsécmhainn, ar bhunus line diri, de

ghnath, i rith thréimhse an (éasa.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus amuchta i rith shaolré ionchais na

soécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais Diorthacha

Is é an priomhchuspair a bhaineann le hiisdid na n-ionstraimf airgeadais diorthacha,
lena n-diritear réamhchonarthai malairte, réamh-chomhaontuithe rata agus malartuithe
rata Uis, na falu a dhéanamh ar neamhchosaint rata Uis agus airgeadra an Ghrupa. | gcds
ina bhfalafonn na hionstraimi airgeadais diorthacha seo costas sécmhainne, dliteanais nd
Uis a léirftear sna réitis airgeadais; diritear costas na hionstraime falaithe leis an tsuim
ghlanluacha in éineacht leis an ioncam agus na chostais a bhaineann leis an tsécmhainn
agus an dliteanas. Nuair is falu ar shreabhadh airgid amach anseo é an diorthach, ni
aithnitear na gnéthachain agus caillteanais ar na hionstraimf falaithe n6 go dtarlaionn
idirbheart falaithe amach anseo.

Acmhainni Airgid agus Leachtacha

Sainmhinitear airgead tirim i rditeas faoi shreabhadh airgid an Ghripa mar airgead tirim,
éarlaisf atd infoctha ar éileamh agus rétharraingti. Rangaitear éarlaisf eile le tréimhsf aibiochta
fogra nios mo nd & oibre amhain, ach nios lU nd bliain amhain, mar acmhainni leachtacha.

Costais Fiachais agus Airgeadais

Sonraitear fiachas ar dtus mar mhéid na nglanfhdltas tar éis asbhaint na gcostas
airgeadais/eisilina. Gearrtar costais airgeadais agus eisilina ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais i rith théarma an fhiachais ag rata seasta ar an tsuim ghlanluacha.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2011

42



Cuntas brabuis agus caillteanais an Ghripa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

2011 2010
Réamh-
eisceachtuil Eisceachtuil lomlan lomlan
Néta €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas
Grupa agus sciar na gcomhfhiontar 558,123 - 558,123 558,784
Luide: Sciar de l[dimhdeachas na gcomhfhiontar (631) - (631) (631)
Laimhdeachas an ghrupa - oibriochtai leantinacha 1 557,492 - 557,492 558,153
Costais oibritichain
Costas na n-earrai lena n-athdhiol (122,254) - (122,254) (133,443)
Parolla agus costais ghaolmhara 2 (158,812) - (158,812) (155,884)
Abhair agus seirbhisf (116,153) - (116,153)  (122,070)
Dimheas, amuchadh agus bearnu (102,569) - (102,569) (74,262)
(499,788) - (499,788)  (485,659)
Brabuis oibritichain an ghripa - oibriochtai leantinacha 57,704 - 57,704 792,494
Sciar de bhrabis/(chaillteanas) oibritichain
Gndthais chomhfhiontair (5,613) - (5,613) (5,471)
Gnothais chomhlachaithe 3 41,658 - 41,658 24,378
Mireanna eisceachtila
Costais an chldir gnéthaithe costas
- oibriochtai leantnacha 4 - (5,691) (5,691) _
Brabus ar dhiol na n-oibriochtai scortha 4 - 349 349 435
Brabus ar dhilscairt infheistiochta i gcomhlaigh 4 - 3,842 3,842 -
Brabuis an Ghripa roimh us agus chanachas 93,749 (1,500) 92,249 91,836
loncam 6 shécmbhainni airgeadais eile 313 - 313 278
Us infhaighte agus ioncam comhchostiil
Grupa 5 11,313 - 11,313 19,434
Gnathais chomhfhiontair 5 4,587 - 4,587 -
Gndthais chomhlachaithe - - - 7
Brabus ar athcheannach nétai iasachta 4 - 5,038 5,038 -
Us inioctha agus muirir chomhchostila
Gripa 6 (63,099) - (63,099) (48,779)
Gnothais chomhfhiontair 6 (723) - (723) (1.691)
Gnathais chomhlachaithe 6 (8,641) - (8,641) (9,052)
Brabus an Ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai
roimh chanachas 7 37,499 3,538 41,037 592,033
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtaf 8 (7,505) 668 (6,837) (15.108)
Brabus an Ghripa ar ghnathghniomhaiochtai
tar éis canachais 29,994 4,206 34,200 36,925
Leas mionlaigh 31 (4,007) - (4,007) (3,815)
Brabus an Ghriipa don bhliain airgeadais 23 25,987 4,206 30,193 33,110
Thar ceann an Bhoird
Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stitrthoir
93 Marta 2012
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Raiteas um ghnéthachain agus chaillteanais aitheanta iomlana an Ghripa

don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

2011 2010
Néta €000 €000
Brabus an Ghriipa don bhliain airgeadais 30,193 33,110
Difriochtal malartaithe um aistrit infheistiochtai thar lear (a eascraionn ar ghlansécmhainni)
Foghndthais 23 1,214 1,841
Gnathais chomhlachaithe 23 (572) 1,234
Gnaéthachan/(caillteanas) achtuireach aitheanta i scéimeanna pinsean
Grupa 22 1,217 (738)
Muirear canach iarchurtha orthu sin
Gripa 29 (201) (41)
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 31,851 35,406
Réiteach gluaiseachta i gcisti scairshealbhdiri
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011
2011 2010
€000 €000
Amhail 1 Eanair 1,012,123 976,717
lomlan na ngnoéthachan agus na geaillteanas aitheanta don bhliain 31,851 35,406
Ambhail 31 Nollaig 1,043,974 1,012,123
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Clar comhardaithe an Ghripa
amhail 31 Nollaig 2011

2011 2010
Néta €000 €000 €000 €000
Sécmhainni seasta
So6cmhainnf intadhaill 10 1,943,541 1,960,017
So6cmhainni doldimhsithe 11 8,272 9,471
1,951,813 1,969,488
Sécmhainni airgeadais
Infheistiochtai i ngndthais chomhfhiontair
Sciar de mhdérshécmhainnf 8,021 17,068
Sciar d'olldliteanais (26,843) (40,440)
lasacht do ghndthas comhfhiontair 4,882 4,882
lomlan na n-infheistiochtai i ngndthais chomhfhiontair agus iomlan na ndliteanas a bhaineann leo (13,940) (18.490)
Infheistiocht i ngndthais chomhlachaithe 85,181 86,185
Sécmhainni eile airgeadais 11,237 11,315
lomlan na sécmbhainni airgeadais 12 82,478 79,010
lomlan na sécmhainni seasta 2,034,291 2,048,498
Sécmhainni reatha
Stoic 13 18,891 23,195
Féichitinaithe 14 57,568 63,011
Airgead sa bhanc agus ar [dimh 27 453,040 476,861
529,499 563,067
Creiditnaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain 15 (218,117) (492,905)
Glansdcmhainni reatha 311,382 70,162
lomlan na sécmhainni liide dliteanais reatha 2,345,673 2,118,660
Creiditnaithe: Suimeanna dlite tar éis breis agus bliain 16 (1,185,301) (990,412)
Deontais chaipitil 18 (13,853) (14,844)
Foralacha i gcomhair dliteanas 19 (71,808) (69,247)
Glansécmhainni seachas glandliteanas pinsin 1,074,711 1,044,157
Glandliteanas pinsin 29 (18,773) (19.794)
Glansécmhainni 1,055,938 1,024,363
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 21 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 23 855,748 824,539
Cllchisti eile 23 1,889 1,247
Cisti na Scairshealbhoiri 1,043,974 1,012,123
Leas mionlaigh 31 11,964 12,240
1,055,938 1,024,363
Thar ceann an Bhoird
Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stitrthoir
93 Mérta 2012
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clar comhardaithe na Cuideachta
amhail 31 Nollaig 2011

2011 2010
Noéta €000 €000

Sécmhainni seasta
Sécmhainni intadhaill 10 1,929,525 1,948,264
Socmhainni airgeadais 192 31,319 392,682

1,960,844 1,980,946
Sécmhainni reatha

Stoic 13 10,774 9,375
Féichitnaithe 14 48,400 51,983
Airgead sa bhanc agus ar l[aimh 434,105 462,591
493,279 523,949
Creiditnaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhdin 15 (340,141) (577.996)
Glansécmhainni/(dliteanais) reatha 153,138 (54,047)
lomlan na sécmhainni liide dliteanais reatha 2,113,982 1,926,899
Creiditinaithe: Suimeanna dlite tar éis breis agus bliain 16 (1,193,740) (994,188)
Deontais chaipitil 18 (13,853) (14,844)
Foralacha i gcomhair dliteanas 19 (67,165) (66,553)
Glansécmhainni seachas glandliteanas pinsin 839,224 851,314
Glandliteanas pinsin 29 (18,005) (19,274)
Glansécmhainni 821,219 832,040

Caipiteal agus culchisti

Scairchaipiteal glaoite 21 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 23 634,882 645,703
Cisti na Scairshealbhéiri 821,219 832,040

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stiurthoir

93 Marta 2012
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Raiteas faoi shreabhadh airgid an Ghrapa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

2011 2010

Note €000 €000

Insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 24 164,898 147,284
Dibhinnf a fuarthas ¢ ghnéthais chomhlachaithe 12 22,892 17,097
Torthai ¢ infheistiocht agus 6 sheirbhisiu airgeadais 25 (62,884) (48,090)
focafochtai i ndail le clair gnéthaithe costas agus athstruchturaithe 19 (11,593) (30,165)
jocafochtai i ndail le solathar pinsean 19 (190) (214)
Canachas (ioctha)/aisioc (3,021) 2,056
110,102 87,968

Caiteachas caipititil 25 (89,930) (227,870)
Eadalacha agus Ditscairtf 25 9,300 (6,613)
Dibhinni a focadh le leasanna mionlaigh 25 (4,282) (1,631)
Insreabhadh/(eisreabhadh) airgid roimh bhainistitii acmhainni leachtacha agus mhaoinit 25,190 (148,146)

Bainistiti acmhainni leachtacha

Glansuim airgid a aistriodh 6 acmhainni leachtacha 27 20,958 147,739
Maoinit 25 (48,915) (13,377)
Laghdi in airgead tirim sa bhliain 26 (2,767) (13,784)
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Nétai faoi na raitis airgeadais agus nétai mar chuid de na raitis airgid sin
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2011

1. Laimhdeachas

Grupa
2011 2010
€000 €000

Eire
loncam aerloingseoireachta 225,099 205,012
Gniomhaiochtaf trachtala 202,011 213,029
lomlan na hEireann 427,110 418,041
Thar lear - gniomhaiochtaf trachtéla 130,382 140,112
557,492 558,153

Nior cuireadh anailis dheighlednach torthaf agus glansécmhainni ar fail toisc gurb é tuairim na stitrthéiri go mbeadh a leithéid d’fhaisnéis

thar a bheith diobhalach do leas an Ghrupa.

2. Parolla agus costais ghaolmhara

Gripa

2011 2010

€000 €000

P4 agus tuarastail 139,022 138,838
Costais leasa shoisialaigh 11,995 12,623
Costais phinsean (N6ta 22) 7,352 8,010
Costais fhoirne eile 2,377 665
160,746 160,136
Costais fhoirne caipitlithe mar shécmhainni seasta (1,934) (4,252)
Parolla agus costais ghaolmhara (réamheisceachtula) 158,812 155,884
Clar gndthaithe costas eisceachtuil (Notal 4 agus 19) 5,691 2,815
Creidmheas pinsean eisceachtuil (Notai 4 agus 22) - (2,815)
lomlan na gcostas foirne a cuireadh chun dochair an chuntais bhrabliis agus chaillteanais 164,503 155,884
2011 2010

Is mar seo a leanas a bhi meanlion na bhfostaithe (coibhéis lanaimseartha):

Aerfoirt 2,513 2,383
Gniomhaiochtaf idirndisitinta 519 588
3,032 2,971
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3. Sciar de bhrabuiis oibritichain na ngnéthas comhlachaithe
Baineann sé seo le sciar an Ghruipa de bhrabuis roimh Us agus chanachas don bhliain ina ghnéthais
chomhlachaithe (Nota 12) mar a shainmhinitear sa Réiteas um Beartais Chuntasafochta. Airitear taillf

bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais seo le ldimhdeachas an Ghrupa.

4. Mireanna eisceachtila

a. Costais an Chlair Gnéthaithe Costas (“CRP”)

B'iomai dushlan mor a bhi le sard i geursal gnd i rith 2009 agus tar éis dul i gcomhairle leis an
bhfoireann agus le hionadaithe na foirne ceapadh CGC chun aghaidh a thabhairt ar athruithe bunisacha
sna bunchostais. Bhi scéim téarfa dheonach, laghduithe pa, tuilleadh sosanna pa agus athruithe ar
chleachtais oibre san direamh sa CGC.

Lean an Grupa ar aghaidh lena chuid oibre athstruchturaithe faoin CGC. Gearradh €5.7 millitin breise chuig
mireanna eisceachtula in 2011 (2010: €2.8 millitin). Ba € an tionchar a bhi aige ar chirsaf cdnach na go
ndearnadh laghdt €0.7 millitin ar an muirear cdnach in 2011. Bhi gnéthachan ciorrdichain de €2.8 millitin
ann dd thoradh sin freisin an bhliain roimhe agus cuireadh chun sochair é mar mhir eisceachtuil in 2010 6
ba rud é gur eascair sé go direach 6n CGC ar gearradh a chostas ar mhireanna eisceachtula.

b. Brabus ar dhiol oibriochtai scortha

In 2011, cuireadh €0.3 millitn (€0.4 millitin in 2010) chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais de
thoradh athbhreithnithe ar réamh-mheastachain costais i ndail le ditscairt iar-ghnélacht an Ghrupa.
Ba é an tionchar a bhi aige sin ar chursal cadnach nd méadu €0.04 millitn a dhéanamh ar an muirear
canach in 2011 (€0.1 millitin in 2010).

c. Brabus ar dhitscairt infheistiochta i gcomhlaigh

Dhitscair an Ghrupa a infheistiochtal cothromais i leasanna airithe miondiola thar lear i rith na bliana.

Ba é an gnéthachan comhiomlan ar na ditiscairti nd €3.8 i ndiaidh tailli dli agus costais eile a bhain leis na
didscairti a chur san direamh. Chomh maith leis an ngnéthachan seo atd san direamh mar sciar de bhrabuis
oibridchdin na ngndthas comhlachaithe sa chuntas brabtis agus caillteanais, td suim €6.7 milliin i ndail le
brabuis de chuid na ngnéthas comhlachaithe sin a ndéantai fordil ina n-aghaidh ach a aithnitear anois ar
bhunus na bhféltas airgid thirim a faightear. Ni raibh aon chdin inioctha.

d. Brabus ar athcheannach nétai iasachta

In 2011 d'athcheannaigh an Grupa €50.35 milliin de na nétaf iasachta €600 millitn a bhi dlite in 2018
agus chealaigh iad (féach néta 17). D4 thoradh sin is ionann méid bunairgid na nétai iasachta ata dlite
in 2018 agus ata fés gan foc agus €549.65 millitin. Ba é an brabus a d’eascair ¢ athcheannach na nétaf
iasachta na €5.0 milliin. Ni raibh aon chain inioctha.

5. Us infhaighte agus ioncam comhchostiil

Group

2011 2010

€000 €000

loncam ¢ Us bainc 10,658 18,513
loncam ¢ Us eile - 494
loncam airgeadais eile 655 497
lomlan an uis infhaighte - Grupa 11,313 19,434

Gnéthais chomhfhiontair

Chomh maith leis an méid thuas, aithniodh gnéthachan €4.6 millitin tar éis athstruchturd ar dhliteanas
airgeadais, a bhi neamhiontaofa ¢ thaobh an Ghrupa de, agus a bhi ina seilbh ag gnéthas comhfhiontair
a ndearnadh foghndthas de i rith na bliana (féach Néta 12).
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Nota ar lean
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6. Us inioctha agus muirir chomhchostila

Group
2011 2010
€000 €000
Us inioctha ar iasachtai inaisioctha go hiomlan i dtrathchodanna:
— Laistigh de chuig bliana 391 261
— Tar éis cuig bliana 22,331 18,249
Us ar ndtaf iasachta 38,673 54,898
Amuchadh ar chostais eisitina/costais mhaoinithe eile 562 726
Us eile infoctha 5 6
Costais eile airgeadais 1,650 1,738
63,612 75,878
Us caipitlithe (N6ta 10) (513) (27,099)
Us iomlan inioctha - Griipa 63,099 48,779
Gnéthais chomhfhiontair:
Us inioctha ar iasachtai inaisfoctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 723 1,691
Sciar den Us iomlan inioctha - gnéthais chomhfhiontair 723 1,691
Gnéthais chomhlachaithe:
Us inioctha ar iasachtai inaisfoctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 3,187 3,148
Us infoctha ar iasachtai inaisioctha i dtrathchodanna tar éis cuig bliana 5,454 5,904
Sciar iomlan den us inioctha - gnéthais chomhlachaithe 8,641 9,052
7. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile
Brabus an ghrupa ar ghnathghniomhafochtai sula luaitear cdin tar éis chur chun dochair/(chur chun sochai
2011 2010
€000 €000
Luach saothair na n-initchoiri:
KPMG Ireland
— iniichadh ar chuntais an Ghrtipa agus na Cuideachta 253 253
— seirbhisf rachais eile 34 70
— seirbhisi comhairleacha canach 62 158
— seirbhisi neamh-initichoéireachta eile 25 40
374 521
Gnéthais eile KPMG
— seirbhisi arachais eile 74 69
— seirbhisi comhairleacha canach 36 25
— seirbhisi neamh-initichéireachta eile 45 25
155 119
529 640
Ciosanna ¢ léas oibritichdin:
— Trealamh 1,751 1,647
— Foirgnimh 1,484 1,629
Dimheas 101,937 74,315
Caillteanas ar scor agus ar dhidscairt sécmhainni seasta intadhaill 312 438
Amuchadh ar dheontais chaipitil (991) (1,019)
Amuchadh ar shécmhainni doldimhsithe agus an chdilmheasa/chdilmheasa dhidltaigh:
— Grupa (Néta 11) 1,217 1,302
— Gnothais chomhlachaithe (1,250) (318)
(33) 984
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Nota ar lean
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7. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile (ar lean)

Leagtar amach thios na suimeanna a focadh leis na stitirthdiri de réir an Chéid Chleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stait agus de réir
Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2009.

2011 2010

€000 €000
Taillf
— David Dilger (larchathaoirleach) 13.1 31.5
— Peter Barrett 14.4 15.8
— Declan Collier 15.8 15.8
— Gerard Collins 15.8 15.8
— Bill Cullen 13.4 15.8
— Thomas Guilfoyle 15.8 15.8
— Sir Michael Hodgkinson 13.4 15.8
— Michael Lenane 15.8 15.8
— Mary McCabe 15.8 15.8
— Barry Nevin 15.8 15.8
— Brian O'Connell - -
— Marie O’Connor 13.4 15.8
— Gerry Walsh - -
I leith seirbhisi mar stitrthoir 162.5 189.5
Luach saothair eile (ranniocafochtai pinsin san direamh) 681.2 840.1

843.7 1,029.6

Is é an tAire lompair, Turasoireachta agus Spairt a chinneann tailli na Stidrthairi, le comhthoilit an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe
agus té siad 4 n-ioc faoi lathair ar rata blianttil €31,500 i gcomhair an Chathaoirligh agus €15,750 i gcomhair Stidrthdiri.

Nil an tUasal B O’Connell nd an tUasal G Walsh i dteideal tdille ar leithligh a fhail in 2011 i ndail lena gceapachdin chuig Bord na Cuideachta
de réir a mbarantais cheapachain. Fuair an tUasal O’Connell agus an tUasal Walsh araon tdilli €21,600 (2010: €21,600) agus €21,600
(2010: €21,600) faoi seach ¢ Udaras Aerfort na Sionna cpt (“UAS”) agus 6 Udarés Aerfort Chorcal cpt (‘UAC”) i ndail lena geeapachéin
mar Chathaoirligh ar na heagraiochtaf sin. Maoinitear na tailli seo, agus costais oibritichin eile UAS agus UAC, ¢ na faltais a fuair na
heagraiochtai sin 6n gCuideachta.

Airftear sna sochair oifige eile thuas luach saothair stidrthéirf a toghadh de bhun na nAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit)

1977 g0 2001, ag eascairt dna ngnathchonarthai fostaiochta i leith na tréimhse sin bliana a raibh siad ina stitrthoiri.

Ba é €16,538 na costais a focadh le baill an bhoird (€5,346 in 2010) 6 thaobh a seirbhisi mar stitrthéiri agus ta sé & nochtadh de réir an

Choid Chleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait. Bhain na suimeanna sin go priomha le taisteal, cothabhail agus costais a cuitiodh.

Déantar luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh le haghaidh na tréimhse abhartha a nochtadh thios, de réir threoirlinte infheidhmithe
na roinne rialtais a bhaineann le socruithe luach saothair do phriomhfheidhmeannaigh na gcomhlachtai trachtala Stdit.

2011 2010

€000 €000

Taille Stidrthdra 15.8 15.8

Tuarastal (féach thios) 303.2 308.5
Luach saothair a bhaineann le feidhmiocht

focaiochtai i leith 2010 (féach thios) (77.1) 77.1

focaiochtaf iarchurtha i leith 2008 /2009 17.2 29.0

Ranniocaiochtai pinsin agus tairbhf inchainithe eile 186.3 182.1

445.4 612.5

De bhun a chonradh fostaiochta, ba € tuarastal an Phriomhfheidhmeannaigh nd €350,556. | ngach ceann de na tri bliana seo caite, ghlac
an Priomhfheidhmeannach go deonach le sraith laghduithe forchéimnitheacha ina bhunphé bliantuil, sa chaoi go raibh laghdi 15% déanta
ar a rdta bunphd bliantulaithe ar 31 Nollaig, 2011. Chomh maith leis seo, le linn 2011, chinn an Priomhfheidhmeannach gan glacadh le pa

i gcoibhneas le feidhmiocht a bhronn an Chuideachta air i leith 2010, faoina chonradh fostaiochta.
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8. Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai

2011 2010
€000 €000
Cain reatha:
Céin chorpardide - Eire (2,286) 759
Céin chorparaide thar lear 3,500 3,620
Coigeartu i nddil le tréimhsf roimhe sin (608) (4.910)
Cain inchurtha i leith an Ghripa 606 (538)
Sciar de chain thar lear ar ghndthais chomhlachaithe 5,595 4,751
Muirear canach reatha 6,201 4,213
Cain iarchurtha:
Bunus/aisiompu na ndifriochtai uainitichain
Inchurtha i leith an Ghripa (Néta 19) 1,075 6,498
Coigeartt i ndail le blianta roimhe seo (Ndta 19) (419) 4,361
Difriochtaf uainitichdin a bhaineann le dliteanais phinsean FRS 17 (Néta 22) (20) 36
Muirear cdnach iarchurtha 636 10,895
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 6,837 15,108

Ta creidmheas canach iarchurtha breise €0.20 millitin (€0.04 milliin in 2010) curtha san direamh sa raiteas ar iomldn na ngnéthachan

agus na gcaillteanas aitheanta maidir le difriochtaf uainitichdin a bhaineann le dliteanais FRS 17.

Bfonn oibriochtai an Ghrdpa in Eirinn faoi réir ratai éagsula canach corparaide, de réir na gcinedlacha gniomhaiochtai a bhionn geeist.

Bhi na ratai sin idir 12.5% agus 25% le linn 2010 agus 2011, agus ba é 12.5% an rata caighdednach canach corparaide.

T& muirear canach reatha na tréimhse nios fsle nd an ceann ata bunaithe ar an ngnéthréta canach i bPoblacht na hEireann. T na difriochtai

leagtha amach sa réiteach cdnach thios:

2011 2010

€000 €000
Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chanachas 41,037 592,033
Brabus ar ghnathghniomhaiochtaf ar an rata caighdednach 12.5% maidir le céin
chorparéide i bPoblacht na hEireann (12.5% in 2010). 5,130 6,504
Tionchair:
Na difriochtaf idir lidintais chaipititla don tréimhse agus dimheas (6,892) (13.,984)
Costais (is inasbhainte) / nach bhfuil inasbhainte chun criocha canach (difriochtai uainitichain) (1,835) 1.850
Costais nach bhfuil inasbhainte chun criocha cdnach (buandifriochtar) 1,447 3,159
Brabuis as gnothais thar lear atéd inchainithe ag ratai nios airde 4,733 3,849
Coigeartu i ndail le tréimhsf roimhe sin (608) (4.910)
Caillteanais ndr Uséideadh tugtha ar aghaidh 8,338 7,964
Brabuis neamh-inchdinithe ar dhitscairti agus ar athcheannach néta iasachta (3,941) -
Eile (171) (219)
Muirear canach reatha na bliana 6,201 4,213

9. Brabus don bhliain airgeadais

Nior cuireadh cuntas brabuis agus caillteanais ar leithligh don Chuideachta i lathair, da bhfordiltear faoi Acht na gCuideachtai, 1963, Alt
148(8). Déiledladh le caillteanas €12.2 millitin don bhliain airgeadais i réitis airgeadais na Cuideachta (Rinneadh brabus €15.4 millitin in 2010).
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10. S6cmhainni seasta intadhaill

Gripa Foirgnimh an Tailte agus Fearas agus Maoin Sécmhainni
Chriochfoirt aerphdirceanna trealamh eile  ataa dtogail
lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail 1 Eandir 2011 962,582 375,890 766,958 357,845 69,286 2,632,561
Breiseanna 78 9,800 19,813 12,863 40,074 82,628
Eadail fochuideachta - 3,200 - - - 3,200
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 13,039 12,814 18,336 292,562 (66,751) -
Diuscairtf - - (348) - - (348)
Dul ar scor (3,363) (301) (15,490) - - (19,154)
Cllchistf aistridichain - - 129 - - 129
Ambhail 31 Nollaig 2011 972,336 401,403 789,398 393,270 42,609 2,599,016
Dimheas
Ambhail 1 Eanair 2011 156,237 98,606 218,680 99,021 - 572,544
Muirear na bliana 24,979 12,365 53,770 10,823 - 101,937
Eadail fochuideachta - - - - - -
Ditiscairtf - - (106) - - (106)
Dul ar scor (3,351) (301) (15,334) - - (18,986)
Cllchistf aistritichdin - - 86 - - 86
Ambhail 31 Nollaig 2011 177,865 110,670 257,096 109,844 - 655,475
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2011 794,471 290,733 532,302 283,426 42,609 1,943,541
Ambhail 31 Nollaig 2010 806,345 277,284 548,278 258,824 69,286 1,960,017
Cuideachta Foirgnimh Tailte agus Fearas agus Maoin Sécmhainni
an Chriochfoir aerphairceanna trealamh eile ataa
dtogail lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail 1 Eanair 2011 962,582 369,004 754,696 351,819 69,286 2,507,387
Breiseanna 78 9,800 18,256 14,613 40,074 82,821
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 13,039 192,814 18,336 29,562 (66,751) -
Dilscairtf - - (348) - - (348)
Dul ar scor (3,363) (301) (15,241) (537) - (19,449)
Ambhail 31 Nollaig 2011 972,336 391,317 775,699 388,457 42,609 2,570,418
Dimheas
Amhail 1 Eanair 2011 156,237 98,606 209,490 94,790 - 559,123
Muirear na bliana 24,979 12,365 52,777 10,774 - 100,895
DiUscairtf - - (1086) - - (106)
Dul ar scor (3,351) (301) (15,084) (283) - (19,019)
Amhail 31 Nollaig 2011 177,865 110,670 247,077 105,281 - 640,893
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2011 794,471 280,647 528,622 283,176 42,609 1,929,525
Amhail 31 Nollaig 2010 806,345 270,398 545,206 257,029 69,286 1,948,264

T4 na beartais chuntasaiochta a Usaideann an Gruipa agus an Chuideachta le haghaidh sécmhainni seasta intadhaill, lena n-airitear dimheas,

caipitliti costas agus athbhreithnithe bearnaithe, leagtha amach ar leathanaigh 40 agus 41.

Airftear le tailte agus aerphairceanna tailte ar chostas €40.0 milliiin (€29.0 milliin in 2010) (An Grupa) agus €29.9 milliin (2010: €22.1 millitn)
(An Chuideachta). Airitear costais inmheanacha ailtireachta agus innealtdireachta €1.9 millidin (€4.3 milliin in 2010) ar bhreisedin sécmhainni
seasta. Airftear Us carnach caipitlithe €67.7 milliun (€67.2 millitin in 2010) le costas na sécmhainni seasta (idir Ghripa agus Chuideachta).
Rinneadh Us €0.5 milliin (€27.1 millitn in 2010) (idir Ghripa agus Chuideachta) a chaipitlit i rith na bliana ar mheanrata 5.8% in aghaidh
na bliana (2010: 5.9%)
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11. S6cmhainni dolaimhsithe

Gripa Céilmheas Cearta Lamhaltais lomlan
€000 €000 €000
Costas
Amhail 1 Eanair 2011 10,373 17,743 28,116
Gluaiseacht ratai malairte - 244 244
Ambhail 31 Nollaig 2011 10,373 17,987 28,360
Amiuchadh
Amhail 1 Eanair 2011 2,839 15,806 18,645
Muirear na bliana 1,037 180 1,217
Gluaiseacht ratai malairte - 226 226
Ambhail 31 Nollaig 2011 3,876 16,212 20,088
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2011 6,497 1,775 8,272
Ambhail 31 Nollaig 2010 7,534 1,937 9,471

Deascair an cailmheas in 2008 de thoradh cheannach Aer Rianta Idirndisitinta (An Mednoirthear) WLL ("ARIME”) agus t4 amtchadh &

dhéanamh air thar thréimhse deich mbliana. Is é sin medntéarma na gcomhaontuithe lamhéltais atd ag ARIME.
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12. S6cmhainni seasta - airgeadais

Grupa 1 Breiseanna / Ditiscairti / 31
Eandir méaduithe eile gluaiseachtai eile Nollaig
2011 i gcaitheamh na bliana i gcaitheamh na bliana 2011
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair
Sciar de mhdrshécmhainnf 17,068 - (9,047)2 8,021
Sciar d'olldliteanais (40,440) - 13,597 2 (26,843)
lasacht do ghnoéthas comhfhiontair 4,882 - - 4,882
(18,490) - 4,550 (13,940)
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas 71,469 - (1.867) 69,602
Céilmheas diultach (1,250) - 1,250 -
lasacht do ghndthais chomhlachaithe 563 - - 563
Sciar na mbrabus iar-éadala 125,754 31,139 (8,062) 148,831
Dibhinni a fuarthas (115,743) - (22,892)  (138,635)
Cllchiste aistritichain 5,392 - (572) 4,820
86,185 31,139 (32,143) 85,181
Sécmbhainni eile airgeadais
Infheistiochtaf liostaithe ag costas 4,713 - - 4,713 "
Infheistiochtal neamhliostaithe eile 6,602 - (78) 6,524 °
11,315 - (78) 11,237
lomlan na sécmbhainni airgeadais 79,010 31,139 (27,671) 82,478
Cuideachta
Gnathscaireanna i bhfoghnéthais ag costas 29,614 - - 22,614
Ranniocaiochtaf caipitil d'fhoghndthais 4,073 - (813)¢ 3,260
lasacht d’fhoghnéthas 550 - (550) -
lasacht do ghndthais chomhlachaithe 563 - - 563
lasacht do ghnéthas comhfhiontair 4,882 - - 4,882
32,682 - (1,363) 31,319

a. Iséard a léirfonn an ghlanghluaiseacht €4.6 milliin i ngnéthais chomhfhiontair go priomha nd an chaoi ar athraigh gnéthas amhain 6 bheith ina
chomhfhiontar go bheith ina fhochuideachta (féach Néta 5). Cuireann an comhardi comhfhiontair ditltach luach reatha na sécmhainni comhfhiontair
agus dliteanais ghaolmhara in itl - fiachas go priomha.

b. Tainfheistiochtaf liostaithe coinnithe ag foghndthas agus sonraithe ag costas agus glanluach inréadaithe, cibé acu is isle. Ba é luach margaidh na n-
infheistiochtaf liostaithe seo amhail 31 Nollaig 2011 na €5.0 milliun.

c. Taseilbh ag foghndthas ar infheistiocht neamhliostaithe de €6.5 millitin i stoc iasachta. Fabhraionn an stoc iasachta Us ag rata sé mhi EURIBOR
(Rata Tairgthe Idirbhainc an Euro) moide 6% in aghaidh na bliana.

d. Cuireadh muirear amuichta €0.8 milliiin i bhfeidhm ar infheistiocht i bhfoghnéthas a rinne an Chuideachta.

Is € tuairim na stiurthoiri nach bhfuil glanluach inréadaithe na n-infheistiochtai nios i nd na suimeanna de réir na leabhar a thaispedntar thuas. Leagtar
amach an bunus ar a gcuirtear sécmhainni seasta in iUl sa Raiteas um Beartais Chuntasaiochta.
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12. S6cmhainni seasta - airgeadais (ar lean)

Leagtar amach thios na priomhghnéthais oibritichdin de chuid fhochuideachtai, chomhlaigh agus chomhfhiontair an Ghrupa, a bhfuil gach ceann acu san

aireamh i rditis airgeadais an Ghrupa, mar aon le céatadan sealtichas tairbhitil na ngnathscaireanna:

Gnéthas Oifig Chlaraithe Cineal Gné %
Foghnoéthais

Aer Rianta Idirndisiinta cpt Sionainn, Eire Bainistiocht idirnaisitinta seirbhisi agus infheisteoir aerfort 100
Aer Rianta Idirndisitinta

(Meiriced Thuaidh) Corpraithe. Montréal, Ceanada Siopadoireacht shaor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 100
Aer Rianta Idirndisitinta an Chosaiv LLC Pristine, an Chosaiv Siopadaireacht shaor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 100
Seirbhisi Aerfort Comhdhluite (SAC) Teoranta Baile Atha Cliath, Eire Solathar seirbhisi d'UABAC 100
Aer Rianta Idirndisiiinta Saor 6 Dhleacht LLC ~ Moscd, An Ruis Siopadoireacht shaor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 100
DAA Airport Services Limited Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe a thabhairt ar iasacht chuig UABAC 100
DAA Finance plc Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta maoinithe 100
Derryquin Hotels Limited Baile Atha Cliath, Eire laroibritheoir dstdin 100
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100
Kievrianta LLC Civ, An Ucrdin Siopadoireacht shaor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 99
Aer Rianta Idirndisiinta

(An Meénoirthear) WLL Manama, Bairéin Siopadoireacht shaor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 61.25
Gnéthais chomhlachaithe

Caribbean ARI Inc.* Bridgetown, Barbados Siopadoireacht shaor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 50
Brooklyn Properties Limited Cork, Ireland Forbairt Phairc Ghno Aerfort Chorcaf 37.5
CTC - ARI Airports Limited An Niocdis, an Chipir Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtaif gaolmhara ~ 30.63
CTC - ARI (F&B) Limited An Niocéis, an Chipir Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara ~ 30.63
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus gniomhaiochtaf gaolmhara ~ 30.63
Delhi Duty Free Services Private Limited? Deili, an India Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtaf gaolmhara ~ 25.55
Flughafen Dusseldorf GmbH Dusseldorf, Germany Oibreoir aerfoirt 20
Phoenicia Aer Rianta Co. SAL Béiriut, An Liobdin Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara ~ 9.99
Gnéthais chomhfhiontair

Turckton Developments Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt phairc ghno 50

1. Isétuairim na stilrthoirf gur choir déiledil leis an infheistiocht mar ghnéthas comhlachaithe faoi mar a shainmhinitear é sa Chaighdedn um
Thuairiscitl Airgeadais 9 (FRS 9) “Combhlaigh agus Comhfhiontair” ar an mbonn go bhfuil tionchar suntasach seachas tionchar ceannasach &

chleachtach ag an nGruipa ar an aonan sin.

2.  T433.1% de na scaireanna i Delhi Duty Free Services Private Limited ag ARI International cpt. agus ta 7.55% de na scaireanna sin & sealbht ar

iontaobhas ar son trit pairti.

Tagann rditis airgeadais na ngnéthas ar fad idir ghndthais fochuideachta, chomhlachaithe agus chomhfhiontair chun criche ag an am céanna le deireadh

bliana an Ghrupa. Tugtar mionsonrai faoi na hidirbhearta idir an Gripa agus a chuid gnéthas comhlachaithe agus comhfhiontair i Néta 30.

Le linn 2011, d*éirigh leis an nGrupa seilbh a fhail ar an 50% a bhi fagtha de na scaireanna i ngnéthas comhfhiontair, Gatland Property Limited,

a bhiina fhochuideachta go hiomlan ¢ dhata an idirbhirt. Ba iad €3.2 na faltais iomlana a d’foc an Grupa, suim ab ionann agus luach cdir na talin a

fuarthas (féach Néta 10).
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13. Stoic
Grupa Cuideachta
2011 2010 2011 2010
€000 €000 €000 €000
Earrai le hathdhiol 15,743 20,842 7,626 7,023
Cothabhail 3,148 2,353 3,148 2,352
18,891 23,195 10,774 9,375
Nil difriocht shuntasach idir luach athsholathair na stoc agus na suimeanna glanluacha.
14. Féichiunaithe
Grupa Cuideachta
2011 2010 2011 2010
€000 €000 €000 €000
Féichitinaithe tradala 38,441 38,126 27,138 95,737
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 1,970 1,180 408 366
Dlite 6 fhoghndthais - - 11,799 11,875
Dlite ¢ ghndthais chomhlachaithe 7,978 8,788 - -
Cain chorpardide 431 360 360 360
Féichitnaithe eile 8,748 14,557 8,695 13,645
57,568 63,011 48,400 51,983

T4 féichitnaithe €6.7 milliin sa Ghrupa (€6.7 milliin in 2010) agus féichiiinaithe €12.2 millitin sa Chuideachta (€15.6 milliin in 2010),

agus iad dlite tar éis nfos mé na bliain amhdin.
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15. Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain

Grupa Cuideachta
2011 2010 2011 2010
€000 €000 €000 €000
Notai iasachta (Néta 17) - 249,976 - -
lasachtai bainc (N6ta 17) 14,487 13,916 6,749 6,565
Creiditinaithe tradala 23,489 26,115 6,666 11,314
Dlite d’fhoghndthais - - 167,394 387,251
Dlite do ghndthais chomhlachaithe 589 1,291 - -
Creiditinaithe eile 9,926 8,824 10,272 7,953
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 122,336 116,339 101,770 88,469
Fabhruithe caipitil 47,290 76,444 47,290 76,444
218,117 492,905 340,141 577,996
Cdin a diritear le creiditinaithe eile:

Cain chorpardide - 2,422 - 2,216
IMAT 3,089 1,695 3,046 1,555
AspC 1,858 1,556 1,833 1,556
CBL 694 500 1,166 899
Cénacha eile 661 665 635 665

16. Creiditnaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain amhéin
Group Company
2011 2010 2011 2010
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (N6ta 17) 626,796 381,282 288,558 295,308
Nétai iasachta (Néta 17) 546,560 596,224 - -
Creiditnaithe eile 11,945 12,906 11,945 12,906
Dlite d’fhoghnéthais - - 893,237 685,974
1,185,301 990,412 1,193,740 994,188

Ta creiditnaithe eile €7.3 millitin sa Ghrupa agus sa Chuideachta (€8.2 milliin in 2010), agus iad dlite tar €is breis is cuig bliana.
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17. Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2011 2010 2011 2010
€000 €000 €000 €000
Inaisioctha i dtrathchodanna:
Inaisioctha laistigh de bhliain amhéin 14,487 13,916 6,749 6,565
Inaisfoctha idir bliain amhain agus dhd bhliain 23,042 14,487 14,903 6,749
Inaisioctha idir dha bhliain agus cuig bliana 113,530 792,165 48,245 46,452
Inaisioctha tar éis breis agus cuig bliana 490,224 294,630 225,410 242,107
641,283 395,198 295,307 301,873
Inaisioctha ar mhodh eile seachas i dtrathchodanna:
Inaisfoctha laistigh de bhliain amhdin - 249,976 - -
Inaisioctha tar éis breis agus cuig bliana 546,560 596,224 - -
1,187,843 1,241,398 295,307 301,873
Ta siad roinnte mar seo a leanas:
lasachtai bainc 641,283 395,198 295,307 301,873
Nétai iasachta 546,560 846,200 - -
1,187,843 1,241,398 295,307 301,873
Curtha san direambh le creiditinaithe dlite laistigh de bhliain amhain 14,487 263,892 6,749 6,565
Curtha san direambh le creiditinaithe dlite tar éis breis is bliain 1,173,356 977,506 288,558 295,308

Airitear leis na nétal iasachta €549.65 milliiin (2010: €600.0 millitin) inaisioctha faoi 2018 (lUide suimeanna amuchta). Coinnitear iad sin

tri bhithin fochuideachta na Cuideachta, DAA Finance cpt. Liostaitear na nétaf iasachta seo ar Liosta Oifigitil Stocmhalartan na hEireann.

Déanann an Chuideachta rathu ar na nétaf iasachta. Ta iasachtaf bainc de €346.0 millitin ag DAA Finance cpt. (€93.3 milliin in 2010) a

ndéanann an Chuideachta rathd uirthi. Ta tuilleadh anailise déanta ar rataf Uis agus ar phrdifil riosca na ndliteanas airgeadais i Nota 28.

Nil iasachtai bainc na Cuideachta féin urraithe. B'fhit €295.3 milliin iad amhail 31 Nollaig 2011 (€301.9 millitin in 2010) agus ta siad

inaisioctha i dtrathchodanna.

Saoraidi iasachta

T4 saoraidi iasachta éagsula tiomnaithe ag an nGrupa nér tarraingiodh astu fés. Amhail 31 Nollaig 2011, bhi €€300.0 millitin de shaoraid{

tiomanta neamhtharraingthe fos le fail a shdsaigh na coinniollacha ar fad thuas. Rachaidh €150.0 millitin diobh in éag laistigh de bhliain

amhain no nios U, agus ta €150.0 milliin eile a rachaidh in éag tar éis breis agus dha bhliain ach trath nach faide nd cuig bliana.

18. Deontais chaipitil

Group Company

2011 2010 2011 2010

€000 €000 €000 €000

Amhail 1 Eanair 14,844 15,863 14,844 15,863
Amuchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (991) (1,019) (991) (1.019)
Ambhail 31 Nollaig 13,853 14,844 13,853 14,844
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19. Foralacha i gcomhair dliteanas

Costais phinsean Cdin iarchurtha Clar gnéthaithe lomldn
(Néta 22) (Note 20) costas/
athstruchtiru (Néta 4)
€000 €000 €000 €000
Grupa
Amhail 1 Eandir 35,426 14,075 19,746 69,247
Muirear na bliana - 1,075 5,691 6,766
Coigeartu i nddil le blianta roimhe seo - (419) - (419)
Uséidte i rith na bliana (190) - (11,593) (11,783)
Athaicmiu fabhruithe - - 7,997 7,997
Ambhail 31 Nollaig 35,236 14,731 21,841 71,808
Cuideachta
Ambhail 1 Eanair 35,426 192,405 18,722 66,553
Muirear na bliana - 1,103 891 1,994
Coigeartu i nddil le blianta roimhe seo - (419) - (419)
Usdidte i rith na bliana (190) - (10,086) (10,276)
Aistrithe ¢ chuideachtai an ghripa - - 1,316 1,316
Athaicmiu fabhruithe - - 7,997 7,997
Ambhail 31 Nollaig 35,236 13,089 18,840 67,165
20. Dliteanas canach iarchurtha
Grupa Cuideachta
2011 2010 2011 2010
€000 €000 €000 €000
Dliteanas amhail 1 Eanair 14,075 3,216 12,405 2,299
Muirear na bliana 1,075 6,498 1,103 5,745
Coigeartu i nddil le blianta roimhe seo (419) 4,361 (419) 4,361
Dliteanas amhail 31 Nollaig 14,731 14,075 13,089 12,405
Cain iarchurtha
Arna comhdhéanamh de na nithe seo a leanas::
Difriochtaf uainitichdin ar liintais chaipitidla 34,961 24,416 33,319 29,746
Suimeanna nach raibh inasbhainte le haghaidh chdin chorparaide (2,327) (2.377) (2,327) (2.377)
Caillteanais nar Usaideadh tugtha ar aghaidh (17,903) (7,964) (17,903) (7,964)
Dliteanas canach iarchurtha 14,731 14,075 13,089 12,405

Nil an tsécmhainn chdnach iarchurtha a bhaineann le dliteanas pinsean curtha san direamh thuas agus t4 sé nochta go leithleach i N6ta 22.

21. Scairchaipiteal glaoite

Gripa agus Cuideachta

2011 2010

€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 de ghnathscaireanna ag €1 an ceann 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite agus ioctha go hiomlan:
186,336,813 gndthscair ag €1 an ceann 186,337 186,337
Coinnfonn Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe Rialtas na hEireann na gnathscaireanna uile go tairbhitil.
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22. Pinsin

Oibrionn an Grupa, i scéimeanna pinsean i nddil leis an mhathairchuideachta agus lena
priomh-fhoghndthais a chumhdaionn méramh a bhfostaithe, né bionn sé rannphairteach i
scéimeanna den chinedl sin. Bionn sécmhainni na scéime pinsean i seilbh cisti ar leithligh,
atd ceadaithe ag na Coimisinéiri loncaim agus 4 riaradh ag iontaobhaithe.

T4 an Grupa freagrach as pinsin de réir an Chaighdedin um Thuairisciu Airgeadais 17
(FRS 17) "Sochair Scoir”.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Scéim Aoisliintais na nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Gineardlta)

T& tromlach fostaithe an Ghrupa fostaithe ag an mhathairchuideachta, Udaras Aerfort
Bhaile Atha Cliath cpt. agus t4 fostaithe buana an Udaréis até os cionn fiche bliain d’aois
ina gcomhaltai de Scéim Aoislidntais ilfhostora na nAerlinte Eireannacha (Fostaithe
Gineardlta) (“Scéim IAS™ nd “an IAS™). Maidir le fostaithe reatha agus iarfhostaithe na
Cuideachta ba [t na trian de bhallraiocht iomlan na Scéime IAS iad ar an déta luachala ba
dhéanai. Is iad Aer Lingus, arb iad a chuid fostaithe reatha agus iarfhostaithe tromlach na
ballraiochta, agus SR Technics (nach bhfuil i mbun tradala a thuilleadh) na fostdirf eile ata
ina gcomhaltal den IAS.

Té na sochair agus na ranniocafochtaf sainmhinithe i rialacha na Scéime IAS. Cinntear na
sochair ar inioctha iad trf thagairt a dhéanamh don tuarastal deiridh, agus ta an Scéim
IAS cldraithe mar scéim shochair shonraithe leis an mBord Pinsean. Faoin ngniomhas
jontaobhais a rialaionn an scéim, afach, sainitear na gnathranniocafochtai don fhostéir
agus d’fhostaithe araon, ar rata 6.375% den tuarastal inphinsin. Ni féidir ranniocaiochtaf
na bhfostdiri a athri gan comhthoil gach fostéra atd rannphdirteach, biodh easnamh
ann nd ar chuinsf eile, agus is é tuairim UABAC nach bhfuil oibleagaid dhlithidil n6
chonartha ar an daras a rata ranniocafochta a athrd. Da réir sin, ta an Scéim IAS curtha
san direamh mar scéim rannioca shainithe faoi FRS 17, agus is iad na ranniocaiochtai a
focann an Chuideachta leis an Scéim le linn na bliana nd an muirear bliantuil a chuirtear
chun dochair an chuntais bhrabuis agus chaillteanais.

Thug lontaobhai na Scéime IAS le fios do na fostéiri agus do na baill rannphdirteacha gur
tharla titim shuntasach ar luach na sécmhainni, agus go raibh easnamh dbhartha, mar a
thomhaistear é faoin gcaighdedin reachtuil um fosmhéid maoinithe, sa scéim amhail 31
Marta 2011. Ta sé de dhualgas ar an lontaobhai de bhun Acht na bPinsean, 1990 togra
maoinithe comhaontaithe a chur faoi bhrdid an Bhoird Pinsean ag tabhairt le fios conas a
chuirfear deireadh leis an easnamh. Cuireadh an spriocdhéta maidir leis an togra maoinithe
a chur isteach siar ar feitheamh athbhreithnithe ar an gcaighdedn maoinithe iosta

reachtuil. T& cinneadh le déanamh fés faoin dbhar a bheidh i dtogra maoinithe.

Thoiligh an Chuideachta agus Aer Lingus, mar aon lena gceardchumainn faoi seach,
pairt a ghlacadh i bproiseas faoi choimirce an Choimisitiin um Chaidreamh Oibreachais,
d’fhonn breithniti a dhéanamh ar a bhfuil i ndan don Scéim IAS, ar mhaoiniti na sochar
seirbhise roimhe seo agus an tsli inar féidir sochair phinsin a chur ar fail i leith seirbhise
sa todhchal. T4 an prdiseas ag dul ar aghaidh fés agus d’fhéadfadh sé gurb é an toradh a
bheidh air na go mbeidh socruithe malartacha neamhspledcha ann maidir le pinsin
aonfhostora a bheidh riachtanach i leith seirbhise sa todhchai. Nior mhér aon athri ar
na socruithe reatha a bheith faoi réir, inter alia, ceadd an Aire lompair, Turasdireachta
agus Spoirt agus an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe.

In ainneoin go bhféadfal athruithe a dhéanamh ar shocruithe reatha na Scéime IAS i leith
solathar pinsean san am ata thart agus san am ata le teacht i gcomhair fostaithe reatha
agus iarfhostaithe na Cuideachta, nil sé ar chumas na Stilrthairf a ra faoi lathair cad iad go
baileach na socruithe malartacha a bhféadfal comhaontti a dhéanamh futhu amach anseo,
nd méid na n-athruithe a bheadh riachtanach a dhéanamh sa chéras cuntasaiochta a

bhaineann le hoibleagaidi pinsin i rditis airgeadais an Ghrupa.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2011

Socruithe Eile na Cuideachta um Pinsin
| rith 2008, thdinig an Grupa ar réiteach leis na ceardchumainn a dhéanann ionadaiocht ar
fhormhar na foirne oibre chun socruithe a dhéanamh, faoi réir chead an Aire:

a. socruithe ldanroghnacha faoi ranniocaiochtaf breise seasta pinsean i gcomhair
chomhaltaf na scéime ilfhostdra IAS UABAC. Is é cuspdir na socruithe sin nd forail a
dhéanamh d’fhostaithe inchailithe, chomh fada agus a cheadaionn cisti ata ar fail &
agus faoi réir ldnrogha na n-iontaobhaithe, pinsin bhreise 4 n-foc leo mar aon leis na
cinn sin atd & n-foc ag an Scéim IAS. T4 sé ar intinn ag an gCuideachta ranniocafocht
aonuaire a dhéanamh le tacu leis na socruithe seo i ndail le seirbhis roimhe seo a
bhraithfidh, i measc nithe eile, ar rogha an fhostaf a bheith pairteach agus
ranniocafocht a dhéanamh leis na socruithe. T4 an costas gaolmhar a bhaineann leis
sin curtha san direamh sa €35.2 milliin a cuireadh ar fail ar 31 Nollaig 2011 (2010
€35.4 milliun) (féach Néta 19); agus

b. socruithe “hibrideacha" nua (i. sochar pairt-shainithe agus rannfocaifocht pairt-

shainithe) i gcomhair fostaithe nua.

Beadh na socruithe nua seo don scéim pinsean neamhspledch ar an Scéim IAS.

Déanann an Chuideachta ranniocaiochtaf le socruithe pinsin dirithe eile freisin, a chuirtear
san aireamh mar scéimeanna sochair shonraithe faoi FRS 17. Is  an phriomhscéim acu sin
na Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta (“Scéim Fhorliontach AR™), scéim do
chataggirf dirithe fostaithe na cuideachta chun sochair phinsin scoir irithe a sholathar
mar fhorlionadh ar chinn atd inioctha faoin Scéim IAS.

T4 oibleagdid neamhmhaoinithe ar an gCuideachta freisin solathar a dhéanamh do
chostais luathscoir a bhaineann le catagdir fostaithe airithe (an “Oibleagdid Luathscoir”)
mar thoradh ar chomhaontuithe a rinneadh sna blianta roimhe seo. Daithin an Grupa
dliteanas pinsean €18.5 millitin i ndail leis an Oibleagdid Luathscoir amhail 31 Nollaig 2011,
(€17.6 milliun in 2010) agus taifeadadh €1.9 milliun den mhéid sin sa chuntas brabuis
agus caillteanais, (€2.0 milliin in 2010) a léirionn costais seirbhise reatha agus glanchostais
airgeadais. Aithniodh creidmheas €2.6 milliin in 2010 mar mhir eisceachtuil sa chuntas
brabuis agus caillteanais mar gnéthachan ciorrtichdin (mar chuid de gnéthachain
chiorrdichain eisceachtulla iomldna €2.8 millitin (féach Nota 4)). Léiriodh creidmheas €1.6
milliun (creidmheas €0.3 milliin in 2010) sa raiteas um ghndthachain agus chaillteanais

aitheanta iomldna. Léirionn sé seo gndthachain/caillteanais achtuireacha.

Aer Rianta Idirndisitinta cpt

Ta scéimeanna pinsean rannfocaiochta sainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirndisitinta cpt.
(“ARI”), nd déanann sé an ranniocafocht reachtuil riachtanach maidir le ARl agus a
phriomh-fhoghndthais, a chlidafonn tromlach a chuid fostaithe. Ta scéim shochair
shonraithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirndisiiinta (Meiriced Thuaidh) Inc., fochuideachta
de chuid ARI (“Scéim ARINA").

Ranniocaiochtai Pinsin Eile

Déanann an Grupa rannfocaiochtaf sainithe freisin le socruithe pinsin phearsanta i

gcomhair catagdirf airithe foirne.
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22, Pinsin (ar lean)

Nochtadh um “Sochair Scoir” FRS 17
B'ionann an costas pinsin don Ghrupa a cuireadh chun dochair i gcoinne brabuis
oibritichain faoi FRS 17 don bhliain airgeadais agus €7.4 millitin (2010: €8.0 milliun).

2011 2010
€000 €000
Socruithe sochair shainithe - réamh-eisceachtula 1,852 1,884
Scéimeanna rannioca sainithe 5,500 6,126
7,352 8,010

Is mar seo a leanas a bhi glandliteanais chomhcheangailte pinsean na gcomhaontuithe i
ndiaidh cdnach, atd curtha san direamh mar scéimeanna sochair shonraithe faoi FRS 17, a
chuimsionn go priomha an Oibleagdid Luathscoir agus an Scéim Fhorliontach AR agus an
Scéim ARINA:

Grupa Cuideachta Gripa  Cuideachta
2011 2011 2010 2010
€000 €000 €000 €000
Glandliteanas pinsean 18,773 18,005 19,794 19,274

Déanann achtuire neamhspledch atd céilithe go gairmidil luachail achtuireach ar Scéim
Fhorliontach AR agus ar Scéim ARINA gach tri bliana. De réir FRS 17, is amhlaidh a
thugann an t-achtuire an luachail is nuashonraithe ag gach déta tuairiscithe mar [éirit ar
na toimhdf airgeadais a nglactar leo ag data an chlair chomhardaithe. Td an Oibleagaid
Luathscoir luachdilte ag achtuire neamhspleédch até céilithe go gairmitil ag dta an

chlair chomhardaithe.

Amhail 31 Nollaig 2011 b’ionann glandliteanas pinsean sa Ghripa agus €18.773 millitin
(2010: €19.794 millitin), is é sin sécmhainni de €12.337 millitin (2010: €9.469 milliun),
agus luach reatha dhliteanais na scéime fabhraithe de €33.686 millitin (2010: €32.020
milliin) glan ar shécmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar de €2.576 millitin (2010:
€2.757 millidn).

Ambhail 31 Nollaig 2011 b’'ionann glandliteanas pinsean sa Chuideachta agus €18.005
millitin (2010: €19.274 millitn), is é sin sécmhainni de €9.989 milliun (2010: €7.419
millitin) agus luach reatha dhliteanais na scéime fabhraithe de €30.570 millitin (2010:
€29.450 milliun) glan ar shécmhainn chénach iarchurtha ghaolmhar de €2.576 milliin
(2010: €2.757 milliun).
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22, Pinsin (ar lean)

Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi airgeadais, atd tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Usdid achtuiri na gcomhaontuithe seo chun dliteanais a luachail:

Modh luachala

Rata méadaithe i dtuarastail

Réta méadaithe in focaiocht pinsean
Réta lascaine

Bonn tuisceana boilscithe

Amhail 31/12/2011
Aonad Réamh-mheasta
2.25%-3.25%
0.00%-3.25%

4.40% -5.00%
2.00%-2.25%

Amhail 31/12/2010
Aonad Réamh-mheasta
3.00%-3.25%
0.00%-3.25%
5.00% - 5.10%
2.00% - 2.50%

lonchas saoil

Ball fireannach ag aois 61 - 65 (ionchas saoil reatha)

Ball fireannach ag aois 40 (ionchas saoil ag aois 61 - 65)
Ball baineannach 59 - 65 bliain d'aois (ionchas saoil reatha)

Ball baineannach 40 bliain d’aois (ionchas saoil ag aois age 59 - 65)

22.7 - 23.2
22.7 - 26.3
24.6 - 27.0
27.0 - 27.3

292.7-23.0
22.7-26.1
24.5-27.0
27.0-27.2

Ta an rata lascaine 4.4% - 5.0% bunaithe ar Bhannai Rétaithe Corpardide AA a mheastar a bheith oiritinach don tréimhse a mhairfidh dliteanais na scéimeanna.

Is mar seo a leanas a bhi leithdhdilti sécmhainne agus an rata fadtéarmach ionchais ar thoradh sécmhainni ag deireadh na bliana:

Grupa Cuideachta Grupa Cuideachta
2011 2011 2010 2010
Céatadédn de Faltas Céatadan de Faltas Céatadande Faltas Céatadan de Faltas
shécmhainni ionchais shécmhainni ionchais shécmhainnf jonchais  shécmhainni jonchais

an phlean an phlean an phlean an phlean
Gnathscaireanna 47.2% 6.6% 44.2% 7.0% 70.4% 6.4% 72.7% 6.5%
Bannaf 36.3% 3.5% 36.6% 4.0% 21.4% 3.1% 18.4% 3.6%
Maoin 1.3% 6.5% 1.6% 6.5% 2.2% 6.5% 2.7% 6.5%
Eile 15.2% 1.9% 17.6% 2.0% 6.0% 1.9% 6.2% 2.0%

100.0% 100.0%

100.0%

100.0%

Chun mednrata fadtéarmach ionchais a fhorbairt ar thoradh an toimhde sécmhainni, bhreithnigh an Gripa agus an Chuideachta an leibhéal reatha de

thorthai ionchais ar infheistiochtai gan riosca, leibhéal stairitil na préimhe riosca a bhaineann leis na haicmi sécmhainne eile ina bhfuil an punann infheistithe

agus na hionchais maidir le torthai amach anseo i gcds gach aicme sécmhainne. Rinneadh an toradh ionchais do gach aicme sécmhainne a uald ansin

bunaithe ar an déileadh sprioc-sécmhainne chun rata fadtéarmach ionchais a fhorbairt ar thoimhde sécmhainni don phunann. Da thoradh sin, roghnaiodh

toimhde de mhednrata ualaithe fadtéarmach 4.78% mar thoradh na sécmhainni (2010: 5.40%).

Gripa Cuideachta Gripa  Cuideachta
2011 2011 2010 2010
€000 €000 €000 €000
Méideanna aitheanta sa chlar comhordaithe
Luach reatha na n-oibleagdidi maoinithe (15,206) (12,090) (14,420) (11,850)
Luach cdir shécmhainni an phlean 12,337 9,989 9,469 7,419
Easnamh do phleananna maoinithe (2,869) (2,101) (4,951) (4,431)
Luach reatha na n-oibleagdidi neamh-mhaoinithe (18,480) (18,480) (17,600) (17,600)
Dliteanas Comhlan (21,349) (20,581) (22,551) (22,031)
Sé6cmhainn canach iarchurtha gaolmhar 2,576 2,576 2,757 2,757
Glandliteanas (18,773) (18,005) (19,794) (19.274)
Athru in oibleagaid sochair
Oibleagdid sochair ag tus na bliana (32,020) (29,450) (28,692) (28,692)
Costas seirbhise (1,852) (1,675) (1.884) (1.743)
Costas Uis (1,650) (1,515) (1,738) (1,619)
Ranniocaiochtai chomhaltai an phlean (402) (354) (354) (303)
Gnaéthachan/(caillteanas) achtuireach 2,100 2,307 (2,314) (4)
Sochair foctha 195 117 147 89
Caillteanas aistritichain (57) - - -
Ciorrtichain - - 2,815 2,815
Oibleagaid sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana (33,686) (30,570) (32,020) (29,450)
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22. Pinsin (ar lean)

Gripa Cuideachta Gripa  Cuideachta
2011 2011 2010 2010
€000 €000 €000 €000
Athruithe ar shécmhainni an phlean
Luach cdir shécmhainni an phlean ag tus na bliana 9,469 7,419 6,038 6,038
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean 655 506 497 368
(Caillteanas)/gndthachan achtuireach (883) (706) 1,576 321
Ranniocaiochtai fostéra 2,850 2,533 1,151 478
Ranniocafochtai comhaltai 402 354 354 303
Sochair foctha én bplean (195) (117) (147) (89)
Gndthachan aistriichain 40 - - -
Luach c6ir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 12,338 9,989 9,469 7,419
Mireanna éagslila an chostais pinsin
Méideanna taifeadta sa chuntas brabtis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha 1,852 1,675 1,884 1,743
Costas Uis 1,650 1,515 1,738 1,612
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean (655) (506) (497) (368)
Gndthachan de thoradh ciorrichan - - (2,815) (2,815)
Caiteachas pinsean iomlan aitheanta sa chuntas brabliis agus caillteanais 2,847 2,684 310 172
(Gnéthachan)/caillteanas achtuireach aitheanta laithreach (1,217) (1,601) 738 (317)
(Gnéthachan)/caillteanas iomlan pinsean aitheanta sa rditeas
um ghnéthachain agus chaillteanais aitheanta iomlana ("RIGCA") (1,217) (1,601) 738 (317)
Méid charnach an chaillteanais achtuirigh aitheanta laithreach 15,188 13,749 16,405 15,350

Tathar ag suil go n-focfaidh an Grupa ranniocaiochtal €0.7 millitin sa tréimhse cuntasaiochta atd romhainn i gcomhair socruithe sochair shainithe.

An bhliain dar crioch 31 Nollaig

Grupa Cuideachta Grupa  Cuideachta Grupa agus Cuideachta
2011 2011 2010 2010 2009 2008 2007

Stair na gcoigeartuithe taithi €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
An difriocht idir an toradh ionchasach
agus an toradh iarbhir ar shécmhainni (883) (706) 1,576 321 833 (2.490) (679)
Léirithe mar chéatadan de shécmhainni na scéime  7.2% 7.1% 16.6% 4.3% 13.8% 60.6% 12.5%
Taithi (caillteanais) agus gnéthachain ar
dhliteanais na scéime (2,560) (2,275) 1,380 1,807 (770) (490) (987)
Léirithe mar chéatadan de shécmhainni na scéime  7.6% 7.4% 4.3% 6.1% 2.7% 1.9% 12.3%
Gnathachain agus (caillteanais)
achtuireacha iomlana 1,217 1,601 (738) 317 1,524 (18,070) (89)
Léirithe mar chéatadan de shdcmhainni na scéime  3.6% 5.2% 2.3% 1.1% 5.3% 70.0% 1.1%
Stair easnamh na scéime
Luach coéir shéecmhainni na scéime 12,337 9,989 9,469 7,419 6,038 4,106 5,498
Luach reatha dhliteanais na scéime (33,686) (30,570) (32,020) (29,450) (28,692) (25,822) (8,034)
Easnamh i scéimeanna (21,349) (20,581) (22.,551) (22,031) (22.654) (21,716) (2.606)

Grupa agus Cuideachta

2011 2010
€000 €000
Sécmhainn canach iarchurtha - a bhaineann le pinsean
Ag tus na bliana 2,757 2,834
Creidmheas/(muirear) do bhrabus 20 (36)
Muirear chun RIGCA (201) (41)
Ag deireadh na bliana 2,576 2,757
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23. Culchisti

2011 2010
Cuntas
brabuis agus Culchisti Culchisti lomlan lomlan
caillteanais aistritichain eile culchisti ctlchistf
€000 €000 €000 €000 €000
Gripa
Ambhail 1 Eanair 824,539 1,001 246 825,786 790,380
Brabus don bhliain airgeadais 30,193 - - 30,193 33,110
Coigeartuithe aistrilichdin airgeadra - 642 - 642 3,075
Gndthachan/(caillteanas) achtuireach i scéimeanna pinseal 1,217 - - 1,217 (738)
Muirear canach iarchurtha orthu sin (201) - - (201) (41)
Ambhail 31 Nollaig 855,748 1,643 246 857,637 825,786
Is mar seo a leanas a choinnitear clchisti:
Udards Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt 634,882 - - 634,882 645,703
Foghnothais 221,184 136 - 221,320 188,708
Gnothais chomhfhiontair (13,940) - - (13,940) (20,041)
Gnothais chomhlachaithe 13,622 1,507 246 15,375 11,416
855,748 1,643 246 857,637 825,786
2011 2010
€000 €000
Cuideachta
Cuntas brabuis agus caillteanais
Amhail 1 Eanair 645,703 629,983
(Caillteanas)/brabus don bhliain airgeadais (12,221) 15,444
Gnéthachan achtuireach i scéimeanna pinsean 1,601 317
Muirear canach iarchurtha orthu sin (201) (41)
Amhail 31 Nollaig 634,882 645,703
65
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24. Réiteach brabuiis oibritichain le hinsreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Grupa

2011 2010

€000 €000
Brabus oibritichain 57,704 72,494
Muirear dimheasa 101,937 74,315
Amuchadh ar shécmhainni doldimhsithe 180 265
Amuchadh cailmheasa/cailmheasa diultaigh (213) 720
AisiompU bearnaithe ar infheistiochtaf - (1,027)
Caillteanas ar dhilscairt sécmhainnf seasta intadhaill 168 466
Amuchadh ar dheontais chaipitil (991) (1.019)
Caillteanas/(brabus) ar dhiuscairti sécmhainni seasta intadhaill 144 (28)
Laghdu/(méadu) ar stoic 4,304 (1,428)
Méadu i bhféichitinaithe (3,116) (6,378)
Méadu i gereiditinaithe 5,687 8,171
(LaghdU)/méadu i ndliteanas pinsean (906) 733
Glan-insreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtaf oibritichain 164,898 147,284
25. Anailis ar cheannteidil ata grupailte le chéile sa raiteas faoi shreabhadh airgid

Gripa

2011 2010

€000 €000
Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisiu airgeadais
Us infhaighte agus ioncam comhchosuil 15,720 25,621
Us agus muirir chomhchosula foctha (78,917) (73,989)
loncam ¢ shédcmhainni airgeadais eile 313 278

(62,884) (48,090)

Caiteachas caipititil

Ceannach sécmhainni seasta intadhaill (90,028) (227,898)

Diol sécmhainni seasta intadhaill 98 28
(89,930)  (227,870)

Eadalacha agus ditscairti

Méadu ar infheistiochtaf eile - (6,602)
Infheistiocht i ngnéthais chomhlachaithe - (11)
Diuscairt gnéthas comhlachaithe 12,500 -
Eadail foghnothas (3,200) -
9,300 (6,613)

Dibhinni a d’ioc

Foghnothais le leasanna mionlaigh (4,282) (1.631)
(4,282) (1,631)

Maoinit

Aisioc iasachtaf nétaf (295,000) -

Aisioc iasachtaf bainc (13,915) (13.377)

lasachtai nua bainc 260,000 -

(48,915) (13,377)
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26. Réiteach glansreabhadh airgid le gluaiseacht i nglanfhiachas

Gripa
2011 2010
€000 €000
Laghdui in airgead tirim sa bhliain (2,767) (13,784)
Laghdu in acmhainni leachtacha (20,958) (147,739)
Laghdu i bhfiachas 48,915 13,377
Athru i nglanfhiachas mar thoradh ar shreabhadh airgid 25,190 (148,146)
Brabus ar athcheannach nétafiasachta (Né6ta 4 (d)) 5,038 -
Amuchadh costas eisitina (398) (566)
Gluaiseacht ratai malairte (96) 161
Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain 29,734 (148,551)
Glanfhiachas amhail 1 Eanair (764,537) (615.986)
Glanfhiachas amhail 31 Nollaig (734,803)  (764.,537)
27. Anailis ar ghlanfhiachas
Amhail Sreabhadh luai | luai h Amhail
1 Eanair Airgid coigriche in airgeadra 31 Nollaig
2011 coigriche 2011
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead tirim 25,530 (2,767) - (96) 29,667
Acmhainnf leachtacha 451,331 (20,958) - - 430,373
476,861 (23,725) - (96) 453,040
Fiachas dlite laistigh de bhliain amhain (263,8992) 263,915 (14,510) - (14,487)
Fiachas dlite tar éis bliana (977,506) (215,000) 19,150 - (1,173,356)
(1,241,398) 48,915 4,640 - (1,187,843)
lomlan (764,537) 25,190 4,640 (96) (734,803)
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28. lonstraimi airgeadais

Ta cur sios ar bheartas agus ar bhainistiocht cistiochta na Cuideachta le fil in Athbhreithnit Airgeadais na bliana 2011. Ta an nochtadh ata

riachtanach i leith na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais cuf (mar atd sainithe) de réir an Chaighdedin um Thuairiscit Airgeadais 13 (FRS

13) “Diorthaigh agus lonstraimi Airgeadais Eile” curtha ar fail anseo thios. Ni &iritear mar shécmhainni/dhliteanais airgeadais chuf féichitinaithe

na creiditnaithe gearrthéarmacha nd infheistiocht i bhfochuideachtai, i ngnéthais chomhlachaithe na i ngnéthais chomhfhiontair.

i. Proifil riosca rata uis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais

Tar éis na babhtalacha rata Uis éagsula agus na réamhchonarthai airgeadra coigriche a bhaineann leis an nGrupa a bheith curtha san

aireamh, nuair is cui, bhi prdifil rata uis na ndliteanas airgeadais abhartha agus na sécmhainni airgeadais Usmhara mar seo a leanas ag an

nGrupa an 31 Nollaig 2011:

2011 2010
lomlan Rata Rataseasta lomlan Rata  Rataseasta
comhluthach comhlithach
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 1,187,843 260,000 927,843 1,241,398 - 1,241,398
1,187,843 260,000 927,843 1,241,398 - 1,241,398

Sécmbhainni airgeadais
Euro 441,275 441,275 - 469,173 469,173 -
Sterling 264 264 - 325 325 -
Dollar SAM 8,894 8,894 - 5,304 5,304 -
Dollar Cheanada 1,819 1,819 - 1,396 1,396 -
Hryvnia na hUcrdine 532 532 - 544 544 -
Rubal na Ruise 136 136 - 90 90 -
Dollar Hong Cong 920 920 - - - -
Franc na hEilvéise 15 15 - 18 18 -
Airgeadraf eile 15 15 - 11 11 -
453,040 453,040 - 476,861 476,861 -

Ba € an mednrata Uis ualaithe le haghaidh dliteanas airgeadais airgeadra seasta Euro nd 5.8% (2010: 5.9%) agus ba i an mheantréimhse

ualaithe da seastar an rata na 9.6 bliain (2010: 8.4 bliain). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann nar focadh Us orthu. Is éard a bhi

sna sbcmhainni airgeadais ar rdta comhluthach nd taisci bainc téarma agus taisci bainc glaoigh ar ghiorra na tréimhse bliana iad a ghin

Us ar rataf an mhargaidh. Nf bhfuarthas aon Us ar iasachtai €5.4 millitn (€5.4 millitin in 2010) chuig gnéthais chomhlachaithe agus

gndthais chomhfhiontair.
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28. lonstraimi airgeadais (ar lean)

ii. Neamhchosainti airgeadra

Taispeanann an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghrupa, is iad sin na sécmhainni agus na dliteanais td (n6 neamhchosainti neamhstruchtiracha)

6na n-eascraionn glanbhrabuis agus glanchaillteanais airgeadais aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais. Is éard atd sa neamhchosaint sin na

socmhainni agus dliteanais airgeadaiochta an Ghrupa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmidil an aonaid atd i gceist. Bhi na neamhchosainti sin mar

seo a leanas:

Glansécmbhainni airgeadaiochta airgeadrai coigriche €000

SAM Cheanada na hUcréine na Ruise na hEilvéise na Sualainne
Euro Sterling dollar dollar hryvnia Rubal franc krona
Ambhail 31 Nollaig 2011
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghrupa
Euro - 211 2,377 906 516 140 10 15
Dollar Cheanada - - 86 - - - - -
Dollar Hong Kong 2,457 - 4 - - - - -
Dollar SAM 1,087 50 - - - - 13 -
3,544 261 2,467 906 516 140 23 15
Ambhail 31 Nollaig 2010
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghripa
Euro - 459 4,883 180 544 90 6 11
Dollar Cheanada - - 25 - - - - -
Dollar SAM 1,407 99 - - - - 12 -
1,407 558 4,908 180 544 920 18 11

San direamh leis na suimeanna sa tdbla thuas ta tionchar babhtala airgeadrai, réamhchonarthai agus diorthaigh eile a glacadh chun na neamhchosainti

airgeadra seo a bhainistiu.

iii. Luachanna céra na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais

Is éard atd le fail thios nd compardid de réir catagoiri idir luach de réir na leabhar agus luachanna céra dliteanas airgeadais an Ghripa amhail 31 Nollaig 2011.

2011 2010
Luach Luach Luach Luach
de réir na coir de réir na cair
leabhar leabhar
€000 €000 €000 €000
Priomhionstraimi airgeadais arna sealbht né arna n-eisitiint chun
oibriochtai an Ghrupa a mhaoiniu
Dliteanais airgeadais ghearrthéarmacha agus an chuid reatha
d’iasachtai fadtéarmacha (Nota 17) 14,487 16,670 263,892 260,669
lasachtaf fadtéarmacha (Néta 17) 1,173,356 1,185,324 977,506 892,707
1,187,843 1,201,994 1,241,398 1,153,376
lonstraimi airgeadais diorthacha arna sealbht né arna n-eisitint
chun neamhchosaint airgeadra ar dhiolachain ionchasacha sa todhchai a fhalu:
Conarthai malairte coigriche amach anseo - 87 - 892

Baineadh Uséid, de réir mar ab fhéidir, as luachanna an mhargaidh chun luachanna céra a chinneadh. Nuair nach raibh luachanna an mhargaidh le fail,

rinneadh luachanna céra a direamh tri shreabhadh airgid amach anseo a lascainit ar na rataf Uis a bhi ann ag an am.

B'amhlaidh nach raibh luachanna céra na sécmhainni airgeadais cui nd na creiditnaithe eile dlite tar éis breis agus bliain amhdin difritil go hdbhartha ar

dhata an chldir chomhardaithe 6na gcuid luachanna anonn.
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28. lonstraimi airgeadais (ar lean)

iv. Faluithe

Faoi mar a tugadh le fios san Athbhreithnit Airgeadais 2011, déanann an Grupa réamhchonarthaf airgeadraf coigriche chun deireadh a chur

leis an neamhchosaint airgeadra a eascraionn as sreabhadh airgid a ainmnitear in airgeadrai coigriche. Féadann sé babhtalacha ratai Uis

agus comhaontuithe ratai amach anseo a Usaid chun a phraifil rataf tis a bhainistit. Faoi mar a tugadh le fios sa Rditeas um Beartais

Chuntasaiochta, nf aithnitear athruithe i luach céir ionstraimi a Usdidtear mar fhaluithe sna raitis airgeadais go dtf go dtagann an suiomh

falaithe chun aibiochta. Is mar seo a leanas atd anailis na ngnéthachan agus na gcaillteanas neamhaitheanta seo:

Glanghnéthach/
(glanchaillteanas)
Sochar Dochar lomlana
€000 €000 €000
Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar fhaluithe an 1 Eandir 2011 82 - 82
Gndthachain agus caillteanais ag éirf as blianta roimhe seo a aithniodh in 2011 (82) - (82)
Gnéthachain agus caillteanais a tharla roimh 1 Eandir 2011 nar aithniodh in 2011 - - -
Gnothachain agus caillteanais a tharla in 2011 ndr aithniodh in 2011 87 - 87
Gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar fhaluithe amhail 31 Nollaig 2011 87 - 87
Astu sin:
Gndthachain agus caillteanais a bhfuil coinne lena n-aithint in 2012 87 - 87
29. Ceangaltais agus abhair bhainteacha
Gripa Cuideachta
2011 2010 2011 2010
€000 €000 €000 €000
i. Ceangaltais chaipitil
Ar conradh 9,898 14,722 9,898 14,722
Udaraithe ag na stitrthairi ach nach bhfuil conraithe 19,525 23,781 18,756 23,781
29,423 38,503 28,654 38,503

ii. Comhaontaithe idirndisitnta faoi lamhaltais

T4 roinnt gniomhaiochtaf idirnaisitinta miondiola den Ghrupa faoi réir ag socruithe lena n-airitear socruithe a rathaionn tilli fosta

lamhaltais. Is mar seo a leanas at4 na méideanna a bheidh infoctha sa d4 mhi dhéag ata le teacht:

Gripa Cuideachta
2011 2010 2011 2010
€000 €000 €000 €000

Infoctha ar chomhaontuithe lamhaltais a rachaidh in éag

laistigh de na tréimhsf seo a leanas:

Idir dha bhliain agus cuig bliana 4,545 4,409 - -
Tar éis breis agus cuig bliana 6,610 5,861 - -
11,155 10,270 - -

Amhail 31 Nollaig 2011, bhi luach €4.0 milliin de na ceangaltais seo (€4.7 milliin in 2010) faighte tri bhannaf feidhmitchain eisithe ag

bainc agus rathu déanta orthu ag foghndthas na Cuideachta, Aer Rianta Idirndisitinta cpt.
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29. Ceangaltais agus abhair bhainteacha (ar lean)
iii. Léasanna Oibritichain

Is mar seo a leanas atéd na ceangaltais léasa a bheidh infoctha sa d4 mhi dhéag até le teacht:

Gripa Cuideachta
2011 2010 2011 2010
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Infoctha ar l[éasanna a rachaidh in éag laistigh de na tréimhsi seo a leanas:
Idir dhd bhliain agus cuig bliana 249 256 - -
Tar €is breis agus cuig bliana 486 354 - -
735 610 - -
Fearas agus trealamh
Infoctha ar léasanna a rachaidh in éag laistigh de na tréimhsi seo a leanas:
Bliain amhain 655 1,162 655 1,162
Idir dhd bhliain agus cuig bliana 263 484 263 484
918 1,646 918 1,646

iv. Ceangaltais eile
I ngnathchursa an ghnd ta ceangaltais déanta ag an nGrupa maidir le gds agus leictreachas a sholdthar amach anseo ag a chuid aerfort.
Amhail 31 Nollaig 2011, b'fhiti €9.2 milliin na ceangaltais cheannaigh (€7.7 milliiin in 2010).

30. Nochtadh pairtithe gaolmhara
Tugtar achoimre thios ar chomhphdirtithe gaolmhara an Ghruipa, faoi mar a shainitear iad de réir Chaighdean 8 um Thuairiscil Airgeadais
(FRS 8) “Nochtadh Pdirtithe Gaolmhara”, agus ar bhunbhri an ghaoil agus ar mhéid na n-idirbheart leosan (cé is moite d’fhoghnéthais).

2011 2010

€000 €000
Gnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair
Muirir bhainistiochta ar ghndthais chomhlachaithe 10,095 12,431
Diolachdin ag costas le gndthais chomhlachaithe 1,479 8,503
Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhlachaithe 22,892 17,097
lasacht do ghnothais chomhlachaithe 563 563
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 7,978 8,788
Dlite do ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 589 1,291
lasacht do ghnéthas comhfhiontair ag deireadh na bliana 4,882 4,882
Aondin ata faoi rialti Rialtas na hEireann
loncaim i ngnathchursa an ghno 5,576 4,998
Costais oibritichdin i ngnathchursa an ghno 24,347 24,783
Us infhaighte agus ioncam comhchostil 8,805 12,896
Suimeanna dlite ag an nGrupa ¢ ghniomhaiochtai oibritichdin ag deireadh na bliana 3,272 3,808
Suimeanna dlite don Ghripa ¢ ghniomhaiochtafi oibritichdin ag deireadh na bliana 1,203 341
Airgead tirim n6 coibhéisf airgid thirim a cuireadh i dtaisce ag deireadh na bliana 66,162 315,000
Aonain ata go mér faoi rialu Rialtas na hEireann
loncaim i ngnathchursa an ghno 103,150 92,471
Costais oibritichdin i ngnathchursa an ghné 1,131 1,028
Us infhaighte agus ioncam comhchosuil 1,620 580
Us infoctha agus muirir chomhchosula 78 64
Suimeanna dlite ag an nGrupa 6 ghniomhaiochtai oibritichdin ag deireadh na bliana 9,516 5,804
Suimeanna dlite don Ghrupa ¢ ghniomhaiochtai oibritichdin ag deireadh na bliana 20,382 -
Airgead tirim n6 coibhéisf airgid thirim a cuireadh i dtaisce ag deireadh na bliana - 151,780
Sécmhainni seasta a fuarthas 20,342 4,800

T4 mionsonrai faoi phriomhghndthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair an Ghripa leagtha amach i Néta 12.
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30. Nochtadh pairtithe gaolmhara (ar lean)

T4 an Grupa cosil lena lan aonan eile sa mhéid is go mbfonn sé ag plé i ngnathchirsa

a ghno leis an Rialtas agus le raon comhlachtai stait eile agus le haonain eile até faoi
Uinéireacht an Rialtais, nd rialaithe aige né a bhfuil tionchar suntasach aige orthu. Bitear
ag plé mar seo le raon leathan comhlachtai, lena n-airitear an rialtas lair, Udardis ditiula,
cuideachtaf leathstait trachtéla agus neamhthrachtala agus instititidi airgeadais. Airitear
Grupa Aer Lingus cpt (Aer Lingus) leo freisin, a bhfuil 25.22% de faoi tinéireacht an Aire
Airgeadais. Ina theannta sin, de bhun an Achta um Aerfoirt Stait 2004, is amhlaidh go
bhfuil socriichain eatramhacha déanta ag an gCuideachta le hUdaras Aerfort Chorcai
cpt. agus le hUdards Aerfort na Sionna cpt. chun na feidhmeanna a chumhdaionn
aerfoirt Chorcal agus na Sionna faoi seach a chomhlionadh ar a son.

Bhi an tUasal Marie O’Connor ina stitrthdir de chuid na Cuideachta go dti an 6 Samhain
2011 agus is comhphairti  freisin in PricewaterhouseCoopers (“PwC”) in Eirinn. Ba iad na
taillf i gcomhair seirbhisf gairmidla a sholathair PwC in Eirinn don Ghripa i ngnathchtrsa an
ghna i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2011 nd €269,478 (2010: €1,214,903).
Stiurthoir de chuid na Cuideachta go dti 6 Samhain 2011 ab ea an tUasal Bill Cullen
agus is Prfomhai é den Europa Academy freisin. D’foc an Gripa €3,300 mar thaill{ i leith
chfos na seomrai a chuir Acadamh Europa ar fail don Ghrupa i ngnathchursa an ghnd i
rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2011 (2010: €17,612). Bhi an tUasal Brian
O’Connell, ina stitrthéir de chuid na Cuideachta go dti 31 Nollaig 2011, agus ta sé ina
stiurthdir freisin ar an gcuideachta forbartha réadmhaoine Westpark Shannon Limited.
Chuir Westpark spds oifige ar fail saor in aisce i rith na bliana do Choldiste um Bainistiocht
Ostain na Sionainne (Shannon College of Hotel Management), gno até a reachtail ag an
gCuideachta. Measadh luach margaidh €3,600 a bheith aige seo (2010: €3,600).

De bhua na scairsheilbhe 25.2 2% ata ag Rialtas na hEireann in Aer Lingus, meastar

gur pdirti gaolmhar den Ghrupa é chun criche an Chaighdedin um Thuairiscit Airgeadais
8 (FRS 8).1n 2011, fuair an Grupa leas léasach Aer Lingus i suiomh 9.9 acra suite ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath ina bhfuil a cheanncheathru corparéideach, foirgnimh eile,
struchtlir agus spasanna paircedla do ghluaistedin ar chomaoin iarchurtha €20.3
milliun a shocréfar thar thréimhse deich mbliana (glan ar focaiocht airgid de €1.0
milliin don Ghrupa ar chriochnd an idirbhirt). Déanfar an chomaoin iarchurtha a
fhrithdireamh i gcoinne tailli, ciosanna agus tailli ceadtnais dirithe infoctha ag

Aer Lingus leis an nGripa i ngnathchursa an ghno.
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Nota ar lean

don bhlia

indar crioch 31 Nollaig 2011

31. Leas mionlaigh

2011

€000
Ag tus na bliana 12,240
Sciar an bhrabuis don bhliain 4,007
Eagstlachtai Malairte (1)
Dibhinn foctha le scairshealbhdiri mionlaigh (4,282)
Ag deireadh na bliana 11,964

32. Comhlaigh agus comhfhiontair
Faoi réir cheanglas Chaighdedn um Thuairisciu Airgeadais 9 (FRS 9): “Comhlaigh agus Comhfhiontair”, tugtar an fhaisnéis bhreise seo a
leanas faoi ghnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair a imrionn pairt nach beag in oibriochtai an Ghriipa, de réir mar is infheidhmithe.

Is é seo a leanas sciar an Ghrupa den ldimhdeachas, sécmhainni seasta, sécmhainni reatha, dliteanais dlite laistigh de bhliain amhdin agus
dliteanais dlite tar éis nios mo nd bliain amhain 6 gach gnéthas comhlachaithe:

2011 2010

€000 €000
Laimhdeachas 208,992 257,401
Sécmhainni seasta 291,782 301.007
Sécmhainni reatha 59,841 95,146
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain (45,844) (62,473)
Dliteanais dlite tar éis bliain amhdin né nios mé (220,598) (247,495)

Ba € €68.0 milliun sciar an Ghrupa de cheangaltais chaipitil na ngnéthas comhlachaithe ar fad (2010: €61.9 millidn).

Is mar seo a leanas atd sciar an Ghruipa de thorthal, sécmhainnf agus dliteanais Flughafen Disseldorf GmbH a bhfuil sciar 20% ag an

nGrupa ann (trina sciar 40% in Airport Partners GmbH) (gndthais chomhlachaithe a sharaionn critéir dirithe a bhaineann le méid ata

leagtha sios i FRS 9):

2011 2010

€000 €000
Laimhdeachas 83,735 80,892
Brabus roimh chain 15,242 13,775
Canachas (4,526) (4.218)
Brabus iarchanach 10,716 9,557
Sécmhainni seasta 271,616 275,401
Soécmhainnf reatha 10,415 28,879
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain (10,555) (6,717)
Dliteanais dlite tar éis bliain amhdin né nios mé (193,613) (220,420)

33. Dlithiocht

Bionn baint ag an nGrupa i ngnathchursa an ghnd le himeachtai éagsula dli le trit pdirtithe nach léir cén toradh a bheidh orthu. Déantar

fordil sna raitis airgeadais, nuair is cui sin, ar thoradh féideartha na n-imeachtai sin bunaithe ar réamh-mheastachan is fearr na stitrthoiri.

Is é beartas an Ghrupa gach caingean dli a thégtar in aghaidh an Ghripa a chosaint go briomhar.

34. Faomhadh na rditeas airgeadais
D’fhaomh an Bord na rditis airgeadais an 23 Marta 2012.
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Achoimre Cuig Bliana ar Thorthai Airgeadais

2011 2010 2009 2008 2007
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain
Ldimhdeachas 557,492 558,153 546,716 630,940 623,364
TRUCDA an Ghrupa 160,273 146,756 125,512 154,657 169,917
Dimheas, amuchadh agus bearnu (102,569) (74,262) (62,820) (67,000) (58,309)
Brabus oibritichdin an ghripa (réamh-eisceachtuil) 57,704 72,494 62,692 87,657 111,608
Sciar de bhrabus na gcomhlach agus na gcomhfhiontar 36,045 18,907 14,007 30,272 38,471
Glanus infoctha - Gripa, comhfhiontair
agus comhlaigh (56,250) (39,803) (20,118) (17,117) (17,105)
Mireanna eisceachtula an Ghripa 3,538 435 (56,916) (35,194) 239,320
Brabus/(caillteanas) roimh chanachas 41,037 52,033 (335) 65,618 372,294
Canachas (6,837) (15,108) (9.459) (16,572) (24,735)
Leas mionlaigh (4,007) (3,815) (3,473) (1,972) (33)
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 30,193 33,110 (13,267) 47,074 347,526
Brabus gan mireanna eisceachtula
san direamh (iarchanach) 25,987 32,771 37,947 77,899 108,500
Caipiteal in usaid
Sécmhainni seasta intadhaill 1,943,541 1,960,017 1,791,497 1,344,260 1,006,126
Sécmhainni seasta doldimhsithe 8,272 9,471 10,527 11,509 3,327
Sécmhainni seasta airgeadais 82,478 79,010 83,578 103,981 94,175
Glansécmhainni reatha 311,382 70,162 483,292 699,982 386,220
lomlan na sécmbhainni lUide dliteanais reatha 2,345,673 2,118,660 2,368,894 2,159,732 1,489,848
Creidiunaithe dlite tar éis breis agus bliain (1,185,301) (990,412) (1,260,698) (1,067,138) (479,710)
Deontais chaipitil (13,853) (14,844) (15,863) (16,909) (18,024)
Fordlacha i gcomhair dliteanas (71,808) (69,247) (85,952) (38,156) (13,916)
Glandliteanas pinsin (18,773) (19,794) (19,820) (19,002) (2,280)
Glansécmhainni 1,055,938 1,024,363 986,561 1,018,527 975,918
Achoimre den Sreabhadh Airgid
Sreabhadh airgid 6 ghnfomhaiochtaf oibritichain 164,898 147,284 131,368 161,624 170,001
focaiochtal i ndail le clair eisceachtula athstruchtudraithe
agus phinsean (11,783) (30,379) (1,918) (9,028) (27.017)
Dibhinni 6 ghndthais chomhlachaithe 22,892 17,097 19,025 13,567 9,628
176,007 134,002 148,475 166,163 152,612
Glands ioctha (62,884) (48,090) (27,238) (13,750) (12,875)
Cénachas (foctha)/aisioc (3,021) 2,056 (2,986) (15.3492) (23,520)
110,102 87,968 118,251 137,071 116,217
Infheistiocht i sécmhainni seasta intadhaill (90,028) (227,898) (522,810) (349,239) (248,875)
Infheistiocht in/iasachtaf do ghnéthais chomhlachaithe
agus chomhfhiontair agus sécmhainni airgeadais - (11) - (1.245) -
Infheistiochtai eile - (6,602) - - -
Eadail foghndthas (3,200) - - (8,343) -
Glanfhaltais/(eisreabhadh) ¢ dhitiscairt na
bhfoghndéthas/ngndéthas/comhlachaithe 12,500 - (562) - 303,677
Diol na sécmhainni intadhaill agus airgeadais 98 28 39 80 390
(80,630) (234,483) (523,333) (358,740) 55,192
29,472 (146,515) (405,082) (221,669) 171,409
Dibhinnf a focadh
leis an Aire Airgeadais - (19,400) - -
le gndthais mhionlaigh fochuideachta (4,282) (1,631) (4,710) - -
Insreabhadh/(eisreabhadh) airgid roimh bhainistiu
acmhainni leachtacha agus maoiniu 25,190 (148,146) (429,192) (221,669) 171,409
Glanfhiachas
Glanfhiachas/(glanchisti) an Ghrupa ag deireadh na bliana 734,803 764,537 615,986 188,040 (34,804)
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Achoimre Cuig Bliana ar Staitistici Paisinéiri

Paisinéiri 2011 2010 2009 2008 2007
Foriomlan
Trasatlantach 1,886,898 1,838,703 2,056,649 2,323,454 2,279,592
An Bhreatain 8,903,819 8,703,096 9,954,850 11,295,164 11,349,040
Mor-Roinn na hEorpa 11,220,625 10,922,184 12,409,145 14,221,820 14,213,849
|dirndisitinta eile 261,645 272,534 248,992 261,793 240,796
Intire 163,336 565,142 1,024,814 1,384,682 1,470,508
Idirthuras 291,670 310,421 372,838 407,966 534,535
22,727,993 292,612,080 26,067,288 29,894,879 30,088,320
Céataddn athraithe bliain ar bhliain 0.5% -13.3% -12.8% -0.6% +8.1%

Baile Atha Cliath

Trasatlantach 1,566,787 1,489,081 1,614,375 1,748,299 1,532,799
An Bhreatain 6,970,219 6,726,793 7,575,288 8,559,677 8,670,935
Mér-Roinn na hEorpa 9,815,198 9,570,020 10,416,954 11,997,198 11,901,747
Idirndisitinta eile 259,800 266,418 249,670 252,252 232,960
Intire 120,428 369,010 634,973 844,594 885,233
Idirthuras 8,161 9,742 19,417 64,691 63,764

18,740,593 18,431,064 20,503,677 23,466,711 23,287,438
Céataddn athraithe bliain ar bhliain 1.7% -10.1% -12.6% +0.8% +9.9%

Aerfort na Sionna

Trasatlantach 319,856 349,381 449,147 574,843 746,551
An Bhreatain 752,903 761,789 1,062,915 1,139,970 1,253,570
Mor-Roinn na hEorpa 269,718 323,358 888,946 1,020,437 1,066,630
Idirndisitinta eile 745 1,063 869 2,820 507
Intire 1,649 25,064 592,448 96,836 89,034
Idirthuras 280,582 295,230 347,238 334,623 464,331

1,625,453 1,755,885 2,794,563 3,169,529 3,620,623
Céatadan athraithe bliain ar bhliain -7.4% -37.2% -11.8% -12.5% -0.5%

Aerfort Chorcai

Trasatlantach 255 241 127 312 2492
An Bhreatain 1,180,697 1,214,514 1,316,647 1,595,517 1,424,535
Mér-Roinn na hEorpa 1,135,709 1,028,806 1,104,245 1,204,185 1,245,472
Idirnaisitinta eile 1,100 5,053 5,453 6,721 7,329
Intire 41,259 171,068 336,393 443,252 496,241
Idirthuras 2,927 5,449 6,183 8,652 6,440

2,361,947 2,425,131 2,769,048 3,258,639 3,180,259
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -2.6% -12.4% -15.0% +2.5% +5.6%
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Achoimre cuig bliana ar ghluaiseachtai aerarthai

2011 2010 2009 2008 2007

Foriomlan
Aerdrthai Trdchtdla

Sceidealta 175,300 175,334 197,797 231,139 228,681

Neamhsceidealta 16,184 17,124 19,859 26,803 30,197

Lastas 6,323 5,983 6,719 9,396 9,913
Gluaiseachtaf Trachtala Aeriompair 197,807 198,441 294,375 267,338 268,791
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -0.3% -11.6% -16.1% -0.5% +6.7%
Eile 40,116 37,627 40,120 48,787 62,088
lomlan Ghluaiseachtai na nAerarthai 237,923 236,068 264,495 316,125 330,879
Baile Atha Cliath
Aerdrthai Trdchtdla

Sceidealta 144,188 143,282 156,290 181,850 176,564

Neamhsceidealta 6,268 6,150 8,656 13,158 14,218

Lastas 3,995 3,670 4,132 5,103 5,271
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 154,451 153,102 169,078 200,111 196,053
Céatadan athraithe bliain ar bhliain 0.9% -9.4% -15.5% +2.1% +8.2%
Eile 7,565 7,218 7,733 11,779 15,751
lomlan Ghluaiseachtai na nAerarthai 162,016 160,320 176,811 211,890 211,804
Aerfort na Sionna
Aerdrthai Trachtdla

Sceidealta 11,054 10,702 18,357 21,172 22,230

Neamhsceidealta 8,586 9,504 9,255 8,513 10,297

Lastas 1,543 1,507 1,711 2,985 3,101
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 21,183 21,713 29,323 32,670 35,628
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -2.4% -26.0% -10.2% -8.3% +0.1%
Eile 6,663 5,669 5,643 9,689 12,486
lomlan Ghluaiseachtai na nAerarthaf 27,846 27,382 34,966 49,359 48,114
Aerfort Chorcai
Aerdrthai Trdchtdla

Sceidealta 20,058 21,350 23,150 28,117 29,887

Neamhsceidealta 1,330 1,470 1,948 5,132 5,682

Lastas 785 806 876 1,308 1,541
Gluaiseachtaf Trachtala Aeriompair 22,173 23,626 25,974 34,557 37,110
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -6.2% -9.0% -24.8% -6.9% +6.0%
Eile 25,888 24,740 26,744 27,319 33,851
lomlan Ghluaiseachtai na nAerarthai 48,061 48,366 592,718 61,876 70,961
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Faisnéis Aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Sufomh Domhanleithead 532517N, ¢ thuaidh, Domhanfhad. 0061612W thiar (larphointe
Ruidbhealach 10/28)
Airde 249 tr. os cionn MLM

Sonraf Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 10/28 Fad 2637 méadar - Leithead 45 méadar

mar aon le 7.5m de cholbhai ar an d4 thaobh

Dromchla coincréite

Catagoir Il A (Ruidbhealach 10) / / Catagoir Ill A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34 Fad 2072 méadar - Leithead 61 metres
Dromchla Asfailt

Catagoir | (Ruidbhealach 16) / Neamhbheaichte (Ruidbhealach 34)

Athbhreoslu

JET AL

I mbun oibriochtaf

24 uair an chloig

Seoladh Poist

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Baile Atha Cliath, Eire

Uimhir Facs

(01) 814 1034 (09:00—17:00)
(01) 814 5479 (24 uair an chloig)

Uimhir Theileafdin

Naisitinta (01) 814 1111
Idirndisitinta 353 1 814 1111

Gréasan

www.dublinairport.com

SITA

DUBRN7X (Riarachan Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtar)

Aerfort Chorcai
Sufomh

Domhanleithead 515029N, ¢ Thuaidh, Domhanfhad 0082928W Thiar

Airde

509tr. os cionn MLM

Sonrai Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 17/35: Fad 2133 méadar - Leithead 45 méadar
mar aon le 7.5m de cholbhaf ar an da thacbh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 17) / Catagoir | (Ruidbhealach 35)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1310 méadar - Leithead 45 méadar
Dromchla coincréite

Non Inst.

Athbhreoslu

T4 diseanna iomlana athbhreoslaithe ar fail

I mbun oibriochtaf

924 uair an chloi

Seoladh Poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcai, Eire

Uimhir Facs

(021) 431 3442

Uimhir Theileaféin

Ndisitinta (021) 431 3131
Idirndisiinta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

SITA

ORKARXH
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Aerfort na Sionna
Sufomh

Dombhanleithead 524207N, ¢ thuaidh, Domhanfhad 0085529W Thiar

Airde

46tr. os cionn MLM

Sonraf Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 06/24: Fad 3199 méadar - Leithead 45 méadar
mar aon le 8 méadar de cholbhai ar an d4 thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 24) / Catagdir | (Ruidbhealach 06)
Ruidbhealach 13/31: Fad 1720 méadar - Leithead 45 méadar

Dromchla Asfailt/Coincréite

Neambh Inst. (gan fail air faoi lathair le haghaidh oibriochtaf)

Athbhreoslu

Hiodrant athbhreoslaithe agus athbhreosli soghluaiste ar fail - Jet A1 (24 uair)

I mbun oibriochtaf

24 uair an chloig

Seoladh Poist

Aerfort na Sionna, Co. an Chlair, Eire

Uimhir Facs

(061) 712282 (Rannég na nOibriochtaf Aerfoirt)

(061) 712075 (Shannon Aviation Fuels)

Uimhir Theileafdin

Naisitinta (061) 712000 (24 uair)

Idirndisitinta 353 61 712000 (24 uair)

Gréasan

www.shannonairport.com

Faisnéis Ghinearalta Gno

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt
An Phriomhoifig

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Baile
Atha Cliath, Eire

T35318141111

F 35318144120

Gréasan www.daa.ie

Oifig Chlaraithe
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha
Cliath, Eire

Aer Rianta Idirnaisitnta cpt

An Phriomhoifig

Aerfort na Sionna, Co. an Chlair, Eire
T35361 712777

F 353 61 474 595

Gréasan www.ari.ie

Aer Rianta Idirnaisitinta, An
Meanoirthear

40 huUrldr, Foirgneamh Thur Falcon,
Diplomatic Area, Bosca P.O. 10047
Al-Manamah, Riocht Bhairéin

T 00 973 17537979

F 00 973 17533741

Gréasan www.arime.com

DAA Finance cpt

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile
Atha Cliath, Eire

T35318141111

Inituchéiri
KPMG, 1 Plas Stokes
Faiche Stiabhna, Baile Atha Cliath 2, Eire

Priomhbhaincéiri

Banc na hEireann

Barclays Bank plc

BNP Paribas

An Banc Eorpach Infheistiochta
Banc Uladh

Raitis um Breathnu Ar Aghaidh

T4 roinnt rditeas um breathnu ar aghaidh sa doiciméad seo maidir le staid airgeadais, torthai oibriochtaf agus gnolachtai Udards
Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. Ta riosca agus neamhchinnteacht ag baint leis na rditis seo toisc go mbaineann siad le teagmhais agus
go mbraitheann siad ar thosca a tharldidh amach anseo. T4 roinnt gnéithe ann a bhféadfadh na torthaf a bheidh orthu né na forbairti
iarbhir difritil go habhartha uathu sitid atd sainrdite nd curtha in iUl sna rditis um breathnu ar aghaidh seo. T na rditis bunaithe ar na
coinniollacha margaidh agus eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil leo faoi lathair, ar an timpeallacht reachtuil reatha agus ar thuiscintf
reatha ar na Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais a bhfuil feidhm acu i leith tréimhsi roimhe seo, tréimhsi reatha agus tréimhsi amach
anseo. Nior chéir aon rud sa tuarascdil seo a fhorléirii mar thuar brabuis.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2011

79



Dearadh: ATELIER David Smith (www.atelier.ie)
Grianghrafadoéireacht: Peter Rowen

Pdipéar: Munken Polar, Novatec Gloss

Td gach pdipéar a usdideadh chun an foilseachdn
seo a chur ar fail deimhnithe ag an gComhairle um
Maoirseacht Foraois( (FSC)

Clo-aghaidh: National, Teilgchearta Chld KLIM
(Chris Sowersby)

Arna fhoilsit ag

Udarés Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt An Phriomhoifig,
Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair Aerfort Bhaile Atha
Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T35318141111.F35318144120

www.daa.ie

©2012 Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

daa&=

Forest Stewardship Council (FSC)

FSC certification is awarded by the Forest Stewardship
Council, an independent international organisation that
works to promote sustainable forestry worldwide.
Members include forest owners, environmental
organisations, eco-labelling institutes and organisations
representing indigenous peoples.

Mixed Sources

Product group from well-managed
forests and other controlled sources

FSC www.fsc.org Cert no. SGS-COC-004837
© 1996 Forest Stewardship Council
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