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Bord na Stiurthaéiri

UDARAS AERFORT BHAILE ATHA CLIATH CPT

Padraig O Riorddain, Cathaoirleach

Ceapadh P4draig O Riorddin ina Chathaoirleach in
Eandir 2012. Is Comhphadirti Corpardideach é Padraig in
Arthur Cox, an ghnélacht mhér Eireannach dli, it a
raibh sé mar chomhphdirti bainistiochta 6 2003 go dti
2011. Sa bhliain 2009, ainmniodh é mar Chomhphadirti
Bainistiochta Eorpach na Bliana agus bhronn Féram na
gCombhphdirtithe Bainistiochta an Gradam Saoil air in
2012. Rinne sé staidéar ar an dli in Ollscoil Ndisitinta na
hEireann agus Scoil DIf Harvard agus bhi an dli 4
chleachtadh aige i Nua-Eabhrac agus Baile Atha Cliath.
T4 sé ina stitirthéir neamhfheidhmitichdin ar Paddy
Power agus TVC Holdings. T4 Padraig ag obair mar
Chathaoirleach an Choiste Ainmnitchdin agus Luach
Saothair agus Choiste na bPinsean.

Niall Greene

Ceapadh Niall Greene chun an Bhoird in Itil 2012.
Thosaigh a ghairmréim chuimsitheach san eitliocht in
Aer Lingus agus bhi poist shinsearacha aige i nGrapa
GPA agus GECAS. Bhi sé ina Chathaoirleach ar an
nGniomhaireacht Fostaiochta don Aos Og agus ar
Chombhairle AnCO sna 1980idi. T4 sé ina chomhalta de
Bhord na hinstititiide Gnéthai Idirnaisitinta agus
Eorpacha agus oibrionn sé ar na boird ag roinnt
comhlachtai a bhaineann le hairgeadas eitliochta agus
eagrajochtai neamhbhrabis i gceantar Luimnigh. T4
céimeanna LLB agus LLM aige 6 Ollscoil Luimnigh. T4
an-eolas ag Niall ar charsai eitliochta agus taithi ar
obair a dhéanambh le, agus comhairle a chur ar
eagraiochtai earndla priobhdidi agus poibli araon. T4
Niall ina Chathaoirleach ar an gCoiste Sldinte,
Sabhdilteachta, Sldnddla agus Timpeallachta agus ina
chombhalta de Choiste na bPinsean.

Patricia King

Ceapadh Patricia King chun an Bhoird in Itil 2012. Ta
Patricia ina Leas-Uachtardn ar cheardchumann an
CSTGT (SIPTU) agus ta tréimhse caite aici mar
chomhalta boird de chuid Udards RTE agus an Udardis
um Bhéithre Ndisitinta. T4 taithi chuimsitheach ag
Patricia ar réimse an chaidrimh thionsclaioch ar
leibhéal earndla agus ndisitinta in Eirinn.

John Lynch

Ceapadh John Lynch chun an Bhoird i bhFeabhra 2012.
T4 John ina cheannaire ar na hoibriochtai margajochta
san Eoraip, sa Mhednoirthear agus san Afraic ag an
gcomhlacht 1éasaithe aerdrthai BBAM agus is é an
stitirthéir bainistiochta in oifig an chomhlachta sin in
Zurich. Bhi sé mar chuid den fhoireann bhainistiochta
ag BBAM ar éirigh leo ceannach thar barr amach ag
lucht bainistiochta a chriochnt ar ghné léasaithe
aerdrthai Babcock agus Brown in 2010. Sular thosaigh sé
ag obair do BBAM, chaith John 12 bhliain i bpoist
shinsearacha feidhmitichdin éagstla ag Babcock &
Brown. Is céimi innealtéireachta é de chuid Choldiste
na Triondide, Baile Atha Cliath, agus ta MBA aige
chomh maith 6 Choldiste na hOlIscoile, Baile Atha
Cliath. T4 eolas cuimsitheach ag John ar eacnamaiocht
agus maoiniu aerlinte agus td taithi idirndisiinta
bhainistiochta aige chomh maith.



Mary McCabe

Ceapadh Mary McCabe den chéad uair chun an Bhoird i
Nollaig 2008 agus athcheapadh {i nDeireadh Fémhair
2009 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stdit), 1977 go dti 2001. Thdinig Mary isteach sa
chomhlacht in 1998 agus oibrionn si i rannég glantachdin
an aerfoirt. Is ball den choiste rannach { Mary, chomh
maith le bheith ina hlonadai Foghlaimeora
Ceardchumainn den Rannég Féntas agus Foirgniochta de
SIPTU agus déanann si ionadajocht ar son shainleas
ranndg glantachdin UABAC ar leibhéal dititiil agus
brainse. T4 eolas taithi ag Mary ar chtrsai seirbhis
custaiméiri agus ctirsai fostaithe. O Eandir 2010, td Mary
ina ball den Choiste Sldinte, Sdbhdilteachta, Sldnddla agus
Timpeallachta.

Colm MccCarthy

Ceapadh Colm McCarthy chun an Bhoird i bhFeabhra
2012. Is céimi de chuid Choldiste na hOllscoile, Baile Atha
Cliath, agus Ollscoil Essex é Colm, chomh maith le
bheith ina Ollamh cuartaiochta Eacnamajochta in Ollscoil
Idirndisitinta Dubrovnik. Bhi sé ina léachtéir
eacnamaiochta roimhe seo i gColdiste na hOllscoile, Baile
Atha Cliath, agus d’oibrigh sé sa Bhanc Ceannais, san
Instititid Taighde Eacnamaiochta agus Séisialta (ITES)
agus le Combhairligh Eacnamaiocha DKM. Bhi sé ina
chathaoirleach ar Ghripa Athbhreithnithe Rialtais na
hEireann ar Shécmhainni agus Dliteanais Stdit agus ar an
nGruapa Speisialta ar Uimhreacha agus Cldir Chaiteachais
Seirbhise Poibli. T4 eolas agus taithi leathan ag Colm ar
chtrsai polasai phoibli agus eacnamaiochta. Ta Colm ag
freastal ar Choiste Initichéireachta an Bhoird.

Barry Nevin

Ceapadh Barry Nevin chun an Bhoird an chéad uair i
Marta 2005 agus athcheapadh ¢ i nDeireadh Fémhair
2009 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stdit), 1977 go dti 2001. Thdinig Barry isteach sa
chombhlacht in 1991 agus oibrionn sé i Seirbhis Déitedin
Phéilini an Aerfoirt. T sé ina bhall de Ghruapa Stitrthoiri
Oibrithe Chomhdhadil na gCeardchumann agus Gripa
Ceardchumann Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ta
céim sa DIi ag Barry 6 Instititiid Teicneolajochta Bhaile
Atha Cliath. T4 eolas taithi ag Barry ar oibriochtai an
chombhlachta, go hdirithe ar phéilineacht san aerfort agus
taithi ar dhéiledil le ctrsaf caidrimh thionsclafoch. O
Mhedn Fémbhair 2005, td Barry ina bhall den Choiste
Sldinte, Sdbhdilteachta, Sldnddla agus Timpeallachta,
d’oibrigh sé mar Chathaoirleach Eatramhach le haghaidh
na tréimhse ¢ Nollaig 2011 go dti Samhain 2012 agus
leanann sé de bheith ag obair ar an gcoiste seo.

Paul Schiitz

Ceapadh Paul Schiitz chun an Bhoird in Itil 2012. Is iar-
Phriomhfheidhmeannach de chuid Aer Arann é Paul agus
ta sé ina bhall d’Instititiid Chairte na gCuntasoiri
Bainistiochta. Td breis is 20 bliain taithi aige sa tionscal
aerlinte, tionscal ina raibh r6il shinsearacha airgeadais
agus bainistiochta gineardlta aige i roinnt comhlachtai
éagsula. Ta eolas agus taithi airgeadais ag Paul sa tionscal
eitliochta. Is comhalta é Paul de Choiste Initichdireachta
an Bhoird.
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Conor Swords

Ceapadh Conor chun an Bhoird in Eandir 2013 faoi na
hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stdit),
1977 go dti 2001. Thdinig Conor isteach sa chomhlacht in
1998 agus td obair déanta aige i roinnt ranna éagsula sa
chomhlacht, agus td taithi faighte aige ar oibriochtai
miondiola agus aerfoirt. T4 sé ina bhall de
cheardchumann an CSTGT agus oibrionn sé ar an gCoiste
Rannach Eitliochta agus i nGripa Stitirthéiri Oibrithe
Chomhdhail na gCeardchumann. T4 Conor ag staidéar le
haghaidh céime sa Staidéar Gné. T4 taithi ag Conor ar
oibriochtai aerfoirt, go hdirithe ar oibriochtai
sdbhdilteachta thaobh an aeir.

Kevin Toland

Ceapadh Kevin Toland ina Phriomhfheidhmeannach ar
UABAC in Eandir 2013. Sular thosaigh sé ag obair don
chombhlacht, bhi Kevin ina Phriomhfheidhmeannach
agus ina Uachtardn ar Glanbia i SAM agus Global
Nutritionals, dream atd bunaithe in Chicago, Illinois. Ar
na poist a bhi aige roimhe sin in Glanbia, dit ar thosaigh
sé ag obair in 1999, bhi sé ina Stitrthéir Forbartha Griapa,
Priomhfheidhmeannach Bianna Tomhaltéiri agus ina
Stitirthdir ar Straitéis agus Margaiocht. Sular thosaigh sé
ag obair do Glanbia, bhi roinnt poist shinsearacha
bainistiochta aige in Coca Cola Bottlers sa Ruis agus
Grand Metropolitan in Eirinn agus san Eoraip Liir. Is
combhalta é d’Instititiid na gCuntas6iri Bainistiochta Cairte
agus td diopléoma aige san Airgeadas Feidhmeach 6 Fhoras
Bainistiochta na hEireann. T4 taithi ag Kevin ar obair a
dhéanamh le, agus a bheith i gceannas ar chomhlacht
mor idirndisianta thar lear. Agus é ina
Phriomhfheidhmeannach ar an gcomhlacht, td sé
cuntasach as treoir straitéiseach an Ghruapa a shocrt, agus
as bainistiocht fhoriomldn na n-oibriochtai 6 14 go 14.

Gerry Walsh

Ceapadh Gerry Walsh chun an Bhoird den chéad uair i
Samhain 2009 agus athcheapadh é i bhFeabhra 2012.
Agus é mar chomhairleoir neamhspledch gné, cuireann
sé tacaiocht straitéiseach ar fail do bhoird agus foirne
bainistiochta sinsearai i roinnt comhlachtai Eireannacha
agus idirndisitnta. Is stirthéir neamhfheidhmitichdin é i
roinnt comhlachtai Eireannacha. Agus é ina
Phriomhfheidhmeannach ar Bhord Gdis 6 2000 go dti
2007, stitiir Gerry aistriti an chomhlachta go comhlacht
fuinnimh ar fud na hEireann, agus é ag diol gdis agus
leictreachais araon do chustaiméiri ar fud oiledn na
hEireann. Is céimi innealtéireachta é de chuid COC (UCC).
Bhi Gerry ina Chathaoirleach ar Udaras Aerfort Chorcai 6
2009 go dti deireadh 2011. T4 eolas agus taithi ag Gerry ar
obair a dhéanambh in earndil comhlachtai trachtdla
leathstdit na hEireann, rudaf a fuair sé agus ¢ ag obair do
Bhord Gais. Td Gerry ina chathaoirleach ar Choiste
Initichdireachta an Bhoird; ta sé ina chomhalta 6 2010
agus ceapadh é mar Chathaoirleach in 2012. T4 Gerry ina
chombhalta chomh maith den Choiste Ainmnitichdin agus
Luach Saothair, agus de Choiste na bPinsean.



Foireann Bhainistiochta UABAC

_ ) Vincent Harrison
Kevin Toland Oliver Cussen Ray Gray St G, S,
Priomhfheidhmeannach Leasphriomhfheidhmeannach Priomhoifigeach Airgeadais Rialti & B2B

Maurice Hennessy Robert Hilliard Damian Lenagh Niall MacCarthy
Stidrthéir, Trachtail Priomhoifigeach Oibriochtai Stidrthéir, Acmhainni Daonna Stidrthéir, Aerfort Chorcaf

I
Jack MacGowan Marion O’Brien
Priomhfheidhmeannach, Colm Moran Paul Neeson Stitrthoir,
Aer Rianta Idirndisitnta (ARI) Priomhoifigeach & Forbartha Stitrthéir, Miondiol Seirbhisi Corparaideacha

Paul O’Kane
Stitirthéir, Gnéthai Pobail
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Raiteas an Chathaoirligh
P4draig O Riorddin

Rinne an Gripa dul chun cinn mér ar roinnt bealai i rith 2012, 6s rud é gur
leanamar de lion foriomldn dr bpaisinéiri a theabhsd, laghdt a dhéanamh ar
lion dr bhfiach agus bainistit ciramach a dhéanamh ar dr gcostais.

Bhi ceist fhadtréimhse samhlacha tinéireachta amach anseo d’aerfoirt
Chorcai agus na Sionainne cinnte ag an Rialtas i rith na bliana atd faoi
athbhreithnit, agus scaradh Aerfort na Sionainne 6n ngrapa agus figadh
Aerfort Chorcai ann. In ainneoin tréimhse ama an-ghearr, chriochnaiomar
na céimeanna riachtanacha dlithitla agus léistiochtla go 1éir chun cur i
bhfeidhm an chinnidh sin faoi dheireadh na bliana a chumast. Guimid
rath ar na fostaithe go 1éir ag Aerfort na Sionainne fad is atd an comhlacht
sin ag cur a phlean nua gné i bhfeidhm.

Ar na buaicphointi a bhi i gceist i rith na bliana, bhi:

N2

Méadu de thuairim is 1% ar lion na bpaisinéiri go 22.8 millitn -

an dara bliain fdis as a chéile

Méadu 3% ar 1dimhdeachas go €575 millitn

Méadt 4% ar TRUCDA go €167 millitin

Costais oibritichdin 8% faoi bhun leibhéil 2008

Laghdt €60 millitn ar thiacha

Scaradh déanta ar Aerfort na Sionainne i gcomhréir le cinneadh an Rialtais
Méadt 16% ar lion paisinéiri cianaistir Aerfort Bhaile Atha Cliath
Toilleadh nua trasatlantach bainte amach do Bhaile Atha Cliath —
Déanfar 224 eitilt in aghaidh na seachtaine i rith shéasuar buaice an
tsamhraidh in 2013

N R N AN N N2

Tdimid tiomanta go f6ill d’thds breise ar thrdcht a spreagadh tri
mhargaiocht fhorghniomhach a dhéanamh ar 4r n-aerfoirt agus
scéimeanna dreasachta den chéad scoth a chur ar fdil, chun riosca seolta
seirbhisi nua a roinnt le haerlinte agus chun luaiocht a thabhairt do na
haerlinte sin a fhdsann a ngné ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai.
Beidh nithe amhail bainistiocht costas, laghdu féich agus réiteach na
socruithe éiginnte amach anseo a bhaineann le Scéim Aoislitintais Aerlinte
Eireannacha (AIS) (Fostaithe Gineardlta) ina bhfuil fostéiri éagstila
pdirteach, beidh na nithe seo go 1éir ina réimsi méra fécais go f6ill chomh
maith ag an nGrupa go medntéarmach.

Fas ar Lion na bPaisinéiri

Baineadh amach méadu ar lion na bpaisinéiri ag 4r n-aerfoirt in ainneoin
na bhfadhbanna leantnacha maicreacnamaiocha atd ag dul i bhfeidhm ar
Eirinn agus ar a priomhchomhphdirtithe trdddla. Thdinig méadt de
thuairim is 1% anuraidh go 22.8 millitn ar lion na bpaisinéiri i mBaile
Atha Cliath, Corcaigh agus Aerfort na Sionainne, agus ba i seo an dara
bliain as a chéile de mhéadu foriomldn ar an tracht.
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Réiteas an Chathaoirligh ar lean

Bhi an rath ba mhé ar Aerfort Bhaile Atha Cliath, it
a raibh méadu 2% ar lion na bpaisinéiri go 19.1
millitn. Thdinig laghdt 1% ar an trdcht ag Aerfort
Chorcai go 2.3 milliin anuraidh, fad is a thdinig
laghdu 14% ar lion na bpaisinéiri ag Aerfort na
Sionainne go 1.4 millitin. Ag Aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai araon, rinne feidhmiocht ldidir
an trdchta 6 Mhér-Roinn na hEorpa frithdireamh ar
an laghdu ar lion na bpaisinéiri 6n mBreatain.

Cuireadh fdilte roimh 420,000 paisinéir breise
idirndisiinta anuraidh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
- isteach agus amach - seo méadu atd beagdn os
cionn 2%. Thadinig méadud 5% ar lion na bpaisinéiri ar
eitilti idirndisitinta ag Baile Atha Cliath le dha
bhliain anuas.

D’éirigh go han-mhaith le tracht cianaistir ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath anuraidh, tar éis do mhéadt 16%
teacht air mar gheall ar sheirbhis nua de chuid
Emirates go dti Dubai, seirbhis nua de chuid United
go Washington DC agus spds breise suiochdan ar eitilti
go dti na Stdit Aontaithe agus Ceanada.

B’dbhar sdsaimh ar leith é eispéireas Emirates i
mBaile Atha Cliath, 6s rud é gur cheistigh trdchtairi
dirithe go poibli cén fath ar chinn siad ar an
mbealach a chur ar bun, 6s rud é nach bhfuil ag éiri
go maith leis an ngeilleagar in Eirinn agus toisc go
bhfuil Etihad i margadh na hEireann cheana, dream
a chuireann eitilti ar fail go hAbu Dhabi. T4
deimhnithe ag Emirates, dfach, go raibh an tseirbhis
idir Baile Atha Cliath agus Dubai ar na seoltai
bealaigh ba rathula riamh a bhi acu. Taobh istigh de
roinnt seachtaini 6 cuireadh tus leis, dairt Emirates
go ndéanfaidis leathnd 52% ar lion na suiochdn a
bheidh ar fdil ar an mbealach toisc go raibh an
oiread sin éilimh ar an tseirbhis. Tharla an leathnu
sin an samhradh seo caite agus td ag éiri go maith
leis ar son na haerline.

Idir an dd linn, leanadh den rath atd ar sheirbhis
Etihad go hAbu Dhabi chomh maith, seirbhis a bhi
tsdidte ag breis is 215,000 paisinéir anuraidh, rud a
chiallajonn go bhfuil sé i measc na ndeich mbealach
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JOSEPH KORPOS, SEIRBHISI AISEANNA, AERFORT BAC
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Réiteas an Chathaoirligh ar lean

is m6 éileamh ag an aerline sin. Tar éis dheireadh na
bliana, thug Etihad le fios go bhfuil sé mar phlean
acu aerdrthach Boeing 777 nios mo6 a tisdid ar
bhealach Bhaile Atha Cliath, rud a dhéanfaidh
méadu 34% ar an spds ar an tseirbhis.

Cruthaionn comhcheangal seirbhisi direacha
Emirates agus Etihad 6 Bhaile Atha Cliath go dti an
Mednoirthear agus tairiscint nasc ar aghaidh go dti
an Afraic, an India, an Aise Thoir Theas agus an
Astrail rogha agus disitlacht nios m6 do phaisinéiri
ar lion mor bealai isteach i margai borracha
onnmbhairithe do gheilleagar na hEireann.
Cabhraionn sé chomh maith le leathnt a dhéanamh
ar shroicheadh na hEireann mar cheann scribe
turaséireachta, 6s rud é go bhfuil an d4 aerline ag
obair go dlith le UABAC agus le hionadaithe
Thuraséireacht Eireann chun uasmhéadt a
dhéanamh ar acmhainneacht an trachta féilliochta
isteach 6 na réigidin seo.

Tathar ag stil leis go leanfar den fhds ar thricht
cianaistir ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i rith 2013,
agus go mbeidh spds breise suntasach curtha ar fail
ar sheirbhisi trasatlantacha agus an Mhednoirthir,
agus bealach nua de chuid American Airlines go
hAerfort JFK i Nua-Eabhrac sceidealta le tost i mi an
Mheithimh.

Tharla fas i gCorcaigh chomh maith ar lion na
bpaisinéiri idirndisitinta i rith 2012 chomh maith,
ach imriodh droch-thionchar ar a fheidhmiocht
fhoriomldn go f6ill leis an laghdu ar thracht baile,
agus deireadh na seirbhise idir Corcaigh agus Baile
Atha Cliath le sonrt ar fhigitiiri iomldna na
bpaisinéiri. Bhi bliain dheacair ag Aerfort na
Sionainne 6 thaobh lion na bpaisinéiri de, 6s rud é
gur thdinig laghdt 14% ar an trdcht ansin toisc gur
cailleadh conradh moér a bhi ag ceann dd oibreoiri
trasdula mhileata roimhe sin. Ach bhi nuacht nios
dearfai ann don Aerfort ansin sa chuid dheireanach
den bhliain, s rud é go bhfuair an Grapa deimhnit
6 United agus US Airways faoi bhealai eitilte nua
d’Aerfort na Sionainne i samhradh 2013.
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R6l Rithabhachtach

T4 seasamh rithdbhachtach ag ar n-aerfoirt i
ngeilleagar na hEireann. D*isdid 90% de na daoine a
thaistil ar eitledin anuraidh go dti n6 é Phoblacht na
hEireann aerfoirt Bhaile Atha Cliath né Chorcai. Bhi
70% de na paisinéir{ go 1éir a chuaigh ar eitilti
idirndisitinta go dtf agus 6 oiledn na hEireann i rith
2012 ag taisteal trid an dd aerfort sin.

Rinneadh déiledil le 80% d’iomldn paisinéiri
eitliochta Phoblacht na hEireann anuraidh tri
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus 62% de thracht
iomldn paisinéiri aeir oiledn na hEireann.

Cuireann seasambh oirirc Bhaile Atha Cliath san
earndil eitliochta in Eirinn an mhais chriticidil ar
fail a bhfuil ga leis chun na seirbhisi riachtanacha a
mhealladh go cinn scribe rithdbhachtacha
gearraistir agus cianaistir do mhargai gné6 agus
féilliochta araon. T4 naisc dhireacha riachtanach
chun onnmbhairi na hEireann a leathnd agus
infheistiocht dhireach eachtrach a fhdas i bPoblacht
na hFireann. Is priomhthairseach é Baile Atha Cliath
chomh maith do Thuaisceart Eireann, le haghaidh
trdcht gné agus féilliochta isteach agus amach.

Is beag aerfort Eorpach atd in ann naisc Bhaile Atha
Cliath le margai traidisiinta na hEireann sa
Bhreatain agus sna Stdit Aontaithe a shart. Ta
feabhsu ag teacht chomh maith ar naisc Aerfort
Bhaile Atha Cliath le margai éiritheachta chomh
maith, de réir mar a chuirtear lena sheirbhisi
fadbhunaithe chuig na moill mhéra Eorpacha le
heitilti go haerfoirt sa Mhednoirthear agus sa Tuirc.

Déanfar leathntt moér ar thracht trasatlantach
Aerfort Bhaile Atha Cliath mar gheall ar sceidil a
deimhniodh anuraidh le haghaidh shéastr an
tsamhraidh atd le teacht, és rud é go n-oibreoidh 224
eitilt gach seachtain chuig agus 6 na Stdit Aontaithe
agus Ceanada i rith an tséastir buaice in 2013.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

Feidhmiocht Athléimneach

Thdinig méadua 3% go €575 millitn ar ldimhdeachas
an Ghrupa i rith 2012, fad is a thdinig méada 4% go
€167 millitn ar thuilleamh roimh s, cdin, dimheas
agus amiichadh (TRUCDA).

Thdainig laghdt 36% go €19 millitn ar bhrabis an
Ghrtpa le haghaidh na bliana airgeadais mar gheall
ar thionchar roinnt nithe eisceachttla. Nuair a
fhagtar nithe eisceachtula as an direamh, thdinig
méadu 66% ar bhrabus bliana an Ghruapa go €43
millitin. Neartaiodh brabtis an Ghrupa le creidmheas
€13.7 millitin a bhain le ditscairt scairsheilbh 50%
an Ghrtpa i gcomhlacht comhfhiontair darb ainm
Turckton Developments.

Agus na duashldin a bhi roimh an ngné 4 n-aithint
againn, chuaigh an Grapa i mbun Clar moér
Aisghabhdla Costas (CAC) in 2009. Leanadh den
chldr athstruchttraithe sin i rith na bliana, rud ata
tar éis coigilteas suntasach a dhéanamh cheana,
agus gearradh ni eisceachttil €22 milliin ar na
cuntais ina leith.

Bhi na costais oibritichdin nios isle in 2012 nd mar a
bhi siad in 2008, in ainneoin go n-oibrimid dis i bhfad
nios mé ag Aerfort Bhaile Atha Cliath anois. Thdinig
laghdt beag ar chostais phdrolla agus costais
bhainteacha i rith na bliana go dti €157 millitin.

In ainneoin an mhéadaithe ar TRUCDA a baineadh
amach i rith 2012, leanfaimid de dhirit ar laghda
costais. Leanann dr bpriomhoibriochtai aerfoirt
Eireannacha de chaillteanas a dhéanamh, cds nach
bhfuil inbhuanaithe go medntéarmach. T4 cldr
athstruchttraithe ag Aerfort Chorcai ar sial faoi
lathair, rud a chuimsionn scéim dheonach téarfa
agus bearta coigilte parolla eile. Tdiimid ag leantint
chomh maith d’éifeachttlacht bhreise a lorg i réimsi
ar leith ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus ar fud an
Ghrtpa i gcoitinne.

Inidchadh Slandala

Ar an drochuair, d’aithin initichadh den AE i rith na
bliana ar phréisis sldndala ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath dha thadhb ba ghd a réiteach. Déantar a
leithéid d’initchtai go rialta in aerfoirt Eorpacha.

Chaith an Grapa go han-ddirire leis na fadhbanna a
d’aithin na hinitchéiri 6n AE, rud ba chtis le fégra a
bheith eisithe faoi Airteagal 15, agus rinne sé
athbhreithnia ar a phroéisis sldnddla go 1éir i
bhfianaise a dtorthai agus d’oibrigh siad go dlath le
hoifigigh shinsearacha sa Roinn Iompair maidir leis
an gceist seo.

Réitiodh ceann amhdin de na fadhbanna a d’aithin
na hinitchdiri ldithreach, agus réitiodh an ceann
eile taobh istigh de mhi amhdin. Nior bhain
ceachtar de na fadhbanna le scagthdstdil paisinéiri
nd a mbagdiste ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Ta polasaithe agus struchttir nua tar éis a bheith
tugtha isteach 6 shin chun feabhsu breise a
dhéanamh ar phroéisis agus nésanna imeachta
foriomldna sldnddla an Ghrupa.

Aerfoirt Chorcai agus na Sionainne

Ar 9 Bealtaine, 2012, d’fhégair rialtas na hEireann
pleananna chun Aerfort na Sionainne a shui taobh
istigh d’aondn nua faoi Giinéireacht an Stdit, in
éineacht le codanna d’Fhorbairt na Sionainne. Chinn
an Rialtas chomh maith go bhfanfadh Aerfort
Chorcai faoi choimirce UABAC.

Rinneadh an cinneadh seo tar éis gur foilsiodh
tuarascdil comhairleach ar roghanna Ginéireachta
d’aerfoirt Chorcai agus na Sionainne amach anseo,
rud a bhi coimisitinaithe ag an Aire Iompair,
Turaséireachta agus Spoéirt, Leo Varadkar TD.
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I gcomhréir lena shainorda reachttil faoin Acht um
Aerfoirt Stait, 2004, d’oibrigh UABAC go dlith leis
an Rialtas agus lena ghniomhaireachtai éagstla
chun an cinneadh a rinneadh Aerfort na Sionainne a
scaradh 6n ngrapa a chur i bhfeidhm. Aistriodh gné
Aerfort na Sionainne, a shécmhainni agus dliteanais
ghaolmhara go hUdards Aerfort na Sionainne ar 31
Nollaig tri dhibhinn in specie €105.5 millitin agus nil
Aerfort na Sionainne mar chuid den Ghripa a
thuilleadh dd bharr.

Comhdhluathu Aerlinte

In Iuil 2012, rinne an dara custaiméir is mo6 atd ag
an nGrupa, Ryanair, triu tairiscint chun Aer Lingus a
cheannach, comhlacht arb é an custaiméir is moé ag
an nGrupa. Tar éis dheireadh na bliana, chuir an
Coimisitin Eorpach bac leis an tdthcheangal beartaithe,
agus iad ag lua buarthai iomaiochta. T4 tugtha le fios
ag Ryanair go ndéanfaidh siad achomharc in aghaidh
an rialaithe seo.

ARI

Bhi bliain mhaith eile ag gnéthai an Ghrapa thar
lear, rudai atd 4 gcoinnedil den chuid is mé tri Aer
Rianta Idirndisitinta (ARI), agus iad ag crutha brabus
€27.4 millian i rith 2012. Bhi tdirgeacht ARI nios isle
nd mar a bhi sé in 2011, ach bhi an leibhéal brabuis
in 2011 treisithe ag roinnt fachtéiri aonuaire.

Lean ARI dd bhfécas ar na gnéthai atd acu cheana sa
Mhednoirthear, agus ar an India, dit ar éirigh nios
fearr leis an siopa neamhchustaim in Dehli nd mar a
bhi ARI nd an comhphairt{ 4ititil ag stil leis.
D’oscail ARI a chéad siopai sa tSin i rith na bliana,
agus tar éis dheireadh na bliana, roghnaiodh é mar
thairgeoir tosaiochta chun an priomhshiopa
neamhchustaim ag Aerfort Mumbai a oibrida i
gCriochfort nua 2 ansin.

D’éirigh go maith le hAerfort Diisseldorf, dit a bhfuil
sciar 20% ag ARI, d’éirigh go maith leis in 2012, agus
bhi méadu 2% ar lion na bpaisinéiri go 20.8 milliun,
lion arbh ionann é agus an méid ba mho6 riamh.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2012

consult |daa

Ta gn6 nua bunaithe ag an nGrapa chomh maith
darb ainm consult|daa, chun seirbhisi
combhairleachta aerfoirt a chur ar féil go
hidirndisitnta, chun leas a bhaint as an mbonn
eolais agus scileanna a baineadh amach i rith an
chldir infheistiochta €1.2 billitin a cuireadh i gcrich
le déanaf in Aerfort Bhaile Atha Cliath. Chuimsigh
an cldr caipitil seo soldthar criochfoirt nua do
phaisinéiri, dhd phiara geata borddla nua, seastdn
pdircedla agus teacsai-bhealai nua d’aerdrthai, in
éineacht le bonneagar eile.

T4 consult|daa tar éis tolglanna do phaisinéiri a
dhearadh agus a chur ar fdil go rathtil do Aer Lingus
in Aerfort Heathrow i Londain agus Aerfort Logan i
mBostin, agus tar éis dheireadh na bliana, bhi an
comhlacht coinnithe ag Aer Lingus chun obair a
dhéanambh ar a aistriti beartaithe go Criochfort 2 in
Heathrow.

Bhi consult|daa roghnaithe chomh maith ag Aerfort
Heathrow mar cheann amhadin de roinnt gnélachtai
a d’fhéadfadh cldir ullmhachta oibritchdin a
sholdthar ag an aerfort agus td initichtai
sdbhdilteachta aerfoirt agus oilitiint sdbhdilteachta
déanta acu san Eoraip, san India agus san Astrdil, tar
éis do6ibh a bheith ainmnithe ag Comhairle
Idirndisiinta na nAerfort (CIA).

Maoiniu

Cé go bhfuil sé faoi tinéireacht an Stdit, maoinitear
an Grupa go heisiach trina acmhainni agus iasachtai
féin agus ni fhaigheann sé ioncam ar bith 6n
Stdtchiste. Thdinig méadu ar ghlanleibhéal féich an
Ghrtpa tar éis do chldr mér caipitil a bheith
criochnaithe ag na tri aerfort mhéra Eireannacha,
ach td laghdt déanta air le dhd bhliain anuas, i
gcomhréir lendr bpleananna.
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Rinneadh laghdt 8% ar an nglanfhiach go beagan
faoi bhun €675 millitin i rith na bliana. T4 4r
leachtacht ldidir go f6ill agus i bhfianaise na n-
ionchas atd ann faoi ldthair, bainfidh na hdiseanna
atd i bhfeidhm amach riachtanais mhaoinitichdin
UABAC go dti 2018. Beidh thart ar 85% d’iasachtai an
Ghrupa ag teacht in aibiocht i mbreis is ctiig bliana.

Pinsin

Leanann an Grupa de réiteach a lorg ar na
ceisteanna leantinacha a bhaineann leis an scéim
AAE (IAS) agus bhi sé pdirteach i sraith
idirbheartaiochta faoi choimirce an Choimisitin um
Chaidreamh Oibreachais i rith na bliana agus leis an
gCuirt Oibreachais le déanai.

Scéim fostdiri éagsila is ea an scéim agus is ionann
fostaithe reatha agus iar-fhostaithe an Ghrapa agus
nios I nd aon trian de bhaill uile na scéime AAE.
Cuimsionn an scéim iar-fhostaithe agus fostaithe
reatha Aer Lingus, Udaras Aerfort na Sionainne agus
iar-fhostaithe SR Technics.

Cuimsionn na cainteanna an Grapa agus a
ionadaithe foirne, in éineacht le hAer Lingus agus
ionadaithe da cheardchumainn agus iontaobhaithe
na scéime. Ag am scriofa na tuarascdla seo, bhi an
idirbheartaiocht sin ar sidl go f6ill. T4 tuilleadh
eolais maith leis an scéim AAE leagtha amach i N6ta
23, rud atd ag gabhdil leis na Rditis Airgeadais.

Buiochas

Thar ceann an Bhoird, ba mhaith liom buiochas a
ghabhadil le hOliver Cussen, fear a bhi ina
Phriomhfheidhmeannach Eatramhach ar fud na
coda is m6 de 2012, as a cheannaireacht den scoth
ar an ngno fad is a bhi athra ar sidal. Tar éis
dheireadh na bliana, ghlac Kevin Toland le post
Phriomhfheidhmeannach UABAC agus ba mhaith
liom féilte a chur roimhe isteach sa Ghripa.

Chuaigh triar stiarthéiri ar scor 6n mBord i rith na
bliana — d’éirigh Michael Lenane as an nGrupa i
nDeireadh Fémbhair, thdinig deireadh le téarma
oifige Gerard Collins i Samhain agus ni raibh
Thomas Guilfoyle mar stitrthéir a thuilleadh tar éis
d’Aerfort na Sionainne a bheith scartha 6n nGrtpa
ar 31 Nollaig. Ba mhaith liom buiochas a ghabhdil le
gach duine acu as a n-obair dhian, a gcinamh agus a
léargas le roinnt blianta anuas.

Ba mhaith liom mo bhuiochas a chur in il chomh
maith d’fhoireann agus lucht bainistiochta UABAC
as a dtiomantas agus a bhfécas leantinach ar ar
gcustaiméiri agus ar ar bpriomhspriocanna. Ba
mbhaith liom buiochas a ghabhdil chomh maith
lendr n-iar-fhostaithe ag Aerfort na Sionainne as na
blianta fada seirbhise dilse atd tugtha acu don
Ghrupa.

Thar ceann an Bhoird, ba mhaith liom buiochas a
ghabhdil leis an Aire Iompair, Turaséireachta agus
Spéirt, Leo Varadkar TD, Ard-Rtinai na Roinne,

Tom O’Mahony, agus a gcomhghleacaithe as a
dtacaiocht agus a dtreoir i rith na bliana. Ba mhaith
liom buiochas an Bhoird a chur in il chomh maith
dar scairshealbhdir, an tAire Caiteachais Phoibli
agus Athchéirithe, Brendan Howlin TD, Ard-Ranai
na Roinne, Robert Watt, agus a gcomhghleacaithe
sa Roinn.

Mar fhocal scoir, thar ceann an Ghrtpa agus mo
chomhghleacaithe go 1éir in UABAC, ba mhaith liom
buiochas a ghabhail lendr gcustaiméiri aerline agus
lendr bpaisinéiri go 1éir i rith na bliana. Is mér
againn do ghno agus tdimid ag stil le leantint
d’fhreastal oraibh sna blianta amach romhainn.

Padraig O Riorddin, Cathaoirleach
22 Méarta 2013
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Athbhreithnia Oibritchain

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Thdinig méadt 2% ar lion na bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath go
19.1 millitin an bhliain seo caite. Ba é seo an dara bliain fdis as a chéile ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath, 4it a bhfuil priomhthairseach idirndisitinta na
hEireann.

Thdinig méadt 16% ar an tracht cianaistir agus ba é an earndil ab thearr
feidhmiocht den mhargadh anuraidh. Tacaiodh leis an bhfds ar thracht
cianaistir le spds breise go dti an Mednoirthear agus feidhmiocht
fheabhsaithe 6 mhargadh Mheiriced Thuaidh.

Thdinig méada 2% ar an tracht paisinéiri go dti Mér-Roinn na hEorpa, go
beagdn os cionn 10 millitin. Thdinig laghd® 1% ar an tracht idir Eire agus
an Bhreatain go beagdn faoi bhun 6.9 millitin. Taobh istigh de mhargadh
na Breataine, bhi an trdcht go Londain cothrom agus 3.7 millitin paisinéir i
gceist, agus thdinig laghdd ar lion na ndaoine ag taisteal idir Eire agus
cathracha ctiige na Breataine i rith na bliana. Is iad Baile Atha Cliath-
Londain an péire cathracha idirndisiinta is mé san Eoraip go f6ill agus is é
an cligit ceann is mo ar domhan.

Bhi méadu 5% ar thrdcht trasatlantach agus 1.6 millitin paisinéir tar éis
taisteal ar sheirbhisi direacha idir Baile Atha Cliath agus Meiriced Thuaidh.
Thdinig méadu ar an tracht idirndisitinta eile, rud a chuimsionn bealai go
dti an Afraic Thuaidh agus an Mednoirthear go priomha, thdinig méada
84% air seo mar gheall ar sheirbhisi nua agus spds breise.

Leanadh den laghd ar thracht baile ag Baile Atha Cliath agus td sé
neamhbhrioch anois mar earndil mhargaidh. Thdinig laghda 50% ar lion
na bpaisinéir{ a théann ar eitilti baile, go lion beag 61,000 i rith 2012.

Rinne 25 aerline ar an iomldn fas ar lion a bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath i rith 2012, rud a chiallaigh gur ioc UABAC lacdiste €1.5
millitin de mhuirir aerfoirt leis na haerlinte a bhi i gceist. focadh an
lacdiste faoin Scéim Dhreasachta Fais, rud a ceapadh chun luajocht a
thabhairt le haghaidh fais ag iomprdiri reatha agus nua araon. Ba iad na
haerlinte a d’fhés a dtrdcht paisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2012
nd; Aer Lingus, Aer Lingus Regional, Air Canada, American Airlines, Etihad,
Lufthansa, SAS agus Turkish Airlines.

D’oibrigh ctiig aerline is caoga bealai go 169 ceann scribe 6 Bhaile Atha
Cliath anuraidh agus thaistil 98% de na paisinéiri ar eitilti sceidealta, de
réir mar a leanadh den laghdt fadtéarmach ar an margadh cairte.
D’oibrigh iomldn 31 aerline sceidealta ag Baile Atha Cliath bealai go 150
ceann scribe, rud a bhi mar bhonn le seasamh ldidir na n-iompréiri
sceidealta ag an aerfort.
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Seoladh ctig sheirbhis nua déag ag Baile Atha Cliath
irith na bliana, lenar diriodh dha bhealach nua
cianaistir. Thosaigh Emirates seirbhisi laethtla 6
Bhaile Atha Cliath go Dubai sa chuid luath de mhi
Eandir agus aithnitear an bealach seo mar cheann de
na cinn is rathdla riamh a bhi seolta ag an aerline.
Taobh istigh de mhi 6 seoladh é, d’thégair Emirates
go ndéanfai leathnua 52% ar an toilleadh, agus thug
siad le fios go mbeadh aerdrthach Boeing 777 nios
mo a tsdid le haghaidh na heitilte laethdla idir Baile
Atha Cliath agus Dubai le freastal ar an éileamh.

I mi an Mheithimh, thosaigh United seirbhis nua
laethtil idir Baile Atha Cliath agus Washington DC,
rud a d’athbhunaigh nasc direach idir an dhd
phriomhchathair.

Sheol Aer Lingus, Air Moldova, Lufthansa agus
Ryanair iomldn 13 sheirbhis nua gearraistir 6 Bhaile
Atha Cliath anuraidh, agus iad ag freastal ar chinn
scribe amhail Diisseldorf, Stockholm, Verona agus
Warsaw.

Chabhraigh cdiliocht na mbialann agus na mbedr i
gCriochfort 2 le hAerfort Bhaile Atha Cliath gradam
mor idirndisitinta bia agus deochanna a bhuachan i
rith na bliana, agus bhuaigh Baile Atha Cliath
gradam chomh maith le haghaidh an chuntais
aerfoirt is fearr ar Twitter.

Aerfort Chorcai

D’tisdid iomlan 2.3 millitn paisinéir Aerfort Chorcai
anuraidh, méid arbh ionann é agus laghda 1% i
gcompardid leis an 12 mhi roimhe sin.

Tharla an laghdu ar lion na bpaisinéiri ag Corcaigh
mar gheall ar thionchar an laghdaithe leantinaigh ar
thracht baile ag an aerfort amhdin, és rud é gur
thdinig méadud 1% ar an tracht idirndisitnta i rith 2012.

Ba { an Eoraip an margadh ab fthearr ag Corcaigh, 6s
rud é gur thdinig méada 5% ar lion na bpaisinéiri ar
sheirbhisi go Mér-Roinn na hEorpa go beagnach 1.2
millitn i rith na bliana. Thdinig laghda 3% ar an
tracht go dti an Bhreatain go 1.1 millitn, agus
thdinig laghdu 88% ar lion na ndaoine ar eitilti baile
go lion beag 5,000 paisinéir.

D’oibrigh sé aerline dhéag seirbhisi go 52 ceann scribe
6 Chorcaigh i rith 2012. Bhi 44 bealach sceidealta ag
Corcaigh, agus iad 4 n-oibrit ag ctiig iomproir
sceidealta ar leith.

Sheol Ryanair ocht seirbhis nua 6 Chorcaigh, le
heitilti go cathracha Polannacha amhail Warsaw agus
Gdansk, agus chuig Girona, Pisa agus Vilnius. Thug
Aer Lingus seirbhis nua idir Corcaigh agus an
Bhruiséil isteach i mi an Mharta.
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Aerfort na Sionainne

Thdinig laghdd 14% ar lion na bpaisinéiri ag Aerfort
na Sionainne go 1.4 millitin anuraidh. Ba é an
priomhchdiis leis an laghdt mér ar lion na
bpaisinéiri nad laghda suntasach ar mhéid an trachta
trasdula mhileata ag an aerfort.

Thdinig laghdu ar an tracht criochfoirt - is é sin,
paisinéiri a thosaigh né a chriochnaigh a dturas ag
Aerfort na Sionainne - thdinig laghda 6% air
anuraidh go 1.3 millitn.

Thdinig laghdud 2% go 736,000 ar thrdcht go dti an
Bhreatain, dit a raibh an margadh ba mhoé ag Aerfort
na Sionainne anuraidh. Thdinig laghda 10% ar
thracht trasatlantach go 288,000, agus bhi laghdu
12% go 236,000 ar thracht 6 Aerfort na Sionainne go
Moér-Roinn na hEorpa.

Thdinig laghdt 53% ar ghno trasdula na Sionainne
go 133,000 anuraidh. Tharla an titim tar éis do
cheann de na priomhchombhlachtai a stitirann bealai
trasdula mileata tri Aerfort na Sionainne cuid den
ghné a chailleadh tar éis proéiseas tairiscinti.

D’oibrigh 19 n-aerline seirbhisi go 33 ceann scribe 6
Aerfort na Sionainne i rith 2012. Bhi seacht n-aerline
sceidealta ag oibrit 19 mbealach.

Bhi tuilleadh dea-nuachta ann faoi lion na bpaisinéiri
ag Aerfort na Sionainne i rith na bliana, nuair a bhain
UABAC comhaontti amach le United Airlines chun
seirbhis nua idir Aerfort na Sionainne agus Chicago a
sheoladh, agus le US Airways chun an bealach idir
Aerfort na Sionainne agus Philadelphia a atosu tar éis
bearna ceithre bliana. Td an dd sheirbhis cianaistir
bhreise seo sceidealta le tost i samhradh 2013.

I rith na bliana atd faoi athbhreithnid, chinn an
tAire Iompair, Turaséireachta agus Spoéirt gur chéir
d’Aerfort na Sionainne scaradh le UABAC, i
gcombhréir leis an Acht um Aerfoirt Stdit, 2004.
Criochnaiodh an scaradh sin faoi dheireadh na
bliana agus is comhlacht ar leith é Aerfort na
Sionainne anois agus € faoi tinéireacht an Stdit.
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Cursai Trachtala

Thdinig feabhst ar fheidhmiocht gné pdircedla
carranna an Ghrapa i rith 2012, in ainneoin
timpeallacht lag eacnamaioch leantnach.

Baineadh an fheidhmiocht fheabhsaithe amach tri
shraith feachtais mhargaiochta dirithe a thairg
praghsanna iomaiocha agus rogha fheabhsaithe tri
réimse tdirgi carrchléis nios mé ar line. Cuireadh
bailchrioch ar chomhaontuithe trachtdla ar leith i
rith na bliana le hAer Lingus agus Ryanair, trina
dtairgtear deis pdircedil a cheannach ag carrchlés de
chuid UABAC taobh istigh den sreabhadh cur in
dirithint ticéid aerline do phaisinéiri a chuireann
eitilti in 4irithint 6 Aerfort Bhaile Atha Cliath le
ceachtar aerline. Is é Aerfort Bhaile Atha Cliath an
chéad aerfort san Eoraip a dhiolann pdircedil
carranna mar seo tri shujomhanna gréasdin aerlinte,
agus trina bhealach direach féin ar line.
Chomhaontaigh an Griapa téarmai trachtdla i rith na
bliana le hAer Lingus chun go ndéanfadh an aerline
sin léasu ar an iar-fhoirgneamh pearsanra agus
l6nadéireachta ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4
athchéirit 4 dhéanamh ag UABAC ar an maoin seo
faoi lathair, dit a bhfuil sé i gceist ag Aer Lingus
oifigi a chur. T4 an foirgneamh suite go larnach ar
an mbealach go dti criochfoirt na bpaisinéiri agus
feabhséidh an t-uasghrdda beartaithe campas
foriomlan an aerfoirt chomh maith.

Bhuaigh an miondioltéir peitril Eireannach Topaz
tairiscint chun stdisitin seirbhise Aerfort Bhaile Atha
Cliath a oibrit anuraidh agus td uasghrddt moér &
dhéanamh acu ar an dis sin faoi ldthair. I gcds eile,
agus ¢ faoi réir cead pleandla, td McDonald’s ag
beartu stdisiin nua mearsheirbhise a thégdil ar
shuiombh in aice le stdisiin nua Topaz. Cuirfidh na
forbairti seo tairiscint fheabhsaithe ar fdil do
chustaiméiri, chomh maith le sruth ioncaim maoine
feabhsaithe don Ghripa chomh maith.
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ARI

Is fochuideachta atd go iomldn faoi tinéireacht
UABAC é Aer Rianta Idirndisitinta (ARI), agus iad ag
oibriti oibriochtai miondiola aerfoirt in Eirinn agus in
11 tir eile ar fud na hAise, an Mhednoirthir, na hEorpa
agus Mheiriced Thuaidh. T4 scairsheilbh mhionlaigh
UABAC in Aerfort Diisseldorf na Gearmdine 4
coinnedil taobh istigh den ARI chomh maith.

D’éirigh go han-mhaith le ARI aris 6 thaobh trdddla
de in 2012, in ainneoin ddlai dishldnacha
leantinacha a bheith i gcuid da phriomh-mhargai,
Eire san direamh. Rinne oibriochtai an chomhlachtai
taobh amuigh d’Eirinn brabts €27.4 millitin
anuraidh, i gcompardid le €31.8 millitin in 2011,
nuair a threisigh fachtéiri aonuaire a fheidhmiocht
airgeadais, ambhail ditscairt a scairsheilbhe i dtri
ghn6 Raiseacha. Thdinig méadu 5% ar dhiolachdin
ARI in diteanna thar lear i rith na bliana. D’éirigh go
maith le sainleasanna comhfhiontair ARI ar fud an
Mhednoirthir ar an iomldn in 2012, in ainneoin
thionchar na héiginnteachta polaititala leantinai i
gcodanna den réigitin ar thracht agus caiteachas
paisinéiri. Leanadh den rath gan choinne ar
chomhfhiontar an chomhlachta ag Aerfort
Idirndisiunta Dehli san India. Thosaigh Delhi Duty
Free Services ag traddil i lar 2010, dream a bhfuil ARI
mar phriomhoibreoir orthu. Baineadh amach
diolachdin de bhreis is $100 milliin anuraidh sa ghné
Indiach agus baineadh amach brabts oibritichdin
agus spriocanna fdis a shdraigh na réamh-
mheastachdin. Is { an India ceann de na margai is
mo fas ar domhan maidir le taisteal aier agus
seirbhisi diola aerfoirt agus aithniodh i san
athbhreithnia straitéiseach is déanai de chuid ARI
mar cheann amhdin de na priomhspriocanna atd ag
an gcomhlacht le haghaidh fds spriocdhirithe
réigiinach.
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Sa chomhthéacs seo, td an comhlacht sdsta go bhfuil
comhfhiontar a chuimsionn ARI tar éis a bheith
roghnaithe ag Aerfort Idirndisiinta Mumbai
Teoranta (AIMT) mar iarrthéir tosaiochta chun an
priomhshiopa neamhchustaim ag Criochfort nua 2
ag Aerfort Idirndisitinta Chhatrapati Shivaji in
Mumbeai a oibrid. T4 an criochfort nua sceidealta le
hoscailt sa chuid dheireanach de 2013. T4 ARI agus a
chomhphadirti Indiach, Buddy Retail, ag obair go
dlath le AIMT chun tairiscint mhiondiola a
sholdthar ag Mumbai a chomhlionadh ionchais na
ndaoine go 1éir a bhionn ag taisteal trid an tairseach
dhinimicitil seo go dti fo-ilchrioch na hindia.

Thosaigh ARI ag trdddil i margadh rithdbhachtach
eile san Aise in 2012, nuair a d’oscail sé siopaf
dleachtioctha ag Aerfort Idirndisitinta Kunming
Changshui in iar-dheisceart na Sine. Soldthraionn na
siopai seo deis le foghlaim go direach faoi
shainroghanna agus ionchais miondiola na
bpaisinéiri ar eitilti inmhednacha taobh istigh den
tSin agus leanann ARI d’obair a dhéanamh le
hAerfort Kunming agus lendr soldthraithe le cinntia
go ndéanaimid freastal ar an margadh seo go rathuil
agus gur féidir linn cur lendr ldithreacht go rathuil i
margadh na Sine. Bhi bliain 14idir trdddla ag
oibriochtai ARI i gCeanada agus Barbadoés, agus bhi
na diolachdin i gCeanada beagdn chun cinn ar an
bhfigitr curiarrachta C$50 millitin a baineadh
amach in 2011. T4 ARI i Meiriced Thuaidh ag
pleandil infheistiocht shuntasach i rith 2013 ina
siopai idirndisitinta in Montreal, agus sineadh
conradh lamhaltais an chomhlachta in Ottawa ar
feadh tri bliana. Leanann ARI d’athbhreithnit a
dhéanamh ar a nochtadh do margai dirithe. Sa
chomhthéacs seo, bhi feidhmiocht tradala an
chomhlachta ag Aerfort Boryspil i gCiv na hUcrdine
an-ldidir go f6ill, in ainneoin imeacht leantinach
paisinéiri idir na criochfoirt éagsuila san aerfort. Ta
ARI ag oibrit conrai soldthair amhdin anois sa Ruis
do shiopai a bhi 4 n-oibrit aige go direach i Moscé
agus Cathair Pheadair roimhe seo. D’éirigh go
maith le ARI in Eirinn in ainneoin go bhfuil laghdd
breis tagtha ar neart na timpeallachta gineardlta
miondiola i rith 2012. Bhi lion paisinéiri nios mé go
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gineardlta agus tracht ldidir trasatlantach go
hdirithe mar bhonn leis an treocht dhearfach go
gineardlta, in éineacht le seoladh seirbhisi nua go
dti an Mednoirthear, agus bhi an treocht seo le
tabhairt faoi deara go hdirithe thart ar an dara cuid
den bhliain.

Thdinig méadt mednach 1% ar dhiolachdin ag siopai
faoi tiinéireacht ARI ar fud aerfoirt Bhaile Atha
Cliath, na Sionainne agus Chorcai in 2012. Thdinig
méadu beagnach 1% ar chaiteachas mednach gach
paisinéara chomh maith.

Bhi tionchar ditltach ag an tdirgeacht ag Aerfort na
Sionainne ar an bhfeidhmiocht mhednach seo, dit a
raibh tionchar ag laghdd mér ar lion na bpaisinéir{
trasdula mileata ar an trdddil go hdirithe.

Ba € an luach a bhi ar iomldn na ndiolachdn
miondiola ag na haerfoirt Eireannacha, lenar dirfodh
miondiol, diolachdin bhia agus deochanna tri
lamhdltas, nd €221 millitin, agus ba laghdu beag é
seo i gcompardid leis an mbliain roimhe sin.

Bionn fécas leantinach ARI Eireann ar chdiliocht
seirbhise, nudlaiocht agus tuiscint ar dr gcustaiméiri
chun na tdirgi, tionscnaimh agus luach is mian leo a
thairiscint d6ibh 4 1éiria go leantinach sa tsdstacht
fhoriomldn leis na hdiseanna siopadéireachta indr n-
aerfoirt. Mar shampla, i gcds Aerfort Bhaile Atha
Cliath, t4 sé tar éis a ratdil mar cheann de na ctig
aerfort is fearr san Eoraip le haghaidh diseanna
miondiola a choinnedil, i suirbhéanna
neamhspledcha a bhi déanta ag an eagrajocht
dhomhanda aerfort, CAIL

T4 ARI Eireann sdsta gur aithin a phiarai in Eirinn a
fheidhmiocht chomh maith. Bhuaigh coincheap
branddilte aerfoirt ARI Eireann, ‘The Loop’, tri
ghradam mhora de chuid ‘Retail Excellence Ireland’
irith an fhémhair seo caite. Bhuaigh ‘The Loop’ féin
dhd cheann de na gradaim seo mar Chomhlacht
Naisitinta na Bliana agus mar Cheannaire Tionscail
na Bliana. Idir an d4 linn, bronnadh gradam Siopa
na Bliana i gcatagdir na siopai faoi bhun 1,000
troigh ar ‘“The Irish Whiskey Collection’.
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Go hidirndisitinta, den dara bliain as a chéile, bhi
‘The Loop’ ar ghearrliosta ag Gradam Teorann

Cannes i gcatag6ir an Mhiondioltéra Aerfoirt is Fearr.

Agus timpeallacht miondiola agus eitliochta
dhtshldnach ann go f6ill, lean na seirbhisi miondiola
nudlajocha a bhi forbartha ag ARI Eireann de
fhreagra thar a bheith dearfach 6 chustaiméiri a fhail.

Thdinig méadt mér 26% ar na diolachdin ag ‘Shop
and Collect’ in 2012, seirbhis disitil a ligeann do
phaisinéiri a n-earrai a cheannach ar a mbealach
amach, agus iad a bhailiti nuair a thagann siad ar ais.
Is ionann an tseirbhis seo agus 6% den ldimhdeachas
iomldn faoi lathair.

Thacaigh siopa duaisbhuaiteach ‘Irish Whiskey
Collection’, rud a seoladh go foirmitil ag aerfoirt
Chorcai agus na Sionainne i rith na bliana, thacaigh
sé le méadu breise 8% ar dhiolachdin uisce beatha
Eireannaigh i rith 2012. Tugadh isteach branda uisce
bhuidéalaithe ARI féin, Plane Water, go rathtil sa
chuid luath de 2012, agus td measina 4 dhéanamh
ar shineadh an choincheapa go catagéiri tdirgi eile
faoi lathair.

Sa réimse ar line, rud a bhfuil méadu ag teacht ar a
thabhacht, seoladh theloop.ie go foirmitil i mi
Mhedn Fémhair. Tairgeann an suiomh seo, ar a bhfuil
breis is 4,000 catagoir tdirge ar leith, tairgeann sé an
rogha ceannaigh is m6 atd ar fail ar shuiomh gréasdin
miondiola aerfoirt ar bith san Eoraip.
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Inbhuanaitheacht

T4 UABAC tiomanta do bheith ina ghné
inbhuanaithe, tri ioslaghdt a dhéanamh ar
thionchar an Ghrtpa ar an timpeallacht agus ar na
comharsana is gaire ddinn, fad is a chuirtear le fds
eacnamaioch na hEireann ag an am céanna, tri
bhainistiocht agus forbairt stuama ar socmhainni
aerfoirt, rudaf atd ina bpriomheilimint den
bhonneagar ndisiunta.

Leanfaidh UABAC de chur go dearfach leis na pobail
ina n-oibrionn sé agus le sochaf na hFireann go
gineardlta trina urraiocht, gnfjomhaiochtai bunaithe
sa phobal agus sintitiis shuntasacha charthanacha tri
iarrachtaif a fhoirne. Tdimid tiomanta do leantint de
laghdt a dhéanambh ar an lorg carbdin ag ar n-
aerfoirt, agus laghdt a dhéanamh ar mhéid an uisce
a tsdidimid chomh maith. Aithniodh Aerfort na
Sionainne, Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf araon i
rith na bliana as an laghdu a bhi déanta acu go léir
ar a n-astajochtai gdis cheaptha teasa faoi scéim ar
fud na hEorpa. T4 na tri aerfort go 1éir mar chuid
den chldr Creiditinaithe Carb6n Aerfoirt, agus ta
siad go 1éir tar éis a bheith glactha go foirmitil faoi
Leibhéal 2 den scéim, rud a dhéanann taifeadadh ar,
agus a thugann luaiocht as laghduithe ar astaiochtai
foriomldna carboéin.

Direoidh UABAC anois ar laghd breise a dhéanamh
ar a aschur CO2 ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai, agus leanfaidh sé d’obair a dhéanamh le
cabhrd le tionchar a imirt ar ghnéthai eile atd
bunaithe ag an da aerfort a n-astaiochtai gdis
cheaptha teasa a laghdu.

Mar chuid da thiomantas d’inbhuanaitheacht,
cheannaigh an Grtpa naoi mionveain leictreacha in
2012 le bheith Gsdidte ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai. Agus é ag roghnt feithicli leictreacha,
coigleoidh UABAC breis is 200,000kg CO2 i rith
shaolré na veaineanna, rud arb ionann € agus 6,000
crann nua a chur. Suitedladh ctiig phointe luchtaithe
d’theithicli leictreacha chomh maith sna carrchléis
phoibli ag Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh.

T4 an inbhuanaitheacht mar chroildr feidhm
sholdthair an Ghripa, le cinntiti go ndéantar
breithnit ar chostais saolré agus tionchair fhéideartha
timpeallachta nuair a bhionn cinnti ceannaigh 4
ndéanambh. Is ball gniomhach agus freagrach de na
comhphobail ina n-oibrionn sé é UABAC, tri lionra
urraiochtai ndisitinta agus ditiala agus gniomhaiochtai
sa phobal a mbionn sé ag tact leo.

T4 scéim Charthanas na Bliana 4 oibrit ag UABAC
agus thiomsaigh foireann den Ghrupa atd bunaithe
in Firinn €250,000 anuraidh do charthanas leanai
Barrettstown. D’éirigh leis an bhfoireann breis is €1
mbhillidn a thiomst do chuiseanna carthanacha le sé
bliana anuas, tri réimse moér 6cdidi urraithe a eagra
gach bliain chun airgead a bhailit.

T4 Aerfort Bhaile Atha Cliath ar cheann de
bhunaitheoiri an Bhealaigh Ghlais chomh maith -
gripa a chuimsionn tionscal, instititiidi acaddla
agus comhlachtai Stdit atd bunaithe i mBaile Atha
Cliath, agus atd ag obair i gcomhar chun braisle
teicneolajochta glaine idirndisitnta a chruthu sa
réigitn.
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Athbhreithnia Airgeadais 2012

Buaicphointi Airgeadais an Ghrupa 2012 2011 2010
Paisinéiri
lomlan (‘000) 22,835 22,728 22,612
Fdis (%) 0.5% 0.5% -13.3%
Brabusacht (€’'m)
Laimhdeachas 575 557 558
Fds (%) 3% 0% 2%
TRUCDA an Ghrupa* 167 160 147
Fds (%) 4% 9% 17%
Brabus an Ghripa gan nithe eisceachtula

san direamh 43 26 33
Brabus grupa sa bhliain 19 30 33
Sreabhadh Airgid (€’m)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtaf

oibritichain 136 153 117
Sreabhadh airgid roimh

mhaoiniti /acmhainni leachta 59 25 (148)
An Clar Comhardaithe (€’m)
So6cmhainnf comhlana® 2,434 2,564 2,612
Cisti scairshealbhdir{ 952 1,044 1,012
Fiach comhlan 1,174 1,188 1,242
Airgead Tirim 499 453 477
Glanfhiach 675 735 765
Caiteachas Caipitil (€’'m)
Breiseanna caiteachas caipitil 34 86 243
Priomhchéimheasa
TRUCDA an Ghrupa: Glanmhuirear Uis® 3.5x 3.1x 5.0x
Glanfhiach: TRUCDA an Ghrupa 4.0x 4.6x 5.9x
TRUCDA an Ghripa: Liimhdeachas 29% 29% 26%
Toradh ar chaipiteal mednach

gnathscaireanna* 4% 3% 3%

1 Cuimsionn TRUCDA an Ghrupa tuilleamh gripa roimh ds, cdnachas, dimheas, amtchadh agus nithe eisceachtula
6 ghniomhaiochtai gripa, gan ranniocaiochtai 6 gnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair san direamh.

2 Cuimsionn sécmhainni comhlana sécmhainni seasta agus reatha.

3 Cuimsionn an muirear glan-Uis glan-Us an Ghripa, gan gnéthais ghaolmhara agus gnéthais chomhfhiontair
a chur san ireamh.

4 Bionn an toradh a bhionn ar chaipiteal mednach gnathscaireanna bunaithe ar bhrabus an Ghripa, gan nithe

eisceachtila san direamh mar chéatadan de chisti meanacha scairshealbhdiri.

Brabtisacht

Thaifid an Grdpa brabus €19 millitin le haghaidh na bliana airgeadais (tar éis
canach), i gcomparaid le brabus €30 milliin in 2011. Nuair a fhagtar an caillteanas
eisceachtuil (glanmhéid canach) €24 milliin (201 1:brabus eisceachtuil €4
mhilliin) as an direamh, ba é brabus an Ghripa sa bhliain nd €43 millidn (2011:
€26 milliun). Théinig méadu €7 milliin (4%) ar TRUCDA an Ghrupa le haghaidh na
bliana go €167 millitin. Léirigh sé seo méadu €15 mhillitin ar ranniocaiocht brabuis
chomhldin a bhain le méadu ar l[dimhdeachas aerloingseoireachta agus eile a bhi
frithairithe le méaduithe costas oibritichdin (parolla agus neamhphérolla) €8 millitn.

Lion agus fas ar lion na bpaisinéiri

Ba é lion na bpaisinéirf ag na tri aerfort nd 22.8 millidn, lion arb ionann é agus méadu
0.5%. Ba é lion na bpaisinéirf ag Aerfort Bhaile Atha Cliath na 19.1 milliin, lion arb
jonann é agus méadu 2%. Thdinig laghdu ar lion na bpaisinéiri ag Aerfort na
Sionainne go 1.4 millitn, lion arb ionann é agus laghdu 14%. Ba ¢ lion na bpaisinéir{
ag Aerfort Chorcal nd 2.3 milliun, lion arb ionann € agus laghdu 1%.

Laimhdeachas

Bhi €575 millitin mar l[dimhdeachas ag an nGripa, agus ba mhéadui €18 milliin
(3%) é seo i gcomparaid leis an mbliain roimhe sin. Thainig méadu €9 millitin (4%)
ar an ldimhdeachas ¢ ghniomhaiochtaf aerloingseoireachta go €234 milliun. Thainig
tuairim is €341 milliun ld&imhdeachais 6 ghniomhaiochtai miondiola agus trachtala
eile, thar lear agus ag na trf aerfort, méadu arbh ionann é agus €9 milliin (3%) i
gcomparaid le 2011.

Costais oibritichain

Thainig méadu €8 millitin (3%) ar chostais oibritichain iomlana an Ghrupa (gan
costas diolachan, dimheas, amuchadh, lagli agus nithe eisceachtula san direamh) go
€283 milliin. Thainig laghdd €2 mhilliin (1%) ar chostais pharolla an Ghripa agus
thdinig méadu €10 milliin (8% ar chostais neamhpharolla an Ghrupa.

Nithe eisceachtuila

Ta nithe eisceachtula leagtha amach i Néta 5 agus cuimsfonn siad soldthar €22
milliin maidir le clar aisghabhala costas (“CAC”) agus soldthar le haghaidh
athstruchturd costais €5 mhilliin. Ba é an glanchaillteanas iomlan eisceachtuil tar
éis canach nd €24 milliun in 2012 (2011: glanbhrabus eisceachtuil €4 mhillidn).

Dimheas, amtichadh agus lagu
Thainig méadu €4 mhillitin ar na costais dimheasa, amichta agus lagaithe go €107

millidn.

Comhphairtithe agus comhfhiontair

Théinig méadu €17 millitin ar sciar an Ghrdipa de bhrabus oibritichdin (roimh Us agus
canachas) 6 chomhphairtithe agus comhfhiontair go €53 millitin, méid a chuimsionn
€13.7 milliin a bhain le creidmheas ar dhitscairt scairsheilbh 50% an Ghripa i
ngndthas comhfhiontair darb ainm Turckton Developments Limited.

Us

Ba é glanspeansas Uis an Ghripa (gan comhphairtithe agus comhfhiontair san
aireamh) le haghaidh 2012 nd €48 milliin (2011: €52 milliun). Ba € an méid uis a
bhi caipitlithe nd €0.4 milliin (2011:€0.5 milliin). Ba é sciar an Ghrupa den
ghlanchostas Uis 6 chomhphairtithe agus 6 chomhfhiontair na €8 milliin (2011: €5

mhillitn).

Canachas

Thainig laghdti €0.3 millitin ar mhuirear canachais an Ghriipa go €7 millitin. Gan
nithe eisceachtula san direamh, ba ¢ an rata canach éifeachtuil nd 17% (2011:
20%), rud a léirigh go hairithe go mbaineann ratai canach nios airde le hoibriochtai

idirnaisitinta an Ghrupa i gcompardid lena ghniomhaiochtai in Eirinn.

Sreabhadh airgid agus maoinit

Ba é an glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtaf oibritichdin na €136 milliin
(2011:€153). Ag deireadh 2012, bhi glanfhiach €675 milliin ag an nGrupa, i
gcomparaid le €735 milliin in 2011. Ba é an t-airgead tirim a bhi i gceist ag
deireadh na bliana nd €499 milliin (2011: €453 millitn).

Ba é cumhdach Uis an Ghripa na 3.5 oiread (2011:3.1 oiread) agus é bunaithe ar

TRUCDA an Ghripa agus € roinnte ar ghlanmhuirear tis an Ghripa.

An Clar Comhardaithe

Thdinig laghdu ar chisti na scairshealbhdiri go €952 milliin (2011: €1,044
milliin). De bhun an chinnidh a rinne an Rialtais agus a fégrafodh ar 3 Nollaig
2012, scaradh Aerfort na Sionainne ¢ UABAC ar 31 Nollaig 2012. | gcomhréir
leis an Acht um Aerfoirt Stdit, 2004, ddileadh €105.5 milliin. Féach ar Né6ta 1

sna réaitis airgeadais.
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Ba € an luach a bhi ar na sécmhainni comhlana na €2.4 billiin (2011: €2.6 ; ; .
L X i i o . o Lion lomlan na bPaisinéiri
billiun). Ba € an luach a bhf ar shécmhainni seasta agus airgeadais nd €1.9

ARSI 20a2 BRI
Thainig laghdu ar chuntas brabuis agus caillteanais charntha an Chomhlachta, 9011 ‘ HMHM ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

rud atd mar bhonn cinnidh chulchisti inddilte an Chomhlachta, théinig laghdu

€195 milldn air go €510 miliin ar 31 Nollaig 2019, 2010 IBBIBRIIIINIHITITIITIITTI

Statchiste

Is iad na priomhrioscai a bhaineann le hionstraimi airgeadais an Ghriipa na riosca L. .
X . . . . . Laimhdeachas an Ghrupa
leachtachta, riosca rata Uis, riosca airgeadra eachtraigh agus riosca creidmheasa.

o wostran s et cona ISEMMMMMMAIANANA 0000
e, b o o e 2 g ool e o011 IRSEHRIIINIHITITITITIHIIT

1T o | ru usal lor I unri | rtal
eachtraigh agus rata Uis a eascraionn ¢ oibriochtai an Ghrupa agus 6na fhoinsi 2010 ‘ M&HHM ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
airgeadais a dhichur né a laghdu.
Riosca leachtachta ;
T4 sé mar pholasai ag an nGriipa leantinachas maoinitichdin a chinntii trf (a) TRUCDA an Ghriipa
diseanna tiomanta a choinnedil a chumhdaionn an fosmhéid caiteachais caipitil 12
mhi né glanriachtanais maoiniichain 18 miagus (b) trina chinntit go mbeidh sciar 2012 ‘ ‘éH‘%H”“ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
mor de na hiasachtai ag teacht in aibiocht taobh istigh de bhreis is cuig bliana. Bhi 2011 ‘ ‘éH%HM ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
tuairim is 85% d’iasachtaf an Ghrupa ag deireadh 2012 le teacht in aibiocht taobh ‘ H:HH_H”“ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
istigh de bhreis is ctig bliana. Ba iad na hdiseanna tiomanta neamhtharraingthe na 2010
€150 milliin ag deireadh na bliana. Ag deireadh na bliana, bhi gealltanais chaipitil
(idir chonraithe agus neamhchonraithe) ar luach €35 milliiin. Ba é an leachtacht ar
an data céanna nd €649 millitin, méid a chuimsigh airgead tirim €499 millitin agus Breisedin Sécmhainni Seasta
4iseanna neamhtharraingthe tiomanta iasachtdireachta ar luach €150 millitn.
I 2012 le3am ||/
Is é polasai an Ghrupa an cuntas brabuis agus caillteanais agus an sreabhadh airgid a 2011 ‘ Méum ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
chosaint ar ghluaiseachtai dbhartha diobhdlacha sna ratai uis, tri bhainistiocht
rialaithe a dhéanamh ar an struchtur rata Uis maidir le hiasachtai agus infheistiochtaf 2010 ‘ Méuum ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
an Ghrupa. Ag deireadh 2012, bhi 78% d’fhiach an Ghrupa ainmnithe mar fhiach
Uis sheasta, rud a d'ioslaghdaigh an nochtadh do luaineacht réta tis. Cuimsionn sé bhadh Airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichéi
seo fiach liostaithe trf eisitiint bannai euro agus iasachtai fadtéarmacha 6n mBanc Sreabhadh Alrgid 0 Ghniomhalochtal Otbritichain
Eorpach Infheistiochta. | rith 2012, ba é an réta ualaithe meanach Uis a bhain le 2012 ‘ Léuuum ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
hiasachtaf an Ghriipa na 4.8%, méid ar laghdii €  5.0% in 2011. T4 sé mar
pholasai ag an nGrupa céimheas fosta seasta 70% a choinnedil ar fhiach reatha. 2011 ‘ MHHM ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Bainistiocht riosca malartaithe eachtraigh ao1o  IGHASRIIINIHIHTITITITTH
Bionn gnolachtaf Eireannacha an Ghripa ainmnithe in euro go priomha. T4 roinnt
fochuideachtat thar lear agus gnéthas gaolmhar ag an nGrupa 6n n-ainmnitear
dibhinnf agus muirir bhainistiochta in airgeadraf eachtracha. Nuair a thagann siad Glanfhiach Gripa
anios, is € polasai an Ghrupa ioslaghdu a dhéanambh ar an riosca idirbhearta
airgeadral, tri iarrachtai a dhéanamh nochtadh d’idirbhearta airgeadrai eachtracha a 2012 ‘ MéHHM ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
d’fhéadfadh dul i bhfeidh brabd iriscithe a fhalu. T4 htadh

e ooxs  IGHEEBRIIIITITITTITHHTIT

dairgeadrai ar taispedint i Néta 29. Nil an Grupa nochta d’airgeadraf eachtracha ach

| ngndthchroa an ghnd. oo1o  [KGEBBHITETTITTTTITTITTTITTITE

Riosca creidmheasa

Cuimsionn riosca creidmheasa an Ghrupa taisci airgid, infheistiochtaf

gearrthéarmacha agus féichitinaithe traddla go priomha. Ni chuirtear barrachais Cisti Scairshealbhgiri

airgid thirim i dtaisce ach i mbainc agus instititidi a bhfuil seasamh agus

tacaiocht chreidmheasa chui acu. T4 nédsanna imeachta foirmlithe ag an nGrupa 2012 ‘ %BHHM ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

chun teorainneacha creidmheasa a shocrd, lena n-diritear monatdireacht ar 9011 ‘MHHHHM‘H‘H""H"‘H"‘H‘HHHHHHHHHHHH

fhéichiunaithe trddala, agus teorainneacha taisce.
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Tuarascail na stitarthoiri
Is 4thas leis na stitrthoiri a dtuarascail bhliantuil a chur faoi do bhraid, in éineacht

leis na rditis airgeadais initichta le haghaidh na bliana dar crioch 31 Nollaig 2012.

Priomhghniomhaiochtai
Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghrtipa na forbairt , oibrit agus bainistiocht
aerfort, bainistiocht miondiola aerfoirt in Eirinn agus go hidirnéisidnta, agus

infheistiocht aerfoirt idirndisiinta.

Athbhreithnit ar na Forbairti Gné agus Amach Anseo

Ta trachtaireacht mhionsonraithe ar fheidhmiocht na bliana dar crioch 31 Nollaig
2012, lena n-diritear eolas ar ¢caidi le déanal, forbairti déchila amach anseo,
priomhrioscai agus éiginnteacht roimh an ngné agus priomhthascairf
feidhmiochta a bhfuil ga leo i gcomhréir le hionstraim Reachtuil 116 de 2005:
Rialachain na gComhphobal Eorpach (Caighdedin Idirndisitinta Tuairiscithe
Airgeadais agus Leasuithe Ilghnéitheacha), 2005, ta siad san direamh i Raiteas an
Chathaoirligh, san Athbhreithnit Oibritichédin agus san Athbhreithnit Airgeadais.

Torthai agus Dibhinni
Mar atd leagtha amach thios, |€irfonn torthaf airgeadais an Ghrupa brabus le
haghaidh na bliana airgeadais ar luach €19.4 milliin, i gcompardid le brabus €30.2

milliun le haghaidh 2011, agus seo a leanas achoimre air:

2012 2011

€ millidn € milliin

Brabus oibritichdin gripa 59.7 57.7

Sciar de bhrabus oibritichdin comhphairtithe

agus comhfhiontar 53.0 36.0
Nithe eisceachtula® - clar aisghabhala costas agus eile (27.1) (1.5)
Brabus gruipa roimh Us agus canachas 85.6 992.2
Glan (Us)? - Grupa, comhphadirtithe agus comhfhiontair (55.5) (56.2)
Ni eisceachtuil* - brabus ar athcheannach nétai iasachta - 5.0
Brabus grupa roimh chanachas 30.1 41.0
Cain - Grupa, comhphdirtithe agus comhfhiontair (6.5) (6.8)
Brabus grupa tar €is canachais 23.6 34.2
Leas mionlaigh (4.2) (4.0)
Brabus grupa na bliana airgeadais 19.4 30.2

1. Féach Nota 5 a ghabhann leis na rditis airgeadais
2. loncam san direamh ¢ shécmhainni airgeadais eile

T4 sonrai faoi thorthai na bliana leagtha amach i gcuntas brabuis agus caillteanais

an Ghrupa agus sna nétai bainteacha.

De bhun an Achta um Aerfoirt Stait 2004 (“Acht 2004” - féach thios) bhi dibhinn in
specie €105.5 millitin i gceist ar 31 Nollaig 2012 le haistriti gné Aerfort na Sionainne,
socmhainni gaolmhara, dliteanais agus fostaithe &irithe go dti Udarés Aerfort na
Sionainne cpt (UAS) ag an nGrupa.

An tAcht um Aerfoirt Stait 2004 agus Scaradh Aerfoirt Chorcai agus na Sionainne
D’fhdgair an Rialtas in 2003 go raibh sé i gceist acu an Comhlacht a athstruchturd,
agus t4 an reachtaiocht riachtanach lena aghaidh sin leagtha amach in Acht 2004,
agus beartaiodh de bhun sin nach mbeadh aerfoirt na Sionainne agus Chorcai faoi
tinéireacht an Ghrupa a thuilleadh (* an tAthstruchturd”).

Sa bhliain 2012, de bhun Acht 2004, chinn an Rialtas:

— Go scarfai Aerfort na Sionainne én nGrupa;

— Go geoinneofar Aerfort Chorcat faoi tinéireacht an Ghripa don am i [dthair; agus

— Go dtabharfar ainm nua ar an gComhlacht, ar mhaithe le l&iriti go bhfuil dha
aerfort agus gnéthaf idirndisiiinta i struchtur an ghripa.

Aistriodh gno Aerfort na Sionainne go UAS, rud ar aonan ar leith faoi tinéireacht
an Stait é, le héifeacht 6 31 Nollaig 2012. T4 sonrai breise leagtha amach i Néta 1a
ghabhann leis na réitis airgeadais.

Rialachas Corparaideach

Ta na stitirthdiri tiomanta d'ardchaighdedin rialachais chorpardidigh a choinnedil.
Cloionn Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath leis an gCod Cleachtais le haghaidh
Rialachas Comhlachtai Stait 2009 (an “Céd Cleachtais™) a leagann amach prionsabail
an rialachais chorpardidigh ar ga do bhoird comhlachtaf Stait clof leo. Ta téacs an
Chéid seo ar fail ar shufomh gréasain Rialtas na hEireann ag www.gov.ie. Chomh
maith leis sin, ta sonraf leagtha amach thios faoin gcaoi a mbionn prionsabail
bhainteacha an dea-rialachais atd san direamh i gCod Rialachais Chorparaidigh an
RA 2010 (“Céd an RA”) rud atd ar fail ar www.frc.org.uk, agus Aguisin Rialachais
Chorparéidigh na hEireann at4 foilsithe ag Stocmhalartén na hEireann (“Aguisin SE™),
rud atd ar fail ar www.ise.ie, déanann na sonrai sin cur sios ar an gcaoi a gcuireann an

Grupa na prionsabail seo i bhfeidhm go deonach.

R6l an Bhoird

Ta an Bord freagrach as bainistiocht chuf agus rath fadtéarmach an Ghripa. Déanann
siad na cinntf suntasacha straitéiseacha go léir agus coinnionn siad rialt iomlan agus
éifeachtach, fad is a ligtear soltbthacht imleor do lucht bainistiochta chun an gné a

redchtdil go héifeachtuil agus go héifeachtach taobh istigh den udaras tairmligthe cui.

Té sceideal foirmitiil ceisteanna ag an mBord ar ar ga déibh cinneadh a dhéanamh.
Ar na ceisteanna atd ann, ta glacadh le pleananna straitéiseacha agus gno, ceadu na
raiteas airgeadais agus an bhuiséid bhliantuil, polasai statchiste, éaddlacha, ditscairt
agus infheistiocht i gcomhfhiontair, caiteachas mor caipitil, idirbhearta maoine agus
conarthai dbhartha. Nithe eile atd coinnithe don Bhord nd maoirseacht an chérais
bainistiochta riosca agus rialaithe inmheanaigh agus ceapadh an
Phriomhfheidhmeannaigh. Tarmligtear nithe irithe eile go sonrach do choisti den
bhord, mar at4 leagtha amach sa chuid ar Choisti Boird. T4 an Cathaoirleach mar
cheannaire ar an mBord i gcinneadh a straitéise agus i mbaint amach a gcuspoirf
agus td sé/si freagrach as gnd an Bhoird a eagru, a éifeachtacht a chinntiti agus a
gclar oibre a shocru. Eascaionn an Cathaoirleach cion oibre éifeachtach na stidrthairi
agus cinntionn sé/sf go bhfaigheann na stitrthéirf eolas cruinn trathuil agus soiléir
agus bainistionn sé/sf cumarsaid éifeachtach leis an Scairshealbhoir.

Cuirtear eolas rialta ar fail don Bhord, lena n-airitear priomhthéscairf feidhmiochta le
haghaidh gach gné den ghno. Scaiptear tuarascélacha agus péipéir rialta ar na
stiurthairi go trathuil le hullmht le haghaidh cruinnithe Boird agus coiste. Cuirtear
leis na paipéir seo le heolas a bhionn iarrtha go sonrach ag na stitrthéiri 6 am go
ham. Solathraitear tuarascalacha agus eolas airgeadais rialta bainistiochta do na
stitirthdiri go léir, rudaf a chuireann ar a gcumas scridui a dhéanamh ar fheidhmiocht

an Ghripa agus lucht bainistiochta i gcomparaidi le cuspéiri comhaontaithe.

Struchtur an Bhoird agus Ceapachain chun an Bhoird

Ta struchtur an Bhoird forordaithe tri reacht, agus td an bealach trina gceaptar lion
na stidrthoirf ar an mBord agus an bealach ina gceaptar a leithéid de stitrthoirf, an
Cathaoirleach san aireamh, (agus a bhaintear iad) leagtha amach san Acht um
Aerloingseoireacht agus Aeriompar (Leasu) 1998 (“Acht 1998”), rud a leasaiodh le
hAcht 2004. T4 na foralacha seo a leanas sa reachtaiocht seo:

— Nibheidh nios mé na tri stirthdir déag ann;

— Beidh gach stitrthdir (an Cathaoirleach san direamh) ceaptha (né bainte da
(h)oifig) ag an Aire lompair, Turasdireachta agus Spdirt (an “Scairshealbhdir”) le
toiliti an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe (an “Priomhscairshealbhdir”)
ar feadh tréimhse nach mo na cuig bliana agus beidh sé/sf céilithe le bheith atofa;

— Beidh ceathrar de stitirthéiri an Chomhlachta (na “Stiurthoiri Tofa™) ceaptha ag an
Scairshealbhdir tar éis proiseas tofa foirne, mar a fhoréiltear faoi na hAchtanna
um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go dti 2001 (na “Achtanna um
Pdirteachas Lucht Oibre”); ceaptar a leithéid de stitrthéirf ar feadh tréimhse
ceithre bliana agus ta siad cdilithe le bheith atofa;
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Tuarascail na stiurthéiri (ar lean)

— Beidh an Priomhfheidhmeannach ina stitrthdir ex officio den Chuideachta;
— Ni hionann rél an Chathaoirligh agus rél an Phriomhfheidhmeannaigh.

T4 an Bord sasta go bhfuil méid agus struchtudr an Bhoird mar atd leagtha sfos sa
reachtafocht, oiriinach do riachtanais na Cuideachta agus go mbaintear

jonadaiocht chothrom amach ar an mBord.

Is é beartas an Rialtais 40% ar a laghad d'fhir agus de mhnd a bheith ar gach bord
Stait. | mi na Nollag 2012, ghlac an Rialtas céimeanna chun clér a chur i bhfeidhm
lena chinntiti go mbaintear amach an sprioc-leibhéal d’ionadaiocht ban ar bhoird.
measc na gcéimeanna sin cruthafodh stor tallainne de mhnd até oiritinach le
ceapadh ar bhoird Stdit agus rinneadh monatdireacht ar an dul chun cinn 6 thaobh
cothromaiocht inscne a bhaint amach ar fud na ranna rialtais ar fad.

Chuaigh téarma oifige roinnt de na stitirthdirf in éag i dtreo dheireadh 2011 agus le
linn 2012 lionadh na foltintais a cruthaiodh de bharr na ndaoine seo a bheith imithe,
mar aon le roinnt foltintas eile a thainig chun cinn le linn na bliana. T4 aon stidrthdir
déag ar fonamh ar an mBord ¢ dhata faofa na réiteas airgeadais. T na hathruithe a
rinneadh ar chomhdhéanamh an Bhoird le linn 2012 leagtha amach thios:

Data
19 Eandir 2012
3 Feabhra 2012

Ceapachan Scor
Mr Padraig O Riordéin —
Mr John Lynch =
Mr Colm McCarthy —
Mr Gerry Walsh (athcheaptha) —

4 Aibrean 2012 =

Mr Declan Collier
(Priomhfheidhmeannach)

5 Aibrean 2012 Mr Oliver Cussen

(Priomhfheidhmeannach Eatramhach) —

210il 2012 Mr Niall Greene —
Ms Patricia King =
Mr Paul Schiitz —
19 Deireadh
Fémhair 2012 = Mr Michael Lenane

6 Samhain 2012 =
31 Nollaig 2012 —
= Mr Tommy Guilfoyle

Mr Gerard Collins

Mr Oliver Cussen

Chuaigh an tUasal Declan Collier (iar-Phriomhfheidhmeannach), an tUasal
Michael Lenane agus an tUasal Tommy Guilfoyle (Stitrthéiri Tofa an bheirt acu)
ar scor 6n mBord i ndiaidh déibh scor de bheith mar fhostaithe den Chuideachta.
Chuaigh téarma oifige an Uasail Gerard Collins in éag an 6 Samhain 2012.
D'éirigh an tUasal Oliver Cussen as mar stitrthdir i ndiaidh dé scor de bheith mar
Phriomhfheidhmeannach Eatramhach. O dheireadh na bliana i leith, t4 an tUasal
Kevin Toland (Priomhfheidhmeannach) agus an tUasal Conor Swords ceaptha ar
an mBord le héifeacht 6n 1 Eandir 2013.

Ag deireadh 2011, chuaigh an Stitrthdir Neamhspledch Sinsearach ar scor 6n
mBord, tar éis d4 théarma oifige dul in éag. De bharr na n-athruithe ar bhallrafocht
an Bhoird le linn 2012 nior ceapadh ionadaf chuig an rél seo go dti 22 Marta 2013

trath ar ceapadh an tUasal Gerry Walsh mar Stitrthéir Neamhspleach Sinsearach.

T4 sonrai beathaisnéiseacha na stitrthdiri leagtha amach sa rannan Bord Stitirthdiri
den tuarascail bhliantuil. TA meascdn scileanna agus taithi ag na stiurthoiri i réimsi
eitliochta, airgeadais, eacnamaiocha, gné, agus idirchaidrimh tionsclafocha. De
bharr na scileanna sin t an innitlacht riachtanach ag an mBord chun aghaidh a
thabhairt ar na mérdhushlain atd os comhair an Ghripa. Baineann stitrthoirf leas
as a geuid taithi agus eolais le straitéisf a fhorbairt agus Usdideann siad an raon
leathan scileanna ata acu chun aghaidh a thabhairt go stuama ar chursaf a bhfuil
tabhacht straitéiseach iontu don Ghripa.

Rinneadh go leor athruithe suntasacha ar an mBord le linn 2012 rud a d'fhag gur
ceapadh stilrthdiri a raibh scileanna agus taithi nua acu. Cuirtear taithi agus eolas
na stilrthoiri san aireamh freisin nuair a bhionn ceanglais agus ballraiocht na

geoisti Boird & gcinneadh.

T4 na téarmai agus coinniollacha ceapachdin a bhaineann le stitrthdirf
neamhfheidhmitichdin ar fail le hinitichadh ach iad a iarraidh.

Neamhspleachas na Stitrthéiri
Ni raibh aon leas tairbheach ag na stilrthéiri na ag an rinai i scaireanna na i stoc
jasachta na Cuideachta na i scaireanna a fochuideachtai ag aon am i gcaitheamh na

bliana na sa bhliain airgeadais roimhe sin.

Measann an Bord go bhfuil gach stitrthoir neamhspledch ina charachtar agus ina
bhreithiinas. Mar a éillitear faoi Chdd na RA agus larscribhinn ISE, t& measunu
curtha i gerich ag an mBord maidir le neamhspledchas a chombhaltai, ag baint
Usdide as na critéir maidir le neamhspledchas mar a leagtar amach i gCéd na RA
iad. Ag féachaint do na critéir mar ata leagtha amach i gCéd na RA, measann an
Bord nach féidir a mheas go bhfuil an Priomhfheidhmeannach agus an ceathrar
Stilirthoiri Tofa neamhspledch chun criocha Chdd na RA, 6s rud é go bhfuil
conarthaf fostaiochta acu ar fad leis an gCuideachta.

Ar 6cdidi, is féidir le comhaltai an Bhoird stitirthdireachtaf a bheith acu né poist
feidhmitichdin a bheith acu nd leasanna a bheith acu i gcuideachtai triti pairti, lena n-
airftear eagraiochtai ceardchumainn, bainc agus instititiidi airgeadais, a bhfuil cuid
airithe acu faoi Uinéireacht, rialli nd thionchar suntasach Rialtas na hEireann, a
bhféadfadh cuid acu sin (n6 a geuid cleamhnuithe) idirbhearta a bheith acu sa
ghnéathchursa ar neamhchomaoin leis an nGripa. Déantar nochtadh, faoi mar a éilitear, i
néta 31 de na raitis airgeadais (Nochtadh Péirtithe Gaolmhara) maidir le hidirbhearta le
pairtithe bainteacha nuair ata leas dbhartha ag stitirthdir san aonan iomchui. De réir dhli
na geuideachtal, déantar sonraf na stilrthéireachtai atd ag comhaltaf an Bhoird a

chomhdd leis an Oifig um Chlart Cuideachtai.

T4 an Cathaoirleach, an tUasal Padraig O Riorddin, ina chomhphairti freisin in Arthur Cox,
gndlacht dli a chuireann seirbhisi dli ar fail don Ghrdpa. Mar sin féin, toisc nach bhfuil
aon bhaint ag an Uasal O Riorddin le seirbhisi mar sin a fhail don Ghrdpa né seirbhisi dli a
chur ar fail don Ghrupa, ni mheasann an Bord go ndéanann a chomhphadirtiocht sa
ghnadthas dochar da neamhspleédchas. Ina theannta sin, nochtadh comhphairtiocht
an Uasail Uf Riorddin in Arthur Cox don Scairshealbhdir agus do Chomhchoiste an
Oireachtais ar an gComhshaol, lompar, Cultlr agus an Ghaeltacht le linn dé a bheith

os comhair an choiste sin i gcomhréir le beartas an Rialtais, sular ceapadh é.

Is fan tUasal Patricia King an Leas-Uachtaran ar an gCeardchumann Seirbhisi,
Tionsclafoch, Gairmitil agus Teicnitil (“SIPTU”), an ceardchumann is mé a dhéanann
ionadaiocht ar fhoireann UABAC. Toisc nach bhfuil aon bhaint dhireach ag an Uasal
King le caibidliocht a dhéanamh leis an gCuideachta thar ceann fhoireann UABAC,

meastar go bhfuil si neamhspledch chun criocha Chéd na RA.

Ta nésanna imeachta sainitlla ag an mbord chun plé le coimhlinti leasa féideartha

a d'fhéadfadh teacht chun cinn. Is cleachtas &, de réir fhoralacha alt 34 d'Acht 1998
agus an Cod Cleachtais, go ndéanfadh gach stitrthdir leas ar bith a éilitear a
nochtadh agus gan a bheith i ldthair ag diospdireachtai an Bhoird a bhaineann go

direach né go hindireach leis an leas sin.

RUnai na Cuideachta agus Rochtain ar Chomhairle Ghairmitil

Is é an Bord a cheapann Runai na Cuideachta. D'éirigh an tUasal Oliver Cussen as
mar Runai na Cuideachta an 5 Aibredn 2012 agus thainig an tUasal Marion O'Brien i
gcombharba air. Bionn rochtain ag gach stitirthéir ar chomhairle agus ar sheirbhisi
Runai na Cuideachta, até freagrach don Bhord lena chinntit go gcloitear le nésanna
imeachta an Bhoird. Is féidir leis an mBord dul i gcomhairle le comhairleoiri
gairmitla na Cuideachta de réir mar is ga. Féadann stidrthéirf aonair comhairle
neamhspledch ghairmidil a fhail, ag teacht le nésanna imeachta na Cuideachta, ar

chostas na Cuideachta.
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Tuarascail na stiturthéiri (ar lean)
Cruinnithe
Bfonn cruinnithe rialta ag an mBord i gcaitheamh na bliana.

Bhuail an Bord le chéile go foirmiuil dhd uair déag le linn 2012. Ina theannta sin,
bhi roinnt cruinnithe coiste ann. T4 freastal ag cruinnithe den Bhord agus de na

coistf leagtha amach thios.

Freastal ag cruinnithe Boird agus coiste le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2012

Stitrthoir An Bord  Initichdi- An Coiste Pinsin
reacht Slandail aguLs ;éus L;l'aclh“
Comhshaol Saothair
Mr Padraig O Riordain ~ 12/12 — — 5/5 4/4
Mr Oliver Cussen 10/10 — — — —
Mr Declan Collier 02/02 — — — —
Mr Gerard Collins 08/10 4/4 3/4 — —
Mr Niall Greene 07/07 — — — 4/4
Mr Thomas Guilfoyle 192/12  — — — —
Ms Patricia King 07/07  — — — —
Mr Michael Lenane 10/10 — — — —
Mr John Lynch 10/12 — — — —
Ms Mary McCabe 12/12 — 4/5 — —
Mr Colm McCarthy 10/12 5/5 — — —
Mr Barry Nevin 12/12  — 5/5 — —
Mr Paul Schiitz 07/07  1/1 = — —
Mr Gerry Walsh 11/12 5/5 = 5/5 4/4

Tugtar le fios leis an gcéad uimhir i ngach coltn lion na geruinnithe ar ar fhreastail
an stidrthoir agus tugtar le fios leis an dara huimhir lion na geruinnithe a tiondladh le

linn na tréimhse a raibh an stidrthdir ina bhall den Bhord n6 den choiste dbhartha.

Ag teacht le ceanglais Chod na RA, is beartas de chuid an Bhoird € go dtiondlann
an Cathaoirleach cruinnithe leis na stitrthéiri gan feidhmeannaigh a bheith i
lathair agus bhi deis ag stiurthairi bualadh le chéile gan aon fheidhmeannaigh i
lathair roinnt uaireanta le linn 2012. Ina theannta sin, bhuail an Cathaoirleach le
gach stitrthdir go haonair le linn 2012. | ndiaidh é a cheapadh mar Stitirthéir
Neambhspledch Sinsearach i mi an Mharta 2013, bhuail an tUasal Gerry Walsh le

stiurthoiri d'uireasa an Chathaoirligh.

Meastinu Feidhmiochta

Chuir an Bord measunu foirmidil i gerich maidir lena fheidhmiocht agus le
feidhmiocht an Choiste Initichdireachta i dtaca le 2012. Tugadh faoi na
hathbhreithnithe seo agus Usdid 4 baint as suirbhéanna rinda ar line agus ghlac
formhaor na stitrthdiri pairt sa phréiseas. Féachadh i suirbhé meastéireachta an
Bhoird le tuairim{ na stidrthoiri a fhail maidir le réimsi ceannaireachta, cuntasachta,
éifeachtachta, caidrimh leis an Scairshealbhoir, cruinnithe agus seirbhisf don Bhord,
agus feidhmiocht an Chathaoirligh. Ba é cuspdir an mheastnaithe tuairimf a fhail 6
na stiurthairi faoi fheidhmiocht an Bhoird, gnéithe d'fheidhmiocht an Bhoird a
shainaithint a bhi ag obair go maith chomh maith leis na réimsf sin ina bhféadfai
feabhsuithe a dhéanamh chun éifeachtacht fhoriomlan fheidhmiocht an Bhoird a
mhéadu. Bhi leibhéal ard sastachta ar an iomlan le hoibriti an Bhoird. Roinneadh

tuarascail maidir leis na torthaf leis an mBord agus cuireadh na moltai i ngniomh.

Ni thugann an Bord faoi athbhreithnit foirmidil ar fheidhmiocht aonair na
stiurthoiri ach bionn an Cathaoirleach i mbun cumarsdide leis na stitirthdiri ina
n-aonar i rith na bliana.

londuchtu, Oilitint agus Forbairt Stitrthéiri

Ar a gceapadh, tugtar doiciméid faisnéise mionsonraithe do stitrthdirf, agus
faisnéis rialachais, airgeadais agus oibriochta agus deis acu faisnéis a fhail ¢
fheidhmeannaigh maidir le gnéithe éagsula de ghno na Cuideachta. Tugtar turais
eagraithe de champas an aerfoirt freisin ionas go bhfaighidh siad aithne ar an dit.
Coinnitear faoi athbhreithnit i gconai riachtanais forbartha leantinai na stidrthoirf.

Coisti an Bhoird
Ta struchtdr éifeachtach coisti ag an mBord le cabhru leis a fhreagrachtaf a
chomhlionadh.

Ta sonrai maidir leis an obair a dhéanann an Coiste Inilichdireachta, an Coiste
Ainmnitichdin & Luach Saothair, an Coiste um Shldinte, Sdbhailteacht, Slandail &
Combhshaoil (An Coiste um Shlainte, Sabhailteacht, Slandail & Seirbhis do
Chustaiméiri roimhe seo) agus an Coiste Pinsean, lena n-diritear ballraiocht reatha
an Bhoird orthu, leagtha amach thios. T4 an freastal a rinneadh ar chruinnithe
coiste leagtha amach sa tébla Freastal ag cruinnithe Boird agus coiste le linn na
bliana dar crioch 31 Nollaig 2012 - ar chlé.

Ta na téarmai tagartha maidir le gach ceann de na coistf ar fail ¢
Runai na Cuideachta ach iad a iarraidh.

An Coiste Initichéireachta

Is é an tUasal Gerry Walsh cathaoirleach an Choiste Initichdireachta a bhi ina bhall
den choiste 6 2010 agus a ainmniodh mar chathaoirleach den choiste i mi Feabhra
2012. I measc bhaill eile an choiste td an tUasal Colm McCarthy (ceaptha i mi
Feabhra 2012) agus an tUasal Paul Schutz (ceaptha i mi na Nollag 2012). Chuaigh
téarma oifige an Uasail Gerard Collins in éag i mi na Samhna 2012. T4 an Bord sasta go
raibh ballraiocht ag an gCoiste Initichdireachta lenar corpraiodh taithi airgeadais Urnua
dbhartha chun criocha alt C.3.1 de Chdd na RA.

Thdinig an Coiste Initichéireachta le chéile cuig huaire in 2012.

I rith na bliana, thiondil an coiste cruinnithe dinta agus bhuail sé go priobhaideach
le hinidchdiri inmheanacha agus seachtracha araon freisin. T line chumarsaide
phriobhdideach ag Ceann an Inilichta Inmheénaigh le Cathaoirleach an Choiste
Inidichdireachta. Is leis an Leas-phriomhfheidhmeannach atd a line thuairiscithe

feidhmitichdin agus is € an coiste amhain até in ann é a cheapadh né a bhriseadh as oifig.

I measc na ndaoine a fhreastalaionn go rialta ar chruinnithe an choiste, mar thoradh
ar chuireadh 6n gcoiste, bionn an Priomhfheidhmeannach, an Leas-
phriomhfheidhmeannach, Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa, Stitrthéir na
Seirbhisi Corpardideacha (ata freagrach as feidhm na bainistiochta riosca), Ceann an

Initichta Inmhednaigh agus an t-initichdir seachtrach.

Ta an Coiste Initichéireachta freagrach as cuidiu leis an mBord a fhreagrachtaf
maoirseachta a bhaineann le riali inmhednach agus bainistiocht riosca; tuairiscit

airgeadais; iniichadh seachtrach; agus initichadh inmheanach.

| measc phriomhfhreagrachtai an Choiste Initichdireachta ta na nithe a leanas:

— Monatdireacht ar iomldine raitis airgeadais an Ghrupa;

— Monatdireacht agus athbhreithnit ar na cérais rialaithe inmheanaigh agus
bainistiochta riosca agus ar éifeachtacht fheidhm initichta inmhedanaigh an Ghrupa;

— Maidir le hinitichairi seachtracha, ceapachain a mholadh, monatdireacht ar
éifeachtacht, neamhspledchas agus oibiachttlacht, luach saothair agus téarmai
rannphdirtiochta a fhaomhadh agus beartas a shocri maidir le seirbhisi neamh-
iniichdireachta a sholathar; agus

— Athbhreithnit ar shocruithe trina féidir le foireann an Ghripa, go rinda, dbhar imnf
a ardu maidir le hiompar michui a d'fhéadfadh a bheith ag tarlti i gcursal tuairiscithe

airgeadais nd maidir le nithe eile.
Tuarascail ar Ghniomhaiochtai an Choiste Initichéireachta

Tuairisciu Airgeadais

Rinne an coiste athbhreithnit ar na dréacht-rditis airgeadais bhliantula sular
moladh don Bhord iad a fhaomhadh. Rinne an coiste machnamh ar oiritinacht na
mbeartas, meastachan agus breithitinas cuntasaiochta suntasach a cuireadh i
bhfeidhm chun na rditis airgeadais seo a ullmhu, agus phléigh sé an méid sin leis
an bPriomhfheidhmeannach, le Priomh-Oifigeach Airgeadais an Ghrupa agus leis
na hinitichoiri seachtracha, chomh maith le saincheisteanna a bhain le cur i

lathair agus nochtadh.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascéil Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2012 51




Tuarascail na stiurthéiri (ar lean)

Rialuithe Inmheanacha

Thar ceann an Bhoird, rinne an Coiste Inilichdireachta athbhreithnit ar éifeachtacht
chdras bainistiochta riosca agus rialaithe inmhednaigh an Ghripa. Cludaiodh na
rialuithe uile leis an monatdireacht, lena n-diriodh rialuithe airgeadais, oibritichdin
agus comhlionta agus praisis um bainistiocht riosca. | rith na bliana, rinne an Coiste
machnamh ar thuarascélacha 6 Cheann an Initichta Inmheénaigh lena ndearnadh
achoimre ar an obair até beartaithe agus a rinneadh, lena ndearnadh feabhsuithe
agus lenar cuireadh sios ar bhearta a ghlac an lucht bainistiochta.

Bainistiocht Riosca

Thar ceann an Bhoird, rinne an coiste monatdireacht ar phrdiseas leaniinach an
Ghripa chun rioscai suntasacha a chuireann isteach ar an nGrupa a aithint agus a
mheastint chomh maith leis na beartais agus na nésanna imeachta trina ndéantar
bainistiti ar na rioscai sin. Rinne an coiste athbhreithnit ar obair fhoriomlan fheidhm
na bainistiochta riosca agus rinne s¢ machnambh ar na prdisis chun rioscai atd ann
agus rioscaf ag teacht chun cinn a shainaithint, a thuairisciti agus a bhainistid. Rinne
an coiste athbhreithnit agus mhol sé don Bhord leibhéil lamhdltais riosca dirithe a
cheadu. Fuair an coiste laithreoireachtai tréimhsitila maidir leis an gereatlach um
bainistiocht riosca a chuirtear i bhfeidhm, lena n-diritear na gniomhartha
bainistiochta chun tabhairt faoi rioscai agus iad a mhaolu agus a bhainistit ar bhonn
leanutinach. Rinne sé seo na tuarascélacha a fuair an Bord go rialta a chomhlanu
maidir le rioscaf ag teacht chun cinn agus na hathruithe suntasacha ar an ngné agus

ar an timpeallacht sheachtrach a théann i bhfeidhm ar an gcldr riosca ata ann.

Iniuchéireacht Inmheanach

Rinne an coiste athbhreithnit ar na pleananna agus ar an obair a rinne roinn Initichta
Inmhednaigh an Ghrupaii rith na bliana, lena n-diritear tuarascalacha a bhaineann

le foghndthais agus gndthais chomhlachaithe thar lear, agus na gniomhartha mar
thoradh orthu a comhaontaiodh leis an lucht bainistiochta. Chuir Ceann an Initichta
Inmhednaigh torthai na n-athbhreithnithe ar inidchadh inmheanach in itil don
choiste. Rinne an coiste machnamh freisin ar dhul chun cinn an lucht bainistiochta
maidir le tabhairt faoi na saincheisteanna dbhartha, lena n-airitear nadur, méid agus
luas na freagartha. Rinne an coiste athbhreithnit ar phlean blianttil um inidichadh
inmheénach bunaithe ar riosca agus chomhaontaigh sé sin, lena n-airitear na
hacmhainnf ata riachtanach agus rinne sé machnamh ar chomhfhogast fhécas an
iniichta inmhednaigh le réimsi an riosca is mé at4 os comhair an Ghrupa. Rinne an
coiste meastinu freisin ar fheidhmiocht an initichta inmhedanaigh 6 chailiocht na

dtuarascalacha agus na moltai 6 Cheann an Iniichta Inmhednaigh.

Fuair an coiste tuarascalacha 6 Cheann an Initichta Inmhednaigh maidir leis an gcéras
tuairiscithe rinda (“sceithireacht”) trina bhfuil fostaithe in ann gnéthai a bhaineann le
hiompar michuf féideartha a ardu, go rinda, agus ta an coiste sasta go bhfuil nésanna
imeachta iomchui i bhfeidhm chun a leithéid de ghnéthat a leandint suas.

Iniichadh Seachtrach

Rinne an coiste an luach saothair agus na téarmai rannphairtiochta a fhaomhadh
maidir leis an initichéir seachtrach. Rinne an Coiste Initichdireachta athbhreithnit ar
phlean an initichta sheachtraigh agus ar thorthai an initichdra sheachtraigh éna
initichadh ar na raitis airgeadais bhliantula. Ghlac an coiste bearta iomchuf chun a
chinntiti go ndearnadh caidreamh oibiachtuil agus gairmitiil a choinneéil leis an
inidichdir seachtrach.

Rinne an coiste measunu ar neamhspledchas agus ar oibiachtulacht an initichora.
Leis sin rinneadh athbhreithnit ar na nithe a leanas: a) cinedl agus méid na seirbhisi a
solathrafodh agus na tailli a gnéthaiodh, maidir le hobair initichta sheachtraigh agus
obair neamh-initichdireachta a rinne an t-iniichéir seachtrach agus b) comhlionadh
bheartas an Ghrupa lena rialaitear solathar seirbhisi neamh-initichdireachta don
Ghrupa trina geuirtear rialacha agus teorainneacha soiléire i bhfeidhm, lena
gceadaitear seirbhisi neamh-initichdireachta nach geruthaionn coinbhleacht leasa.

Ta na tdilli a foctar le hinitiichdir an Ghripa le haghaidh seirbhisf initichdireachta,
seirbhisi a bhaineann le hinitichdireacht agus seirbhisi neamh-initichdireachta eile
leagtha amach i Néta 8 leis na rditis airgeadais. Ni raibh aon chdsanna ann nuair a
fostaiodh an t-initichdir seachtrach chun seirbhisi a sholathar a measadh a bheith ina

geuis le coinbhleacht leasa.

Rinne an coiste monatdireacht freisin ar chomhlionadh na treorach rialdla, eiticidla
agus gairmiula ar thaobh an iniichéra sheachtraigh maidir le rothld comhphairtithe,
chomh maith le meastinu blianttil a dhéanamh ar a chailiochtai, a shaineolas, a

acmhainni agus ar éifeachtacht phrdiseas an initichta.

Chuir an Grupa seirbhisf initichdireachta seachtraf ar thairiscint in 2012, agus ina
dhiaidh sin rinne an coiste moladh don Bhord maidir le Deloitte & Touche a cheapadh

maidir leis an initichdireacht ar raitis airgeadais chomhdhluite 2012.

Measlini agus Tuairiscit an Choiste Initichéireachta

Rinne an Coiste Inidchdireachta féinmheasunu ar a théarmai tagartha,
comhdhéanamh, ndsanna imeachta, rannchuidit agus éifeachtacht, lena chinntit
go bhfuil sé sasta maidir lena oibritichan éifeachtach agus go gcomhliontar na
riachtanais dhlithidla agus rialala uile is infneidhme. Bhi an coiste sasta go bhfuil
tuiscint aige ar a oibleagaidi agus go bhfuil siad & gcomhlionadh aige, agus go
bhfuil sé sasta le gealltanas agus rannchuidit a bhall agus lena éifeachtacht. Lean
an coiste dé chleachtas athbhreithnit tréimhsitil a dhéanamh ar théarmaf tagartha

an Choiste Iniichoireachta, agus moladh athruithe don Bhord lena bhfaomhadh.

Ba mir sheasta tuarascdil chathaoirleach an choiste ag gach cruinniu sceidealta
den Bhord, trina ndéantar saincheisteanna suntasacha ar a ndearna an coiste

machnamh a thuairiscit don Bhord le haghaidh a mhachnaimh.

An Coiste Ainmnitichain & Luach Saothair

Ar an gCoiste Ainmnitichdin agus Luach Saothair bhi an tUasal Padraig O Riordain,
(cathaoirleach) agus an tUasal Gerry Walsh, beirt a ceapadh chuig an gcoiste sin in
2012. Ba é priomhchiram an choiste seo in 2012 Priomhfheidhmeannach nua a

roghnu agus a cheapadh. Tionéladh cuig chruinnit den choiste i rith na bliana.

I measc phriomhfhreagrachtai eile an choiste ni mér luach saothair agus téarmai
agus coinniollacha fostaiochta an Phriomhfheidhmeannaigh a shocrd, na
struchtuir phd agus téarmai agus coinnfollacha na bhfeidhmeannach sinsearach
agus oiriinacht agus dbharthacht leantinach bheartais luach saothair na
Cuideachta agus aon mhorathruithe struchturtha eile ar bheartais den sért sin a
athbhreithnid.

An Coiste um Shlainte, Sabhailteacht, Slandail agus Comhshaoil

In 2012, cuimsiodh iad seo a leanas ar an gCoiste um Shléinte, Sabhailteacht,
Slandail agus Comhshaoil (athainmnithe): an tUasal Gerard Collins go dti mi na
Samhna 2012, an tUasal Tommy Guilfoyle go dti mi na Nollag 2012, an tUasal
Mary McCabe agus an tUasal Barry Nevin (cathaoirleach eatramhach go dti mi na
Samhna 2012). Ceapadh an tUasal Niall Greene mar chathaoirleach ar an gcoiste
i mi na Nollag 2012. T4 an bhliain inar ceapadh na baill leagtha amach thios.

An tUasal
Ms Mary McCabe (2010)

An tUasal
Mr Barry Nevin (2005)

An tUasal
Mr Niall Greene (2012)

Is € priomhchtram an choiste na creata até i bhfeidhm in UABAC a cheadd chun
sldinte agus sabhailteacht a bhainistit, sabhdilteacht an aeradréim, agus cursai
slandala agus comhshaoil. Agus ¢ ag comhlionadh a réil, déanann an coiste
maoirseacht ar na cérais bainistiochta riosca agus ar na struchtuir eagrafochta ata i
bhfeidhm chun éifeacht a thabhairt do chlair comhliontachta iomchui. Déanann sé
athbhreithnit agus monatéireacht ar fhigitiri feidhmiochta, faigheann tuarascalacha
teagmhas agus déanann monatéireacht ar na praisis até i bhfeidhm le haghaidh
oiliina agus chun beartais agus nésanna imeachta a chur in iul.
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Tuarascail na stiturthéiri (ar lean)

An Coiste Pinsean Pleanail
I'mi Mhedn Fémhair 2012, bunafodh an Coiste Pinsean ar a raibh an tUasal Padraig Straitéiseach
O Riordain, (cathaoirleach), an tUasal Niall Greene agus an tUasal Gerry Walsh.

Tiondladh ceithre chruinniti in 2012. Ta an coiste freagrach as déiledil le cursai a

Plean straitéiseach a ullmhu go tréimhsiuil agus a
ghlacadh d'fhonn treo a leagan sios don todhchai mar
aon le pleananna gné agus airgeadais a leanfaidh ar
aghaidh ar feadh cuig bliana.

bhaineann le maoinit socruithe pinsin na Cuideachta, i gcomhthéacs na Maoirseacht

geainteanna ata ar sill le ceardchumainn agus le hionadaithe fostaithe maidir leis an Bhoird

na ceisteanna sin.

Luach saothair na Stitrthéiri

Is é an Scairshealbhdir a chinneann tilli na stiurthairf, le toiliti an
Phriomhscairshealbhdra. Cinntear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh
de réir na socrichan arna n-eisidint ag an Roinn lompair, Turaséireachta agus
Spoirt chun luach saothair phriomhfheidhmeannaigh na gComhlachtaf Stait
Trachtdla até facina coimirce a chinneadh, agus bionn siad faoi réir ag a gceadu

6n gCoiste Ainmnitchain & Luach Saothair agus 6n Scairshealbhair.

Ag teacht leis an gCdd Cleachtais nil ach aon taille amhdin infoctha le stitrthdir
maidir le bheith ag fonamh ar an bpriomh-Bhord agus ar bhoird fochuideachta né
comhlachtal gaolmhara nuair is infheidhme. Le héifeacht 6 Aibredn 2012, nil aon
tdille stidrthdra infoctha leis an bPriomhfheidhmeannach as fénamh ar an mBord.
Nfi fhaigheann stitrthéiri na Cuideachta a d'fhéadfadh a bheith ag fénamh ar bhoird
fochuideachta né cuideachta comhlachaithe aon luach saothair breise maidir lena
stiurthdireachtai. Ceadaitear don Phriomhfheidhmeannach, faoi réir ag faomhadh
an Bhoird, nach mé na dhé thdille a choimead maidir le stitrthéireachtaf
seachtracha. Maidir le Stitrthdiri Tofa, a fhaigheann tdille as a gcuid seirbhisi mar
stiurthdir, faigheann siad luach saothair ar leithligh as seirbhisi a chuireann siad ar
fail don Chuideachta faoina gcuid gnathchonarthai fostaiochta.

Leagtar amach sonrai maidir le tailli agus luach saothair na stitrthdiri lena n-
diritear iadsan a bhaineann leis an bPriomhfheidhmeannach i Néta 8 de na rditis
airgeadais de réir cheanglais Achtanna na gCuideachtal, 1963 go 2012 agus an

Sceideal mireanna a choinnitear le haghaidh
fhaomhadh an Bhoird;
Struchtur fochoiste Boird gniomhach;

Coiste Ainmnitichdn & Luach Saothair a dhéanann, i measc
nithe eile, cinneadh maidir le luach saothair agus socruithe
pé a bhaineann le feidhmiocht don Phriomhfheidhmeannach
agus iad sin a fhaomhadh;

Coiste Initichdireachta, a athbhreithnionn pleananna initichta
agus a dhéiledlann le saincheisteanna rialdla suntasacha a
ardaionn na hinitchdirf inmhednacha né seachtracha, agus a
bhuaileann go tréimhsitil leis na hinidichoirf inmhednacha

agus leis na hinitichdiri seachtracha;

Coiste um Shldinte, Sabhailteacht, Slandail agus Comhshaoil
a dhéanann monatéireacht ar chaighdedin na sabhdilteachta
agus na slandala eitliochta agus ar shldinte agus

sabhdilteacht ag na haerfoirt, agus a thuairiscionn futhu;

Coiste Pinsean a ldimhsealann nithe a bhaineann le maoinit

socruithe pinsin na Cuideachta;

lonadaiocht ar leibhéal an Bhoird i bpriomh-chomhlaigh agus
comhfhiontair an Ghripa ag feidhmeannaigh sinsearacha
den Ghrupa; Déantar athbhreithnit ar infheistiochtaf i
geuideachtai comhlachaithe agus i gcomhfhiontair mar chuid
de phroiseas leantinach bainistiochta an Ghriipa maidir le

hathbhreithnit rioscai;

Boird ar leithligh a dhéanann monatdireacht ar fheidhmiocht
gach fochuideachta.

Chaid Chleachtais P
Bainistiocht

Corais Rialaithe Inmhednaigh agus Bainistiochta Riosca Struchtuir
Aithnionn na stitrthdiri a bhfreagracht fhoriomlén as bunt agus cothabhail an
chorais rialaithe inmhednaigh ar fud an Ghrupa. Is éard ata sa choéras rialaithe
inmhednaigh na proisis leantinacha sin chun na rioscaf suntasacha até os
combhair an Ghrupa a aithint, a mheas agus a bhainistii chomh maith leis na
priomhstruchtuir agus na priomhndésanna imeachta atd deartha chun céras
éifeachtach rialaithe inmhednaigh a sholathar. T4 céras den sért sin leagtha
amach chun bainistiti a dhéanambh ar riosca na teipe, seachas deireadh a chur
leis, agus mar sin ni féidir leis ach dearbht réastnach agus ni dearbhu
absaloideach a chur ar fail go mbainfidh an Gripa amach na cuspdiri sin né nach
bhfulaingeoidh sé 6 mhirditeas dbhartha na caillteanas abhartha.

Ta struchtUr eagriichain soiléir ag an nGrupa faoi threoir laethuil an
Phriomhfheidhmeannaigh. Ta linte sainithe maidir le freagracht agus tarmligean

Struchtur eagrichdin atd sainithe go soiléir le deighilt
iomchufi idir dualgais agus tarmligean na freagrachta
agus an Udardis inar féidir gniomhaiochtai an Ghripa a
phleandil, a fheidhmid, a rialail agus a fhaire le go
mbainfear amach na cuspdiri straitéiseacha sin ar ghlac
an Bord leo ar son an Ghrupa;

Feidhmeanna maidir le Sldinte, Sabhailteacht, Slandail
agus Comhshaoil a dhéanann monatdireacht ar
chaighdedin na sabhdilteachta agus na sldndala eitliochta
agus ar nésanna imeachta oibritichdin ag na haerfoirt,

agus a thuairiscionn futhu;

Ranndg Iniuchta Inmheénaigh a athbhreithnionn
priomhchdrais agus rialuithe agus ag a bhfuil rochtain
iomlan ar an gCoiste Initichdireachta.

s . ) Bainistiocht
Udardis bunaithe sa chuideachta. .

Riosca
Rialuithe Inmheanacha
T4 priomhstruchtdir agus nésanna imeachta bunaithe ag na stitrthéiri chun céras
éifeachtach rialaithe inmhednaigh a sholathar, lena n-diritear athbhreithnid
bliantuil ar éifeachtacht an chérais rialaithe inmhednaigh. Is é tuairim na stitrthdiri

maidir le crais rialaithe inmhednaigh an Ghripa a bhi'i mbun oibre don bhliain

Coiste Feidhmitichain Riosca chun monatéireacht a
dhéanamh ar rialachas riosca agus cuidit leis an mBord a
fhreagrachtaf a chomhlionadh lena chinntit go ndéantar
rioscaf a aithint, a thuairiscil agus a mheas i gceart; go
ndéantar rioscai a mhaoll agus a rialu i gceart; agus go
ndéantar straitéis a threort de réir inghlacthacht riosca an
Ghrupa agus ag teacht leis sin.

atd faoi athbhreithnit agus suas go dti d4ta faofa na raiteas airgeadais i gcomhréir
leis an treoir in Internal Control: Guidance for Directors on the Combined

Code (Turnbull). Is iad seo a leanas na priomhstruchtuir agus nésanna imeachta
a Usdidtear chun cdras rialaithe inmhednaigh éifeachtach a choinnedil agus a
dtacaionn rialuithe agus prdisis mhionsonraithe leo:

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascéil Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2012

53



Tuarascail na stiurthéiri (ar lean)
Bainistiocht Coras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe airgeadais
Faireachan agus i ngach feidhm lena n-diritear seirbhisi airgeadais, seirbhisf
Riald dli agus seirbhisi corparéaideacha eile, slinte, sabhailteacht
agus slandail, cothabhail sécmhainni agus forbairt, trachtail

agus oibriochtai;

Teorainneacha agus nésanna imeachta até sainithe go
soiléir 6 thaobh caiteachas airgeadais lena n-diritear

solathar, costais fostaiochta agus caiteachas caipitiuil;

Lucht bainistiochta feidhmitichdin a dhéanann maoirseacht

ar chursaf caipitil, ioncaim, costais agus fostaiochta;

Scor-chartal, buiséid agus pleananna airgeadais bliantula
don Ghrupa agus d'aonaid ghno;

Faireachan rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus
oibritichdin an Ghrupa in aghaidh buiséad agus scor-chartaf;
tuairisci rialta don Bhord maidir le feidhmiocht ghno.

Bainistiocht Riosca

Is cuid larnach de chinnteoireacht an Ghripa € bainistiocht riosca agus cuimsitear
leis an cultur, na proisis agus na struchtuir ata dirithe ar bhainistiocht éifeachtach
a dhéanamh ar dheiseanna féideartha agus drochthorthaf arna n-eascairt as
gniomhaiochtai trachtdla agus oibritichdin an Ghrupa.

Admhaionn na stilrthoiri a bhfreagracht as cinneadh a dhéanamh maidir le
cinedlacha agus méid na rioscai suntasacha atd an Grupa sasta a ghlacadh chun a
chuspdiri straitéiseacha a bhaint amach. Ta an Bord meaite ar bhainistiu
réamhghniomhach riosca agus déantar € seo tri inghlacthacht riosca atd sainithe
g0 soiléir a leagan sios don Ghrupa, agus ag cinntit go ndéantar tri chultur, proisis
agus struchtdiir, bainistiocht riosca a leab ar fud na heagraiochta i
ngnathghniomhaiochtai gné agus i gcinnteoireacht. Ta éifeachtacht na
bainistiochta riosca faoi réir athbhreithnithe ag an gCoiste Feidhmitichain Riosca
agus ag an gCoiste Inilichdireachta.

Ta na feidhmeanna deimhnithe riosca, ina gcumhdaitear bainistiocht riosca,
iniichoireacht inmhednach, slandail agus sldinte, sdbhdilteacht agus comhlionadh
comhshaoil, freagrach don Leas-phriomhfheidhmeannach. Td an lucht
bainistiochta freagrach as na rioscai suntasacha a bhaineann lena réimsi gné a
aithint agus a mheasunu i dteannta le rialuithe inmhednacha oiridinacha a
dhearadh agus a chur i bhfeidhm. Déantar cldir rioscaf arna n-ullmhu ag uinéir{
riosca aonair a nuashonru agus a fhaire go rialta agus déanann an fheidhm
bainistiochta riosca corpardidigh athbhreithnit orthu. Tacaitear leis an bprdiseas
sin trf cheardlanna rioscaf gné agus athbhreithnithe nuashonraithe rialta ar
leibhéal na roinne, chomh maith le hathbhreithnithe ar rioscaf roinne leis an
gCoiste Feidhmilichain Riosca agus leis an gCoiste Initichdireachta. Baineann an
céras bainistiochta riosca le dearbhu a thabhairt freisin go bhfuil na straitéisf
maolaithe agus na rialuithe inmheanacha éifeachtach.

T4 coras bainistiochta riosca an Ghrupa faoi réir athbhreithnithe agus feabhstichain
leanunaigh d'fhonn a bheith éifeachtach i gcénai i dtimpeallachtaf gné atd ag
athrd. Le linn na bliana, tugadh faoi athbhreithnit neamhspleédch triti pairtf ar
choras bainistiochta riosca an Ghripa. Measadh go raibh seasamh crionna
sroichte ag UABAC maidir le Bainistiocht Riosca Fiontraiochta, agus measadh go
bhfuil an sainordd agus an tiomantas, mar aon le creat bainistiochta riosca agus an
cultur ag leibhéal iomchuf. Ag teacht leis an tiomantas maidir le feabhas
leantinach, cuirfidh an Grdpa moltai i bhfeidhm ag éirf as an athbhreithniti chun

feabhsuithe breise a dhéanambh ar na prdisis ar fud na heagraiochta.

Mar chuid den phroiseas aitheanta rioscai, aithniodh na priomhréimsi riosca a
bhféadfadh tionchar abhartha a bheith acu ar ghnd, ar dhélai airgeadais né ar
thorthaf oibriochta an Ghripa. T4 achoimre thios de na priomhrioscaf agus
straitéisf atathar a ghlacadh chun na rioscaf a mhaolu. Nil sé seo in ainm a bheith

ina anailis uileghabhalach ar na rioscai uile a d'fhéadfadh teacht chun cinni
ngnathchursa an ghnd. Déantar measunu ar na rioscai sin ar bhonn leantnach,
agus tugann an lucht bainistiochta tuairisc don Bhord faoi aon athruithe
suntasacha a tharlaionn i gcursai gné agus i gcursai seachtracha, a mbeadh

tionchar acu ar na rioscai mdra a aithniodh.

Cineal Priomhriosca agus Dlithiocht

Leantinachas Gné:

Ta oibriochtai an Ghripa faoi réir ag rioscaf oibritichdin agus teagmhais riosca
eile nach bhfuil coinne leo amhail teagmhais na haimsire, déitedn, cliseadh
cdras meicniil, clisti teicnitla agus sceimhlitheoireacht. Féadfar cur isteach go
tromchtuiseach ar oibritichain agus ar ghniomhaiochtaf freisin mar gheall ar
ghniomh tionsclaioch inmheanach né trit pdirti. D’fhéadfadh iarmhairt airgeadais

n6 clu shuntasach a bheith ann don Ghripa mar gheall ar bhriseadh fadtéarmach.

Dlithiocht

Féachann an Grupa leis an riosca a bhaineann le neamhleantnachas seirbhisi a
dhichur trf phleananna leantinachais dea-fhorbartha a bheith aige agus teacht aniar
a bheith ina phriomhchérais. 1 gcas go geuirtear isteach ar sheirbhisi de bharr rud
éigin a tharlafonn, cuireann an Grupa a phleananna leantinachais ghné i bhfeidhm

d'fhonn tionchar an chur isteach a ioslaghdu.

Slainte, Sabhdilteacht, Slandail agus Comhshaol:

Is saincheisteanna rithdbhachtacha iad Slainte, Sabhdilteacht, Slanddil agus an
Comhshaol laistigh den Ghripa. Ta oibritichdin an Ghrupa faoi réir ag raon dlithe,
rialachdn agus caighdedn comhshaoil, sldinte agus sdbhailteachta ata ag éiri nios
déine an t-am ar fad, i ngach ceann de na dlinsi ina bhfuil an Gripa ag oibrit n6é
ina bhfuil leasanna aige. D’fhéadfadh sé go gcuirfi smachtbhannai dbhartha

ar an nGrupa agus d’fhéadfadh sé éifeacht abhartha dhiultach a imirt ar ghné an
Ghripa mad tharlaionn sé go ndéantar séru ar aon dli né rialachan den sért sin.

Dlithiocht

T4 oilitint foirne sna réimsf sléinte, sabhailteachta, slandala agus comhshaoil, chomh
maith le béim l4idir ar mhonatdireacht a dhéanamh ar chomhlionadh, mar chuid
larnach de straitéisi dlithiochta an Ghrupa, atd deartha chun sért tromchuiseach

oibleagaidi reachtula n¢ rialala eile a chosc.

Feidhmiocht Airgeadais:

T4 ioncam UABAC iogair do choinniollacha eacnamaiocha sna margai ina
n-oibrionn sé. Is é an priomhfhachtéir a théann i bhfeidhm ar fheidhmiocht
airgeadais an Ghripa lion na bpaisinéiri agus lion na ngluaiseachtai aerarthai
ag a aerfoirt. D’fhéadfadh éileamh laghdaithe 6 chustaiméiri agus iarmhairt
bhearta déine eacnamaiche breise tionchar ditltach a imirt ar lion na
bpaisinéiri agus ar ioncam, ar ioncaim thrachtéla agus mhiondiola agus ar

leibhéal foriomlan an ioncaim a ghintear.

T4 an Grupa nochta freisin do mhéaduithe i gcostais a eascraionn ¢ nadur

an bhoinn costais oibriochtuil ata aige. D’ainneoin go bhfuil laghduithe costais
suntasacha curtha i bhfeidhm ag an nGrupa le blianta beaga anuas, mar
gheall ar nddur seasta agus leathsheasta a chostas oibritchain ta sé nochta
do riosca costas nios airde in aghaidh an aonaid agus an phaisinéara i
dtimpeallacht ina bhfuil ioncam cothrom né ag titim.

Dlithiocht

Oibrionn an Grupa cdrais ldidre rialaithe gné agus airgeadais (lena n-diritear
breithmheas caipitil) lena ndéantar tuairisciu rialta ar fheidhmiocht airgeadais, tugtar
comharthai luatha ma tathar i mbaol imeacht go habhartha én bplean agus
cuntasacht bhainistiocht an aonaid ghnd chuig an bPriomhfheidhmeannach. Ta an
Grupa dirithe ar fheabhas leantnach ar phroisis chun éifeachtulacht a bhri chun
cinn, solubthacht a fheabhsti agus an bonn costas a bhainistiti go réamhghniomhach.
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Pinsin:

T4 méramh d’fhostaithe an Ghripa, ina mbaill de Scéim Aoislilintais na
nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Gineardlta) (“an Scéim IAS”). Is scéim
ilfhostdra nach bhfuil leithscartha i an scéim IAS; sainitear na sochair agus na
ranniocaiochtaf laistigh de rialacha na scéime agus nil aon oibleagéid
chonartha né dli ar an bhfostéir a rata ranniocaiochta a athri i gcas easnaimh
né aon rud eile.

Bhi gannchion substaintitil maoinithe sa Scéim IAS agus é chomh dona sin is da
ndéanfai an Scéim IAS a fhoirceannadh an 31 Nollaig 2012, nach bhfaigheadh
fostaithe reatha agus iarfhostaithe nach bhfuil ag fail pinsin go féill (comhaltai
iarchurtha) ach thart ar 5% de na sochair phinsin a raibh stil acu leo én Scéim
IAS. Meastar nach bhfuil seasamh maoinithe reatha na Scéime IAS inbhuanaithe
agus nach moér da réir d'iontaobhafi na scéime dul i ngleic leis sin.

Mhol priomhfhostéiri urraithe na scéime, i measc nithe eile, don iontaobhai
gur chdir ranniocaiochtai leis an Scéim IAS agus fabhruithe sochair 6n scéim a
scor, gur cheart sochair as seirbhis roimhe seo a chur ar fail tri bhliantachtaf
ceannasacha agus gur chéir sochair fhabhraithe na mball gniomhach agus
iarchurtha a choigeartt chun fail réidh leis an aimhrialtacht taobh istigh de
rialacha na scéime i gcas inar féidir le ball sochar atd & chomhordd leis an
bpinsean Stdit a aistriti chuig sochar neamhchomhordaithe tri sheirbhis a fhagail
go luath. D'fheabhsédh bearta den sért sin ionchais phinsin bhaill na Scéim 1AS
atd i gceist agus dhéanfaf leasanna na mball ar fad a chothromu da réir sin.

Is saincheist idirchaidrimh mhér don Ghripa é an laghdu a d'fhéadfadh teacht
ar shochair phinsin na bhfostaithe mar gheall air seo agus an baol ann go

bhféadfadh agdid mhoér thionsclaioch lena chuid fostaithe tarld da bharr.

D4 n-iarrfai ar an nGripa, ar chiis ar bith, a ranniocaiochtai leis an scéim IAS n6
le scéim ar bith eile a athrt né da n-aontddh an Gripa ar bhealach ar bith eile a
leithéid de ranniocaiochtai a athrd, tharlédh go ndéanfai oibleagdidi an Ghriipa
maidir le maoinit pinsean a mhéadu go habhartha né d’fhéadfadh éifeacht
dhidltach abhartha a bheith aige ar ionchas né riocht airgeadais an Ghripa.

Dlithiocht

T4 UABAC i mbun dian-chainteanna leis an bhfoireann, trid a gcuid ionadaithe
ceardchumainn, faoi chdram Choimisidin um Chaidreamh Oibreachais na hEireann,
agus nios déanai anuas, na Cuirte Oibreachais in iarrachtaf toradh cothrom a
bhaint amach a fheabhsdéidh ionchais phinsin na mball den Scéim IAS lena
mbaineann an scéal seo. Tathar & dhéanamh seo ar bhealach a chothromdidh
leasanna na bpadirtithe go léir, lena n-airitear scairshealbhdiri, agus tathar ag
féachaint é seo a dhéanambh ar bhealach ina léiritear a thuairim daingean nach
bhfuil aon oibleagaid dlf air maidir leis an easnamh sa Scéim IAS.

T4 pacdiste molta ag an nGrupa ina bhfuil bearta maidir le pinsean rannfocaiochta
sainithe don todhchai i gcomhthéacs a bheith ag athrti én Scéim IAS chuig socruithe
seirbhise ranniocaiochta sainithe ("DC") amach anseo agus athstruchturd iomlan a
bhaint amach maidir lena shocruithe pinsin d'fhoireann an aerfoirt.

M4 aontaitear athstruchtird den sort sin, tathar ag suil i measc na socruithe go
ndéanfaidh an Grupa ranniocaiocht tosaigh aonuaire chuig aon chisti nua DC bhaill
na Scéime IAS lena mbaineann.

T4 an prdiseas oibre casta agus go leor pdirtithe i gceist leis. Ni féidir a bheith
cinnte go dtiocfar ar chomhaontu idir na pairtithe go |€ir lena mbaineann.

Leachtacht, Statchiste agus Maoinit:

Ta an Grupa nochta do rioscai airgeadais dirithe agus do rioscai a bhaineann le
cistiocht, lena n-airitear rataf Uis luaineacha, leachtacht agus rioscai
athmhaoinithe agus neamhchosainti airgeadra eachtraigh. Ta na rioscai Statchiste
leagtha amach san Athbhreithnit Airgeadais.

Ta airgead tirim arna ghinitint 6n ngné agus tri iasachtai 6 na margai fiachais ar
an bpriomhfhoinse maoinithe at4 ar fail don Ghrdpa. Téann UABAC i muinin a
ratail chreidmheasa go mér agus a phriomhchéimheasa airgeadais chun rochtain
a fhail ar na margai fiachais. Ag glacadh le comhdhéanamh ghné an Ghrupa,
beidh tionchar mér ag an sprioc arna leagan sios ag an gCoimisitin um Rialail
Eitliochta ("CAR") ina chinnti tréimhsitla maidir le caidhp praghais rialdla ar an
leibhéal ratala a bhainfear amach agus freisin an fheidhmiocht airgeadais iarbhir i
gcoinne na dtoimhdi rialdla. Dirionn CAR faoi lathair ar ratdil grad infheistiochta,

nios isle nd an ratail leibhéal "A" a mhol an Griipa mar an ceann is oiritinai.

Cé go bhfuil cisti imleora ag an nGrupa chun riachtanais maoinithe
ghearrthéarma agus mheantéarma thuartha a chomhlionadh, d’fhéadfadh
éifeacht a bheith ag aon athru ar ratail chreidmheasa an Ghrupa ar
infhaighteacht agus ar chostas an mhaoinithe, agus ar chumas iasachtafochta
an Ghriipa agus ar na téarmai maoinithe agus an tsoltibthacht a bheadh ar fail

don Ghrapa maidir leis an iasachtaiocht sin.

Feidhmionn an Grupa idirbhearta airgeadais i ngnathchursa an ghné le roinnt
contraphairtithe agus d’fhéadfadh sé caillteanas airgeadais a fhulaingt da
ndéanfadh aon cheann de na contraphairtithe sin mainneachtain ina n-

oibleagdidi faoi seach a fheidhmiu.

Dlithiocht
Ta beartais fhaofa an Bhoird i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar phriomhrioscaf
cistiochta (féach Athbhreithnit Airgeadais) a mbionn tionchar ag feidhm Cistiochta

an Ghrupa orthu.

Ta cur chuige stuama glactha chun leachtacht a bhainistit lena n-diritear réamh-
mhaoinitl na mércheanglas infheistiochta. Coinnitear déthain spdis chun riachtanais

maoinithe ghearrthéarma agus mheantéarma a chomhlionadh.

Is priomhchuspdir de phlean straitéiseach an Ghruipa ratail chreidmheasa iomchuf

a choimead.

T4 beartais foirmiula i bhfeidhm lena rialaitear teorainneacha ar nochtaf

contraphdirte a ndéantar monatdireacht agus tuairisciu rialta orthu.

Rialachas agus Comhlionadh:

Ta an Grupa faoi réir ag raon leathan ceanglas reachtach agus rialachais, in
Eirinn agus i ndlinsi eile ina n-oibrionn sé, agus ta na cinn ata leagtha amach i
ndli na gcuideachtai san aireamh ach nil siad teoranta déibh sitid amhdin.

M4 dhéantar aon saru ar na ceanglais sin ta an baol ann go mbeidh caillteanas
airgeadais tromchuiseach ann dé bharr né d’fhéadfai damaiste a dhéanamh

do chld an Ghripa.

Dlithiocht

Ta struchtuir agus prdisis i bhfeidhm ag an nGripa chun comhlionadh le ceanglais
rialdla agus rialachais a fhaire. Ta dearcadh réamhghniomhach ina bhféachtar chun
cinn ag an nGrupa maidir le hathruithe ar rialachan agus reachtaiocht a fhaire agus
bionn baint mhér aige le heagraiochtaf seachtracha a thugann comhairle agus

oilitiint ar na nithe seo don bhainistiocht.
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Infheistiochtai agus Acmhainn:

Is é nadur aerfoirt a bheith dian ar chaipiteal. Ta baol ann nuair a dhéantar

infheistiochtai maidir le gniomhaiochtai rialaithe nach bhfaightear luach saothair

chui trid an gcdras rialdla eacnamaioch né nach solathréidh infheistiochtaf
trachtala ag aerfoirt na hEireann agus infheistiochtai i ngnéthais nua eachtracha

na ratai riachtanacha aischuir nd sreafa airgid. T4 an baol ann ma dhéantar moill

maidir le bonneagar acmhainneach a chur ar fail go trathdil nach mbeidh an
Grupa in ann freastal ar éileamh gan choinne.

Dlithiocht

Ta a inghlacthacht riosca socraithe ag an nGripa maidir le hinfheistiochtal trachtéla

agus td leibhéil lamhaltais airgeadais socraithe aige da réir sin. Bunaitear cinnti
maidir le hinfheistiochtal i mbonneagar rialaithe ar ionchuir ghairmiila fianaise-
bhunaithe agus ar phroisis comhairlitichdin fhoirmilla le priomhgeallsealbhéiri de

réir mar is ga lena n-iritear CAR.

A bheith i dtuilleamai Phriomhchustaiméiri na hAerline:

Té4 ionchas na ngluaiseachtai aerthrachta amach anseo ag aerfoirt UABAC
ag brath a bheag né a mhor ar straitéisi amach anseo agus ar laidreacht
airgeadais phriomhchustaiméiri na haerline. Nuair a dhéantar athruithe ar
threo straitéiseach na bpriomh-aerlinte atd ag feidhmiu isteach/amach

as aerfoirt UABAC, lena n-diritear athstruchtlru ar ghréasain bealai, nuair
a dhéantar an tionscal aerline a chomhdhlithd né nuair a tharlaionn athru
ar tinéireacht/smacht d'fhéadfadh tionchar tromchuiseach a bheith ag

na rudai sin go léir ar ghné an Ghripa.

Dlithiocht
Ta an Grupa dirithe ar choinnedil suas le forbairti sa tionscal aerline agus ar
jomaiochas a thairisceana agus oiriinacht saordidi ar mhaithe le riachtanais a

chuid custaiméiri reatha agus ionchasacha.

Caighdeain Oibritichain:

Ta sé de dhualgas ar an nGrupa na caighdedin éagsula oibritichain agus
chdiliochta a bhaint amach, lena n-airitear na caighdeain ata leagtha sios ag
Udaras Eitliochta na hEireann agus CAR, ach gan a bheith teoranta déibh sin.
D& mainneofai aon cheann de na caighdedin sin a shdsamh d’fhéadfai pionés
airgid a ghearradh ar an nGrupa.

Dlithiocht

T4 cdrais i bhfeidhm ag an nGripa chun comhlionadh le caighdedin chailiochta a
leagtar sios go seachtrach a fhaire. Airitear leis na corais sin gabhail sonrai
iomchuf, monatdireacht leantnach agus prdisis géaraithe iomchul.

Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Tri bheith i dteagmhail rialta le ranna Rialtais dbhartha, coinnionn an Bord agus an
bhainistiocht idirphlé leantinach leis an Scairshealbhdir maidir le saincheisteanna
tabhachtacha agus straitéiseacha.

Ta nésanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntiti go bhfuil tuiscint

ag comhaltai an Bhoird ar dhearcadh an Scairshealbhdra. Chun € sin a dhéanamh

tugann an Cathaoirleach faisnéisiti do na stitrthoiri agus bionn idirphlé rialta

ag an gCathaoirleach agus ag an bPriomhfheidhmeannach leis an Scairshealbhoir
agus lena oifigigh. Tugtar cuireadh don Scairshealbhdir freisin freastal ar chruinnit
Boird gach bliain agus bhuail sé leis an mBord in 2012.

Raiteas Comhlionta

Chloigh an Grupa le fordlacha Chdd na Riochta Aontaithe agus leis an larscribhinn
abhartha Eireannach ar feadh na bliana airgeadais faoi athbhreithnit agus suas go
dtf data na tuarascala seo seachas sna réimsf atd luaite thios agus ar na ctiseanna
aluadh:

— Is é an Scairshealbhair, le toilit an Phriomhscairshealbhéra, a roghnaionn
agus a cheapann an Cathaoirleach agus seachtar stilrthoiri eile chun an Bhoird.
Lena chois sin ceapann an Scairshealbhdir ceathrar stitrthairi tar éis proiseas
ainmnitchain agus toghchain faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre.
Is é an Bord a cheapann an Priomhfheidhmeannach, agus is ball de bhrf oifige
den Bhord é né i. Ta an Bord sasta dd bharr sin nach bhfuil feidhm le foralacha
Chuid B.2.1 agus Chuid B.7 de Chdd na Riochta Aontaithe nd le Cuid 2.1 den
larscribhinn Eireannach maidir le ceapachain chuig an mBord né maidir le
hatoghadh stitrthairf.

— Lelinn 2012, ag glacadh leis na hathruithe ar chomhdhéanamh an Bhoird, nior
ceapadh Stitrthoéir Neamhspledch Sinsearach go foirmitil. Td an foluintas sin
lionta anois agus té ball den Bhord ainmnithe mar Stitrthéir Neamhspledch
Sinsearach.

— Toisc gurb é an Scairshealbhoir a chinneann tailli na stiurthoiri le toilit an
Phriomhscairshealbhora is é rél an Choiste Ainmnitichéin & Luach Saothair
nithe maidir le pa an fheidhmeannaigh a chinneadh. D& réir sin measann an
Bord go bhfuil sé oiriinach go mbeadh Cathaoirleach an Bhoird ina
chathaoirleach ar an gcoiste seo.

— Fuair stitrthoiri nua ionduchtud agus deis aithne a chur ar an it le linn 2012.
Sinfear an clér oiliina le linn 2013 chun oilitint aonair agus riachtanais
forbartha a chur san direamh.

— Déantar lan-nochtadh sna rditis airgeadais seo faoi luach saothair agus
ranniocaiochtai pinsin na stidrthdiri de réir cheanglais Achtanna na
gCuideachtai, 1963 go 2012 de chuid na hEireann, agus de réir riachtanais na
Roinne Airgeadais. Mar sin féin, nf leathnaitear an nochtadh sin chucu sitd atd i
gCdd na Riochta Aontaithe nd san larscribhinn ISE mar go gcreideann an Bord
nach ga sin a dhéanamh mar gheall go dteastaionn faomhadh Scairshealbhdra
agus Priomhscairshealbhdra maidir le luach saothair as seirbhisi mar stidrthdirf
agus maidir le luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh.
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Tuarascail na stiturthéiri (ar lean)

Gnéthas Leantach

T4 ionchas réastinach ag na stiurthdiri, i ndiaidh déibh athbhreithnit a dhéanamh
ar réamh-mheastachdin an Ghripa, ag tagairt go hairithe d4 shreabhadh airgid
oibritichain, tiomantais chaipitil, leachtacht agus staid maoinithe, go bhfuil déthain
acmhainni ag an nGrupa chun leanuint ar aghaidh i mbun oibritichdin go ceann i
bhfad. Is mar gheall air sin a leanann siad orthu ag glacadh leis an mbonn gnéthais
leantaigh agus iad ag ullmhu na rditeas airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stiurthdiri gur chloigh siad le ceanglais Alt 202 d’Acht na
gCuideachtal, 1990 ¢ thaobh na leabhar cuntais de, tri fhoireann cuntasaiochta a
fhostu leis an saineolas iomchui agus tri dhéthain acmhainni a chur ar fail
d’'theidhm an airgeadais. Is ag aitreabh na Cuideachta in aerfoirt Bhaile Atha Cliath,

na Sionainne Chorcai agus a choinnitear leabhair chuntais na Cuideachta.

Slainte agus Sabhailteacht

Tugtar cosaint do leas fhostaithe an Ghrupa tri chloi go docht le caighdedin sldinte
agus sabhailteachta. Cuireann an tAcht um Shabhailteacht, Sldinte agus Leas ag an
Obair 2005 roinnt ceanglas ar fhostdiri, agus ta gach cuideachta dbhartha sa Ghripa
ag déanamh gach rud cuf lena chinntiti go gcloftear leis an Acht.

Fochuideachta, Gnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair

Leagtar amach i Néta 13 an fhaisnéis atd riachtanach faoi Alt 158 d’Acht na
gCuideachtal, 1963 i ndail le gndthais fhochuideachta, chomhlachaithe agus
chomhfhiontair.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Is é beartas Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt clof le forélacha an Achta um foc
Pras Cuntas 1997 arna leasu le Rialachéin na gComhphobal Eorpach (iocaiochtal
Déanacha in Idirbhearta Trachtéla) 2002. Is 30 |4 na téarmai creidmheasa
caighdednacha mura éiritear a mhalairt i socrichain chonartha faoi leith. T&
rialuithe inmhednacha airgeadais iomchui i bhfeidhm, lena n-diritear réil agus
freagrachtaf at4 sainmhinithe go soiléir agus athbhreithnid rialta ar na cleachtais
focaiochta. Soldthraionn na nésanna imeachta seo cinnteacht réasunta, ach nf
cinnteacht absaldideach, i gcoinne neamhchomhlionadh leis na rialachain. Mar a
tharla sna blianta a chuaigh thart, rinneadh bunus gach iocaiochta laistigh den
tréimhse chreidmheasa chui de réir mar is ga.

An tAcht Toghchain, 1997
Nior thug an Grupa aon sintius polaititil le linn na bliana.

Imeachtai tar éis an Chlair Chomhardaithe

Nior tharla aon rud suntasach tar éis don Chlar Comhardaithe a bheith ullmhaithe a
thabharfadh orainn na raitis airgeadais a choigeartti né nétai a sholdthar ina dtaobh.
Initichéiri

Ceapadh Deloitte & Touche, Cuntasairi Cairte, mar iniichdir seachtrach i rith

na bliana agus de réir Alt 160(2) d’Acht na gCuideachtai, 1963, leanfaidh siad ar
aghaidh in oifig.

Thar ceann an Bhoird

P4draig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stidrthéir

22 Marta 2013
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Raiteas faoi Fhreagrachtai na Stidarthéiri
maidir leis an Tuarascail Bhliantuil agus na
Raitis Airgeadais

T4 na stilrthairi freagrach as an Tuarascadil Bhliantuil agus na réitis airgeadais a
ullmhd, de réir an dli agus na rialachan is infheidhme.

Eilionn dli cuideachtai ar na stitrthoirf raitis airgeadais an Ghripa agus na
mathairchuideachta a ullmhu maidir le gach bliain airgeadais. Faoin dli sin
roghnaigh na stitrthdirf réitis airgeadais an Ghripa agus na mathairchuideachta a
ullmhu de réir an Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta Leis in
Eirinn, ina bhfuil an dli is infheidhme agus na caighdeain chuntasaiochta arna n
eisitint ag an gCombhairle Tuairiscithe Airgeadais agus arna leithdhéileadh ag
Institivid na gCuntasairi Cairte in Eirinn agus reacht na hEireann ina gcuimsitear
Acht na gCuideachtai, 1963 go 2012.

Eilitear i raitis airgeadais an Ghrupa agus na mathairchuideachta de réir an dli
léargas fior agus cothrom a thabhairt ar staid ghnéthai an Ghripa agus na
mathairchuideachta agus ar bhrabus n¢ ar chaillteanas an Ghripa don tréimhse
sin. Agus raitis airgeadais an Ghripa agus na mathairchuideachta & n-ullmhda,

jarrtar ar na stidrthoiri:

— beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach ansin;

— breithiinais agus meastachdin a dhéanamh atd réastinach agus crionna; agus

— narditis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh mura bhfuil sé michuf
glacadh leis go leanfaidh an gripa agus an mhathairchuideachta i mbun gné.

T4 na stilrthdiri freagrach as leabhair chuntais chearta a choinnedil ina nochtar
le cruinneas réastinta ag aon trath staid airgeadais na mathairchuideachta agus
lena gcuirtear ar a gcumas a chinntit go gcomhlionann a chuid raiteas airgeadais
ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2012. T4 siad freagrach freisin

as pé céim a ghlacadh a bheidh ar féil go réastinta déibh chun sécmhainnf

an Ghrupa a shlanu agus chun cosc a chur ar chalaois agus ar mhirialtachtai eile

agus chun iad siud a bhrath.

T4 na stiurthdiri freagrach freisin as Tuarascail na Stitrthoiri a ullmhu lena
gcomhliontar ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2012. Roghnaigh na
Stidrthoiri freisin tuarascdil a ullmhu ar Rialachas Corparaideach ata ar fail i
dTuarascdil na Stilrthairi.

T4 na stilrthdirf freagrach as cothabhdil agus ionracas na faisnéise corparaidf
agus airgeadais atd curtha ar fail ar laithredn Gréasain na Cuideachta. D'fhéadfadh
go mbeadh an reachtaiocht a rialaionn ullmhutchan agus leithdhdileadh raiteas
airgeadais i bPoblacht na hEireann difridil 6 reachtaiocht i ndlinsf eile.

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riorddin, Cathaoirleach
Gerry Walsh, stitrthdir

22 Marta 2013
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Tuarascail an initichéra
neamhspleach do chomhaltai
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Rinneamar inidichadh ar raitis airgeadais Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 ina gcuimsitear an Raitis Airgeadais an Ghrupa,
Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrupa, Raiteas um Ghnéthachain agus
Chaillteanais Aitheanta lomlana, Réiteach Gluaiseachta i gCisti Scairshealbhdirf, Clar
Combhardaithe an Ghrupa, Raiteas faoi Shreabhadh Airgid an Ghrupa, Raitis Airgeadais
an Ghrupa: an Clar Comhardaithe, agus na nétaf gaolmhara 1 go 35. Is ionann an creat
tuairiscithe airgeadais ata curtha i bhfeidhm agus iad & n-ullmhu agus dli infheidhme
na hEireann agus caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitint ag an gComhairle
Tuairiscithe Airgeadais agus arna leithdhéileadh ag Instititid na gCuntasdiri Cairte in
Eirinn (Cleachtas Cuntasiochta a nGlactar go Ginearélta leis in Eirinn).

Té an tuarascail seo ceaptha i gcomhair chomhaltai na Cuideachta amhain, mar
chomhlacht, de réir Alt 193 d’Acht na gCuideachtal, 1990. Chuamar i mbun na
hoibre initichta ionas go bhféadfaimis a lua le comhaltai na cuideachta na nithe sin
a cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail inidchdiri agus chun na criche sin
amhdin. A mhéid is féidir, arna cheadu le dli, ni ghlacaimid na ni ghabhaimid
chugainn féin freagracht daon duine eile ach amhéin don chuideachta agus do
chombhaltaf na cuideachta mar chomhlacht, as ar n-obair initichta, as an tuarascail

Seo Nnd as na tuairimi a shroicheamar.

Freagrachtai stitrthéiri agus initichéiri faoi seach

Mar a mhinitear ar bhonn nios iomldine sa Réiteas i dtaobh fhreagrachtaf na
stilirthoiri, ta na stidrthoiri freagrach as na rditis airgeadais a ullmhu ina bhfuil
tuairim fhior agus chothrom. Tdimid freagrach as na raitis airgeadais a initichadh
agus tuairim a thabhairt ina leith de réir dli na hEireann agus na gCaighdean
Idirndisitinta Initichdireachta (An Riocht Aontaithe agus Eire). Eilitear orainn leis na
caighdedin sin cloi le Caighdedin Eiticitla an Bhoird um Chleachtais Iniichdireachta
d'Initichdirf.

Raon feidhme na hinitichéireachta ar na raitis airgeadais

Le hiniuchadh bailitear fianaise faoi na méideanna agus an nochtadh sna rditis
airgeadais ar leor f chun urrus réastinach a thabhairt go bhfuil na rditis airgeadais
saor ¢ mhiraiteas dbhartha, cibé a tharla de dhroim calaoise n¢ earraide. Airitear
leis sin measUinu orthu seo: cibé an bhfuil na beartais chuntasaiochta iomchuf
d'imthosca an ghripa agus méthairchuideachta agus cibé ar cuireadh i bhfeidhm go
comhsheasmhach iad agus an nochtadh go hiomchui iad; réastinacht na
meastachan cuntasaiochta suntasach a rinne na stidrthdirf; agus cur i lathair
foriomldn na réiteas airgeadais. Ina theannta sin, léimid an fhaisnéis airgeadais agus
neamhairgeadais ar fad i dTuarascdil Bhliantuil 2012 d'fhonn neamhréireachtaf
4bhartha a aithint leis na raitis airgeadais initichta. Ma thugaimid faoi deara aon
mhirditis dbhartha né neamhréireachtai is [éir measaimid na himpleachtai dar
dtuarascail.

Tuairim

Is é ar dtuairim:

— go dtugann na rditis airgeadais léargas fior agus cothrom, de réir an
Chleachtais Chuntasafochta a nGlactar go Gineardlta leis in Eirinn, ar staid
ghndthai an ghriipa agus na mathairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2012,
agus ar bhrabus an ghripa don bhliain dar crioch sin; agus

— go bhfuil na raitis airgeadais ullmhaithe i gceart de réir Achtanna na
gCuideachtai 1963 go dti 2012.

Nithe ar a n-éilitear orainn tuairisc a thabhairt ina leith le hAchtanna na

gCuideachtai, 1963 go 2012

— Taan fhaisnéis agus na minitichdin ar fad a mheasaimid a bheith riachtanach
chun criche dr n-initchta faighte againn.

— Is é dr dtuairim gur choimeéad an mhéthairchuideachta leabhair chuntais chearta.

— T4 clar comhardaithe na mathairchuideachta ag teacht leis na leabhair chuntais.

— Ta glansécmhainni na mathairchuideachta, mar atd luaite i gclar comhardaithe
na mathairchuideachta, nios mé na leath den tsuim scairchaipitil ghlaoite; agus
is { &r dtuairim, ar an mbunus sin, nach raibh staid airgeadais ann an 31 Nollaig
2012 faoi Alt 40 (1) d'Acht na gCuideachtal (Leasul), 1983 a d'éileodh cruinnit

ginearalta urghnach den mhathairchuideachta a thionél.

Nithe ar a n-éilitear orainn tuairisc a thabhairt ina leith tri eisceacht

Nil aon tuairisc le déanamh againn maidir leo seo a leanas:

Faoi Acht na gCuideachtal 1963 go 2012 iarrtar orainn tuairisc a thabhairt duit,
mads rud é, indr dtuairim nach ndéantar nochtadh maidir le luach saothair agus
idirbhearta na stitrthoiri mar até sonraithe sa dli.

Faoin gCdd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait (an "Céd Cleachtais")
éilitear orainn tuairisc a thabhairt duit mura léiritear sa raiteas maidir leis an
gcoras rialaithe inmhednaigh airgeadais a éilitear faoin gCéd Cleachtais mar ata
airithe sa Rditeas faoi Rialachas Corpardideach i dTuarascail na Stidrthoirf ar
leathanaigh XX go XX go bhfuil an gripa ag comhlionadh mir 13.1 (iii) den Chéd
Cleachtais nd mura bhfuil sé comhsheasmhach leis an bhfaisnéis ata ar eolas

againn énar n-obair inilichta ar na raitis airgeadais.

Ar iarratas ¢ na stiurthairi, iarrtar orainn athbhreithnit a dhéanamh ar an gcuid
sin den rditeas deonach maidir le comhlionadh a bhaineann le mar a chomhlion
an chuideachta naoi gcinn d'fhordlacha Chéd Rialachais Chorpardidigh na RA
agus an da fhoréil in larscribhinn na hEireann um Rialachas Corpardideach ata
sonraithe dar n-athbhreithnid.

Kevin Sheehan ar son agus thar ceann

Deloitte & Touche, Cuntasdiri Cairte agus Comhlacht Initichéireachta Reachtuil
Baile Atha Cliath

22 Marta 2013
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Raiteas um beartais chuntasaiochta
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012

Ullmhaiodh na réitis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a leanas a
cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach leis an mbliain roimhe.

Bunds an Ullmhtchain

Ullmhaitear na rditis airgeadais de réir na bprionsabal cuntasaiochta a nglactar go
gineardlta leo in Eirinn de réir choinbhinsitin an chostais stairitil agus cloionn siad
le caighdeadin tuairiscithe airgeadais de chuid na Comhairle Tuairiscithe Airgeadais,
arna bhfogairt ag Institidid na gCuntasairi Cairte in Eirinn agus ag reacht na
hEireann ina gcuimsitear Achtanna na gCuideachtai, 1963 go 2019.

Buntis Comhdhluite

Comhdhluthafonn rditis airgeadais an Ghrupa raitis airgeadais

na Cuideachta agus a foghnéthas (fochuideachtar) a rinneadh suas go dti an 31
Nollaig 2012.

Airftear leis an gcuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais torthai na
bhfochuideachtai a sealbhafodh n¢ a ditiscraiodh 6 dhata an tsealbhaithe né go dti
déta na diuscartha.

Déantar coigeartuithe mas ga ar bheartais chuntasafochta fochuideachtaf nuair a
bhionn raitis airgeadais an Ghripa 4 n-ullmhu.

Gnéthais chomhfhiontair
Is iad na gnéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an

Grupa i gcomhphairt le pairti amhain eile né nios mo.

Airfonn an Grupa a sciar de bhrabuis agus de chaillteanais comhfhiontar, agus
déanann a sciar de ldimhdeachas a nochtadh as féin sa chuntas comhdhluite

brabuis agus caillteanais. Airfonn an Grupa a sciar dd mhérshéecmhainni agus

d'ollfhiachais sa chlar comhardaithe comhdhluite.

Airitear leis an gcuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais torthai na
gcomhfhiontar a sealbhajodh né a ditscraiodh ¢ dhata an tsealbhaithe né go dti
déta na diuscartha.

Gnoéthais chomhlachaithe

Is iad na gnothais chomhlachaithe (comhlaigh) na gnéthais sin ina mbionn leas
rannphdirteach ag an nGrupa sa chaipiteal cothromais agus ar féidir leis tionchar
suntasach a imirt tharstu.

Airfonn an Grupa a sciar de bhrabuis agus de chaillteanais a chomhlach sa chuntas
comhdhluite brabis agus caillteanais. Airfonn an Griipa a sciar de ghlansécmhainni
sa chlar comhardaithe comhdhluite.

Airitear leis an gcuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais torthai na gcomhlach a

sealbhaiodh né a ditscraiodh 6 dhata an tsealbhaithe né go dti data na ditscartha

Sécmhainni Airgeadais

Taispedntar i gclar comhardaithe na Cuideachta na hinfheistiochtai i
bhfochuideachtal, i gcomhfhiontair agus i gcomhlaigh mar shécmhainni seasta
airgeadais, agus déantar iad a luachdil ag costas luide foralacha do bhearnu
luacha. Tugtar sécmhainni eile airgeadais i gclar comhardaithe na Cuideachta
agus an Ghrupa araon ar an mbunus céanna.

loncam Airgeadais
Aithnitear ioncam 6 shécmhainni airgeadais ar bhonn infhaighte sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

Laimhdeachas
Is ionann ldimhdeachas agus luach cothrom earraf agus seirbhisi, glan ar lascaini,
arna sheachadadh do chustaiméiri seachtracha le linn na tréimhse cuntasaiochta

seachas diolachan laistigh den Ghripa agus cain bhreisluacha.

Cuimsitear le hioncam aerloingseoireachta muirir paisinéiri a aithnitear ar imeacht
ddibh, muirir ar ghluaiseacht ar an riidbhealach (tuirlingt agus éirf) a thoibhitear de
réir uasmhedchan an aerdrthaigh ag éirf, muirir phéircedla an aerdrthaigh bunaithe
ar mheascan den am a raibh an fheithicil pdircedilte agus an limistéar Usaide, agus
muirir eile arna n-aithint nuair a chuirtear seirbhisi ar féil. Rialaionn an Coimisiun
um Rialdil Eitliochta an leibhéal ioncaim is féidir leis an nGrupa a bhailiti i bhfoirm
muirear aerfoirt a thoibhitear ar Uséideoiri Aerfort Bhaile Atha Cliath. Déanann an
Coimisiuin é sin tri uasleibhéal muirear aerfoirt in aghaidh an phaisinéara a leagan
sios agus is féidir a bhailit ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Cuimsitear le lamhaltais mhiondiola agus mhiondiola/lénadéireachta ioncam direach
miondiola a aithnitear nuair a fhaigheann an custaiméir a chuid earrai agus ioncam
6 thaille lamhéltais arb ionann é, trid is trid, agus céatadan de ldimhdeachas agus
a d'fhéadfadh a bheith faoi réir iosmhéideanna faoi leith ar chonradh.

I measc gnfomhaiochtai trachtéla eile ta ditreabh a ligean ar cios, a aithnitear ar
bhonn line diri thar théarma na tréimhse ciosa, muirir Gisdide ar na cérais oibriochta
(m.sh. deasca cldraithe), a aithnitear de réir mar a sholathraitear gach seirbhis agus
ioncam 6 charrchlés, a aithnitear nuair a théitear amach as an gcarrchlds.

Cuimsitear le gniomhaiochtai miondiola idirnaisitinta agus gniomhaiochtai eile earrai
agus seirbhisf a sholdthraitear do chustaiméiri seachtracha agus do chuid airithe

de ghndthais chomhlachaithe an Ghripa. Aithnitear téilll bainistiochta agus
joncam direach eile 6 ghndthais chomhlachaithe thar lear mar l[dimhdeachas nuair
a dheimhnitear bailiu réastinach na dtailli.

Airgeadra Coigriche

Aistritear na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai coigriche go euro ag na rataf
malairte a bhi i réim ag data na n-idirbheart né ag rataf conartha. Tiontaftear na
sécmhainni agus na fiachais airgeadaiochta atd ainmnithe in airgeadrai coigriche go
euro ag na ratai conartha no ag na ratai malairte ceann bliana. Pléitear leis na

brabuis agus na caillteanais a eascraionn uathu sin i mbrabus na bliana.

Tiontaitear glan-infheistiocht an Ghrupa i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i
gcomhfhiontair thar lear ag an rata atd i réim ag data an chlair chomhardaithe nuair
is infheidhme & sin. Airitear torthai na bhfochuideachtai, na gcomhlach agus na
gcombhfhiontar thar lear, nuair is infheidhme, ag an mednrata malairte. Tugtar na
héagsulachtai aistrithe a eascraionn as sin chun na gculchisti, agus |éiritear iad

sa raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta.

Sécmhainni Seasta Intadhaill agus Dimheas

Sonraftear sécmhainnf seasta intadhaill ag costas, liide dimheas carntha agus
caillteanais bhearnaithe ar bith. Riomhtar an dimheas chun costas sécmhainni
seasta intadhaill, seachas talamh agus sécmhainni a bhfuiltear i mbun a dtégala,
a dhiscriobh ar bhunus line diri thar a saolré ionchais mheasta mar seo a leanas:

Foirgnimh na gCriochfort 10-50 bliain
Aerphdirceanna 10-50 bliain
Fearas agus trealamh 2 - 20 bliain
Maoin eile (carrchldis, bdithre, foirgnimh

agus bonneagar aerfoirt eile) 2 - 50 bliain
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Aistritear sécmhainni atd i mbun tégéla go sécmhainni comhlanaithe nuair
ata tromlach na ngniomhafochtai is ga curtha i bhfeidhm leis an tsécmhainn a
ullmhd le huséid.

Maidir leis na costais a thabhaitear ar iasachtal anuas go dti an t-am a bhionn
mérthionscadail chaipitil (atd inaitheanta ar leithligh) réidh don tseirbhis, déantar
iad a chaipitlii mar chuid de chostas na sécmhainni. Nuair is cuf, cuimsitear costais
saothair na tégéla féin a bhaineann le seirbhisi ailtireachta agus innealtéireachta
agus forchostais atd inchurtha go direach ina leith.

Nuair atd sécmhainn sheasta intadhaill le haistarraingt ¢ Usdid, luathaitear an
muirear dimheasa don tsécmhainn sin chun fuilleach saolré ionchais na
sécmhainne a léirit, bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh an tsécmhainn

a aistarraingt agus an data réamh-mheasta ar a ndéanfar an aistarraingt.

Déanann an Grupa meastachan ar bhonn bliantuil ar mhéid inghndthaithe a
shocmhainni seasta intadhaill, bunaithe ar an gceann is airde da nglanluachanna
inréadaithe n¢ a luach in Uséid, atd comhdhéanta de luachanna reatha an tsreafa
airgid amach anseo a mbitear ag suil leis mar thoradh ar a n-usdid. Chun criocha
an athbhreithnithe seo, meastar Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai a bheith
ina n-aonad ginitina ioncaim amhain bunaithe ar an sainordu reachtdil chun
bonneagar ndisitnta criticitil a fheidhmid, idirspledchas sreafaf airgid na n-
aerfort agus an struchtur eagraiochta feidhmidil trina ndéantar na haerfoirt a
bhainistil. Aithnionn an Grupa caillteanas bearnaithe sna rditis airgeadais nuair a
bhionn an tsuim inghnéthaithe nios U na suim ghlanluacha na sécmhainni.

Agus meastachan & dhéanamh ar luach reatha na sreafai airgid amach anseo, is é
an rata lascaine a Usdidtear nd an rata lascaine réamhchdanach a léirionn amluach

an airgid agus an riosca a bhaineann go sonrach leis an aonad ginte ioncaim.

T4 na sreafaf airgid tégtha 6 phlean gné deich mbliana an Ghrupa. Is iad seo a
leanas na comhphdirteanna is tdbhachtai den phlean gnoé:

— Réamh-mheastachain maidir le tuillimh bunaithe ar lion na bpaisinéiri,
faltais agus costais a bhfuiltear ag suil leo;
— Réamh-mheastachdin maidir le hinfheistiocht chaipitil agus caipiteal oibre.

T4 criochluach curtha leis na sreafaf airgid seo lena n-diritear meastachan ar an
luach saothair iomlan le haghaidh gach sécmhainne rialdilte. Cuireadh cuid den

mheéid sin siar de thoradh ar phroifilit rialéla ar fhéltais amach anseo.

Is iad na priomhbhoinn tuisceana a bhfuil tionchar acu ar mheastachan den luach in
Usaid na go leanfaidh an réimeas rialdla reatha ar aghaidh gan athrud dbhartha, an
rata fais ar lion na bpaisinéirf agus an rata lascaine.

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Déantar an cdilmheas ceannaithe a eascraionn ar éadail (a l€irfonn farasbarr an
luacha chéir den chomaoin a thugtar thar luach céir na nglansécmhainni ar leithligh
a sealbhaiodh) a chaipitlit agus a amutchadh ar bhunus line dirf thar a shaolré
ionchais, an tréimhse ina mbitear ag stil le fabhri na sochar.

Nuair a ghlactar ceannas foghnéthais i gcéimeanna, de réir Chaighdean um
Thuairisciu Airgeadais 2 (FRS 2) “Foghndthais”, ag baint leasa as cuntas cothrom, fior,
déantar céilmheas ceannaithe a riomh mar shuim an chdilmheasa a eascraionn ar
gach ceannach scaireanna, agus an difriocht ar dhata gach ceannach scaireanna idir
luach céir na comaoine tugtha agus luach cdir na sécmhainni inaitheanta agus na
ndliteanas atd inchurtha i leith an leasa cheannaithe. Is athrd é seo ar dhli
cuideachtai in Eirinn, facina ndéantar cailmheas a riomh mar an difriocht idir costais
shealbhaithe iomlan na leasanna sealbhaithe agus luach céir na sécmhainni agus

dliteanais inaitheanta ar an déta ina ndéantar foghndthas den aonan sin.

Déantar cailmheas ceannaithe a amuchadh thar thréimhse fiche bliain, nd nuair is
tréimhse nios giorra a bhionn i gceist, thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais
inar iontraladh san aondn sealbhaithe.

Sa chds ina mbionn eachtrai né cuinsi ann a thugann le fios nach bhféadfar suim
ghlanluacha an chailmheasa a ghnéthu, déanann an Gripa meastachéan ar an méid
inghndthaithe bunaithe ar luach reatha an tsreafa airgid a bhfuiltear ag suil leis
amach anseo 6 Usaid na sécmhainne agus ¢ dhitscairt na sécmhainne ar deireadh
thiar. I gcas ina mbionn an méid sin nios U na suim ghlanluacha na sécmhainne,
aithneoidh an Grupa caillteanas bearnaithe.

Ta cailmheas diultach a eascraionn ar éadalacha na ngnéthas comhlaigh curtha
san direamh sna sécmhainni airgeadais agus curtha ar aghaidh chuig an gcuntas
brabuis agus caillteanais sna tréimhsi ina ndéantar luachanna céir na sécmhainni

neamhairgeadaiochta a ceannaiodh ar an éadail chéanna a ghndthu.

Taifeadtar sécmhainni doldimhsithe eile ag costas fala, toisc gur luachanna
cothroma iad ag data an tsealbhaithe, lUide na méideanna a amuchtar don chuntas
brabuis agus caillteanais. Amuchtar na sécmhainnf doldimhsithe sin thar a saolré
eacnamaioch, toisc gur téarmai lamhéltas éagsuil iad a mbionn idir tri bliana agus

aon bhliain déag i gceist leo faoi lathair.

Stoic

Stoic Sonraitear luach na stoc ag an gcostas né an glanluach inréadaithe, cibé acu is
isle. Bunaitear an costas ar luach an tsonraisc ar an mbonn meanach né ar bhonn ‘an
ceann is tlisce isteach is tlisce amach” ag brath ar chatagdir an stoic. Riomhtar an
glanluach inréadaithe mar phraghas measta diola lUide costais diola. Déantar forail
go bliantuil maidir le difheidhmeacht stoic a d'fhéadfadh a bheith i gceist. Déantar é
bunaithe ar anailis aoise den stoc.

Baineann stoc cothabhéla le stoc a ideofar nuair a cheanndéfar é agus é sin amhain.
Cuimsitear leis pairteanna spartha a Usaidtear chun criocha cothabhala agus
solathairtf oifige.
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Canachas

Soldthraitear cdin chorparaideach i nddil leis an gCuideachta agus a foghnéthais
ag na ratai reatha, agus rfomhtar iad ar bhonn a dtorthaf i rith na bliana, arna
geoigeartl chun criche cénachais. Airitear leis an muirear canachais sa chuntas
brabuis agus caillteanais canachas ar sciar brabuis an Ghrupa de ghnéthais
chomhlachaithe agus chomhfhiontair.

Déantar fordil iomlan, gan lascaine, do na difriochtai uainidichdin go léir, seachas
na cinn sin a eascrafonn as tuilleamh neamhloghtha na bhfochuideachtaf agus na
gcomhlach thar lear, ag data an chldir chomhardaithe de réir Chaighdedn um
Thuairiscit Airgeadais 19 (FRS 19) “Cdin larchurtha”. Déantar fordil ar na ratai
canach lena mbitear ag suil a chur i bhfeidhm sna tréimhsf a mbitear ag suil le
haisiompu na ndifriochtai uainitichdin. Nior aithniodh aon chéin iarchurtha ar
thuilleamh neamhloghtha fochuideachtai agus comhlaigh dirithe thar lear toisc
nach meastar go mbeadh aon chain infoctha orthu agus toisc nach bhfuil aon
socru conarthach ann dibhinni a foc. Aithnitear sécmhainni canach iarchurtha

sa mhéid is go meastar gur sécmhainni inghnéthaithe iad, bunaithe ar an
ddéchulacht go mbeidh brabuis oiritinacha inchdinithe ann énar féidir aisiompt na
mbundifriochtaf uainitichain amach anseo a asbhaint.

Solathairti

Aithnitear soldthairti nuair a bhionn oibleagaid reatha (dlithitil n6 tégalach) ar an
nGrupa de thoradh imeachta a tharla roimhe seo. Is dochuil go mbeidh
eisreabhadh acmhainni ina gcorpraitear leasanna eacnamaiocha ag teastail leis an
oibleagdid a réiteach agus is féidir réamh-mheastachan iontaofa a dhéanamh ar
mhéid na hoibleagdide. Déantar solathairti a thomhas mar an réamh-mheastachan
caiteachais is fearr atd ag teastail chun oibleagdid a réiteach ag ddta an chlair
chomhardaithe agus déantar iad a lascainiu go dti an luach reatha nuair atd an

tionchar dbhartha.

Oibleagaidi Pinsean agus Oibleagaidi larscoir Eile

Oibrionn an Griipa né ta an Grdpa rannphairteach i scéimeanna pinsin ranniocach,
agus tromlach a bhfostaithe & chlidach iontu. Is iontaobhaithe a bhionn i mbun
riaradh na scéimeanna, agus iad neamhspledch én nGrupa.

Maidir le scéimeanna a diritear mar scéimeanna ranniocaiochta sainithe déantar
na rannfocafochtaf a fhabhri agus a aithint mar bhrabus oibritichdin sa tréimhse
ina dtuilleann na fostaithe dbhartha iad.

Maidir le scéimeanna a chuntasaitear mar scéimeanna sochair sainithe:

— 1 gcés na difriochta idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach
reatha dhliteanais na scéimeanna, a ndearna achtuire measunu uirthi, agus a
riomhadh ag Usaid modha creidmheasa an aonaid mheasta; nochtar i mar
shécmhainn/dhliteanas ar ghlanchéin iarchurtha an chlair chomhardaithe (a
mhéid is atd sé in-athshlanaithe).

— Is é an costas a ghearrfar ar an mbrabus oibritichain nd costas na sochar pinsin
a chinneann an t-achtuire go ngeallfar d'fhostaithe agus a tuilleadh i rith na
bliana, méide aon fheabhsuithe sochair a deonaiodh do bhaill i rith na bliana.

— Léiritear an faltas measta ar shécmhainni na scéimeanna pinsean i rith na
bliana agus an méadu ar dhliteanais na scéimeanna mar thoradh ar scaoileadh
na lascaine i rith na bliana sna costais airgeadais/ioncaim sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

— Aon difriochtaf idir an faltas measta ar shécmhainni agus an méid a gnéthafodh
ar deireadh thiar agus aon athruithe ar na dliteanais mar thoradh ar athruithe ar
thoimhdithe né toisc nach raibh cursai iarbhir i rith na bliana mar a measadh
roimh ré, aithnitear na difriochtaf sin mar ghnéthachain agus caillteanais

achtuireacha sa réiteas ar iomlan na ngnéthachan agus caillteanas aitheanta.

T4 dliteanais sochair scoir neamhmhaoinithe dirithe ag an nGripa a chuirtear san

aireamh mar shocruithe sochair sainithe.

Léasanna Oibritichdin
Gearrtar an caiteachas ar léasanna oibrilichdin ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais ar bhunus a fhreagrafonn don tairbhe a diorthafodh ¢n tsécmhainn, ar

bhunus line diri, de ghnath, i rith thréimhse an (éasa.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus amuchta i rith shaolré
ionchais na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais Diorthacha

Is € an priomhchuspdir a bhaineann le husaid na n-ionstraimi airgeadais diorthacha,
lena n-diritear réamhchonarthai malairte, comhaontuithe ar réamhrata, na fald a
dhéanamh ar neamhchosaint rata Uis agus airgeadra an Ghrupa. | gcés ina
bhfélaionn na hionstraimi airgeadais diorthacha seo costas sécmhainne, dliteanais
no Uis a éirftear sna rditis airgeadais; diritear costas na hionstraime falaithe leis an
tsuim ghlanluacha in éineacht leis an ioncam agus na costais a bhaineann leis an
tsécmhainn agus an dliteanas. Nuair is fal ar shreabhadh airgid amach anseo € an
diorthach, ni aithnitear na gndthachain agus caillteanais ar na hionstraimi falaithe n6
go dtarlaionn idirbheart falaithe amach anseo.

Acmhainni Airgid agus Leachtacha

Sainmhinitear airgead tirim i riteas faoi shreabhadh airgid an Ghripa mar airgead
tirim agus éarlaisf atd infoctha ar éileamh. Rangaitear éarlaisf eile le tréimhsf aibiochta
fogra nios mé na & oibre amhain, ach nios LU nd bliain amhain, mar acmhainnf
leachtacha.

Costais Fiachais agus Airgeadais
Sonraitear fiachas ar dtis mar mhéid na nglanfhaltas tar éis asbhaint na gcostas
airgeadais/eisilina. Gearrtar costais airgeadais agus eisilina ar an gcuntas brabuis

agus caillteanais i rith théarma an fhiachais ag rata seasta ar an tsuim ghlanluacha.

Mireanna eisceachtila

Is mireanna &bhartha ioncaim agus costais iad mireanna eisceachtula, agus toisc
chomh neamhghnéch leo agus toisc nach dtarlaionn na himeachtai as a dtagann
siad ach go hannamh, is gd iad a chur i lathair astu féin d'fhonn tuiscint a fhail ar

fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa. D'fhéadfaf a direamh le himeachtai den sort

sin gnéthachain né caillteanais ar dhitscairt sécmhainni agus na costais a

bhaineann le hatheagru né athstruchtird mor.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2012 62




Cuntas brabuis agus caillteanais
an Ghrupa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012

2012 2011
Réamh- Réamh-
eisceachtuill Eisceachtil lomlan eisceachtli  Eisceachtuil lomlan
Néta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas
Grupa agus sciar na gcomhfhiontar 574,611 - 574,611 558,123 - 558,123
Luide: sciar de ldimhdeachas na gcomhfhiontar - - - (631) - (631)
Laimhdeachas an Ghriipa - oibriochtai leantinacha 2 574,611 - 574,611 557,492 = 557,492
Costais oibritichain
Costas na n-earrai lena n-athdhiol (124,361) - (124,361) (122,254) - (122,254)
Parolla agus costais ghaolmhara 3 (157,476) - (157,476) (158,819) - (158,8192)
Abhair agus seirbhisf (126,011) - (126,011) (116,153) - (116,153)
Dimheas, amuchadh agus bearnu (107,011) - (107,011) (102,569) = (102,569)
(514,859) - (514,859)  (499,788) = (499,788)
Brabls oibritichain an Ghripa - oibriochtai
leantinacha 59,752 - 59,752 57,704 - 57,704
Sciar de bhrabus/(chaillteanas) oibritichain
Gnéthais chomhfhiontair 13 13,725 - 13,725 (5,613) - (5,613)
Gndthais chomhlachaithe 4 39,327 - 39,327 41,658 - 41,658
Mireanna eisceachtiila
Clar gnéthaithe costas
- oibriochtai leantinacha 5 - (22,000) (22,000) - (5,691) (5,691)
Costais athstruchturaithe 5 - (5,139) (5,139) - - -
Brabus ar dhiol oibriochtai scortha 5 - - - = 349 349
Brabus ar dhiuscairt infheistiochta i gcomhlaigh 5 - - - - 3,842 3,842
Brabuis an Ghriipa roimh s agus chanachas 112,804 (27,139) 85,665 93,749 (1,500) 992,249
loncam 6 shécmbhainni airgeadais eile 395 - 395 313 - 313
Us infhaighte agus ioncam da shamhail
Grupa 6 12,646 = 12,646 11,313 = 11,313
Gndthais chomhfhiontair 6 - - - 4,587 - 4,587
Brabus ar athcheannach nétaf iasachta 5 - - - - 5,038 5,038
Us inioctha agus muirir chomhchosiila
Grupa 7 (60,943) - (60,943) (63,099) - (63,099)
Gndthais chomhfhiontair 7 - - - (723) - (723)
Gnéthais chomhlachaithe 7 (7,613) - (7,613) (8,641) - (8,641)
Brabus an Ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai roimh 8 57,289 (27,139) 30,150 37,499 3,538 41,037
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhafochtaf 9 (9,931) 3,392 (6,539) (7,505) 668 (6.837)
Brabus an Ghriipa ar ghnathghniomhaiochtai tar éis 47,358 (23,747) 23,611 29,994 4,206 34,200
Leas mionlaigh 32 (4,172) - (4,172) (4,007) = (4,007)
Brabus an Ghriipa don bhliain airgeadais 24 43,186 (23,747) 19,439 25,987 4,206 30,193

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riorddin, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stiurthoir

29 Mérta 2013
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Raiteas an Ghrupa ar ghnéthachain
agus caillteanais aitheanta iomlana
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012

2012 2011
Néta €000 €000
Brabuis an Ghriipa don bhliain airgeadais 19,439 30,193
Difriochtal malartaithe um aistriti infheistiochtaf thar lear (a eascraionn ar ghlansécmhainnf)
Foghnathais 24 (372) 1,214
Gnéthais chomhlachaithe 24 (468) (572)
Gndthachan/(caillteanas) achtuireach aitheanta i scéimeanna pinsean
Gripa 23 (6,371) 1,217
Creidmheas/(muirear) iarchurtha canach air sin
Griipa 23 999 (201)
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 13,227 31,851
Réiteach gluaiseachta i gcisti scairshealbhdiri
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012
2012 2011
Néta €000 €000
Amhail 1 Eanair 1,043,974 1,012,123
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 13,227 31,851
Dibhinn in specie 1 (105,545) -
Ambhail 31 Nollaig 951,656 1,043,974
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Clar comhardaithe an Ghripa
amhail ar 37 Nollaig 2072

2012 2011
Néta €000 €000 €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni intadhaill 11 1,753,962 1,943,541
So6cmhainni doldimhsithe 12 7,084 8,272
1,761,046 1,951,813
Sécmhainni airgeadais
Infheistiochtal i ngndthais chomhfhiontair
Sciar de mhdrshécmhainnf - 8,021
Sciar d'olldliteanais - (26,843)
lasacht do ghnéthas comhfhiontair - 4,882
lomlan na n-infheistiochtaf i ngnéthais chomhfhiontair agus iomlan na ndliteanas a - (13,940)
Infheistiocht i ngnéthais chomhlachaithe 90,192 85,181
Sécmhainni eile airgeadais 10,588 11,237
lomlan na s6cmbhainni airgeadais 13 100,780 892,478
lomlan na sécmhainni seasta 1,861,826 2,034,291
Sécmbhainni reatha
Stoic 14 16,586 18,891
Féichiunaithe 15 56,094 57,568
Airgead sa bhanc agus ar l[dimh 28 499,509 453,040
572,189 529,499
Creiditnaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhdin 16 (149,610) (218,117)
Glansécmbhainni reatha 422,579 311,382
lomlan na s6cmhainni liide dliteanais reatha 2,284,405 2,345,673
Creiditnaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain 17 (1,176,408) (1.185,301)
Deontais chaipitil 19 (12,227) (13,853)
Foralacha i gcomhair dliteanas 20 (102,362) (71,808)
Glansécmhainni seachas glandliteanas pinsin 993,408 1,074,711
Glandliteanas pinsin 23 (25,670) (18,773)
Glansécmhainni 967,738 1,055,938
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 29 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 24 764,270 855,748
Cllchisti eile 24 1,049 1,889
Cisti na Scairshealbhoiri 951,656 1,043,974
Leas mionlaigh 32 16,082 11,964
967,738 1,055,938
Thar ceann an Bhoird
Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stitrthoir
22 Méarta 2013
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Clar comhardaithe na Cuideachta
amhail ar 31 Nollaig 2072

2012 2011
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni intadhaill 11 1,741,472 1,929,525
Sécmhainni airgeadais 13 15,431 31,319
1,756,903 1,960,844
Sécmhainni reatha
Stoic 14 9,593 10,774
Féichitnaithe 15 49,190 48,400
Airgead sa bhanc agus ar l[dimh 470,570 434,105
529,353 493,279
Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain 16 (270,451) (340,141)
Glansécmbhainni reatha 258,902 153,138
lomlan na séecmbhainni luide dliteanais reatha 2,015,805 2,113,982
Creidiunaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain 17 (1,183,866) (1,193,740)
Deontais chaipitil 19 (12,227) (13,853)
Foralacha i gcomhair dliteanas 20 (98,131) (67,165)
Glansécmbhainni seachas glandliteanas pinsin 721,581 839,224
Glandliteanas pinsin 23 (25,053) (18,005)
Glansécmhainni 696,528 821,219
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 29 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 24 510,191 634,882
Cisti na Scairshealbhéiri 696,528 821,219

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riorddin, Cathaoirleach
Gerry Walsh, stitrthdir

29 Mdrta 2013
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Raiteas faoi shreabhadh airgid an Ghripa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012

2012 2011

Néta €000 €000

Insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 925 136,463 153,115
Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhlachaithe (glan) 13 19,148 22,892
Torthaf ar infheistiochtaf agus seirbhisit airgeadais 26 (49,765) (67,166)
Céin a iocadh (2,904) (3,021)
102,942 105,820
Caiteachas caipititil 26 (44,067) (89.930)
Eaddlacha agus didscairti 26 (215) 9,300
Insreabhadh airgid roimh bhainistiti acmhainni leachtacha agus maoinit 58,660 25,190

Bainistii acmhainni leachtacha

Glansuim airgid a aistriodh (go)/é acmhainni leachtacha 28 (37,150) 20,958
Maoinit 26 (12,198) (48,915)
Méadui/(laghdu) in airgead tirim sa bhliain 27 9,312 (2,767)
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Nétai faoi na raitis airgeadais agus mar chuid diobh
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012

1. Athstruchturd
In 2012, de bhun An tAcht um Aerfoirt Stait 2004 ("Acht 2004"), chinn an Rialtas:

a. go raibh Aerfort na Sionainne le scaradh én nGrupa;
b. Go mbeidh an Grupa fés mar tinéir ar Aerfort Chorcai faoi lathair; agus
c. Athainmneofar an Chuideachta le €iriti go bhfuil dhd aerfort agus dha ghnd idirndisitnta i struchtir an ghripa anois.

De bhun chinneadh an Rialtais aistriodh gné Aerfort na Sionna chuig Udaras Aerfort na Sionna cpt ("UAS"), aonan ar leithligh faoi
Uinéireacht an Stdit, le héifeacht 6n 31 Nollaig 2012.

| gcomhréir le hAcht 2004, rinneadh dibhinn in specie de €105.5 milliin mar gheall ar an aistrit a rinne an Gripa ar ghno Aerfort na
Sionna, sécmhainni gaolmhara, dliteanais agus roinnt dé chuid fostaithe chuig UAS i gcomaoin eisidint UAS de ghnéthscair amhdin ar
€1 ina scairchaipiteal chuig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, arb é an sealbhdir tairbhitil é ar scairchaipiteal iomlan eisithe

an Ghrupa.

Cuimsiodh sa dibhinn in specie sécmhainni agus dliteanais le luachanna iompair mar ata leagtha amach thios:

€000
Sécmhainni seasta intadhaill 109,540
Sécmhainni reatha 4,986
Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhdin (4,647)
Creiditnaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain (922)
Foralacha i gcomhair dliteanas / Glandliteanas pinsin (3,412)
Dibhinn in specie (N6ta 24) 105,545
2. Laimhdeachas
Gripa
2012 2011
€000 €000
Eire
loncam aerloingseoireachta 234,237 295,099
Lamhaltais dhireacha miondiola agus miondiola/l6naddireachta 102,845 105,499
Gniomhaiochtaf trachtéla eile 100,918 96,512
lomlan na hEireann 438,000 427,110
Miondiol idirnaisitinta agus gniomhaiochtai eile 136,611 130,382
Laimhdeachas iomlan 574,611 557,492

Nior cuireadh anailis dheighlednach de thorthai agus glansécmhainni ar fail toisc gurb € tuairim na stitrthéiri go mbeadh a leithéid

d’fhaisnéis thar a bheith diobhalach do leas an Ghrupa.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 (ar lean)

3. Parolla agus costais ghaolmhara

Gripa

2012 2011

€000 €000

P4 agus tuarastail 136,707 139,022
Costais leasa shoisialaigh 12,730 11,995
Costais phinsean (N6ta 23) 6,726 7,352
Costais foirne eile 3,247 2,377
159,410 160,746
Costais foirne caipitlithe mar shécmhainni seasta (N6ta 11) (1,934) (1,934)
Pérolla agus costais ghaolmhara (réamheisceachtula) 157,476 158,812
Clar gndthaithe costas eisceachtuil (Néta 5) 22,000 5,691
lomlan na gcostas foirne a cuireadh chun dochair an chuntais bhrabuis agus chaillteanais 179,476 164,503
2012 2011

Is mar seo a leanas a bhi meanlion na bhfostaithe (coibhéis lanaimseartha):

Aerfoirt 2,458 2,513
Gniomhaiochtaf idirndisitinta 558 519
3,016 3,032
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 (ar lean)

4. Sciar de bhrabdiis oibritichain na ngnéthas comhlachaithe

Baineann €39.3 millitin (2011: €41.7 milliin) le sciar an Ghruipa de bhrabuis roimh Us agus chanachas don
bhliain ina ghndthais chomhlachaithe (féach Néta 13) mar a shainmhinitear sa Réiteas um Beartais
Chuntasaiochta. Airitear tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais seo le ldimhdeachas
an Ghrupa. Déantar scair an Ghrupa d'aon bhrabus n6 caillteanais ¢ idirbhearta idir an Gripa agus a
ghnéthais chomhlachaithe a dhichur i gcés ina bhfuil siad dirithe i suim ghlanluacha na sécmhainni sa
ghndthas comhlachaithe.

5. Mireanna eisceachtila

a. Clar Gnéthaithe Costas ("CRP")

In 2009, mar fhreagra ar na dushldin mhdra a bhf le sarti i gcursai gno, forbraiodh CRP tar éis dul i
gcombhairle leis an bhfoireann agus le hionadaithe na foirne chun aghaidh a thabhairt ar athruithe bundsacha
sna bhonn costais.

Lean an Grupa ar aghaidh lena athstruchturd faoin CRP. Gearradh €22.0 milliiin breise ar mhireanna
eisceachtula in 2012 (2011: €5.7 millitin). Ba é an tionchar a bhi aige ar chursai canach na go ndearnadh
laghdu €2.8 milliin ar an muirear canach in 2012 (2011: €0.7 milliun).

Airitear leis an CRP scéim eadarscartha dheonach agus athruithe ar chleachtais agus ar
choinniollacha oibre.

b. Na Costais athstruchturaithe

De bhun chinneadh an Rialtais a fégraiodh an 3 Nollaig 2012 rinneadh Aerfort na Sionna a scaradh 6n nGripa
(féach Nota 1). Dheimhnigh an Rialtas freisin go nathainmneofar an Gripa mar [€iriti ar an gcinedl gné nua a
bheidh ar bun ag an nGripa mar gheall ar an athstruchturu. Cuireadh costais a bhain le scaradh agus le
hathainmnit an Ghrupa ina dhiaidh sin arbh ionann iad agus €5.1 millitin le mireanna eisceachtula. Ba é an
tionchar a bhi aige ar chursai cdnach né go ndearnadh laghdu €0.6 millitin ar an muirear canach.

c. Brabus ar dhiol oibriochtai scortha

In 2011, scaoileadh €0.3 millitin chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais de thoradh athbhreithnithe ar
réamh-mheastachain costais i ndail le diuscairt iarghnélacht an Ghrupa. Ba é an tionchar a bhi aige sin ar
chursai cdnach na méadu €0.04 milliin a dhéanamh ar an muirear canach in 2011.

d. Brabus ar dhiuscairt infheistiochta i gcomhlaigh

Dhilscair an Grupa a infheistiochtai cothromais i leasanna airithe miondiola thar lear i rith 2011. Ba é an
gndthachan comhiomldn ar na ditscairti na €3.8 millitn i ndiaidh tailli dli agus costais eile a bhain leis
na dilscairti a chur san direamh. Chomh maith leis an ngndthachan seo atd san direamh mar sciar de
bhrabuis oibriichain na ngndthas comhlachaithe i gcuntas brabuis agus caillteanais 2011, ta suim€6.7
millitin i nddil le brabuis de chuid na ngndthas comhlachaithe sin a ndéantai fordil ina n-aghaidh roimhe
seo ach a aithnitear anois ar bhunus na bhfaltas airgid thirim a fhaightear. Ni raibh aon chdin inioctha.

e. Brabus ar athcheannach nétai iasachta

In 2011, d’athcheannaigh an Grupa €50.35 millitin de na nétaf iasachta €600 millitin a bhi dlite in 2018
agus chealaigh iad (féach Nota 18). D4 thoradh sin is ionann méid bunairgid na nétaf iasachta ata dlite in
2018 agus ata fés gan foc agus €549.65 millitin. Ba é an brabus a d’eascair 6 athcheannach na nétaf
iasachta nd €5.0 milliun. Nf raibh aon chdin infoctha.

6. Us infhaighte agus ioncam déa shamhail

Grupa

2012 2011

€000 €000

loncam ¢ Us bainc 12,040 10,658
loncam airgeadais eile (N6ta 23) 606 655
lomlan an tis infhaighte - Grupa 12,646 11,313

Gnéthais chomhfhiontair

Chomh maith leis an méid thuas, aithniodh gnéthachan €4.6 millitin in 2011 tar éis athstruchtird ar
dhliteanas airgeadais, a bhi neamhiontaofa ¢ thaobh an Ghriipa de, agus a bhi ina seilbh ag gnéthas
comhfhiontair a ndearnadh foghnéthas de i rith na bliana (féach Néta 13).
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 (ar lean)

7. Us inioctha agus muirir chomhchosila

Gripa
2012 2011
€000 €000
Us inioctha ar iasachtai inaisfoctha go hiomlan i dtrathchodanna:
— Laistigh de chuig bliana 1,158 391
— Tar éis clig bliana 21,073 29,331
Us ar ndtaf iasachta 36,207 38,673
Amuchadh ar chostais eisitina/costais mhaoinithe eile 792 562
Us eile infoctha 376 5
Costais airgeadais eile (N6ta 23) 1,762 1,650
61,368 63,612
Us caipitlithe (Néta 11) (425) (513)
Us iomlan inioctha - Griipa 60,943 63,099
Gnéthais chomhfhiontair:
Us infoctha ar iasachtaf inaisioctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana - 723
Gnéthais chomhlachaithe:
Us infoctha ar iasachtal inaisioctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 2,722 3,187
Us infoctha ar iasachtai inaisioctha i dtrathchodanna tar éis cuig bliana 4,891 5,454
Sciar iomlan den us inioctha - gnéthais chomhlachaithe 7,613 8,641
8. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile
Brabus an ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai sula luaitear cain tar éis chur chun dochair/(chur
chun sochair)
2012 2011
€000 €000
Luach saothair na n-initichairi:
Iniichdir - Gndlacht Eireannach
— iniichadh ar chuntais an Ghripa 186 258
— seirbhisf arachais eile 28 34
— seirbhisi comhairleacha canach 3 62
— seirbhisi neamh-initichéireachta eile - 25
217 374
Initichdir - gnélacht idirndisitinta
— iniuchadh ar chuntais an Ghripa - -
— seirbhisf rachais eile 93 74
— seirbhisi comhairleacha canach 30 36
— seirbhisi neamh-initichoéireachta eile - 45
123 155
340 529

Ar direamh sa mhéid thuas t4 tdilli iniichta €30,000 maidir le hinitichadh reachtuil na Cuideachta, €6,000 le haghaidh seirbhisf drachais

eile agus €1,000 le haghaidh seirbhisi comhairleacha canach. Nior thabhaigh an Chuideachta aon suimeanna maidir le seirbhisi neamh-

inidchta eile in 2012.

Ciosanna ¢ léas oibritichdin:

— Trealamh 1,076 1,751
— Foirgnimh 1,698 1,484
Dimheas (Ndta 11) 106,301 101,937
Bearnu ar shécmhainni seasta (Nota 11) 866 -
(Brabus)/caillteanas ar scor agus ar dhitscairt sécmhainnf seasta intadhaill (115) 312
Amuchadh ar dheontais chaipitil (N6ta 19) (953) (991)
Amuchadh ar shécmhainni doldimhsithe agus an chdilmheasa/chdilmheasa dhidltaigh:
— Grupa (Ndta 12) 1,191 1,217
— Gnothais chomhlachaithe - (1,250)
1,191 (33)

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2012

71



Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 (ar lean)

8. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile (ar lean)

Leagtar amach thios na suimeanna a focadh leis na stilrthoiri, lena n-diritear nochtadh de réir an Chéid Chleachtais um Rialachas
Comhlachtaf Stait (an "Cdd Cleachtais") agus de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2012.

2012 2011

€000 €000

Tailli stitrthdiri - i leith seirbhisi mar stitrthdir 166.0 1692.5
Méideanna eile - maidir lena bhfostafocht 955.0 681.2
1,121.0 843.7

| measc suimeanna eile t4 luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus stitrthdiri a toghadh de bhun na hAchtanna um Péirteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 2001 ag eascairt dna ngnathchonarthaf fostaiochta, agus i ngach cés i gcds an chuid sin den bhliain a
raibh siad ina stidrthdiri, mar aon le, nuair is infheidhme, luach lascainithe aon suimeanna inioctha faoi scéim eadarscartha dheonach

mar gheall ar chonradh ginearalta fostaiochta a fhoirceannadh go deonach.

Is é an tAire lompair, Turaséireachta agus Spoirt a chinneann tilli na Stitrthdiri, le comhthoiliti an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe
agus ta siad & n-ioc faoi ldthair ar rdta bliantuil €31,500 i gcomhair an Chathaoirligh agus €15,750 i gcomhair stitirthdiri aonair. | gcomhréir
leis an gCod Cleachtais, is mar seo a leanas a bhi sonrai na dtailli a iocadh le stitrthdiri aonair sa tréimhse ata faoi athbhreithniu:

€
— PAdraig O Riordain 29,976
— Declan Collier 3,938
— Gerard Collins 13,411
— Oliver Cussen -
— Niall Greene 7,876
— Thomas Guilfoyle 15,750
— Patricia King =
— Michael Lenane 12,633
— John Lynch 14,348
— Mary McCabe 15,750
— Colm MccCarthy 14,348
— Barry Nevin 15,750
— Paul Schiitz 7,876
— Gerry Walsh 14,348

focadh €8,593 (2011: €16,538) i bhfoirm costais le comhaltai an Bhoird le linn na bliana agus bhain siad le seirbhisi mar stidrthdir, nochta i

gcomhréir leis an gCoéd Cleachtais. Bhain na suimeanna sin go priomha le taisteal, cothabhadil agus costais a cuitiodh.

Chuaigh téarma oifige an iar-Phriomhfheidhmeannaigh, an tUasal Declan Collier in éag an 4 Aibredn 2012 tar éis da chonradh seacht
mbliana dul in éag. De bhun a chonartha, ba € tuarastal an Phriomhfheidhmeannaigh na €350,556. Laghdaigh an tUasal Collier a
bhunpha bliantuil go deonach roimhe sin agus bhi feidhm le laghdUi 15% sa tréimhse iomchui in 2012. iocadh luach saothair iomlan
€169,032 (2011: €445,400) leis an Uasal Collier in 2012 inar &irfodh bunphd €77,722, téille stitrthdra €3,938 agus rannfocalochtaf pinsin
agus sochair inchainithe eile de €87,372.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 (ar lean)

9. Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

2012 2011
€000 €000
Cdin reatha:
Céin chorpardide - Eire 92 (2,286)
Céin chorparaide thar lear 2,655 3,500
Coigeartu i nddil le blianta roimhe seo (429) (608)
Cain inchurtha i leith an Ghrapa 2,318 606
Sciar de chéain thar lear ar ghndthais chomhlachaithe 6,942 5,595
Muirear canach reatha 9,260 6,201
Cain iarchurtha:
Tusphointe/aisiompu na ndifriochtai uainitichain
Inchurtha i leith an Ghriipa (Néta 21) (2,068) 1,075
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo (Néta 21) (387) (419)
Difriochtaf uainiichain a bhaineann le dliteanais phinsean FRS 17 (N6ta 23) (266) (20)
Muirear/(creidmheas) cdnach iarchurtha (2,721) 636
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 6,539 6,837

Ta creidmheas cénach iarchurtha breise €1.0 milliin (€0.2 millitin in 2011) curtha san aireamh sa rditeas ar iomlan na ngnéthachan agus na
geaillteanas aitheanta maidir le difriochtai uainiichdin a bhaineann le dliteanais FRS 17.

Bionn oibriochtai an Ghrdpa in Eirinn faoi réir ratai éagsula canach corparaide, de réir na gcinedlacha gniomhaiochtai a bhionn i geeist. Bhi
na ratai sin idir 12.5% agus 25% le linn 2011 agus 2012, agus ba € 12.5% an rata caighdednach canach corparaide.

T& muirear reatha cdnach na tréimhse nios airde na an ceann sin ata bunaithe ar an réta caighdeénach canach i bPoblacht na hEireann. Ta
na difriochtaf leagtha amach sa réiteach canach thios:

2012 2011

€000 €000
Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chanachas 30,150 41,037
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai ar an rata caighdeanach canach corpardide
de 12.5% i bPoblacht na hEireann (2011: 12.5%) 3,769 5,130
Tionchair:
Na difriochtai idir litintais chaipititla don tréimhse agus dimheas (5,781) (6,892)
Costais in-asbhainte chun criocha canach (difriochtaf uainitichdin) (784) (1,835)
Costais (is inasbhainte) / nach bhfuil inasbhainte chun criocha cénach (difriochtai buana) (76) 1,447
Brabuis as gndthais thar lear atd inchdinithe ag rataf nios airde 4,783 4,733
Coigeartu i ndail le tréimhsi roimhe sin (429) (608)
Caillteanais ndr Uséideadh tugtha ar aghaidh 7,778 8,338
Brabuis neamh-inchéinithe ar dhitscairti agus ar athcheannach néta iasachta - (3,941)
Eile - (171)
Muirear canach reatha na bliana 9,260 6,201

Cuirtear cdin chorparaide ar bhrabuis inchainithe ag an rataf reatha.

10. Caillteanas don bhliain airgeadais
Nior cuireadh cuntas brabuis agus caillteanais ar leithligh don Chuideachta i lathair, d& bhfordiltear faoi Acht na gCuideachtal, 1963, Alt
148(8). Déiledladh le caillteanas €13.8 millitn (2011: €12.2 milliun) don bhliain airgeadais i raitis airgeadais na Cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas freisin as an dioltine 6 chuntas brabuiis agus caillteanais aonair a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai faoi
mar a cheadaitear le hAlt 7(1A) d'Acht na gCuideachtaf (Least) 1986.
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Notes for the year ended 31 December 2012 (continued)

11. S6cmhainni seasta intadhaill

Gripa Coimpléisc  Tailte agus Fearas agus Maoin eile  Sécmhainni
teirminéil aer- trealamh atda
phairceann dtogail lomlan

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail 1 Eanair 2012 972,336 401,403 789,398 393,270 42,609 2,508,016
Breiseanna 745 712 9,200 112 23,008 33,777
Aistriti go sécmhainni criochnaithes 3,439 3,042 6,885 2,048 (15,414) -
Rangu sécmhainni (193) - 521 (328) - -
Ditscairtf - - (272) (545) - (817)
Dul ar scor agus coigeartuithe eile = (934) (4,225) (754) (4,867) (10,780)
Dibhinn in specie (Néta 1) (68,612) (40,106) (44,949) (44,763) (1,306)  (199,736)
Cllchisti aistriichdin - - (17) - - (17)
Amhail 31 Nollaig 2012 907,715 364,117 756,541 349,040 44,030 2,421,443
Dimheas
Ambhail 1 Eanair 2012 177,865 110,670 257,096 109,844 = 655,475
Muirear le haghaidh na bliana (Néta 8) 25,668 12,917 56,320 11,396 = 106,301
Rangu sécmhainni (66) = 232 (166) = =
Dilscairtf - - (270) (545) - (815)
Dul ar scor agus coigeartuithe eile - - (4,138) - - (4,138)
Dibhinn in specie (Néta 1) (22.890) (15.897) (30.898) (20,511) - (90,196)
Culchisti aistritichain - - (12) - - (12)
Bearnu (Nota 8) - - 866 - - 866
Amhail 31 Nollaig 2012 180,577 107,690 279,196 100,018 - 667,481
Glanluach leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2012 727,138 256,427 477,345 249,022 44,030 1,753,962
Amhail 31 Nollaig 201 794,471 290,733 532,302 283,426 42,609 1,943,541
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11. S6cmhainni seasta intadhaill (ar lean)

Gripa Coimpléisc  Tailte agus Fearas agus Maoin eile  Sécmhainni
teirminéil aer- trealamh ata a dtogail
phéairceanna lomlan

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail 1 Eanair 2012 972,336 391,317 775,699 388,457 42,609 2,670,418
Breiseanna 745 712 8,618 112 23,008 38,195
Aistriti go sécmhainni criochnaithe 3,439 3,042 6,885 2,048 (15,414) -
Rangu sécmhainnf (193) - 521 (328) - -
Diliscairti - - (272) (545) - (817)
Dul ar scor agus coigeartuithe eile = (934) (3,722) (754) (4,867) (10,277)
Dibhinn in specie (Néta 1) (68,612) (40,106) (44,949) (44,763) (1,306)  (199,736)
Ambhail 31 Nollaig 2012 907,715 354,031 742,780 344,227 44,030 2,392,783
Dimheas
Ambhail 1 Eanair 2012 177,865 110,670 247,077 105,281 = 640,893
Muirear na bliana 25,668 12,917 55,109 11,390 - 105,084
Rangu sécmhainnf (66) = 232 (166) = =
Diuscairti = = (270) (545) = (815)
Dul ar scor agus coigeartuithe eile - - (3,655) - - (3,655)
Dibhinn in specie (Nota 1) (22,890) (15,897) (30,898) (20,511) = (90,196)
Ambhail 31 Nollaig 2012 180,577 107,690 267,595 95,449 = 651,311

Glanluach leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2012 727,138 246,341 475,185 248,778 44,030 1,741,472

Amhail 31 Nollaig 2011 794,471 280,647 528,622 283,176 42,609 1,929,525

Ta na beartais chuntasaiochta a Usaideann an Gripa agus an Chuideachta le haghaidh sécmhainni seasta intadhaill, lena n-diritear dimheas,
caipitlit costas agus athbhreithnithe bearnaithe, leagtha amach ar leathanaigh 60 agus 61.

Airitear le tailte agus aerphairceanna tailte ar chostas €39.1 milliiin (€40.0 milliin in 2011) (An Grupa) agus €29.0 milliin (2011: €29.9 millitin)
(An Chuideachta). Airitear costais inmheanacha ailtireachta agus innealtdireachta €1.9 milliin (€1.9 milliin in 2011) ar bhreisedin sécmhainni
seasta (GrUpa agus Cuideachta) (féach Néta 3). Airitear Us carnach caipitlithe €68.1 milliin (€67.7 millitin in 2011) le costas na
sécmhainni seasta (Grupa agus Cuideachta). Rinneadh ts €0.4 millitin (€0.5 millidn in 2011) (Grupa agus Cuideachta) a chaipitlit i rith
na bliana ar mheénrata 5.8% (2011: 5.8%) in aghaidh na bliana.
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12. S6cmhainni dolaimhsithe

Gripa Cailmheas Cearta lamhaltais lomlan
€000 €000 €000
Costas
Ambhail 1 Eanair 2012 10,373 17,987 28,360
Gluaiseacht ratai malairte - 6 6
Amhail 31 Nollaig 2012 10,373 17,993 28,366
Amuchadh
Amhail 1 Eandir 2012 3,876 16,212 20,088
Muirear na bliana 999 192 1,191
Gluaiseacht ratai malairte - 3 3
Amhail 31 Nollaig 2012 4,875 16,407 21,282

Glanluach leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2012 5,498 1,586 7,084
Amhail 31 Nollaig 201 6,497 1,775 8,272

D’eascair an cailmheas in 2008 de thoradh cheannach Aer Rianta Idirndisiiinta (An Meénoirthear) WLL ("ARIME”) agus td amuchadh &

dhéanamh air thar thréimhse deich mbliana. Is é sin medntéarma na gcomhaontuithe lamhdltais atd ag ARIME.
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13. S6cmhainni seasta - airgeadas

Grupa 1 Breiseanna / Ditiscairti/ 31
Eandir méaduithe eile gluaiseachtai eile Nollaig
2012 le linn na bliana le linn na bliana 2012
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair
Sciar de mhérshécmhainni 8,021 - (8,021) -
Sciar d'olldliteanais (26,843) - 26,843 2 -
lasacht do ghnéthas comhfhiontair 4,882 = (4,882) -
(13,940) - 13,940 -
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas 69,602 - (34) 69,568
lasacht do ghnothais chomhlachaithe 563 = = 563
Sciar na mbrabus iar-éadala 148,831 24,851 (62) 173,620
Dibhinni a fuarthas (138,635) - (19,276) (157,911)
Cllchiste aistriichain 4,820 - (468) 4,352
85,181 24,851 (19,840) 90,192
Sécmhainni eile airgeadais
Infheistiochtaf liostaithe ag costas 4,713 - (32) 4,681 "
Infheistiochtal neamhliostaithe eile 6,524 - (617) 5,907 ©
11,237 = (649) 10,588
lomlan na s6cmbhainni airgeadais 82,478 24,851 (6,549) 100,780
Cuideachta
Gnéthscaireanna i bhfoghndthais ag costas 29,614 - (10,506)¢ 12,108
Ranniocaiochtai caipitil d’fhoghnéthais 3,260 550 (1,050)¢ 2,760
lasacht do ghndthais chomhlachaithe 563 - - 563
lasacht do ghndthas comhfhiontair 4,882 - (4,882)2 -
31,319 550 (16,438) 15,431

a. Léirionn an ghlanghluaiseacht €13.9 milliin i ngnéthais chomhfhiontair an didscairt a rinneadh ar chomhfhiontar. Baineann sé sin go priomha le
scaoileadh na bhfordlacha i gcoinne scair na gcaillteanas roimhe seo.

b. Ta infheistiochtal liostaithe coinnithe ag gndthas fochuideachta agus sonraithe ag costas agus glanluach inréadaithe, cibé acu is isle. Ba € luach
margaidh na n-infheistiochtaf liostaithe seo amhail 31 Nollaig 2012 nd €5.6 milliiin (2011: €5.0 millitn).

c. Taseilbh ag foghndthas ar infheistiocht neamhliostaithe i stoc iasachta. Fabhraionn an stoc iasachta Us ag rata sé mhi EURIBOR mdide 6% in aghaidh na
bliana. Baineann an ghluaiseacht le haisiocaiochtai iasachta a rinneadh i rith na bliana.

d. Lelinn 2012, fuair an Chuideachta dibhinn ¢ fhoghnéthas, lena n-dirftear suim €10.5 millitin a léirigh aisghabhail ar a bhunchostas infheistiochta.
e. Baineann na muirir sin le bearnt a rinne an Chuideachta ar fhoghnéthais.

Is é tuairim na stitrthoiri nach bhfuil glanluach inréadaithe na n-infheistiochtaf nios i nd na suimeanna de réir na leabhar a thaispedntar thuas. Leagtar

amach an bunus ar a gcuirtear sécmhainni seasta in itl sa Réiteas um Beartais Chuntasafochta.
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13. S6cmhainni seasta - airgeadais (ar lean)

Leagtar amach thios na priomhghnéthais oibritichain de chuid fhochuideachtai, chomhlaigh agus chomhfhiontair an Ghrupa, a bhfuil gach

ceann acu san direamh i rditis airgeadais an Ghrupa, mar aon le céatadan sealtichas tairbhitil na ngnathscaireanna:

Gnoéthas oifig Chlaraithe Cineal gné %

Foghnoéthais

Aer Rianta Idirndisitinta cpt Sionainn, Eire Seirbhisi bainistiochta idirndisitinta 100
agus infheisteoir aerfoirt

Aer Rianta Idirndisitinta (Meiricea Montréal, Ceanada Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus 100

Thuaidh) Corpraithe. gniomhaiochtai gaolmhara

Aer Rianta Idirndisitinta an Chosaiv LLC Pristine, an Chosaiv Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 100
gniomhaiochtal gaolmhara

Seirbhisi Aerfort Comhdhlite (SAC) Baile Atha Cliath, Eire Solathar seirbhisi 'UABAC 100

Aer Rianta Idirndisitinta Saor ¢ Moscd, An Ruis Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 100

Dhleacht LLC gniomhaiochtai gaolmhara

DAA Airport Services Limited Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe a thabhairt ar iasacht do UABAC 100

DAA Finance cpt Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta maoinithe 100

Derryquin Hotels Limited Baile Atha Cliath, Eire laroibreoir éstdin - neamhthradéla 100

Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100

Kievrianta LLC Civ, An Ucrdin Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 99
gniomhaiochtai gaolmhara

ARI Yunnan Trading Company Limited An tSin Miondfol aerfoirt agus gnfomhafochtafl 65
gaolmhara

Aer Rianta Idirndisitinta (An Mednoirthear) Manama, Bairéin Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 61.25

WLL gniomhaiochtai gaolmhara

Gnéthais chomhlachaithe

Caribbean ARl Inc. Bridgetown, Barbadds Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 50
gniomhaiochtal gaolmhara

Brooklyn Properties Limited Corcaigh, Eire Forbairt Phairc Ghno Aerfort Chorcal 37.5

CTC - ARI Airports Limited An Niocdis, an Chipir Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 30.63
gniomhaiochtal gaolmhara

CTC - ARI (F&B) Limited Nicosia, Cyprus Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 30.63
gniomhaiochtai gaolmhara

Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus 30.63
gniomhaiochtai gaolmhara

Delhi Duty Free Services Private Limited? Delhi, India Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus 95.55
gniomhaiochtal gaolmhara

Flughafen Dusseldorf GmbH Dusseldorf, Germany Oibreoir aerfoirt 20

Phoenicia Aer Rianta Co. SAL Béirilit, An Liobdin Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus 9.92

gniomhaiochtai gaolmhara

1. Isétuairim na stitrthoirf gur choir déiledil leis an infheistiocht mar ghnéthas comhlach faoi mar a shainitear é sa Chaighdean um

Thuairisciti Airgeadais 9 (FRS 9) “Comhlaigh agus Comhfhiontair” ar an mbonn go bhfuil tionchar suntasach seachas tionchar ceannasach

4 chleachtach ag an nGruipa ar an aonan sin.

2. Ta33.1% de na scaireanna i Delhi Duty Free Services Private Limited ag ARI International cpt. agus ta 7.55% de na scaireanna sin &

sealbhu ar iontaobhas ar son trit pdirti.

Tagann rditis airgeadais na ngnéthas ar fad idir fhochuideachtal, ghnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair chun criche ag an am céanna

le deireadh bliana an Ghripa ach amhdin i gcds Delhi Duty Free Services Private Limited a ullmhaionn a gcuid rditeas airgeadais i gcomhair

dheireadh na bliana ar 31 Mdrta. Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta an aondin sin go dtf an 31 Nollaig 2012 le go bhféadfai torthal na

cuideachta sin a chur isteach mar chuid de raitis airgeadais an Ghripa. Tugtar mionsonrai faoi na hidirbhearta idir an Gripa agus a chuid

gnodthas comhlachaithe agus comhfhiontair i Néta 31.

Le linn 20192, dhitscair an Gripa an scairsheilbh 50% a bhi aige i ngnéthas comhfhiontair, Turckton Developments Limited.

Le linn 2011, d'éirigh leis an nGrupa seilbh a fhail ar an 50% a bhi fagtha de na scaireanna i ngnéthas comhfhiontair, Gatland Property Limited,

a bhiina fhochuideachta go hiomlan 6 dhata an idirbhirt. Ba iad €3.2 milliin na faltais iomlana a d’ioc an Grupa, suim ab ionann agus luach céir

na talin a fuarthas.
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14. Stoic
Gripa Cuideachta
2012 2011 2012 2011
€000 €000 €000 €000
Earrai le hathdhiol 13,643 15,743 6,650 7,626
Cothabhail 2,943 3,148 2,943 3,148
16,586 18,891 9,593 10,774
Nil difriocht shuntasach idir luach athsholathair na stoc agus na suimeanna glanluacha.
15. Féichitinaithe
Grupa Cuideachta
2012 2011 2012 2011
€000 €000 €000 €000
Féichiunaithe tradala 37,004 38,441 28,073 27,138
Réamhiocaiochtaf agus ioncam fabhraithe 2,239 1,970 677 408
Dlite 6 fhoghndthais - - 10,381 11,799
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe 6,331 7,978 - -
Cain chorpardide 829 431 341 360
Féichiunaithe eile 9,691 8,748 9,718 8,695
56,094 57,568 49,190 48,400

Ta féichitinaithe €6.3 millitin sa Ghripa (€6.7 millitin in 2011) agus féichitinaithe €11.3 millitiin sa Chuideachta (€12.2 milliin in 2011), agus

jad dlite tar éis nios mo nd bliain amhain.
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16. Creiditnaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain

Gripa Cuideachta
2012 2011 2012 2011
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Néta 18) 23,041 14,487 14,904 6,749
Creidiunaithe tradala 15,631 23,489 6,540 6,666
Dlite d’fhoghndthais - - 160,989 167,394
Dlite do ghndthais chomhlachaithe - 589 - -
Creiditnaithe eile 10,077 9,926 10,114 10,272
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 66,198 122,336 43,241 101,770
Fabhruithe caipitil 34,663 47,290 34,663 47,290
149,610 218,117 270,451 340,141
Cain a airitear le creiditinaithe eile:

IMAT 2,693 3,089 2,633 3,046
AspC 1,866 1,858 1,839 1,833
CBL 1,474 694 1,642 1,166
Cénacha eile 888 661 866 635

17. Creidiunaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain
Gripa Cuideachta
2012 2011 2012 2011
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Né6ta 18) 604,341 626,796 273,654 288,558
Notai iasachta (Néta 18) 546,954 546,560 - -
loncam iarchurtha 25,113 11,945 25,112 11,945
Dlite d’fhoghnéthais - = 885,100 893,237
1,176,408 1,185,301 1,183,866 1,193,740

Ta ioncam iarchurtha €12.0 milliun (2011: €7.3 millitin), sa Ghripa agus sa Chuideachta, agus € dlite tar éis breis is clig bliana.
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18. Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2012 2011 2012 2011
€000 €000 €000 €000
Inaisioctha i dtrathchodanna:
Inaisioctha laistigh de bhliain amhdin 23,041 14,487 14,904 6,749
Inaisioctha idir bliain amhain agus dhd bhliain 31,685 23,042 15,475 14,903
Inaisioctha idir dha bhliain agus cuig bliana 124,450 113,530 50,117 48,245
Inaisioctha tar éis breis agus cuig bliana 448,206 490,224 208,062 295,410
627,382 641,283 288,558 295,307
Inaisioctha ar mhodh eile seachas trathchodanna:
Inaisioctha tar éis breis agus cuig bliana 546,954 546,560 - -
1,174,336 1,187,843 288,558 295,307
Ta siad roinnte mar seo a leanas:
lasachtai bainc 627,382 641,283 288,558 295,307
Notaf iasachta 546,954 546,560 - -
1,174,336 1,187,843 288,558 295,307
Curtha san direamh le creiditnaithe dlite laistigh de bhliain amhdin (Néta 16) 23,041 14,487 14,904 6,749
Curtha san direamh le creiditinaithe dlite tar éis breis is bliain (N6ta17) 1,151,295 1,173,356 273,654 288,558

Airitear leis na nétai iasachta €549.65 milliin (2011: €549.65 milliun) inaisioctha in 2018 (lide suimeanna amdchta). Coinnitear iad sin

tri bhithin fochuideachta na Cuideachta, DAA Finance cpt. Liostaitear na nétaf iasachta seo ar Liosta Oifigitil Stocmhalartan na hEireann.

Déanann an Chuideachta rathd ar na nétaf iasachta. T4 iasachtaf bainc de €338.2 millitin ag DAA Finance cpt. (€346.0 millitn in 2011) a

ndéanann an Chuideachta rathu orthu. T4 tuilleadh anailise déanta ar rataf Uis agus ar phrdifil riosca na ndliteanas airgeadais i Néta 29.

Nil iasachtai bainc na Cuideachta féin urraithe. B’fhii €288.6 milliin iad amhail 31 Nollaig 2012 (€295.3 milliin in 2011) agus td siad

inaisioctha i dtrathchodanna.

Saoraidi iasachta

Bhi saoraid iasachta de €150 milliin ndr tarraingiodh fés ag an nGripa amhail 31 Nollaig 2012 agus bhi na coinniollacha ar fad thuas

comhlionta ina leith. Rachaidh an tsaoraid sin in éag faoi cheann breis is dha bhliain ach ni bheidh sé nios faide nd cuig bliana.

19. Deontais chaipitil

Grupa Cuideachta

2012 2011 2012 2011

€000 €000 €000 €000

Ambhail 1 Eanair 13,853 14,844 13,853 14,844

Amuchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (Nota 8) (953) (991) (953) (991)

Deontais a fuarthas 22 - 22 -

Dibhinn in specie (Nota 1) (695) - (695) -

Ambhail 31 Nollaig 12,227 13,853 12,227 13,853
Déanfar amuchadh iomlan chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais ar na deontais thuas idir 2013 agus 2048.
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20. Foralacha i gcomhair dliteanas

Costais phinsean Aithnitear Clar Costais Arachas lomlan
(Nota 23) sécmhainni gnéthaithe athstruchtu agus eile ®
canach costas raithe
iarchurtha (Néta 5) (Néta 5)
(Nota 21)
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Gripa
Ambhail 1 Eanair 35,236 14,731 21,841 = = 71,808
(Creidmheas)/muirear na bliana - (2,455) 292,000 5,139 - 24,684
Uséidte i rith na bliana (93) - (8,805) (675) - (9,573)
Aistrithe ¢ fhabhruithe - - - - 17,526 17.526
Dibhinn in specie (Néta 1) = (2,083) = = = (2,083)
Ambhail 31 Nollaig 35,143 10,193 35,036 4,464 17,526 102,362
Cuideachta
Ambhail 1 Eanair 35,236 13,089 18,840 - - 67,165
(Creidmheas)/muirear na bliana - (1,999) 292,000 5,139 - 25,140
Uséidte i rith na bliana (93) - (8,849) (675) - (9,617)
Aistrithe ¢ fhabhruithe = = = - 17,526 17.526
Dibhinn in specie (Néta 1) - (2.083) - - - (2,083)
Ambhail 31 Nollaig 35,143 9,007 31,991 4,464 17,526 98,131

a. | gcomhréir le Caighdean um Thuairiscit Airgeadais 12 (FRS 12) "Soléthairti, Dliteanais Theagmhasacha agus Sécmhainni Teagmhasacha" iompraionn an Gripa agus

an Chuideachta solathairtf le haghaidh éileamh tuairiscithe agus féideartha faoina gclar féinarachais agus maidir le dliteanais eile i gcds ina bhfuil neamhchinnteacht

maidir le huainiti né suim, i gcas ina bhfuil oibleagdid reatha mar thoradh ar imeachtai roimhe seo, gur décha go mbeidh ga le leasanna eacnamaiocha a aistrid chun an

oibleagdid a réiteach, agus is féidir réamh-mheastachdan iontaofa a dhéanamh maidir le méid na hoibleagdide. Bheiff ag suil go réiteofal dliteanais den sort sin idir bliain

agus deich mbliana.

21. Dliteanas canach iarchurtha

Gripa Cuideachta
2012 2011 2012 2011
€000 €000 €000 €000
Dliteanas amhail 1 Eanair 14,731 14,075 13,089 12,405
(Creidmheas)/muirear don bhliain (Néta 9) (2,068) 1,075 (1,999) 1,103
Coigeartt i nddil le blianta roimhe seo (Ndta 9) (387) (419) - (419)
Dibhinn in specie (Néta 1) (2,083) = (2,083) =
Dliteanas amhail 31 Nollaig 10,193 14,731 9,007 13,089
Aithnitear sécmhainni canach iarchurtha
Arna comhdhéanamh de na nithe seo a leanas:
Difriochtai uainitichdin ar liiintais chaipititla 12,931 17,058 11,745 15,416
Suimeanna nach raibh inasbhainte go sealadach le haghaidh chdin chorparaide (2,738) (2,327) (2,738) (2,327)
Dliteanas canach iarchurtha 10,193 14,731 9,007 13,089
Nil an tsécmhainn chanach iarchurtha a bhaineann leis an dliteanas pinsean curtha san direamh thuas agus té sé nochta go leithleach i Néta 23.
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22. Scairchaipiteal glaoite

Grupa agus Cuideachta

2012 2011
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnathscair ag €1 an ceann 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite agus ioctha go hiomlan:
186,336,813 gnathscair ag €1 an ceann 186,337 186,337

Coinnionn Aire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe Rialtas na hEireann na gnathscaireanna uile go tairbhiil.

23. Pinsin

Oibrionn an Grupa scéimeanna pinsean i ndail leis an mathairchuideachta agus
lena priomh-fhoghnéthais a chumhdaionn méramh a bhfostaithe, né bionn sé
rannphairteach i scéimeanna den chinedl sin. Bionn sécmhainni na scéime
pinsean i seilbh cisti ar leithligh, atd ceadaithe ag na Coimisinéiri loncaim agus a
riaradh ag iontaobhaithe.

T4 an Grupa freagrach as pinsin de réir an Chaighdedin um Thuairisciu Airgeadais
17 (FRS 17) "Sochair Scoir”.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Scéim Aoislitntais na nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Gineardlta)

T4 tromlach fostaithe an Ghrupa fostaithe ag an mhathairchuideachta, Udaras
Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. agus ta fostaithe buana an Udardis ata os cionn
fiche bliain d’aois ina gcomhaltai de Scéim Aoislitintais ilfhostéra na nAerlinte
Eireannacha (Fostaithe Ginearalta) (“Scéim IAS” nd “an IAS”). Maidir le fostaithe
reatha agus iarfhostaithe na Cuideachta ba U na trian de bhallraiocht iomlan na
Scéime IAS iad ar an data luachéla ba dhéanai. Is iad Aer Lingus, arb iad a chuid
fostaithe reatha agus iarfhostaithe tromlach na ballraiochta, agus Udarés Aerfort
na Sionna agus SR Technics (nach bhfuil i mbun tradala a thuilleadh) na fostoirf

eile atd ina gcomhaltai den IAS.

Ta na sochair agus na ranniocafochtaf sainmhinithe i rialacha na Scéime IAS.
Cinntear na sochair atd infoctha tri thagairt a dhéanamh don tuarastal deiridh agus
td an Scéim IAS claraithe mar scéim shochair shonraithe leis an mBord Pinsean.
Faoin ngniomhas iontaobhais a rialafonn an scéim, dfach, sainitear na
gnathranniocaiochtai don fhostéir agus d'fhostaithe araon, ar rata 6.375% den
tuarastal inphinsin. Ni féidir ranniocaiochtai na bhfostdiri a athrti gan comhthoil
gach fostdra atd rannphdirteach, biodh easnamh ann né ar chuinsi eile, agus is é
tuairim UABAC nach bhfuil oibleagaid dhlithitil né chonartha ar an Udaréas a rata
rannfocaiochta a athru. D4 réir sin, td an Scéim IAS curtha san direamh mar scéim
rannfoca shainithe faoi FRS 17, agus is iad na ranniocafochtaf a focann an
Chuideachta leis an Scéim le linn na bliana na an muirear blianttil a chuirtear chun

dochair an chuntais bhrabuis agus chaillteanais.

Thug lontaobhaf na Scéime IAS le fios do na fostdiri agus do na baill
rannphairteacha gur tharla titim shuntasach ar luach na sécmhainni, agus go
raibh easnamh dbhartha, mar a thomhaistear é faoin gcaighdedn maoinithe iosta
reachtuil, sa scéim amhail 31 Marta 2012. T4 sé de dhualgas ar an lontaobhaf de

bhun Acht na bPinsean, 1990 togra comhaontaithe faoi mhaoinit a chur faoi
bhrdid an Bhoird Pinsean roimh an 30 Meitheamh 2013 ag tabhairt le fios conas a
chuirfear deireadh leis an easnamh.

Thoiligh an Chuideachta agus Aer Lingus, mar aon lena gceardchumainn faoi
seach, pdirt a ghlacadh i bprdiseas faoi choimirce an Choimisitiin um
Chaidreamh Oibreachais, agus nfos déanai anuas, na Cuirte Oibreachais, d’fhonn
breithnit a dhéanamh ar a bhfuil i ndan don Scéim IAS, ar mhaoiniti na sochar
seirbhise roimhe seo agus an tsli inar féidir sochair phinsin a chur ar fail i leith
seirbhise sa todhchai. T4 an prdiseas ag dul ar aghaidh fés agus d’fhéadfadh sé
gurb é an toradh a bheidh air nd go mbeidh socruithe malartacha
neamhspledcha ann maidir le pinsin aonfhostéra a bheidh riachtanach i leith
seirbhise sa todhchali. Nior mhér aon athri ar na socruithe reatha a bheith faoi
réir, inter alia, ceadd an Aire lompair, Turasdireachta agus Spoirt agus an Aire
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe.

In ainneoin go bhféadfai athruithe a dhéanamh ar shocruithe reatha na Scéime
IAS i leith soldthar pinsean san am ata thart agus san am atd le teacht i gcomhair
fostaithe reatha agus iarfhostaithe na Cuideachta, ni sé ar chumas na Stitrthéiri
a rd faoi lathair cad iad go baileach na socruithe malartacha a bhféadfaf
comhaontt a dhéanamh fithu amach anseo, nd méid na n-athruithe a bheadh
riachtanach a dhéanamh sa chéras cuntasaiochta a bhaineann le hoibleagaidi
pinsin i rditis airgeadais an Ghrupa.

Socruithe Eile na Cuideachta um Pinsin
| rith 2008, thdinig an Grupa ar réiteach leis na ceardchumainn a dhéanann
ionadaiocht ar fhormhdr na foirne oibre chun socruithe a dhéanamh, faoi réir

chead an Aire:

a. socruithe ldnroghnacha faoi ranniocaiochtai breise seasta pinsean i gcomhair
chomhaltai scéim ilfhostéra IAS UABAC. Is é cuspdir na socruithe sin né forail
a dhéanamh d’fhostaithe inchailithe, chomh fada agus a cheadafonn cisti
atd ar fail é agus faoi réir ldnrogha na niontaobhaithe, pinsin bhreise & n-ioc
leo mar aon leis na cinn sin atd 4 nioc ag an Scéim IAS. Ta sé ar intinn ag an
gCuideachta ranniocaiocht aonuaire a dhéanamh le tact leis na socruithe seo i
ndail le seirbhis roimhe seo a bhraithfidh, i measc nithe eile, ar rogha an fhostaf
a bheith pdirteach agus ranniocaiocht a dhéanambh leis na socruithe. Ta an
costas gaolmhar a bhaineann leis sin curtha san direamh sa €35.1 milliin a
cuireadh ar fail an 31 Nollaig 2012 (2011: €35.2 millitin) (féach Néta 20); and
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b. socruithe “hibrideacha" nua (.i. sochar pairt-shainithe agus ranniocaiocht

pairt-shainithe) i gcomhair fostaithe nua.

Beadh na socruithe nua seo don scéim pinsean neamhspledch ar an Scéim IAS.

Déanann an Chuideachta ranniocafochtai le socruithe pinsin dirithe eile freisin,
a chuirtear san direamh mar scéimeanna sochair shonraithe faoi FRS 17. Is {

an phriomhscéim acu sin na Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta (“Scéim
Fhorliontach AR™), scéim do chataggirf dirithe fostaithe na cuideachta chun
sochair phinsin scoir dirithe a sholdthar mar fhorlionadh ar chinn atd infoctha

faoin Scéim IAS.

T4 oibleagdid neamhmhaoinithe ar an gCuideachta freisin soldthar a dhéanamh
do chostais luathscoir a bhaineann le catagéir fostaithe airithe (an “Oibleagaid
Luathscoir”) mar thoradh ar chomhaontuithe a rinneadh blianta roimhe seo. D’aithin
an Grupa dliteanas pinsean €23.0 milliin i nddil leis an Oibleagdid Luathscoir amhail
31 Nollaig 2012, (€18.5 millitin in 2011) agus taifeadadh €1.9 milliin den mhéid sin sa
chuntas brabuis agus caillteanais, (€1.9 milliun in 2011) a léirionn costais seirbhise
reatha agus glanchostais airgeadais. Léiriodh creidmheas €2.5 millitin (creidmheas
€1.4 milliun in 2011) sa rditeas um ghndthachain agus chaillteanais aitheanta iomléna.

Léirionn sé seo gndthachain/caillteanais achtuireacha.

Aer Rianta Idirnaisitnta cpt

T scéimeanna pinsean ranniocaiochta sainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta
Idirndisitnta cpt. ("ARI”), nd déanann sé an ranniocaiocht reachtuil riachtanach
maidir le ARl agus a phriomh-fhoghnéthais, a chlidaionn tromlach a chuid
fostaithe. T4 scéim shochair shonraithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirndisitinta
(Meiriced Thuaidh) Inc., fochuideachta de chuid ARI (“Scéim ARINA”).

Ranniocaiochtai Pinsin Eile
Déanann an Grupa ranniocaiochtai sainithe freisin le socruithe pinsin phearsanta

i gcomhair catagdirf dirithe foirne.

Nochtadh um “Sochair Scoir” FRS 17

Ba ionann an costas pinsin don Ghrupa a cuireadh chun dochair i gcoinne brabuis
oibritichdin faoi FRS 17 don bhliain airgeadais agus €6.7 millitn (2011: €7.4 millitn)
(féach Nota 3).

2012 2011
€000 €000
Socruithe sainithe sonraithe - costas seirbhise 1,567 1,852
Scéimeanna sainithe ranniocaiochta 5,159 5,500
6,726 7,352

Bhi ranniocafochtaf €0.7 milliiin gan ioc an 31 Nollaig 2012 (2011: €0.7 millidin)

maidir le scéimeanna rannioca sainithe.

Is mar seo a leanas a bhi glandliteanais chomhcheangailte pinsean na
gcomhaontuithe i ndiaidh cdnach, atd curtha san direamh mar scéimeanna sochair
sainithe faoi FRS 17, a chuimsionn go priomha an Oibleagdid Luathscoir agus an
Scéim Fhorliontach AR agus an Scéim ARINA:

Gripa Cuideachta Grupa  Cuideachta
2012 2012 2011 2011
€000 €000 €000 €000
Glandliteanas
pinsean 25,670 25,053 18,773 18,005

Déanann achtuire neamhspledch atd cdilithe go gairmiuil luachail achtuireach
ar Scéim Fhorliontach AR agus ar Scéim ARINA gach trf bliana. Nil na luachdlacha
achtuireacha le fail le hiniuchadh ag an bpobal. De réir FRS 17, is amhlaidh a
thugann an t-achtuire an luachail is nuashonraithe ag gach déta tuairiscithe mar
l&irit ar na toimhdf airgeadais a nglactar leo ag data an chlair chomhardaithe.
T4 an Oibleagdid Luathscoir luachailte ag achtuire neamhspledch até cailithe go

gairmiuil ag data an chlair chomhardaithe.

Ambhail 31 Nollaig 2012 ba ionann glandliteanas pinsean sa Ghripa agus €25.670
millitn (2011: €18.773 millitin), is é sin sécmhainni de €13.001 milliin (2011: €12.337
millitin), agus luach reatha dhliteanais na scéime fabhraithe de €42.480 milliun
(2011: €33.686 millitin) glan ar shécmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar de €3.809
millitin (2011: €2.576 millidn).

Amhail 31 Nollaig 2012 ba ionann glandliteanas pinsean sa Chuideachta agus
€25.053 milliun (2011: €18.005 milliun), is é sin sécmhainni de €10.219 millidn (2011
€9.989 millitin) agus luach reatha dhliteanais na scéime fabhraithe de €38.852
milliin (2011: €30.570 millitin) glan ar shécmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar
de €3.580 milliin (20M1: €2.576 millitn).
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Is iad seo a leanas na priomhthoimhdf airgeadais, ata tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Giséid achtuiri na gcomhaontuithe seo chun dliteanais a luachdil:

Modh luachala

Rata méadaithe i dtuarastail

Rata méadaithe in focafocht pinsean
Réta lascaine

Bonn tuisceana boilscithe

Ambhail 31/12/2012
Aonad Réamh-mheasta
2.25%-3.25%
0.00%-3.25%
3.75%-4.00%
2.00%-2.25%

Amhail 31/12/2011
Aonad Réamh-mheasta
2.25%-3.25%
0.00%-3.25%
4.40% - 5.00%
2.00% -2.25%

lonchas saoil

Combhalta fir 61-65 bliain d'acis (ionchas saoil reatha)
Comhalta fir 40 bliain d’aois (ionchas saoil ag aois 61- 65)
Comhalta mna 59 - 65 bliain d’aois (ionchas saoil reatha)
Combhalta mna 40 bliain d'acis (ionchas saoil ag aois 59 - 65)

22.7 - 23.3
22.7 - 26.4
24.7 - 27.0
27.0 - 27.4

22.7-23.2
22.7 -26.3
24.6-27.0
27.0-27.3

T4 an rata lascaine 3.7 5% (Eire) agus 4.00% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Rataithe Corpardide AA a mheastar a bheith oiriinach don tréimhse a

mhairfidh dliteanais na scéimeanna.

Is mar seo a leanas a bhi leithdhdilti sécmhainne agus an rata fadtéarmach ionchais ar thoradh sécmhainni ag deireadh na bliana:

Grupa Cuideachta Grupa Cuideachta
2012 2012 2011 2011
Céatadan de Faltas Céatadan de Faltas Céatadan de Faltas Céatadan de Faltas
shécmhainni ionchais shécmhainni ionchais  shocmhainnf ionchais  shécmhainnf jonchais

an phlean an phlean an phlean an phlean
Gndthscaireanna 40.7% 6.6% 35.4% 7.0% 47.2% 6.6% 44.2% 7.0%
Bannaf 54.1% 2.7% 59.3% 3.0% 36.3% 3.5% 36.6% 4.0%
Maoin 1.1% 6.0% 1.4% 6.0% 1.3% 6.5% 1.6% 6.5%
Eile 4.1% 1.2% 3.9% 2.0% 15.2% 1.9% 17.6% 2.0%

100.0% 100.0%

100.0%

100.0%

Chun meanrata fadtéarmach ionchais a fhorbairt ar thoradh an toimhde sécmhainni, bhreithnigh an Griipa agus an Chuideachta an leibhéal reatha de thorthai ionchais

ar infheistiochtaf gan riosca, leibhéal stairitil na préimhe riosca a bhaineann leis na haicmi sécmhainne eile ina bhfuil an punann infheistithe agus na hionchais maidir le

torthai amach anseo i gcés gach aicme sécmhainne. Rinneadh an toradh tuartha do gach aicme sécmhainne a uald ansin bunaithe ar an dileadh sprioc-sécmhainne

chun réta fadtéarmach tuartha a fhorbairt ar thoimhde sécmhainni don phunann. D& thoradh sin, roghnaiodh toimhde de mheénrata ualaithe fadtéarmach 4.25%

mar thoradh na sécmhainni (2011: 4.78%). Ba é an toradh iarbhir ar shécmhainni do 2012 na €1.3 millitin (2011: €0.2 millitn).

Grupa Cuideachta Grupa  Cuideachta
2012 2012 2011 2011
€000 €000 €000 €000
Méideanna aitheanta sa chlar comhordaithe
Luach reatha na n-oibleagdidi maoinithe (19,494) (15,866) (15,206) (12,090)
Luach céir shécmhainni an phlean 13,001 10,219 12,337 9,989
Easnamh do phleananna maoinithe (6,493) (5,647) (2,869) (2,101)
Luach reatha na n-oibleagdidi neamh-mhaoinithe (22,986) (22,986) (18,480) (18,480)
Dliteanas Comhlan (29,479) (28,633) (21,349) (20,581)
So6cmhainn canach iarchurtha gaolmhar 3,809 3,580 2,576 2,576
Glandliteanas (25,670) (25,053) (18,773) (18,005)
Athru in oibleagaid sochair
Oibleagdid sochair ag tus na bliana (33,686) (30,570) (32,020) (29,450)
Costas seirbhise (1,567) (1,374) (1,852) (1,675)
Costas Uis (1,762) (1,616) (1,650) (1,515)
Ranniocafochtai chomhaltaf an phlean (416) (360) (402) (354)
(Caillteanas)/gndthachan achtuireach (7,107) (6,901) 2,100 2,307
Sochair foctha 205 115 195 117
Caillteanas aistritichdin (1) - (57) -
Dibhinn in specie (Nota 1) 1,854 1,854 - -
Oibleagaid sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana (42,480) (38,852) (33,686) (30,570)
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Gripa Cuideachta Gripa  Cuideachta
2012 2012 2011 2011
€000 €000 €000 €000
Athruithe ar shécmhainni an phlean
Luach céir shéecmhainni an phlean ag tus na bliana 12,338 9,989 9,469 7,419
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean 606 456 655 506
Gndthachan/(caillteanas) achtuireach 736 744 (883) (706)
Ranniocafochtai fostéra 734 410 2,850 2,533
Ranniocafochtal comhaltal 416 360 402 354
Sochair foctha 6n bplean (205) (115) (195) (117)
Gndthachan aistritichain 1 - 40 -
Dibhinn in specie (Néta 1) (1,625) (1,625) = =
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 13,001 10,219 12,338 9,989
Mireanna éagsuila an chostais pinsin
Méideanna taifeadta sa chuntas brabtis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha 1,567 1,374 1,852 1,675
Costas Uis (Nota 7) 1,762 1,616 1,650 1,515
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean (Néta 6) (606) (456) (655) (506)
lomlan na gcostas pinsin sochair sainithe 2,723 2,534 2,847 2,684
Caillteanas/(gndthachan) achtuireach aitheanta laithreach 6,371 6,157 (1,217) (1,601)
Caillteanas/(gnéthachan) iomlan pinsean aitheanta sa raiteas
um ghnéthachain agus chaillteanais aitheanta iomlana ("RIGCA") 6,371 6,157 (1,217) (1,601)
Méid charnach an chaillteanais achtuirigh aitheanta laithreach 21,559 19,906 15,188 13,749

Tathar ag suil go n-focfaidh an Grupa ranniocaiochtaf €1.4 milliin sa tréimhse cuntasaiochta atd romhainn i gcomhair socruithe sochair shainithe.

An bhliain dar crioch 31 Nollaig

Grupa Cuideachta Gripa  Cuideachta Gripa  Cuideachta Grupa agus Cuideachta
2012 2012 2011 2011 2010 2010 2009 2008
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Stair na gcoigeartuithe 6 thaithi
An difrfocht idir toradh
jonchasach agus iarbhir ar 736 744 (883) (706) 1,576 321 833 (2,490)
Léirithe mar chéatadan de shécmhainni na scéime  5.7% 7.3% 7.2% 7.1% 16.6% 4.3% 13.8% 60.6%
(Caillteanais) agus gnéthachain ¢ thaithi ar
dhliteanais na scéime (1,644) (1,438) (2,560) (2,275) 1,380 1,807 (770) (490)
Léirithe mar chéatadan de shécmhainni na scéime  3.9% 3.7% 7.6% 7.4% 4.3% 6.1% 2.7% 1.9%
lomlan na (gcaillteanas) agus
na ngnéthachan achtuireach (6,371) (6,157) 1,217 1,601 (738) 317 1,524 (18,070)
Léirithe mar chéatadan de
shécmhainni na scéime 15.0% 15.8% 3.6% 5.2% 2.3% 1.1% 5.3% 70.0%
Stair easnaimh na scéime
Luach céir shécmhainni na scéime 13,001 10,219 12,337 9,989 9,469 7,419 6,038 4,106
Luach reatha dhliteanais na scéime (42,480) (38,852) (33,686) (30,570) (32,020) (29,450) (28,692) (25,822)
Easnamh i scéimeanna (29,479) (28,633) (21,349) (20,581) (22,551) (22,031) (22,654) (21,716)
Gripa Cuideachta Grupa agus Cuideachta
2012 2012 2011
€000 €000 €000
Sécmhainn chanach iarchurtha - a bhaineann
|Ae gp itnuss enaan bliana 2,576 2,576 2,757
Creidmheas do bhrabus (Néta 9) 266 266 20
Creidmheas/(muirear) do STRGL 999 770 (201)
Dibhinn in specie (Néta 1) (32) (32) =
Ag deireadh na bliana 3,809 3,580 2,576
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24. Culchisti

2012 2011
Cuntas
brabuis agus Culchiste Culchisti Culchisti Culchistf
caillteanais  aistritichain eile iomlana jomlana
€000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Ambhail 1 Eanair 855,748 1,643 246 857,637 825,786
Brabus don bhliain airgeadais 19,439 - - 19,439 30,193
Coigeartuithe aistriiichdin airgeadra - (840) - (840) 642
Gnothachan/(caillteanas) achtuireach i scéimeanna pinsean (6,371) - - (6,371) 1,217
Creidmheas/(muirear) iarchurtha canach air sin 999 - - 999 (201)
Dibhinn in specie (Néta 1) (105,545) - - (105,545) =
Ambhail 31 Nollaig 764,270 803 246 765,319 857,637
Is mar seo a leanas a chuimsitear culchisti an Gidhradrapsa:
Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt 510,191 - - 510,191 634,882
Foghnathais 214,360 (332) = 214,028 221,320
Gnothais chomhfhiontair - - - - (13,940)
Gnéthais chomhlachaithe 39,719 1,135 246 41,100 185,378
764,270 803 246 765,319 857,637
2012 2011
€000 €000
Cuideachta
Cuntas brabliis agus caillteanais
Amhail 1 Eandir 634,882 645,703
Caillteanas don bhliain airgeadais (13,759) (12,221)
Gnoéthachan/(caillteanas) achtuireach i scéimeanna pinsea (6,157) 1,601
Creidmheas/(muirear) iarchurtha canach air sin 770 (201)
Dibhinn in specie (Nota 1) (105,545) =
Ambhail 31 Nollaig 510,191 634,882

Rinne an Grupa dibhinn in specie ina raibh €105.5 millitin ar an iomldn le linn 2012 (2011: neamhni). Bhain sé sin le scaradh Aerfort
na Sionainne (féach Nota 1).
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25. Réiteach brabuiis oibritichain le hinsreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Gripa

2012 2011

€000 €000
Brabus oibritichain 59,752 57,704
Muirear dimheasa 106,301 101,937
AmUchadh ar shécmhainni doldimhsithe 192 180
Amuchadh cdilmheasa/cailmheasa didltaigh 999 (213)
Caillteanas ar dhitiscairt sécmhainni seasta intadhaill 866 168
Amuchadh ar dheontais chaipitil (953) (991)
(Brabus)/caillteanas ar dhitscairt sécmhainni seasta intadhaill (115) 144
focaiochtai i nddil le clair gnothaithe costas agus athstruchturaithe (8,805) (11.593)
focaiochtai i ndail le solathairti (768) (190)
Laghdu stoc 1,469 4,304
Méadu i bhféichitinaithe (805) (3.116)
(Laghdu)/méadu i gcreiditinaithe (22,557) 5,687
(Laghdu)/méadu i ndliteanas pinsin 887 (906)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 136,463 153,115
26. Anailis ar cheannteidil ata grupailte le chéile sa raiteas faoi shreabhadh airgid

Gripa

2012 2011

€000 €000
Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisiu airgeadais
Us infhaighte agus ioncam comhchosuil 10,193 15,720
Us agus muirir chomhchostla foctha (60,299) (78,917)
loncam ¢ shécmhainni airgeadais eile 395 313
Dibhinni a iocadh le leasanna mionlaigh (54) (4,282)

(49,765) (67,166)

Caiteachas caipitiuil

Ceannach sécmhainni seasta intadhaill (44,228) (90,028)
Diol sécmhainni seasta intadhaill 139 98
Deontais a fuarthas chun sécmhainni seasta intadhaill a cheannach 22 -

(44,067) (89,930)

Eadalacha agus ditiscairti

Diliscairt an chomhfhiontair (215) =
Diliscairt gndthas comhlachaithe - 12,500
Eadail foghndthas - (3,200)
(215) 9,300
Maoiniu
Aisioc iasacht ¢ ghndthas comhlachaithe 1,703 -
lasacht ¢ leasa mionlaigh 586 -
Aisfoc ndtal iasachta - (295,000)
Aisfoc iasachtaf bainc (14,487) (13,915)
lasachtaf nua bainc - 260,000

(12,198) (48,915)

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2012




Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 (ar lean)

27. Réiteach glansreabhadh airgid le gluaiseacht i nglanfhiachas

Grupa
2012 2011
€000 €000
Méadu/(laghdu) in airgead tirim sa bhliain 9,312 (2,767)
Méadu/(laghdu) in acmhainni leachtacha 37,150 (20,958)
Laghdu i bhfiachas 13,901 48,915
Athrt i nglanfhiachas mar thoradh ar shreabhadh airgid 60,363 25,190
Brabus ar athcheannach nétai iasachta (Néta 5(e)) - 5,038
Amuchadh costas eisilina (394) (398)
Gluaiseacht rataf malairte 20 (96)
Dibhinn in specie (Néta 1) (83) =
Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain 59,976 29,734
Glanfhiachas amhail 1 Eandir (734,803)  (764.,537)
Glanfhiachas amhail 31 Nollaig (674,827) (734,803)
28. Anailis ar ghlanfhiach
Ambhail 1 Airgead ht L ht Dibhinn Amhail 31
Eanair coigriche  ratai malairte socmhainni Nollaig
2012 ata (Néta 1) 2012
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Airgead tirim 22,667 9,312 = 90 (83) 31,986
Acmhainnf leachtacha 430,373 37,150 = = = 467,523
453,040 46,462 = 920 (83) 499,509
Fiachas dlite laistigh de bhliain amhdin (14,487) 14,487 (23,041) - - (23,041)
Fiachas dlite tar éis bliana (1.173.356) (586) 292,647 - - (1,151,295)
(1,187,843) 13,901 (394) - - (1,174,336)
lomlan (734,803) 60,363 (394) 90 (83) (674,827)
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29. lonstraimi airgeadais

T4 cur sfos ar bheartas agus ar bhainistiocht cistiochta na Cuideachta san Athbhreithnit Airgeadais. T4 an nochtadh atd riachtanach i leith

na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais cuf (mar atd sainithe) de réir an Chaighdedin um Thuairisciu Airgeadais 13 (FRS 13) “Diorthaigh
agus lonstraimi Airgeadais Eile” curtha ar fail anseo thios. Nf dirftear mar shécmhainni/dhliteanais airgeadais chui féichitinaithe na creiditinaithe

gearrthéarmacha na infheistiocht i bhfochuideachtar, i ngnéthais chomhlachaithe na i ngnéthais chomhfhiontair.

i. Proifil riosca rata uis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais

Bhi proifil rata is na ndliteanas airgeadais dbhartha agus na sécmhainni airgeadais Usmhara mar seo a leanas ag an nGruipa an 31 Nollaig 2012:

2012 2011
lomlan Rata Rataseasta lomlan Réata Réta seasta
comhluthach comhlithach
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 1,173,750 260,000 913,750 1,187,843 260,000 927,843
Dollar Hong Cong 586 - 586 = = =
1,174,336 260,000 914,336 1,187,843 260,000 927,843

Sécmhainni airgeadais
Euro 482,007 482,007 = 441,275 441,275 =
Steirling 262 262 = 264 264 =
Dollar SAM 14,764 14,764 = 8,894 8,894 =
Dollar Cheanada 1,399 1,399 - 1,819 1,819 -
Hryvnia na hUcrdine 496 496 - 532 532 -
Rubal na Ruise 195 195 = 136 136 =
Dollar Hong Cong 22 22 - 90 90 =
Franc na hEilvéise 46 46 - 15 15 -
Renminbi 318 318 - = = =
Airgeadraf eile - - - 15 15 -
499,509 499,509 = 453,040 453,040 =

Ba € an mednrata Uis ualaithe le haghaidh dliteanas airgeadais airgeadra seasta Euro nd 5.8% (2011: 5.8%) agus ba é an meantréimhse
ualaithe a raibh an rata seasta ina leith n4 8.6 bliain (2011: 9.6 bliain). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann nar focadh Us orthu. Is éard a bhf
sna sécmhainni airgeadais ar rata comhlithach na taisci bainc téarma agus taisci bainc glaoigh ar giorra na tréimhse bliana iad a ghin Us ar
ratai an mhargaidh. Is é an rata tagarmhairc chun focaiochtai Uis a chinneadh maidir le dliteanais airgeadais ar rata comhltthach nd EURIBOR
sé mhi. Ni fhaightear aon Us ar iasachtaf le gnéthais chomhlachaithe agus comhfhiontair dar luach €0.6 millidin (2011: €5.4 millidn).

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2012

20
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29. lonstraimi airgeadais (ar lean)
ii. Neamhchosainti airgeadra

Taispednann an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghrupa, is iad sin na sécmhainnf agus na dliteanais sin (né neamhchosainti neamhstruchtiracha) éna n-eascraionn

glanbhrabuis agus glanchaillteanais airgeadais aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais. Is éard atd sa neamhchosaint sin nd sécmhainnf agus dliteanais airgeadaiochta

an Ghrupa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmidil an aonaid atd i gceist. Bhi na neamhchosainti sin mar seo a leanas:

Glansécmbhainni airgeadaiochta airgeadrai coigriche €000

Dollar hryynia na Rubal na Swiss na Krona na
Euro Steirling Dollar SA Cheanada hUcraine Ruise hEilvéise Sualainne Renminbi
Ambhail 31 Nollaig 2012
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghrupa
Euro = 245 1,715 381 497 195 1 1 =
Dollar Cheanada = = 146 = = = = = =
Dollar Hong Cong 943 = 7 = = = = = 1
Dollar SA 3,222 17 = = = = 67 = =
Renminbi 130 - - - - - - - -
4,295 262 1,868 381 497 195 68 al al
Amhail 31 Nollaig 2011
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghrupa
Euro = 211 2,377 906 516 140 10 15 -
Dollar Cheanada - - 86 - - - - - -
Dollar Hong Cong 2,457 - 4 - - - - - -
Dollar SA 1,087 50 - - - - 13 - -
3,544 261 2,467 906 516 140 23 15 =
San direamh leis na suimeanna sa tabla thuas té tionchar aon réamhchonarthai a glacadh chun na neamhchosainti airgeadraf seo a bhainistiu.
iii. Luachanna céra na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais
Leagtar sios thios compardid de réir catagoiri idir luach de réir na leabhar agus luachanna céra dhliteanais airgeadais iomchui an Ghriipa amhail 31 Nollaig 2012.
2012 2011
Luach de réir Luach céir  Luach de réir Luach céir
na leabhar na leabhar
€000 €000 €000 €000
Priomhionstraimi airgeadais arna sealbht né arna n-eisitiint chun oibriochtai an
Dliteanais airgeadais ghearrthéarmacha agus an chuid reatha d’iasachtaf 23,041 27,591 14,487 16,670
lasachtai fadtéarmacha (Néta 18) 1,151,295 1,251,546 1,173,356 1,185,324
1,174,336 1,279,137 1,187,843 1,201,994
lonstraimi airgeadais diorthacha arna sealbht n6 arna n-eisitint
chun neamhchosaint airgeadra ar dhiolachain ionchasacha na todhchai a fhalu
Conarthaf malairte coigriche amach anseo - - - 87

Baineadh Usaid, de réir mar ab fhéidir, as luachanna an mhargaidh chun luachanna céra a chinneadh. Nuair nach raibh luachanna an mhargaidh le fail, rinneadh

luachanna céra a direamh tri shreabhadh airgid amach anseo a lascainid ar na ratai vis a bhi ann ag an am.

B'amhlaidh nach raibh luachanna céra na sécmhainnf airgeadais cui nd na creiditnaithe eile dlite tar éis breis agus bliain amhain difritil go habhartha 6na gcuid

luachanna iompair ar dhata an chldir chomhardaithe.
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29. lonstraimi airgeadais (ar lean)

iv. Faluithe

Faoi mar a tugadh le fios san Athbhreithnil Airgeadais, déanann an Gripa réamhchonarthaf airgeadrai coigriche chun deireadh a chur leis
an neamhchosaint airgeadra a eascraionn as sreabhadh airgid a ainmnitear in airgeadrai thar lear. Féadann sé babhtélacha ratai Uis agus
comhaontuithe ratai amach anseo a Usaid chun a phroifil rataf Uis a bhainistit. Faoi mar a tugadh le fios sa Réiteas um Beartais Chuntasaiochta,
ni aithnitear athruithe i luachanna céra ionstraimi a n-Usaidtear iad mar fhaluithe sna rditis airgeadais go dti go dtagann an suiomh falaithe

chun aibiochta. Is mar seo a leanas ata anailis na ngnéthachan agus na gcaillteanas neamhaitheanta seo:

Glanghno-
thachain
(caillteanais)

Sochar Dochar iomlana
€000 €000 €000
gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar fhaluithe ar 1 Eanair 2012 87 - 87
Gndthachain agus caillteanais ag éirf as blianta roimhe seo a aithniodh in 2012 (87) - (87)
gnéthachain agus caillteanais neamhaitheanta ar fhaluithe ag 31 Nollaig 2012 - - -
30. Ceangaltais agus abhair bhainteacha
Gripa Cuideachta
2012 2011 2012 2011
€000 €000 €000 €000
i. Ceangaltais chaipitil
Ar conradh 13,195 9,898 13,195 9,898
Udaraithe ag na stidrthéirf ach nach bhfuil conraithe 22,110 19,525 18,864 18,756
35,305 29,423 32,059 28,654

ii. Comhaontaithe idirnaisitnta faoi lamhaltais
Ta roinnt gniomhaiochtaf idirnaisiinta miondiola den Ghrupa faoi réir ag socruithe lena n-airitear socruithe a rathaionn tdilli fosta lamhéltais.

Is mar seo a leanas ata na méideanna a bheidh inioctha sa dd mhi dhéag atd le teacht:

Gripa Cuideachta
2012 2011 2012 2011
€000 €000 €000 €000

Infoctha ar chomhaontuithe lamhaltais a rachaidh in
éag laistigh de na tréimhsi seo a leanas: Idir dha 4,200 4,545 - =
Tar éis breis agus cuig bliana 6,717 6,610 - -
10,917 11,155 = =

Amhail 31 Nollaig 2012, bhi luach €4.0 millitin (€4.0 milliin in 2011) de na ceangaltais seo faighte tri bhannai feidhmitichain eisithe ag

bainc agus ratht déanta ag foghnoéthas na Cuideachta orthu, Aer Rianta Idirnaisiinta cpt.
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30. Ceangaltais agus abhair bhainteacha (ar lean)
iii. Léasanna Oibritichain

Is mar seo a leanas atd na ceangaltais léasa a bheidh inioctha sa d4 mhi dhéag atd le teacht:

Grupa Cuideachta
2012 2011 2012 2011
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Infoctha ar léasanna a rachaidh in:
éag laistigh de na tréimhsi seo a 201 249 - -
Tar éis breis agus cuig bliana 489 486 - -
690 735 - =
fearas agus trealamh
Infoctha ar léasanna a rachaidh in:
éag laistigh de na tréimhsi seo a 70 655 70 655
Idir dhd bhliain agus cuig bliana 990 263 990 263
1,060 918 1,060 918

iv. Ceangaltais eile

I ngnathchursa an ghnd ta ceangaltais déanta ag an nGrupa maidir le gas agus leictreachas a sholdthar amach anseo ag a chuid aerfort.

Amhail 31 Nollaig 2012, b’fhit €8.9 milliin na ceangaltais cheannaigh (€9.2 milliin in 2011).

31. Faisnéisili pairtithe gaolmhara

Tugtar achoimre thios ar chomhphairtithe gaolmhara an Ghrtipa, faoi mar a shainitear iad de réir Chaighdedn 8 um Thuairisciu Airgeadais

(FRS 8) “Nochtadh Pairtithe Gaolmhara”, agus ar bhunbhri an ghaoil agus ar mhéid na n-idirbheart leosan (cé is moite d’fhoghnéthais).

2012 2011

€000 €000
Gnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair
Muirir bhainistiochta ar ghndthais chomhlachaithe 10,335 10,095
Diolachdin ag costas le gndthais chomhlachaithe - 1,479
Dibhinnf a fuarthas ¢ ghnéthais chomhlachaithe 19,148 22,892
lasacht do ghnéthais chomhlachaithe 563 563
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 6,330 7,978
Dlite do ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana - 589
lasacht do ghndéthas comhfhiontair ag deireadh na bliana - 4,882
Aondin ata faoi riald Rialtas na hEireann
loncaim i ngnathchursa an ghno 5,587 5,576
Costais oibritichdin i ngnathchursa an ghné 24,925 24,347
Us infhaighte agus ioncam da shamhail 8,847 8,805
Suimeanna dlite don Ghrupa 6 ghniomhaiochtai oibritichdin ag deireadh na bliana 5,666 3,344
Suimeanna dlite ag an nGripa 6 ghnfomhaiochtai oibritichdin ag deireadh na bliana 335 1,203
Airgead tirim n6 coibhéisf airgid thirim a cuireadh i dtaisce ag deireadh na bliana 294,081 66,162
Aonain ata go mér faoi thionchar Rialtas na hEireann
loncaim i ngnathchursa an ghné 108,560 103,150
Costais oibritichdin i ngnathchursa an ghné 1,046 1,131
Us infhaighte agus ioncam da shamhail - 1,620
Us infoctha agus muirir chomhchostla - 78
Suimeanna dlite don Ghrupa ¢ ghniomhaiochtai oibritichdin ag deireadh na bliana 7,265 9,516
Suimeanna dlite ag an nGrupa ¢ ghniomhaiochtai oibritichdin ag deireadh na bliana 17,057 20,382
So6cmhainnf seasta a fuarthas - 20,342
Leagtar amach mionsonraf faoi phriomhghnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair an Ghripa i Néta 13.
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31. Nochtadh Pairtithe Gaolmhara (ar lean)

Té& an Grupa coslil lena lan aondn eile sa mhéid is go mbionn sé ag plé i
ngnathchursa a ghno leis an Rialtas agus le raon comhlachta stdit eile agus le
haondin eile atd faoi Uinéireacht an Rialtais, nd rialaithe aige n¢ a bhfuil tionchar
suntasach aige orthu. Bitear ag plé mar seo le raon leathan comhlachtali, lena
n-diritear an rialtas ldir, Udarais aitilla, cuideachtaf leathstait trachtala agus
neamhthrachtéla agus institiidi airgeadais. Airitear Gripa Aer Lingus cpt (Aer

Lingus) leo freisin, a bhfuil 25.22% de faoi Ginéireacht an Aire Airgeadais.

De bhun Acht 2004, ar an 31 Nollaig 2012, rinneadh dibhinn in specie de
€105.5 milliun mar gheall ar an aistriti a rinne an Grupa ar ghné Aerfort na
Sionna, sécmhainni gaolmhara, dliteanais agus roinnt da chuid fostaithe chuig
UAS i gcomaoin eisitint UAS de ghnathscair amhain ar €1 ina scairchaipiteal
chuig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, arb é an sealbhdir tairbhidil
é ar scairchaipiteal iomldn eisithe an Ghrupa (féach Néta 1).

T4 an tUasal Padraig O Riordain, a ceapadh mar Chathaoirleach ar an gCuideachta,
ina chomhphairti freisin i ngnélacht dli a chuireann seirbhisi dli ar fail don Ghrupa.

Ba iad na tailli i gcomhair seirbhisi gairmiula a sholéthair Arthur Cox in Eirinn

don Ghrupa i ngnathchursa an ghnd i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2012 na

€1.4 milliun. Bhi €0.7 milliun le hioc ag an nGrupa ag deireadh na bliana.

Bhi an tUasal Marie O’Connor ina stitrthéir ar an gCuideachta go dti an 6
Samhain 2011 agus is comhphairti i freisin in PricewaterhouseCoopers (“PwC”)
in Eirinn. Ba iad na t&illi i gcomhair seirbhisi gairmitla a sholathair PwC in Eirinn
don Ghrupa i ngnathchursa an ghnd i rith na bliana dar crioch 31 Nollaig 2011
na €269,478. Bhi Bill Cullen ina stilrthdir ar an gCuideachta go dti 6 Samhain
2011 agus is Priomhai é den Europa Academy freisin. Bhi tdilli maidir le cios
seomrai a chuir Europa Academy ar fail don ghrtipa i ngnathchdrsa an ghnd i rith
na bliana dar crioch 31 Nollaig 2011 cothrom le €3,300. Bhi an tUasal Brian
O’Connell, ina stiurthdir de chuid na Cuideachta go dti 31 Nollaig 2011, agus ta
sé ina stilrthair freisin ar an gcuideachta forbartha réadmhaoine Westpark
Shannon Limited. Chuir Westpark spas oifige ar fail in aisce i rith na bliana
roimhe sin do Cholaiste um Bainistiocht Ostdin na Sionainne (Shannon College of
Hotel Management), gno ata a reachtail ag an gCuideachta. Measadh luach
margaidh €3,600 a bheith aige seo an 31 Nollaig 2011.

De bhua na scairsheilbhe 25.22% at4 ag Rialtas na hEireann in Aer Lingus,
meastar gur pdirti gaolmhar den Ghrupa é chun criche an Chaighdedin um
Thuairiscit Airgeadais 8 (FRS 8). In 2011, fuair an Grupa leas |éasach Aer Lingus i
sufomh 9.9 acra suite ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ina bhfuil a cheanncheathrt
corparaideach, foirgnimh eile, struchtuir agus spasanna pairceéla do ghluaistedin
ar chomaoin iarchurtha €20.3 millitin a shocrofar thar thréimhse deich mbliana
(glan ar focafocht airgid de €1.0 millitin don Ghrupa ar chriochnt an idirbhirt).
Déanfar an chomaoin iarchurtha a fhrithdireamh i gcoinne tailli, ciosanna agus tailli

ceadunais dirithe inioctha ag Aer Lingus leis an nGrupa i ngnathchdrsa an ghno.

Ni dhearnadh aon foréil d'aon suimeanna nd ni discriobhadh aon suimeanna sa

tréimhse maidir le fiachas dlite do phairtithe gaolmhara né uathu.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2012 (ar lean)

32. Leas mionlaigh

2012 2011

€000 €000
Ag tus na bliana 11,964 12,240
Sciar an bhrabuis don bhliain 4,172 4,007
Eagsulachtai Malairte - (1)
Dibhinn foctha le scairshealbhdiri mionlaigh (54) (4.282)
Ag deireadh na bliana 16,082 11,964

33. Comhlaigh
De réir ceanglais Chaighdedn 9 um Thuairiscit Airgeadais (FRS 9) “Comhlaigh agus Comhfhiontair”, tugtar an fhaisnéis bhreise seo a leanas
faoi ghndthais chomhlachaithe agus comhfhiontair a imrionn pairt nach beag in oibriochtai an Ghrupa, de réir mar is infheidhme.

Is é seo a leanas sciar an Ghrupa den ldimhdeachas, sécmhainni seasta, sécmhainni reatha, dliteanais dlite laistigh de bhliain amhéin agus
dliteanais dlite tar éis nios mé na bliain amhain ¢ gach gnéthas comhlachaithe:

2012 2011

€000 €000
Laimhdeachas 209,760 208,992
So6cmhainni seasta 233,048 236,147
Sécmhainni reatha 66,233 59,841
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain (56,069) (45,844)
Dliteanais dlite tar éis bliain amhéain né nios mé (153,896) (164,963)

Ba é €63.0 milliuin sciar an Ghrupa de cheangaltais chaipitil na ngnéthas comhlachaithe ar fad (2011: €68.0 millitn).

Is mar seo a leanas atd sciar an Ghrupa de thorthai, sécmhainnf agus dliteanais Flughafen Diisseldorf GmbH a bhfuil sciar 20% ag an nGrupa

ann (trina sciar 40% in Airport Partners GmbH) (gndthas comhlachaithe a sharaionn critéir airithe a bhaineann le méid ata leagtha sios i FRS 9):

2012 2011

€000 €000
Laimhdeachas 88,931 83,735
Brabus roimh chain 14,458 15,249
Cénachas (4,398) (4.526)
Brabus iarchanach 10,060 10,716
Sécmhainni seasta 214,506 215,981
Sécmhainni reatha 18,102 10,415
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhdin (19,615) (15.541)
Dliteanais dlite tar éis bliain amhain nd nios mé (133,513) (132,993)

34. Dlithiocht

Bfonn baint ag an nGrupa i ngnathchursa an ghnd le himeachtai éagsula dli le trit pdirtithe nach léir cén toradh a bheidh orthu. Déantar

forail sna raitis airgeadais, nuair is cui sin, ar thoradh féideartha na n-imeachtai sin bunaithe ar réamh-mheastachan is fearr na stitrthaoiri.

Is é beartas an Ghruipa gach caingean dli a thégtar in aghaidh an Ghrupa a chosaint go briomhar.

35. Glacadh le raitis airgeadais
D’fhaomh an Bord na rditis airgeadais an 22 Marta 2013.
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Achoimre cuig bliana ar thorthai airgeadais

2012 2011 2010 2009 2008
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain
Ldimhdeachas 574,611 557,492 558,153 546,716 630,940
TRUCDA an Ghrupa 166,763 160,273 146,756 125,512 154,657
Dimheas, amuchadh agus bearnu (107,011) (102,569) (74,262) (62,820) (67,000)
Brabus oibritichdin an ghripa (réamh-eisceachtuil) 59,752 57,704 72,494 62,692 87,657
Sciar de bhrabus na gcomhlach agus na gcomhfhiontar 53,052 36,045 18,907 14,007 30,272
Glanus infoctha - Gripa, comhfhiontair
agus comhlaigh (55,515) (56,250) (39,803) (20,118) (17,117)
Mireanna eisceachtula an Ghripa (27,139) 3,538 435 (56,916) (35,194)
Brabus/(caillteanas) roimh chanachas 30,150 41,037 52,033 (335) 65,618
Canachas (6,539) (6.837) (15,108) (9.459) (16.572)
Leas mionlaigh (4,172) (4,007) (3,815) (3,473) (1,972)
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 19,439 30,193 33,110 (13,267) 47,074
Brabus gan mireanna eisceachtula san direamh (iarchanach) 43,186 25,987 32,771 37,947 77,899
Caipiteal in usaid
Sécmhainni seasta intadhaill 1,753,962 1,943,541 1,960,017 1,791,497 1,344,260
Sécmhainni seasta dolaimhsithe 7,084 8,272 9,471 10,527 11,509
Sécmhainni seasta airgeadais 100,780 892,478 79,010 83,578 103,981
Glansdcmhainni reatha 422,579 311,382 70,162 483,292 699,982
lomlan na sécmhainni liide dliteanais reatha 2,284,405 2,345,673 2,118,660 2,368,894 2,159,732
Creiditnaithe dlite tar éis breis agus bliain (1,176,408) (1,185,301) (990,412) (1,260,698) (1,067,138)
Deontais chaipitil (12,227) (13,853) (14,844) (15,863) (16,909)
Foralacha i gcomhair dliteanas (102,362) (71,808) (69,247) (85,952) (38,156)
Glandliteanas pinsin (25,670) (18,773) (19,794) (19,820) (19,002)
Glansécmhainni 967,738 1,055,938 1,024,363 986,561 1,018,527
Achoimre den Sreabhadh Airgid
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtaf oibritichain 146,036 164,898 147,284 131,368 161,624
focaiochtai i ndail le hathstruchturu
eisceachtuil agus foralacha eile (9,573) (11,783) (30,379) (1,918) (9,028)
Dibhinni 6 ghnéthais chomhlachaithe (glan) 19,148 22,892 17,097 19,025 13,567
155,611 176,007 134,002 148,475 166,163
Glanus foctha (49,711) (62,884) (48,090) (27,238) (13,750)
Cénachas (foctha)/aisioc (2,904) (3,021) 2,056 (2,986) (15,342)
102,996 110,102 87,968 118,251 137,071
Infheistiocht i sécmhainni seasta intadhaill (44,228) (90,028) (227,898) (522,810) (349,2392)
Infheistiocht in/iasachtai do ghnéthais chomhlachaithe
agus chomhfhiontair agus sécmhainni airgeadais - - (11) - (1,245)
Infheistiochtaf eile - - (6,602) - -
Eadail foghnothas - (3,200) - - (8.343)
Glan (eisreabhadh) / fhaltais ¢ dhitscairt na
bhfoghnéthas / ngnéthas comhlachaithe / gcomhfhiontar (215) 12,500 - (562) -
Diol sécmhainniintadhaill agus airgeadais 139 98 28 39 80
Deontais a fuarthas 22 - - - -
(44,282) (80,630) (234,483) (523,333) (358,740)
58,714 29,4792 (146,515) (405,089) (221,669)
Dibhinn{ a focadh
leis an Aire Airgeadais - - - (19.400) -
le gndthais mhionlaigh fochuideachtai (54) (4,289) (1,631) (4,710) -
Insreabhadh/(eisreabhadh) airgid roimh bhainistit
acmhainni leachtacha agus maoinit 58,660 25,190 (148,146) (429,199) (221,669)
Glanfhiachas
Glanfhiachas an Ghruipa ag deireadh na bliana 674,827 734,803 764,537 615,986 188,040
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Achoimre cuig bliana ar staitistici paisinéiri

Paisinéiri 2012 2011 2010 2009 2008
Foriomlan
Trasatlantach 1,932,077 1,886,898 1,838,703 2,056,649 2,323,454
An Bhreatain 8,774,890 8,903,819 8,703,096 9,954,850 11,295,164
Mor-Roinn na hEorpa 11,439,525 11,220,625 10,922,184 12,409,145 14,221,820
Idirndisitinta eile 478,471 261,645 272,534 248,992 261,793
Intire 66,744 163,336 565,142 1,024,814 1,384,682
Transit 142,838 291,670 310,421 372,838 407,966
22,834,545 292,727,993 292,612,080 26,067,288 29,894,879
Céataddn athraithe bliain ar bhliain +0.5% +0.5% -13.3% -12.8% -0.6%

Baile Atha Cliath

Trasatlantach 1,643,885 1,566,787 1,489,081 1,614,375 1,748,299
An Bhreatain 6,894,019 6,970,219 6,726,793 7,575,288 8,559,677
Mér-Roinn na hEorpa 10,015,982 9,815,198 9,570,020 10,416,954 11,997,198
Idirndisitinta eile 477,890 259,800 266,418 242,670 252,252
Intire 60,572 120,428 369,010 634,973 844,594
Transit 7,301 8,161 9,742 19,417 64,691

19,099,649 18,740,593 18,431,064 20,503,677 23,466,711
Céataddn athraithe bliain ar bhliain +1.9% +1.7% -10.1% -12.6% +0.8%

Aerfort na Sionainne

Trasatlantach 287,923 319,856 349,381 449,147 574,843
An Bhreatain 735,967 752,903 761,789 1,062,915 1,139,970
Mér-Roinn na hEorpa 236,118 269,718 323,358 888,946 1,020,437
Idirnaisiunta eile 581 745 1,063 869 2,820
Intire 1,393 1,649 25,064 52,448 96,836
Transit 132,799 280,582 295,230 347,238 334,623

1,394,781 1,625,453 1,755,885 2,794,563 3,169,529
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -14.2% -7.4% -37.2% -11.8% -12.5%

Aerfort Chorcai

Trasatlantach 269 265 241 127 312
An Bhreatain 1,144,904 1,180,697 1,214,514 1,316,647 1,595,517
Mér-Roinn na hEorpa 1,187,425 1,135,709 1,028,806 1,104,245 1,204,185
Idirndisitnta eile - 1,100 5,053 5,453 6,721
Intire 4,779 41,259 171,068 336,393 443,952
Transit 2,738 2,927 5,449 6,183 8,652

2,340,115 2,361,947 2,425,131 2,769,048 3,258,639
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -0.9% -2.6% -12.4% -15.0% +2.5%
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Achoimre cuig bliana ar ghluaiseachtai aerarthai

2012 2011 2010 2009 2008

Foriomlan
Aerdrthai Trdchtdla

Sceidealta 177,595 175,300 175,334 197,797 231,139

Neamhsceidealta 13,269 16,184 17,124 19,859 26,803

Lastas 6,224 6,323 5,983 6,719 9,396
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 197,088 197,807 198,441 294,375 267,338
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -0.4% -0.3% -11.6% -16.1% -0.5%
Eile 39,984 40,116 37,627 40,120 48,787
lomlan Ghluaiseachtai na nAerarthai 237,072 237,923 236,068 264,495 316,125
Baile Atha Cliath
Aerdrthai Trdchtdla

Sceidealta 147,380 144,188 143,282 156,290 181,850

Neamhsceidealta 5,288 6,268 6,150 8,656 13,158

Lastas 3,918 3,995 3,670 4,132 5,103
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 156,586 154,451 153,102 169,078 200,111
Céataddn athraithe bliain ar bhliain +1.4% +0.9% -9.4% -15.5% +2.1%
Eile 7,084 7,565 7,218 7,733 11,779
lomlan Ghluaiseachtai na nAerdrthai 163,670 162,016 160,320 176,811 211,890
Aerfort na Sionainne
Aerdrthal Trachtdla

Sceidealta 10,271 11,054 10,702 18,357 21,172

Neamhsceidealta 7,018 8,586 9,504 9,255 8,513

Lastas 1,517 1,543 1,507 1,711 2,985
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 18,806 21,183 21,713 29,323 392,670
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -11.2% -2.4% -26.0% -10.2% -8.3%
Eile 5,458 6,663 5,669 5,643 9,689
lomlan Ghluaiseachtai na nAerarthaf 24,264 27,846 27,382 34,966 492,359
Aerfort Chorcai
Aerdrthai Trdchtdla

Sceidealta 19,944 20,058 21,350 23,150 28,117

Neamhsceidealta 963 1,330 1,470 1,948 5,132

Lastas 789 785 806 876 1,308
Gluaiseachtai Trachtala Aeriompair 21,696 29,173 23,626 25,974 34,557
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -2.2% -6.2% -9.0% -24.8% -6.9%
Eile 27,442 25,888 24,740 26,744 27,319
lomlan Ghluaiseachtai na nAerarthai 49,138 48,061 48,366 59,718 61,876

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2012

98









/

///;5;,’/ %
Udaras Aerfort
Eire

s

&
7

//é////é/:;/// z / 7 7, % =
/// / /Z/ ///N///; | o
% : 7 //Z//// o
//(f///// 72 7/
o (o] o %
y .,
2 .
p
Y
. y
7, 7 2/ ///
7 7 ) /"
77 7 &« //

Z ( 7
W
0

bl

.

//,%///
Lo
iol Aer
Eire )
Me4

y
74
( d

2
-

Z
} 7
n

Baile Atha Cliath agus Corcaigh

eeeeeeeeeee

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

Barbadds, Halifax, Montréal, Ottawa, Winnipeg

Moscd, Civ

An India
Deili

Kunming



Faisnéis Aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Suiomh Domhanleithead 532517 ¢ thuaidh, Domhanfhad 0061612 thiar
(larphointe Ruidbhealach 10/28)
Airde 249 tr. 0s cionn MLM

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 10/28: Fad 2637 méadar - Leithead 45 méadar mar
aon le 7.5m de cholbhai ar an da thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il A (Ruidbhealach 10) / Catagdir Il A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34: Fad 2072 méadar - Leithead 61 méadar
Dromchla Asfailt

Catagoir | (Ruidbhealach 16) / Neamhbheaichte (Ruidbhealach 34)

Athbhreoslu

JETAL

Uaireanta Oibre

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Uimhir Facs

(01) 814 1034 (09:00—17:00)
(01) 814 5479 (24 uair)

Uimhir Theileafdin

Ndisitinta (01) 8141111
Idirndisiinta 3531814 1111

Gréasan

www.dublinairport.com

SITA

DUBRN7X (Riarachan Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtaf)

Aerfort Chorcai
Suiomh

Dombhanleithead 515029 ¢ Thuaidh, Domhanfhad 0082928

Airde

502 tr. os cionn MLM

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 17/35: Fad 2133 méadar - Leithead 45 méadar mar
aon le 7.5m de cholbhai ar an d& thaobh

Dromchla Asfailt

Catagdir Il (Ruidbhealach 17)/ Cataggdir | (Ruidbhealach 35)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1310 méadar - Leithead 45 méadar
Dromchla Coincréite

Non Inst.

Athbhreoslu

T4 diseanna iomlana athbhreoslaithe ar fail

Uaireanta Oibre

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Chorcal, Co. Chorcal, Eire

Uimhir Facs

(021) 431 3442

Uimhir Theileafdin

Néisitinta (021) 431 3131
Idirndisitinta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

SITA

ORKARXH
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Faisnéis Ghinearalta Gno

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Aer Rianta Idirnaisitnta cpt

An Phriomhoifig An Phriomhoifig

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair Aerfort na Sionna, Co. an Chldir, Eire
Aerfort Bhaile Atha Cliath T35361712777

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire F 353 61 475 566

735318141111 Gréasan www.ari.ie

F 35318144120
Gréasan www.daa.ie Aer Rianta Idirnaisiunta,
An Meanoirthear

Oifig Chlaraithe 40 hUrlér, Foirgneamh Thur Falcon,
Aerfort Bhaile Atha Cliath Diplomatic Area, Bosca P.O. 10047
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire Al-Manamah, Riocht Bhairéin

T 00 973 17537979
F 00 973 17533741
Gréasan www.ari.ie

DAA Finance cpt

Foirgneamh an tSeanteirminéil Ldir
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T35318141111

Inituchéiri

Deloitte & Touche

Cuntasairf Cairte agus Comhlacht
Initichdireachta Reachtuil

Deloitte & Touche House

Ardan Earlsfort, Baile Atha Cliath 2

Priomhbhaincéiri

Banc na hEireann

An Banc Eorpach Infheistiochta
HSBC Bank

Banc Uladh

Raitis um Breathnu Ar Aghaidh

Té roinnt raiteas um breathnU ar aghaidh sa doiciméad seo maidir le staid airgeadais, torthai oibriochtai agus gnélachtai Udaras Aerfort
Bhaile Atha Cliath cpt. T4 riosca agus neamhchinnteacht ag baint leis na raitis seo toisc go mbaineann siad le teagmhais agus go
mbraitheann siad ar thosca a bheidh ag tarli amach anseo. Ta roinnt gnéithe ann a bhféadfadh sé a bheith mar thoradh orthu go mbeidh

na torthai né na forbairtf iarbhir difridil go hdbhartha uathu sitd até sainréite né curtha in itl sna raitis um breathnt ar aghaidh seo.

T4 na rditis bunaithe ar na coinniollacha margaidh agus eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil leo faoi lathair, ar an timpeallacht reachtuil
reatha agus ar thuiscinti reatha ar na Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais a bhfuil feidhm acu i leith tréimhsf roimhe seo, tréimhsi reatha
agus tréimhsi amach anseo. Nior chéir aon rud sa tuarascail seo a fhorléiriti mar thuar brabuis.
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Dearadh: ATELIER David Smith (www.atelier.ie)
Priomhghrianghrafaddireacht: Peter Rowen

paipéar: Munken Lynx, Novatec Gloss

Td gach pdipéar a tsdideadh chun an foilseachdn seo a
chur ar fdil deimhnithe ag an gComhairle um Maoirseacht
Foraoisi (FSC)

Clé-aghaidheanna: National le Chris Sowersby (KLIM Type
Foundry) agus Neue Swift le Gerard Unger

Arna fhoilsit ag

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

An Phriomhoifig, Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha CliathCo. Bhaile Atha Cliath, Eire
T35318141111.F35318144120

www.daa.ie
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