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An Bord Stiurthairi

UDARAS AERFORT BHAILE ATHA CLIATH CPT

Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Ceapadh Pddraig O Riorddin ina Chathaoirleach i
mi Eandir 2012. T4 Paddraig ina Chomhphdirti
Corpardideach in Arthur Cox, atd ar cheann de na
gnoélachtai dli is mé le rd in Eirinn, it a raibh sé
ina Chomhphdirti Bainistiochta 6 2003 go 2011.
Sa bhliain 2009, ainmniodh é mar Chomhphairti
Bainistiochta Eorpach na Bliana agus in 2012
bhronn Féram na gComhphdirtithe Bainistiochta
Gradam Saoil air. Rinne sé staidéar ar an dli in
Ollscoil Ndisitinta na hEireann agus i Scoil DIi
Harvard agus chleacht sé a ghairm i Nua-Eabhrac
agus i mBaile Atha Cliath. T4 sé ina stirthéir
neamhfheidhmidchdin ar Paddy Power agus ar
TVC Holdings. T4 Pddraig ina Chathaoirleach ar
an gCoiste Ainmnitchdin & Luach Saothair, ar an
gCoiste Pinsean agus ar Chomhairle Forbartha
Aerfort Chorcai.

Niall Greene

Ceapadh Niall Greene chuig an mBord in Iil
2012. Chuir sé tis lena ghairm fhorleathan i
geursai eitliochta in Aer Lingus, agus bhi poist
shinsearacha aige freisin in GPA Group agus in GE
Capital Aviation Services. I ldthair na huaire, td
sé ar bhord roinnt cuideachtai a bhaineann le
hairgeadas eitliochta, td sé ina Chathaoirleach ar
Bhord Rialichdin Institidid Teicneolaiochta
Luimnigh, agus td sé ina bhall de Bhord na
hinstititide um Ghnéthai Idirndisiinta agus
Eorpacha. Ta céimeanna LLB agus LLM 6 Ollscoil
Luimnigh aige. T4 eolas leathan ag Niall ar chadrsai
eitliochta agus td an-taithi aige ar eagraiochtai
na hearndla poibli agus priobhdideacha agus ar
chombhairle a chur ar fdil déibh. T4 sé ina
Chathaoirleach ar an gCoiste Sldinte,
Sdbhdilteachta, Sldnddla agus Comhshaoil, agus
ta sé ina bhall den Choiste Pinsean.

Patricia King

Ceapadh Patricia King chuig an mBord in Itil
2012. Leas-Uachtardn ar cheardchumann SIPTU {
Patricia agus bhiodh si ina ball d’Udaras RTE
agus den Udards um Béithre Ndisitnta freisin.
Ta taithi fhorleathan ag Patricia i réimse an
chaidrimh thionsclaioch ar leibhéal earndla agus
ndisiinta in Eirinn.

John Lynch

Ceapadh John Lynch chuig an mBord i bhFeabhra
2012. Ta John i gceannas ar oibriochtai
margajochta na hEorpa, an Mhednoirthir agus na
hAfraice ag cuideachta léasaithe aerdrthai BBAM
agus ta sé ina stitrthoéir bainistiochta ag oifig na
cuideachta in Zurich. Bhi sé ina bhall den
fhoireann bhainistiochta ag BBAM ar éirigh leo
ceannach thar barr amach ag an mbainistiocht
a chur i gerich go rathuil ar ghné 1éasaithe
aerdrthai Babcock & Brown in 2010. Sular
thosaigh sé ag obair le BBAM, chaith John 12
bhliain ag obair i bpoist feidhmitichdin



shinsearacha éagsila ag Babcock & Brown.

Is céimi innealtéireachta de chuid Choldiste na
Trionéide, Baile Atha Cliath é agus td céim MBA
aige 6 Ollscoil na hEireann, Baile Atha Cliath.
T4 an-chur amach ag John ar eacnamajocht agus
ar mhaoinia aerlinte, agus td taithi aige sa
bhainistiocht idirndisitinta.

Colm McCarthy

Ceapadh Colm McCarthy chuig an mBord i
bhFeabhra 2012. Is céimi é Colm d’Ollscoil na
hEireann, Baile Atha Cliath agus d’Ollscoil Essex,
agus td sé ina Ollamh le hEacnamaiocht ar cuairt
in Ollscoil Idirndisiinta Dubrovnik. Bhiodh sé ina
léachtoir le heacnamajocht roimhe seo in Ollscoil
na hEireann, Baile Atha Cliath, agus d’oibrigh sé
freisin sa Bhanc Ceannais, san Instititiid Taighde
Eacnamaiochta agus Séisialta (ESRI) agus le
Combhairleoirf Eacnamaiochta DKM. Bhi sé ina
chathaoirleach ar Ghrapa Athbhreithnithe Rialtas
na hEireann ar Shécmhainni agus ar Dhliteanais
Stdit agus ar an nGrupa Speisialta maidir le Lion
na nDaoine sa tSeirbhis Phoibli agus Cldir
Chaiteachais. T4 eolas forleathan agus taithi
fhorleathan ag Colm ar chursai beartais phoibli
agus ar an eacnamaiocht. T4 Colm ina bhall de
Choiste Initichéireachta an Bhoird.

Des Mullally

Ceapadh Des Mullally chuig an mBord in Eandir
2014 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Thainig Des
chun oibre leis an gcuideachta in 1983 agus td sé
ina Bhainisteoir Tacaiochta Miondiolachdin in
Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 taithi fhairsing ag
Des ar chursai miondiolachdin in aerfoirt 6na
bheith ag obair in Eirinn agus thar lear araon.
Is ball den Cheardchumann Rialtas Aititil,
Sheirbhis Phoibli agus Statseirbhis na hEireann
(IMPACT) é Des.

Barry Nevin

Ceapadh Barry Nevin chuig an mBord den chéad
uair i Mdrta 2005, agus athcheapadh é i
nDeireadh Fémhair 2009 agus aris in Eandir 2014
faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Thosaigh Barry ag
obair leis an gcuideachta in 1991, agus td sé ag
obair le Seirbhis P6ilini agus Déitedin an Aerfoirt
in Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 sé ina bhall de
cheardchumann SIPTU, de Ghripa Stitrthéiri
Oibrithe Chomhdhdil na gCeardchumann agus de
Ghriipa Ceardchumann Udards Aerfort Bhaile
Atha Cliath. T4 céim sa dIf ag Barry 6 InstitiGid
Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath. T4 eolas 6
thaithi phearsanta ag Barry ar oibriochtai na
cuideachta mar aon le taithi ar chtrsai caidrimh
thionsclaioch a ldimhsedil. Td Barry ina bhall den
Choiste Sldinte, Sabhdilteachta, Slanddla agus
Combhshaoil 6 Mhedn Fémhair 2005 i leith. Bhi sé
ina chathaoirleach ar an gCoiste sin freisin idir
Nollaig 2011 agus Samhain 2012.

Eric Nolan

Ceapadh Eric Nolan chuig an mBord in Eandir
2014 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Thosaigh Eric
ag obair leis an gcuideachta in 2003 agus td sé ag
obair le Seirbhis Péilini agus Déitedin an
Aerfoirt in Aerfort Chorcai. T4 sé ina bhall de
cheardchumann SIPTU agus de Ghripa
Stitrthéiri Oibrithe Chomhdhdil na
gCeardchumann. Bhi Eric ina bhall de Bhord
Udards Aerfort Chorcai idir Aibredn 2010 agus
Nollaig 2011. T4 eolas 6 thaithi phearsanta ag
Eric ar oibriochtai na cuideachta 6na bheith ag
obair in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus in
Aerfort Chorcai araon.

Ann-Marie O’Sullivan

Ceapadh Ann-Marie O’Sullivan chuig an mBord
i mBealtaine 2013. Is céimi de chuid Choldiste na
hOllscoile, Corcaigh, agus Comhalta d’Instititiid
na hFireann um Chaidreamh Poibli i Ann-Marie.
Ta si ina gairmi cumarsdide, agus cuireann si
combhairle straitéiseach cumarsdide ar fdil
d’eagraiochtai méra agus beaga thar réimse
leathan earndlacha tionsclaiocha. T4 si ina
Stitrthoir ar Healy Design & Advertising
Limited, agus bhiodh si ina Cathaoirleach ar an
Public Relations Consultants Association
(Ireland) freisin. T4 Ann-Marie ina ball de Bhord
Chomhlachas Trachtdla Chorcai.

Paul Schiitz

Ceapadh Paul Schiitz chuig an mBord in Itil
2012. Is Jar-Phriomhfheidhmeannach ar Aer
Arann agus ball d’Instititiid Chairte na
gCuntas6iri Bainistiochta é Paul. T4 os cionn 20
bliain de thaith{ aige i dtionscal na n-aerlinte,
agus bhi poist shinsearacha aige i gctrsai
airgeadais agus i gcarsai bainistiochta gineardlta
i roinnt cuideachtai éagstala. Ta eolais agus taithi
airgeadais ag Paul sa tionscal eitliochta. T4 Paul
ina bhall de Choiste Initichéireachta an Bhoird.

Denis Smyth

Ceapadh Denis Smyth chuig an mBord in Eandir
2014 faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stdit), 1977 go 2001. Thosaigh
Denis ag obair leis an gcuideachta in 1979 agus td
sé ina Bhainisteoir Dualgais Aerfoirt faoi lathair.
T4 sé ina bhall de cheardchumann SIPTU agus ta
dioplémai aige sa Bhainistiocht Oibriochtai
Aerfoirt agus sa Bhainistiocht Sldnddla.

Kevin Toland

Ceapadh Kevin Toland ina
Phriomhfheidhmeannach ar UABAC in

Eandir 2013. Sular thdinig sé chun na cuideachta,
bhi Kevin ina Phriomhfheidhmeannach agus ina
Uachtardn ar Glanbia USA & Global Nutritionals
atd bunaithe in Chicago, Illinois. Thosaigh sé

ag obair le Glanbia in 1999 agus, i measc na bpost
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eile a bhi aige ann, bhi sé ina Stitrthéir Forbartha
ar an nGrupa, ina Phriomhfheidhmeannach ar
Bhia Tomhaltais, agus ina Stitirthéir Straitéise
agus Margaiochta. Sular thosaigh sé ag obair le
Glanbia, bhi poist sa bhainistiocht shinsearach ag
Kevin le Coca-Cola Bottlers sa Ruis agus le Grand
Metropolitan in Eirinn agus san Eoraip Ldir.

Is comhalta é d’Instititiid Chairte na gCuntasoiri
Bainistiochta agus td Diopléma san Airgeadas
Feidhmeach aige ¢ Fhoras Bainistiochta na
hFEireann. T4 taithi ag Kevin ar a bheith ag obair
le cuideachta mhoér idirndisitinta thar lear, agus
ar a bheith i gceannas ar chuideachta da leithéid.

Gerry Walsh

Ceapadh Gerry Walsh chuig an mBord i dtosach
i mi na Samhna 2009 agus athcheapadh é i mi
Feabhra 2012. Is comhairleoir neamhspledch gné
é a sholdthrajonn tacajocht straitéiseach do bhoird
agus d’fthoirne bainistiochta sinsearai i roinnt
cuideachtai Fireannacha agus cuideachtai
idirndisianta, agus td sé ina stitrthoir
neamhfheidhmidchdin ar roinnt cuideachtai
Eireannacha. T4 eolas agus taithi ag Gerry ar a
bheith ag obair in earndil na gcomhlachtai
trachtdla Leathstdit 6n tréimhse a chaith sé mar
Phriomhfheidhmeannach ar Bord Gdis Energy idir
2000 agus 2007. Stitir sé an t-aistrit a rinneadh
ar an gcuideachta go dti an seasamh atd aici faoi
ldthair mar chuideachta fuinnimh uile-Eireann
a sholdthraionn gds agus leictreachas araon do
chustaiméiri ar fud oiledn na hEireann. Is céimi
innealtdireachta é 6 UCC. Bhi Gerry ina
Chathaoirleach ar Udards Aerfort Chorcaf 6 2009
go dti deireadh 2011. T4 sé ina Chathaoirleach ar
Choiste Initichéireachta an Bhoird, agus bhi sé ina
bhall den choiste sin 6 2010 i leith. Ceapadh ina
Chathaoirleach é in 2012. T4 Gerry ina bhall freisin
den Choiste Ainmnitichdin & Luach Saothair agus
den Choiste Pinsean.



Foireann Bhainistiochta UABAC

Kevin Toland
Priomhfheidhmeannach

Ray Gray Vincent Harrison Niall MacCarthy
Priomhoifigeach Stidrthdir Bainistiochta, Stidrthdir Bainistiochta,
Airgeadais Aerfort Bhaile Atha Cliath Aerfort Chorcai

Jack MacGowan Colm Moran
Priomhfheidhmeannach, Priomhfheidhmeannach, Maurice Hennessy
ARI daa International Priomhoifigeach Eolais

Paul O’Kane Michael Feehan
Priomhoifigeach Priomhoifigeach Marion O’Brien
Chumarsdide Slandala Runai Cuideachta
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Raiteas an Chathaoirligh
P4draig O Riorddin

T4imid sésta leis an dul chun cinn foriomldn atd déanta aris ag Udards
Aerfort Bhaile Atha Cliath (UABAC) in 2013. Thdinig méadd l4idir ar lion
na bpaisinéiri agus rinneadh laghduithe breise ar na chostais oibritichdin
agus ar an nglanfhiachas.

Airitear na nithe seo a leanas i measc bhuaicphointi na bliana:

> Thdinig méadt 6% ar lion na bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
go dti 20.2 millitin paisinéir. Bhi an méadu sin i bhfad nios airde nd an
méadu 1% a rinneadh ar an medn san Aontas Eorpach

Bhi méadii 1% ar TRUCDA go dti €161 millitin

Thdinig laghda 9% ar an nglanfhiachas go dti €614 millian

Thdinig laghdu 2% ar na costais oibritichdin go dti €250 milliin
Sarbhliain ag Aerfort Bhaile Atha Cliath don tracht trasatlantach a bhi ann
Bronnadh duais dhomhanda ar Aerfort Chorcai as an tseirbhis do
chustaiméiri ann

Fuarthas acmhainneacht shuntasach nua d’Aerfort Bhaile Atha Cliath
in 2014

- Thdéinig méada 6% ar an insreabhadh airgid go dti €145 millitin.

N N N AN

%

Ba { an bhliain atd faoi athbhreithnit an chéad bhliain don Ghripa mar
oibreoir dh4 aerfort in Eirinn — Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort
Chorcai. Thdinig méadt 5% ar lion na bpaisinéiri ag an dd gheata eitliochta
is m6 i bPoblacht na hEireann go dtf 22.4 millitin paisinéir i rith na bliana.
Ba € sin an fheidhmiocht fhoriomldn ba ldidre a bhi ag an nGrapa maidir
le f4s ar an lion paisinéiri 6 bhi 2007 ann. Mar sin féin, td an laghda 4% ar
an tracht in Aerfort Chorcai ina dbhar imni i gcénai agus td an Bord ag
diria air sin.

Fit agus méadu dbhartha ar lion foriomldn na bpaisinéiri anuraidh, is ar
éigean go bhfuil brabts 4 dhéanamh indr n-aerfoirt in Eirinn. T4 airgead 4
chaillitint in Aerfort Chorcai agus nil ach medntoradh foriomldn iseal ag
an nGrapa ar ghndthscaireanna (3%).

Tdimid tiomanta d’fhds breise a spreagadh indr n-aerfoirt in Eirinn tri
scéimeanna dreasachta mealltacha a thairiscint. Leis na scéimeanna sin,
roinnfear lendr n-aerlinte comhphdirteacha an riosca a bhaineann le
seirbhisi nua a sheoladh agus, ag an am céanna, tabharfar ctiteamh d6ibh
ma mhéadaionn siad a leibhéil trdchta in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
in Aerfort Chorcai.

Spriocanna rithdbhachtacha don Ghrtpa i gcénai is ea laghdt a dhéanamh
ar dr leibhéil fiachais, leantint dar gcostais bhuntusacha a riald, agus
réiteach cothrom inbhuanaithe a aimsia ar na fadhbanna atd os comhair
Scéim Aoislitintais na nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Ginearalta) (IAS) i
ldthair na huaire.
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Chairman’s Statement continued

Thdinig laghdt 6% ar 1dimhdeachas foriomldn go
dti €501 millitin ar bhuntis comhchostil. Eisiatar
torthai Aerfort na Sionna 2012 6 na figitiri seo
d’thonn compardid a dhéanamh, agus baineann an
laghdu le tarraingt siar oibreoir miondiola taistil
idirndisianta an Ghripa. Aer Rianta Idirndisiinta
(ARI), 6 Chomhlathas na Stat Neamhspleach (CIS).
Thdinig méadd 5% ar an ldiimhdeachas in Eirinn i
rith na bliana ar bhunts comhchosuil.

Thdinig méadu 1% ar thuilleamh roimbh dis,
canacha, dimheas agus amutchadh (TRUCDA) an
Ghrtpa go dti €161 millitn i rith na bliana.
Thdinig laghdt 33% ar bhrabus iarchdnach an
Ghrtpa go dti €28 millitin, gan mireanna
eisceachttla san direamh, agus thdinig méadu
100% ar bhrabutis iarchdnach go dti €38 milliin
tar éis mireanna eisceachttla a chur san direamh.

T4 Aerfort Bhaile Atha Cliath ar an
bpriomhbhealach isteach go hFirinn i gcénai.
Bhain 82% den tracht idirndisitinta isteach go
hEirinn agus amach uaidh tsdid as an aerfort.
Thdinig méada beagnach 6% ar lion na bpaisinéiri
in Aerfort Bhaile Atha Cliath go dti 20.2 millitin
paisinéir anuraidh - an chéad bhliain inar thdinig
nios m6 nd 20 milliin paisinéir trid an aerfort 6
bhi 2009 ann. Ba mhd i bhfad an fis sin freisin nd
an fas a bhi in aerfoirt an AE ar an iomldn - nior
thdinig ach méadud 1% ar an lion paisinéiri in 2013.

Bhi éileamh an-mhoér ar eitilti cianaistir in Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Thdinig méadt 13% ar an tracht
trasatlantach go dti 1.86 millitin paisinéir, an lion
ba mho riamh, agus bhi an Tiondl ar cheann de na
cliiseanna leis an méaddt sin. Thdinig méadua 13%
ar an tracht go dti an Mednoirthear agus an Afraic
Thuaidh freisin in 2013. Bhi fis seasmhach le
sonrd freisin ar na margai trdchta chuig an Eoraip
agus chuig an Riocht Aontaithe, agus thdinig
méadu 5% agus 4% ar an tracht sin faoi seach.
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I gcodarsnacht leis an treocht in Aerfort Bhaile
Atha Cliath, thdinig laghdd beagnach 4% ar lion na
bpaisinéiri in Aerfort Chorcai anuraidh go dti
tuairim is 2.3 milliin paisinéir. I measc na
gcliseanna a bhi leis an laghdd sin, diritear
cuichéirit suntasach a rinneadh ar sheirbhisi chuig
an Eoraip Lair. T4 an Grapa ag saothra chun cur le
lion na bpaisinéiri in Aerfort Chorcai aris, agus td
an Grapa i mbun caidreamh gniomhach le réimse
leathan custaiméiri aerlinte agus le pdirtithe
leasmhara eile chun leantint den aerfort agus den
cheantar mdguaird a chur chun cinn. Tar éis
dheireadh na bliana, chuir an Grupa comhlacht
nua ardleibhéil le haghaidh pdirtithe leasmhara ar
bun chun borradh a chur faoi thorbairt Aerfort
Chorcai. Faoi Chombhairle Forbartha Aerfort
Chorcai, déantar na priomhphdirtithe leasmhara sa
réigitin a thabhairt le chéile, agus oibreoidh siad i
gcomhar leis an mbainistiocht chun cabhr leis an
ngnolacht a thorbairt.

Bhain Aerfort Chorcai an chéad dit amach i
suirbhé a rinneadh le linn na bliana i measc
taistealaithe gné agus féilliochta mar rangaiodh é
mar an t-aerfort réigitinach is fearr ar domhan 6
thaobh seirbhisi do chustaiméiri de.

Thainig méadua 7% ar bhrabus idirndisitinta in ARI
go dti breis agus €29 millitin.

Chabhraigh gnéthachan eisceachtuil €11 mhillitn
leis an méadu sin. Bhain an ghnéthachan sin le
diolachdn leasanna dirithe miondiola sa Ruis agus
san Ucrdin le linn na bliana mar chuid de
tharraingt amach an Ghrtapa 6n margadh sin. Bhi
bunfheidhmiocht trdddla shasail ag ARI in 2013,
in ainneoin na suaiti polaititla leantinacha a
chuaigh i bhfeidhm ar roinnt dd mhargai. Thdinig
méadu 1% ar dhiolachdn thar lear sna margai a
bhfuiltear ag leantint leo, agus thainig méadua 5%
ar an ldimhdeachas sna siopai in Eirinn a bhfuil
UABAC ina mbun.
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Chairman’s Statement continued

Sprioc Shoiléir

Rinneamar athstruchttrt ar an nGrupa le linn na
bliana ina cheithre aonad ghno ar leith — Aerfort
Bhaile Atha Cliath, Aerfort Chorcai, ARI, agus
UABAC Idirndisitinta (n6 daa International).
D’oibrigh an lucht bainistiochta agus na baill
foirne go dlath lena chéile chun Cuspdir, Fis agus
Spriocanna nua a cheapadh le haghaidh gach aon
aonaid diobh, agus le haghaidh an Ghrtpa ina
iomldine freisin.

Is é bunchuspéir UABAC Eire a cheangal leis an
domhan moér. Agus an cuspéir sin & chomhlionadh,
td sé beartaithe ag an nGruipa a bheith ina
cheannaire sa tionscal agus a ghné a fhds tri
sheirbhis agus luach den chéad scoth a
sheachadadh le haghaidh aerlinte, paisinéiri agus
comhphdirtithe gné araon.

Le spriocanna uileghabhdlacha agus spriocanna
nasctha gach aonaid gno ar leith, soldthréfar sprioc
shoiléir ar a ndireoidh an gndélacht sa
mhedntéarma.

Maoiniu

Déantar an Grapa a mhaoinit tri mheascan da
acmhainni féin agus d’iasachtai. Ni fhaigheann an
Gripa ioncam no tacaiocht ar bith 6n Stdt. Den
tria bliain as a chéile, thdinig laghdt in 2013 ar
an leibhéal glanfhiachais. Bhi méadu tagtha
roimhe sin ar an leibhéal sin chun mérchlar
infheistiochta caipitil a mhaoinit. Thdinig laghdua
€61 millitn ar an nglanfhiachas go dti €614
millitin, arbh ionann é agus laghdt 9% breise. O
2010 i leith, td laghdt €151 milliin bainte amach
againn ar 4r leibhéal glanfhiachais.
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Pinsin

Airitear i measc phriomhthosajochtai an Ghriipa
réiteach cothrom inbhuanaithe a shainaithint, a
chomhaontt agus a chur i bhfeidhm maidir le
fadhbanna leantinacha scéim pinsean ilfhostéra
IAS. Fadhbanna dashldnacha an-chasta iad sin, ach
aithnionn an Bord go bhfuil siad rithdbhachtach
do chuid mhér dar mbaill foirne agus td an Bord
medite ar na fadhbanna sin a réiteach.

Le linn na bliana, thug an Grapa faoi shraith
fhorleathan cainteanna le hionadaithe na foirne —
éisteachtai sa Chuirt Oibreachais ina measc -
chun iarracht a dhéanamh teacht ar réiteach lena
gcuirfear le hionchais phinsean bhaill scéim IAS
lena mbaineann ar bhealach ina gcaithfi go
cothrom le leasanna na bpdirtithe ar fad lena
mbaineann.

In ainneoin a bheith ag diriti go ldidir ar an bhfadhb
sin ar feadh tréimhse fhada anois, td an dul

chun cinn i dtreo réiteach inbhuanaithe i bhfad
nios moille nd mar a theastaigh uainn. Baineann an
mbhoill le castacht agus le huathtlacht na
bhfadhbanna ag croildr na ceiste, mar aon leis an
réimse leathan pdirtithe leasmhara ar gd iad a
bheith ar aon intinn chun réiteach a aimsida.

Gné rithdbhachtach de thogra an Ghripa is ea
go ndéanfai socrt nua pinsin le ranniocaiochtai
sainithe a chur ar bun le haghaidh gach baill
foirne inchdilithe, lena n-direofai go leor den
fhoireann a thdinig chun oibre san eagraiocht le
roinnt blianta anuas.
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Tar éis dheireadh na bliana, i bhFeabhra 2014,
rinne Iontaobhai Scéim IAS a thogra maoinithe

a leagan amach. Ag am foilsithe na tuarascdla seo,
td an Grapa i mbun dlithchaidrimh le Painéal
Saineolaithe. Ba iad Ard-Rtinaithe na Roinne
Iompair, Turaséireachta agus Spoéirt agus na
Roinne Post, Fiontar agus Nudlaiochta i gcomhar
le Cénaidhm Ghnélachtai agus Fhostéiri na
hEireann (IBEC) agus le Comhdhail na
gCeardchumann (ICTU) a cheap na saineolaithe
sin. T4 obair phrdinneach 4 déanamh ag an
bPainéal féachaint ar an gcaoi a bhféadfai
réiteach deiridh ar na fadhbanna caidrimh
thionsclajoch a bhaineann le Scéim IAS a chur i
gcrich. Leanfaidh an Bord de dhiria ar an bhfadhb
seo go dti go dtiocfar ar réiteach.

Ainm na Cuideachta

Le linn na bliana, chinn an Rialtas go n-athréfar
ainm an Ghrtipa 6 Udards Aerfort Bhaile Atha
Cliath (UABAC) go daa (tiabac) chun 1éiriti nios
fearr a thabhairt ar ghnélacht a bhionn ag
feidhmid in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus in
Aerfort Chorcaf araon, ar ghnélacht miondiola
taistil idirndisiinta, agus ar chomhphdirti
feidhmithe aerfort idirndisianta. Ni mor do Thithe
an Oireachtais reachtaiocht a rith chun ainm na
heagraiochta a athra go foirmitil go daa (Gabdc),
agus tathar ag stil go dtiocfaidh an reachtaiocht
sin i bhfeidhm nios déanai sa bhliain.
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lonchas Reatha

Thosaigh an bhliain go 1didir in Aerfort Bhaile
Atha Cliath. Bhi méadt 9% ar lion na bpaisinéiri
sa chéad dd mhi den bhliain i gcompardid leis an
tréimhse chéanna anuraidh. Cuirfear tas go luath
leis na seirbhisi breise cianaistir agus gearraistir
don samhradh a fégrafodh d’Aerfort Bhaile Atha
Cliath anuraidh, agus is maith an comhartha é an
acmhainneacht bhreise a bheidh leo chun fés
dbhartha breise ar lion na bpaisinéiri a bhaint
amach in 2014.

Chabhraigh an t-éileamh maith ar sheirbhisi
cianaistir in Aerfort Bhaile Atha Cliath le méadu
17% a bhaint amach san acmhainneacht chuig
Meiriced Thuaidh i samhradh na bliana 2014 mar
aon le méadt mor atd beartaithe ar an
acmhainneacht chuig an Mednoirthear. Tar éis
dheireadh na bliana, d’fhégair Emirates agus
Etihad araon go raibh pleananna acu dha eitilt in
aghaidh an lae a chur ar fiil 6 Bhaile Atha Cliath
chuig Dubai agus chuig Abua Daibi faoi seach.

Ba laige ttis na bliana in Aerfort Chorcai dfach
agus thdinig laghda 6% ar lion na bpaisinéiri

san aerfort sa chéad da mhi den bhliain. Ta
acmhainneacht bhreise 4 cur ar fiil ag Aer Lingus
agus ag Aer Lingus Regional araon do shamhradh
na bliana 2014 agus, i mi an Mhdrta, léirigh
Ryanair go raibh méadu 50% beartaithe ar a
acmhainneacht ar an eitilt Corcaigh-Stansted i
gcomhair gheimhreadh na bliana 2014.
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Inbhuanaitheacht

Ta an Grapa tiomanta do bheith ina oibreoir
aerfoirt agus ina mhiondioltéir freagrach trina
thionchar ar an gcomhshaol agus ar a
chombharsana is gaire a laghdd a mhéad is féidir,
agus tri thact le fas geilleagrach foriomldn agus
tri rannchuidit ar bhealach dearfach leis na
sochaithe ina bhfuilimid ag feidhmit. Indr n-
aerfoirt in Eirinn, cuirimid leis an bhfis
geilleagrach foriomlan tri Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus Aerfort Chorcai a bhainistit agus a
fhorbairt agus muid ag dirit go fadtéarmach ar
riachtanais aerthaistil an Stdit.

Taimid tiomanta do thimpeallacht shldn shdbhdilte
a chur ar fdil ddr bhfostaithe agus dar gcustaiméiri
araon. Tadimid tiomanta freisin ddr n-tsdid
fuinnimh agus dar n-astuithe carbdin foriomldna a
laghdu, dar leibhéal caomhnaithe uisce a fheabhst,
agus don drambhail a athudsdid agus a athchursdil

a mhéid is féidir. Ta cdrsai inbhuanaitheachta ina
gcuid dar ngniomhaiochtai pleandla, dearaidh,
soldthair agus tégdla anois, agus déanaimid
cleachtais inbhuanaithe a chur chun cinn i measc
tsdideoiri ar fad 4r n-aerfort.

T4 Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort
Chorcai araon pdirteach sa Scéim um Chreiditinta
Carbon Aerfoirt, agus ta aitheantas foirmitil
faighte acu as an rath a bhi orthu maidir le
hastuithe carbéin a laghdd. Td deimhnitd ag an
Leibhéal ‘Laghd®’ ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus Aerfort Chorcai, rud a 1éirfonn go ndearna
na haerfoirt mapadil fhoirmidil ar a lorg carb6in
agus go bhfuil sé léirithe acu go bhfuil na
spriocanna maidir le laghdt bainte amach acu.

T4 an Grapa ag leantint dé astuithe carbdin a
laghdt ina dhd aerfort, agus tathar ag leantint
freisin d’Gisdideoiri eile na n-aerfort a spreagadh
chun a n-astuithe gds ceaptha teasa a laghdu ar
an gcaoi chéanna.
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Chairman’s Statement continued

Buiochas

Chuaigh beirt de na stitirthéiri, Mary McCabe
agus Conor Swords, ar scor 6n mBord direach tar
éis dheireadh na bliana nuair a thdinig deireadh
lena dtéarmai oifige. Ba mhaith liom buiochas 6
chroi a ghlacadh le Mary agus le Conor as an
obair a rinne siad ar an mBord agus as an léargas
luachmhar a bhi acu.

Tar éis toghchdin a redchtdil UABAC de réir na
nAchtanna um Pdirteachais Lucht Oibre, ceapadh
Des Mullally, Eric Nolan, agus Denis Smyth chun an
Bhoird tar éis dheireadh na bliana, agus rinneadh
Barry Nevin a athcheapadh chun an Bhoird.

Thar ceann an Bhoird agus thar ceann an uile
dhuine sa Ghrapa, ba mhaith liom buiochas a
ghabhdil leis an Aire Iompair, Turaséireachta agus
Spéirt, Leo Varadkar TD, le hArd-Rtanai na Roinne,
Tom O’Mahony, agus lena gcomhghleacaithe as
ucht a gcinaimh i rith na bliana. Ba mhaith liom
buiochas a ghabhdil freisin lendr scairshealbhdir,
an tAire Caiteachas Poibli agus Athchéirid,
Brendan Howlin TD, agus le hArd-Rtnai na
Roinne, Robert Wyatt, agus lena
gcomhghleacaithe as an tacaiocht leantinach i
rith na bliana.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhdil le foireann
agus le lucht bainistiochta UABAC in Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus in Aerfort Chorcai agus sa
lion mor ionad atd againn thar lear as a n-
iarrachtai leantinacha agus as a bheith dirithe ar
chustaiméiri na cuideachta agus ar a
priomhspriocanna i rith na bliana.

Ar deireadh, ba mhaith liom buiochas 6 chroi a
ghabhdil le gach duine dar gcustaiméiri in 2013.
Is mér againn bhur gcuid gné agus tdimid ag stil
le leantiint ar aghaidh de fhreastal oraibh fit nios
fearr in 2014 agus sna blianta amach romhainn.

Padraig O Riorddin, Cathaoirleach
21 Marta, 2014
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Athbhreithniu an
Phriomhfheidhmeannaigh

Forbhreathnu
Bhi feidhmiocht shastil ag UABAC in 2013. Thainig méadu ar lion na
bpaisinéiri agus rinneamar dul chun cinn i roinnt réimsi rithdbhachtacha.

Thdinig méadu 5% ar lion foriomldn na bpaisinéiri ag an d4 aerfort dar gcuid
in Firinn go dti 22.4 millitn paisinéir. Ba é sin an rdta fiis ab airde 6 bhi 2007
ann. Bhi feidhmiocht l4idir in Aerfort Bhaile Atha Cliath 6 thaobh paisinéiri
de in 2013, ach thdinig laghdt ar lion na bpaisinéiri in Aerfort Chorcai atd ar
an dara haerfort is mo sa Stdt.

Ar bhunts comhchosuil - 6na n-eisiatar torthai Aerfort na Sionna 2012
d’thonn compardid a dhéanamh - bhi feidhmiocht airgeadais an Ghrapa
réasunta cothrom i rith na bliana. Thdinig méada 1% ar thuilleamh roimh {is,
cdnacha, dimheas agus amtichadh (TRUCDA) an Ghriipa go dti €161 millitin.

Thdinig laghdt 6% ar ldimhdeachas an Ghrapa go dti €501 millitin mar
thoradh ar chomhldnt tharraingt amach beartaithe ARI 6 mhargai dirithe
i gComhlathas na Stat Neamhspledch (CIS). Thdinig méada ar an
ldimhdeachas i margadh na hEireann i rith na bliana mar thoradh ar an
lion breise paisinéiri a chuaigh trindr dhd n-aerfort agus mar thoradh ar
mhéadut ar an méid airgid arna chaitheamh ar an medn i gctrsai
miondiola agus trichtdla.

Thdinig laghda 33% ar an mbrabts iarchdnach réamheisceachtuil go dti
€28 millitin. Mar sin féin, ba le sochar aonuaire le linn 2012, agus leis sin
amhdin, a bhain an laghdu sin. Rinneadh scair an Ghrtpa i gcomhthiontar
réadmhaoine a dhitscairt, agus chuir sin leis an mbunline. Bhi brabts
iarchdnach buntsach an Ghripa measartha comhréidh i rith na bliana.

Cuireadh laghdu breise 2% i bhfeidhm ar chostais oibritichdin an Ghrtpa
go dti €250 millitin, agus td na costais nios isle i gcénai nd mar a bhi in
2008 nuair nach raibh ach aon chriochfort amhdin in Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Thdinig laghda 7% ar chostais neamhphd an Ghrtpa go dti €107
millidn agus thdinig méadd 1% ar chostais phd go dti €143 millitn tar éis
don Ghrtpa cur leis an lion fostaithe i limistéir phaisinéiri chun freastal ar
an tracht breise in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus chun feabhas a chur ar
thaithi fhoriomldn na bpaisinéiri.

T4 an Grupa ag leandint de dhirid ar riald costas agus ar éifeachtdlacht
fheabhsaithe. Is ar éigean go bhfuil brabs ar ar dhd n-aerfort in Eirinn, agus
td an toradh ar ghndthscaireanna én dd aonad ghno sin nios isle nd mar a
bheifi ag stil leis. Sa chomhthéacs sin, tugadh faoi athstruchttra suntasach
ar an struchttr eagrichdin in Aerfort Chorcai le linn na bliana. Ba é an
aidhm a bhi leis sin na costais bhuntsacha a laghdu agus an éifeachtilacht
oibritichdin a fheabhst. Baineadh amach comhaontt maidir le socruithe
oibre nios solibtha a thabhairt isteach, agus laghdaiodh an lion foirne tri
bhithin scéim téarfa dheonaigh.
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Chief Executive’s Review continued

In ainneoin go bhfuil an Grtpa ag suil le leantint
d’infheistiocht a dhéanamh i roinnt acmhainni
breise do limistéir rithdbhachtacha phaisinéiri in
Aerfort Bhaile Atha Cliath, beidh coigilteas 4 gcur i
bhfeidhm againn i réimsf eile.

Is é UABAC a mhaoinionn a ghn féin trina
acmhainn{ agus a iasachtai féin mar, biodh is go
bhfuil an Grapa faoi Ginéireacht an Stdit, ni
fhaigheann sé maoinia ar bith 6n Stat agus, go
deimhin, cuireann an Grupa airgead leis an
Statchiste ar an iomldn.

Thdinig laghdt €61 millitn breise ar ghlanfhiachas
an Ghrupa i rith na bliana, agus b’ionann an
glanfhiachas agus €614 milliin ag deireadh na
bliana. Sna tri bliana seo a chuaigh thart, td laghda
€151 millitn ar an iomldn bainte amach againn ar
ar nglanfhiachas. Thdinig feabhas eile ar
chéimheasa fiachais rithdbhachtacha an Ghrtpa
mar thoradh ar an laghdu leantnach ar an
nglanfhiachas mar aon le tuilleamh comhréidh
roimh uis, cdnacha, dimheas agus amuchadh
(TRUCDA) agus feidhmiocht bhrabtsach bhuntisach.
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Aerfort Bhaile Atha Cliath

Bhi f4s ldidir le sonrt in Aerfort Bhaile Atha Cliath
in 2013, agus bhi méadt beagnach 6% ar lion na
bpaisinéiri go dti 20.2 millitin paisinéir. Bhain
beagnach 1.1 millitin paisinéir breise tisdid as
Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh agus bhi méada
le sonrt i ngach ceann de mhoérdheighleoga an
mhargaidh.

Ba i an tria bliain as a chéile inar thdinig fds ar
Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus ba { an bhliain ba
ghnéthai san aerfort 1 6 bhi 2009 ann. Ba sa tricht
chuig mér-roinn na hEorpa a bhi an fis ba mho le
sonrd i rith na bliana. Is é sin an margadh is m6 atd
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus dirfodh beagnach
500,000 paisinéir breise leis in 2013. Thadinig méadu
5% go dti 10.5 millitin ar lion na bpaisinéiri a bhi ag
taisteal chuig moér-roinn na hEorpa i rith na bliana.

Ba é an tracht trasatlantach an ghné ba sciobtha fas de
ghno Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2013, agus ba mhé
lion na bpaisinéiri sa mhargadh sin anuraidh nd mar
a bhi riamh cheana. Thdinig méadu os cionn 13%

ar lion na bpaisinéiri trasatlantacha go dti 1.9 millitin
paisinéir. Ba é lion suntasach suiochdn breise mar
thoradh ar mhéaduithe in acmhainneacht go leor
iompréiri eitilt{ idir Meiriced Thuaidh agus Baile Atha
Cliath a chuir borradh faoi lion na bpaisinéiri sin.

Bhi borradh suntasach freisin faoi mhargadh na

Breataine anuraidh. Bhi laghda beag le sonra ar an
margadh sin in 2012, ach thdinig méadu 4% ar lion
na bpaisinéiri go dti 7.2 millitin paisinéir anuraidh.

Leanadh den fheidhmiocht 1didir i gcds trdcht
idirndisitinta eile, lena n-diritear eitilti chuig an
Mednoirthear agus chuig an Afraic Thuaidh. Thdinig
méadu 13% ar lion na bpaisinéiri ar na seirbhisi sin,
go dti direach os cionn 540,000 paisinéir.
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Leagadh béim ar fheidhmiocht ldidir Aerfort Bhaile
Atha Cliath 6 thaobh paisinéiri de i sonrai 6 ACI
Europe, an scdthghrapa d’aerfoirt na hEorpa.
Léiriodh sna sonrai sin gur thdinig méadu 1% ar lion
foriomldn na bpaisinéiri san Aontas Eorpach
anuraidh. Bhi Aerfort Bhaile Atha Cliath ar an dara
haerfort ba sciobtha fas san Aontas Eorpach i measc
na n-aerfort comhchostil eile ina raibh 10-25
millitin paisinéir in aghaidh na bliana. Ba é Aerfort
Tegel Bheirlin an t-aon aerfort amhdin ag a raibh
feidhmiocht nios ldidre anuraidh.

Bhi fas foriomldn 3% in 2013 ar aerfoirt uile na
hEorpa, lena n-diritear stdit nach bhfuil san Aontas
Eorpach amhail an Rdis, an Tuirc agus an foslainn.

Bhi dinimic an mhargaidh bhuntsaigh in 2013 an-
mbhaith i gcds Aerfort Bhaile Atha Cliath. Mhéadaigh
aerlinte an aerfoirt an lion suiochdn ar fail ar
sheirbhisi sceidealta i mBaile Atha Cliath faoi 4% i rith
na bliana. Le méadu 6% ar lion na bpaisinéiri, dioladh
na suiochdin bhreise sin ar fad agus, ina theannta sin,
lionadh lion nios m6 de na suiochdin reatha isteach
chuig Baile Atha Cliath agus amach uaidh. Bionn
tréimhse ama de dhith go hionduil 6n margadh chun
dul in oiritiint d’acmhainneacht bhreise. Mar sin, bhi
sé an-sdsuil feidhmiocht chomh 14idir sin a shonrt in
Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2013.

Airitear an Tionél ar cheann de na tosca a chuir leis
an bhfds sin. Tionscnamh margaiochta de chuid
Rialtas na hEireann a bhi ann ar thacaigh an Griipa
go laidir leis. Ba é an aidhm a bhi leis an Tion6l
daoine a bhfuil oidhreacht Eireannach acu né a
bhfuil spéis in Eirinn acu a spreagadh chun teacht
go hEirinn le linn 2013. Measann an Rialtas gur
thdinig 250,000-275,000 cuairteoir breise go
hEirinn mar thoradh ar an Tiondl. Ba chuig Aerfort
Bhaile Atha Cliath a thdinig formhér na gcuairteoiri
breise sin, agus bhi an méadu sin ar thracht le sonra
go mor sa ghréasdn eitilti cianaistir go Meiriced
Thuaidh.
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Eochairthoisc eile san fthds ar lion na bpaisinéiri in
Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh ab ea an
fairsingit suntasach ar eitilti aistrithe. Thdinig méada
36% ar an trdcht aistrithe anuraidh, agus d’aistrigh
beagnach 550,000 paisinéir ¢ eitilt amhdin go heitilt
eile san aerfort sa tréimhse sin.

Gné uathuil dhiolachdin d’Aerfort Bhaile Atha Cliath
mar mhol d’eitilt] aistrithe is ea suiomh tireolaioch
Bhaile Atha Cliath idir an Eoraip agus Meiriced
Thuaidh, mar aon le gréasan ldidir bealai eitilte an
aerfoirt agus an cumas dul tri sheicedlacha imréitigh
Custaim agus Inimirce na Stat Aontaithe ar fad san
aerfort roimh dhul ar eitilt chuig na Stdit Aontaithe.
T4 gno na n-eitilti aistrithe atd againn beag go leor i
gcompardid le caighdedin idirndisitnta. Nil i gceist
leis ach faoi bhun 3% den trdcht iomldn in 2013, agus
td deis ldidir ann cur leis an gcuid sin den mhargadh.

Is féidir inmharthanacht airgeadais bealaf a
fheabhst go mér ach sruth rialta paisinéiri aistrithe
a chur leis. Meallfar bealai nua chun an aerfoirt ach
an ngno sin a fhairsingid, agus beidh an fairsingia
sin mar bhonn agus thaca ag eitilti nios minice ar
sheirbhisi reatha. Tdimid ag leantiint d’obair go
dlath i gcomhar leis na haerlinte atd mar
chustaiméiri againn chun na buntdisti a bhaineann
le haistrid eitilti in Aerfort Bhaile Atha Cliath a chur
chun cinn.

Lean Aerfort Bhaile Atha Cliath dd ghné 6
Thuaisceart Eireann a mhéadu i rith na bliana tri
mhargajocht bhreise a dhéanamh chun an gréasan
bealai eitilte, an disitilacht agus an luach a
bhaineann leis an aerfort a chur chun cinn. Thdinig
méadt 11% ar an lion paisinéiri 6 Thuaisceart
Eireann a bhain tisdid as Aerfort Bhaile Atha Cliath
in 2013 go dti 571,000 paisinéir, agus d’fhéadfai an
margadh sin a fhairsingit a thuilleadh dar linn. Gné
rithdbhachtach dhiolachdin dar gcustaiméirf i
dTuaisceart Eireann is ea an gréasan bealai eitilte
cianaistir agus gearraistir den chéad scoth atd ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ina theannta sin, is rogha
mbhealltach é Aerfort Bhaile Atha Cliath i gcds go
leor daoine atd ina gcénaf i dTuaisceart Eireann
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freisin mar gheall ar a éasca atd sé teacht chuig an
aerfort agus mar gheall ar an rogha leathan aerlinte
agus miniciochtai eitilte atd le fail ann.

Ba ar sheirbhisi sceidealta in Aerfort Bhaile Atha Cliath
a thaistil formhoér na bpaisinéiri ar fad (98%) sa bhliain.
Bhi 57 aerline san iomldn ag eitilt chuig 175 ceann
scribe 6 Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh, agus bhi
29 aerline sceidealta ag eitilt chuig 152 ceann scribe
sceidealta.

Chuir an t-aerfort fdilte roimh 10 mbealach agus
seirbhis nua anuraidh. Chuir American Airlines tas
le seirbhis nua ar feadh na bliana chuig Aerfort JFK i
Nua-Eabhrac, agus sheol aerlinte amhail Aer Lingus,
CityJet, Norwegian, Ryanair agus Tarom bealai eitilte
gearraistir nua i rith na bliana. Ina theannta sin,
chuir roinnt aerlinte, go hdirithe Aer Lingus agus
Ryanair, méaduithe mora leis an acmhainneacht ar
lion mor seirbhisi gearraistir chuig an mBreatain
agus chuig moér-roinn na hEorpa.

I rith 2013, thdinig méadu ar thracht 40 aerline -
arb ionann é agus 70% de chustaiméiri Aerfort
Bhaile Atha Cliath ar aerlinte iad. Mar thoradh ar an
bhfairsingit sin, rinne an Grapa €5.6 milliin i
muirir aerfoirt a aisioc leis an 40 aerline sin faoin
Scéim Dreasaithe Fais. Ba é ba chuspéir leis an scéim
sin custaiméiri nua agus custaiméiri reatha a
spreagadh chun a ngné foriomldn in Aerfort Bhaile
Atha Cliath a mhéadd. I measc na n-aerlinte ar éirigh
leo a lion paisinéiri in Aerfort Bhaile Atha Cliath a
mhéadui anuraidh agus a ndearnadh aisiocaiocht leo,
dirftear Aer Arann, a oibrionn Aer Arann Regional,
Aer Lingus, American Airlines, British Airways, Delta,
Lufthansa, Norwegian, Turkish Airlines, Ryanair,
SAS, Tarom, agus United. Bhraith leibhéal na
haisiocaiochta ar an leibhéal fiis a sholdthair gach
aerline, i gcomhar leis an bhfds iomldn ar an lion
paisinéiri in Aerfort Bhaile Atha Cliath.

T4 €8.6 millitin i muirir aerfoirt aisioctha ag an
nGrupa le haerlinte faoin Scéim Fdis sna tri bliana
seo a chuaigh thart. Tar éis dheireadh na bliana,
rinneadh an scéim (a bhaineann le hAerfort Bhaile
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Atha Cliath agus le hAerfort Chorcai) a athnuachan
ar feadh tri bliana eile go dti 2016 agus déanfar
aisfocaiochtai faoin scéim le haerlinte sceidealta a n-
éireoidh leo a ngné a mhéadu.

Combhartha maith i nddil le méadu leantnach ar lion
na bpaisinéiri in Aerfort Bhaile Atha Cliath idir an
gearrthéarma agus an medntéarma is ea iad roinnt
fégrai a rinneadh le linn 2013 agus tar éis dheireadh
na bliana. I mi na Samhna, d’fhégair Ryanair go
seolfar naoi mbealach nua 6 Bhaile Atha Cliath in
2014 agus go ndéanfar an acmhainneacht ar ocht
seirbhis reatha a mhéadu go suntasach. I measc na
mbealai nua, diritear seirbhisi go Bari, Basel, Bucairist,
Liospdin, Marrakech agus Prdg. T4 sé 1éirithe ag
Ryanair go bhfuiltear ag sudil go mbeidh 700,000
paisinéir breise ag an aerline in Aerfort Bhaile Atha
Cliath mar thoradh ar an bhfairsingit sin.

D’thégair Aer Lingus go gcuirfear tus le bealai eitilte
cianaistir nua go San Francisco agus Toronto mar aon
le seirbhisi gearraistir nua go Hanover agus Pula.
D’thégair Air Canada rouge, fochuideachta nua de
chuid Aer Canada atd dirithe ar phaisinéiri
féilliochta, go mbeadh Baile Atha Cliath ar cheann da
chéad bhealai eitilte idirndisitinta agus go mbeadh
eitiltf idir Baile Atha Cliath agus Toronto 4 gcur ar fiil
ar feadh na bliana 6 shamhradh na bliana 2014 ar
aghaidh. Ta fairsingit eile ar eitilti go Ceanada freisin
mar beidh seirbhis nua eitilti & cur ar fail ag WestJet
sa samhradh idir St. John’s i dTalamh an Eisc agus
Baile Atha Cliath nios déanai i mbliana.
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Aerfort Chorcai

T4 Aerfort Chorcai ar an bpriomhbhealach
idirndisitinta isteach go Deisceart na hEireann.
Thaistil 2.3 millitn paisinéir trid an aerfort in 2013,
laghda 3.5% ar an 12 mhi roimhe.

Bhain an laghdu ar lion na bpaisinéiri le laige dirithe
sa mhargadh dititil mar aon le comhdhlatha
seirbhisi 6 Chorcaigh go dti an Eoraip Ldir, seirbhisi
ar thdinig méadt moér orthu in 2012.

D’fhreastail 16 aerline ar 54 bealach eitilte ar leith 6
Chorcaigh anuraidh, rud a chabhraigh leis an aerfort a
stddas a choinnedil mar an t-aerfort is gnéthai i
bPoblacht na hEireann i ndiaidh Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Chuir ctiig aerline sceidealta (Aer Lingus, Aer
Lingus Regional, Ryanair, Jet2.com agus Wizz Air) lion
iomldn de 44 ceann scribe sceidealta ar fiil 6
Chorcaigh i rith na bliana.

Chuir Ryanair tas le seirbhis nua chuig Aerfort
East Midlands sa dara leath de 2013, agus d’thégair
Aer Lingus Regional seirbhis nua go Newcastle mar
aon le méada suntasach ar mhiniciocht na n-eitilti
go Manchain, Bristol agus Rennes ag deireadh mhi
na Nollag. Chuir ArkeFly, aerline 6n Isiltir ar cuid
den TUI Group i, tis le seirbhis nua cairteitilte chuig
tiortha teo idir Aerfort Chorcai agus roinnt cinn
scribe sa Mhednmhuir an samhradh seo caite, mar
aon le cairteitilti isteach go hEirinn le haghaidh
turaséiri 6n Isiltir.

Fégraiodh seirbhis nua go Newcastle de chuid Aer
Lingus Regional roimh dheireadh na bliana agus
cuirfear tas leis an tseirbhis sin do shamhradh na
bliana 2014. Ina theannta sin, d’thégair Aer Lingus
go raibh sé beartaithe aige méadu 25% a chur i
bhfeidhm ar mhiniciocht na n-eitilt{ idir Corcaigh
agus Heathrow don samhradh. T4 an bealach eitilte
sin ar an mbealach eitilte is gnéthai in Aerfort
Chorcai.
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Tdimid ag saothra go dian chun lion na bpaisinéiri in
Aerfort Chorcai a mhéadt i mbliana agus tdimid i
mbun caidreamh gniomhach le custaiméiri reatha ar
aerlinte iad agus le haerlinte féideartha nua chun
iarracht a dhéanamh an tradcht ag an aerfort a mhéadu.

T4 Sli an Atlantaigh Fhidin, an chéad bhealach fad-
achair tiomdna foirmidil do thuraséiri in Eirinn,
cruthaithe ag Fdilte Eireann. Ba cheart go gcuirfeadh
an tionscnambh sin leis an tracht isteach go hAerfort
Chorcai sa mhedntéarma. T4 an bealach nua seo
2,500 ciliméadar ar thad, agus leanann sé an césta 6
Chionn tSdile i gContae Chorcai go Leithinis Inis
Eoghain i gContae Dhtin na nGall, agus déanfar
margaiocht mhér air i measc cuairteoiri 6 thar lear.
T4 Aerfort Chorcai ar an aerfort is nddartha chun
tosti amach ar Shlf an Atlantaigh Fhidin toisc nach
bhfuil sé lonnaithe ach 20 ciliméadar 6 Chionn
tSdile. Saothréidh an t-aerfort chun an ni nua seo is
diol spéise do thuraséiri a chur chun cinn i gcomhar
le gniomhaireachtai turaséireachta dititla agus le
pdirtithe leasmhara tdbhachtacha eile.

Rangaiodh Aerfort Chorcai mar an t-aerfort
réigitinach is fearr ar domhan 6 thaobh seirbhisi do
chustaiméiri de i measc taistealaithe gné agus
féilliochta araon anuraidh. D’éirigh le hAerfort
Chorcai an chéad dit maidir le sdsamh foriomldn
custaiméiri a bhaint amach sa Suirbhé Réigitinach
maidir le Caighdedin Seirbhise ag Aerfoirt (ASQ) a
rinneadh ar fud an domhain thar ceann Chomhairle
Idirndisiinta na nAerfort (ACI). Sa staidéar sin ar
phaisinéiri, rinneadh sdsamh custaiméiri a thomhas
in ocht gcatagdir i 61 aerfort réigitinacha ar fud an
dombhain.

Bhi torthai den scoth ag Aerfort Chorcai i Suirbhé
Réigitinach ASQ, agus ba aige a bhi na leibhéil ab
airde sdsamh paisinéiri i measc na n-aerfort
comhchostil ar fad. I measc na réimsi ar féachadh
orthu sa suirbhé, diriodh ctirtéis agus cintacht
fhoireann an aerfoirt, infhaighteacht faisnéise,
cursai slandala, agus inrochtaineacht.
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Déanfaidh an Gruapa sar-iarracht an rdtdil
neamhspledch den chéad scoth seo a bronnadh ar
Aerfort Chorcai a choinnedil, agus cuireadh tus le
roinnt tionscnamh chun feabhas a chur ar thaithi na
bpaisinéiri i rith 2013. Suitedladh teirminéil chun
aiseolas a bhailit 6 chustaiméir{ in ionaid éagstla in
Aerfort Chorcai, agus cuirtear faisnéis luachmhar ar
fail leis na teirminéil sin ar thaithi na gcustaiméiri.
Cuireadh 4it sigartha nua do leanai i gcrich i
limistéar na nEitilti Amach, agus criochnaiodh
athchéiritt moér ar an tseirbhis 16naddireachta sa
bhedr agus sa bhialann ar thaobh an aeir freisin.
Chuir an dd rud sin le taithi fhoriomldn
fheabhsaithe na gcustaiméiri. Ina theannta sin,
rinneadh uasghrdda iomldn ar chéras slanddla an
aerfoirt le haghaidh bagdiste de réir na gcaighdedn
is déanai 6n Aontas Eorpach. Bhi costas €2.4 millitin
ar an uasghrddu sin.

Lean Aerfort Chorcai air ag saothra chun a chostais
bhuntsacha a laghda. Tugadh faoi athstruchttara
suntasach ar an struchtdr eagrachdin le linn na
bliana lenar diriodh clar téarfa dheonaigh agus
socruithe oibre nios soltibtha chun feabhas breise a
chur ar éifeachttlachtai oibritichdin.

Bhi Aerfort Chorcai ar cheann de cheithre
chuideachta a bhi ar an ngearrliosta i gcatagdir na
hEarndla Poibli i nGradaim Fuinnimh Inmharthana
2013. Rinneadh Aerfort Chorcai a ainmniti mar
aitheantas ar a bhfuil déanta ag an aerfort ar son na
bainistiochta fuinnimh mar td laghdd beagnach 30%
déanta ar an idit iomldn fuinnimh 6 2009 i leith.
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Cursai Trachtala

D’éirigh go maith le gné pdircedla carranna an
Ghrtpa in 2013 agus thdinig méadu 7% ar na faltais
iomldna sa 12 mhi dhéag a chuaigh thart. Baineadh
é sin amach tri bhainistiocht toraidh
réamhghniomhach a dhéanamh ar phraghsanna na
gcarrchlds le tacaiocht 6 fheachtais mhargaiochta
spriocdhirithe inar tairgeadh praghsanna iomaiocha
agus rogha fheabhsaithe i measc réimsi tairgi
carrchléis ar line.

Déanann an Grupa spdsanna pdircedla carranna a
dhiol ar line ar a ldithredin gréasdin féin agus tri
chomhaontuithe trichtdla ar leith le Aer Lingus agus
le Ryanair. Diolann an dd aerline sin spdsanna
pdircedla carranna ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ar a
laithredin gréasdin féin. Leanadh den mhéadu i rith
na bliana ar an lion spdsanna pdircedla carranna ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a ndioltar iad roimh ré ar
line. In 2013, thdinig méadu 6 64% go 73% ar
chéatadan na pdircedla ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
arna dhiol ar line, i gcds nach gcuirtear san direamh
ioncam 6 chustaiméiri nar fhan nios faide nd ocht n-
uaire an chloig i gcarrchlés.

Cleachtas atd bunaithe go maith is ea préiseas na
bainistiochta toraidh a chuirtear i bhfeidhm ar na
tairgi carrchléis ar line, agus td an Grupa i bhfad
chun tosaigh ar ghripai comhchostla idirndisiinta
eile sa réimse sin. Le linn na bliana seo caite,
shainaithin an Gripa roinnt deiseanna suntasacha
chun leas a bhaint as an taithi agus an saineolas seo
agus tathar ag dirit go hdirithe ar mhargadh na Stat
Aontaithe. Rinne an Grtpa obair chomhairlitichdin
ar son roinnt aerfoirt idirndisiinta san Eoraip agus
sna Stdit Aontaithe araon in 2013, agus td pleananna
ag an nGrupa forbairt agus méadu breise a
dhéanamh ar an ngn6 seo i rith 2014.
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Thangthas ar chomhaontt le linn na bliana maidir
le téarmai trachtdla nua le lamhaltéiri carranna ar
cios ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag Aerfort
Chorcai le haghaidh na dtri bliana amach romhainn.
Soldthraitear cinnteacht leis an gcomhaontu sin i
dtéarmai tairiscint thabhachtach seirbhise dar
gcustaiméiri agus i dtéarmai sruth suntasach
ioncaim don Ghrtpa.

D’oscail Topaz, an miondioltéir breosla is mé in
Eirinn, stdisitin breosla trscothach nua d4 chuid ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath le linn na bliana ar fiti €3
mbhillian é. Sa tsaordid nua seo, ta réimse seirbhisi
atd feabhsaithe go mor ar fdil do chustaiméiri lena
n-diritear caifé, deili énar féidir bia te a cheannach,
rochtain Wi-Fi ar an idirlion saor in aisce, luchtaire
d’theithicli leictreacha, niteoir carranna, agus
saordid chun ioc as an mbreosla ag an bpumpa.
Fuair McDonalds, oibreoir bialanna mearbhia, cead
pleandla le linn na bliana chun ionad nua a thégail
ar ldithredn in aice le stdisitin breosla Topaz, agus
tosaiodh ar an tsaordid sin a thégdil tar éis
dheireadh na bliana. Soldthraitear rogha agus
disitilacht bhreise do chustaiméiri Aerfort Bhaile
Atha Cliath leis na forbairti sin, agus ginfear ioncam
breise leo don Ghripa.

Rinne an Grtipa a leas i ldithredn Ostdn an Clarion ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a aisghabhdil tar éis
dheireadh na bliana. Ag an am céanna, cuireadh
comhaontd maidir le ceadtinas lamhdltais 10 mbliana
i gerich leis an ngrtipa 6stdn Eireannach Dalata, agus
is é an grapa sin a theidhmeoidh an t-ditreabh faoi
bhranda Maldron.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascéil Bhliantuil agus Raitis Airgeadaiss 2013

Cuireadh athfhorbairt Aras na Seamréige ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath i gcrich le linn na bliana. Rinneadh
an foirgneamh a athchéirit de réir caighdedn oifige
grad “A”. Bhog Aer Lingus 6n bhfoirgneamh ina raibh
a Phriomhoifig isteach san ditreabh athchéirithe i
dtreo dheireadh na bliana 2013. Sampla is ea an
tionscadal sin den chinedl athnuachana a d’fhéadfai a
thairsingiti chun ditribh eile ar champas Aerfort
Bhaile Atha Cliath a chuimsit. Ni amhdin go bhfuil
brabach én athnuachan seo i dtéarmai ciosa, ach
déantar athchtrsdil ar shocmhainn réadmhaoine a
bhfuil a shaolré ionchais caite agus is feabhas
aeistéitinil suntasach € ar champas foriomldn Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Laistigh de bhunchampas Aerfort Bhaile Atha Cliath,
td 1dithredn 70 acra ag an nGrupa atd suite in aice le
Criochfort 2 agus a shineann soir i dtreo an
charrchléis thadtéarmach ghlais. T4 criosa
ardteicneolaiochta ag an ldithredn sin faoin leagan
reatha de Phlean Forbartha Contae Fhine Gall. Mar
thoradh ar an gcriosu sin, ceadaitear roinnt tisdidi
eitliochta neamh-bhuntsacha lena n-diritear
teicneolaiocht taighde agus forbartha (T&F) agus
teicneolaiocht na nudlaiochta, fostaiocht sa
déanttisaiocht ardteicneolaiochta, agus timpeallacht
tirdhreacha ar ardchaighdedn. T4 sé i gceist ag an
nGrapa madistirphlean a chur isteach in 2014 le
haghaidh athnuachan agus fhorbairt trachtdla an
laithredin sna 25 bliana atd amach romhainn.
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ARI

Fochuideachta atd faoi inéireacht iomldn UABAC
is ea Aer Rianta Idirndisitinta (ARI) a dhéanann
bainistit ar ghnélachtai miondiola aerfoirt, né a
bhfuil gnélachtai miondiola aerfoirt ina sheilbh
aige, i naoi dtir i Meiriced Thuaidh, sa
Mhednoirthear agus san Aise. Ina theannta sin, is in
ARI at4 scairsheilbh 20% UABAC in Aerfort
Diisseldorf na Gearmdine.

Rinne ARI feidhmiocht laidir trdddla a sheachadadh
6 oibriochtai leantinacha i rith 2013, in ainneoin
thionchar na corraiola polaititila i margai dirithe sa
Mhednoirthear.

Bhi brabtis €29.4 millitin ar oibriochtai na cuideachta
anuraidh, i gcompardid le €27.4 millitin in 2012.

Chuir €11.3 millitin faoi mhireanna eisceachtula
borradh faoi bhrabtis na bliana seo caite. Bhain sin
go priomha le ditiscairt scairsheilbh 33.3% a bhi
fagtha ag ARI in Aerofirst, cuideachta miondiola
aerfoirt atd lonnaithe i Moscé. Leis an didscairt sin,
cuireadh aistarraingt bheartaithe ARI 6n Ruis agus
6n Ucrdin i gcrich ionas go mbeadh sé ar chumas na
cuideachta diria ar oibriochtai agus ar dheiseanna
fais nios mé ina bunmhargai. Sa chomhthéacs sin,
bhi ARI sdsta a scairsheilbh ina phriomh-
fhochuideachta i mBairéin, ARI (an Mednoirthear)
(ARIME), a mhéadt go 71% sa tréimhse.

Thdainig méadu os cionn 1% ar dhiolachdn ARI sna
margai a bhfuiltear ag leantiint leo le linn na bliana.
D’éirigh go rimhaith ar an iomldn le hoibriochtai
comhthiontair ARI ar fud an Mhednoirthir. Ba
mhorthaibhseach an ftheidhmiocht a bhi ag ar
gcomhphdirtiochtai i mBéiritt agus ag aerfoirt
Larnaca agus Paphos sa Chipir, in ainneoin thionchar
an chogaidh chathartha sa tSiria in aice ldimhe ar
Bhéiritt agus in ainneoin na ndtashldn geilleagrach
ndisiinta atd f6s ag dul ar aghaidh sa Chipir.
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I gcds Shiopa Saor 6 Dhleacht in Aerfort Bhéiritt,
léiriodh go raibh muinin leantinach 4 chur sa ghné
tri shiopa nua a oscailt i limistéar na nEitilti Isteach,
agus tri asraonta Hermes agus Dolce & Gabana a
chur ar féil do phaisinéiri atd ag eitilt amach. Sa
Chipir, bhi ARI (An Mednoirthear) sdsta an deis a
thapt go luath in 2014 a scairsheilbh in Cyprus
Airports (F&B) Limited — an gnélacht a ritheann an
gné saincheadtinais bia agus deochanna in aerfoirt
Larnaca agus Paphos — a dhtibailt go dti direach os
cionn 50%.

Baineadh amach féas ldidir eile ar dhiolachdn i
gcomhfhiontar ARI ag Aerfort Idirndisitinta Deili san
India i rith 2013, agus ba mh¢6 an ldimhdeachas ann
nd $120 millitn tar éis thraddil tri bliana iomldna.
T4 straitéis mhargajochta dhinimicidil agus nudlach
mar bhonn agus thaca ag diolachdn sna siopai atd saor
6 dhleacht in Aerfort Deili, agus tugadh aitheantas

d6 sin nuair a bronnadh Gradam Nudlajochta Digiti
na Bliana ar an ngndélacht ag Gradaim Frontier.

Is gradaim iad sin a bhfuil ardmheas orthu san earndil
idirndisitinta miondiola taistil.

Is margadh féis straitéisigh rithdbhachtach é an India
d’ARI i gcénai in ainneoin gur tarraingiodh amach, tar
éis dheireadh na bliana, 6n lamhdltas saor 6 dhleacht i
gCriochfort 2 in Aerfort Mumbai a cheadaigh Mumbai
International Airport Ltd (MIAL) le linn 2013. Glacadh
an cinneadh sin tar éis moilleanna agus deacrachtai
a bhi ann a bhain le ceaduithe agus ceadiinais rialdla
riachtanacha dirithe a fhdil luath go leor chun
spriocdhdtai oibriochtula agus maoinithe an
tionscadail a chomhldnt. T4 fiordhioma ar ARI maidir
leis an toradh sin, go hairithe nuair a chuirtear san
direamh an t-eispéireas nudlach iontach miondiola a
bhi beartaithe don aerfort agus dd phaisinéiri, mar aon
leis an am bainistiochta agus leis an airgead arna
infheistit ag cleamhnaithe agus ag comhphdirtithe
ARI sa tairiscint don lamhdltas agus i bpleandil agus i
ndearadh an lamhdltais.
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Ba i an bhliain seo caite an chéad bhliain iomldn
trdddla d’ARI ag Aerfort Idirndisitinta Kunming
Changshui sa tSin, dit a bhfuil lamhdltas ag

an gcuideachta le haghaidh siopai dleachtioctha.
Leanann ARI air den 1éargas atd 4 fhdil aige

ar ionchas agus ar shainroghanna na dtomhaltéir{
taistil 6n tSin a dsdid chun cur le diolachdn, agus

td ARI ag leantint air ag obair i gcomhar le hAerfort
Kunming agus le soldthraithe chun na deiseanna
atd ann d¢6 a bharrfheabhst.

Bhi fis seasmhach ar dhiolachdn ar oibriochtai ARI i
gCeanada agus i mBarbados i rith na bliana in
ainneoin gur cuireadh isteach go pointe dirithe orthu -
rud ndrbh fhéidir a sheachaint — mar gheall ar chlar
mor tégdla agus athchdirithe in Ionad Saor 6 Dhleacht
i Montréal. Osclaiodh an chéad chéim den Siopa
Idirndisitinta in Aerfort Montréal ar chostas €2.6
millitin i mi na Nollag, agus cuimsitear deochanna
meiscitla, tobac, milsedin agus cuimhneachdin sa
chéim sin. Cuireadh an tionscadal i gcrich ina iomldine
tar éis dheireadh na bliana.

Sa bhaile, déanann ARI bainistiocht ar oibriochtai
miondiola an Ghriipa in Eirinn. Bhi bliain
sheasmhach trdddla eile ag na hoibriochtai sin i
gcomhthéacs dalai dishldnacha miondiola
leantinacha in Eirinn go gineardlta sa tréimhse sin.
Thdinig méadt 5% ar an medn ar dhiolachdn i siopai
miondiola an Ghrtipa in Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus in Aerfort Chorcai, agus thdinig méada 1% ar
an méid airgid arna chaitheamh in aghaidh an
phaisinéara ar an medn iontu. Bhi fds mér ar lion na
bpaisinéiri in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus fis
dédhigiteach ar sheirbhisi trasatlantacha agus ar
eitilti chuig an Mednoirthear mar bhonn agus thaca
ag an bhfeidhmiocht dhearfach sin.

Bhi luach €214 millitn ar an diolachdn iomldn ag an
dd4 aerfort in Eirinn in 2013, lena n-diritear
miondiolachdn agus diolachdn bia agus deochanna
arna ndéanamh ag lamhaltéiri. Ba mhéadu 5% é sin
ar bhonn comhchostil.
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Ta an Grtpa an-sdsta go n-aithnionn a
chomhghleacaithe in Eirinn agus thar lear a
thiomantas do chdiliocht na seirbhis{ miondiola agus
do bhealai nua chun margajocht a dhéanamh ar an
eispéireas siopadodireachta san aerfort le haghaidh na
bpaisinéiri. Bhronn Feabhas Miondiola Fireann gradam
mor aris ar ar gcoincheap miondiola d’earrai
branddilte san aerfort, an Loop, san thémhar. Ina
theannta sin, go hidirndisiinta bronnadh Gradam
Frontier don Fheachtas Margaiochta is Fearr ag
Miondioltéir ar an Loop in Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus in Aerfort Chorcai de bharr an fheachtais Joy of
Giving Christmas dd chuid.

Ni amhdin go raibh rath ar chur i bhfeidhm an
fheachtais Joy of Giving Christmas indr n-asraonta

i gCeanada agus sa Chipir anuraidh, ach 1éirit a bhi
ann ar an gcaoi a bhfuil ARI ag dirit go 14idir, tri
chlar ar a dtugtar Bealach ARI, ar chaighdedn
comhsheasmhach i leith an fheabhais miondiola a
sheachadadh ar fud a eastdit iomldin. Rachaidh sin
chun leasa paisinéiri, soldthraithe, aerfort, agus
comhphdirtithe gné.

Leanann an Grupa den réimse iomldn seirbhisi
miondiola a sholdthrajionn sé do phaisinéiri a
fhorbairt agus a bheachtt, lena n-diritear na seirbhisi
sin trina gcuirtear leis an eispéireas siopaddireachta
agus trina gcuirtear feabhas ar an disitilacht. Bhi
méadu 16% ar dhiolachdn trid an tseirbhis Ceannaigh
& Bailigh in 2013. Leis an tseirbhis sin, is féidir le
paisinéiri earrai a cheannach ar eitilt amach déibh
agus na hearrai sin a bhailia ar fhilleadh déibh.

T4 duaiseanna bainte amach ag an Irish Whiskey
Collection in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus in Aerfort
Chorcai, agus bhi méadu breise 12% ar an diolachdn
fuisce Fireannaigh ann i rith na bliana. Aithnitear go
forleathan gur sdrthaispedntas atd san asraon seo ar
cheann de na haicmi biotdilli is mé fis ar domhan.
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Beidh scoth na mbrandai den fhuisce Eireannach
agus den fhuisce 6n domhan moér le feicedil faoi na
pleananna iontacha athfthorbartha don Loop i
gCriochfort 1 d’Aerfort Bhaile Atha Cliath. Cuireadh
tas leis an tionscadal seo i dtreo dheireadh na bliana
seo caite, agus athréfar an t-eispéireas
siopaddireachta sa chriochfort is sine do phaisinéiri
san aerfort faoin am a bheidh an tionscadal
criochnaithe go luath in 2015.

Faoin gcldr infheistiochta i gCriochfort 1 (T1) ar fia
€8 millitn é, déanfar siopai fairsinge nua-aimseartha
a situlfar triothu a chur in ionad an leagan amach
reatha i stil srdide lini. Aireofar leis an leagan amach
nua 900 méadar cearnach de bhrandai cumhrdin
agus cosmaidi a bheidh ar fdil in aon dit bheoga
amhdin. Beidh halla bia agus deochanna ar mhéid
comhchostil ina chuid rithdbhachtach den limistéar
nua miondiola i gCriochfort 1, agus beidh réimse
leathan de roghanna lénadéireachta saincheaptha
agus dirithe ar theaghlaigh ar fiil ann.

UABAC Idirndisiunta

T4 dul chun cinn suntasach déanta ag an nGriapa
i rith na bliana ar fhorbairt UABAC Idirndisitinta,
an rannog nua thar lear da chuid. Soldthréidh an
gnolacht seo seirbhisi bainistithe aerfoirt
d’infheisteoiri airgeadais sa tionscal aerfort
idirndisiinta. T4 an gnélacht gniomhach freisin
i réimsi na hoilitina eitliochta agus na seirbhisi
bainistithe carrchlés.

T4 UABAC Idirndisitinta ag féachaint faoi lathair ar
roinnt deiseanna chun seirbhisi bainistiochta a
sholdthar d’infheisteoiri in aerfoirt i dtiortha amhail
an India, an Bhrasail, na Stdit Aontaithe, agus an
tSeapdin. T4 sé i mbun plé freisin le roinnt aerfort
sna Stdit Aontaithe maidir le seirbhisi
comhairleachta i nddil le bainistiti carrchlés a
sholdthar sa mhargadh sin.

Kevin Toland, Priomhfheidhmeannach
21 Marta, 2014
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Athbhreithnia Airgeadais 2013

Buaicphointi Airgeadais an Ghrupa 2013 2012
Paisinéiri*
lomlan (‘000) 292,425 21,440
Fdis (%) 5% 2%
Brabusacht (€’'m)*
Laimhdeachas 501 535
Fds (%) -6% 4%
TRUCDA an Ghrupa? 161 159
Fds (%) 1% 4%
Brabus an Ghrupa gan mireanna eisceachtula san direamh 28 42
Brabus an Ghrupa don bhliain 38 18
Sreabhadh Airgid (€’'m)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtaf oibritichain 145 136
Sreabhadh airgid roimh

mhaoiniti /acmhainnf leachtacha 61 59
Clar Comhardaithe (€’m)
Ollsécmhainni® 2,424 2,434
Cisti na scairshealbhoirf 989 952
Ollfhiachas 1,152 1,174
Airgead tirim 538 499
Glanfhiachas 614 675
Caiteachas Caipitiuil (€’'m)*
Breiseanna an chaiteachais chaipititil 54 31
Eochair-Chéimheasa’
TRUCDA an Ghrupa: Glanmhuirear Uis* 3.9x 3.3x
Glanfhiachas: TRUCDA an Ghrupa 3.8x 4.9x
TRUCDA an Ghripa: Liimhdeachas 32% 30%
Toradh ar mhednchothromas® 3% 4%

1 Ni airitear le figitiiri 2012 Aerfort na Sionna, lenar diriodh 1,395,000 paisinéir, Lsiimhdeachas €40 millitn,
TRUCDA €8 millidin, Brabus €1 mhilliin don bhliain agus €3 mhilliin i mbreiseanna an chaiteachais chaipitidil.
2 Is é tuilleamh an Ghrupa roimh Uis, canacha, dimheas, amtchadh agus mireanna eisceachtula 6
ghniomhaiochtai an Ghriipa, cé is moite de rannchuiditi 6 ghnéthais ghaolmhara agus chomhfhiontair,

atd i TRUCDA an ghrupa.

3 Cuimsionn ollsécmhainni sécmhainni seasta agus reatha.

4 Cuimsitear glan-us an Ghripa, cé is moite de ghndthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair,

leis an nglanmhuirear tis.

5 Ta an toradh ar mheanchothromas bunaithe ar bhrabis an Ghriipa gan mireanna eisceachttla san direamh
mar chéatadan de mheanchisti scairshealbhgirf.

Brabusacht*

Ba ¢ €38 millitin brabus an Ghrupa (tar éis canach) i gcomhair na bliana
airgeadais, i gcomparaid le brabis €18 millitin in 201 2. Nuair nach n-airitear
brabus €10 milliun 6 mhireanna eisceachtula (glan ¢ chdin) (caillteanas €24
milliin 6 mhireanna eisceachtula in 2012), ba é €28 millitin brabus an Ghripa
don bhliain (2012: €42 milliun). Thainig méadd €2 mhilliun (1%) ar TRUCDA an
Ghripa go dtf €161 milliin. Ba léirit a bhi anseo ar laghdu €4 mhilliin ar
ranniocaiocht ollbhrabuis a bhain le laghdd ar ldimhdeachas nar bhain le cursaf
aerloingseoireachta arna chuiteamh le laghduithe €6 mhillitin ar chostais
oibritichain (parolla agus eile).

1 Ni airitear Aerfort na Sionna le haon cheann d'fhigitiri 2012.

Lion agus fas na bpaisinéiri

Ba é 22.4 millitn paisinéir lion iomlan na bpaisinéiri sa da aerfort. B'ionann é
sin agus méadu 5%. Thdinig méadu 6% ar lion na bpaisinéiri in Aerfort Bhaile
Atha Cliath go 20.2 millitin paisinéir. Thainig laghdt 4% ar lion na bpaisinéiri in
Aerfort Chorcai go 2.3 millitn paisinéir.

Laimhdeachas

Ba é €501 milliin ldimhdeachas an Ghripa, laghdd €34 millidn (6%) ar an
mbliain roimhe sin. Thainig méadu €7 milliin (3%) ar ldimhdeachas ¢
ghniomhaiochtai aerloingseoireachta go dti €228 millitin. Thainig €273 millidn
den ldimhdeachas seo ¢ ghniomhaiochtai miondiola agus 6 ghniomhaiochtaf eile
trachtala thar lear agus ag an d4 aerfort, laghdd €41 millitin (13%) ar 2012.

Costais oibritichain

Thdinig laghdu €6 mhillitn (2%) go dti €250 millitin ar chostais oibritichéin
iomlana an Ghrupa (cé is moite de chostais diolachéin, dimheasa, amuchta,
bearnaithe agus mireanna eisceachtula). Thainig méadu €2 mhillitn (1%) ar
chostais parolla an Ghripa agus thainig laghdu €8 milliin (7%) ar chostais
neamh-pharolla an Ghrupa.

Mireanna eisceachtula

Ta mireanna eisceachtula leagtha amach i Néta 5 agus diritear leo brablus €11
mhilliun ar dhitscairt leasanna miondiola thar lear, fordil €4 mhilliin maidir le

clar gnothaithe costas (“CRP”) agus scaoileadh ar fhorail €3 mhilliin maidir le

costais athstruchturaithe. Ba ¢ €10 milliin an glanbhrabus eisceachtuil iomlan
iarchdnach in 2013 (2012: glanchaillteanas eisceachtuil €24 millitn).

Dimheas, amtchadh agus bearnu
Thdinig laghdu €1 mhillitn go dti €99 milliin ar chostais dimheasa, amuchta
agus bearnaithe.

Combhlaigh agus comhfhiontair

Thainig laghdu €15 milliun ar sciar an Ghrupa de bhrabuis oibritichain (roimh us
agus chanachas) 6 chomhlaigh agus 6 chomhfhiontair go dti €38 milliun.
Airfodh €13.7 milliun in 2012 a bhain le creidmheas ar dhidscairt scairsheilbh
50% an Ghrupa i ngndéthas comhfhiontair, Turckton Developments Limited.

Us

Ba é €50 millitin glan-Uschostas an Ghrupa (gan chomhlaigh nd chomhfhiontair
san direamh) in 2013 (2012: €48 millitin). Ba é €0.2 milliin méid iomlan an uis
chaipitlithe (2012: €0.4 milliin). Ba é €8 millitin sciar an Ghripa de
ghlanchostas Us ¢ chomhlaigh (2012: €8 milliun).

Canachas

Thainig méadu €4 mhillin ar mhuirear canach an Ghripa go dti €10 millidn. Gan
mireanna eisceachtlla san direamh, ba é 24% an rata feidhmidil canach (2012:
17%) rud a léirfonn go bhfuil ratai cdnach nios airde ag baint le hoibriochtaf
idirnaisidnta an Ghrupa i gcomparaid lena ghniomhaiochtaf in Eirinn.

Sreabhadh airgid agus maoinit

Ba € €145 milliun an glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
(2012: €136 milliun). Ag deireadh na bliana 2013, bhi glanfhiachas €614
milliin ag an nGripa i gcomparaid le €675 millidn in 2012. Ba é €538 millitn
méid an airgid thirim ag deireadh na bliana (2012: €499 millitin).

Ba ¢ 3.2 cumhdach uis an Ghripa (2012: 3.3) bunaithe ar TRUCDA an Ghripa &
roinnt ar ghlanmhuirear Uis an Ghrupa.
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Athbhreithnit Airgeadais 2013 ar lean

Clar Comhardaithe
Théinig méadu ar chisti na scairshealbhairi go dti €989 millitin (2012: €952 milliun).

Ba é €2.4 billiin luach na n-ollsécmhainni (2012: €2.4 billitin). Ba ¢ €1.8 billitn
luach na sécmhainni seasta agus airgeadais (2012: €1.9 billitn).

Théinig méadu €9 millitin go dti €519 millitin ar chuntas brabuis agus caillteanais
carntha na Cuideachta, an bunus ar a riomhtar culchiste inddilte na Cuideachta,
amhail 31 Nollaig 2013.

Cistiocht

Is iad na priomhrioscai a eascrafonn as ionstraimf{ airgeadais an Ghrupa nd riosca
leachtachta, riosca na rataf Uis, riosca na n-airgeadraf coigriche agus riosca
creidmheasa. Déanann an Bord athbhreithnit, agus aontaionn sé ar bheartais le
gach ceann de na rioscai sin a bhainistit, agus tugtar achoimre orthu thios.

Baineann an Grupa leas ¢ thrath go chéile as diorthaigh chun rioscai na malairte
coigriche agus rataf Uis a dhiotht n¢ a laghdu; rioscai a eascraionn 6 oibriochtaf an
Ghrupa agus 6na fhoinsi airgeadais.

Riosca Leachtachta

Is é beartas an Ghrupa é leantinachas an mhaoinithe a airithit tri na bearta seo a
leanas: (a) saordidi tiomanta a chothu a chlidaionn caiteachas caipititil 12 mhi né
glan-riachtanais maoinithe 18 mi ar a laghad agus (b) a airithit go mbeidh cion
substainteach d’iasachtai ag teacht chun aibfochta tar éis nios mé na cuig bliana.
Amhail 31 Nollaig 2013, ta luach €747 milliin d’iasachtai le teacht chun aibiochta
i nfos LU na cuig bliana, agus ta €593 milliin de sin le teacht chun aibiochta in
2018. Bhi €538 millitin in airgead tirim i seilbh an Ghripa ag deireadh na bliana.
Ba é €688 milliin luach na leachtachta ag an data céanna, lenar diriodh saoraidf
jasachtaiochta tiomanta neamhtharraingthe €150 milliin. Ag deireadh na bliana
bhi tiomantais chaipititla (ar conradh agus gan chonradh) €36 millitin ag an nGrupa.

Riosca na Ratai Uis

Ta sé mar bheartas ag an nGrupa an cuntas brabuis agus caillteanais agus na
sreafaf airgid a chosaint 6 ghluaiseachtai dbhartha didltacha i rataf uis tri thabhairt
faoi bhainistiocht rialaithe ar struchtur an rata uis ar iasachtaf agus infheistiochtaf
an Ghrupa. Ag deireadh 2013, bhi 77% da fhiachas ainmnithe mar fhiachas tis
sheasta ag an nGrupa, agus an neamhchosaint do luaineachtai sna rataf tis &
hioslaghdu da réir. Airitear leis seo fiachas liostaithe trf eisitiint Eorabhanna agus
jasachtaf fadtéarmacha 6n mBanc Eorpach Infheistiochta. | rith 2013, ba € 4.7%
an mednrata Uis ualaithe a bhi infheidhmithe ar iasachtai an Ghrupa, sios 6 4.8% in
2012. T4 sé mar bheartas ag an nGrupa foschdimheas seasta 70% ar fhiachas
reatha a choinnedil.

Bainistiocht riosca an mhalartaithe coigriche

Is in euro a ainmnitear gndlachtai Eireannacha an Ghripa go priomha. T4 roinnt
gnathais fochuideachta agus chomhlachaithe thar lear ag an nGripa 6na ndéantar
dibhinni agus muirir bhainistiochta a ainmniu in airgeadraf coigriche. Sna cdsanna
ina dtagann rioscai anios, is é beartas an Ghrupa ¢é riosca idirbheartaithe airgeadrai a
foslaghdu, trid an neamhchosaint d'idirbhearta malairte coigriche a fhald ar
idirbhearta iad a d'fhéadfadh dul i bhfeidhm ar an mbrabus arna thuairisciti. Nochtar
neamhchosainti ar airgeadrai i Néta 29. Ni iompraionn an Gripa neamhchosainti ar
airgeadra eachtrach ar aghaidh seachas i ngnathchursa an ghno.

Riosca creidmheasa

Is iad éarlaisi in airgead tirim, infheistiochtai gearrthéarmacha agus féichitinaithe
trddala priomhriosca creidmheasa an Ghrupa. Ni chuirtear na farasbairr in airgead
tirim i dtaisce ach le bainc agus le hinstititidi a bhfuil acmhainneacht creidmheasa
agus tacaiocht chuf acu. Ta an Gripa tar éis nésanna imeachta a chur ar bhonn
foirmitil chun na teorainneacha creidmheasa a leagan amach, lena n-airitear
monatdireacht a dhéanambh ar na féichitnaithe tradala agus teorainneacha éarlaise.
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Tuarascail na stitarthoiri
Is clis sasaimh do na stitrthdiri a dtuarascdil bhliantuil a chur ar fail i dteannta na
rditeas airgeadais initichta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013.

Priomhghniomhaiochtai
Is iad priomhghniomhaiochtai an ghripa na forbairt, oibriti agus bainistit aerfort,
bainistid miondiola in aerfoirt Eireannacha agus idirnaisitinta agus infheistiocht in

aerfoirt idirndisitnta.

Athbhreithnit ar an ngné agus ar Fhorbairti na Todhchai

Ta trachtaireachtai mionsonraithe ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch 31
Nollaig 2013 lena n-diritear faisnéis ar imeachtai le déanai, forbairti déchula sa
todhchal, na priomhphriacail agus neamhchinnteachtal a bheidh os comhair an
ghnd agus na priomhthascairi feidhmiochta arna n-éileamh de bhun lonstraim
Reachtuil 116 de 2005: Rialachdin na gComhphobal Eorpach (Caighdedin
Tuairiscithe Airgeadais Idirndisitinta agus Leasuithe llghnéitheacha) 2005 le fail i
raiteas an Chathaoirligh, in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh agus in
Athbhreithniu Airgeadais 2013.

Torthai agus Dibhinni

Faoi mar atd leagtha amach thios, taispednann torthai airgeadais an Ghrupa don
bhliain brabus €38.2 millitin don bhliain airgeadais, i gcomparaid le caillteanas de
€19.4 milliin don bhliain 2012, athchoimrithe mar seo a leanas:

2013 2012
€ millidn € milliun

Brabus oibritichdin an ghrupa 61.8 59.7

Sciar na ngnéthas comhlach agus na gcomhfhiontar 38.2 53.0

den bhrabus oibritichain

Mireanna eisceachtula* 9.9 (27.1)
Brabus an ghrupa roimh Us agus chanachas 109.9 85.6

Us (glan)? - Grapa, comhlaigh agus comhfhiontair (57.2) (5585)
Brabus an Ghrupa roimh chanachas 52.7 30.1

Cain - Grupa, comhlaigh agus comhfhiontair (10.4) (6.5)
Brabus an ghrupa roimh chanachas 42.3 23.6

Leas mionlaigh (4.1) (4.2)
Brabus an Ghripa don bhliain airgeadais 38.2 19.4

Brabus an ghrupa gan mireanna eisceachtula san 28.1 43.2

direamh (tar éis cdnachais)

1. Féach Nota 5 leis na réitis airgeadais
2. Airitear leis seo ioncam ¢ shcmhainni airgeadais eile

Leagtar amach mionsonraf na dtorthaf don bhliain i gcuntas brabuis agus

caillteanais an Ghrupa agus sna nétai gaolmhara.

An tAcht um Aerfoirt Stdit 2004 agus Deighilt Aerfoirt Chorcai

agus na Sionainne

D’fhégair an Rialtas in 2003 go raibh sé beartaithe acu athstruchturd a dhéanamh
ar an gCuideachta, agus leagadh amach an bunus reachtil riachtanach chuige sin
san Acht um Aerfoirt Stait ("Acht 2004”). In 2012, de bhun Acht 2004, chinn an
rialtas go ndéanfai Aerfort na Sionainne a dheighilt 6n nGrupa. Cuireadh é seo i
gerich ar an 31 Nollaig 2012 nuair a aistriodh gné Aerfort na Sionainne chuig
Udaras Aerfort na Sionainne cpt, eintiteas ar leith faoi tinéireacht an Stait. T4 nios
mé mionsonraf leagtha amach i Néta 1 “An tAthstruchtird” leis na rditis airgeadais.

Leanfaidh Aerfort Chorcai de bheith faoi Ginéireacht an ghripa agus athainmneofar
an Chuideachta chun a éiriti go bhfuil dha aerfort agus gnéthai idirndisiinta i
struchtur an ghrupa anois. Déanfar an t-athainmnit mar aon le hathruithe
eagrafochtula eile a chur i bhfeidhm ar aon dul le Bille na nAerfort Stait (Gripa na

Sionainne) 2014 nuair a dhéanfar an reachtaiocht a achtu.

Rialachas Corparaideach

Ta na stilrthoiri tiomanta do choinnedil na n-ardchaighdean maidir le rialachas
corparéideach. Cloionn Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath leis an gCdd Cleachtais
um Rialachas Comhlachtaf Stait (an “Cod Cleachtais”) a leagann amach na
prionsabail um rialachas corparaideach a n-éilitear ar bhoird Chomhlachtai Stait
iad a chomhlionadh. Ina theannta sin, i ngndthaf a bhaineann le rialachas
corpardideach, tugann an Chuideachta aird ar chreataf aitheanta amhail Chéd
Rialachais Chorpardidigh na Riochta Aontaithe (“Céd na Riochta Aontaithe”) agus

iarscribhinn Rialachas Corparaideach na hEireann.

Rél an Bhoird

Ta an Bord freagrach as bainistil cui agus as rath fadtéarmach an Ghrupa.
Glacann sé gach cinneadh suntasach straitéiseach agus coinnionn sé smacht
iomlan éifeachtach ach ag an am céanna ceadaionn sé déthain soltbthachta don
bhainistiocht leis an ngno a redchtail go héifeachtuil agus go héifeachtach
laistigh den tdaras tarmligthe cui. T4 sceideal foirmitil de mhireanna coinnithe
siar ag an mBord da chinneadh féin. | measc na mireanna seo ta glacadh le
pleananna straitéiseacha agus gno, na ritis airgeadais bhliantila agus an
buiséad oibritichdin agus caipitil bhliantuil a fhaomhadh, éadélacha, ditscairtf,
infheistiochtai i gcomhfhiontair, mérchaiteachas caipitil, idirbhearta maoine,
beartas cistiochta agus conarthai dbhartha. Ar na ceisteanna eile atd coinnithe
siar don Bhord td maoirseacht ar an gcéras bainistiochta riosca agus rialaithe
inmhednaigh agus ceapadh an phriomfheidhmeannaigh. Stidrann an
cathaoirleach an Bord i gcinneadh a straitéise agus i mbaint amach a chuspairi.
Is é an Cathaoirleach atd freagrach as gné an Bhoird a eagru, a éifeachtacht a
chinntid agus a chlér a shocru. Eascaionn an cathaoirleach rannphéirtiocht
éifeachtach na stiurthdiri agus cinntionn sé go bhfaigheann na stiurthoirf faisnéis
chruinn, thrathuil, shoiléir agus bainistionn sé cumarsdid éifeachtach leis an
Scarshealbhdir.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord, lena n-diritear priomhthascairi
feidhmiochta i leith gach gné den ghno. Scaiptear tuairisci agus paipéir ar na
stitrthdiri go rialta go trathdil mar ullmhdchan do chruinnithe Boird agus coiste.
Chomh maith leis na paipéir sin, cuirtear faisnéis bhreise ar fail do na stitrthoiri 6
am go ham nuair a iarrann siad sin go sonrach. Faigheann na stitrthoirf uile faisnéis
airgeadais bhainistiochta go rialta a chuireann ar a gcumas feidhmiocht an Ghripa

agus an lucht bainistiochta a scrudu in aghaidh cuspairi aontaithe.

Struchtir an Bhoird agus Ceapachain chuig an mBord

Ta struchtdr an Bhoird forordaithe de réir reachta agus d4 réir sin ta an lion
stidrthairi ar an mBord, agus an modh a gceaptar (agus a gcuirtear i leataobh)

na stidrthairi sin, an cathaoirleach san direamh, leagtha amach san Acht
Aerloingseoireachta agus lompair (Least) 1998 (“Acht 19987) arna leasu ag Acht
2004. Fordiltear iad seo a leanas san Acht:

— Nach mbeidh nios mé nad tri stitirthéir déag ann;

— Gurb € an tAire lompair, Turasdireachta agus Spdirt, (an “Scarshealbhdir”) le
toiliti an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirite (“an Priomhscarshealbhoir”) a
cheapfaidh (n¢ a bhrisfidh as oifig) gach stitrthdir (an Cathaoirleach san
aireamh) ar feadh tréimhse nach faide na cuig bliana agus go mbeidh siad i
dteideal a bheith athcheaptha;

— Go gceapfaidh an Scarshealbhdir ceathrar de stitirthéiri na Cuideachta (“na
Stirthaoiri Tofa”) tar éis proiseas toghchain i measc na foirne faoi mar a
fhoradiltear faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go
2001 ('na “hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre); go gceapfar na stidrthdiri sin
ar feadh tréimhse ceithre bliana agus go bhfuil siad i dteideal a bheith atofa;

— Go mbeidh an Priomhfheidhmeannach mar stitrthéir ex officio ar

an gCuideachta;
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— Go mbeidh réil an Chathaoirligh agus an Phriomhfheidhmeannaigh éagstil.

T4 an Bord sasta go bhfuil a mhéid agus a struchtur faoi mar ata forordaithe sa
reachtaiocht, iomchufi do riachtanais na Cuideachta agus go mbaineann sé amach
cothromaiocht ionadaiochta ar an mBord.

Tharla roinnt athruithe ar an mBord ¢n tuarascail bhliantuil dheiridh. Ar an 14
Bealtaine 2013, ceapadh Ann-Marie O’ Sullivan ar an mBord. | mi na Nollag 2013,
reachtail Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath toghchéin de bhun na nAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre agus ina dhiaidh sin cheap an Scairshealbhdir ceathrar
stilirthoiri ar an mBord le feidhm 6n 9 Eandir 2014. Ba iad seo Barry Nevin
(athcheaptha), Des Mullally, Eric Nolan agus Denis Smyth agus d4 bharr sin thainig
deireadh le téarmai oifige Mary McCabe agus Conor Swords. Ta tri stitrthdir déag
ag fénaimh ar an mBord ar dhata faofa na rditeas airgeadais. Is é Gerry Walsh an
Priomhstiurthéir Neamhspleéch.

Ta mionsonrai beathaisnéise na Stiurthdiri leagtha amach i mir an Bhord Stitrthoiri
den tuarascdil bhliantuil. TA cumasc de scileanna agus de thaithi ag na stitrthoirf

i réimsi a bhaineann le heitliocht, airgeadas, eacnamaiocht, dli, caidreamh poibli,
miondiol agus caidreamh tionsclaioch. Tugann na scileanna seo an innitlacht ata
riachtanach chuig an mBord chun aghaidh a thabhairt ar na dushldin mhéra ata
roimh an nGrupa. Baineann na stidrthdiri feidhm as a gcuid taithf agus as a gcuid
eolais maidir le straitéis a fhorbairt agus Usdideann siad an raon ilghnéitheach de
scileanna atd acu chun dushlén cuiditheach a thabhairt do nithe a bhfuil tAbhacht

straitéiseach ag baint leo don Ghrupa.

Cuirtear taithi agus eolas na stilrthoirf san direamh freisin nuair a bhionn

riachtanais agus ballraiocht choisti an Bhoird 4 gcinneadh.

T4 na téarmai agus na coinniollacha ceapachéin a bhaineann le stitrthoiri
neamhfheidhmitichdin ar fail ar iarratas le scridui a dhéanamh orthu.

Neambhspleachas na Stiurthéiri

Ni raibh aon leas tairbhiil ag na stitrthéiri nd ag an rdnai i scaireanna nd i stoc
iasachta na Cuideachta nd a fhochuideachtai ag am ar bith le linn na bliana na le
linn na bliana airgeadais roimhe si.

Measann an Bord go bhfuil gach stitirthéir neamhspledch ina charachtar agus ina
bhreithitinas. Ag féachaint do na critéir um neamhspleachas mar a leagtar amach i
gcdd na Riochta Aontaithe iad, measann an Bord nach féidir a mheas go bhfuil an
Priomhfheidhmeannach agus an ceathrar Stitrthdiri Tofa, a bhfuil conarthaf
fostaiochta acu ar fad leis an gCuideachta, neamhspledch i gcomhthéacs Chéd na
Riochta Aontaithe.

O am go ham, is féidir le stitrthoiri poist stitrthoireachta né feidhmitichdin a bheith
acu agus leas a bheith acu i gcuideachtal trit pairti, lena n-diritear eagraiochtaf
ceardchumann, bainc agus institividi airgeadais a bhfuil lion &irithe diobh faoi
Uinéireacht, faoi smacht n¢ faoi thionchar suntasach Rialtas na hEireann, agus a
dtéann cuid diobh (né a gcleamhnaithe) i mbun idirbheart, sa ghnathchursa gno, ar
bhunt fhad ri 6n nGripa. Déantar nochtadh, faoi mar a éilitear, i Néta 31 (Nochtadh
Pdirtithe Gaolmhara) ar rditis airgeadais idirbhearta pairtithe gaolmhara nuair ata
leas bhartha ag stitirthdir san aonan dbhartha. De réir dhli na gcuideachtat,
déantar sonrai na stidrthdireachtaf atd ag comhaltai an Bhoird a chomhdu leis na
Oifig um Chlaru Cuideachtai.

T4 na Cathaoirleach, an tUasal O Riorddin, ina phdirti in Arthur Cox, cuideachta
dli a chuireann seirbhisi dli ar fail don Ghripa. Mar sin féin, de bhri nach bhfuil
aon bhaint ag an Uasal O Riordain, i bhféil na seirbhisi sin ag an nGrupa,

na i solathar seirbhisi dli don Ghrtipa, ni mheastar go gcuireann a phairtiocht
sa chuideachta as da neamhspledchas. Lena chois sin, nochtadh pdirtiocht an
Uasail Ui Riordéin in Arthur Cox don Scairshealbhdir agus don Comhchoiste
Oireachtais um Comhshaol, lompar, Cultdr agus Gaeltacht agus rinne siad é a
mheas le linn d¢ a bheith i lathair os comhair an choiste sin de réir bheartas an
Rialtais, sular ceapadh é.

T4 Patricia King, uasal, ina Leasuachtaran ar an gCeardchumann Seirbhisf,
Tionsclaioch, Gairmiuil agus Teicniuil (“CSTGT”), an ceardchumann is mé a
dhéanann ionadaiocht d’fhoireann UABAC. De bhri nach bhfuil aon bhaint dhireach
ag an Uasal King in idirbheartafocht leis an gCuideachta ar son fhoireann UABAC,
meastar { a bheith neamhspleach.

Ta Ann - Marie O’Sullivan, Uasal, ina stiurthdir ar an gcuideachta Healy Design &
Advertising Limited, a sholdthair seirbhisi caidrimh phoibli d’Aerfort Chorcai roimhe
seo agus a d’'fhéadfadh leanuint de na seirbhisf sin a sholathar sa todhchal. Mar
thoradh ar i a cheapadh mar stitrthéir ar UABAC, nil aon bhaint dhireach aici le
solathar na seirbhisi sin nd in idirbhearta gné an chuntais agus da bhri sin meastar
g0 bhfuil si neamhspledch.

T4 ndsanna imeachta faoi leith ag an mBord chun déiledil le coinbhleachtaf leasa
féideartha a d’fhéadfadh teacht chun cinn. Is nds cleachtais €, de réir fhordlacha
alt 34 d’Acht 1998 agus an Chdid Chleachtais, go ndéanfaidh gach stitrthoir

leas ar bith a éilitear a nochtadh agus gan a bheith i lthair ag aon phlé de chuid

an Bhoird a bhfuil leas direach né indireach acu ann.

Runai na Cuideachta agus Rochtain ar Chomhairle Ghairmiuil

T4 rochtain ag gach stiurthdir ar chomhairle agus ar sheirbhisi Runai na
Cuideachta, atd freagrach don Bhord lena chinntit go gcomhliontar nésanna
imeachta an Bhoird. T4 comhairleoiri gairmitla na Cuideachta ar fail i gcomhair
combhairlitichdin don Bhord de réir mar is ga. Is féidir le stidrthoirf aonair
comhairle ghairmitil neamhspledch a fhéil ar aon dul le nédsanna imeachta na
Cuideachta, ar chostas na Cuideachta.

Meas(inu Feidhmiochta

Chuir an Bord measunu foirmitil ar a chuid feidhmiochta agus ar fheidhmiocht an
Choiste Initchta i gcrich maidir le 2013 Seoladh na hathbhreithnithe seo tri
shuirbhéanna rinda ar line agus ghlac formhdér na stidrthdiri pairt sa phréiseas.
Lorg suirbhé meastnaithe an bhoird tuairimi na stidrthéirf maidir le réimsf a
bhaineann le ceannasaiocht, freagracht, éifeachtacht, caidreamh leis an
scairshealbhair, cruinnithe agus seirbhisi don Bhord agus feidhmiocht an
Chathaoirligh. Ba iad na cuspdiri a bhi leis an measunu a fhéil amach 6 na
stiurthdiri cén dearcadh a bhi acu faoin gcaoi a raibh an Bord ag feidhmid, gnéithe
d’fheidhmiocht an Bhoird a bhi ag feidhmit go maith agus gnéithe ina bhféadfaf
feabhsuithe a shainaithint chun cur le héifeachtacht fhoriomlan an Bhoird. Ar an
iomlan, bhiothas an-sésta le feidhmiocht an Bhoird agus an Choiste Initchta.
Roinntear tuairisc ar an toradh leis an mBord agus cuireadh na moltaf i bhfeidhm.
Ni sheolann an Bord athbhreithnit foirmidil ar fheidhmiocht stitrthdiri aonair ach
bionn an Cathaoirleach i dteagmhail le stitirthoiri aonair le linn na bliana.
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londuchtu, Oilitint agus Forbairt na Stitrthoéiri

Arna gceapadh doibh, cuirtear doiciméid faisnéise mionsonraithe, faisnéis rialachais,
airgeadais agus oibriochtuil agus an deis faisnéis a fhéil 6 fheidhmeannaigh

ar ghnéithe éagsula de ghnd na Cuideachta ar féil do stitrthoiri. Cuirtear turais
taithiochta eagraithe thart ar champas an Aerfoirt ar fail freisin. Coinnitear

na riachtanais forbartha leantinacha a bhionn ag stitrthoiri faoi athbhreithnid.

Coisti an Bhoird
Ta struchtur é eachtach coisti ag an mBord chun cuidil leis a chuid dualgas a
chomhlionadh.

T4 mionsonrai maidir le hobair an Choiste Initichta, an Coiste na nAinmnitichan
& Luach Saothair, an Coiste um Shldinte, um Shabhailteacht, um Shlandail &
Comhshaol agus an Coiste Pinsean, lena n-diritear a gcomhaltas reatha ar an
mBord. T4 tinreamh comhaltaf ag cruinnithe coistf leagtha amach sa tébla
Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coisti le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig
2013 sa mhir dar teideal “Cruinnithe” thios. T4 téarmafl tagartha na gcoisti ar fail
6 Runaf na Cuideachta ar iarratas.

An Coiste Initichta

Ta an tUasal Gerry Walsh ina chathaoirleach ar an gCoiste Inilichta agus td sé ina
chomhalta den choiste 6 2010 agus ainmniodh é mar chathaoirleach ar a gcoiste i
mf Feabhra na bliana 2012. T4 an tUasal Colm McCarthy (a ceapadh i mi Feabhra
20192) agus an tUasal Paul Schiitz (a ceapadh i mi na Nollag 2012) ina gcomhaltaf
den choiste freisin. Ta an Bord sasta go bhfuil comhaltas ag an mbord a chorpraigh
taithi airgeadais Urnua agus dbhartha.

Thainig an Coiste Initichta le chéile cig huaire in 2013.

Le linn na bliana, bhi cruinnithe dinta ag an gcoiste agus chomh maith leis sin bhuail
siad go priobhdideach leis na hinitichdirf seachtracha agus inmheanacha. T4 line
phriobhdideach chumarsdide ag Ceannasai an Initichta Inmhednaigh le cathaoirleach
an Choiste Initichta. Is é an line thuairiscithe feidhmitichain atd ag Ceannasai an
Inidchta Inmhednaigh nd an Priomhfheidhmeannach agus ni féidir ach leis an gcoiste
é a bhriseadh as a phost.

Orthusan a dhéanann freastal rialta ar chruinnithe coiste, ar chuireadh én gcoiste,
ta an priomhfheidhmeannach, Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa, an Stitrthdir
Seirbhisi Corpardideacha (atd freagrach as feidhm na bainistiochta riosca).

T4 an Coiste Initichta freagrach as cabhru leis an mBord ina chuid freagrachtaf
maoirseachta a bhaineann le rialt inmhednach agus bainistiocht riosca,
tuairisciu airgeadais, initichadh seachtrach, agus iniichadh inmhednach.

Ar na priomhfhreagrachtai ata ar an gCoiste Initlichta airitear:

— Monatdireacht a dhéanamh ar shldine raitis airgeadais an Ghrupa;

— Monatoéireacht agus athbhreithnit a dhéanamh ar na cérais rialaithe agus
bhainistiochta riosca inmheénaigh agus ar éifeachtacht fheidhm initichta
inmheénaigh an Ghrupa;

— Maidir le hinidchéiri seachtracha, ceapachdin a mholadh, monatdireacht a
dhéanamh ar éifeachtacht, ar neamhspledchas agus ar oibiachtulacht, luach
saothar agus téarmai rannphdirtiochta a fhaomhadh agus beartas maidir le
soldthar seirbhisi nach seirbhisf initichta iad a chinneadh.

— Athbhreithnit ar shocruithe trinar féidir le foireann an Ghripa imni a léirid,
faoi run, faoi iompar michuf i ngnéthai a bhaineann le tuairisciu airgeadais agus
4bhair eile.

Tuarascail ar Ghniomhartha an Choiste Initichta

Tuairisciu Airgeadais

Rinne an coiste athbhreithnid ar na dréachtraitis airgeadais bhliantula sular
moladh don Bhord iad a fhaomhadh. Phléigh an coiste agus labhair siad leis an
bpriomhfheidhmeannach, le Priomhoifigeach Airgeadais an Ghripa agus leis na
hinitichéiri seachtracha faoi oiritinacht na mbeartas suntasach cuntasaiochta,
na meastachan agus na mbreithitinas a cuireadh i bhfeidhm agus na rditis
airgeadais sin & n-ullmhu, chomh maith le ceisteanna a bhaineann le cur i lathair
agus le faisnéisiu.

Rialtichain Inmheanacha

Rinne an Coiste Initichta athbhreithnid ar son an Bhoird, ar éifeachtacht chéras
bainistiochta riosca agus rialaithe inmhednaigh an Ghripa. Chludaigh an
mhonatdireacht gach rialu, lena n-airitear rialt airgeadais, oibriochtuil agus
géilliuntais agus proisis bhainistiochta riosca. Le linn na bliana, phléigh an coiste
tuarascalacha ¢ Cheannasai an Inilichta Inmhednaigh a rinne achoimre ar an
obair a bhi pleandilte agus déanta, ag moladh feabhstchan agus ag cur sfos ar
ghnfomhaiochtaf a rinne an bhainistiocht.

Bainistiocht Riosca

Rinne an coiste monatdireacht ar son an Bhoird ar phrdiseas leantinach an
Ghrupa chun na rioscaf suntasacha a chuireann isteach ar an nGrupa a shainaithint
agus a mheas agus ar na beartais agus ar na nésanna imeachta trina ndéantar na
rioscai seo a bhainistit. Rinne an coiste athbhreithniti ar obair fhoriomlan fheidhm
na bainistiochta riosca agus phléigh siad na proisis chun rioscai atd ann faoi
lathair agus rioscal atd ag teacht chun cinn a shainaithint, a thuairiscit agus a
bhainistiu. Rinneadh cur i lathair ar bhonn tréimhsitil os comhair an choiste ar

an gereat bainistiochta riosca a cuireadh i bhfeidhm, lena n-diritear gniomhaiochtaf
bainistiochta chun aghaidh a thabhairt ar rioscal, iad a mhaoli agus a bhainistiu
ar bhonn leantnach. Mar chomhlanu air seo, fuair an Bord tuarascalacha
bainistiochta go rialta ar rioscaf a bhi ag teacht chun cinn, ar phriomhrioscatf
agus ar athruithe suntasacha ar an timpeallacht ghné agus ar an timpeallacht
sheachtrach a bhfuil tionchar acu ar an gclér rioscaf atd ann faoi lathair.

Initichadh Inmheanach

Rinne an coiste athbhreithnit ar na pleananna agus ar an obair a rinne roinn
Iniichta Inmhednaigh an Ghrupa le linn na bliana, lena n-diritear tuarascélacha
a bhaineann le gnéthais fochuideachtai agus ghaolmhara thar lear agus na
gniomhafochtai iarmhartacha a comhaontafodh leis an mbainistiocht. Chuir
Ceannasai an Iniichta Inmheénaigh torthai athbhreithnithe inidichta inmheénaigh
in il don choiste. Ina theannta sin, phléigh an coiste dul chun cinn na bainistiochta
maidir le haghaidh a thabhairt ar na ceisteanna dbhartha, lena n-diritear cineal,
méid agus luas na freagartha. Rinne an coiste athbhreithnit ar phlean blianttil um
iniichadh inmheanach, bunaithe ar riosca agus chomhaontaiodh €, lena n-diritear
na hacmhainni riachtanacha, agus phléigh siad fécas an iniichta inmheanaigh
a ailiniu leis na réimsi is mo riosca atd amach roimh an nGrupa. Rinne an coiste
athbhreithnid freisin ar fheidhmit an inidchta inmheénaigh 6 chaighdean na

dtuarascalacha agus na moltai 6 Cheannasaf an Initichta Inmhednaigh.

Fuair an coiste tuarascalacha 6 Cheannasaf an Inidichta Inmhednaigh ar an
gcoras tuairiscithe faoi rin (“sceithireacht”) trinar féidir le fostaithe, faoi run,
nithe a d’fhéadfadh a bheith michui a thabhairt chun solais, agus t4 an coiste

sasta go bhfuil nésanna imeachta ann chun nithe mar sin a fhiosru tuilleadh.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2013 47




Tuarascail na Stitrthéiri (ar lean)

Inidchadh Seachtrach

Rinne an coiste faomhadh ar luach saothair agus ar théarmai rannphairtiochta
an inidichdra sheachtraigh. Rinne an Coiste Initichta athbhreithnit ar an bplean
inidchta sheachtraigh agus ¢na initichadh ar na rditis airgeadais bhliantula. Glac
an coiste céimeanna cuf lena chinntit gur coinniodh caidreamh oibiachtuil agus

gairmilil leis an iniichdir seachtrach.

Rinne an coiste measunu ar neamhspledchas agus ar oibiachtulacht an initichéra.
San direamh anseo bhi a) cineal agus fairsinge na seirbhisi a soldthraiodh, na tailli
a tuilleadh maidir le hobair initichta sheachtraigh agus obair neamhinitichta a
rinne an t-initichdir seachtrach agus b) géillitintas le beartas an Ghripa a
rialaionn soldthar seirbhisi neamhinitichta chuig an nGrupa trina bhfuil rialacha
agus teorainneacha soiléire ann ina leith seirbhisi neamhinitichta a cheadu nach
mbaineann coinbhleacht leasa leo.

Ta na tailli a focadh le hinitichdir an Ghrupa i gcomhair seirbhisi initichta, seirbhisi a
bhain le hiniichadh agus seirbhisi neamhinitichta eile leagtha amach i Néta 8 de

na raitis airgeadais. Ni raibh aon chasanna inar fostaiodh an t-initich¢ir seachtrach
le seirbhisi a sholdthar ar measadh coinbhleacht leasa a bheith ag baint leo.

Ina theannta sin, rinne an coiste monatéireacht ar ghéilliintas an iniichéra do
threoir dbhartha rialdla, eiticitil agus ghairmitil maidir le rothld pairtithe, chomh
maith le measunu a dhéanamh go bliantuil ar a chdiliochtal, a shaineolas,

a acmhainni agus éifeachtacht an phrdisis initichta.

Isin 2012 a chuir an Grupa amach tairiscinti i gcomhair seirbhisi initichta
seachtracha go deireanach agus mar thoradh air sin ceapadh Deloitte & Touche.

Meastint agus Tuairiscit an choiste Initichta

Rinne an Coiste Inilichta féinmheasinu ar a théarmai tagartha, a chomhdhéanamh,
aionchur agus a éifeachtacht, ag cinntit go bhfuil sé sasta maidir lena oibritichan
éifeachtach agus a ghéilliintas do gach riachtanas dlithitil agus rialdla. Bhi an coiste
sasta go dtuigeann sé a chuid oibleagdidi agus go gcomhlionann sé iad, le tiomantas
agus ionchur a chuid comhaltaf agus lena chuid éifeachtachta. Lean an coiste den
chleachtas téarmai tagartha an Choiste Initichta a athbhreithnit go tréimhsitil agus
athruithe a mholadh don Bhord lena bhfaomhadh.

Bhi tuarascail chathaoirleach an choiste mar mhir sheasta ag gach cruinnid
sceidealaithe den Bhord trina ndéantar ceisteanna suntasacha a phléigh an
coiste a thuairiscit chuig an mBord agus go ndéantar iad a phlé.

Coiste na nAinmnitichan agus Luach Saothair

Cuimsionn Coiste na nAinmnitchén agus Luach Saothair an tUasal Padraig O
Riorddin (cathaoirleach) and an tUasal Gerry Walsh. Thainig an coiste le chéile
uair amhain i rith na bliana.

Is iad na priomhfhreagrachtaf atd ar an gcoiste cinneadh a dhéanamh thar ceann an
Bhoird, maidir le luach saothair agus téarmai agus coinniollacha fostaiochta eile an
Phriomhfheidmeannaigh, agus struchtuir thuarastail agus téarmaf agus
coinniollacha fheidhmeannaigh shinsearacha agus athbhreithnit a dhéanamh ar
oiriinacht leantnach agus dbharthacht na mbeartas do luach saothair atd ag an

gCuideachta agus ar aon athruithe mora struchtdrtha ar na beartais sin.

An Coiste um Shlainte, um Shabhailteacht, um Shlandail & Comhshaol
Cuimsionn An Coiste um Shldinte, um Shabhailteacht, um Shlandail &
Comhshaol an tUasal Niall Greene atd mar chathaoirleach ar an gcoiste agua an
tUasal Barry Nevin. Le linn 2013 agus suas go dti an data ar €irigh si as bhi an
tUasal Mary McCabe ar an gcoiste freisin.

Is é an phriomhfhreagracht ata ar an gcoiste na creatai atd in UABAC chun
bainistiocht a dhéanamh ar shldinte agus ar shabhdilteacht, ar shabhailteacht
aeradrdéim agus ar nithe a bhaineann le slandail agus leis an gcomhshaol a
fhaomhadh. Agus a rél & chomhlionadh aige, déanann an coiste maoirseacht ar
na corais um bainistiocht riosca agus ar na corais eagraiochtula atd ann chun
éifeacht a thabhairt do chlair chomhlionta chui. Déanann sé athbhreithnit agus
monatdireacht ar mhéadracht feidhmiochta, faigheann sé tuairisci teagmhais
agus déanann sé monatdireacht ar na proisis atd ann i gcomhair oilitina agus
chun beartais agus nésanna imeachta a chur in iul.

An Coiste Pinsean

Cuimsfonn an Coiste Pinsean, an tUasal Padraig ¢ Riorddin (Cathaoirleach) an
tUasal Niall Greene agus an tUasal Gerry Walsh. T4 an coiste freagrach as déiledil le
nithe a bhaineann le cistit shocruithe pinsin na Cuideachta, i gcomhthéacs na
gcombhraite ata ar siul le ceardchumainn agus le hionadaithe fostaithe faoi na
ceisteanna seo. In 2013, de bhri go raibh comhairlitichan fairsing agus leantnach ar
silil maidir le socruithe pinsin na Cuideachta, dhéiledil comhaltai Boird nach raibh

aon leas acu ann le nithe a bhain le pinsean ag leibhéal an Bhoird.
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Cruinnithe
Tionoladh cruinnithe rialta den Bhord le linn na bliana. Thainig an Bord le cheile
go foirmitil dhd uair déag le linn 2013. Ina theannta sin, bhf roinnt cruinnithe

coiste ann. Td an tinreamh ag cruinnithe coiste leagtha amach thios.

Tinreamh ar cruinnithe Boird agus coiste le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2013:

Stitrthéir Bord Iniichadh g?})irl:g?l,teacht Ainmnitichan agus
Slandéilagus  Luach saothair
Comhshaol

Mr. Padraig O Riordain 12/12 — — 1/1

Mr. Niall Greene 10/12 — 5/5 —

Ms. Patricia King 09/12 — — —

Mr. John Lynch 09/12 — = =

Ms. Mary McCabe 12/12 — 5/5 =

Mr. Colm McCarthy 10/12 5/5 — —

Mr. Barry Nevin 12/12 — 5/5 —

Ms. Ann-Marie O'Sullivan  6/8 — — —

Mr. Paul Schiitz 7/12  5/5 = =

Mr. Conor Swords 12/12 — — —

Mr. Kevin Toland 12/12 — — —

Mr. Gerry Walsh 19/12 5/5 — 1/1

Léirionn an chéad fhigitr i ngach collin an lion cruinnithe ar fhreastail an stitirthdir orthu agus léirionn an
dara coltin an lion cruinnithe a tiondladh le linn na tréimhse a raibh an stitirthéir ina chomhalta den Bhord né
den choiste dbhartha.

Bhuail an Stitrthdir Neamhspledch Sinsearach, an tUasal Gerrry Walsh, le stitrthdiri
gan an Cathaoirleach a bheith i lathair in 2013.

Luach saothair na Stitirthéiri

Cinneann an Scairshealbhair tailli do stitirthéiri, le comhthoiliti an
Phriomhscairshealbhdra. Cinntear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh
de réir na socrtichain arna n-eisidint ag an Roinn lompair, Turasdireachta agus
Spoirt chun luach saothar Phriomhfheidhmeannaigh Chomhlachtai Stait
Trachtala ata faoina coimirce agus bionn siad faoi réir ag faomhadh ¢ Choiste na

nAinmnitichan & Luach Saothair agus 6n Scairshealbhoir.

Ar aon dul leis an gcdd cleachtais, nil ach taille amhdin inioctha le stitrthoir maidir
le seirbhis ar an bPriomhbhord agus ar bhoird fhochomhlachtai né comhlachtaf
combhlachaithe nuair is infheidhmithe sin. Nil aon tdille stitirthdiri infoctha leis an
bPriomhfheidhmeannach maidir le seirbhis ar an mBord. Ni fhaigheann Stitrthoiri
na Cuideachta a thugann seirbhis ar bhoird fhochuideachtaf né cuideachtaf
comhlachaithe aon luach saothair sa bhreis maidir lena stitrthéireachtai. T4 cead
ag an bPriomhfheidhmeannach, faoi réir fnaomhadh an Bhoird, lion nach mé na
dha théille a choinnedil maidir le stitrthéireachtai seachtracha. foctar ar leithligh
Stilrthdiri Tofa, a fhaigheann téille as ucht a gcuid seirbhisf mar stidrthdir, ar son
seirbhisi a sholathraitear don Chuideachta faoina ngnathchonarthaf fostaiochta.

T4 mionsonrai maidir le tdilli agus luach saothair Stitrthairi lena n-diritear iad
sitd a fuair an Priomhfheidhmeannach leagtha amach i Néta 8 leis na réitis
airgeadais de réir riachtanais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013, agus an
Cod Cleachtais.

Corais Rialtchain agus Bainistiochta Riosca Inmheanacha

Aithnionn na stitrthdirf a bhfreagracht fhoriomldn an céras a bhaineann le rialu
inmhednach a bhunu agus a choinnedil ar fud an Ghripa. Cuimsionn an céras
rialichdin inmhednaigh na prdisis leantnacha sin chun na rioscai suntasacha ata
roimh an nGrupa shainaithint, a mheasunu agus a bhainistit, chomh maith leis
na priomhstruchtiir agus na proisis até ceaptha chun céras éifeachtach um rialt
inmhednach a sholdthar. Ceapadh a leithéid de chéras chun riosca teipe a
bhainistiti seachas é a chur as an direamh agus mar sin ni féidir leis ach dearbhu
réastnach seachas dearbhu glan daingean a thabhairt go mbainfidh an Gripa na
cuspairi sin amach agus nach mbainfidh aon mhishonrd n aon chaillteanas
abhartha don Chuideachta. T4 struchtur eagrichain soiléir ag an nGruipa faoi
threoir laethuil an Phriomfheidhmeannaigh. T4 linte sainmhinithe maidir le

freagracht agus tarmligean tdarais bunaithe.

Rialtichain Inmheanacha

Ta lion de phriomhstruchtuir agus de phriomhndsanna imeachta bunaithe ag na
stitrthdiri atd ceaptha chun céras éifeachtach maidir le rialichan inmhednach a
sholdthar, le n-airitear athbhreithnit bliantuil ar éifeachtacht an choérais
rialichdin inmhednaigh. T4 na stitrthoirf tagtha ar an tuairim go bhfuil cérais
rialichain inmhednaigh an Ghrpa, a bhi & bhfeidhmiu don bhliain ata faoi
athbhreithnit agus suas dti data faofa na raiteas airgeadais, de réir na treorach
atd in Internal Control. Guidance for Directors on the Combined Code (Turnbull).
Is iad seo a leanas na priomhstruchtuir a Usaidtear chun céras éifeachtach
rialichdin inmhednaigh a chothabhail agus atd tacaithe ag rialtichdin agus proisis
mhionsonraithe:

Pleanail Ullmhtchén tréimhsitil agus glacadh le plean straitéiseach

Straitéiseach chun an treocht sa todhchai a shocrd chomh maith

pleananna rollacha airgeadais cuig bliana.

Maoirseacht Sceideal mireanna atd coinnithe ag an mBord le faomhadh;

an Bhoird Struchtur ghniomhach d’fhochoistf;

Coiste na nAinmnitichan & Luach Saothair a chinneann,
inter alia, luach saothair agus socruithe pa i gcoibhneas le
feidhmiocht an Phriomhfheidhmeannaigh;

Coiste Initichta, a dhéanann athbhreithnit ar phleananna
initchta agus a dhéilealann le ceisteanna suntasacha
rialichain a ardaionn na hinitichoiri inmheanacha

n6 seachtracha agus a thagann le chéile go tréimhsiil leis
na hiniichdiri inmhednacha agus seachtracha;

Coiste um Shldinte, um Shabhailteacht, um Shlandail &
Comhshaol a dhéanann monatdireacht ar abhair maidir le
sabhdilteacht agus slandail eitleoireachta, agus slandail
agus sabhdilteacht ag na haerfoirt;

lonadaiocht ag leibhéal Boird ag feidhmeannaigh
sinsearacha an Ghrupa i bpriomhchomhlaigh agus i
bpriomhfhiontair na Cuideachta. Meastar gur cuid den
phréiseas leantinach athbhreithnithe ar bhainistiocht
riosca is ea is ea infheistiochtai i gcuideachtatf
combhlachaithe agus i gcuideachtai comhfhiontair;

Boird ar leith a dhéanann monatéireacht ar fheidhmiocht
gach fochuideachta.
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Struchtuir

Bainistiocht

Struchtur eagrichain ata sainmhinithe go soiléir le deighilt
chuf ar dhualgais agus tarmligean freagrachta agus
Udardis, ar féidir gnfomhafochtaf an Ghrupa a phleandil, a
chur i gerich, a rialt agus monatéireacht a dhéanamh orthu
laistigh de, chun na cuspairi straitéiseacha ar ghlac an
Bord leo a bhaint amach;

Feidhmeanna Slainte, Slandala, Sdbhailteachta agus
Comhshaoil a dhéanann monatdireacht agus tuairiscit ar
shabhdilteacht eitliochta, ar shldndail agus ar chaighdedin
comhshaoil agus nésanna imeachta oibriochta ag na
haerfoirt;

Roinn Initichta Inmheénaigh a dhéanann athbhreithnid ar
phriomhchorais agus ar rialichdin agus a bhfuil rochtain
iomldn aici ar an gCoiste Initichta.

Bainistiocht

Riosca

Coiste Feidhmilichain Riosca chun monatdireacht a
dhéanamh ar rialachas agus chun cuidit leis an mBord a
chuid freagrachtai a chomhlionadh maidir lena chinntiti go
ndéantar rioscaf a shainaithint, a thuairiscit agus a
mheastini mar is ceart, go ndéantar rioscai a mhaolu agus
arialt mar is cuf agus go bhfuil an straitéis feasach ar an

bhfonn riosca atd ar an nGrupa gus ailinithe leis.

Bainistiocht
Monatdireacht

agus Rialtuchan

Coras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe
airgeadais i measc na bhfeidhmeanna ar fad lena n-diritear
airgeadas, seirbhisf dli agus seirbhisi corpardideacha eile,
slainte, sabhdilteacht agus slandail, cothabhail agus
forbairt sécmhainni, trachtdil agus oibriochtat;

Teorainneacha agus nésanna imeachta at4 sainmhinithe
20 soiléir maidir le caiteachas airgid, lena n-airitear

solathar, costais fostaiochta agus caiteachas caipitil;

Bainistiocht feidhmitchain ag déanamh maoirseachta
ar nithe a bhaineann le caipiteal, ioncam, costas agus

fostafocht;

Scoérchartai bliantula, buiséid agus pleananna airgeadais
don Ghrupa agus do na haonaid ghno;

Monatdireacht rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus
oibritichdin an Ghrupa in aghaidh buiséad agus scérchartar;

tuairisciu rialta chuig an mbord ar fheidhmiocht ghné.

Bainistiocht Riosca

Is cuid ldrnach de chinnteoireacht an Ghrupa € bainistiocht riosca agus cuimsitear
leis an cultdr, na prdisis agus na struchtdir atd dirithe ar bhainistiocht éifeachtach a
dhéanamh ar dheiseanna féideartha agus drochthorthai arna n-eascairt as

gniomhaiochtai trachtéla agus oibritichdin an Ghrupa.

Admhaionn na stiurthoiri a bhfreagracht as cinneadh a dhéanamh maidir le
cinedlacha agus méid na rioscal suntasacha atd an Grupa sasta a thégail chun a
chuspoiri straitéiseacha a bhaint amach. T an Bord tiomanta do bhainistiocht
réamhghniomhach riosca agus déanann sé € sin tri fhonn riosca até sainmhinithe
g0 soiléir a shocru don Ghrupa; agus trina chinntid, tri chultdr, tri phroisis agus
tri struchtuir, go bhfuil bainistiocht riosca leabaithe i ngnathghniomhaiochtai gné
agus i gcinnteoireacht ar fud na heagraiochta. Ta éifeachtacht na bainistiochta
riosca faoi réir athbhreithnithe ag an gCoiste Feidhmitichain Riosca agus ag an

gCoiste Initichta.

Déanann na feidhmeanna dearbhaithe riosca, a chuimsionn bainistiocht riosca agus
slandail agus slainte, comhlionadh sébhdilteachta agus comhshaoil, tuairisciu chuig
Runaf na Cuideachta, agus tuairiscionn an fheidhm initichta inmhednaigh chuig an
bPriomhfheidhmeannach. T4 an bhainistiocht freagrach as sainaithint agus
measunu a dhéanamh ar rioscal suntasacha a bhaineann lena réimsi gné féin
chomh maith le riallchdin oiriinacha inmheanacha a dhearadh agus a fheidhmiu.
Déantar nuashonrd rialta ar na clair rioscai, a n-ullmhafonn na huinéirf rioscaf
aonair iad, agus déanann an fheidhm bainistiochta riosca chorparaideach
monatdireacht agus athbhreithnil orthu. Tacaitear leis an bprdiseas tri cheardlanna
rioscai gné agus athbhreithnithe rialta ar mhaithe nuashonrt a dhéanamh a eagru
ar leibhéal na roinne, chomh maith le hathbhreithnithe ar rioscai roinne leis an
mbainistiocht feidhmitichdin agus leis an gCoiste Initichta. Is cuid den chéras
bainistiochta gné freisin dearbhu a chur ar fail go bhfuil na straitéisi maolaithe agus

na rialichain inmhednacha éifeachtach.

T4 coras bainistiochta riosca an Ghrupa faoi réir ag athbhreithnit agus feabhas
leantnach sa chaoi go leanfaidh sé de bheith éifeachtach maidir le timpeallacht
ghnd a athrd. Tugadh faoi athbhreithnit neamhspledch 6 thrit pairti ar chéras
bainistiochta riosca an Ghripa agus fuarthas amach go raibh staid aibf sroichte
ag an nGrupa maidir le Bainistiocht Riosca Fiontair agus measadh go raibh an
creat bainistiochta riosca agus an cultur ag an leibhéal barrfheabhsaithe.

Ag teacht lena dtiomantas do dhul chun cinn leanunach, chuir an Grdpa moltaf
a thainig as an athbhreithnit i bhfeidhm chun feabhsu breise a chur ar na prdisis

ar fud na heagrafochta.

Mar chuid den phroéiseas sainaitheanta riosca, rinneadh sainaithint ar na
priomhréimsi riosca a d’fhéadfadh dochar dbhartha a dhéanamh do ghné, do staid
airgeadais n¢ d'oibriochtal an Ghrupa. T4 achoimre de na priomhrioscaf agus de na
priomhstraitéisi atd & nglacadh chun na rioscai a mhaolu leagtha amach thios.

Nil sé i gceist gur anailis uileghabhalach atd anseo ar na rioscai ar fad a d’fhéadfadh
teacht chun cinn sa ghnathchirsa gné. Déantar na rioscai seo a mheas ar bhonn
leantinach agus déanann an bhainistiocht tuairisciti chuig an mBord ar athruithe
suntasacha sa timpeallacht ghnd agus sa timpeallacht sheachtrach, a bhfuil
éifeacht acu ar na rioscai suntasacha a ndearnadh sainaithint orthu.
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Priomhchineal Riosca agus maolu

Leanuinachas Gné:

Ta oibrichdin an Ghripa faoi réir ag rioscai oibriochta agus ar theagmhais riosca
eile mar theagmhais aimsire, tine, teip ar chérais mheicnitla, teipeanna teicnidla
agus sceimhlitheoireacht. Is féidir le gniomhaiocht thionsclaioch inmheéanach né
trit pdirti cur as go mor d’oibriochtai agus do ghniomhaiochtaf trachtala freisin.
D’fhéadfadh tionchar suntasach airgeadais agus/né clu a bheith ag bristeacha
fadtéarmacha ar an nGrupa. T4 Uidaras tugtha ag baill foirne airithe d’'UABAC d&
gceardchumann/gceardchumainn tus a chur le gniomhaiocht thionsclaioch

agus iad ag iarraidh réiteach a fhail ar na ceisteanna “pinsin” a ndéantar cur sios
nios mine orthu thios. D4 dtarraingeodh gripa mér d’fhoireann oibre UABAC siar
seirbhisi, is cinnte go gcuirfi as go mér do sheirbhisi agus go mbeadh an baol ann
go ndunfai Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai.

Maolud

Déanann an Grupa iarracht briseadh ar leantnachas seirbhisi a sheachaint tri
phleananna leanunachais dea-fhorbartha a bheith aige agus teacht aniar a bheith
ina phriomhchdrais. Nuair a bhionn cur isteach ar sheirbhisi mar thoradh ar
theagmhais, gnfomhafonn an Gripa a phleananna leantnachais ghné chun nach

geuirfi isteach ar sheirbhisi ach a laghad agus is féidir.

Slainte, Sabhdilteacht, Slandail agus Comhshaol:

Ta ceisteanna a bhaineann le Slainte, Sabhailteacht, Slandail agus Comhshaol
fiorthabhachtach laistigh den Ghrtpa. Ta oibriochtai an Ghripa faoi réir ag
réimse de dhlithe sldinte agus sébhailteachta, de rialiichain agus de
chaighdedin, atd ag éiri nios déine de réir a chéile, i ngach ceann de na dlinsi
ina bhfeidhmionn an Grupa agus/né ina bhfuil leas aige D’fhéadfadh sé a bheith
mar thoradh ar shari aon dli né aon rialtichan d leithéid go ngearrfai piondis
dbhartha ar an nGrupa a bhféadfadh éifeacht dhidltach dbhartha a bheith acu
ar ghno an Ghripa.

Maolud

Cuid larnach de straitéisi maolaithe an Ghrupa, ata ceaptha le saru tromchuiseach
oibleagdidi reachtula né oibleagaidi eile rialdla a chosc, is ea oilitint foirne i réimsf
na slainte, na sadbhdilteachta, na sldandala agus an chomhshaoil chomh maith le
béim laidir ar mhonatdireacht a dhéanamh ar chomhlionadh.

Feidhmiocht Airgeadais:

T4 ioncam UABAC faoi thionchar clinsi eacnamaiochta sna margai ina
bhfeidhmionn sé. Eochairthoisc a bhfuil tionchar aici ar fheidhmiocht
airgeadais an Ghrupa is ea an lion paisinéiri agus lion na ngluaiseachtai
eitledn ag a chuid aerfort. D’fhéadfadh laghdu ar éileamh tomhaltais agus an
iarmhairt a bheadh ag nios mé bearta déine eacnamaiochta tionchar didltach
a bheith aige ar lion na bpaisinéiri agus ar ioncam, ar ioncam trachtéla agus

miondiola agus ar an méid foriomlan ioncaim a ghintear.

Ina theannta sin, td an Griipa neamhchosanta ar arduithe costais mar gheall ar
an mbonn costais oibritichdin ata aige. In ainneoin go bhfuil laghduithe
suntasacha costais curtha i bhfeidhm ag an ngripa le blianta beaga anuas; de
bharr go bhfuil a chuid costas oibritichdin seasta nd leathsheasta de réir naddiir,
ta sé neamhchosanta ar an riosca a bhaineann le costais nios airde in aghaidh an
aonaid agus in aghaidh an phaisinéara, nuair atd ioncaim cothrom né ag titim.

Mitigation

Feidhmionn an Grupa cérais ldidre gné agus rialaithe airgeadais (lena n-diritear
breithmheas caipitil) agus déanann sé tuairiscit rialta ar fheidhmiocht airgeadais,
fogairt luath ar imeacht dbhartha én bplean agus freagracht bhainistiocht an
aonaid ghnd don Phriomhfheidmeannach. Té an Grupa dirithe ar fheabhas
leantnach a chur ar phrdisis chun éifeachtulacht a bhri chun cinn, solibthacht

a fheabhsu agus an bonn costais a bhainistit go réamhghniomhach.

Pinsin:

Ta tromlach fhostaithe an Ghrupa ina gcomhaltai de Scéim Aoislitintais na
nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Ginearalta) (“Scéim an IAS”). T4 an scéim
pinsin neamhghnéch ar chupla cis, agus ina measc sin ta siad seo a leanas:
gur scéim ilfhostdra é agus nach bhfuil sé deighilte, go bhfuil idir
ranniocaiochtai agus shochair sainnithe laistigh de rialacha na scéime agus
nach bhfuil aon cheangal dlithitil nd conartha ar an bhfostdir a rata
ranniocaiochta a athrti cibé an bhfuil easnamh ann né ar aon chdiis eile.

Ta easnamh an-suntasach sa Scéim IAS sa chaoi d4 ndéanfai an Scéim IAS a
fhoirceannadh ar an 31 Nollaig 2013, go bhfaigheadh fostaithe reatha agus
iarfhostaithe nach bhfuil ag fail pinsin fés (comhalta iarchurtha) thart ar 11%
da sochair ionchais IASS. Meastar go bhfuil riocht cistithe Scéim an IAS neamh-
iniompartha sa chaoi go bhfuil dréachtmholadh cistithe ullmhaithe ag
iontaobhaf na scéime, inter alia, laghdlii 20% ar shochair fhabhraithe do
chombhaltai gniomhacha agus iarchurtha chomh maith le comhordt a chur i
bhfeidhm, deireadh a chur le hathmheastinu reachtuil agus stop a chur le
fabhri sochair agus ranniocaiochtai, agus laghdu ar focaiochtafi pinsin do
phinsinéiri reatha suas go dti an méid is m¢ a cheadaitear de réir athruithe sa
reachtaiocht le déanai.

Ceist shuntasach don Ghrupa ¢ thaobh caidrimh le fostaithe de is ea an
laghdu a d’fhéadfadh a bheith ar shochair phinsin agus ta an baol ann da
bharr sin go mbeadh diospéid shuntasach thionsclaioch aige lena chuid
fostaithe. Agus réiteach ar na socruithe sa todhchai do Scéim an IAS fés ar
feitheamh, lena n-airitear moladh deiridh 6 lontaobhai Scéim an IAS, ta baill
foirne dirithe atd i Scéim an IAS agus atd ina mbaill de cheardchumann a
dhéanann ionadajocht ar fhormhor na foirne até bunaithe in Eirinn, tar éis
udaras a thabhairt da gceardchumann tus a chur le gniomhaiocht
thionsclaioch d’fhonn réiteach a fhail.

D4 mbeadh ar an nGripa, ar chuis ar bith, a ranniocaiochtai chuig Scéim an
IAS nd chuig scéim ar bith eile a athru n6 da n-aontédh an Gripa, seachas sin,
na ranniocaiochtaf sin a athrd, d'fhéadfadh sé seo oibleagdidi cistithe pinsin
an Ghripa a ardd go habhartha agus/né d’fhéadfadh sé tionchar dochrach
abhartha a bheith aige ar ionchais agus/n6 ar staid airgeadais an Ghrupa.
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Tuarascail na Stitrthéiri (ar lean)

Maolu

Ta UABAC tar éis dul i mbun comhraite fhorleathana lena bhfoireann, trina
n-ionadaithe ceardchumainn, ina iarrachtaf toradh cdir a bhaint amach a
d'fheabhsédh ionchais phinsin na gcomhaltai de Scéim IAS a bhfuil éifeacht aige
orthu ar bhealach a chothromédh leas gach pairti, lena n-airitear
scairshealbhoiri, agus a léireodh an dearcadh laidir atd aige nach bhfuil aon
oibleagaid dlithidil air i leith an easnaimh i scéim an IAS.

De bhun molta 6n gCuirt Oibreachais i mi na Bealtaine 2013, t4 pacéiste
ionchasach de bhearta ranniocaiochtaf sainithe do phinsin molta ag an nGripaii
gcomhthéacs aistrithe 6 Scéim an IAS chuig socruithe nua ranniocaiochtai sainithe
(“RS™) do shocruithe seirbhise sa todhchai agus athstruchturt iomlan ar

shocruithe pinsin d’fhoireann a gcuid aerfort a bhaint amach.

Ina dhiaidh sin, i mi Feabhra 2014, leag lontaobhai scéim an IASS amach a
mholadh i gcomhair cistithe (mar a tuairisciodh nios tuisce). Tar éis na
n-imeachtaf seo, td an Chuideachta i mbun teagmhala le hionadaithe
ceardchumann agus € mar chuspoir acu an cheist seo a réiteach faoi dheireadh.

Bhunaigh an Roinn lompair, Turasdireachta agus Spairt, an Roinn Post, Fiontar
agus Nuélaiochta, Cénaidhm Ghndlachtai agus Fhostoiri na hEireann agus
Comhdhdil na gCeardchumann, Painéal Saineolaithe ar an 3 Marta 2014. larradh
ar an bPainéal Saineolaithe imscridu prainneacha a dhéanamh ar an mbealach
ar féidir réiteach deiridh a fhail ar na ceisteanna caidrimh thionsclafoch a
bhaineann le Scéim an IAS.

Ta an prdiseas rannphairtiochta casta agus ta moran comhphairtithe bainteach
leis. Nil aon chinnteacht go dtiocfar ar chomhaontu idir na comhphairtithe ar fad a
bhfuil baint acu leis.

Cinneadh Rialéla Fo-optamach:

Rialaionn an Coimisitin um Rialail Eitliochta (“CRE”) tailli aerfoirt ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Cuireann CRE caidhp ar uasleibhéal téilli aerfort, a lgiritear
mar mhedn-uasmhéid in aghaidh an phaisinéara, ag cur imthosca éagsula
san aireamh. | measc na dtosca seo, diritear costais oibritichdin, ioncam nach
mbaineann le haerloingseoireacht, caiteachas caipitil, lion paisinéiri agus
costas caipitil. Ta tré imhse athbhreithnithe tosaithe ag CRE, a mbeidh
cinneadh faoi chaidhp praghais mar thoradh uirthi don tréimhse cuig bliana
2015 -2019. Tathar ag suil go bhfoilseoidh sé dréachtchinneadh i mi
Bealtaine na bliana 2014 agus cinneadh deiridh i mhi Mhean Fémhair na
bliana 2014. D’fhéadfadh tionchar suntasach airgeadais a bheith ag toradh
rialdla atd fo-optamach ar fheidhmiocht airgeadais an ghné thar thréimhse an
chinnidh 2014 - 2019.

Maolu

Ceann de na tri chuspdir reachtula atd ag CRE, faoin Acht um Rialdil Eitliochta
2001, agus cinneadh & dhéanamh aige is ea cur ar chumas UABAC Aerfort Bhaile
Atha Cliath a fheidhmid agus a fhorbairt ar bhealach até inbhuanaithe agus

inmharthana ¢ thaobh airgeadais de.

Tugann UABAC faoi préiseas chuimsitheach comhairlitichain lena chuid péirtithe
leasmhara lena n-diritear custaiméiri aerlinte. Sa chur chuige seo tugtar
breac-chuntas ar riachtanais ghndé an aerfoirt agus leagtar béim ar an tdbhacht
a bhaineann le cinnteoireacht bunaithe ar fhianaise agus an riachtanas go

gceadaionn rialdil eacnamaioch rata sochair ata céir don fhontas rialaithe.

Oibriochtai Idirnaisitinta:

Tugann an Gripa faoi mhiondiol aerfort idirnaisitinta agus faoi
ghniomhaiochtai eile, tri fhochuideachta até faoi Ginéireacht iomlan UABAC,
Aer Rianta Idirndisilinta cpt (“ARI”).

Ta leas direach agus indireach ag ARI i gcomhfhiontair mhiondiola aerfoirt
agus/nd i gconarthai bainistiochta i dtiortha éagsula. Chomh maith leis sin, ta
infheistiochtai gndthscaireanna aige i roinnt aerfort.

Feidhmionn ARl i dtiortha ata ag staideanna éagsula forbartha agus i roinnt
céasanna bionn siad faoi thionchar ag cuinsi eacnamaiochta, séisialta agus
polaititla atd ag athri go tapa.

D’fhéadfadh éifeacht dhochrach dbhartha a bheith i gceist ar staid airgeadais an
n-oibritichan seo, agus dd réir sin ar staid airgeadais an Ghrupa, lena n-diritear
a ghno, torthai a chuid oibriochtai, a ionchais agus/n6 a staid airgeadais da
dtarlédh athruithe sa dli né i rialtichdn, i gctinsi eacnamaiochta, séisialta né
polaitiochta né ardu ar chostais, né athru ar an tionscal sna tiortha ina
bhfeidhmionn an Gripa go direach né go hindireach né ina bhfuil leas aige, nd
da ndéanfadh aon duine foirceannadh né cur isteach né saru ar théarmai aon
socruithe né aon chomhaontuithe da leithéid.

Maold
Bionn ARI ag iarraidh an leibhéal infheistiochta agus/n6 an neamhchosaint ata aige
i leith éifeachtal dochracha ¢ ghnfomhafochtaf thar lear a rialu.

Déanann sé bainistiocht réamhghniomhach ar a chaidreamh le comhphdirtithe
agus cuireann sé struchtuir agus proisis in ait lena leas a chosaint, lena n-dirftear

comhaontaithe scairshealbhdiri agus socruithe trachtéla contraphairti.

Coimedadann ARl ionadafocht laidir ar bhoird i gcomhfhiontair agus déanann
sé monatdireacht ar an timpeallacht dlithitil, agus ar chomhlionadh riachtanais
rialala agus rialachais. Faigheann sé comhairle ghairmidil nuair is ga sin.

Déantar sealtichas airgid in ionaid thar lear a ioslaghdu, go hdirithe nuair a
mheastar go bhfuil baol ard ann go dtarléidh athruithe eacnamaiochta, soisialta
agus polaitiula go tapa.

Leachtacht, Cistiti agus Cistituchan:

Ta an gripa neamhchosanta ar rioscai dirithe airgeadais a bhaineann le Cistid,
lena n-airitear rataf is ata luaineach, rioscai leachtachta agus athmhaoinithe
agus neamhchosaint airgeadra iasachta. Ta na rioscali cistithe leagtha amach
in Athbhreithnit Airgeadais 2013.

Is é an t-airgead a ghintear 6n ngno agus iasachtai é na margai fiachais an
phriomhfhoinse mhaoinithe ata ar fail don Ghripa. Braitheann UABAC go mor
ar a ratail chreidmheasa agus ar a phriomhchéibheas airgeadais chun
rochtain a fhail ar na margai airgeadais. Mar gheall ar chomhdhéanamh gné
an Ghrupa, beidh an leibhéal ratala a bhainfear amach faoi thionchar laidir
aige sin a bhionn mar sprioc ag CRE ina chinnti tréimhsiula rialala maidir le
caidhp praghais agus ag feidhmiocht airgeadais iarmhir in aghaidh na
bhfoshuiomh rialala.

Cé go bhfuil déthain maoinithe ag an nGrupa chun riachtanais ghearrthéarmacha
agus mheantréimhseacha a shasamh, d’fhéadfadh aon athru ar ratail
chreidmheasa an Ghrupa éifeacht a bheith aige ar infhaighteacht agus

ar chostas maoinithe, ar chumas iasachta, ar théarmai maoinithe agus ar an
solibthacht a bheadh ar fail don Ghrupa.

Tugann an Grupa faoi idirbhearta airgeadais roinnt contraphdirtithe sa
ghnathchdrsa gné agus d’fhéadfadh sé caillteanas airgeadais a fhulaingt da
dteipfeadh ar aon cheann de na contraphdirtithe n6 da loicfidis i bhfeidhmit a

geuid oibleagdidi faoi seach.
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Maold

T4 beartais atd faofa ag an mBord ann chun aghaidh a thabhairt ar phriomhrioscaf
cistithe (féach Athbhreithnil Airgeadais 2013) a bhfuil éifeacht ag feidhm
Chistithe an Ghruipa orthu.

T4 cur chuige stuama glactha maidir le leachtacht a bhainistiu, lena n-diritear
réamhmhaoinit ar riachtanais shuntasacha infheistiochta. Coinnitear déthain de
spas cloiginn chun na riachtanais maidir le maoinit gearrthéarmach go
medntéarmach ata tuartha a shasamh.

Ta sé mar phriomhchuspdir ag plean straitéiseach an Ghrupa, ratail
chreidmheasa chui a choinnedil.

T4 beartais fhoirmitdla ann a rialaionn teorainneacha neamhchosanta contraphairti
andéantar monatdireacht agus tuairiscit orthu go rialta.

Rialachas agus Comhlionadh:

Ta an Grupa faoi réir ag raon fairsing de riachtanais reachtaiochta agus
rialachais, in Eirinn agus i ndlinsi eile ina bhfeidhmionn sé, lena n-diritear ach
nach bhfuil teoranta déibh sitid até leagtha amach i ndli na gcuideachtai.
D’fhéadfadh caillteanas tromchuiseach airgeadais né dochar do chli an Ghripa
a bheith mar thoradh ar na riachtanais seo a sharu ar bhealach ar bith.

Maold
T4 struchtuir agus proisis i bhfeidhm ag an ngripa chun monatéireacht a
dhéanamh ar chomhlionadh riachtanas rialdla agus rialachais.

Ta cur chuige réamhghniomhach, réamhbhreathnaitheach ag an nGripa maidir
le monatdireacht a dhéanambh ar athruithe rialtichdin agus reachtaiochta, agus
bionn sé gniomhach le heagraiochtaf seachtracha a chuireann comhairle agus
oilivint ar fail ar na cursai seo don bhainistiocht.

Infheistiochtai agus Acmhainn:

Ta aerfoirt dian ar chaipiteal de réir naduir. T4 an baol ann nach bhfaighfear luach
saothair mar ba chéir ar infheistiochtai a rinneadh maidir le gniomhaiochtaf
rialaithe trid an gcoras rialdla eacnamaiche né nach geuirfidh infheistiochtai ag
Aerfoirt Eireannacha agus infheistiochtai i ngnéthai nua thar lear an rata
riachtanach sochair na an sreabhadh airgid atd riachtanach ar fail.Ta an baol ann
ma chuirtear moill ar infreastruchtir acmhainne a chur ar fail ar bhealach trathuil

go bhféadfadh sé nach mbeadh an Gruipa dbalta freastal ar éileamh gan choinne.

Maold

Ta fonn riosca maidir le hinfheistiocht trachtéla cinnte aige agus ta leibhéil
lamhadltais airgeadais socraithe aige da réir. Bunaitear cinnti maidir le
hinfheistiocht in infreastruchtur rialaithe ar ionchur gairmiuil atd bunaithe ar
fhianaise agus ar phraisis fhoirmitla comhairlitichdin le priomhphdirtithe
leasmhara de réir mar is ga, lena n-diritear CRE.

| dTuilleamai Croi-Chustaiméiri Aerline:

Braitheann ionchas na ngluaiseachtai aerthrachta sa todhchai ag aerfoirt
UABAC go moér ar straitéisi agus ar neart airgeadais na gcroi-chustaiméiri
aerline sa todhchai. D'fhéadfadh athruithe ar threo straitéiseach na bpriom-

haerlinte a fheidhmionn chuig/6 aerfoirt UABAC, lena n-diritear athstruchtird ar

lionrai bealai, comhdhluthu ar thionscal na n-aerlinte agus athrd ar

tinéireacht/cheannas éifeacht dhochrach a bheith acu ar ghné an Ghrupa.

T4 an Grupa dirithe ar choinnedil suas leis na forbairti i dtionscal na n-aerlinte agus

ar iomaiochas a chuid tairisceana agus ar oiritinacht na n-diseanna do riachtanais

a chuid custaiméiri anois agus sa todhchai.

Caighdeain Oibriochta:

Ta oibleagdid ar an nGrupa caighdeain oibriochta agus cailiochta éagsila a
shdsambh, lena n-airitear, ach nach bhfuil teoranta do, na caighdedin a
shocraionn Udarés Eitliochta na hEireann agus CRE. M4 theiptear aon cheann
de na caighdedin seo a shasamh d’fhéadfai, inter alia, pionds airgid a
ghearradh ar an nGrupa.

Maolu

Ta cérais i bhfeidhm ag an nGripa chun monatdireacht a dhéanamh ar
chomhlionadh le caighdedin chailiochta atd bunaithe go seachtrach. I measc na
gcoras seo diritear gabhail chui ar shonrai, monatdireacht leantnach agus proisis
oiriinacha formhéadaithe.

Codrais Teicneolaiochta Faisnéise:

Ta corais teicneolaiochta faisnéise atd éifeachtach agus slan fiorthabhachtach
chun an gné a bhainistit go héifeachtuil agus chun tacu le ghniomhaiochtai
oibriochta. D’fhéadfadh cur isteach suntasach ar oibritichain, caillteanas
airgeadais né dochar do chld an Ghrupa a bheith mar thoradh ar theip

shuntasach ar chdrais faisnéise an Ghrupa.

Maolu

Feidhmionn an Grupa le leibhéal ard friotaiochta i gcorais agus i bprdisis
teicneolaiochta faisnéise. T4 pleananna leantinachais ghné ann chun an riosca a
bhaineann le haon chur isteach suntasach a eascraionn ¢ theip ar chérais

teicneolaiochta faisnéise a bhainistiu.
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Caidreamh leis an Scairshealbhéir

Coinnfonn an Bord agus an bhainistiocht comhra leantnach ar bun le scairshealbhoir
na Cuideachta faoi shaincheisteanna tdbhachtacha agus straitéiseacha, agus
déanann sé € sin tri bheith i dteagmhail rialta leis na Ranna Rialtais dbhartha.

Ta nésanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntiti go bhfuil tuiscint ag
comhaltai an Bhoird ar dhearcadh an scairshealbhdra. Baintear amach € seo tri
fhaisnéisiti chuig na stitrthgiri 6n gCathaoirleach, a bhionn ag plé go rialta leis an
scairshealbhoir agus lena chuid oifigeach. Chomh maith leis sin tugtar cuireadh

don scairshealbhdir a bheith i [4thair ag cruinnit den Bhord go bliantuil.

Gnéthas Leantach

Ta ionchas réastinach ag na stiurthdiri, tar éis doibh athbhreithnit a dhéanamh ar
réamh-mheastachain an Ghrupa, le tagairt faoi leith da shreabhadh airgid
oibrilichain, a leachtacht agus a shuiomh maoinithe go bhfuil déthain acmhainni ag
an nGrupa chun leantint ar aghaidh i mbun oibritichdin go ceann i bhfad.

Is mar gheall air sin a leanann siad orthu ag glacadh leis an mbonn gnéthais

leantaigh agus iad ag ullmht na rditeas airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stilrthoiri gur chloigh siad le riachtanais Alt 202 d’Acht na
gCuideachtal, 1990 ¢ thaobh na leabhar cuntais de, trf fhoireann chuntasafochta a
fhostu leis an saineolas iomchuf agus tri dhéthain acmhainni a chur ar fail
d’fheidhm an airgeadais. Is ag aitreabh na Cuideachta in aerfoirt Bhaile Atha Cliath,

na Sionainne agus Chorcai a choinnitear na leabhair chuntais.

Slainte agus Sabhailteacht

Tugtar cosaint do leas fhostaithe an Ghrupa tri chloi go docht le caighdedin sldinte
agus sabhdilteachta. Cuireann an tAcht um Shabhailteacht, Sldinte agus Leas ag an
Obair 2005 roinnt riachtanas ar fhostdirf, agus ta gach cuideachta dbhartha sa

Ghrupa ag déanamh gach rud cui lena chinntit go geloitear leis an Acht.

Gnéthais Fochuideachtai, Chomhlachaithe agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i Nota 13 an fhaisnéis atd riachtanach faoi Alt 158 d’Acht na gCuidea-
chtaf, 1963 i nddil le gnéthais fochuideachta, chomhlachaithe agus comhfhiontair.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Ta rialachdin inmhednacha airgeadais i bhfeidhm chun comhlionadh fhordlacha an t-
Achta um foc Pras Cuntas 1997 arna least ag Rialtichdin na gComhphobal Eorpach
(locaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtéla) 2002 agus 2012 a chinntit, ar gach
bealach abhartha. Is € 30 |4 na téarmali creidmheasa caighdednacha a thégtar mura
léirftear a mhalairt i socrichdin chonartha faoi leith. Mar a bhi sna blianta a chuaigh
thart, rinneadh bunts gach iocaiochta laistigh den tréimhse chreidmheasa chuf de

réir mar is ga.

An tAcht Toghchain, 1997

Nior thug an Grupa aon sintits polaitiil le linn na bliana.

Imeachtai lar-Chlair Chomhardaithe

Nior tharla aon rud suntasach tar éis don Chlar Comhardaithe a bheith ullmhaithe
a thabharfadh orainn na rditis airgeadais a choigeartt né nétaf a sholdthar ina
dtaobh seachas mar atd nochta i Néta 35.

Initchéiri
De réir Alt 160(2) d’Acht na gCuideachtal, 1963, leanfaidh na hinitchdiri,

Deloitte & Touche, Cuntasadiri Cairte agus Cuideachta Iniichta Reachtuil, ar

aghaidh in oifig mar inidichoir seachtrach.

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stidrthoir

21 Marta 2014

Raiteas faoi Fhreagrachtai na Stiarthéiri maidir
leis an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis
Airgeadais.

Ta na stiurthdiri freagrach as an Tuarascdil Bhliantuil agus na raitis airgeadais a
ullmhd, de réir an dli agus na rialtchdn infheidhmithe.

Eilionn dli cuideachtai ar na stidrthoiri raitis airgeadais an Ghripa agus na
mathairchuideachta a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli sin is ea a thogh
na stilrthdirf réitis airgeadais an Ghripa agus na mathairchuideachta a ullmhu de
réir an Chleachtais Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearélta Leis in Eirinn, ina
bhfuil dli infheidhmithe agus na caighdedin chuntasaiochta arna n-eisitint ag an
gComhairle um Thuairisciu Airgeadais agus arna bhfégairt ag Instititid na
gCuntasairi Cairte in Eirinn agus reacht na hEireann a chuimsion Achtanna na
gCuideachtai, 1963 go dti 2013.

Eilitear ar réitis airgeadais an Ghriipa agus na mathair-chuideachta de réir an dli
léargas fior agus cothrom a thabhairt ar staid ghndéthai an Ghripa agus na mathair-
chuideachta agus ar bhrabus nd ar chaillteanas an Ghrtipa don tréimhse sin. Agus
raitis airgeadais an Ghrupa agus na mathair-chuideachta & n-ullmhu, éilitear ar na
stiurthairi:

— beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnt agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach da réir;

— breithilinais agus meastachdin a dhéanamh ata réastinach agus crionna; agus

— na rditis airgeadais a ullmhu ar bhonn gnéthais leantaigh ach amhain i gcas
nach bhfuil sé oiriinach glacadh leis go leanfaidh an gripa agus an mhéthair-
chuideachta i mbun gné.

T4 na stilrthdiri freagrach as leabhair chuntais chearta a choinnedil ina nochtar le
cruinneas réasuinta ag aon trath staid airgeadais na mathair-chuideachta agus lena
geuirtear ar a gcumas a chinntit go gcomhlionann a chuid rditeas airgeadais
ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013. T4 siad freagrach freisin as pé
céim a ghlacadh is a bheidh ar fail go réastnta déibh chun sécmhainni an Ghripa a
shlant agus chun cosc a chur ar chalaois agus ar mhirialtachtaf eile agus chun iad
siud a bhrath.

T4 na stitrthdirf freagrach freisin as Tuarascdil na Stitrthéiri a ullmhu a
chomhlionann ceanglais Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013 agus
comhlionadh an Choid Chleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stait.

T4 na stitrthdiri freagrach as coinnedil agus ionracas na faisnéise corpardidf agus
airgeadais atd curtha ar féil ar ldithrean Gréasdin na Cuideachta. D’fhéadfaf go
mbeadh an reachtaiocht a rialaionn ullmhtichan agus leithdhaileadh rditeas
airgeadais i bPoblacht na hEireann difritil ¢ reachtaiocht i ndlinsi eile.

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stidrthoir

21 Marta 2014
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Tuarascail na n-initichéiri neamhspleacha do
chomhaltai Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath

cp

T4 iniichadh déanta againn ar réitis airgeadais Udarés Aerfort Bhaile Atha Cliath
cpt don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013 a chuimsionn Raitis Airgeadais an
Ghrupa; Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrupa, Réiteas um Ghnéthachain
agus Chaillteanais Aitheanta lomldna an Ghrupa, Réiteach Gluaiseachta i gcisti
Scairshealbhairi, Clar Comhardaithe an Ghrupa, Réiteas faoi Shreabhadh Airgid an
Ghrupa, Rditis Airgeadais na Cuideachta: an Clar Comhordaithe agus na nétafi
4bhartha 1 go 36. Is é an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i bhfeidhm ina n-
ullmhu na dli na hEireann agus na caighdedin chuntasaiochta arna n-eisidint ag an
gComhairle um Thuairisciu Airgeadais agus arna bhfégairt ag ag Instititid na
gCuntasdiri Cairte in Eirinn (Cleachtas Cuntasaiochta a nGlactar go Ginearalta Leis
in Eirinn).

Ta an tuarascail seo ceaptha i gcomhair chomhaltai na Cuideachta amhain, mar
chomhlacht, de réir alt 193 d'Acht na gCuideachtai, 1990. Chuamar i mbun na
hoibre initichta ionas go bhféadfaimis a lua le comhaltai na Cuideachta na nithe sin
a cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail initichdiri agus chun na criche sin
amhdin. A mhéid is féidir, arna cheadu le dli, ni ghlacaimid na ni ghabhaimid
chugainn féin freagracht daon duine eile ach amhéin don Chuideachta agus do
chomhaltaf na Cuideachta mar chomhlacht, as ar n-obair initichta, as an tuarascail

Seo na as na tuairimi a shroicheamar.

Freagrachtai Stitrthéiri agus Initichéiri faoi seach

Faoi mar a mhinitear nios iomlaine sa Raiteas ar Fhreagrachtai Stitrthairi, ta na
stilrthoiri freagrach as na rditis airgeadais, a thugann léargas fior agus cothrom, a
ullmht. Taimid freagrach as na rditis airgeadais a iniichadh agus tuairim a l€irit ina
dtaobh de réir dhli na hEireann agus na gCaighdean Idirndisidnta Initichdireachta
(An Riocht Aontaithe agus Eire). Eilionn na caighdedin sin orainn Caighdedin Eiticitla
an Bhoird um Chleachtais Initichéireachta d’Initichéirf a chomhlionadh.

Scoip an raiteas airgeadais

| gcds inilchta, bionn sé i geeist fianaise a fhail maidir leis na suimeanna agus an
faisnéisiu sna raitis airgeadais at4 déthanach chun dearbhu réastnach a thabhairt
go bhfuil na rditis airgeadais saor ¢ mhishonru dbhartha, cibé an chalaois né earraid
is cuis leis. Airionn sé seo measuini a dhéanamh ar na nithe seo a leanas: na
beartais chuntasaiochta a bheith oiriinach d’'imthosca na cuideachta agus cibé ar
cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad agus ar nochtadh go leordhdthanach
iad; réastntacht meastachan suntasach cuntasaiochta a rinne na stidrthdirf; agus
léirit foriomlan na réiteas airgeadais. Ina theannta sin, léamar an fhaisnéis
airgeadais agus neamhairgeadais ar fad i dTuarascail Bhlianttil 2013 chun
neamhréireacht dbartha leis na rditis airgeadais initichta a shainaithint agus chun
aon fhaisnéis atd micheart go habhartha de réir costlachta bunaithe ar, né ata
neamhréireach leis, an eolas a fuaireamar le linn duinn an t-initichadh seo a
dhéanamh, a shainaithint. Ma thagaimid ar aon mhishonrti né ar an reamhréireacht
4bhartha déanaimid na himpleachtai a bhaineann leis sin dar dtuarascail a mheas.

Tuairim ar raitis airgeadais

De réir &r dtuairimne:

— tugann na raitis airgeadais léargas fior agus cothrom, de réir an Chleachtais
Chuntasaiochta a nGlactar go Ginearélta leis in Eirinn, ar staid ghnéthai an
ghripa agus na mathairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2013, agus de
bhrabus an ghrupa don bhliain dar crioch sin; agus

— ullmhaiodh na rditis airgeadais i gceart i gcomhréir le hAchtanna na
gCuideachtal, 1963 go dti 2013.

Abhair a bhfuil orainn tuairiscii a dhéanamh orthu de réir Acht na
gCuideachtai, 1963 go dti 2013

— T4 an fhaisnéis agus na minitichain ar fad a mheasaimid a bheith riachtanach
chun criche &r n-initichta faighte againn.

— Is é &r dtuairim gur choimedad an mhéthairchuideachta leabhair chuntais
chearta.

Ta clar comhardaithe na Cuideachta ag teacht leis na leabhair chuntais.

— Is é dr dtuairim go bhfuil an fhaisnéis a thugtar i dTuarascadil na Stitrthdirf i
gcombhréir leis na raitis airgeadais.

Is ionann glansécmhainni na mathairchuideachta, mar ata luaite i gclar
comhardaithe na mathairchuideachta agus nios mé na leath den tsuim
scairchaipitil ghlaoite; agus is é r dtuairimne, ar an mbunds sin, nach raibh
staid airgeadais ann an 31 Nollaig 2013 faoi Alt 40 (1) d’Acht na gCuideachtaf
(Leasu), 1983 a d'éileodh cruinniu ginearalta urghnach den
mhathairchuideachta a thionol.

Abhair a n-éilitear orainn tuairisciti a dhéanamh orthu de réir eisceachta

Nil aon nf le tuairisciti againn maidir leo seo a leanas:

Faoi Achtanna na gCuideachtal 1963 go dti 2013, éilitear orainn a thuairiscit
daoibh mura ndéantar faisnéisiu ar luach saothair agus ar idirbhearta stidrthoirf
mar atd sonraithe de réir dli.

Faoin gCdd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stéit (an “Cod Cleachtais™)
éilitear orainn a thuairiscit daoibh mura léirfonn an réiteas maidir leis an gcoras
rialaithe airgeadais inmhednaigh a éilitear faoin gCod Cleachtais mar atd san
aireamh sa Raiteas Rialachais Chorpardidigh i dTuarascail na Stitrthoirf
comhlionadh mhir 13.1 (iii) den Chéd Cleachtais né mura bhfuil sé i gcomhréir
leis an bhfaisnéis a bhfuilimid feasach uirthi dnar n-obair initichta ar na raitis

airgeadais.

Kevin Sheehan do agus ar son

Deloitte & Touche, Cuntasdiri Cairte agus Cuideachta Iniichta Reachtuil
Baile Atha Cliath

21 Marta 2014
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Raiteas um beartais chuntasaiochta
don bhliain dar crioch Nollaig 2013

Ullmhaiodh na réitis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a leanas a
cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach leis an mbliain roimhe.

Bunds an Ullmhtchain

Ullmhaitear na rditis airgeadais de réir na bPrionsabal Cuntasaiochta a nGlactar go
Gineardlta leo in Eirinn de réir choinbhinsitin an chostais stairitil agus cloionn siad
le Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais de chuid na Comhairle um Thuairiscit
Airgeadais, arna bhfégairt ag Institidid na gCuntasoirf Cairte in Eirinn agus ag

reacht na hEireann ina gcuimsitear Achtanna na gCuideachtai, 1963 go dti 2013.

Bunus Comhdhluthtichain
Comhdhluthaionn rditis airgeadais an Ghrupa rditis airgeadais na Cuideachta agus a
gndthas fochuideachta (fochuideachtar) a rinneadh anuas go dti an 31 Nollaig 2013.

Airitear leis an gcuntas comhdhlithaithe brabuis agus caillteanais torthai na
bhfochuideachtal, a sealbhaiodh né a ditscraiodh ¢ dhéta an tsealbhaithe nd

anuas go déta na didscartha.

Déantar coigeartuithe ait ar ga sin ar bheartais chuntasaiochta na gcomhfhiontar

nuair ata rditis airgeadais an Ghripa & n-ullmhu.

Gnoéthais Chomhfhiontair
Is iad na gndthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an

Grupa i gcomhphairt le pairti amhdin né nios mo.

Airfonn an Grupa a sciar de bhrabuis agus de chaillteanais a chomhfhiontar, agus
déanann a sciar de ldimhdeachas a chomhfhiontar a fhaisnéisiu ar leithligh sa
chuntas brabuis agus caillteanais comhdhlithaithe. Airionn an Gripa a sciar de
mhorshécmhainni agus d’ollfhiachais sa chlar comhardaithe comhdhluthaithe.

Airitear leis an gcuntas comhdhluthaithe brabuis agus caillteanais torthai na
gcomhfhiontar a sealbhaiodh né a didscraiodh le linn na bliana é dhata an

tsealbhaithe né anuas go data na diuscartha.

Gnéthais Chomhlachaithe
Is iad na gndthais chomhlachaithe (comhlaigh) na gnéthais sin ina mbionn leas
rannphairteach ag an nGripa sa chaipiteal cothromais agus ar féidir leis tionchar

suntasach a imirt orthu.

Airfonn an Grupa a sciar de bhrabuis agus de chaillteanais a chomhlach, sa
chuntas brabuis agus caillteanais comhdhldthaithe. Airionn an Gripa a sciar de
ghlansécmhainni sa chldr comhordaithe comhdhlithaithe.

Airitear leis an gcuntas comhdhluthaithe brabuis agus caillteanais torthai na
gcomhlach a sealbhafodh né a diuscraiodh ¢ dhata an tsealbhaithe né anuas go

ddta na diuscartha.

Fochuideachtai agus S6cmhainni Airgeadais

Taispedntar i gcldr comhardaithe na Cuideachta na hinfheistiochtaf i
bhfochuideachtal, i gcomhfhiontair agus i gcomhlaigh mar shécmhainni airgeadais
seasta, agus déantar iad a luachdil ag costas lUide foralacha do bhearnt luacha.
Tugtar na sécmhainni seasta eile airgeadais i gclar comhardaithe na Cuideachta
agus an Ghrupa araon ar an mbunus céanna. Tugtar na hinfheistiochtaf liostaithe
ag a bpraghsanna costais n¢ a nglanluacha inréadaithe cibé acu is isle.

Floncam Airgeadais
Aithnitear ioncam 6 shécmhainni seasta ar bhunus infhala sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

Laimhdeachas

Is ionann ldimhdeachas agus luach cothrom earrai agus seirbhisi, glan ar
lascaini, arna sheachadadh do chustaiméiri seachtracha le linn na tréimhse
cuntasafochta seachas diolachan laistigh den Ghrupa agus cdin bhreisluacha.

Cuimsionn ioncam aerloingseoireachta, tailli paisinéirf a aithnitear nuair a
fhagann siad, tdilli ar ghluaiseachtafi ruidbhealaigh, (tuirling agus éirf), a
ghearrtar i gcéimheas le huasmhedchan éirithe an eitledin, tailli paircedla ag an
aerfort a ghearrtar ar chumasc den am a caitheadh paircedilte agus an limistéar
a Usaideadh, agus tdilli eile a aithnitear nuair a thugtar seirbhfsi. Rialafonn an
Coimisitin um Rialdil Eitliochta (“CRE”) leibhéal an ioncaim is féidir leis an
nGrupa a bhailiti i dtéilli aerfoirt a ghearrtar ar Usaideoiri Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Baineann CRE é seo amach tri uasleibhéal tailli aerfoirt is féidir a bhailidi in
aghaidh an phaisinéara ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Cuimsfonn miondiol direach agus lamhaltais mhiondiola/lénaddireachta ioncam 6
mhiondiol direach a aithnitear nuair a fhaigheann an custaiméir na hearrai agus
joncam ¢ thailli lamhdltais ar céataddn de l[d&imhdeachais é, go ginearalta, ar féidir

leo a bheith faoi réir ag fosmhéideanna &irithe de réir conartha.

Ar na gniomhaiochtai trachtala eile, diritear ligean réadmhaoine, a aithnitear ar
bhunus line dhireach thar thréimhse an chiosa, tdilli Usdidte do na cérais
oibriochta (m.sh. deasca cldraithe) a aithnitear nuair a chuirtear gach seirbhis ar

fail agus ioncaim carrchldis a aithnitear ag an am a fhagtar an carrchlds.

Cuimsionn miondiol agus gniomhaiochta eile idirndisitinta earrai agus seirbhisi a
sholathraftear chuig custaiméirf eachracha agus chuig gnéthais chomhlacha airithe
de chuid an Ghrupa. Aithnitear tdilli Bainistiochta agus ioncam direach eile ¢
ghnothais chomhlachaithe thar lear mar ldimhdeachas nuair atathar réasunta

cinnte go mbaileofar é.

Airgeadra Coigriche

Aistritear na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai coigriche go euro ag na rataf
malairte a bhii réim ag data na n-idirbheart né ag ratai conartha. Tiontaitear na
sécmhainni agus na dliteanais airgeadaiochta in airgeadrai coigriche go euro ag na
rataf conartha né ag na rataf malairte ceann bliana. Pléitear leis na brabuis agus na
caillteanais a eascrafonn uathu sin i mbrabus na bliana.

Tiontaitear glan-infheistiocht an Ghripa i bhfochuideachtal, i gcomhlaigh agus i
gcomhfhiontair thar lear ar an rata atd i réim ag data an chlair chomhardaithe nuair is
infheidhmithe € sin. Airitear torthai na bhfochuideachtal, na gcomhlach agus na
gcomhfhiontar thar lear, nuair is infheidhmithe, ar an mednrata malairte. Tugtar na
héagsulachtaf aistrithe a eascraionn as sin chuig na culchistf, agus |€irftear iad sa
raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta.
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Sécmhainni Seasta Intadhaill agus Dimheas

Sonraitear sécmhainni seasta intadhaill ag costas, lUide dimheas carntha agus
caillteanais bhearnaithe ar bith. Riomhtar an dimheas chun costas sécmhainni
seasta intadhaill,seachas talamh agus sécmhainni a mbitear i mbun a dtdgala, a
dhiscriobh ar bhunus line diri thar bheatha mheasta a n-uséideachta mar seo a

leanas:

Ollionaid chriochfoirt 10-50 bliain
Aerphéirceanna 10 - 50 bliain
Fearas agus trealamh 2 - 20 bliain
Réadmbhaoin eile (carrchlois, boéithre, foirgnimh

agus infreastruchtuir aerfoirt eile. 2 - 50 bliain

Aistritear sécmhainni atd i mbun tégéla go sécmhainni comhlénaithe nuair atd
tromlach na ngniomhafochtaf cuf curtha i bhfeidhm leis an tsécmhainn a ullmhu le
huséid.

Maidir leis na costais a thabhaitear ar iasachtai anuas go dti an t-am a bhionn
morthionscadail chaipitil (atd inaitheanta ar leithligh) réidh don tseirbhis, déantar
iad a chaipitli mar chuid de chostas na sécmhainnf. Nuair is cuf, cuimsftear
costais saothair na tégdla féin, costais a bhaineann le seirbhisf ailtireachta agus

innealtdireachta agus forchostais atd inchurtha go direach ina leith.

Nuair atd sécmhainn sheasta intadhaill le haistarraingt ¢ Uséid, luathaftear an
muirear dimheasa don tsécmhainn sin chun fuilleach beatha Uséidigh na
sécmhainne a léirit, bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh an tsécmhainn a
aistarraingt agus an ddta réamh-mheasta ar a ndéanfar an aistarraingt.

Déanann an Griipa meastachan ar bhonn blianttil ar mhéid in-athshlanaithe a
shdcmhainni seasta intadhaill, bunaithe ar an gceann is airde da nglanluachanna
inréadaithe n¢ a luach in Usdid, atd comhdhéanta de luachanna reatha an tsreafa
airgid amach anseo a mbitear ag suil leis mar thoradh ar a n-Usaid. Chun criocha an
athbhreithnithe seo, meastar aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcat a bheith ina n-
aonad ginitina ioncaim amhain bunaithe ar an sainordu reachtuil infreastruchtur
naisilinta rithabhachtach a fheidhmid, ar idirspledchas shreabhadh airgid na n-
aerfort agus ar an struchtur eagrichain feidhmidil trina ndéantar na haerfoirt a
bhainistit. Aithnionn an Gruipa caillteanas bearnaithe sna rditis airgeadais nuair a

bhionn an tsuim in-athshlanaithe nios lU na méid iompair na sécmhainni.

Agus meastachdn & dhéanamh ar luach reatha na sreafaf airgid amach anseo, is é
an rata lascaine a Usdidtear nd an rata lascaine réamhchanach a léirionn luach ama

an airgid agus an riosca a bhaineann go sonrach leis an aonad ginte ioncaim.

T4 na sreafaf airgid tégtha 6 phlean gné deich mbliana an Ghrupa. Is iad seo a

leanas na comhphairteanna is tabhachtai den phlean gné:

— Réamh-mheastachain maidir le tuillimh bunaithe ar lion na bpaisinéiri, faltais
agus costais a bhfuiltear ag suil leo;

— Réamh-mheastachdin maidir le hinfheistiocht caipitil agus caipiteal oibre.

T4 criochluach curtha leis na sreafaf airgid seo lena n-diritear meastachan ar an
luach saothair iomlan le haghaidh gach sécmhainne atd faoi rialail. Cuireadh
cuid den mhéid sin siar de thoradh ar phroifilit rialdla ar fhéltais amach anseo.

Is iad na priomhbhoinn tuisceana a bhfuil tionchar acu ar mheastachan den
luach in Usaid na go leanfaidh an réimeas rialdla reatha ar aghaidh gan athru
4bhartha, an rata fais ar lion na bpaisinéiri agus an rata lascaine.

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Maidir leis an gcdilmheas ceannaithe a eascraionn ar éadail (a léirfonn farasbarr
luach cothrom na comaoine a tugadh i gcomparaid le luach cothrom na
nglansécmhainni faoi leith a sealbhaiodh), déantar é a chaipitlit agus a amtchadh
ar bhunus line diri thar a bheatha Usdideach mheasta .i. an tréimhse ina mbitear ag
stil go bhfabhrsidh na sochair.

Nuair a ghlactar ceannas gnéthais fochuideachta i gcéimeanna, de réir Chaighdedn
um Thuairisciu Airgeadais 2 (FRS 2) “Gnéthais Fochuideachta”, ag baint leasa as
gabhdil treise ata fior agus cothrom nuair is g& déantar cailmheas ceannaithe a
riomh mar shuim cdilmheasa a eascraionn ar gach ceannach scaireanna, agus an
difriocht ar dhata gach ceannach scaireanna idir luach céir na comaoine tugtha
agus luach coir na sécmhainni inaitheanta agus na ndliteanas atd inchurtha i leith
an leasa cheannaithe. Is athru € seo ar dhli na gcuideachtat in Eirinn, facina
ndéantar cailmheas a riomh mar an difriocht idir costais shealbhaithe iomlan na
leasanna sealbhaithe agus luach coir na sécmhainni agus dliteanais inaitheanta ar

an déta ina ndéantar gnéthas fochuideachta den aonan sin.

Déantar cailmheas ceannaithe a amutchadh thar thréimhse fiche bliain, né nuair is
tréimhse nios giorra a bhionn i gceist, thar thréimhse an chomhaontaithe
lamhaltais inar iontraladh san aonén sealbhaithe.

Sa chds ina mbionn eachtraf n¢ cdinsi ann a thugann le fios nach bhféadfar méid
jompair an chailmheasa a athshldnu, déanann an Griipa meastachan ar an méid
in-athshlanaithe bunaithe ar luach reatha an tsreafa airgid a bhfuiltear ag suil leis
amach anseo 6 Usaid na sécmhainne agus 6 dhidscairt na sécmhainne ar deireadh
thiar. Sa chas ina mbionn an méid sin nios 4 n& méid iompair na sécmhainne,

aithneoidh an Grupa caillteanas bearnaithe.

Ta cailmheas diultach a eascraionn ar éadalacha na ngnéthas comhlaigh curtha
san direamh sna sécmhainni airgeadais agus curtha ar aghaidh chuig an gcuntas
brabuis agus caillteanais sna tréimhsi ina ndéantar luachanna céir na sécmhainni
neamhairgeadaiochta a ceannaiodh ar an éadail chéanna a aisghabhail. Aithnitear
aon chailmheas didltach os cinn luachanna coir na sécmhainni neamhairgeadaiochta
a ceannaiodh sa chuntas brabuis agus caillteanais sna tréimhsf a bhfuil suil leis go
mbeidh buntdiste acu.

Déantar sécmhainni doldimhsithe eile a thaifeadadh ag costas éadala, atd mar
luach cothrom ag data sealbhaithe, lUide an méid a amuchadh chuig an gcuntas
brabuis agus caillteanais. Déantar na sécmhainn{ doldimhsithe seo a amutchadh
thar a mbeatha eacnamaioch, agus is iad sin téarmai na lamhéltas éagsil a
sheasann idir tri agus aon bhliain déag faoi lathair.

Stoic

Sonraitear luach na stoc ar a bpraghas costais né ar a nglanluacha inréadaithe, cibé
acu is lU. Bunaitear an costas ar luach an tsonraisc ar an mbonn meéanach né ar
bhonn ‘an ceann is tuisce isteach is tlisce amach’ ag brath ar chatagoir an stoic.
Riomhtar an glanluach inréadaithe mar phraghas measta diola ltide costais diola.
Déantar forail ar bhonn bliantdil maidir le difheidhmiocht fhéideartha stoic.

Ta sé bunaithe ar anailis aoise ar stoc.

Baineann stoc chothabhala le stoc a ndéanfar iad a direamh mar chostas nuair a
iditear iad. Cuimsionn siad pairteanna spartha a Usdidtear ar mhaithe le cothabhail
agus soldthairtf oifige.
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Canachas

Solathraitear cain chorpardideach i nddil leis an gCuideachta agus a gnéthais
fochuideachta ar na ratai reatha, agus riomhtar { ar bhonn a dtorthai i rith na
bliana, arna gcoigeartu chun criche canachais. Airitear leis an muirear cdnachais
sa chuntas brabuis agus caillteanais canachas ar sciar brabuis an Ghripa de
ghnothais chomhlachaithe agus de ghnéthais fochuideachta.

Déantar forail iomlan, gan lascaine, do na difriochtai uainitichdin go éir, seiachas
na cinn sin a eascraionn as tuilleamh neamhaistrithe na fochuideachtai agus
comhlach dirithe thar lear, ag data an chlair chomhardaithe de réir Chaighdedn um
Thuairiscitl Airgeadais 19 (FRS 19) “Céin larthchurtha”. Déantar fordil ar na rataf
canach lena mbitear ag suil iad a bheith i bhfeidhm sna tréimhsi a mbitear ag suil
le haisiompu na ndifriochtai uainitichdin. Nior aithniodh aon chain iarchurtha ar
thuilleamh neamhaistrithe ar fhochuideachtai agus comhlaigh dirithe thar lear
toisc nach meastar go mbeadh aon chdin inioctha orthu agus nil aon chomhaontu
conartha le dibhinni a foc. Aithnitear sécmhainni canach iarchurtha sa mhéid is go
meastar gur sécmhainni in-athshlanaithe iad, bunaithe ar an déchulacht go
mbeidh brabuis oiritinacha inchdnach ann énar féidir aisiompu na mbundifriochtai
uainitichdin amach anseo a asbhaint.

Solathairti

Aithnitear solathairti nuair a bhionn oibleagdid reatha (dlithitil n¢ tégdalach) ag
an nGrupa de thoradh imeachta a tharla roimhe seo. Is déchuil go mbeidh
eisreabhadh acmhainni ina gcorpraitear leasanna eacnamaiocha ag teastdil leis
an oibleagaid a réiteach agus is féidir réamh-mheastachan iontaofa a dhéanamh
ar mhéid na hoibleagdide. Déantar solathairti a thomhas mar an réamh-
mheastachan caiteachais is fearr atd ag teastail chun oibleagéid a réiteach ag
ddta an chldir chomhardaithe agus déantar iad a lascainit go dtf an luach reatha
nuair atéd an tionchar abhartha.

Aithnitear oibleagdidi reatha ag teacht ¢ chonarthai dochraideacha agus
tomhaistear mar sholathairtf iad. Meastar go bhfuil conradh dochraideach ann ma
ta conradh ag an nGrupa faoina bhfuil na costais dhosheachanta a bhaineann le
hoibleagaidi an chonartha a chomhlionadh nios mé nd na buntéisti eacnamaiocha
a bhfuil stil iad a fhail 6n gconradh.

Oibleagaidi Pinsean agus Oibleagaidi lar-Scoir Eile

Feidhmionn an Grupa scéimeanna pinsean ranniocacha, né td sé rannphdirteach
iontu agus tromlach a bhfostaithe 4 gclidach iontu. Is iontaobhaithe a bhionn i
mbun riaradh na scéimeanna, agus iad neamhspledch én nGrupa.

Maidir le scéimeanna a diritear mar scéimeanna sainithe ranniocaiochta, déantar
na rannfocafochtai a fhabhru agus a aithint mar bhrabus oibritichdin sa tréimhse
ina dtuilleann na fostaithe dbhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna a chuntasaitear mar scéimeanna sainmhinithe sochair:

— Nochtar an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus
luach reatha dhliteanais na scéimeanna, arna mheasunu ag achtuire, a
riomhadh ag said mhodh creidmheasa an aonaid mheasta mar
shécmhainn/dhliteanas ar ghlanchdin iarchurtha an chldir chomhardaithe (a
mhéid is ata sé in-athshldnaithe).

— Iséan costas a ghearrfar ar an mbrabus oibriichdin na costas na sochar pinsean
a chinneann an t-achtuire go ngeallfar d'fhostaithe agus a tuilleadh i rith na
bliana, mdéide aon fheabhsuithe sochair a deonaiodh do bhaill i rith na bliana.

— Léiritear an faltas measta ar shdcmhainni na scéimeanna pinsean i rith na
bliana agus an méadu ar dhliteanais na scéimeanna mar thoradh ar scaoileadh
na lascaine i rith na bliana sna chostais airgeadais/ioncaim ar an gcuntas

brabuis agus caillteanais.

— Aon difriochtaf idir an faltas measta ar shécmhainni agus an méid a gnéthaiodh
ar deireadh thiar agus aon athruithe ar na dliteanais mar thoradh ar athruithe
ar thoimhdithe n¢ toisc nach raibh cursaf iarbhir i rith na bliana mar a
measadh roimh ré; aithnitear na difriochtai sin mar ghnéthachain agus
caillteanais achtuireacha sa raiteas ar iomlan na ngnéthachan agus na
gcaillteanas aitheanta.

— Déantar taifeadadh sa chuntas brabliis agus caillteanais. ar an gcain maidir le
costais seirbhise, costais Uis, fltas ionchais ar shécmhainni an phlean, costais
seirbhise roimhe seo né sochair agus caillteanas ar chiorruithe agus ar
shocrafochtal. Déantar taifeadadh ar an gcdin ar shochar agus ar chaillteanas
achtuireach sa Réiteas um Ghnéthachain agus Chaillteanais Aitheanta lomléna.

Ta dliteanais sochair scoir neamhchistithe dirithe ag an nGripa a chuirtear san
4ireamh mar shocruithe sochair sainithe.

Léasanna Oibritichdin

Gearrtar an caiteachas ar léasanna oibritichdin ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais ar bhunus a fhreagraionn don tairbhe a diorthaiodh ¢n tsécmhainn, ar
bhunus line dirf, de ghnath, i rith thréimhse an léasa.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus amuchta i rith bheatha
dhéchil na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais Diorthaithe

Is € an priomhchuspair a bhaineann le hisaid na n-ionstraimi airgeadais
diorthaithe, lena n-diritear babhtdil rata Uis agus réamhchonarthai malairte nd falu
a dhéanamh ar neamhchosaint rata Uis agus airgeadra an Ghrupa. Sa chas ina
bhfalafonn na hionstraimi airgeadais diorthaithe seo costas sécmhainne, dliteanais
no Uis a léirftear sna rditis airgeadais; diritear costas na hionstraime félaithe leis an
tsuim iompair in éineacht leis an ioncam agus na speansais a bhaineann leis an
tsécmhainn agus andliteanas. Nuair is falu ar shreabhadh airgid amach anseo ¢ an
diorthd, ni aithnitear na gnéthachain agus na caillteanais ar na hionstraimi falaithe
no go dtarlaionn idirbheart falaithe amach anseo.

Acmbhainni Airgid Thirim agus Leachtacha

Sainmhinitear airgead tirim i rditeas faoi shreabhadh airgid an Ghripa mar airgead
tirim agus éarlaisi atd infoctha ar éileamh. Rangaitear €arlaisf eile le tréimhsf
aibiochta n¢ fégra nios mo nd | oibre amhain, ach nios lU nd bliain amhain, mar
acmhainnf leachtacha.

Costais Fiachais agus Airgeadais

Sonraitear fiachas ar dtus mar mhéid na nglanfhaltas tar éis asbhaint na gcostas
airgeadais/eisiina. Gearrtar costais airgeadais agus eisilina ar an gcuntas brabuis
agus caillteanais i rith théarma an fhiachais ag rata seasta ar an tsuim iompair.

Mireanna eisceachtiila

Mireanna dbhartha ioncaim agus costais is ea mireanna eisceachtula, a thuilleann
léiriti ar leith, chun tuiscint ar fheidhmiocht airgeadais an Ghripa a cheadu, de bhri
gur mireanna neamhghndcha iad agus nach bhfuiltear ag suil go dtarléidh na
himeachtai ba chuis leo go minic. D’fhéadfai sochair né caillteanais ar dhitscairt
sécmhainni a direamh i measc na n-imeachtai sin chomh maith le costais a

bhaineann le hatheagru n¢ le hathstruchturd bunuisach.
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Cuntas brabuis agus caillteanais an Ghrapa
don bhliain dar crioch Nollaig 2013

2013 2012
Réamh- Réamh-
eisceachttil Eisceachtil lomlan  eisceachtiil  Eisceachtuil lomlan
Noéta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas an Ghrupa - oibriochtai leantinacha 2 500,589 - 500,589 574,611 - 574,611
Costais oibritichain
Costas na n-earrai le hathdhiol (89,994) - (89,994) (124,361) - (124,361)
Costais pharolla agus costais ghaolmhara 3 (142,514) - (142,514) (157,476) - (157,476)
Abhair agus seirbhisi (107,109) - (107,109) (126,011) - (126,011)
Dimheas, amuchadh agus bearnu (99,179) - (99,179) (107,011) = (107,011)
(438,796) - (438,796) (514,859) = (514,859)
Brablis oibritichain an - ghripa oibriochtai leantinacha 61,793 - 61,793 59,752 - 59,752
Sciar den bhrabls oibritichain
Gnothais chomhfhiontair 13 - - - 13,725 - 13,725
Gndthais chomhlachaithe 4 38,213 - 38,213 39,327 - 39,327
Mireanna eisceachtila
Costais an chldir gnéthaithe costas
- oibriochtai leantinacha 5 - (4,156) (4,156) = (22,000) (22,000)
loncam athstruchtdraithe/ (costais) 5 - 2,764 2,764 - (5,139) (5,139)
Brabus ar dhiuscairt infheistiochtaf agus sécmhainni 5 - 11,257 11,257 - - -
Brabus an Ghriipa roimh us agus chanachas 100,006 9,865 109,871 112,804 (27,139) 85,665
loncam 6 shécmbhainni airgeadais eile 415 - 415 395 - 395
Us infhala agus ioncam den chineal céanna
Grupa 6 8,576 = 8,576 12,646 = 12,646
Us inioctha agus muirir chomhchosiila
Grupa 7 (58,389) - (58,389) (60,943) - (60,943)
Gnéthais chomhlachaithe 7 (7,764) - (7,764) (7,613) = (7,613)
Brabus an Ghripa ar ghnathghniomhaiochtai
roimh chanachas 8 42,844 9,865 52,709 57,289 (27,139) 30,150
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtatf 9 (10,559) 174 (10,385) (9,931) 3,392 (6,539)
Brabus an Ghriipa ar ghnathghniomhaiochtai
tar éis canachais 32,285 10,039 42,324 47,358 (23,747) 23,611
Leas mionlaigh 32 (4,166) - (4,166) (4.172) = (4,172)
Brabus an Ghriipa don bhliain airgeadais 24 28,119 10,039 38,158 43,186 (23,747) 19,439

Thar ceann an Bhoird

Péadraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stidrthoir

21 Marta 2014
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Raiteas um ghnéthachain agus chaillteanais aitheanta iomlana an Ghrupa

don bhliain dar crioch Nollaig 2013

2013 2012
Néta €000 €000
Brabus an Ghripa don bhliain airgeadais 38,158 19,439
Difriochtal ma lartaithe um aistriti na n-infheistiochtai thar lear (a eascrafonn ar ghlansécmhainnf)
Gnothais chomhfhiontair 24 (2,232) (372)
Gnathais chomhlachaithe 24 (993) (468)
Gnéthachan(caillteanas)/ achtuireach a aithniodh sna scéimeanna pinsean
Gripa 23 2,768 (6,371)
(Muirear)/creidmheas canach iarchurtha orthu sin
Griipa 23 (452) 999
lomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 37,249 13,227
Réiteach gluaiseachta i gcisti scairshealbhdiri
Don bhliain dar crioch Nollaig 2013
2013 2012
Néta €000 €000
Amhail 1 Eanair 951,656 1,043,974
lomlan na ngndthachan agus na gcaillteanas aitheanta don bhliain 37,249 13,227
Dibhinn chomhchineail 1 - (105,545)
Amhail 31 Nollaig 988,905 951,656
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Clar comhardaithe an Ghripa
amhail Nollaig 2013

2013 2012
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni intadhaill 11 1,707,818 1,753,962
Sécmhainni dolaimhsithe 12 14,105 7,084
1,721,923 1,761,046
Sécmhainni airgeadais
Infheistiochtal i ngndthais chomhlachaithe 93,748 90,192
So6cmhainnf airgeadais eile 10,635 10,588
Sécmhainni airgeadais iomlana 13 104,383 100,780
lomlan na s6cmhainni seasta 1,826,306 1,861,826
Sécmhainni reatha
Stoic 14 14,459 16,586
Féichiunaithe 15 45,492 56,094
Airgead sa bhanc agus ar ldimh 28 537,727 499,509
597,678 572,189
Creiditinaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain 16 (148,413) (149.610)
Glansécmbhainni reatha 449,265 499,579
lomlan na s6ecmbhainni liide dliteanais reatha 2,275,571 2,284,405
Creiditnaithe: Suimeanna dlite tar éis breis is bliain amhain 17 (1,144,039) (1,176,408)
Deontais chaipitil 19 (11,418) (12.227)
Foralacha i gcomhair dliteanas 20 (95,571) (102,3692)
Glansécmbhainni seachas glandliteanas pinsean 1,024,543 993,408
Glandliteanas pinsin 23 (24,642) (25,670)
Glansécmhainni 999,901 967,738
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 29 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 24 804,744 764,270
Cllchisti eile 24 (2,176) 1,049
Cisti na scairshealbhairi 988,905 951,656
Leas mionlaigh 32 10,996 16,082
999,901 967,738

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riordéin, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stitrthoir

21 Méarta 2014
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Clar comhardaithe na cuideachta
amhail Nollaig 2013

2013 2012
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni intadhaill 11 1,694,086 1,741,472
Sécmhainni airgeadais 13 14,925 15,431
1,709,011 1,756,903
Sécmhainni reatha
Stoic 14 8,139 9,593
Féichitnaithe 15 50,816 49,190
Airgead sa bhanc agus ar l[dimh 502,746 470,570
561,701 529,353
Creidiunaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhdin 16 (288,445) (270,451)
Glansécmbhainni reatha 273,256 258,902
lomlan na sécmbhainni luide dliteanais reatha 1,982,267 2,015,805
Creidiunaithe: Suimeanna dlite tar éis breis is bliain amhdin 17 (1,148,794) (1,183,866)
Deontais chaipitil 19 (11,418) (12,227)
Foralacha i gcomhair dliteanas 20 (92,815) (98,131)
Glansécmhainni seachas glandliteanas pinsean 729,240 721,581
Glandliteanas pinsin 23 (24,386) (25,053)
Glansécmhainni 704,854 696,528
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite 29 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 24 518,517 510,191
Cisti na scairshealbhdiri 704,854 696,528

Thar ceann an Bhoird

Padraig O Riorddin, Cathaoirleach
Gerry Walsh, stitrthdir

21 Marta 2014
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Raiteas faoi shreabhadh airgid an Ghripa
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013

2013 2012
Néta €000 €000
Insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 925 144,723 136,463
Dibhinni faighte ¢ ghndthais chomhlachaithe 13 23,361 19,148
Torthai ¢ infheistiocht agus ¢ sheirbhisii maoinithe 26 (50,777) (49,765)
Cénachas ioctha (640) (2,904)
116,667 102,942
Caiteachas caipititil 26 (55,739) (44,067)
Eaddlacha agus didscairti 26 504 (215)
Insreabhadh airgid roimh bhainistiti acmhainni leachtacha agus maoinithe 61,432 58,660
Bainistii acmhainni leachtacha
Glansuim airgid a aistriodh chuig acmhainni leachtach 28 (26,327) (37,150)
Maoinit 26 (23,041) (12,198)
Méadu ar airgead sa bhliain 27 12,064 9,312
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Ndétai faoi na raitis airgeadais agus néotai mar chuid de na raitis airgid sin
don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013

1. An tAthstruchtaria
In 2012 de bhun an Achta um Aerfoirt Stait 2004 (“Acht 2004”) chinn an Rialtas:

a. go ndéanfai Aerfort na Sionainne a dheighilt én nGrupa;
b. Coinneoidh an Grupa an Uinéireacht ata aige ar Aerfort Chorcaf faoi lathair; agus
c. Déanfar an Gripa a athainmniu chun a &iritl go bhfuil dhd aerfort agus gnéthaf idirndisitinta i struchtir an ghripa anois.

De bhun chinneadh an Rialtais aistriodh gné Aerfort na Sionainne chuig Udaras Aerfort na Sionainne cpt (“UAS™) aondin ar leith faoi
Uinéireacht an Stdit, le feidhm ¢ 31 Nollaig 2012.

De réir Acht 2004, cuireadh dibhinn chomhchinedil de €105.5 i gerich nuair a d’aistrigh an Chuideachta gné Aerfort na Sionainne, na
sécmhainni agus na dliteanais a bhain leis agus roinnt dé chuid fostaithe chuig UAS i gcomaoin ar eisitint gnathscair amhéin ar €1 i
scairchaipiteal chuig an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, atd ina shealbhdir tairbhidil ar an scairchaipiteal iomlan a d’eisigh an
Chuideachta.

Cuimsionn an dibhinn chomhchinedil sécmhainni agus dliteanais le luachanna iompair mar atd leagtha amach thios:

€000
Sécmhainni Seasta Intadhaill 109,540
Sécmhainni reatha 4,986
Creiditnaithe: Suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain (4,647)
Creiditinaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhdin (922)
Foralacha do Dhliteanais / Glandliteanas Pinsin (3,412)
Dibhinn chomhchineail (Né6ta 24) 105,545
2. Laimhdeachas
Gripa
2013 2012
€000 €000
Eire
Faltas aerloingseoireachta 227,948 234,237
Miondiol direach agus lamhdltais mhiondiola/l6naddireachta 103,528 102,845
Gniomhaiochta trachtéala eile 87,095 100,918
lomlén Eire 418,571 438,000
Miondiol idirnaisitinta agus gniomhaiochtai eile 82,018 136,611
Laimhdeachas iomlan 500,589 574,611

Nior cuireadh anailis dheighlednach torthai agus glansécmhainni ar fail toisc gurb € tuairim na stitrthdiri go mbeadh a leithéid d’fhaisnéis
thar a bheith diobhalach do leas an Ghrupa.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013 (ar lean)

3. Parolla agus costais ghaolmhara

Gripa
2013 2012
€000 €000
P4 agus tuarastail 125,324 136,707
Costais leasa shoisialaigh 11,889 12,730
Costais phinsean (N6ta 23) 5,162 6,726
Costais eile foirne 2,521 3,247
144,896 159,410
Costais foirne chaipitlithe mar shécmhainni seasta (Néta 11) (2,382) (1,934)
Pérolla agus costais ghaolmhara (réamheisceachtula) 142,514 157,476
Clar gndthaithe costas eisceachtuil (Néta 5) 4,156 29,000
Glanchostas foirne a gearradh chuig an gcuntais brabuis agus caillteanais 146,670 179,476
2013 2012

Bhi an meanlion fostaithe (coibhéis lanaimseartha) mar seo a leanas:
Aerfoirt 2,246 2,458
Gniomhaiochtaf idirndisitinta 342 558
2,588 3,016
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013 (ar lean)

4. Sciar na ngnéthas comhlachaithe den bhrabdis oibritichain

Baineann €38.2 millitin (2012: €39.3 millitn) le sciar an Ghrupa de bhrabuis roimh Us agus chanachas
don bhliain ina ghnéthais chomhlachaithe (féach Néta 13) faoi mar a shainmhinitear sa Raiteas um
beartais chuntasaiochta. Airitear téilli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gndthais seo le
ldimhdeachas an Ghrupa. Cuirtear sciar an Ghrupa de bhrabuis agus de chaillteanais ¢ idirbhearta idir
an Grupa agus a gnoéthais chomhlachaithe as an direamh ait a gcuirtear san direamh iad i méid iompair
na sécmhainni sa ghndthas comhlachtaithe.

5. Mireanna eisceachtila

a. Clar Gnéthaithe Costas (“CGC”)

In 2009, mar fhreagairt ar dhishlain shuntasacha sa timpeallacht ghné, forbraiodh CGC tar éis dul i
gcombhairle leis a bhfoireann agus le hionadaithe foirne, chun aghaidh a thabhairt ar athruithe bunisacha ar
an mbonn costais.

Lean an Grupa den athstruchtirt in 2013 faoin CGC agus le muirear €4.2 millidn ar mhireanna
eisceachtula (2012: €22.0 millitin). Ba é an tionchar a bhi aige ar an muirear cdnach na laghdu €0.5
milliin a dhéanamh air €0.5 milliin (2012: €2.8 milliun).

Bhi scéim téarfa dheonach, agus athruithe ar chleachtais oibre san direamh sa CGC.

b. Costais Athstruchtiraithe

Ar an 31 Nollaig 2012 scaradh Aerfort na Sionainne én nGrupa. Dheimhnigh an Rialtas freisin go ndéanfai an
Grupa a athainmnit chun cinedl athbhreithnithe an ghno a éiriti ag éirf as na Costais Athstruchturaithe a
bhain leis an scaradh (féach Néta 1). Gearradh costais de €5.1 millitin a bhain le scaradh agus le
hathainmnit an Ghrupa chuig mireanna eisceachtula in 2012. Ba € an tionchar a bhi aige ar an gcanachas na
laghdu €0.6 milliin a dhéanamh air.

De bhri go raibh costais an athstruchturaithe nios isle nd mar a bhi measta in 2012, ni raibh ga leis an bhforail
iomlan eisceachtuil a aithniodh sa bhliain roimhe sin. Mar thoradh air seo, fuasclaiodh €2.8 millitin 6n bhforail
sa bhliain reatha. Ba é an tionchar a bhi aige seo ar chdnachas nd ardd €0.3 milliin a dhéanamh ar an muirear
canach.

c. Brabus ar dhitscairt infheistiochta
Le linn na bliana rinne an Grupa glanghndthachan €11.3 milliin ar dhidscairt a leas gnathscaireann in
Aerofirst CJSC agus Kievrianta LLC (féach Nota 13).

6. Us infhala agus ioncam comhchosuil

Grupa

2013 2012

€000 €000

loncam Uis ¢ bhanc agus stoc iasachta 8,007 12,040
loncam airgeadais eile (N6ta 23) 569 606
Us iomlan infhéla - Grapa 8,576 12,646
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013 (ar lean)

7. Us inioctha agus muirir chomhchosila

Gripa
2013 2012
€000 €000
Us inioctha ar iasachtai inaisfoctha go hiomlan i dtrathchodanna:
— Laistigh de chuig bliana 1,082 1,158
— Tar éis clig bliana 18,050 21,073
Us ar ndtaf iasachta 36,207 36,207
Amuchadh ar chostais eisitina/costais mhaoinithe eile 711 792
Us eile infoctha 858 376
Costais eile airgeadais (N6ta 23) 1,673 1,762
58,581 61,368
Us caipitlithe (Néta 11) (192) (425)
Us iomlan inioctha - Griipa 58,389 60,943
Gnoéthais chomhlachaithe:
Us infoctha ar iasachtaf inaisioctha i dtrathchodanna laistigh de chuig bliana 4,123 2,722
Us infoctha ar iasachtal inaisioctha i dtrathchodanna tar éis cuig bliana 3,641 4,891
Sciar iomlan den Us inioctha - gnéthais chomhlachaithe 7,764 7,613
8. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile
Brabus an ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai sula luaitear cain tar éis chur chun dochair/(chur chun sochai
2013 2012
€000 €000
Luach saothair na n-initichdiri:
Initichdir - Cuideachta Eireannach
— initchadh ar chuntais an Ghripa 186 186
— seirbhisf arachais eile 19 28
— seirbhisi comhairleacha cdnach 27 3
232 217
Iniichoir - Cuideachta idirnaisiinta
— seirbhisi drachais eile 89 93
— seirbhisf comhairleacha canach 24 30
113 123
345 340

T4 tailli €30,000 a tabhaiodh ar intichadh reachtuil na Cuideachta (2012: €30,000), €12,500 ar sheirbhisi drachais eile (2012:
€6,000) agus €14,652 do sheirbhisi comhairleacha cdnach (2012: €1,000). Nior thabhaigh an Chuideachta nd an Griipa aon suimeanna

do sheirbhisi nach raibh bainteach le hinitichadh in 2013.

Ciosanna léasa oibritichain:

— Trealamh 757 1,076
— Foirgnimh 1,049 1,698
Dimheas (N6ta 11) 98,697 106,301
(Aisiompu)/muirear bhearnt na sécmhainni seasta (N6ta 11) (148) 866
Caillteanas/(brabus) ar scor agus ar dhitscairt sécmhainni seasta intadhaill 698 (115)
Amuchadh ar dheontais chaipitil (N6ta 19) (863) (953)
Amuchadh na sécmhainni seasta doldimhsithe agus an chailmheasa:

— Grupa (Néta 10) 1,122 1,191
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8. Faisnéis reachtuil agus faisnéis eile (ar lean)

Luach saothair na Stiurthéiri

Leagtar amach thios na suimeanna a focadh leis na stitrthoiri de réir an Chéid Chleachtais um Rialachas na gComhlachtaf Stait (an “Cod
Cleachtais™ ) agus de réir Achtanna na gCuideachtai 1963 go 2013.

2013 2012
€000 €000
Tailli stitrthoiri - i leith seirbhisi mar stitrthdir 167.5 166.0
Suimeanna eile - a bhaineann lena gecuid fostaiochta 553.7 955.0
721.2 1,121.0

Cuimsfonn suimeanna eile luach saothair an Phriomhfheidhmennaigh agus luach saothair stitrthéiri a toghadh de bhun Achtanna um
Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 2001, ag eascairt as a ngnathchonarthai fostaiochta, i ngach cés i leith na tréimhse sin
bliana a raibh siad ina stitirthdiri, chomh maith le, mas infheidhmithe, luach lascainithe aon suimeanna inioctha faoi scéimeanna téarfa

deonacha ag €irf as conradh ginearalta oibre a scor go deonach.

Is é an tAire lompair, Turasoireachta agus Spdirt a chinneann tdilli stitrthoirf le toilid an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, agus
ta siad inioctha faoi lathair ag rata bliantuil €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do stitrthéiri aonair. De réir an Choéid
Chleachtais, is iad seo a leanas mionsonrai na n-focaiochtai a bhi infoctha le stitrthéiri aonair don tréimhse ata faoi athbhreithnid:

€
— PAdraig O Riordain 31,500
— Niall Greene 15,750
— Patricia King =
— JohnLynch 15,750
— Mary McCabe 15,750
— Colm MccCarthy 15,750
— Barry Nevin 15,750
— Ann-Marie O’'Sullivan 9,953
— Paul Schiitz 15,750
— Conor Swords 15,750
— Kevin Toland -
— Gerry Walsh 15,750

Ba € €6,368 na speansais a focadh le comhaltaf an bhoird 6 thaobh a seirbhisi mar stitrthéirf agus ta sé 4 nochtadh de réir an Choéid
Chleachtais (2012: €8,593). Bhain na suimeanna sin le taisteal, cothabhail agus speansais chuitithe denchuid is mé.

Ceapadh Kevin Toland chuig oiffig an Phriomhfheidhmeannaigh ar 1 Eandir 2013. De bhun a chonartha is € €250,000 an tuarastal atd ag an

Uasal Toland. Is é an luach saothair iomlan maidir leis an Uasal Toland don tréimhse dbhartha in 2013 nd €387,739 lena n-diritear
buntuarastal €250,000 agus ranniocaiochtaf pinsin agus sochair eile inchainithe €137,739. Ni bhfuair an tUasal Toland aon tdille stidrthdiri.
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9. Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai

2013 2012
€000 €000
Cdin reatha:
Céin chorpardide - Eire 35 92
Céin chorparaide thar lear 1,245 2,655
Coigeartt i ndail le blianta roimhe seo - (429)
Cain inchurtha i leith an Ghrapa 1,280 2,318
Sciar de chéain thar lear ar ghndthais chomhlachaithe 6,901 6,942
Muirear canach reatha 8,181 9,260
Cain iarchurtha:
Bunus/aisiompu na ndifriochtai uainidichain
Inchurtha i leith an Ghripa (Néta 21) 2,096 (2.068)
Coigeartl i nddil le blianta roimhe seo (Ndta 21) 328 (387)
Difriochtaf uainffiichdin a bhaineann le dliteanais phinsean FRS 17 (Néta 23) (220) (266)
Muirear canach iarchurtha/(creidmheas) 2,204 (2,721)
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 10,385 6,539

Ta creidmheas cénach iarchurtha breise €0.5 millitin (€1.0 millidin creidmheasa in 2012) curtha san aireamh sa rditeas ar iomlan na

ngnothachan agus na geaillteanas aitheanta maidir le difrfochtaf uainiichdin a bhaineann le dliteanais FRS 17.

Bionn oibriochtai an Ghrdpa in Eirinn faoi réir ratai éagsula canach corparaide, de réir na gcinedlacha gniomhaiochtai a bhionn i geeist. Bhi
na ratai sin idir 12.5% agus 25% le linn 2013 agus 2012, agus ba € 12.5% an rata caighdednach cdnach corparaide.

T4 muirear canach reatha na tréimhse nios airde na an ceann até bunaithe ar an ngnathrata canach i bPoblacht na hEireann. T4 na
difriochtaf leagtha amach sa réiteach cénach thios:

2013 2012

€000 €000
Brabus ar ghnathghniomhafochtaf roimh chanachas 52,709 30,150
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai ar an rata caighdeanach canach corparaide
de 12.5% i bPoblacht na hEireann (2012: 12.5%) 6,589 3,769
Tionchair na:
Difriochtaf idir liiintais chaipitil don tréimhse agus dimheas (5,884) (5,781)
Speansais ata asbhainteach chun criocha canach (difriochtaf uainitichdin) (588) (784)
Speansais nach bhfuil asbhainteach chun criocha canach (buandifriochtar) 643 (76)
Brabuis as gndthais thar lear atd inchdinithe ar ratai nios airde 4,579 4,783
Brabdis in Eirinn ata inchainithe ar rétai nios airde 48 -
Coigearty i ndail le tréimhsf roimhe sin - (429)
Caillteanais nar Uséideadh tugtha ar aghaidh 3,961 7,778
Brabus neam-inchanach ar dhitscairt (1,167) -
Muirear reatha canach ar bhrabis don bhliain 8,181 9,260

Déantar cdin chorparaideach a sholdthar ar bhrabus inchdnach ag na rétai reatha.

10. Brabus don bhliain airgeadais

Nior cuireadh cuntas brabuis agus caillteanais ar leithligh don Chuideachta i lathair, mar a dhéantar fordil dé faoi Acht na gCuideachtai,
1963, Alt 148(8). Déiledladh le brabus le haghaidh na bliana airgeadais de €6.1 millitin (2012: caillteanas €13.8 milliun) i rditis airgeadais
na Cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas freisin as an dioldine éna chuntas brabuis agus caillteanais ar leith a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtaf
mar atd ceadaithe ag Alt 7(1A) d’Acht na gCuideachtal (Least) 1986.
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11. S6cmhainni seasta intadhaill

Gripa Criochfort  Tailte agus Fearasagus Sécmhainni Eile in
ollionaid aer- trealamh maoin i mbun
phairceanna togala lomlan

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail 1 Eanair 2013 907,715 364,117 756,541 349,040 44,030 2,421,443
Breiseanna 8,962 1,014 19,027 716 23,885 53,604
Aistriti go sécmhainni criochnaithe 4,761 4,809 17,850 7,752 (35,172) -
Diliscairt (239) - (821) (765) - (1,825)
Scoir - - (6,631) - - (6.631)
Culchisti aistriichain = = (746) = = (746)
Ambhail 31 Nollaig 2013 Q2SS0 369,940 785,220 356,743 32,743 2,465,845
Dimheas
Ambhail 1 Eandir 2013 180,577 107,690 279,196 100,018 - 667,481
Muirear don bhliain (Néta 8) 24,285 11,497 51,913 11,002 = 98,697
Diliscairt (172) - (716) (166) - (1,054)
Scoir - = (6.508) = = (6.508)
Culchisti aistriichain = = (441) = = (441)
AisiompU bearnaithe a (Néta 8) - - (148) - - (148)
Amhail 31 Nollaig 2013 204,690 119,187 323,296 110,854 - 758,027
Glanluach leabhar
Amhail 31 Nollaig 2013 716,509 250,753 461,924 245,889 32,743 1,707,818
Amhail 31 Nollaig 2012 727,138 256,427 477,345 249,022 44,030 1,753,962

a. Phléigh na stilrthairi luach iompair na sécmhainni intadhaill amhail 31 Nollaig 2013 agus chinn siad go dteastaionn forail do bhearnu

de €0.72 (€0.87milliin in 2012) chun glanluach inréadaite na sécmhainni sin a léiriti. Mar sin, bhi aisiompu bearnaithe de €0.15

millitin ag teastail.
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11. S6cmhainni seasta intadhaill (ar lean)

Cuideachta Criochfort  Tailte agus Fearas agus Eile Eile in
Ollionaid aer- trealamh maoin i mbun
phéairceanna togala lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail 1 Eanair 2013 907,715 354,031 742,780 344,227 44,030 2,392,783
Breiseanna 8,962 1,014 16,440 716 23,885 51,017
Aistriti go sécmhainni criochnaithe 4,761 4,809 17,850 7,752 (35,172) -
Diuscairt (239) - (821) (765) - (1,825)
Ambhail 31 Nollaig 2013 921,199 359,854 776,249 351,930 32,743 2,441,975
Dimheas
Ambhail 1 Eanair 2013 180,577 107,690 267,595 95,449 = 651,311
Muirear don bhliain 24,285 11,497 50,848 11,002 = 97,632
Diliscairt (172) - (716) (166) - (1,054)
Ambhail 31 Nollaig 2013 204,690 119,187 315777217, 106,285 = 747,889
Glanluach leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2013 716,509 240,667 458,522 245,645 32,743 1,694,086
Amhail 31 Nollaig 2012 727,138 246,341 475,185 248,778 44,030 1,741,472

Ta na beartais chuntasaiochta a Usaideann an Chuideachta agus an Grupa le haghaidh sécmhainni seasta intadhaill, lena n-diritear dimheas,

caipitliti costas agus athbhreithnithe bearnaithe, leagtha amach ar leathanaigh 56 agus 57.

Airitear talamh aerfoirt ar chostas €23.1 milliin (€29.0 milliin in 2012) mar chuid de thailte agus aerphairceanna. Airftear costais

inmheanacha ailtireachta agus innealtdireachta €2.4 milliin (1.9 milliin in 2012) mar bhreisedin sécmhainni seasta. Airitear Us carnach

caipitlithe costais socmhainni seasta €68.3 milliuin (68 .1 milliin in 2012) mar ar Us carnach caipitlithe. Rinneadh Us €0.2 milliin (€0.4 milliun
in2012) a chaipitliti i rith na bliana ar mhednrata (5.8% in 2012) in aghaidh na bliana.
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12. S6cmhainni dolaimhsithe

Gripa Cailmheas Cearta lamhaltais lomlan
€000 €000 €000
Costas
Amhail 1 Eandir 2013 10,373 17,993 28,366
Breiseanna 8,290 = 8,290
Gluaiseacht malairte - (1,827) (1,827)
Amhail 31 Nollaig 2013 18,663 16,166 34,829
Amuchadh
Ambhail 1 Eanair 2013 4,875 16,407 21,282
Muirear don bhliain 940 182 1,122
Gluaiseacht malairte - (1,680) (1,680)
Amhail 31 Nollaig 2013 5,815 14,909 20,724
Glanluach leabhar
Ambhail 31 Nollaig 2013 12,848 1,257 14,105
Ambhail 31 Nollaig 2012 5,498 1,586 7,084

D’eascair iarmhéid tosaigh na céilmheasa in 2008 de thoradh cheannach Aer Rianta Idirndisitinta (An Meanoirthear) WLL ("ARIME”).

Baineann an cdilmheas breise a d’eascair le linn na bliana le ceannach scair bhreise 10% in ARIME. Ta amutchadh & dhéanamh ar an

gcailmheas iomlan thar thréimhse deich mbliana ¢ 2013. Is é sin medntéarma na gcomhaontuithe lamhaltais atd ag ARIME faoi lathair.

Rinneadh athmheas ar shaolré ionchais an chdilmheasa a tharla in 2008 mar gheall ar an gceannach breise i mbliana.
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13. S6cmhainni seasta - airgeadas

Grupa 1 Breiseanna / Diuscairt/ 31
Eandir méaduithe eile gluaiseachtai eile Nollaig
2013 i rith na bliana i rith na bliana 2013
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas 69,568 - - 69,568
lasacht do ghndéthas comhlachaithe 563 - - 563
Sciar na mbrabus iar-éadala 173,620 23,511 4,399 201,530
Dibhinni faighte (157,911) = (23,361)  (181,272)
Cllchiste aistritichain 4,352 - (993) 3,359
90,192 23,511 (19,955) 93,748
Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtaf liostaithe 4,681 - - 4,681 ?
Infheistiochtai neambhliostaithe eile 5,907 - 47 5,954 "
10,588 = 47 10,635
Sécmhainni airgeadais iomlana 100,780 23,511 (19,908) 104,383
Cuideachta
Gnathscaireanna i ngnéthais fochuideachta ag costas 12,108 = (6) 12,102
Ranniocaiochtai caipitil chuig gndthais fochuideachta 2,760 = (500)° 2,260
lasacht do ghnéthas comhlachaithe 563 - - 563
15,431 - (506) 14,925

a. Tainfheistiochtal liostaithe coinnithe ag gndthas fochuideachta agus sonraithe ag costas agus glanluach inréadaithe, cibé acu is isle. Ba é luach iomlan
margaidh na n-infheistiochtaf liostaithe seo amhail 31 Nollaig 2013 na €6.5 millitin. (€5.6 million in 2012).

b. Coinnionn gnéthas fochuideachta infheistiocht neamhliostaithe i stoc iasachta. Fabhraionn stoc iasachta (s ag rata sé mhi EURIBOR moide 6% sa
bhliain.

c. Baineann an muirear seo le bearnt gnéthais fochuideachta ag an gCuideachta.

Is € tuairim na stitrthoiri nach bhfuil glanluach inréadaithe na n-infheistiochtai nios i nd na suimeanna de réir na leabhar a thaispedntar thuas. Leagtar
amach an bunus ar a gcuirtear sécmhainni seasta in iUl sa Raiteas um Beartais Chuntasaiochta.
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13. S6cmhainni seasta - airgeadas (ar lean)

Leagtar amach thios na priomhghnéthais oibritichdin agus gnéthais fochuideachta agus gnéthais chomhlachaithe an Ghripa, a bhfuil gach

ceann acu san direamh i raitis airgeadais an Ghrdpa, mar aon le céatadan sealtichas tairbhitil na ngnathscaireanna:

Gnéthas oifig chlaraithe Cineal gno %
Gnéthais chomhfhiontair
Aer Rianta Idirndisitinta cpt An tSionainn, Eire Seirbhisf bainistiochta 100

idirnaisitinta agus infheisteoir in aerfoirt
Aer Rianta Idirndisitinta (Meiriced Thuaidh) Crp ~ Montréal, Ceanada Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus

gniomha ochtai gaolmhara 100
Aer Rianta Idirndisiiinta An Chosaiv LLC Pristine, an Chosaiv Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus

gniomhaiochtal gaolmhara 100
ASC Airport Services Consolidated Teoranta  Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisf a sholathar chuig UABAC 100
Aer Rianta Idirndisiiinta Saor ¢ Dhleacht LLC Moscd, an Ruis Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus

gniomhaiochtai gaolmhara 100
DAA Airport Services Teoranta Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe ar iasacht chuig UABAC 100
DAA Finance cpt Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta maoinithe 100
Derryquin Hotels Limited Baile Atha Cliath, Eire lar-oibritheoir dstéin - nil sé ag tradail 100
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt mhaoine 100
Aer Rianta Idirndisitinta (An Meanoirthear) Al-Manama, Bairéin Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus
WLL gniomhaiochtai gaolmhara 71.25
ARI Yunnan Trading Company Limited An tSin Miondiol aerfoirt agus gniomhaiochtai

gaolmhara 65
Gnéthais chomhlachaithe
Caribbean ARI Inc. Bridgetown, Barbadds Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus

gniomhaiochtal gaolmhara 50
Brooklyn Properties Teoranta Corcaigh, Eire Forbairt ag Pairc Ghnd Aerfort Chorcai 37.5
CTC - ARI (F&B) Teoranta An Niocdis, an Chipir Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus

gniomhaiochtai gaolmhara 30.63
CTC - ARI (F&B) Teoranta An Niocdis, an Chipir Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht agus

gniomhaiochtai gaolmhara 30.63
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus

gniomhaiochtai gaolmhara 30.63
Delhi Duty Free Services Private Limited? Deili, an India Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus

gniomhaiochtal gaolmhara 95.55
Flughafen Dusseldorf GmbH Dusseldorf, an Ghearmain Oibreoir aerfoirt 20
Phoenicia Aer Rianta Co. SAL* Béiriut, an Liobain Siopaddireacht shaor 6 dhleacht agus

gniomhaiochtai gaolmhara 9.92

1. Is é tuairim na stitrthoiri gur choir déiledil leis an infheistiocht mar ghnéthas comhlachaithe faoi mar a shainitear é sa Chaighdean um

Thuairisciu Airgeadais 9 (FRS 9) “Comhlaigh agus Comhfhiontair™ ar an mbonn go bhfuil tionchar suntasach seachas tionchar

ceannasach né comhrialli & chleachtach ag an nGrupa ar Caribbean ARI Inc agus tionchar suntasach ar Phoenicia Aer Rianta Co. SAL.

2. T4 33.1% de na scaireanna in Delhi Duty Free Services Private Limited ag ARI International cpt. agus td 7.55% de na scaireanna sin &

sealbht ar iontaobhas ar son triti pairti.

Tagann raitis airgeadais na ngndthas comhlachaithe agus comhfhiontair chun criche ag an am céanna le deireadh bliana an Ghrtipa seachas maidir

le Delhi Duty Free Services Private Limited a bhfuil a chuid ritis airgeadais ullmhaithe do dheireadh bliana an 31 Marta. Ullmhaiodh cuntais

bhainistiochta an aonain seo suas go dti 31 Nollaig 2013 chun go mbeifi dbalta torthai na cuideachta seo a chur san direamh i rditis airgeadais an

Ghrupa. Tugtar mionsonrai faoi na hidirbhearta idir an Griipa agus a chuid gnéthas comhlachaithe agus comhfhiontair i Néta 3.
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Ceannaiodh scairsheilbh 10% breise in Aer Rianta Idirndisiiinta (an Medn Oirthear) LLC ar an 2 IUil 2013 ar chomaoin €13.4 milliiin. Thug sé seo an

scairsheilbh foriomldn san fhochuideachta seo suas go dti 71.25%. Is éard atd sa chomaoin nd focaiocht €1 1.1 milliiin nuair a bhionn an ceannach

déanta agus comaoin iarchurtha €2.3 millitin atd dirithe sna fabhruithe agus san ioncam iarchurtha (féach Néta 17). D'eascair cdilmheas €8.3 millitin

aran gceannach seo, bunaithe ar luach coir ghlanséecmhainni na fochuideachta nuair a rinneadh an ceannach. Ba é an t-aistriti inchurtha 6 chuntas

an leasa mhionlaigh na €5.1 milliiin.

Le linn 2013, dhiliscair an Grupa a scairsheilbh 99% i ngnéthas fochuideachta, Kievrianta LLC, agus infheistiocht, Aerofirst CJSC, a raibh luach

jompair de neamhni acu (féach Néta 5).

Le linn 2012, dhidscair an Gripa a scairsheilbh 50% i ngnéthas comhfhiontair, Turckton Developments Teoranta.

14. Stoic
Grupa Cuideachta
2013 2012 2013 2012
€000 €000 €000 €000
Earrai le hathdiol 11,676 13,643 5,356 6,650
Cothabhail 2,783 2,943 2,783 2,943
14,459 16,586 8,139 9,593
Nil difriocht shuntasach idir luach athsholathair na stoc agus na suimeanna iompair.
15. Féichitinaithe
Grupa Cuideachta
2013 2012 2013 2012
€000 €000 €000 €000
Féichiunaithe tradala 35,496 37,004 32,528 28,073
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 1,589 2,239 788 677
Dlite 6 ghndthais fochuideachta - - 10,537 10,381
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe 1,432 6,331 - -
Cain chorpardide - 829 - 341
Féichiunaithe eile 6,975 9,691 6,963 9,718
45,492 56,094 50,816 49,190

T4 féichitinaithe €5.8 millitin sa Ghripa (€6.3 milliin in 2012) agus féichitinaithe €10.9 milliin sa Chuideachta (€11.3 millitn in 2012),

agus iad dlite tar éis nios mé nd bliain amhdin.
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16. Creiditnaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhain

Gripa Cuideachta
2013 2012 2013 2012
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Néta 18) 31,685 23,041 15,475 14,904
Creidiunaithe tradala 14,317 15,631 6,941 6,540
Dlite do ghnéthais fochuideachta - - 179,847 160,989
Creiditnaithe eile 9,644 10,077 9,869 10,114
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 60,432 66,198 43,978 43,241
Fabhruithe caipitil 32,335 34,663 32,335 34,663
148,413 149,610 288,445 270,451
Cain a airitear le creiditinaithe eile:

IMAT 2,314 2,693 2,239 2,633
AspC 1,366 1,866 1,338 1,839
CBL 1,755 1,474 2,136 1,642
Céanacha eile 628 888 598 866

17. Creidiuinaithe: suimeanna dlite tar éis breis agus bliain
Gripa Cuideachta
2013 2012 2013 2012
€000 €000 €000 €000
lasachtaf bainc (Néta 18) 572,637 604,341 258,179 273,654
Nétai lasachtai (Nota 18) 547,375 546,954 - -
Fabhruithe agus ioncam iarchurtha 24,027 95,113 21,725 25,112
Dlite do ghnéthais fochuideachta - - 868,890 885,100

1,144,039 1,176,408 1,148,794 1,183,866

Beidh ioncam iarchurtha de €9.4 millit (€12.0 in 2012), Grupa agus Cuideachta, dlite tar éis nios mé na cuig bliana.
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18. Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2013 2012 2013 2012
€000 €000 €000 €000
Inaisioctha i dtrathchodanna:
Inaisioctha laistigh de bhliain amhdin 31,685 23,041 15,475 14,904
Inaisioctha idir bliain amhain agus dhd bhliain 40,379 31,685 16,073 15,475
Inaisioctha idir dha bhliain agus cuig bliana 127,868 124,450 52,074 50,117
Inaisioctha tar éis breis agus cuig bliana 404,390 448,206 190,032 208,062
604,322 627,382 273,654 288,558
Inaisioctha ar mhodh eile seachas trathchodanna:
Inaisioctha idir dha bhliain agus cuig bliana 547,375 546,954 - =
1,151,697 1,174,336 273,654 288,558
Ta siad roinnte mar seo a leanas:
lasachtai bainc 604,322 627,382 273,654 288,558
Notaf iasachta 547,375 546,954 - -
1,151,697 1,174,336 273,654 288,558
Curtha san direamh le creiditinaithe dlite laistigh de bhliain amhéain (Néta 16) 31,685 23,041 15,475 14,904
Curtha san direamh le creiditinaithe dlite tar €éis breis is bliain (féach 17) 1,120,012 1,151,295 258,179 273,654

Airitear leis na nétai iasachta €549.65 (€549.65 millitn in 2012) millitin inaisioctha faoi 2018 (lUide suimeanna amuchta). Coinnitear iad sin

tri bhithin fochuideachta de chuid na Cuideachta, DAA Finance cpt. Liostaitear na nétai iasachta €600 millitin seo ar Liosta Oifigiuil

Stocmhalartdin na hEireann. Déanann an Chuideachta rathu ar na nétaf iasachta.

T4 iasacht bainc €330.1 millitin ag DAA Finance cpt freisin (€338.2 milliin in 2012) a ndéanann an Chuideachta rathu orthu. T4 tuilleadh

anailise déanta ar rétai Uis agus ar phroifil riosca na ndliteanas airgeadais i N6ta 29.

Bhfiasachtal bainc de €273.7 milliin ag an gCuideachta amhail 31 Nollaig 2013 (€288.6 millitin in 2012) agus ta siad inaisioctha i

dtrathchodanna.

Saoraidi iasachta

T4 saoraidi iasachta €150 milliin tiomanta don Ghripa ndr tarraingiodh astu fés amhail 31 Nollaig 2013, ar sdsafodh na coinniollacha ar

fad thuas maidir leo. Rachaidh an tsaoraid seo in éag tar éis breis agus dhd bhliain ach laistigh de cuig bliana.

19. Capital grants

Grupa Cuideachta

2013 2012 2013 2012

€000 €000 €000 €000

Ambhail 1 Eanair 12,227 13,853 12,227 13,853

Amuchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (Néta 8) (863) (953) (863) (953)

Deontais faighte 54 29 54 29

Dibhinn chomhchinedil (Néta 1) - (695) - (695)

Ambhail 31 Nollaig 11,418 12,227 11,418 12,227
Beidh na deontais thuas amuchta go hiomlan chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais idir 2014 agus 2048.

77

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadaiss 2013




Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013 (ar lean)

20. Foralacha i gcomhair dliteanas

Costais phinsean Cdin iarchurtha  Gnéthu costas  Athstruchturd Arachas lomlan
(Néta 23) (Nota 21) costais clair agus eile ®
(Néta 5) (Néta 5)
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Ambhail 1 Eanair 2013 35,143 10,193 35,036 4,464 17,526 102,362
Muirear/(creidmheas) don bhliain 2,096 4,156 (2,764) 1,124 4,612
Coigeartu i ndail le blianta roimhe seo 328 = = = 328
Uséidte i rith na bliana (384) = (10,466) (1,561) (1,496) (13,907)
Aistrit 6 fhabhruithe - - - - 2,251 2,251
Gndthachan Athluachala (75) - - - (75)
Ambhail 31 Nollaig 2013 34,759 12,542 28,726 139 19,405 95,571
Cuideachta
Ambhail 1 Eanair 2013 35,143 9,007 31,991 4,464 17,526 98,131
Muirear/(creidmheas) don bhliain 2,275 4,156 (2.764) 1,124 4,791
Coigeartu i nddil le blianta roimhe seo 328 - - - 328
Uséidte i rith na bliana (384) - (9,245) (1,561) (1,496) (12,686)
Aistrit ¢ fhabhruithe - - - - 2,251 2,251
Amhail 31 Nollaig 2013 34,759 11,610 26,902 139 19,405 92,815

a. De réir Chaighdedn um Thuairiscit Airgeadais 12 (FRS 12) “Forélacha, Dliteanais Theagmhasacha agus Sécmhainnf Teagmhasacha” iompraionn an Gripa agus an

Chuideachta fordlacha d'éilimh thuairiscithe agus ionchasacha faoina chldr féindrachais agus do dhliteanais eile, lena n-airitear éilimh dli nuair ata éiginnteacht

uainidichain né méid, nuair ata oibleagaid reatha mar thoradh ar imeachtai roimhe seo, is décha go mbeidh aistriti leasa eacnamaioch de dhith chun an oibleagaid a

shocrd, agus is féidir meastachdn iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide. Tathar ag suil go socrofai dliteanais den chinedl sin laistigh de thréimhse idir bliain

amhain agus deich mbliana.

21. Dliteanas canach iarchurtha

Grupa Cuideachta
2013 2012 2013 2012
€000 €000 €000 €000
Dliteanas amhail 1 Eanair 10,193 14,731 9,007 13,089
Muirear/(creidmheas) don bhliain (Néta 9) 2,096 (2,068) 2,275 (1,999)
Coigeartu i nddil le blianta roimhe seo 328 (387) 328 -
Dibhinn chomhchineail (Néta 1) - (2,083) - (2,083)
Gnéthachan Athluachala (75) = - =
Dliteanas amhail 31 Nollaig 12,542 10,193 11,610 9,007
Cain iarchurtha
Lena n-iritear:
Difriochtai uainitichdin ar liiintais chaipitil 15,018 12,931 14,086 11,745
Méideanna nach bhfuil in-asbhainteach go sealadach i gcomhair cain chorpardide (2,476) (2,738) (2,476) (2,738)
Dliteanas canach iarchurtha 12,542 10,193 11,610 9,007
Nil an tsécmhainn chanach iarchurtha a bhaineann le dliteanas pinsean curtha san direamh thuas agus td sé nochta go leithleach i Néta 23.
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22. Scairchaipiteal glaoite

Grupa agus Cuideachta

2013 2012
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnathscair ar €1 an ceann 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite agus ioctha go hiomlan:
186,336,813 gnathscair ar €1 an ceann 186,337 186,337

Coinnionn an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe na gnathscaireanna uile go tairbhiuil.

23. Pinsin

Oibrionn an Grupa, scéimeanna pinsean i ndail leis an mathairchuideachta agus
lena priomh-fhochuideachtai a chumhdaionn méramh a chuid fostaithe, né
bionn sé rannphdirteach i scéimeanna den chinedl sin. Bionn sécmhainni na
scéime pinsean i seilbh cistf ar leithligh, ata ceadaithe ag na Coimisinéiri loncaim

agus 4 riaradh ag iontaobhaithe.

T4 an Grupa freagrach as pinsin de réir Chaighdedn um Thuairisciu Airgeadais 17
(FRS 17) “Sochair Scoir”.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Scéim Aoisliintais na nAerlinte Eireannacha (Fostaithe Gineardlta)

Ta tromlach fostaithe an Ghrupa fostaithe ag an méathairchuideachta, Udaras
Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. agus t4 fostaithe buana an Udarais atd os cionn
fiche bliain daois ina mbaill de Scéim Aoislitintais ilfhostdra na nAerlinte
Eireannacha (Fostaithe Ginearalta) (“Scéim IAS” nd “an IAS”). Maidir le fostaithe
reatha agus iarfhostaithe na Cuideachta atd ina mbaill de Scéim IAS, is lU nd 30%
de bhallraiocht iomlan na Scéime iad de réir an data luachala is déanai amhail 31
Nollaig 2013. Is iad Aer Lingus, arb iad a chuid fostaithe reatha agus
iarfhostaithe tromlach ballraiochta an IAS, is iad Udaras Aerfort na Sionainne cpt

agus SR Technics (a stop ag tradail) na fostdirf eile atd ina mbaill den IAS.

T4 na sochair agus na ranniocafochtai sainmhinithe i rialacha na Scéime IAS.
Cinntear na sochair ar infoctha iad tri thagairt a dhéanamh don tuarastal deiridh,
agus td an Scéim IAS claraithe mar scéim shochair shonraithe leis an mBord
Pinsean. Faoin ngniomhas iontaoibhe a rialaionn an scéim, afach, sainitear na
gnathranniocaiochtai don fhostoir agus d’fhostaithe araon, ar rata 6.375% den
tuarastal inphinsin. Ni féidir ranniocaiochtai na bhfostoéirf a athrd gan comhthoil
gach fostora atd rannphairteach, biodh easnamh ann né ar chuinsi eile, agus is é
tuairim UABAC nach bhfuil oibleagaid dhlithidil n6 chonartha ar an Udaras a rata
ranniocaiochta a athru. D4 réir sin, ta an Scéim IAS curtha san direamh mar
scéim rannioca shainithe faoi FRS 17, agus is iad na ranniocaiochtaf a focann an
Chuideachta leis an Scéim le linn na bliana na an muirear bliantuil a chuirtear

chun dochair an chuntais bhrabuis agus chaillteanais.

De bhri go raibh easnamh dbhartha i scéim an IAS, mar a thomhaistear é faoin
gcaighdedn reachtuil um fosmhéid maoinithe, ta sé de dhualgas ar lontaobhai an
IAS de bhun Acht na bPinsean 1990, moladh comhaontaithe faoi mhaoinit

(“Moladh Maoinithe”) a chur faoi bhraid an Bhoird Phinsean ag tabhairt le fios
conas a chuirfear deireadh leis an easnamh.

Ghlac an Chuideachta agus Aer Lingus, in éineacht lena gceardchumainn, faoi
seach, pdirt roimhe seo i bpréiseas caidrimh thionsclaioch faoi choimirce an
Choimisitin um Chaidreamh Oibreachais, agus, ina dhiaidh sin faoi choimirce na
Cuirte Oibreachais maidir leis na ceisteanna casta pinsin ag eascairt faoin I1AS
agus an chaoi a ndéanfar fordil amach anseo do shochair phinsin i gcomhair
fostaithe ata lonnaithe in Eirinn. Cé gur eisigh an Chuirt Oibreachais moladh
neamhcheangailteach i mi na Bealtaine 2013 chuig na pairtithe, go dti go
bhfaighfi Moladh Maoinithe lontaobhaf an IAS, nior thangthas ar aon réiteach
maidir leis an gceist seo leis na ceardchumainn a dhéanann ionadaiocht thar
ceann na bhfostaithe. T4 an Moladh Maoinithe seo 4 ullmhu ag lontaobhai an
IAS.

T4 an proiseas seo ag leanuint ar aghaidh agus d'fhéadfadh sé a bheith mar
thoradh air go mbundfaf socruithe pinsin fostéra aonair maidir le seirbhis sa
todhchai. Bheadh aon athruithe ar na socruithe reatha faoi réir fhaomhadh an Aire
lompair, Turasdireachta agus Spoirt agus an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe, i measc nithe eile.

Cé go bhfuil athrd molta ar shocruithe na Scéime IAS reatha chun fordil a
dhéanamh do phinsin roimhe seo agus sa todhchai maidir le fostaithe reatha
agus iarfhostaithe na Cuideachta nf féidir leis na stiurthoiri a chinneadh ag an
bpointe seo cén cinedl socruithe malartacha go baileach a d'fhéadfai a
chomhaontu agus ar ghd, né cé chomh mdr agus ba gha, athruithe a chur ar an
gcaoi a ndéilediltear, 6 thaobh cuntasaiochta de, le hoibleagdidi pinsin i raitis

airgeadais an Cuideachta.

Socruithe Eile na Cuideachta um Pinsin
Thdinig an Chuideachta ar chomhaontt in 2008 leis na ceardchumainn a dhéanann
ionadaiocht ar thromlach na foirne chun na nithe a leanas a bhund, faoi réir

fhaomhadh an Aire:

a. socruithe ldanroghnacha faoi ranniocaiochtai breise seasta pinsean i
gcomhair chomhaltai UABAC na Scéime ilfhostora IAS. Is é cuspdir na
socruithe seo nd iarracht forail a dhéanamh d’fhostaithe inchailithe, chomh
fada agus a cheadafonn cisti atd ar fail agus faoi réir dhiscréid na
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23. Pinsin (ar lean)

n-iontaobhaithe, pinsin bhreise & ioc leo sitd atd ar an Scéim IAS. T4 sé ar
intinn ag an gCuideachta rannfocaiocht aonuaire a dhéanamh leis na
socruithe seo i ndail le seirbhis roimhe seo (féach Néta 19), a bhraithfidh,

i measc nithe eile, ar rogha an fhostai a bheith pairteach agus ranniocaiocht
a dhéanamh leis na socruithe. T4 an costas a bhaineann leis seo san direamh
i bhfordil €34.8 ar an 31 Nollaig 2013 €35.1 millitin in 2012 (€35.1 millitin in
2012) (féach Néta 20); agus

b. scéim “Hibride” (i.e. cuid de mar shochar sainnithe agus cuid de mar

ranniocafocht shéinnithe) socruithe scéime pinsin, difhostaithe nua.

Bheadh na socruithe nua pinsin seo neamhspledch ar scéim an IAS. D'fhéadfadh sé
tarlt go mbeadh athruithe ar na socruithe molta seo ar deireadh thiar thall mar

thoradh ar na comhrdite leaniinacha da dtagraitear thuas.

Déanann an Chuideachta ranniocaiochtaf le socruithe pinsin dirithe eile freisin, a
chuirtear san direamh mar scéimeanna sochair sainithe faoi FRS 17. Is{an
phriomhscéim acu sin nd Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta (“Scéim
Fhorliontach AR”), scéim do chatagdiri dirithe d’fhostaithe na cuideachta chun
sochair phinsin scoir airithe a sholdthar mar fhorlionadh ar chinn atd inioctha faoin
Scéim IAS.

T4 oibleagdid neamhmhaoinithe ar an gCuideachta freisin chun soldthar a
dhéanamh do chostais luathscoir a bhaineann le catagdir fostaithe dirithe (an
“Oibleagaid Luathscoir”) mar thoradh ar chomhaontuithe a rinneadh sna blianta
roimhe seo. D'aithin an Grupa dliteanas pinsin €22.7 milliin i ndail le hOibleagaid
Luathscoir amhail 31 Nollaig 2013 (€23.0 millitin in 2012) agus taifeadadh
€2.1milliuin den mhéid sin sa chuntas brabuis agus caillteanais, (€1.9 milliin in
2019), a léirfonn costais seirbhise reatha agus glanchostais airgeadais. Léiriodh
creidmheas de €1.8 milliin (muirear €2.5 milliiin in 2012) sa raiteas um
ghndthachain agus chaillteanais aitheanta iomldna Léirionn sé seo

gnaothachain/caillteanais achtuireacha.

Aer Rianta Idirndisitinta cpt

T4 scéimeanna pinsean ranniocacha sainithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirndisitinta
cpt. ("ARI”), n6 déanann sé an ranniocaiocht reachtuil riachtanach maidir le ARI
agus a phriomhghnéthais fochuideachta, a chlidaionn tromlach a chuid fostaithe.
Ta scéim shochair shonraithe i bhfeidhm ag Aer Rianta Idirndisitinta (Meiriced
Thuaidh) Inc., fochuideachta de chuid ARI (“Scéim ARINA").

Ranniocai Pinsin eile
Déanann an Grupa rannfocai sainnithe le socruithe pearsanta pinsin do chatagdirf

airithe foirne.

Faisnéisit “Sochair Scoir” FRS 17

B'ionann an costas pinsean don Ghruipa a cuireadh chun dochair i gcoinne brabuis
oibritichdin faoi FRS 17 don bhliain airgeadais agus €5.2 millitn (€6.47 millidn in
2019) (féach Nota 3).

2013 2012
€000 €000
Socruithe sochair sainithe - costas seirbhise 1,961 1,567
Scéimeanna ranniocacha sainithe 3,201 5,159
5,162 6,726

Bhi ranniocaiochta de €0.5 millitin fés gan foc amhail 31 Nollaig 2013 (0.7 milliun

in 2012) maidir le scéimeanna ranniocacha sainithe.

Is mar seo a leanas a bhf glandliteanais chomhcheangailte pinsean na
gcomhaontuithe, atd curtha san direamh mar scéimeanna sochair shonraithe faoi
FRS 17, a chuimsionn go priomha an Oibleagdid Luathscoir, Scéim Fhorliontach AR
agus Scéim ARINA:

Gripa Cuideachta Grupa  Cuideachta
2013 2013 2012 2012
€000 €000 €000 €000
Glandliteanas
pinsean 24,642 24,386 25,670 25,053

Déanann achtlire neamhspledch atd cailithe go gairmiil luachail achttireach ar
Scéim Fhorliontach AR agus ar Scéim ARINA gach trf bliana. Nil na luachélacha ar
fail i gcomhair initichadh poibli. De réir FRS 17 ag gach déta tuairiscithe, is
amhlaidh a thugann na hachttiri an luachail is nuashonraithe mar [éiriti ar na
toimhdi airgeadais a nglactar leo ag data an chldir chomhardaithe. Td an
Oibleagaid Luathscoir luachdilte ag achttire neamhspleach até cailithe go gairmitil
ag data an chldir chomhardaithe.

Ambhail 31 Nollaig 2013 b’ionann glandliteanas pinsean sa Ghrupa agus €24.642
million (25.670 millitin in 2012): is é sin sécmhainni €14.311 milliin (€13.001
milliin in 2012) (2012: €13.001 million) agus luach reatha ar dhliteanais scéime
fabhraithe de €42.530 millitin (€42.480 milliin in 2012) glan ar shécmhainn
chéanach iarchurtha ghaolmhar de €3.577 milliun (€3.809 millitin in 2012).

Amhail 31 Nollaig 2013 b'ionann glandliteanas pinsean sa Chuideachta agus
€24.386 millitin (€25.053 millitin in 2012) is é sin sécmhainni €11.244 millidn
(10.219 milliun in 2012) agus luach reatha ar dhliteanais scéime fabhraithe de
€39.112 millidin (€38.852 millitin in 2012) glan ar shécmhainn chanach
jarchurtha ghaolmhar de €3.482 millitin (€3.580 milliiin in 2012).
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23. Pinsin (ar lean)

Is iad seo a leanas na priomhthoimhdi airgeadais, atd tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d'liséid achtuiri na gcomhaontuithe seo chun dliteanais a luachail:

Modh luachila

Réta méadaithe i dtuarastail

Rédta méadaithe in iocaiocht pinsean
Rata lascaine

Toimhde boilscithe

Ambhail 31/12/2013
Aonad Réamh-mheasta
2.50% -3.09%

0.00% -2.00%
3.75%-4.75%

2.00% -2.50%

Amhail 31/12/2012
Aonad Réamh-mheasta
2.25%-3.25%
0.00%-3.25%
3.75% - 4.00%
2.00% - 2.25%

lonchas saoil

Ball fireannach 61 - 65 bliana d’aois (ionchas saoil reatha)

Ball fireannach 40 bliain d’aois (ionchas saoil ag aois 61 - 65)
Ball baineannach 59 - 65 bliana d'aois (ionchas saoil reatha)

Ball baineannach 40 bliain d'aois (ionchas saoil ag aois 59 - 65)

23.5 -24.9
26.5 - 26.6
24.9 -29.1
27725 EE3 ONI!

22.7-23.3
22.7-26.4
24.7-27.0
27.0-27.4

Té na rataf lascaine 3.75% (Eire) agus 4.75% (thar lear) bunaithe ar Bhannaf Rataithe Corpardide AA ata oiritinach do thréimhse dliteanais na scéimeanna.

Mar seo a leanas a bhf leithdhailti sécmhainne agus an rata fadtéarmach tuartha ar thoradh sécmhainnf ag deireadh na bliana:

Grupa Cuideachta Grupa Cuideachta
2013 2013 2012 2012
Céatadan Tuartha Céatadan Tuartha Céatadan Tuartha Céatadan Tuartha
den phlean toradh den phlean toradh den phlean toradh den phlean toradh

sécmhainni sécmhainni sécmhainni sécmhainni
Gnéthscaireanna 42.6% 6.1% 37.9% 6.5% 40.7% 6.6% 35.4% 7.0%
Bannai 52.2% 2.7% 56.9% 2.9% 54.1% 2.7% 59.3% 3.0%
Maoin 1.3% 6.5% 1.6% 6.5% 1.1% 6.0% 1.4% 6.0%
Airgead tirim 3.9% 1.6% 3.6% 2.0% 4.1% 1.2% 3.9% 2.0%

100.0%

100.0%

100.0%

100.0%

Chun meénréta fadtéarmach tuartha a fhorbairt ar thoradh an toimhde sécmhainni, bhreithnigh an Gripa agus an Chuideachta an leibhéal reatha de
thorthai tuartha ar infheistiochtaf gan riosca, leibhéal stairitil na préimhe riosca a bhaineann leis na haicmi sécmhainne eile ina bhfuil an punann
infheistithe agus na hionchais maidir le torthaf amach anseo i gcds gach aicme sécmhainne. Rinneadh an toradh tuartha do gach aicme sécmhainne a ualu
ansin bunaithe ar an ddileadh sprioc-sécmhainne chun rata fadtéarmach tuartha a fhorbairt ar thoimhde sécmhainni don phunann. D4 thoradh sin,
roghnaiodh toimhde de mhednrata ualaithe fadtéarmach 4.19% mar thoradh na sécmhainni (4.19% in 2012). Ba é an toradh iarmhir ar shécmhainni do

2013 né €0.8 millitin (€1.3 milliidn in 2019).

Gripa Cuideachta Gripa  Cuideachta
2013 2013 2012 2012
€000 €000 €000 €000
Méideanna aitheanta sa chlar comhordaithe
Luach reatha na n-oibleagdidi maoinithe (19,807) (16,389) (19,494) (15,866)
Luach cothrom shécmhainni an phlean 14,311 11,244 13,001 10,219
Easnamh do phleananna maoinithe (5,496) (5,145) (6,493) (5,647)
Luach reatha na n-oibleagaidi neamhmhaoinithe (22,723) (22,723) (22,986) (22,986)
Dlinteanas Comhléan (28,219) (27,868) (29,479) (28,633)
S6cmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar 3,577 3,482 3,809 3,580
Glandliteanas (24,642) (24,386) (25,670) (25,053)
Athru san oibleagaid sochair
Oibleagdid sochair ag tus na bliana (42,480) (38,852) (33,686) (30,570)
Costas seirbhisithe reatha (2,058) (1,864) (1,663) (1,470)
Costas seirbhise roimhe 97 97 96 96
Costas Uis (1,673) (1,536) (1,762) (1,616)
Rannfocafochtai chomhaltai an phlean (361) (310) (416) (360)
Gnéthachan(caillteanas) / achtuireach 2,322 2,197 (7,107) (6,901)
Sochair foctha 227 129 205 115
Gnothachan(caillteanas) / aistritichdin 369 - (1) =
Dibhinn chomhchinedil (Néta 1) - - 1,854 1,854
Socruithe plean 1,027 1,027 - -
Oibleagaid sochair (maoinithe agus neamhmbhaoinithe) ag deireadh na bliana (42,530) (39,112) (42,480) (38,852)
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23. Pinsin (ar lean)

Gripa Cuideachta Grlipa  Cuideachta

2013 2013 2012 2012

€000 €000 €000 €000
Athruithe ar shécmhainni an phlean
Luach céir de shécmhainni an phlean ag tus na bliana 13,001 10,219 12,338 9,989
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean 569 410 606 456
Gndthachan achtuireach 446 344 736 744
Ranniocafochtai an fhostéra 1,412 1,060 734 410
Ranniocaiochtai na gcomhaltaf 361 310 416 360
Sochair foctha 6n bplean (227) (129) (205) (115)
Gndthachan(caillteanas)/aistritichdin (281) - 1 -
Dibhinn chomhchineail - - (1,625) (1,625)
Socruithe plean (970) (970) - -
Luach céir de shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana 14,311 11,244 13,001 10,219
Mireanna an chostais phinsean
Méideanna ata taifeadta i mbrabus agus i gcaillteanas
Costas seirbhisithe reatha 2,058 1,864 1,663 1,470
Costas seirbhisithe roimhe seo (97) 97) (96) (96)
Costas Uis (Nota 7) 1,673 1,536 1,762 1,616
Toradh tuartha ar shécmhainni an phlean (Néta 6) (569) (410) (606) (456)
Gnéthachan socraithe (57) (57) - -
lomlan costas sochair shainnithe 3,008 2,836 2,723 2,534
(Gndthachan)/caillteanas achtuireach aitheanta laithreach (2,768) (2,541) 6,371 6,157
Gnéthachan/(caillteanas) pinsean iomlan aitheanta sa raiteas
ar iomlan na ngnéthachan agus na gcaillteanas aitheanta (“RIGGA”) (2,768) (2,541) 6,371 6,157
Méid carnach an chaillteanais achtuirigh aitheanta laithreach 18,791 17,365 21,559 19,906

Tathar ag suil go n-focfaidh an Grupa ranniocaiochtaf €0.7 millitin sa tréimhse chuntasaiochta romhainn i gcomhair socr

uithe sochair shonraithe.

An bhliain dar crioch 31 Nollaig

Group Cuideachta Gripa  Cuideachta Gripa  Cuideachta Gripa  Cuideachta  Grupa agus
Cuideachta
2013 2013 2012 2012 2011 2011 2010 2010 2009
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Stair na gcoigeartuithe
taithi
An difriocht idir an
toradh ionchasach agus iarbhir
ar shécmhainni 446 344 736 744 (883) (706) 1,576 321 833
Léirithe mar chéatadan
de shécmhainni na scéime 3.1% 3.1% 5.7% 7.3% 7.2% 7.1% 16.6% 4.3% 13.8%
Gnéthachain agus (caillteanais) ar thaithi
ar dhliteanais na scéimeanna 2,322 2,197 (1,644) (1,438) (2,560) (2,275) 1,380 1,807 (770)
Léirithe mar chéatadan
ar dhliteanais na scéimeanna 5.5% 5.6% 3.9% 3.7% 7.6% 7.4% 4.3% 6.1% 2.7%
Gnéthachain agus (caillteanais)
achtuireacha iomlana 2,768 2,541 (6,371) (6,157) 1,217 1,601 (738) 317 1,524
Léirithe mar chéatadan
ar dhliteanais na scéimeanna 6.5% 6.5% 15.0% 15.8% 3.6% 5.9% 2.3% 1.1% 5.3%
Stair na n-easnamh scéime
Luach céir shécmhainni na scéime 14,311 11,244 13,001 10,219 192,337 9,989 9,469 7,419 6,038
Luach reatha na scéime
dliteanais (42,530) (39,112) (42,480) (38,8592) (33,686) (30,570) (32,020) (29,450) (28,692)
Easnamh i scéimeanna (28,219) (27,868) (29,479) (28,633) (21,349) (20,581) (22,551) (22,031) (22,654)
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23. Pinsin (ar lean)

Grupa Cuideachta Gripa  Cuideachta
2013 2013 2012 2012
€000 €000 €000 €000
Sécmhainn chanach iarchurtha - a bhaineann le pinsean
Ag tus na bliana 3,809 3,580 2,576 2,576
Creidmheas chun brabuis (Néta 9) 220 220 266 266
(Muirear)/creidmheas chuig RIGCA (452) (318) 999 770
Dibhinn chomhchineail (Néta 1) - - 32) 32)
Ag deireadh na bliana 3,577 3,482 3,809 3,580
24. Culchisti
2013 2012
Brabls
agus caillteanas Aistritichan Eile lomlan lomlan
cuntas cuntas culchisti culchisti culchistf
€000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Amhail 1 Eandir 764,270 803 246 765,319 857,637
Brabus don bhliain airgeadais 38,158 - - 38,158 19,439
Coigeartuithe aistriiichdin airgeadra
ar ghndthachain fochuideachta/chomhlachaithe - (3,225) - (3,225) (840)
Gndthachan(caillteanas) achtuireach sna scéimeanna pinsean 2,768 - - 2,768 (6,371)
(Muirear)/creidmheas canach iarchurtha orthu sin (452) - - (452) 999
Dibhinn chomhchinedil (Néta 1) - - - - (105,545)
Ambhail 31 Nollaig 804,744 (2,422) 246 802,568 765,319
Is mar seo a leanas a chuimsitear culchisti:
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath 518,517 - - 518,517 510,191
Gnothais chomhfhiontair 221,189 (2,564) - 218,625 214,028
Gnéthais chomhlachaithe 65,038 142 246 65,426 41,100
804,744 (2,422) 246 802,568 765,319
2013 2012
€000 €000
Cuideachta
Cuntas brabliis agus caillteanais
Amhail 1 Eanair 510,191 634,882
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 6,103 (13,759)
Gnoéthachan/(caillteanas) achtuireach sna scéimeanna pinsean 2,541 (6,157)
(Muirear)/creidmheas canach iarchurtha orthu sin (318) 770
Dibhinn chomhchinedil (Néta 1) - (105,545)
Ambhail 31 Nollaig 518,517 510,191

Le linn 2012, dioc an Grupa dibhinn chomhchinedil de €105.5 milliin. Bhain sé seo le scaradh Aerfort na Sionainne (féach Néta 1).
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25. Réiteach brabuiis oibritichain le hinsreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Grupa
2013 2012
€000 €000
Brabus oibritichain 61,793 59,752
Muirear dimheasa 98,697 106,301
AmUchadh ar shécmhainni doldimhsithe 182 192
Amuchadh ar chéilmheas 940 999
Caillteanas ar scor sécmhainni seasta intadhaill 24 866
Méadu i ndliteanas arachais 1,124 -
Amuchadh ar dheontais chaipitil (863) (953)
Caillteanas/(brabus) ar scor agus ar dhitiscairt socmhainnf seasta intadhaill
focaiochtat i ndail le cléair gnthaithe costas agus athstruchturaithe (10,466) (8,805)
focaiochtai maidir le foralacha eile (3,441) (768)
Laghdu sna stoic 2,022 1,469
Laghdu/(méadu) i bhféichitnaithe 6,334 (805)
Laghdu i gcreidiunaithe (12,761) (22,557)
Méadu i ndliteanas pinsean 440 887
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 144,723 136,463
26. Anailis ar cheannteidil ata grupailte le chéile sa raiteas faoi shreabhadh airgid
Grupa
2013 2012
€000 €000
Torthai 6 infheistiocht agus 6 sheirbhisitii maoinithe
Us agus ioncaim den chinedl céanna faighte 10,112 10,193
Us agus muirir den chineal céanna ioctha (56,994) (60,299)
loncam ¢ shécmhainni airgeadais eile 415 395
Dibhinn{foctha le leas mionlaigh (4,310) (54)
(50,777) (49,765)
Caiteachas caipitiuil
Ceannach sécmhainni seasta intadhaill (55,866) (44,228)
Diol sécmhainni seasta intadhaill 73 139
Deontais faighte chun sécmhainni seasta intadhaill a cheannach 54 29
(55,739) (44,067)
Eadalacha agus ditscairti
Diuiscairt ghndthas comhlachaithe 11,900 -
Ceannach gnéthas fochuideachta (11,121) =
Airgead tirim aistrithe ar dhilscairt gnéthas fochuideachta (275) -
Ditiscairt fochuideachta - (215)
504 (215)
Maoinitd
Aisfoc iasachtaf bainc (23,041) (14,487)
Aisioc iasachta 6 ghndthas comhlachaithe 1,703
lasacht ¢ leas mionlaigh - 586
(23,041) (12,198)
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27. Réiteach glansreabhadh airgid le gluaiseacht i nglanfhiachas

Grupa
2013 2012
€000 €000
Méadu in airgead tirim sa bhliain 12,064 9,312
Méadu sna hacmhainni leachtacha 26,327 37,150
Laghdu san fhiachas 23,041 13,901
Athrt i nglanfhiachas mar thoradh ar shreabhadh airgid 61,432 60,363
Amuchadh costas eisitina (421) (394)
Gluaiseacht malairte coigriche (154) 90
Dibhinn chomhchineail (Néta 1) - (83)
Gluaiseacht i nglanfhiachas sa bhliain 60,857 59,976
Glanfhiachas amhail 1 Eanair (674,827) (734,803)
Glanfhiachas amhail 31 Nollaig (613,970) (674.827)
28. Anailis ar ghlanfhiachas
Ambhail 1 Sreabhadh neambhairgid Coigriche Amhail 31
Eanair airgid  gluaiseachtai malairte Nollaig
2013 gluaiseacht 2013
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead tirim 31,986 12,064 = (173) 43,877
Acmhainnf leachtacha 467,523 26,327 - - 493,850
499,509 38,391 - (173) 537,727
Fiachas dlite laistigh de bhliain amhdin (23,041) 23,041 (31,685) - (31,685)
Fiach dlite tar éis bliana (1,151,295) - 31,264 19 (1,120,012)
(1,174,336) 23,041 (421) 19 (1,151,697)
lomldn (674,827) 61,432 (421) (154) (613,970)
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29. lonstraimi airgeadais
Ta cur sfos ar bheartas agus ar bhainistiocht cistiochta an Ghrupa le féil in Athbhreithnid Airgeadais 2013. Déantar an faisnéisit ata

riachtanach i leith na sécmhainnf agus na ndliteanas airgeadais cui (mar atd sainithe) de réir Chaighdean um Thuairiscit Airgeadais 13 (FRS

13) “Diorthaigh agus lonstraimf{ Airgeadais Eile” a sholdthar anseo thios. Ni diritear mar shécmhainni/dhliteanais airgeadais chui féichitinaithe

na creididinaithe gearrthéarmacha na infheistiocht i bhfochuideachtaf agus i ngnéthais chomhlachaithe.

i. Proifil riosca rata uis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais

Bhi proifil Usratai na ndliteanas airgeadais dbhartha agus na sécmhainni airgeadais le hiis mar seo a leanas ag an nGrupa an 31 Nollaig:

2013 2012
lomlan Rata Rata lomlan Réata Réata
comhlithach seasta comhlithach seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 1,151,129 260,000 891,129 1,173,750 260,000 913,750
Dollar Hong Cong 568 - 568 586 = 586
1,151,697 260,000 891,697 1,174,336 260,000 914,336

Sécmhainni airgeadais
Euro 512,347 452,184 60,163 482,007 482,007 =
Steirling 259 259 = 262 262 =
Dollar na Stat Aontaithe 22,353 22,353 = 14,764 14,764 =
Dollar Cheanada 1,899 1,899 - 1,399 1,399 -
Hryvnia na hUcréine - - - 496 496 -
Rubal na Ruise 34 34 - 195 195 -
Dollar Hong Cong 171 171 - 29 29 =
Franc na hEilvéise - - - 46 46 -
Renminbi 19 19 - 318 318 -
Airgeadraf eile 645 645 - = = =
537,727 477,564 60,163 499,509 499,509 =

Ba € an mednrata Uis ualaithe le haghaidh dliteanas airgeadais airgeadra seasta Euro nd 5.8% (5.8% in 2012) agus ba i an mheéntréimhse

ualaithe dé seastar an rata nd 7.6 bliain (8.6 bliain in 2012). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann nar focadh Us orthu. Is éard a bhi sna

sécmhainni airgeadais ar rata comhlithach na taisci bainc téarma agus taisci bainc glaoigh ar ghiorra na tréimhse bliana iad a ghin Us ar

ratai an mhargaidh. Is € an bonnrata chun iocaiochtai Uis a chinneadh do an dliteanais airgeadais le rata comhlithach nd EURIBOR sé mhi.

Ni fhaightear aon Us ar iasachtaf €0.6 millitin (€0.6 milliin in 2012) chuig gndthais chomhlachaithe agus gnéthais chomhfhiontair.
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29. lonstraimi airgeadais (ar lean)

ii. Neamhchosaint airgeadra

Taispednann an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghrupa, is iad sin na sécmhainni agus na dliteanais td (n6 neamhchosaint neamhstruchtiracha) éna n-eascraionn
glanbhrabuis agus glanchaillteanais airgeadais aitheanta sa chuntas brabuis agus caillteanais. Is éard atd sa neamhchosaint sin na sécmhainni agus dliteanais

airgeadaiochta an Ghripa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmidil an aonaid i gceist. Bhi an neamhchosainti sin mar seo a leanas:

Glansécmbhainni airgeadaiochta airgeadrai coigriche €000

SAM Cheanada na hUcréine na Ruise na hEilvéise na Sualainne
Euro Steirling dollar dollar hryvnia rubal franc krona Renminbi

Ambhail 31 Nollaig 2013
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghrupa
Euro = 1492 12,438 383 = 34 = = =
Dollar Cheanada - - 376 - - - - - -
Dollar Hong Cong 4,307 120 - - - - 171 - -
Dollar na Stat Aontaithe 52 = 5 = = = = = 797
Renminbi 900 - - - - - - - -

5,259 262 12,819 383 - 34 171 - 797
Amhail 31 Nollaig 2012
Airgeadra feidhmitil
oibriochtai an Ghripa
Euro = 245 1,715 381 497 195 1 1 =
Dollar Cheanada = = 146 = = = = = =
Dollar Hong Cong 943 - 7 - - - - - 1
Dollar na Stat Aontaithe 3,222 17 - - - - 67 - -
Renminbi 130 = = = = = = = =

4,295 262 1,868 381 497 195 68 1 1

iii. Luachanna céra de dhliteanais agus shécmhainni airgeadais

Is éard atd le fail thios nd comparaid de réir catagdirf idir luachanna leabhar agus luachanna céra faoi fhiachais bhainteacha airgeadais an Ghrtipa amhail 31 Nollaig 2013.

2013 2012
Luach Luach Luach Luach
leabhar coir leabhar coir
€000 €000 €000 €000

Priomhionstraimi airgeadais coinnithe n6 eisithe chun oibriochtai an Ghriipa a mhaoinit
Fiachais airgeadais ghearrthéarmacha agus an chuid reatha d'iasachtai fadtéarmacha (Néta 18) 31,685 42,070 23,041 27,591
lasachtaf fadtéarmacha (Néta 18) 1,120,012 1,232,318 1,151,295 1,251,546

1,151,697 1,274,388 1,174,336 1,279,137

Nuair nach raibh luachanna an mhargaidh le féil, rinneadh luachanna céra a direamh tri shreabhadh airgid amach anseo a lascainiu ar na rataf tis a bhi ann ag an am.

B'amhlaidh nach raibh luachanna céra na sécmhainnf airgeadais cui nd na creiditnaithe eile dlite tar éis breis agus bliain amhain difritil go habhartha 6na gecuid
luachanna iompair ar dhdta an chldir chomhardaithe.
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29. lonstraimi airgeadais (ar lean)

iv. Faluithe

Faoi mar a tugadh le fios in Athbhreithnit Airgeadais 2013, téann an Gripa isteach i réamhchonarthai airgeadrai coigriche chun deireadh a
chur leis an neamhchosaint airgeadra a eascraionn as sreabhadh airgid a ainmnitear in airgeadraf thar lear. Féadann sé babhtail rtai Uis a

Usaid freisin chun a phrdifil rataf Uis a bhainistid. Ni raibh aon chonarthai da leithéid amhail ag 31 Nollaig 2013.Faoi mar a tugadh le fios sa

Raiteas um Beartais Chuntasafochta, ni aithnitear athruithe i luachanna céra ionstraimi a n-Usdidtear iad mar fhéluithe sna raitis airgeadais
go dti go dtagann an suiomh félaithe chun aibiochta. Ni raibh aon ghnéthachain nd aon chaillteanais amhail 31 Nollaig 2013.

30. Ceangaltais agus abhair bhainteacha

Gripa Cuideachta
2013 2012 2013 2012
€000 €000 €000 €000

i. Ceangaltais chaipitil
Ar conradh 20,060 13,195 20,060 13,195
Udaraithe ag na stidrthoirf ach nach bhfuil ar conradh 15,797 292,110 13,981 18,864
35,857 35,305 34,041 32,059

ii. Comhaontaithe idirndisiunta faoi lamhaltais
Ta roinnt de ghnfomhaiochtaf idirndisiiinta miondiola de chuid an Ghripa faoi réir ag socruithe lena n-iritear socruithe a rathafonn tailli
fosta lamhaltais. Is mar seo a leanas atd na méideanna a bheidh inioctha i rith na bliana seo chugainn:

Gripa Cuideachta
2013 2012 2013 2012
€000 €000 €000 €000
Infoctha ar chomhaontaithe lamhaltais a rachaidh in éag laistigh
de na tréimhsi seo a leana:
Dha bhliain go cuig bliana 1,031 4,200 - -
Nios mé na cuig bliana 6,042 6,717 - -
7,073 10,917 = =

Amhail 31 Nollaig 2013, bhfluach €1.7 milliiin de na ceangaltais seo (€4.0 milliin in 2012) faighte tri bhannaf feidhmitchain eisithe ag
bainc agus rathu déanta orthu ag gnéthas fochuideachta na Cuideachta, Aer Rianta Idirndisitnta cpt.

Ta rathafochtaf dirithe tugtha ag fochuideachta de chuid an Ghripa maidir le hoibleagdidi lamhéltais gnéthas chomhlachaithe. Amhail 31
Nollaig 2013 agus 31 Nollaig 2012, ni raibh aon oibleagdidi ag éirf de bhun na rathafochtaf seo.
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30. Ceangaltais agus abhair bhainteacha (ar lean)
iii. Léasanna Oibritichain

Is mar seo a leanas até na ceangaltais léasa a bheidh infoctha i rith na bliana seo chugainn:

Grupa Cuideachta
2013 2012 2013 2012
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Inioctha ar l[éasanna a rachaidh in éag laistigh de na tréimhsi seo a leanas:
Dha bhliain go cuig bliana 262 201 - -
Nios mé na cuig bliana 261 489 - -
523 690 = -
Fearas agus trealamh
Inioctha ar l[éasanna a rachaidh in éag laistigh de na tréimhsi seo a leanas:
Bliain amhain 484 70 484 70
Dhéd bhliain go ctig bliana - 990 - 990
484 1,060 484 1,060

iv. Ceangaltais eile

I ngnathchursa an ghnd té ceangaltais déanta ag an nGrupa maidir le gés agus leictreachas a sholdthar amach anseo ag a chuid aerfort.

Ambhail 31 Nollaig 2013, b’fhiti €2.8 millitin na ceangaltais cheannaigh (€8.9 millitin in 2012).

31. Faisnéisili pairtithe gaolmhara

Tugtar achoimre thios ar chomhphdirtithe gaolmhara an Ghruipa, faoi mar a shainitear iad de réir Chaighdean 8 um Thuairiscit Airgeadais

(FRS 8) “Faisnéisiu Pdirtithe Gaolmhara”, agus ar bhunbhri an ghaoil agus ar mhéid na n-idirbheart leosan (cé is moite d'fhochuideachtar).

2013 2012

€000 €000
Gnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair
Muirir bhainistiochta ar ghndthais chomhlachaithe 11,025 10,335
Dibhinnf faighte 6 ghnéthais chomhlachaithe 23,361 19,148
lasacht do ghndéthas comhlachaithe 563 563
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 1,432 6,330
Aondin faoi riald Rialtas na hEireann
loncam sa ghndthchursa gné 7,048 5,587
Costais oibritichdin sa ghnathchursa gno 29,541 24,925
Us infhala agus ioncam den chinedl céanna 6,781 8,847
Méideanna dlite don Ghripa 6 ghniomhaiochtai oibritichdin ag deireadh na bliana. 4,362 5,666
Méideanna dlite én nGrupa 6 6 ghniomhaiochtaf oibritichdin ag deireadh na bliana. 280 335
Airgead tirim n6 a choibhéis curtha ar éarlais ag deireadh na bliana 357,721 294,081
Aondin ata faoi thionchar suntasach Rialtas na hEireann
loncam sa ghndthchursa gné 102,844 108,560
Costais oibritichdin sa ghnathchursa gno 1,234 1,046
Méideanna dlite don Ghripa ¢ ghniomhaiochtaf oibritichdin ag deireadh na bliana 7,806 7,265
Méideanna dlite 6n nGrupa 6 6 ghniomhaiochtai oibritichain ag deireadh na bliana 14,235 17,057

T4 mionsonrai faoi phriomhghndthais chomhlachaithe an Ghrupa leagtha amach i Néta 13.

Bitear ag plé mar seo le raon leathan d’aondin lena n-diritear an rialtas lair, Udardis aitiula, cuideachtal leathstéit trachtdla agus

neamhthrachtala agus institididi airgeadais. Orthu siud freisin, Ta Gripa Aer Lingus cpt,(Aer Lingus) a bhfuil 25.22 de faoin tinéireacht

an Aire Airgeadais.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013 (ar lean)

31. Faisnéisiu pairtithe gaolmhara (ar lean)

T4 Cathaoirleach na Cuideachta, an tUasal Padraig O Riordain, ina phairti freisin
in Arthur Cox, cuideachta dli a chuireann seirbhisi dli ar fail don Ghripa. Ba iad
na tailli maidir le seirbhisi gairmitla a chuir Arthur Cox ar fail don Ghripa in
Eirinn sa ghnathchdrsa gno le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2013 na
€1.2 milliin (1.4 millidn in 2012). Ba é an méid billedilte n6 neamhbhilleilte
agus nach raibh foctha fés ag an Gripa ag deireadh na bliana nd €0.6 millitin
(€0.7 milliinin 2012).

| mi na Bealtaine 2013, ceapadh Ann-Marie O’ Sullivan mar stitrthoir ar an
mBord. T4 sf ina stirthoir freisin ar Healy Design & Advertising Limited,
cuideachta margaiochta a chuireann seirbhisi margaiochta agus promaisin ar fail
don Ghrupa. Ba iad na tdilli maidir le seirbhisi gairmitla a chuir Healy Design &
Advertising Limited ar fail don Ghrupa sa ghnathchursa gné le linn na tréimhse 6
ceapadh Ann Marie O’Sullivan go dtf deireadh na bliana 31 Nollaig 2013.n4
€38,812. Ba é an méid billedilte n6 neamhbhilledilte agus nach raibh foctha fos
ag an Grupa ag deireadh na bliana nd €10,531.

De bhun an Achta um Aerfoirt Stait 2004, cuireadh dibhinn chomhchinedil de
€105.5 i gerich nuair a d’aistrigh an Chuideachta gné Aerfort na Sionainne, na
sécmhainni agus na dliteanais a bhain leis agus roinnt da chuid fostaithe chuig
UAS i gcomaoin ar eisitiint gnathscair amhain ar €1 i scairchaipiteal chuig an Aire
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, ata ina shealbhdir tairbhidil ar an

scairchaipiteal iomldn a d’eisigh an Chuideachta (féach Néta 1).

Ni dhearnadh forail d’'aon mhéideanna ndr nior discriobhadh aon mhéideanna

maidir leis na fiachais at4 dlite do n¢ dlite ¢ na pairtithe gaolmhara.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2013 (ar lean)

32. Leas mionlaigh

2013 2012

€000 €000
Ag tus na bliana 16,082 11,964
Sciar an bhrabis don bhliain 4,166 4,172
Difrioffchtal malairte 190 -
Dibhinn foctha le scairshealbhéiri mionlaigh* (4,310) (54)
Ceannach scairsheilbhe mionlaigh? (5,132) =
Ag deireadh na bliana 10,996 16,082

1. Léirionn na méideanna thuas
2. Ceannach

33. Comhlaigh
Faoi réir cheanglas Chaighdedn um Thuairiscit Airgeadais 9 (FRS 9): “Comhlaigh agus Comhfhiontair”, tugtar an fhaisnéis bhreise seo a
leanas faoi ghnéthais chomhlachaithe a imrionn pairt nach beag in oibriochtai an Ghripa, de réir mar is infheidhmithe.

Is mar seo a leanas ata sciar an Ghrupa de ldimhdeachas, de shcmhainni seasta, de dhliteanais atd dlite laistigh de bhliain, agus de
dhliteanais na ngnéthas comhlachaithe ar fad até dlite tar éis bliain amhain né nios mé:

2013 2012

€000 €000
Laimhdeachas 179,764 209,760
So6cmhainnf seasta 228,793 233,048
So6cmhainni reatha 50,345 66,233
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain (57,761) (56,069)
Dliteanais dlite tar éis bliain amhain né nios mé (142,862) (153,896)

Ba é €72.7 milliun sciar an Ghruipa de cheangaltais chaipitil na ngnéthas comhlachaithe ar fad (€63.0 milliin in 2009).

Is mar seo a leanas ata sciar an Ghrupa de thorthai, sécmhainni agus dliteanais Flughafen Dusseldorf GmbH a bhfuil sciar 20% ag an
nGripa ann (trina sciar 40% in Airport Partners GmbH) (gndthais chomhlachaithe a sharaionn critéir dirithe a bhaineann le méid ata
leagtha sfos in FRS 9):

2013 2012

€000 €000
Laimhdeachas 89,868 88,931
Brabus roimh chain 11,337 14,458
Cénachas (3,796) (4,398)
Brabus iarchanach 7,541 10,060
Sécmhainnf seasta 221,488 214,506
So6cmhainnf reatha 16,659 18,102
Dliteanais dlite laistigh de bhliain amhain (31,192) (19,615)
Dliteanais dlite tar €is bliain amhain né nios mo (129,572) (133,513)

34. Dlithiocht

Bionn baint ag an nGrupa i ngnathchursa an ghné le himeachtai éagsula dli le triti pairtithe nach (éir cén toradh a bheidh orthu. Déantar foril sna
raitis airgeadais, nuair is cui sin, ar thoradh féideartha na n-imeachtai sin bunaithe ar réamh-mheastachan is fearr na stidirthéirf maidir le toradh
féideartha na n-imeachtaf sin. Is € beartas an Ghriipa gach caingean dli a thdgtar in aghaidh an Ghripa a chosaint go briomhar.

35. Imeachtai iarchlar comhordaithe

Ar 10 Eandir 2014, chomhaontaigh Aer Rianta Idirnaisitinta (An Mednoirthear) WLL ("ARIME”), fochuideachta de chuid an Ghrupa,
scairsheilbh bhreise 25.01% a cheannach go coinniollach in Cyprus Airports (F&B) Teoranta, gné a fheidhmionn an lamhaltas do bhia
agus deoch ag aerfoirt Paphos agus Larnaka sa Chipir. Méaddidh an t-idirbheart, a mbaineann comaoin €3.125 milliun leis, scairsheilbh
ARIME in Cyprus Airports (F&B) Teoranta go dti 50.02%.

36. Faomhadh na raiteas airgeadais
D’fhaomh an Bord na rditis airgeadais ar an 21 Marta 2014.
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Achoimre cuig bliana ar na torthai airgeadais

2013 2012 2011 2010 2009
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain *
Ldimhdeachas 500,589 574,611 557,492 558,153 546,716
TRUCDA an Ghrupa 160,972 166,763 160,273 146,756 125,512
Dimheas, amuchadh agus bearnu (99,179) (107,011) (102,569) (74,262) (62,820)
Brabus (réamheisceachtuil) oibritichain an ghriipa 61,793 59,752 57,704 72,494 62,692
Sciar de bhrabuis na gcomhlach agus na gcomhfhiontar 38,213 53,052 36,045 18,907 14,007
Glanus infoctha - Gripa, comhfhiontair
agus comhlaigh (57,162) (55,515) (56,250) (39,803) (20,118)
Mireanna eisceachtula an Ghripa 9,865 (27,139) 3,538 435 (56,916)
Brabus/(caillteanas) roimh chanachas 52,709 30,150 41,037 52,033 (335)
Canachas (10,385) (6,539) (6,837) (15,108) (9,459)
Leas mionlaigh (4,166) (4,172) (4,007) (3,815) (3,473)
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 38,158 19,439 30,193 33,110 (13,267)
Brabus seachas mireanna eisceachtula (iarchanach) 28,119 43,186 25,987 32,771 37,947
Caipiteal in Gsdid
Sécmhainni seasta intadhaill 1,707,818 1,753,962 1,943,541 1,960,017 1,791,497
Sécmhainni seasta dolaimhsithe 14,105 7,084 8,272 9,471 10,527
Sécmhainni seasta airgeadais 104,383 100,780 892,478 79,010 83,578
Glansdcmhainni reatha 449,265 499,579 311,382 70,162 483,292
lomlan na sécmhainni lUide dliteanais reatha 2,275,571 2,284,405 2,345,673 2,118,660 2,368,894
Creiditnaithe dlite tar éis breis is bliain amhain (1,144,039) (1,176,408) (1,185,301) (990,4192) (1.260,698)
Deontais chaipitil (11,418) (12,227) (13,853) (14,844) (15,863)
Fordlacha i gcomhair dliteanas (95,571) (102,362) (71,808) (69,247) (85,952)
Glandliteanas pinsin (24,642) (25.,670) (18,773) (19,794) (19.820)
Glansécmhainni 999,901 967,738 1,055,938 1,024,363 986,561
Achoimre den Sreabhadh Airgid
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtaf oibritichain 158,630 146,036 164,898 147,284 131,368
focaiochtai i ndail le clair eisceachtula
athstruchturaithe agus foralacha eile (13,907) (9,573) (11,783) (30.379) (1.918)
Dibhinni 6 ghndthais chomhlachaithe (glan) 23,361 19,148 29,892 17,097 19,025
168,084 155,611 176,007 134,002 148,475
Glanus foctha (46,467) (49,711) (62,884) (48,090) (27,238)
Cénachas (foctha)/aisfoctha (640) (2,904) (3,021) 2,056 (2.986)
120,977 102,996 110,102 87,968 118,251
Infheistiocht i sécmhainni seasta intadhaill (55,866) (44,228) (90,028) (227,898) (522,810)
Infheistiocht/iasachtal do ghnéthais chomhlachaithe
agus chomhfhiontair agus sécmhainni airgeadais - - - (11) -
Infheistiochtai eile - - - (6,602) -
Ceannach gnéthas fochuideachta (11,121) - (3,200) - -
Faltais (eisreabhadh) glan 6 dhitscairt na
ngnéthas fochuideachta/comhlachaithe 11,625 (215) 192,500 - (562)
Diol sécmhainni intadhaill agus sécmhainni airgeadais 73 139 98 28 39
Deontais faighte 54 29 - - -
(55,235) (44,282) (80,630) (234,483) (523,333)
65,742 58,714 29,472 (146,515) (405,0892)
Dibhinni a focadh
leis an scairshealbhdir - - - - (19,400)
do ghndthais mhionlaigh fochuideachta (4,310) (54) (4,2892) (1,631) (4,710)
Insreabhadh/(eisreabhadh) airgid thirim roimh bhainistit na
n-acmhainni leachtacha agus roimh mhaoiniu 61,432 58,660 25,190 (148,146) (429,199)
Glanfhiachas
Glanfhiachas an Ghripa ag deireadh na bliana 613,970 674,827 734,803 764,537 615,986

a. Airitear torthai Aerfort na Sionainne i gcomharduithe 2009 go dti 2012. Déan tagairt d’Athbhreithnit Airgeadais 2013 chun comparaid chomhchostil a

dhéanamh idir torthaf oibritichdin 2013 agus 2012 gan torthai Aerfort na Sionainne san direamh.

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Réitis Airgeadaiss 2013




Achoimre cuig bliana ar staitistici paisinéiri

Paisinéiri 2013 2012 2011 2010 2009
Foriomlan
Trasatlantach 1,863,381 1,932,077 1,886,898 1,838,703 2,056,649
An Bhreatain Mhor 8,287,527 8,774,890 8,903,819 8,703,096 9,954,850
Mor-Roinn na hEorpa 11,652,325 11,439,525 11,220,625 10,922,184 12,409,145
Idirndisitinta Eile 540,265 478,471 261,645 272,534 248,992
Intire 70,561 66,744 163,336 565,142 1,024,814
Idirthuras 10,729 142,838 291,670 310,421 372,838
22,424,788 292,834,545 292,727,993 292,612,080 26,067,288
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -1.8% +0.5% +0.5% -13.3% -12.8%

Baile Atha Cliath

Trasatlantach 1,863,134 1,643,885 1,566,787 1,489,081 1,614,375
An Bhreatain Mhoér 7,179,756 6,894,019 6,970,219 6,726,793 7,575,288
Mér-Roinn na hEorpa 10,510,488 10,015,982 9,815,198 9,570,020 10,416,954
Idirndisitinta Eile 540,257 477,890 259,800 266,418 242,670
Intire 65,392 60,572 120,428 369,010 634,973
Idirthuras 7,756 7,301 8,161 9,742 19,417
20,166,783 19,099,649 18,740,593 18,431,064 20,503,677
Céataddn athraithe bliain ar bhliain +5.6% +1.9% +1.7% -10.1% -12.6%
Corcaigh
Trasatlantach 247 269 255 241 127
An Bhreatain Mhor 1,107,771 1,144,904 1,180,697 1,214,514 1,316,647
Mor-Roinn na hEorpa 1,141,837 1,187,425 1,135,709 1,028,806 1,104,245
Idirndisitinta Eile 8 - 1,100 5,053 5,453
Intire 5,169 4,779 41,259 171,068 336,393
Idirthuras 2,973 2,738 2,927 5,449 6,183
2,258,005 2,340,115 2,361,947 2,425,131 2,769,048
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -3.5% -0.9% -2.6% -12.4% -15.0%
Sionainn
Trasatlantach N/B 287,923 319,856 349,381 449,147
An Bhreatain Mhor N/B 735,967 752,903 761,789 1,062,915
Mér-Roinn na hEorpa N/B 236,118 269,718 323,358 888,946
Idirndisitinta Eile N/B 581 745 1,063 869
Intire N/B 1,393 1,649 25,064 52,448
Idirthuras N/B 132,799 280,582 295,230 347,238
N/B 1,394,781 1,625,453 1,755,885 2,794,563
Céataddn athraithe bliain ar bhliain N/B -14.9% -7.4% -37.2% -11.8%
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Achoimre cuig bliana ar ghluaiseachtai aerarthai

2013 2012 2011 2010 2009

Foriomlan
Aerdrthai Trdchtdla

Sceidealta 173,139 177,595 175,300 175,334 197,797

Neamhsceidealta 6,417 13,269 16,184 17,124 19,859

Lastas 4,636 6,224 6,323 5,983 6,719
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala 184,192 197,088 197,807 198,441 294,375
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -6.5% -0.4% -0.3% -11.6% -16.1%
Cinn Eile 29,955 39,984 40,116 37,627 40,120
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthai 214,147 237,072 237,923 236,068 264,495
Baile Atha Cliath
Cdrsai Trdchtdla

Sceidealta 154,377 147,380 144,188 143,282 156,290

Neamhsceidealta 5,445 5,288 6,268 6,150 8,656

Lastas 3,878 3,918 3,995 3,670 4,132
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala 163,700 156,586 154,451 153,102 169,078
Céataddn athraithe bliain ar bhliain +4.5% +1.4% +0.9% -9.4% -15.5%
Cinn Eile 6,657 7,084 7,565 7,218 7,733
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthai 170,357 163,670 162,016 160,320 176,811
Corcaigh
Cursai Trachtdla

Sceidealta 18,762 19,944 20,058 21,350 23,150

Neamhsceidealta 972 963 1,330 1,470 1,948

Lastas 758 789 785 806 876
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala 20,492 21,696 29,173 23,626 25,974
Céataddn athraithe bliain ar bhliain -5.5% -2.9% -6.2% -9.0% -24.8%
Cinn Eile 23,298 27,442 25,888 24,740 26,744
lomlan na nGluaiseachtai Aerérthai 43,790 49,138 48,061 48,366 59,718
Sionainn
Cdrsal Trdchtdla

Sceidealta N/B 10,271 11,054 10,702 18,357

Neamhsceidealta N/B 7,018 8,586 9,504 9,255

Lastas N/B 1,517 1,543 1,507 1,711
Gluaiseachtai Aeriompair Thrachtala N/B 18,806 21,183 21,713 29,323
Céatadan athraithe bliain ar bhliain N/B -11.9% -2.4% -26.0% -10.2%
Cinn Eile N/B 5,458 6,663 5,669 5,643
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthai N/B 24,264 27,846 27,382 34,966
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Faisnéis Aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath
Suiomh Dombhanleithead 532517N, Domhanfhad. 0061612W (larphointe Ruidbhealaigh 10/28)

Airde

249tr os cionn MLM

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 10/28: Fad 637 méadar - Leithead 45 méadar mar
aon le 7.5m de cholbhai ar an da thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il A (Ruidbhealach 10) / Catagdir Ill A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34: Fad 2072 méadar - Leithead 61 méadar
Dromchla Asfailt

Catagoir | (Ruidbhealach 16) / Neamhbheaichte (Ruidbhealach 34)

Athbhreoslu

JET AL

Uaireanta Oibritichain

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Uimhir Facs

(01) 814 1034 (09:00 - 17:00)
(01) 814 5479 (24 uair an chloig)

Uimhir Theileaféin

Naisitinta (Ol) 8141111
Idirndisiunta 3531814 1111

Gréasan

www.dublinairport.com

SITA

DUBRN7X (Riarachan Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtaf)

Aerfort Chorcai

Suiomh

Domhanleithead 515029N, Domhanfhad 0082928W Airde

Airde

502 tr. os cionn MLM

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 17/35: Fad 2133 méadar - Leithead 45 méadar mar a
on le 7.5m de cholbhaf ar an d4 thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 17) / Catagoir | (Ruidbhealach 35)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1310 méadar - Leithead 45 méadar
Dromchla Coincréite

Gan Gléasanna

Athbhreoslu

Aiseanna iomléna athbhreoslaithe ar fail

Uaireanta Oibritichain

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcal, Eire

Uimhir Facs

(021) 431 3442

Uimhir Theileafdin

Néisitinta (021) 431 3131
Idirndisitinta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

SITA

ORKARXH
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Faisnéis Ghinearalta Gno

Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt
An Phriomhoifig

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T.35318141111

F. 35318144120

W www.daa.ie

0ifig Chlaraithe
Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Aer Rianta Idirnaisitnta cpt

An Phriomhoifig

Aerfort na Sionainne, Co. an Chlair, Eire
T.353 61712777

F. 353 61 475 566

W www.ari.ie

Aer Rianta International Middle East
4th Floor, Falcon Tower Building,
Diplomatic Area, P.O. Box 10047
Manama, Kingdom of Bahrain

T. 00 973 17537979

F. 00 973 17533741

W www.ari.ie

DAA Finance plc

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T.35318141111

Inituchéiri

Deloitte & Touche

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Initichta Reachtuil,

Deloitte & Touche House

Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2

Priomhbhaincéiri

Banc na hEireann

An Banc Eorpach Infheistiochta
HSBC Bank

Banc Uladh

Raitis um Breathnu Ar Aghaidh

T4 roinnt rditeas um breathnu ar aghaidh sa doiciméad seo maidir le staid airgeadais, torthai oibriochtai agus gnolachtai Udards Aerfort
Bhaile Atha Cliath cpt. Ta riosca agus neamhchinnteacht ag baint leis na rditis seo mar gheall go mbaineann siad le teagmhais agus go
mbraitheann siad ar thosca a bheidh ag tarlti amach anseo. Ta roinnt gnéithe ann a d’fhéadfadh sé a bheith mar thoradh orthu go mbeidh
na torthai né na forbairti iarbhir difridil go hdbhartha uathu sitid ata sainrdite né curtha in il sna rditis um breathnu ar aghaidh seo. Td na
raitis bunaithe ar na coinniollacha margaidh agus eacnamaiochta a bhfuiltear ag suil leo faoi lathair, ar an timpeallacht reachtuil reatha agus
ar thuiscinti reatha ar na Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais a bhfuil feidhm acu i leith tréimhsi roimhe seo, tréimhsi reatha agus tréimhs{
amach anseo. Nfor chdir aon rud sa tuarascail seo a fhorléiritt mar thuar brabuis.
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Dearadh ATELIER David Smith (www.atelier.ie)
Priomh-ghrianghrafadoireacht Peter Rowen

Paipéar Munken Lynx, Novatec Gloss

Td na pdipéir ar fad a usdideadh san fhoilseachdn seo
deimhnithe ag an Forest Stewardship Council (FSC)
Clé-aghaidheanna National le Chris Sowersby (KLIM Type
Foundry) agus Neue Swift le Gerard Unger.

Arna fhoilsit ag

Udarés Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

An Phriomhoifig, Foirgneamh an tSeanteirmiéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
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Forest Stewardship Council (FSC)

Eascafonn FSC forbairt caighdedn, cinntionn sé
monatoireacht ar oibriichdin dheimhnithe agus
cosnafonn sé trddmharc FSC sa chaoi gur féidir le
tomhaltdiri tairgi a thagann ¢ fhoraoiseacha dea-
bhainistithe a roghnu.

Cinntionn deimhnit FSC go dtagann téirgi ¢
fhoraoiseacha at4 dea-bhainistithe agus a chuireann
buntdisti comhshaoil, sdisialta agus eacnamaiochta ar fail

Mixed Sources

Product group from well-managed
forests and other controlled sources

FSC www.fsc.org Cert no. SGS-COC-004837
© 1996 Forest Stewardship Council
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