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PADRAIG O RIORDAIN

CHAIRMAN

Ceapadh Pidraig O Riordiin ina
Chathaoirleach i dtus baire i mi
Eanair 2012 agus rinneadh é a
athcheapadh don dara téarma i

mi Eanair 2015. Ta Padraig ina
Chomhphairti Corparaideach in
Arthur Cox, ata ar cheann de na
gnolachtai dli is mé le ra in Eirinn,
it a raibh sé ina Chomhphairti
Bainistiochta 6 2003 go 2011.

Sa bhliain 2009, ainmniodh é

mar Chomhphairti Bainistiochta
Eorpach na Bliana agus in 2012
bhronn Féram na gComhphairtithe
Bainistiochta Gradam Saoil

air. Rinne sé staidéar ar an dli i
gColaiste na hOllscoile, Corcaigh
agus i Scoil Dli Harvard agus
chleacht sé a ghairm i Nua-Eabhrac
agus i mBaile Atha Cliath. T4 sé ina
stiurthéir neamhfheidhmitchdin
ar Paddy Power cpt agus ina
chathaoirleach ar Chombhairle
Forbartha Aerfort Chorcai. Ceapadh
Padraig ina Chathaoirleach ar an
gCoiste Ainmnituchain & Luach
Saothair ata ag Bord daa, i mi an
Mharta 2012.

AN BORD STIURTHOIRI

daa cpt

NIALL GREENE

Ceapadh Niall Greene chuig an
mBord i mi Itiil 2012. Chuir sé

tus lena ghairm fhorleathan i
geursai eitliochta in Aer Lingus,
agus bhi poist shinsearacha aige
freisin in GPA Group agus in

GE Capital Aviation Services. I
lathair na huaire, ta sé ar bhord
roinnt cuideachtai a bhaineann

le hairgeadas eitliochta, ta sé ina
Chathaoirleach ar Bhord Rialtichdin
Institinid Teicneolaiochta Luimnigh
agus ta sé ina bhall de Bhord

na hInstitidiide um Ghnéthai
Idirnaisiunta agus Eorpacha. Ta
céimeanna LLB agus LLM 6 Ollscoil
Luimnigh aige. Ta eolas leathan ag
Niall ar chursai eitliochta agus ta
an-taithi aige ar chomhairle a chur
ar fail d’eagraiochtai na hearnala
poibli agus priobhaidi. Ceapadh

é ina Chathaoirleach ar Choiste
Slainte, Sabhailteachta, Slandala
agus Comhshaoil an Bhoird i mi na
Nollag 2012.

PATRICIA KING

Ceapadh Patricia King chuig an
mBord i mi Ivil 2012. T4 Patricia
ina hArd-Runai ainmnithe ar
Chomhdhail na gCeardchumann
(ICTU) - an bhrateagraiocht do
cheardchumainn in Eirinn. Bhi si
ina Leas-Uachtaran ar SIPTU agus
ina comhalta boird d’Udaras RTE,
den Udaras um Béithre Naisiunta
agus Pobal. Ceapadh i ar an
gCombhairle Phrintiseachta i mi na
Samhna 2014. T4 taithi fhorleathan
ag Patricia i réimse an chaidrimh
thionsclaioch ar leibhéal earndla

agus naisiunta in Eirinn.

JOHN LYNCH

Ceapadh John Lynch chuig an
mBord i dtus baire i mi Feabhra
2012 agus rinneadh é a cheapadh

i mi Feabhra 2015. Ta John i
gceannas ar oibriochtai margaiochta
na hEorpa, an Mheanoirthir

agus Afracach ag cuideachta
léasaithe aerarthai BBAM agus

ta sé ina stiarthoir bainistiochta
ag oifig na cuideachta in Zurich.
Bhi sé ina bhall den fhoireann
bhainistiochta ag BBAM ar éirigh
leo ceannach thar barr amach ag
an mbainistiocht a chur i gerich go
rathuil ar ghno léasaithe aerarthai
Babcock & Brown in 2010. Sular
thosaigh sé ag obair le BBAM,
chaith John 12 bhliain ag obair i
bpoist feidhmitichain shinsearacha
éagsula ag Babcock & Brown. Is
céimi innealtdireachta de chuid
Cholaiste na Trionéide Baile Atha
Cliath é agus ta céim MBA aige 6
Ollscoil na hEireann, Baile Atha
Cliath. Ta an-chur amach ag John
ar eacnamaiocht agus ar mhaoiniu
aerlinte, agus ta taithi aige sa
bhainistiocht idirnaisitinta.

COLM McCARTHY

Ceapadh Colm McCarthy chuig an
mBord i dtus baire i mi Feabhra
2012 agus rinneadh é a cheapadh i
mi Feabhra 2015. Is céimi é Colm
d’Ollscoil na hEireann, Baile Atha
Cliath agus d’Ollscoil Essex, agus
bhi sé ina léachtoéir in Ollscoil
Idirnaisiunta Dubrovnik agus in
Ollscoil na hEireann, Baile Atha
Cliath, d’oibrigh sé freisin sa Bhanc
Ceannais, san Institiuid Taighde
Eacnamaiochta agus Sdisialta
(ESRI) agus le Combhairleoiri
Eacnamaiochta DKM.

Bhi Colm ina chathaoirleach ar
Ghrupa Athbhreithnithe Rialtas na
hEireann ar Sh6cmhainni agus ar
Dhliteanais Stait agus ar an nGrupa
Speisialta maidir le Lion na nDaoine
sa tSeirbhis Phoibli agus Clair
Chaiteachais. Ta eolas forleathan
ag Colm ar chursai beartais phoibli
agus ar an eacnamaiocht agus
taithi fhorleathan aige sna réimsi
sin. O ceapadh é ar an mbord in
2102 bhi Colm ina bhall de Choiste
Initchéireachta an Bhoird.

DES MULLALLY

Ceapadh Des Mullally chuig an
mBord in Eandir 2014 faoi na
hAchtanna um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait), 1977 go
2001. Thainig Des chun oibre
leis an gcuideachta in 1983 agus
ta sé ina Bhainisteoir Tacaiochta
Miondiolachdin in Aerfort Bhaile
Atha Cliath. T4 taithi fhairsing ag
Des ar chursai Miondiolachain
in Aerfoirt 6na bheith ag obair in
Eirinn agus thar lear araon. Is ball

Sheirbhis Phoibli agus Statseirbhis
na hEireann (IMPACT) é Des de
Ghripa na nOibrithe is Stiurthdiri
de Chomhdhail na gCeardchumann.

BARRY NEVIN

Ceapadh Barry Nevin chuig an
mBord den chéad uair i Marta 2005,
agus athcheapadh é i nDeireadh
Fémbhair 2009 agus aris in Eandir
2014 faoi na hAchtanna um
Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stdit), 1977 go 2001. Thosaigh Barry
ag obair leis an gcuideachta in 1991,
agus ta sé ag obair le Seirbhis Péilini
agus Doitedin an Aerfoirt in Aerfort
Bhaile Atha Cliath. T4 sé ina bhall

de cheardchumann SIPTU agus de
Ghrupa na nOibrithe is Stitrthoiri
Chombhdhail na gCeardchumann.
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T4 céim sa DIi ag Barry 6 Instititid
Teicneolajochta Bhaile Atha Cliath
Ta eolas ag Barry ar oibriochtai

na cuideachta mar aon le taithi ar
chursai caidrimh thionsclaioch a
laimhseail. Ta Barry ina bhall de
Choiste Sldinte, Sabhailteachta,
Slandala agus Comhshaoil an Bhoird
6 Mhean Fémbhair 2005 i leith, bhi
sé ina chathaoirleach ar an gCoiste
sin freisin idir Nollaig 2011 agus
Samhain 2012.

ERIC NOLAN

Ceapadh Eric Nolan chuig an
mBord in Eandir 2014 faoi na
hAchtanna um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stdit), 1977 go
2001. Thosaigh Eric ag obair leis
an gcuideachta in 2003 agus ta

sé ag obair le Seirbhis Poilini

agus Doitedin an Aerfoirt in
Aerfort Chorcai. Td sé ina bhall

de cheardchumann SIPTU agus

de Ghrupa Stitrthoiri Oibrithe
Chomhdhail na gCeardchumann.
Bhi Eric ina bhall de Bhord Udaras
Aerfort Chorcai idir Aibrean 2010
agus Nollaig 2011. Ta Dioploma ACI
aige in Oibriochtai Aerfoirt agus ta
eolas ar oibriochtai cuideachta aige
6 bheith ag obair in aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai. T4 Eric
ina bhall de Bhord Choiste Aerfort
Chorcai 6 Aibrean na bliana 2014.

ANN-MARIE O’SULLIVAN

Ceapadh Ann-Marie O’Sullivan
chuig an mBord i mBealtaine

2013. Is céimi de chuid Cholaiste
na hOllscoile, Corcaigh, agus
Comhalta d’Instititid na hEireann
um Chaidreamh Poibli { Ann-Marie.
Ta si ina gairmi cumarsaide, agus
cuireann si comhairle straitéiseach
cumarsaide ar fail d’eagraiochtai
mora agus beaga thar réimse leathan
earnalacha tionsclaiocha. Ta si

ina Stiurthoéir ar AM O’Sullivan

PR, cuideachtai a bhunaigh si, is
iarstiurthoir { ar Healy Design &
Advertising Limited, bhiodh si ina
Cathaoirleach ar an Public Relations
Consultants Association (Ireland)
freisin agus ta si ina ball de Bhord
Chomhlachas Trachtala Chorcai.

n Aibrean na Bliana 2014 ceapadh
Ann- Marie mar Chathaoirleach ar
Bhord Choiste Aerfort Chorcai 6
Mhara 2014 ta si in ball de Choiste
Slainte, Sdbhdilteachta, Slandala
agus Comhshaoil an Bhoird.

PAUL SCHiTZ

Ceapadh Paul Schiitz chuig

an mBord in il 2012 agus
athcheapadh é i mi Itil 2015.. Is
Iar-Phriomhfheidhmeannach ar

Aer Arann agus ball d’Instititid
Chairte na gCuntasoiri Bainistiochta
é Paul. Ta os cionn 20 bliain de
thaithi aige i dtionscal na n-aerlinte,
agus bhi poist shinsearacha aige i
gcursai airgeadais agus i gcursai
bainistiochta ginearalta i roinnt
cuideachtai éagsula. T4 eolas agus
taithi airgeadais ag Paul sa tionscal
eitliochta. Ta Paul ina bhall ar
Choiste Initichéireachta an Bhoird 6
mhi na Samhna 2012.

DENIS SMYTH

Ceapadh Denis Smyth chuig an
mBord in Eandir 2014 faoi na
hAchtanna um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait), 1977 go
2001. Thosaigh Denis ag obair leis
an gcuideachta in 1979 agus td sé
ina Bhainisteoir Dualgais Aerfoirt
faoi lathair. Ta sé ina bhall de
cheardchumann SIPTU agus de
Ghrupa na nOibrithe is Stitrthoiri
Chomhdhail na gCeardchumann. Ta
dioplémai ag Denis sa Bhainistiocht
Oibriochtai Aerfoirt agus sa
Bhainistiocht Slandala. Ceapadh é
ar Choiste Slainte, Sabhdilteachta,
Slandala agus Comhshaoil an Bhoird
i Mérta 2014.

KEVIN TOLAND

Ceapadh Kevin Toland ina
Phriomhfheidhmeannach ar daa
in Eanair 2013. Sular thainig sé
chun na cuideachta, bhi Kevin ina
Phriomhfheidhmeannach agus

ina Uachtaran ar Glanbia USA &
Global Nutritionals ata bunaithe
in Chicago, Illinois. Thosaigh

sé ag obair le Glanbia in 1999
agus, i measc na bpost eile a bhi
aige ann, bhi sé ina Stiurthéir
Forbartha ar an nGrupa, ina
Phriomhfheidhmeannach ar Bhia
Tombhaltais, agus ina Stitrthdéir
Straitéise agus Margaiochta. Sular
thosaigh sé ag obair le Glanbia, bhi
poist sa bhainistiocht shinsearach
ag Kevin le Coca-Cola Bottlers sa
Ruis agus le Grand Metropolitan
in Eirinn agus san Eoraip Lair. s
comhalta é d’Instititid Chairte

na gCuntasoéiri Bainistiochta

agus ta Dioploma san Airgeadas
Feidhmeach aige 6 Fhoras
Bainistiochta na hEireann. T4 Kevin
ar Bhord Chénaidhm Ghnolachtai
agus Fhostéiri na hEireann agus
ta sé ina Bhall Combhairle le Foras
Bainistiochta na hEireann (IMI).

T4 taithi aige ar a bheith ag obair le
cuideachta mhor idirnaisiunta thar
lear agus ar a bheith i gceannas ar
chuideachta da leithéid. Ceapadh
Kevin ar Bhord Choiste Aerfort
Chorcai i mi Aibreain 2014.

GERRY WALSH

Ceapadh Gerry Walsh chuig an
mBord i dtosach i mi na Samhna
2009, athcheapadh é i mi Feabhra
2012 agus aris i mi Feabhra

2013 agus aris { mi Iuil 2015.

s comhairleoir neamhspleach

gno é a sholathraionn tacaiocht
straitéiseach do bhoird agus
d’thoirne bainistiochta sinsearai i
roinnt cuideachtai Eireannacha agus
cuideachtai Idirndisiunta, agus ta sé
ina stiurthéir neamhtheidhmitchain
ar roinnt cuideachtai Eireannacha.
T4 eolas agus taithi ag Gerry ar

a bheith ag obair in earnail na
gcomhlachtai trachtéla leathstait

6n tréimhse a chaith sé mar
Phriomhfheidhmeannach ar Bord
Gais Energy idir 2000 agus 2007.
Stiuir sé athru na cuideachta go
cuideachta fuinnimh uile-Eireann a
sholathraionn gas agus leictreachas
do chustaiméiri ar fud oilean na
hEireann. Is céimi innealtéireachta
é 6 UCC. Bhi Gerry ina
Chathaoirleach ar Udaras Aerfort
Chorcai 6 2009 go dti deireadh
2011. T4 Gerry ina Chathaoirleach ar
Choiste Iniuchta an Bhoird, agus bhi
sé ina bhall den choiste sin 6 mhi
Feabhra 2010 i leith ceapadh ina
Chathaoirleach é i mi Feabhra 2012.
Ta Gerry ina bhall freisin de Choiste
Ainmniuchdin & Luach Saothair an
Bhoird 6 Shamhain 2010 agus de
Bhord Choiste Aerfort Chorcai 6
mhi Aibreain 2013.
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FOIREANN BHAINISTIOCHTA daa

KEVIN TOLAND MICHAEL FEEHAN RAY GRAY VINCENT HARRISON

PRIOMHFHEIDHMEANNACH ARD-OIFIGEACH SLANDALA ARD-OIFIGEACH AIRGEADAIS STIURTHOIR BAINISTIOCHTA,
AERFORT BHAILE ATHA CLIATH

JOHN HEFFERNAN MAURICE HENNESSY NIALL MACCARTHY JACK MACGOWAN

ARD-OIFIGEACH ARD-OIFIGEACH FAISNEISE STIURTHOIR BAINISTIOCHTA, PRIOMHFHEIDHMEANNAC, ARI
AERFORT CHORCA{

COLM MORAN MARION O’BRIEN PAUL O’KANE ANNA PRINGLE

PRIOMHFHEIDHMEANNACH, RUNA{ COMHLACHTA ARD-OIFIGEACH CUMARSAIDE ARD-OIFIGEACH DAOINE
daa IDIRNAISIUNTA

8 daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015




daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015 9




B
daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015 | F

—

10




RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH

Padraig O Riordain

Bliain laidir fais agus deiseanna nua ba ea 2015. Bhi lion paisinéiri thar na
bearta, 25 milliiin, againn ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, sharaigh diolachdin
1 siopai ata 4 n-oibria go direach ag an gCuideachta €100 milliun sa bhliain

den chéad uair, agus ghnothaigh daa International (daal) an tairiscint

le bainisti a dhéanamh ar Chriochphort nua 5 ag Aerfort Idirnaisitinta an

Ri Khaled (KKIA) i Riyadh, An Araib Shadach.

Bhi an fheidhmiocht théagartha seo ar
fud an ghno le feiceail san ardu 21% ar
laimhdeachas na Cuideachta go €680
millian 6 €564 milliun in 2014 le hardu
30% in ioncam miondiola agus trachtala,
ardu 8% in ioncam aerloingseoireachta,
agus fas leantinach in oibriuchain
idirndisiinta daa International.

Bhi toradh ar Chothromas daa cothrom
le 5.7% in 2015, méadu 6 4.1% in 2014,
rud a léirionn feabhst ar bhrabusacht
don bhliain. Bhi brabtuis an Ghrupa tar éis
chanach, seachas mireanna eisceachtiila,
cothrom le €61 millitin, i gcomparaid

le €42 milliun in 2014, méadu 47% 6n
mbliain seo caite.

Bhi méadu 14% ar lion iomlan na
bpaisinéiri in aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai go 27.1 milliun in 2015.
Bhi 15% d'ardu ar lion na bpaisinéiri in
Aerfort Bhaile Atha Cliath go 25 millitin,
curiarracht don aerfort, 6 21.7 milliun
in 2014, agus bhi laghdu 3% ar lion na
bpaisinéiri in Aerfort Chorcai go 2.1
mhilliin cé gur thosaigh an fas aris sa
raithe deireanach den bhliain ar lion

na bpaisinéiri in Aerfort Chorcai tar éis
blianta den mheath. Tathar a thuar go
leanfaidh an fas seo ar aghaidh in 2016.

Bliain ghndthach ba ea 2015 do bheartais
eitliochta le foilsiti bheartas naisitinta
eitliochta agus dréacht-straitéis eitliochta
an Choimisitn Eorpai. Beidh tionchar

ag an da bheartas seo ar an straitéis
d'Aerfort Bhaile Atha Cliath go ceann na
mblianta.

Ta Beartas Naisiunta Eitliochta (BNE/
NAP) na Roinne Iompair, Turaséireachta
agus Spairt dirithe go soiléir ar phoist,
turasodireacht agus fas eacnamaioch.
Tugtar aitheantas do rdl rithabhachtach
thionscal na heitliochta i gcomhlionadh
na spriocanna seo agus taimid ag stil
anois leis go gcuirfear an beartas i
bhfeidhm go hiomlan.

Faoi dheireadh 2015 d'thoilsigh

an Coimisitin Eorpach (CE) a

Straitéis Eitliochta agus ta daa in
idirbheartaiochta leis an gCoimisitn
maidir le forbairt an togra tabhachtach
seo. Ta ar n-ionchur dirithe ar an nga
atd le hiarrachtai ar son nascacht,
léirscaoileadh eitliochta, acmhainn
aerfoirt agus slandail a chur chun cinn.

Cuirimid failte go hairithe roimh
mholadh an Choimisidin go ndéanfar
tuilleadh léirscaoileadh ar an eitliocht
tri chomhaontaithe aerspais oscailte
a phlé idir an Aontas Eorpach agus a
mhorphairtithe tradala.

Taimid ag suil go gcruthéidh
lanfheidhmiu na straitéisi naisiinta agus
CE eitliochta coinniollacha fabhrach

ar fail le tuilleadh fais a dhéanamh in
Aerfort Bhaile Atha Cliath, ag leantiint
le treochtai na mblianta beaga ata

caite, agus go dtabharfaidh siad sochair
thadtéarmacha dar scairshealbhéir agus
don eacnamaiocht ar an iomlan.

Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath ag

fas go mear cheana féin. Bhi sé sa
chomhcheathrt hait maidir le fas i lion
iarbhir paisinéiri ag aerfoirt Eorpacha
in 2015 le 3.3 millitin paisinéir breise
don bhliain. Ni mér déthain acmhainne
a bheith ar fail le freastal ar éileamh sa
todhchai ma ta an fas seo le leanuint ar
aghaidh.

Tugadh isteach méadu forchéimnitheach
15% in acmhainn seastan ar thaobh

an aeir rith 2015 le freastal ar éileamh
na n-aerlinte, osclaiodh limistéar nua
miondiola agus bia agus di, a bhuaigh
gradaim, i gCriochphort 1 (T1),
cuireadh spasanna nua carrphairceala
gearrthéarmacha in aice le Criochphort
2 (T2), agus rinneadh athchéiriu

agus méadu acmhainne ar bhéthar
imeachtai T1.
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RAITEAS AN CHATHAOIRLIGH ar lean

Le fas atd chomh mear, ni leor lamhaltas
an Choimisitin um Rialail Eitliochta
(CAR) le haghaidh forbairt acmhainne
nios mo leis an dinimic fas a chothabhail
in Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Bhi 25 millitin paisinéir a thuar ag

CAR faoi 2019, ach baineadh ¢é sin
amach in 2015, agus ni leor an fhorail
caiteachas caipitiuil idir cinnti le tacu le
hinfheistiocht dhdthanach. Cuireann sé
seo béim aris ar righne an choéras rialdla
reatha, a easpa cumais le freagairt do
na coinniollacha margai ata ann don
daa, agus a theip bhunusach forail a
dhéanambh le haghaidh infheistiocht
thrathuil in acmhainn le freastal ar fhas.

Mar ata raite cheana agam, is 1éir

nach bhfuil an céras rialdla reatha ag
obair duinne, dar bpaisinéiri na dar
gcustaiméiri, dar scairshealbhoir na don
gheilleagar go ginearalta.

Bhi daa lanphairteach san athbhreithniu
a thiomsaigh an Roinn Iompair,
Turasoéireachta agus Spoirt ar an gcoras
rialdla eacnamaioch in 2015. Taimid ag
tnuth le tuilleadh plé a dhéanamh leis an
Roinn faoi na hathruithe ata beartaithe
don réimeas reatha le torthai nios fearr
a sheachadadh do na pairtithe leasmhara
go léir san earnail eitliochta.

Le fas lion na bpaisinéiri in Aerfort Bhaile
Atha Cliath in 2015 baineadh amach

na coinniollacha spreagtha don dara
raidbhealach ag an aerfort. Braitheann
fas leantinach Aerfort Bhaile Atha Cliath
ar go leor acmhainne a bheith ar fail le

freastal ar an éileamh sa todhchai agus
ta an dara ruidbhealach riachtanach da
bharr sin.
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Chuireamar failte roimh fhail Aer Lingus
ag an International Airline Group (IAG)
sa dara leath de 2015, creidimid go
gcruthoidh sé seo tuilleadh deiseanna le
haghaidh fas gearraistir agus cianaistir
6 Aerfort Bhaile Atha Cliath le naisc
agus miniciochtai nua ag cur le fas an
aerfoirt mar mhol trasatlantach agus

go gcruthéidh sé deiseanna gearraistir
freisin d'Aerfort Chorcai.

T4 buntaiste thathcheangal IAG le feiceail
cheana féin d'Aerfort Bhaile Atha Cliath,
le fogra 6 Aer Lingus i mi Dheireadh
Fomhair 2015 go mbeidh seirbhisi a
seoladh aige 6 Bhaile Atha Cliath go

Los Angeles, California, Hartford,
Connecticut agus Newark, New Jersey i
samhradh 2015 agus i seoladh seirbhisi
nua 6 Aerfort Chorcai lena n-airitear
seirbhis Iberia Express go Madrid a
thos6idh i mi Mheithimh 2016, agus

in 2016, bealach nua Aer Lingus go
Diisseldorf agus Aer Lingus Regional go
Southampton agus Leeds Bradford.

Cé go bhfuil fas nios measartha 4 thuar
do 2016, ta 11 seirbhis sceidealta fogra
cheana féin d'Aerfort Bhaile Atha Cliath
in 2016.

Ag deireadh 2015 thosaigh Aerfort
Chorcai ag fas aris den chéad uair le
blianta agus ta tuilleadh fas i bpaisinéiri
a thuar do 2016 ag an dara aerfort
idirndisiunta is mo sa tir.

Ghnothaigh Aerfort Chorcai tri
chustaiméir nua aerlinte anuraidh -
Flybe, CityJet agus Iberia Express - agus
i measc na mbealai nua i 2015 bhi CityJet
go London City Airport agus Flybe go
Cardiff.

Tar éis dheireadh na bliana, chuireamar
failte roimh an gCombhstraitéis
Turasoéireachta Cathrach agus Contae ata
dirithe ar mhargaiocht nios comhthaite a
dhéanamh ar Chorcaigh agus ar leathnt
a dhéanamh ar an gclar margaiochta
d'aerfoirt réigiinacha, a fégraiodh ar
dtas do 2015/16.

I mi Mhean Fémhair anuraidh, d'thégair
Norwegian Air International go raibh

sé beartaithe aige an chéad seirbhis
dhireach trasatlantach as Corcaigh go
Bostun a thosu i mi Bhealtaine 2016,
agus seirbhis go Nua Eabhrac in 2017.
Bhi freasura laidir i SAM afach in
aghaidh Chead Aer-Iomproéir Eachtanach
a bhronnadh ar Norwegian Air agus
cuireadh moill da réir ar sheoladh na
seirbhise a bhi beartaithe ar dtus le
haghaidh Bealtaine 2016.

Aithniodh cailiocht Aerfort Chorcai
freisin in 2015 le Ard-Mholadh in Na
hAerfoirt is Fearr ar Domhan de chuid
Chombhairle Idirnaisitinta na nAerfort
agus i nGradaim Margaiochta Bhealai an
Dombhain.

In 2015 ghnothaigh ARI conarthai nua
in Auckland agus in Abu Dhabi, cuireadh
bailchrioch ar ionad nua miondiola agus
bia agus di in T1 in Aerfort Bhaile Atha
Cliath, agus tar éis dheireadh na bliana
choinnigh sé a chonradh saor 6 dhleacht
ag Aerfort Idirnaisiunta Muscat san
Oman.
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Roghnaiodh daa International mar
thairgeoir tosaiochta don chonradh le
Criochphort 5 ag Aerfort Idirnaisiunta
an Ri Khaled a oibriu in Riyadh, an Araib
Shadach. Conradh cuig bliana ata ann

le haghadih gach seirbhis bainitiochta
criochphoirt agus bainistiocht na
dtiondntai trachtala tria phairti go 1éir,
agus siniodh é i mi Feabhra 2016.

Cuireadh an rath seo béim ar bhailiocht
bhainistiocht aerfoirt daal, a sheirbhisi
comhairleacha agus a choincheap oiliina
gno. Beidh an gno ag gniomha le togail
ar an rath seo in 2016 agus amach anseo.

NiOS FEARR LE CHEILE

Cuireadh tus le plé le hionadaithe foirne
agus ceardchumainn ag deireadh 2015
maidir le clar 'Nios Fearr le Chéile’ a
chruthu leis an gcaoi a mbionn gach
leibhéal den chuideachta ag obair le
chéile a athri, conas a thugtar luach
saothair do fhostaithe, agus conas a
dhéanann an chuideachta bainistiocht ar
athru i dtimpeallacht fhuinniuil aerfoirt
ata ag athri go mear.

Is iomai gné ata sa chlar, lena n-airitear
guth nios soiléire a thabhairt d'fhostaithe
agus tionchar ar an gcaoi a ndéantar
athru a phleanail, a thabhairt isteach
agus a bhainistit tri chreat nua a chruthu
ina ndéantar cuimsiu soiléir ar an gcaoi a
n-aontaitear athruithe.

Ta bealai nua chun obair le chéile le
tairgiulacht nios fearr a sheachadadh a
sheachadadh agus nios mé soltbthachta
le freastal ar riachtanais na gcustaiméiri,
cothromaiocht cheart oibre/saoil a
chothabhiil do gach fostai, chomh maith
le nios mé soiléiri faoi dhul chun cinn pa
agus gairme sa chuideachta

Is clar tosaiochta é seo do daa agus
leanfar leis na cainteanna in 2016 le suil
le cur chuige aontaithe a bhaint amach 6
gach pairti.

PINSIN

Forbairt fhiordhearfa a bhi i gconclaid
shaincheist fhadbhunaithe pinsean don
bhfoireann agus don ghno araon. Is féidir
le baill foirne uile daa a bheith ina mbaill
anois de scéim pinsean rainnioca sainithe
(DC) na Cuideachta.

Mar chuid de réiteach shaincheist na
bpinsean d'fhoireann daa, d'aontaigh an
Grupa ranniocaiocht aon uaire pinsin de
€77 milliun d'thostaithe agus do bhaill
iarchurtha scéim pinsean IASS, i dtreo na
scéime nua pinsean DC.
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INBHUANAITHEACHT

T4 an inbhuanaitheacht rithabhachtach
do daa - i gcomhthéacs leathan ar
dtiomantais chomhshaoil - agus freisin
inar gcaidreambh leis na pobail ina
bhfuilimid ag oibriu.

Choinnigh aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai araon a rangu dearga in
2015 sa chlar domhanda le hastaiochta
carbéin a laghdu in aerfoirt Bronnadh
stadas leibhéal 2 aris ar Bhaile Atha Cliath
mar chuid de Chlar Creiditnaithe Carbéin
Chombhairle Idirnaisiinta na nAerfort
(ACI). Choinnigh Aerfort Chorcai freisin
a stadas Creiditinaithe ACI Leibhéal 2 do
Laghdaithe. Ciallaionn seo seo go bhfuil

a n-astaiochtai foriomlana carbdin agus a
lorg carbdin 4 laghdu go leantinach ag an
da aerfort

T4 daa ag leanuint ar aghaidh ag obair
go dluath leis na pobail moérthimpeall ar
an d4 aerfort in Eirinn le tacajocht idir
chlair meantdireachta le baill foirne

do scoileanna sa chomharsanacht agus
urraiocht d'imeachtai agus do chlubanna
spoirt aitiala.

Ta scéim carthanachta foirne daa ina
fhoinse mhor rannphairtiochta freisin
don bhfoireann sna pobail aitiula. T4 sé
ag feidhmia 6 2007, agus 6 bunaiodh

é, ta os cionn €1.75 millitin bailithe do
charthanachtai in Eirinn, agus tdimid an-
bhréddil as seo.

Anuraidh fuair Cumann Parkinson na
hEireann, Ospidéal Leanai Shraid an
Teampaill, agus an tAonad Diaibéitis in
Ospidéal Mhuire, Cromghlinn €80,000
an ceann. Chomh maith leis sin, bhailigh
foireann Aerfort Chorcai airgead da
gcarthanacht aitiuil, Club Leanai Ospidéil
Chathair Chorcai.

BUIOCHAS

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le
mo chomh-chombhaltai ar an mBord as
an gcion a rinne siad don Chuideachta
in 2015. Ba mhaith liom freisin buiochas
a ghabhail leis an Aire Iompair,
Turasoireachta agus Spdirt, Paschal
Donohoe TD, agus a chuid oifigeach as a
gcinambh i rith na bliana.

Mo bhuiochas freisin do scairshealbhéir
an Ghripa, an tAire um Chaiteachas
Poibli agus Athchéirit, Brendan

Howlin TD, agus a chuid oifigeach as a
dtacaiocht.

T4 daa tiomanta go daingean don
eispéireas is fearr a sheachadadh dar
gcustaiméiri go 1éir agus do dheiseanna
a fhorbairt a dhéanfaidh fas leantnach
na cuideachta a sheachadadh amach
anseo. Ba mhaith liom buiochas a
ghabhail freisin leis an bhfoireann agus
le bainistiocht daa as a ndathracht agus a
dtiomantas leantinach don chuideachta.

Padraig O Riordain, Cathaoirleach
15 Marta 2016
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ATHBHREITHNIU AN PHRIOMHFHEIDHMEANNAIGH

Kevin Toland

Ta feidhmiocht daa in 2015 le feiceail i lion paisinéiri thar na bearta in
Aerfort Bhaile Atha Cliath, i bhfeidhmiocht fheabhsaithe i siopai
agus 1 ngniomhaiochtai trachtale eile in Eirinn, agus i bhfas Aer Rianta
International, ar ngné miondiola aerfoirt idirnaisiunta.

Mhéadaigh lion iomlan na bpaisinéiri ag
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf
14% go 27.1 millitin in 2015. Bhi méadu
15% ar lion na bpaisinéiri ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath go 25 millitin, agus thit
lion na bpaisinéiri ag Aerfort Chorcai 3%
go 2.1 mhilliun.

Ach go déanach sa bhliain 2015 thainig
fas i bpaisinéiri ar ais go Corcaigh den
chéad uair le bliana agus is costil go
leanfaidh sé seo ar aghaidh i 2016 le
fas laidir a thuar d'Aerfort Chorcai don
bhliain.

Seoladh scéim nua pinsin le ranniocaiocht
shainmhinithe do gach fostai daa ag tas
na bliana 2015, tar éis gur reodh Scéim
Aoislitntais I1-Fhostéiri (Fostaithe
Ginearalta) Aerlinte na hEireann (IASS)
ar 31, 2014. Concluid dhearfa ba ea i seo
ar shaincheist a bhi rithadbhachtach don
bhfoireann agus don ghné.

I mi Feabhra, bhuaigh ARI an tairiscint le
ceann den da lamhaltas saor 6 dhleacht
ag Aerfort Idirnaisiinta Auckland, an
t-aerfort idirnaisiunta is moé sa Nua-
Shéalainn, a fheidhmiu. Osclaiodh

na siopai nua le haghaidh gné i mi
Mheithimh 2015. I mi na Nollag, 2015,
ghnodthaigh ARI conradh saor 6 dhleacht
ag Criochphort nua Midfield in Abu
Dhabi, agus ta sé le hoscailt in 2017.

Mhéadaigh ioncam roimh ts, canachas,
dimheas agus amtichadh (EBITDA) €25
milliin né 14% go €206 milliun.

Bhi méadu 21% ar laimhdeachas an
Ghrupa, go €680 millitn 6 €564
millitin in 2014 le méada 8% in ioncam
aerloingseoireachta agus méadu

30% i ngniomhaiochtai miondiola
agus trachtala eile ag aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai, agus fas in
oibriochta daa thar lear.

Bhi brabuis €61 milliun ag an Ghruapa tar
éis chanach, gan mireanna eisceachtila
agus coigeartuithe luacha céir a aireamh,
i gcomparaid le €42 millitn in 2014.
D'eascair an méadu 47% as lion paisinéiri
thar na bearta in Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus ioncam méadaithe trachtala,
miondiola agsu aerloingseoireachta,
chomh maith le fas ARI thar lear.

Bhi méadu 18%, go €333 millitin, ar
chostais oibritchain i rith na bliana.
D'eascair cuid den ardu as costais
mhéadaithe pharolla ag oibriochtai nua
na cuideachta in Auckland agus tionchar
bliana iomlan thail CTC-ARI sa Chipir

in 2014. Bhi méadu 8% ar chostais ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath, cuid de sin
mar gheall ar breis foirne slandala a
earct le freastal ar an méadu i lion na
bpaisinéiri.

Bionn ar ngnénna go léir ag feidhmia

i dtimpeallachtai fuinniila agus ta daa
tiomanta i gconai d'éifeachtacht na geroi-
ghnoénna sa Ghrupa a theabhsu.

Thainig méada €16 milliun ar
ghlanfhiachas an Ghripa go €616 millitin
ag deireadh na bliana. Bhi tionchar ag
ranniocaiocht aon uaire pinsin de €77
milliun a bheartaigh an Grupa a chur ar
fail ar son scéim phinsean nua DC do
bhaill foirne agus baill iarchurtha a bhi sa
scéim IASS. D’isligh leibhéil fiachais an
Ghrupa, nach bhfaigheann aon mhaoinit
on Stat, 6 €765 milliun ag deireadh na
bliana 2010.
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Mar gheall ar theabhsu laidir i
bhfeidhmiocht oibritchain in 2015,
ardaiodh rata creidmheasa an Ghrupa go
A- 6 BBB+ i mi na Samhna.

AERPHORT BHAILE ATHA CLIATH

Mhéadaigh lion na bpaisinéiri in Aerfort
Bhaile Atha Cliath faoi 15% go lion thar
na bearta de 25 milliun paisinéiri in
2015. D'fhailtigh an tAerfort roimh 3.3
paisinéir breise, an méadu bliantuil is
mo riamh in mhéid san aerfoirt.
D'éascaigh 23 bealach nua agus
acmhainn bhreise ar 40 seirbhis a bhi
ann cheana an méadu i lion na
bpaisinéiri.

I gcomhthéacs leathan na hEorpa,
dheimhnigh Combhairle Idirnaisiunta na
nAerfort, (ACI) go raibh Aerfort Bhaile
Atha Cliath sa chomhcheathrt hait 6
thaobh fas lion paisinéiri d’aerfoirt na
hEorpa san earnail 15 — 25 milliun
paisinéiri in 2015.

Tugadh ratail comhchéad aite d'Aerfort
Bhaile Atha Cliath freisin i gCaighdedn
Seirbhise Aerfoirt (ASQ) An tAerfort is
Fearr de réir Méide agus Réigiuin san
Eoraip san earnail 15 — 25 milliun
paisinéir sa bhliain. Clidaionn suirbhé
an ASQ 34 réimse tabhachtach seirbhisi
lena n-airitear ocht mér-earnail ar nés
rochtain, seicedil isteach, slandiil,
saoraidi aerfoirt, miondiola agus bia
agus di.

Roinn Baile Atha Cliath an dara hait don
Aerfort is Fearr de réir Réigidin san
Eoraip san earndil os cionn dha mhillitin
paisinéir sa bhliain sa suirbhé, le Zurich,
Prague agus Malta.

Sheoil Ryanair tri bhealach nua i mBaile
Atha Cliath in 2015 agus chuir sé go mér
le hacmhainn ar 21 de na seirbhisi a bhi
aige cheana féin. D’oscail Aer Lingus sé
bhealach nua agus chuir sé breis
acmhainne le 14 seirbhis a bhi ann
cheana.

Bhi méadu 15% ar thracht cianaistir in
2015, a thugann paisinéiri ar eitilti go
Meiricea Thuaidh, an Mean-Oirthear
agus an Afraic, agus bhi méadu 15% ar
thracht gearraistir freisin.

Bhi méadu 15% ar an tracht paisinéiri 6
agus go dti ilchrioch na hEorpa, an
codan is mé den mhargadh ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath, go dti beagnach 12.8
milliun, a bhuiochas do bhealai nua agus
d'acmhainn bhreise ar sheirbhisi a bhi
ann cheana.

Thaistil lion thar na bearta idir Baile
Atha Cliath agus an Bhreatain in 2015,
8.9 millitin, méadu 14% 6n mbliain seo
caite.

Méadu 13% a bhi ar lion na bpaisinéiri
trasatlantaiigh go 2.4 millian, nios mé
na riamh, agus bhi méadu 24% ar thracht
na bpaisinéiri chuig cinn scribe
idirnaisiunta eile — go dti an
Meanoirthear agus an Afraic den chuid is
mo — go 737,000, nior mo6 riamh cheana
chomh maith.

Idir 2010 agus 2015, ta méadu 61% ar
lion na bpaisinéiri trasatlantaigh ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus ta 11
seirbhis nua trasatlantach curtha leis.
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Rinne nios mé nd millitin paisinéir
aistrit no trasdul tri Aerfort Bhaile Atha
Cliath in 2015, lion eile a bhi thar na
bearta. Bhi méadu 27% ar lion na
bpaisinéiri aistrithe agus mol
tabhachtach 4 dhéanamh d'Aerfort Bhaile
Atha Cliath d'aistrithe trasatlantacha.

Bhain os cionn millitin paisinéiri leas as
aiseanna Réamh-imréitigh SAM in
Aerfort Bhaile Atha Cliath i rith na
bliana, nios mo na riamh. Is é Aerfort
Bhaile Atha Cliath an t-aon mhoér-aerfort
san Eoraip a chuireann seirbhisi Réamh-
Imréitigh SAM ar fail faoi lathair.

Glactar leis go mbeidh an fas i lion na
bpaisinéiri ag leantint ar aghaidh i rith
2016, cé go mbeidh sé ag rata nios
measartha, le 11 seirbhis nua sceidealtha
fograithe do 2016, lena n-airitear
seirbhisi nua direacha trasatlantacha Aer
Los Angeles go Hartford Connecticut,
Los Angeles agus Newark agus bealach
Air Canada go Vancouver. Ta seirbhisi
nua cairte ann freisin go Cancun i
Meicsiceo agus Montego Bay in Iamaca.

Is iad seo a leanas na seirbhisi nua ata
fograithe cheana féin do 2016:

An Aithin Ryanair
Murcia Aer Lingus
Vigo Ryanair
Los Angeles Aer Lingus
Pisa Aer Lingus
Montpellier Aer Lingus
Clyj Blue Air
Vancouver Air Canada rouge
Montego Bay TUI/Falcon
Cancun TUI/Falcon
An Aithin Aegean
Newark Aer Lingus
Hartford Aer Lingus
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Tar éis deireadh na bliana, dfthégair daa
go raibh ruidbhealach nua le forbairt

ag Aerfort Bhaile Atha Cliath . T4 sé
beartaithe na hoibreacha cumastichain a
thosu ag deireadh 2016 ar an tionscadal
le costas measta de €320 milliun,
tos6idh an togdil in 2017, agus déanfar
an ruidbhealach nua a sheachadadh in
2020.

Lean Aerfort Bhaile Atha Cliath ar
aghaidh in 2015 le hinfheistiocht lena
shaoraidi a fheabhst. Osclaiodh ionad
nua miondiola €8 millitin i gCriochphort
11 mi Mharta agus cuireadh sineadh le
Carrphairt Ilstér Chriochphort 2 faoi
dheireadh na bliana. Beidh deich seastan
nua pairceala d’aerarthaigh réidh le
haghaidh seirbhisi faoi lar 2016.

Bhi diolachadin paircedla ar line ar

an modh ba mho éilimh aris chun
carrphaircedil a dhiol ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. Bhi méadu 6 80% go 83%
6n mblian roimhe sin ar chéatadan
fhoriomlan na gcustaiméiri a chuir
pairceail in airithe ar line ar feadh nios
mo na ocht n-uair an chloig.

Dioltar carrphairceail ar line tri shuiomh
idirlin Aerfort Bhaile Atha Cliath agus tri
chomhaontuithe ar leith le Aer Lingus
agus Ryanair chomh maith. Faigheann
custaiméiri lascaine mor le hairithinti

ar line, agus is féidir le hAerfort Bhaile
Atha Cliath céras bainistiocht toraidh

a usaid le hioncam a fhas agus an gno a
fheidhmiu ar an mbealach is éifeachtai is
féidir. Usaidtear feachtais spriocdhirithe
margaiochta freisin le méid a thiomaint
ag tréimbhsi airithe tri bhealai diolachdin
ar line.

Cuireadh uasghradu €5 milliun i gerioch
ar Charrchlds Fadtéarmach Express Red
in 2015 le dromchla dubh leagtha sios

in ait dromchla gairbhéil, rud a thugann
tairge i bhfad nios fearr do chustaiméiri.

AERFORT CHORCAI

Bhi laghdu 3% go dti 2.1 millian ar

lion foriomlan na bpaisinéiri in Aerfort
Chorcai in 2015 ach thainig athra ar
rathtnas an aerfoirt faoi dheireadh

na bliana agus é ag fas aris sa raithe
deireanach den bhliain tar éis a bheith ag
meath le roinnt blianta.

Bhi Aerfort Chorcai ag freastal ar 42
ceann scribe le 36 seirbhis sceidealta,
cuig aerline sceidealta agsu 15 aerline san
iomlan in 2015.

Fuair an t-aerfort tri chustaiméir nua
aerline anuraidh — Flybe, CityJet agus
Iberia Express — agus fograiodh naoi
mbealach nua. I measc na mbealai nua in
2015 bhi Flybe go Cardiff agus CityJet go
hAerfort Chathair Londain.

I measc na mbealai nua a fograiodh do
2016 ta Dusseldorf le Aer Lingus, Nantes
agus La Rochelle le CityJet, Madrid le
Iberia Express agus Southampton agus
Leeds Bradford le Aer Lingus chomh
maith le Menorca le Lee Travel agus Stein
Travel.

Chomh maith leis sin, cuireadh acmhainn
bhreise le cuid de na bealai is mé éilimh
6 Aerfort Chorcai. D'fhégair Aer Lingus
acmhainn bhreise ar a sheirbhisi go
Paras, Faro, Barcelona agus Palma.
D'fhégair Ryanair acmhainn bhreise
freisin, ar a sheirbhis go Faro, agus
mhéadaigh Aer Lingus Regional a
acmhainn ar na seirbhisi go Manchester,
Glascht agus Newcastle.
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Siniodh comhaontd nua ceadinais 10
mbliana le Weston Aviation san aerfort in
2015, rud a thug deis d'Aerfort Chorcai
oibriochtai dilsithe Oibritheoir Bhunait
Seasta (FBO) a sholathar ag an aerfort
den chéad uair.

Tugadh aitheantas d'Aerfort Chorcai i
measc a phiaranna in 2015 mar thairge
iontach le hArd-Mholadh sna Gradaim
Mhargaiochta do Mhargai Domhanda
agus na hAerfoirt is Fearr ar Domhan ag
ACI (faoi ctiig mhillian paisinéir).

Bronnadh stadas Creidiunaithe Laghdu
Leibhéal 2 ar an aerfort chomh maith faoi
Chlar Creiditnaithe Carb6in na hEorpa
an ACI. Ciallaionn sé sin go bhfuil a
astaiochti agus a lorg carbéin a laghdu go
leantnach ag an aerfort.

Sheol Aerfort Chorcai céannacht nua
branda go luath in 2015, ata deartha

le béim a chur ar an tabhacht a
bhaineann le huathulacht a 1éiriq, ar

a lionra leitheadach bealai Eorpacha,

an tseirbhis do chustaiméiri a bhfuil
gradaim gnéthaithe aici, agus a ionad
mar phriomhthairseach idirnaisitinta go
deisceart na hEireann.

Chomh maith leis na feabhstichdin ar a
chainéil dhigiteacha cumarsaide in 2015,
lena n-airitear lathair gréasain oiritinach
d'fhearais shoghluaiste a sheoladh, bhi
Aerfort Chorcai ar thas cadhnaiochta

le cainéal nua diolachain, flycork.ie,

le tairiscinti pacaistithe eitilti, 16istin,
aistrithe agus carrphaircedil a chur chun
cinn i gCuige Mumhan.
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Bhi Aerfort Chorcai ag obair go
leitheadach le pairtithe naisitnta

ar nés Turaséireacht Eireann agus
le pairtithe leasmhara réigitinacha
ar ch6-mhargaiocht in 2015 agus
bhi an tacaiocht dhearfa a fuarthas
fiorthabhachtach le filleadh ar thas i
dtreo dheireadh na bliana.

Bhi rdl gniomhach ag Aerfort Chorcai i
bhforbairt bhranda nua turaséireachta do
réigiin Chorcai agus beidh comhchistiu
a dhéanamh anois air i gcombhar le
combhairle Chathair Chorcai agus
Chontae Chorcai.

I mi Mhean Fémbhair 2015, d'thogair
Norwegian Air International go bhfuil

sé beartaithe aige an chéad seirbhis
dhireach trasatlantach riamh a thost as
Corcaigh i mi Bhealtaine 2016 go Bosttn.
D'thégair sé freisin go mbeadh bealach
friothalach 4 thost ag an am céanna as
Barcelona le seirbhis go Nua Eabhroc ag
tosu in 2017.

Ach mar gheall ar threasura suntasach
intire i SAM i gcoinne Cead Aer-
Iomprora Eachtrach a bhronnadh ta
moill curtha ar sheoladh na seirbhisi
a bhi beartaithe do mhi Bhealtaine
2016 agus ta sé fograithe go bhfuil sé
in aighneas ag Coimisitin an AE faoi
Chomhaontti Aerspdid Oscailte an AE.
Tar éis dheireadh na bliana, dheimhnigh
Norwegian a thiomantas aris do na
seirbhisi nua agus ta siad ag suil go
dtosoéfar iad nios déanai in 2016.

ARI

ARI is a wholly-owned subsidiary of daa.
Ta leasanna direacha agus indireacha i
ngnoéthai miondiola aerfoirt in 10 dtir ar
fud Mheiricea Thuaidh, na hEorpa, an
Mhean-Oirthir, san India agus sa Nua-
Shéalainn. Ta ARI freagrach freisin as
oibriochtai The Loop in aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai in Eirinn a
bhainistiu.

D’theidhmigh oibriochtai miondiola
agus infheistiochta aerfoirt ARI thar
lear go laidir i rith 2015 agus bhi fas
dédhigiteach ar dhiolachain i bhformhor
na laithreacha. Bhi brabus €22 milliin
ag Grupa ARI tar éis chdin in 2015 i
gcomparaid le €18 millitin in 2014.

Fas laidir 19% ba ea é seo sna brabuis
tholuiteacha don bhliain.

Bhi fas bainistithe de 19% ar
laimhdeachas thar 2014. Bhi feidhmiocht
an-mhaith ag oibriochtai comhfhiontair
ARI sa Mhean-oirthear i rith an ama. Bhi
teacht aniar sonrach ar Beirut Duty Free
go hairithe in ainneoin an tionchar ata
ag an gcoimhlint leantinach sa tSir ar an
réigiun.

Bhi fas ar dhiolachdichomhfhiontar ARI
in in Aerfort Idirnaisiunta Delhi don
chuigit bliain as a chéile 6 thosaigh

na hoibriochtai in 2010. Mhéadaigh
ldimhdeachas na bliana seo caite nios

mo na 9% go $140 milliun le tacaiocht

0 fhas leantinach trachta agus feachtais
nualacha margaiochta agus fograiochta.
Thaing fas laidir freisin ar oibriochtai
ARI i gCeanada i rith na bliana.
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Bhi roinnt tionchair ag an ngluaiseacht i
ratai malartain ar fheidhmiocht tradala,
ghnothaigh obriochtai na cuideachta san
Eoraip de bharr an Dolar agus an Sterling
a bheith laidir ach bhi duil nios laiage

ag paisinéiri Eorpacha sna hoibriochtai

a bhionn ag tradail i ndolar SAM, go
hairithe sa Mhean-Oirthear.

Bhi tionchar ag lagt an rabail, chomh
maith le deacrachtai leanunacha
eacnamaiocha sa Ruis, ar thradail sa
Chipir, mar a bhfuil tinéireacht ags
ARI ar oibriochtai miondiola in aerfoirt
Larnaca agus Paphos, le laghdu i lion
agus i gcaiteacachas na bpaisinéiri
Ruiseacha ag an da aerfort.

Ta scairsheilbh 20% an Ghrupa in Aerfort
Diisseldorf sa Ghearmain i seilbh an ARI
chomh maith. Bhi méadu 3% ar lion na
bpaisinéiri ag Aerfort Diisseldorf, go 22.5
millian in 2015 agus rinne scairsheilbh
ARI in Diisseldorf ranniocaiocht dhearfa
brabis agus airgid do ARI anuraidh.

Lean ARI lena fhécas ar thorbairt gné in
2015, ag lorg deiseanna go gniomhach i
margai ilghnéitheacha éagsula. Go luath
in 2015, bhuaigh ARI tairiscint le 2,300
méadar cearnach de mhiondiol saor 6
dhleacht a oibriu in Aerfort Auckland sa
Nua-Shéalainn. Ta stéir & n-oibriu ag
ARI i limistéir imeachta agus teachta an
aerfoirt, priomh-aerfort idirnaisiinta na
Nua-Shéalainne, le timpeall 15 millitn
paisinéir sa bhliain.

I mi na Nollag 2015, roghnaigh
Cuideachta Aerfort Abu Dhabi ARI le
miondiol a dhéanamh ar na hearnalacha
cumhrain, cosmidi, gloini gréine

agus seodra faisin ag foirgneamh an
chriochphoirt nua Midfield in Aerfort
Idirnaisiunta Abu Dhabi go ceann 10
mbliana. T4 sé beartaithe an criochphort
nua a oscailt i mi na Nollag 2017.

Bua suntasach is ea é seo do ARI, i
bproiseas iomaioch tairisceana i gcoinne
an chuid is m6 de na mérchuideachtai
domhanda miondiola taistil. Neartaigh
an bua seasamh ARI mar phriomh-
mhiondioltdir il-ionaid sa Mhean-
Oirthear.

Tar éis dheireadh na bliana choinnigh
ARI a chonradh saor 6 dhleacht in
Aerfort Idirnaisiinta Muscat in Oman.
Cludaionn lamhaltas criochphoirt nua
Muscat limistéar 5,320 méadar cearnach
le tairgi saor 6 dhleacht chomh maith le
faisean s0, oiridinti, uaireadéiri, bréagain
bia gourmet agus milseogra. Beidh an
comhaontt lamhaltais 10 mbliana saor

6 dhleacht le Cuideachta Bainistiochta
Aerfort Oman (OAMC) ag tosti go luath
in 2017.

In Eirinn, déanann ARI bainistiti ar
oibriochtai lamhaltais direacha agus
indireacha in aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai. Bhi feidhmiocht laidir
tradala ag ARI in 2015, ag oibriti faoi
choincheap brandala miondiola an
Ghruapa, The Loop. Threisigh téarnamh
eacnamaiocht na hEireann agus breis
fais i lion na bpaisinéiri na diolachain ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath chomh maith
leis an athfhorbairt trachtala rathuil ar
Chriochphort 1 in Aerfort Bhaile Atha
Cliath

26 daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015




Bhi na diolachdin iomlana ag aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus Chorcai in 2015,
lena n-airitear diolachain miondiola
agus bia agus di ag lamhaltéiri, cothrom
le €273 millitin, méadu 20% ar 2014.

Bhi méadu 12% ar an gcaiteachas in
aghaidh an phaisinéir in Eirinn in 2015, i
gcomparaid le 2014.

Ta spas miondiola nua-dheartha i
gCriochphort 1 le tairiscinti eisiacha,
coincheapana nudalacha miondiola, agus
réimse leathnaithe tairgi i ngach earnail.
Ta ionad nua Whiskey Collection ann,
mar a bhfuil 365 branda uisce beatha ar a
laghad ar taispedint, an stor uisce beatha
is mé in Eirinn agus ceann de na stéir

is mé6 ar domhan 6 thaobh an méid den
bhiotaille ata ar stoc ann.

I meac na n-ionad miondiola nua eile

ta coincheap speisialaithe fiona don
diaspora Eireannach agus tairiscinti nua
fuinniula milseogra agus marsantacht
cinn scribe. Osclaiodh an chéad chéim
den fhorbairt i mi Mharta 2015, agus
criochnaiodh an dara mhérghné de chlar
infheistiochta Chriochphort 1, halla

bia agus di 900 méadar cearnach, faoi
dheireadh 2015.
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Chabhraigh an athfhorbairt le diolachain
sna stéir atd a n-oibrit go direach ag
ARI in Eirinn a mhéadua 28% in 2015,

sa doigh gur sharaigh siad €100 millitin
den chéad uair riamh. Ghnoéthaigh ARI
Gradam Miondiola Frontier Travel don
Mhiondioltéir Aerfoirt is Fearr da ionad
i gCriochphort 1 in Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus bhuaigh coincheap milseogra
ARI, Candy Cloud, atd i gCriochphort 1
freisin, an stoir Coincheapa Speisialta is
fearr sna Frontier Awards.

Ta réimse iomlan na dtaithi agus na
seirbhisi miondiola atd a dtairiscint

do phaisinéiri 4 least agus a fhorbairt

i gconai sa Loop. Cuireadh tus leis an
seirbhis Shop & Collect, mar shampla,

a chuireann ar chumas na bpaisinéiri
earrai a cheannach ar a dturas amach
agus a bhailiu ar a mbealach abhaile, in
Eirinn agus bhi fis 22% ar na diolachain
anuraidh, go €7 millian.

Trina chlar feabhais miondiola
domhanda, ARI Way, déanann ARI na
coincheapanna seo a oiriunu ar leas
na gcustaiméiri, na n-aerfort agus na
gcomhphairtithe comhfhiontair ina
oibriuchdin thar lear.

T4 samhail Shop & Collect ag feidhmia
go rathuil anois i bhformhér réigitin
tradala na cuideachta, agus an feachtas
séasurach Joy of Giving, leathnaithe
amach chuig stéir ARI in Auckland,
Bahrain, sa Chipir, Delhi, Montreal agus
Muscat.
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CENTAL AERFORT
BHAILE ATHA CLIATH

Bhi an chéad ghné de thionscadal
Dublin Airport Central, athfhorbairt
chéiminil thar 20 bliain ar shuiomh

70 acra i gcroi champas Aerfort Bhaile
Atha Cliath, ag teacht chun criche faoi
dheireadh na bliana le hathchéireail ar
shean-cheancheathru Aer Lingus. agus
ligean rathuil déanta air. Tar éis feistit
a rinneadh go luath in 2016, ta ESB
International, an tiondnta nua, le bogadh
isteach sa bhfoirgneamh nios déanai sa
bhliain le 550 fostai.

CARRCHLOIS IDIRNAISIUNTA

Mhéadaigh Car Parks International,
fochuideachta gnoé lena cheanncheathru
sna Stdit Aontaithe, a chuireann
comhairleachan agus seirbhisi
bainistiochta carrphairceanna ar fail, a
ioncam in 2015 agus siniodh conarthai
nua athfhillteacha ag aerfoirt Raleigh
Durham agus Bhéal Feirste chomh maith
le margai nua comhairleacha ag aerfoirt
Denver, Seattle agus JFKi SAM — agus
Dubai san Mhean-Oirthear.

daa IDIRNAISIUNTA

Bhi an-chuid gniomhaiocht forbartha

ag daa International (daal) in 2015 —
bainistiocht aerfoirt idirnaisitinta an
Ghrupa, seirbhisi comhairleacha agus an
gno oilitna eitliochta.

I rith na bliana, lean daal ar aghaidh ag
cur conarthai seirbhisi comhairleacha
straitéiseacha airithe ar fail do chliaint sa
Mhean-Oirthear. Lean daa International
ar aghaidh ag cothu idirchaidrimh le
pairtithe ionchasacha in earnail na
n-oibriochtai aerfoirt domhanda.

Lean fochuideachta oilitina daal, Dublin
International Aviation Training Academy
(DIATA) ar aghaidh ag forbairt clair
oiliiina eitliochta i margai na hEireann
agus i margai idirnaisianta.

I mi Iail 2015, roghnaiodh daa
International mar thairgeoir tosaiochta
don chonradh bainistioichta ar
Chriochphort 5 nua ag Aerfort
Idirnaisiunta an Ri Khaled (KKIA) i
Riyadh, an Araib Shadach. Tar éis crioch
rathuil a chur leis na hidirghabhalacha,
siniodh an conradh, tar éis deireadh na
bliana i mi Feabhra 2016.

Roghnaiodh daa International le
Criochphort 5 — criochphort 106,500
méadar cearnach le hacmhainn suas

le 12 millitin paisinéir intire sa bhliain

— a oibriu, chun cinn ar oibritheoiri
idirnaisitinta aerfoirt eile. Is é seo an
chéad chonradh bainistiochta aerfoirt do
daa International agus ta sé beartaithe
t6gail ar an mbua seo le conarthai
suntasache eile sna blianta ata le teacht.

Kevin Toland, Priomhfheidhmeannach
15 Mérta 2016
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Aithbhreithniu Airgeadais 2015

Buaicphointi Airgeadais an Ghripa 2015 2014
Paisinéiri

lomlan ("000) 27,121 23,856
Fdis (%) 14% 6%
Brabusacht (€'m) *

Laimhdeachas 680 564
Fds (%) 21% 13%
TRUCDA an Ghrupa * 206 181
Fds (%) 14% 12%
Brabus an Ghripa gan mireanna eisceachtula san direamh 61 49
Brabus an Ghrupa tar éis chanach don bhliain 83 31
Sreabhadh Airgid (€’'m) *

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtafi oibritichain 128 164
Glan sreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtaf infheistiochta (86) (85)
Clar Comhardaithe (€’'m) *

Sécmhainni comhléna * 2,479 2,485
Cisti an Scairshealbhora 1,135 1,047
Ollfhiachas (1,081) (1.123)
Airgead Tirim 465 523
Glanfhiachas (616) (600)
Caiteachas Caipitiuil (€’'m) *

Breiseanna caiteachas caipititil 120 80
Eochair Chéimheasa *

TRUCDA Grupa: glanmhuirear Uis * 3.9x 3.6x
Glanfhiachas: TRUCDA Grupa 3.0x 3.3x
TRUCDA Grupa: Laimhdeachas 30% 32%
Toradh ar mhednchothromas * 5.7% 4.1%

* Té raitis Airgeadais an Ghripa & n-ullhti faoi Chaighdeén Tuairiscithe Airgid 102 (“FRS102") don chéad uair don bhliain dar crioch
an 31 Nollaig 2015 agus ta raitis airgeadais na mblianta roimhe sin athluaite ar mhaithe le comhsheasmhacht
1 T4 TRUCDA an Ghriipa comhdhéanta d'ioncam roimh Us, cdin, dimheas, amtchadh agus mireanna eisceachtula 6 ghniomhaiochtai

an ghripa, gan ranniocaiochtai 6 ghnéthais ghaolmhara agus rtair a direamh

2 T4 sécmhainni comhlana comhdhéanta de shocmhainni seasta agus reatha.

3 Ta glanmhuirear Uis comhdhéanta d'ls glan, gan gnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair a chur san direamh.

4 T4 toradh ar chothromas bunaithe ar bhrabus an Ghripa gan mireanna eisceachttila a direamh mar chéatadan de mheanchisti

na scairshealbhdiri.

Brabusacht

Bhi brabus €83 millitin (tar éis chanach) ag an nGrupa, i gcomparaid le brabus €31
milliun i 2014. Nuair a chuirtear an creidmheas eisceachtuil (glan ar chdin) de €22
milliin (2014: muirear eisceachtuil (glan ar chdin) €11 millitin) as an direamh bhf
brabus €61 milliin ag an nGripa don bhliain (2014: €42 millidn). Bhi méadi €25
millitin ar EBITDA an Ghripa (14%) go €206 millidn. B'ionann é seo agus méadu
sa ranniocafocht chomhlén brabuis de €75 milliin le méaduithe i ldimhdeachas
aerloingseoireachta agus eile & bhfrithdireamh ag méaduithe i gcostais oibriochta
(parolla agus neamhphérolla) de 50 millitn.

Lion agus fas paisinéiri

Bhi lion na bpaisinéiri ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai cothrom le 27.1 milliun,
méadu 14%. 25 milliin paisinéirf a bhi ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, méadu 15%. 2.1
mhillitin paisinéiri a bhi ag Aerfort Chorca, laghdu 3%.

Laimhdeachas

Bhi ldimhdeachas €680 millitin ag an nGripa, méadd €116 milliin (21%) én mbliain
roimhe sin. Mhéadaigh ldimhdeachas 6 ghniomhaiochtai aerloingseoireachta de €19
milliin (8%) go €257 millitin. Thaining timpeall €423 milliin den ldimhdeachas 6
ghniomhaiochtal miondiola agus gniomhaiochtaf trachtala eile thar lear agus sa da
aerfort, méadu €97 millitin (30%) ar 2014.

Costais Oibritichain

Thainig méadu €50 milliin (18%) go €333 millitin ar chostais iomldna oibritichdin an
Ghripa (gan costais diolachain, dimheasa, amtchadh, bearnt agus mireanna eisceachtula
san direamh). Bhi méadu €27 millitn (18%) ar chostais pharolla an Ghripa agus méadu
€23 milliin (18%) ar chostais neamhpharolla. Bhi oibriochtai nua in Auckland agus
tionchar lanbhliana fhail CTC - ARI sa Chipir freagrach as €7 millitin (parolla) agus €20
milliin (neamhphérolla) de na méaduithe. Bhi méadu €1 millitin (2%) ar phérolla na
n-arfort agus méadu €17 millitin ar chostais neamhphérolla (13%), agus laghdt 5% ar
chostais in aghaidh an phaisinéara.

Mireanna eisceachtila

T4 mireanna eisceachtula leagtha amach i Néta 6 agus diritear creidmheas pinsin
€8.2 milliun agus creidmheas maoine luacha choir neamhréadaithe de €19.7 millidn.
Bhi an creidmheas eisceachtuil iomlan glan cothrom le €22 milliin i 2015 (2014:
glanmhuirear eisceachtuil €11 millitin).

Dimheas, amtchadh agus bearnu

Mhéadaigh costais dimheasa, amuchta agus bearnaithe €5 mhilliun go €105 milliun.

Combhlaigh agus comhfhiontair
Thainig méadu €8 milliin go €29milliun ar ar sciar an Ghripa de bhrabuiis oibridichain
(roimh Us agus cénachas) 6 chomhlaigh agus 6 chomhfhiontair.

Us
Bhian glantschostas do 2015 cothrom le €53 milliin (2013: €51 millitin). Rinneadh
caipitliti ar €0.1 milliun d’ds i 2015 (2014: €naid).

Canachas

Thainig méadu €11 milliun, go €17 milliin ar mhuirear canachais an Ghrupa. Ba é

16% an rdata feidhmidil cdnach (2014: 13%) rud a léirionn na rataf cdnach nios airde a
bhaineann le hoibriochtaf idirndisitinta an Ghripa i gcomparaid le gniomhaiochtai in Eirinn.

Sreabhadh airgid agus maoiniu

Bhi insreabhadh glan airgid ¢ ghniomhafochtai oibritichdin cothrom le €128 milliin
(2014: €164 milliin). Ag deireadh 2015, bhf glanfhiachas €616 millitin ag an nGrupa i
gcompardid le €600 millitin in 2013. Bhi €465 millitin in airgead tirim ann ag deireadh
na bliana (2014: €523 millitn).

Ba ¢ 3.9 cumhdach Uis an Ghrupa (2014: 3.6) bunaithe ar EBITDA an Ghrupa roinnte ar
ghlanmhuirear dis an Ghrupa.
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Aithbhreithniu Airgeadais 2015 (ar lean)

Clar Comhardaithe
Mhéadaigh cisti na scairshealbhdiri go €1,135 milliin (2014: €1,047 millidn).

Ba é €2.5 billiin luach na n-ollsécmhainni (2014: €2.5 billitin). Ba € €1.9 billiun luach na
sécmhainni seasta agus airgeadais (2014: €1.9 billidn).

Cistiocht

Is iad na priomhrioscaf a eascraionn as ionstraimi airgeadais an Ghripa nd riosca
leachtachta, riosca na rétaf Uis, riosca na n-airgeadrai eachtracha agus riosca
creidmheasa. Déanann an Bord athbhreithnit, agus aontaionn sé ar bheartais le gach
ceann de na rioscai sin a bhainistiu, agus tugtar achoimre orthu thios.

Baineann an Grupa leas ¢ thrath go chéile as diorthaigh chun rioscai na malairte eachtraf
agus rataf tis a dhiothd n6 a laghdu; rioscai a eascrafonn 6 oibriochtai an Ghripa agus éna
fhoinsf airgeadais.

Riosca leachtachta

Is é beartas an Ghruipa leantinachas an mhaoinithe a dirithiu tri na bearta seo a leanas: (a)
saordidi tiomanta a chotht a chliidaionn caiteachas caipititil 12 mhi né glan-riachtanais
mhaoinithe 18 mi ar a laghad agus (b) a dirithiti go mbeidh cion substainteach d’iasachtaf
ag teacht chun aibiochta tar éis nios mé na cuig bliana. Ar 31 Nollaig 2015 bhi €769
milliin (2014: €765 millidn) d’iasachtaf le haibil laistigh de 5 bliana agus €592

milliin de sin le haibiti in 2018. Bhi €465 millitn in airgead tirim i seilbh an Ghripa
(2014: €523 milliun) ag deireadh na bliana. Ba é €765 milliun (2014: 673 milliun)
luach na leachtachta ag an ddta céanna, lenar diriodh saordidi iasachtaiochta tiomanta
neamhtharraingthe €300m. Ba é¢ €765 milliin (2014: 673 milliin) luach na leachtachta
ag an déta céanna, lenar diriodh saordidi iasachtaiochta tiomanta neamhtharraingthe.
€673 milliin). Ag deireadh na bliana bhi tiomantais chaipititla (ar conradh agus gan
chonradh) €57 milliin ag an nGripa (2014: €105 milliun).

Riosca na Ratai Uis

T4 sé mar bheartas ag an nGripa an cuntas brabuis agus caillteanais agus na sreafaf airgid
a chosaint ¢ ghluaiseachtai dbhartha ditdltacha i rataf Uis tri thabhairt faoi bhainistiocht
rialaithe ar struchtdr an rdta Uis ar iasachtaf agus infheistiochtai an Ghrupa. Ag deireadh
2015, bhi 78% d'fhiachas an Ghriipa ainmnithe mar fhiachas Uis sheasta ag an nGrupa,
agus an neamhchosaint do luaineachtai sna rataf dis 4 hioslaghdu da réir. Airitear leis seo
fiachas liostaithe tri eisitiint Eorabhanna agus iasachtaf fadtéarmacha 6n mBanc Eorpach
Infheistiochta. | rith 2015, ba € 4.7% an mednrata Uis ualaithe a bhi infheidhmithe

ar iasachtaf an Ghrupa, mar an gcéanna le 2014. T4 sé mar bheartas ag an nGrupa
foschdimheas seasta 70% ar fhiachas reatha a choinnedil.

Bainistiu riosca na malairte eachtri

Is in euro a ainmnitear gnélachtal Eireannacha an Ghripa go priomha. Té roinnt 0 gnéthais
fochuideachta agus chomhlachaithe thar lear ag an nGrupa 6na ndéantar dibhinni

agus muirir bhainistiochta a ainmniu in airgeadrai coigriche. Sna cdsanna ina dtagann
rioscaf anios, is é beartas an Ghrupa riosca idirbheartaithe airgeadraf a foslaghdu, trid an
neamhchosaint d'idirbhearta malairte coigriche a fhalu ar idirbhearta iad a d’fhéadfadh dul
i bhfeidhm ar an mbrabus arna thuairiscit. Nochtar neamhchosainti ar airgeadrai i Néta
27 de raitis airgeadais. Ni iompraionn an Gripa neamhchosainti ar airgeadra eachtrach ar
aghaidh seachas i ngnathchursa an ghné.

Riosca Creidmheasa

Is iad éarlaisf in airgead tirim, infheistiochtaf gearrthéarmacha agus féichitnaithe tradala
priomhriosca creidmheasa an Ghrupa. Ni chuirtear na farasbairr in airgead tirim i dtaisce
ach le bainc agus le hinstititidf a bhfuil acmhainneacht chreidmheasa agus tacaiocht
chufacu. T4 an Grupa tar éis ndésanna imeachta a chur ar bhonn foirmitil chun na
teorainneacha creidmheasa a leagan amach, lena n-airitear monatéireacht a dhéanamh ar
na féichitnaithe tradala agus teorainneacha éarlaise.
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Tuarascail na Stiarthoiri

Is clis dthais do na Stitrthdirf a dtuarascail bhliantuil a chur i lathair mar aon le raitis
iniuchta airgeadais don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtaf an ghripa né forbairt, oibrit agus bainistit aerfort,
bainistiu miondiola in aerfoirt Eireannacha agus idirnaisitinta agus infheistiocht in aerfoirt
idirndisiunta..

Athbhreithnit ar an nGné agus ar Fhorbairti sa Todhchai

Ta trachtaireachtai mionsonraithe ar fhfheidhmiocht don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2014 lena n-diritear faisnéis ar imeachtai le déanal, forbairti déchila sa todhchal,

na priomhphriacail agus neamhchinnteachtai a bheidh os comhair an ghné agus na
priomhthascairi feidhmiochta arna n-éileamh de bhun lonstraim Reachttil 116 de 2005:
T4 Rialachain na gComhphobal Eorpach (Caighdeain Tuairiscithe Airgeadais Idirndisiiinta
agus Leasuithe Ilghnéitheacha) 2005 le fdil i raiteas an Chathaoirligh, in Athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh agus in Athbhreithnit Airgeadais 2015.

Torthai agus Dibhinni

Faoi mar atd leagtha amach thios, taispanann torthai airgeadais an Ghrtipa don bhliain
brabus €61.5 milliin don bhliain airgeadais, i gcomparaid le caillteanas de €41.9 millitn
don bhliain 2014, achoimrithe mar seo a leanas:

2015 2014

€ millian €milliin

Brabus oibritichdin an Ghrupa - Réamheisceachtuil 100.9 80.6
Sciar de bhrabus oibritichdin chomhlacht agus chomhfhiontar 28.9 20.9
Creidmheas (muirear) eisceachtuil * 27.9 9.7)
Brabus an ghrupa roimh Us agus cdnachas 157.7 91.8
Us (glan) 2 (52.5) (50.8)
Brabus an ghrupa roimh chanachas 105.2 41.0
Cain (16.8) (5.5)
Brabus an ghrupa tar éis cdnachas 88.4 35.5
Leas mionlaigh (5.0) (4.2)
Brabus an ghruipa don bhliain airgeadais 83.4 31.3
Brabus an ghriipa gan mireanna eisceachtula (tar éis chain) 61.5 41.9

1. Nota 6 de na rditeas airgeadais
2. loncam ¢ shécmhainnf airgeadais eile san direamh

Leagtar amach mionsonrai na dtorthai don bhliain i gcuntas brabuis agus caillteanais an
Ghrupa agus sna nétai gaolmhara.

Rialachas Corpardideach

Ta na stitrthairi tiomanta do chothabhail ardchaighdedin rialachais. Comhlionann
daa cpt an Céd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stéit (an “Cod Cleachtais™)
a leagann amach na prionsabail um rialachas corpardideach a n-¢éilitear ar

bhoird Chomhlachtaf Stdit iad a chomhlionadh Ina theannta sin, i ngnéthai a
bhaineann le rialachas corpardideach, tugann an Chuideachta aird ar chreataf
aitheanta amhail Chdd Rialachais Chorpardidigh na Riochta Aontaithe (“Céd na
Riochta Aontaithe™) agus iarscribhinn Rialachas Corparaideach na hEireann.

Acht na gCuideachtai 2014

Achtaiodh Acht na gCuideachtai, 2014 ar an 23 Nollaig 2014 agus cuireadh

tus feidhme leis ar 1 Meitheamh 2015. Mar a cheanglaitear le halt 225(2)

d'Acht na gCuideachtal 2014, admhaionn na stitrthdirf go bhfuil siad freagrach

as comhlionadh na Cuideachta lena hoibleagaidi abhartha a dirithiu (mar ata
sainmhinithe sa reachtaiocht sin). Ta raiteas comhlionadh beartais dréachtaithe

ag na stilrthairf, agus ta socruithe agus struchtuir curtha ar bun ata, dar leis na
stitrthoirf, deartha le comhlionadh dbhartha na n-oibleagdidi dbhartha a dirithit.
Déanfar fochuideachtai an Ghrupa, ar cuideachtai teoranta priobhaideacha iad faoi
lathair a athrd go cuideachtai 'Teoranta" né "DAC" mar is cuf le linn na bliana 2016.

R6l an Bhoird

Ta an Bord freagrach as bainistiti cuf agus as rath fadtéarmach an Ghrupa. Glacann sé gach
cinneadh suntasach straitéiseach agus coinnionn sé smacht iomlan éifeachtach ach ag an
am céanna ceadaionn sé ddthain solubthachta don bhainistiocht leis an ngnd a reachtail
go héifeachtuil agus go héifeachtach laistigh den Udaras tarmligthe cuf. T4 sceideal
foirmitil de mhireanna coinnithe siar ag an mBord da chinneadh féin. | measc na mireanna
seo té glacadh le pleananna straitéiseacha agus gno, na rditis airgeadais bhliantula

agus an buiséad oibritichdin agus caipitil bhliantuil a fhaomhadh, éadélacha, didscairti,
infheistiochtai i gcomhfhiontair, mérchaiteachas caipitil, idirbhearta maoine, beartas
cistiochta agus conarthai dbhartha. Ar na ceisteanna eile ata coinnithe siar don Bhord ta
maoirseacht ar an gcoras bainistiochta riosca agus rialaithe inmheénaigh agus ceapadh an
phriomfheidhmeannaigh Stidrann an cathaoirleach an Bord i gcinneadh a straitéise agus i
mbaint amach a chuspairi. Is € an Cathaoirleach atd freagrach as gné an Bhoird a eagru, a
éifeachtacht a chinntiti agus a chlér a shocru. Eascaionn an cathaoirleach rannphairtiocht
éifeachtach na stiurthairi agus cinntionn sé go bhfaigheann na stidrthoéiri faisnéis chruinn,
thrathuil, shoiléir agus bainistionn sé cumarsaid éifeachtach leis an Scairshealbhdir.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord, lena n-diritear priomhthéscairi feidhmiochta i

leith gach gné den ghno. Scaiptear tuairisci agus paipéir ar na stitrthoiri go rialta agus go
trathuil mar ullmhdchan do chruinnithe Boird agus coiste. Chomh maith leis na paipéir

sin, cuirtear faisnéis bhreise ar féil do na stitrthéiri & am go ham nuair a iarrann siad sin go
sonrach am go ham. Faigheann na stiurthairi uile faisnéis airgeadais bhainistiochta go rialta
a chuireann ar a gcumas feidhmiocht an Ghripa agus an lucht bainistiochta a scridu in
aghaidh cuspairi aontaithe.

Struchtir an Bhoird agus Ceapachain chuig an mBord

Ta struchtdr an Bhoird forordaithe de réir reachta agus dd réir sin ta an lion stidrthoirf ar
an mBord, agus an modh a gceaptar (agus a geuirtear i leataobh) na stitrthoiri sin, an
cathaoirleach san direamh, leagtha amach san Acht Aerloingseoireachta agus lompair
(Least) 1998 ( “Acht 19987) arna leasu ag Acht um Aerfoirt Stait 2004. Fordiltear iad seo
aleanas san Acht:

— Nach mbeidh nios mé nd trf stidrthdir déag ann;

— Ceapfaidh (n¢ brisfidh as oifig) an tAire lompair, Turasdireachta agus Spdirt gach
stiurthdir (an Cathaoirleach san direamh) le cead an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchoirithe (an “Priomh-Scairshealbhdir”) ar feadh tréimhse nach faide na cuig bliana
agus beidh siad i dteideal athcheapachain;

— Ceapfaidh an Scairshealbhdir ceathrar de na stitrthoiri (na “Stitrthoiri Tofa”) tar éis
toghchan foirne faoi mar a fhordiltear faoi na hAchtanna um Pdirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 go 2001 (na “hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre); ceapfar
na stidrthairi sin ar feadh tréimhse ceithre bliana agus t4 siad i dteideal a bheith atofa;

— Beidh an POF ina stilirthoir ex officio den Chomhlacht;

— Bfonn rdil ar leithligh ag an Chathaoirleach agus ag an bPriomhfheidhmeannach.

T4 an Bord sasta go bhfuil a mhéid agus a struchtur faoi mar ata forordaithe sa
reachtaiocht, iomchui do riachtanais na Cuideachta agus go mbaineann sé amach
cothromaiocht ionadafochta ar an mBord.

Thainig deireadh le téarma oifige cheathrar de na stidrthdiri 6 bhi an tuarascail bhliantuil
deiridh ann. Athcheapadh an tUas. Niall Greene, an tUas Paul Schiitz agus an tUas

Gerry Walsh go ceann téarma eile le héifeacht 6n 2 IUil 2015. T tri stitrthdir déag ag
féonamh ar an mBord ar dhata faofa na raiteas airgeadais. Is € an tUasal Gerry Walsh an
Priomhstitrthdir Neamhspledch Té téarma Ann-Marie O'Sullivan le bheith thart ar an 13
Bealtaine 2016 agus ta téarma an Chathaoirligh le bheith thart aran 17 1il 2016.
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Tuarascail na Stitrthéiri (ar lean)

T4 mionsonrai beathaisnéise na Stilrthoiri leagtha amach i mir an Bhord Stidrthoiri den
tuarascdil bhliantdil. T4 cumasc de scileanna agus de thaithi ag na stidrthairf i réimsi a
bhaineann le heitliocht, airgeadas, eacnamaiocht, dli, caidreamh poibli, miondiol agus
caidreamh tionsclaioch. Tugann na scileanna seo an innidlacht até riachtanach chuig an
mBord chun aghaidh a thabhairt ar na dushlain mhdéra atd roimh an nGripa. Baineann
na stiurthoiri feidhm as a geuid taithi agus as a gcuid eolais maidir le straitéis a fhorbairt
agus Usdideann siad an raon ilghnéitheach scileanna atd acu chun dushlan cuiditheach a
thabhairt do nithe a bhfuil tdbhacht straitéiseach ag baint leo don Ghrupa. Cuirtear taithi
agus eolas na stilrthdiri san direamh freisin nuair a bhionn riachtanais agus ballraiocht

choistf an Bhoird & gcinneadh.

T4 na téarmai agus na coinniollacha ceapachain a bhaineann le stitrthoiri
neamfheidhmitichdin ar fail ar iarratas le scrudd a dhéanamh orthu.

Neamhspleachas na Stitrthéiri

Ni raibh aon leas tairbhiil ag na stitirthéiri na ag an rinaf i scaireanna nd i stoc iasachta
na Cuideachta nd a fhochuideachtai ag am ar bith le linn na bliana nd le linn na bliana
airgeadais roimhe sin.

Measann an Bord go bhfuil na stitrthaéiri ar fad neamhspleach ina gcarachtar agus ina
mbreithitnas.

Conarthai fostaiochta: Ag féachaint do na critéir neamhspledchais ata leagtha amach sa
Chod Rialachais Corparaddideach measann an Bord nach féidir an POF agus an ceathrar
Stitrthdir Tofa, a bhfuil conarthaf fostaiochta sa Chuideachta acu uile, a mheas mar

chomhaltai neamhspleéacha.

Leasanna eile: O am go ham, is féidir le stitrthéiri poist stitrthdireachta né feidhmitchain
a bheith acu agus leas a bheith acu i gcuideachtal triu pairti, lena n-diritear eagraiochtal
ceardchumann, a bhfuil lion airithe diobh faoi tinéireacht, faoi smacht n¢ faoi thionchar
suntasach Rialtas na hEireann, agus a dtéann cuid diobh (n6 a gcleamhnaithe) i mbun
idirbheart, sa ghnathchursa gno, ar neamhthuilleamai 6n nGrupa. Déantar nochtadh, faoi
mar a éilitear, i Néta 30 (Nochtadh Pairtithe Gaolmhara) ar rditis airgeadais idirbhearta
pairtithe gaolmhara nuair até leas dbhartha ag stitrthoir san aonan abhartha. De réir dhli
na gcuideachtal, déantar sonraf na stilrthdireachtaf atd ag comhaltai an Bhoird a chomhdu

leis na Oifig um Chlaru Cuideachtal.

Té an Cathaoirleach, an tUasal Padraig O Riordain, ina phairti in Arthur Cox, cuideachta
dli a chuireann seirbhisi dli ar fail don Ghripa. Nochtadh pairtiocht an Uas Ui Riordain
in Arthur Cox don Scairshealbhoir agus rinne sé é a mheas sular ceapadh agus a
athcheapadh é mar Chathaoirleach.

Noésanna imeachta an Bhoird: T nésanna imeachta faoi leith ag an mBord chun déiledil le
coinbhleachtai leasa féideartha a d’fhéadfadh teacht chun cinn. Eilitear ar stitrthdiri, de
réir fhordlacha alt 34 d’Acht 1998 agus an Chdid Chleachtais, leas ar bith atd dbhartha a
nochtadh agus gan a bheith i lathair ag aon phlé de chuid an Bhoird a bhfuil leas direach né
indireach acu ann.

Runai na Cuideachta agus Rochtain ar Chomhairle Ghairmiuil

Ta rochtain ag gach stitrthoir ar chomhairle agus ar sheirbhisi Rinai na Cuideachta, ata
freagrach don Bhord lena chinntitl go gcomhliontar nédsanna imeachta an Bhoird. T
comhairleoirf gairmiula na Cuideachta ar fail i gcomhair comhairliichain don Bhord de réir
mar is ga. Is féidir le stitirthéirf aonair comhairle ghairmitil neamhspleédch a fhail ar aon
dul le nésanna imeachta na Cuideachta, ar chostas na Cuideachta.

Meas(inu Feidhmiochta

In 2015, rinneadh measunu boird chun athbhreithnit a dhéanamh, arna éascu go
seachtrach, ar fheidhmiocht agus éifeachtacht an Bhoird agus dha choiste dé chuid, An
Coiste Inilichta agus an Coiste Sldinte, Sdbhdilteachta, Slandala agus Timpeallachta. Ar aon
dul leis an dea-chleachtas rialachais is fearr, dirfodh leis na réimsi inar meastinaiodh an
fheidhmiocht: straitéis, bainistiocht riosca agus rialt inmhednach, bainistiocht phairtithe
leasmhara, comhdhéanamh boird agus pleandil chomharbais, cleachtas seomra boird
agus feidhmiocht coisti. Meastnaiodh feidhmiocht an Bhoird go hard gan aon cheisteanna
4bhartha le tabhairt futhu.

londuchtu, Oilitint agus Forbairt na Stitrthoéiri

Arna gceapadh ddibh, cuirtear doiciméid faisnéise mionsonraithe, faisnéis rialachais,
airgeadais agus oibriochtuil agus an deis faisnéis a fhail 6 fheidhmeannaigh ar ghnéithe
éagsula de ghnd na Cuideachta ar fail do stidrthdiri. Cuirtear turais taithi eagraithe thart ar
champas an Aerfoirt ar fail freisin. Cuirtear cldir oiliina ar fail do stitrthéiri agus coinnitear
riachtanais leantinacha forbartha stitrthoiri faoi athbhreithniu.

Coisti an Bhoird
Ta struchtur éifeachtach coisti ag an mBord chun cuidit leis a chuid dualgas a
chomhlionadh. Bunaiodh coiste nua, An Coiste Straitéise agus Bonneagair, in 2015.

Ta mionsonrai maidir le hobair an Choiste Initchta, Coiste na nAinmnitichan and

Luach Saothair, an Coiste Sldinte, Shabhailteachta, Slandéla & Timpeallachta, an

Coiste Ainmnitichdin agus Luach Saothair, agus an Coiste Straitéise agus Bonneagair,
lena n-diritear a gcomhaltas reatha ar an mBord, leagtha amach thios. T4 tinreamh
combhaltai ag cruinnithe coisti leagtha amach sa tébla "Tinreamh ag Cruinnithe Boird
agus Coisti le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2015" sa mhir dar teideal “Cruinnithe”
thios. Ta téarmaf tagartha na gcoisti ar fail ¢ Rinaf na Cuideachta ar iarratas.

An Coiste Initichta

Té an tUasal Gerry Walsh ina chathaoirleach ar an gCoiste Initichta agus té sé ina
chomhalta den choiste ¢ 2010 agus ainmniodh é mar chathaoirleach ar an gcoiste i m{
Feabhra na bliana 2012. T4 an tUasal Colm McCarthy (a ceapadh i mi Feabhra 2012) agus
an tUasal Paul Schiitz (a ceapadh i mi na Nollag 2012) ina gcomhaltai den choiste freisin.
Té an Bord sdsta go bhfuil comhaltas ag an gCoiste Inilichta a chorpraionn taithi airgeadais
na linne agus dbhartha.

Bhi ceithre chruinnit ag an gCoiste Inilcta i rith na bliana 2015. Le linn na bliana, bhi
cruinnithe duinta ag an gcoiste agus chomh maith leis sin bhuail siad go priobhaideach leis
na hinitchoiri seachtracha agus inmheéanacha. T4 line dhireach chumarsaide ag Ceannasaf
an Inidchta Inmheénaigh le cathaoirleach an Choiste Initichta. Is € an line thuairiscithe
feidhmidchdin atd ag Ceannasai an Iniichta Inmheénaigh n& an Priomhfheidhmeannach
agus ni féidir ach leis an gcoiste € a cheapadh agus a bhriseadh as a phost.

Airitear leis na daoine a fhreastalaionn go rialta ar chruinnithe coiste, ar chuireadh 6n
geoiste, an POF, Ard-Oifigeach Airgeadais an Ghrupa, Runaf na Cuideachta, Ceannasai an

Iniichta Inmhednaigh agus an t-iniichdir seachtrach.

T4 an Coiste Initichta freagrach as cabhru leis an mBord ina chuid freagrachtaf
maoirseachta a bhaineann le riald inmhednach agus bainistiocht riosca, tuairisciu
airgeadais, initichadh seachtrach, agus iniichadh inmhednach.

Ar na priomhfhreagrachtai ata ar an gCoiste Initichta airitear:

— Monatdireacht a dhéanamh ar shldine raitis airgeadais an Ghrupa;

— Monatdireacht agus athbhreithnit a dhéanamh ar na cérais rialaithe agus
bhainistiochta riosca inmhednaigh agus ar éifeachtacht fheidhm inidichta inmheanaigh
an Ghrupa;

— Maidir le hinidchoiri seachtracha, ceapachdin a mholadh, monatdireacht a dhéanamh
ar éifeachtacht, ar neamhspledchas agus ar oibiachtulacht, luach saothar agus téarmaf
rannphdirtiochta a fhaomhadh agus beartas maidir le solathar seirbhisi nach seirbhisi
initchta iad a chinneadh; agus

— Athbhreithnit ar shocruithe trinar féidir le f oireann an Ghrupa imni a léiriu, faoi run,
faoi iompar michufi i ngnéthai a bhaineann le tuairiscit airgeadais né abhair eile.
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Tuarascdil ar Ghniomhartha an Choiste Initichta

Tuairisciu Airgeadais

Rinne an coiste athbhreithnit ar na dréachtraitis airgeadais bhliantula sular moladh don
Bhord iad a fhaomhadh. Phléigh an coiste agus labhair siad leis an bpriomhfheidhmeannach,
le Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa agus leis na hinitichéiri seachtracha faoi

oiriinacht na mbeartas suntasach cuntasaiochta, na meastachan agus na mbreithitinas a
cuireadh i bhfeidhm agus na rditis airgeadais sin & n-ullmhu, chomh maith le ceisteanna
abhaineann le cur i lathair agus le faisnéisid. Ullmhaiodh raitis airgeadais Ghripa daa

de réir riachtanas FRS102 den chéad uair sa bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015.

Rialuithe Inmhednacha

Rinne an Coiste Initichta athbhreithnit ar son an Bhoird, ar éifeachtacht choras
bainistiochta riosca agus rialaithe inmhednaigh an Ghrupa. Chlidaigh an mhonatdireacht
gach riald, lena n-diritear rialt airgeadais, oibriochtuil agus géilliulachta agus prdisis
bhainistiochta riosca. Le linn na bliana, phléigh an coiste tuarascalacha 6 Cheannasai an
Inidichta Inmheénaigh a rinne achoimre ar an obair a bhi pleandilte agus déanta, ag moladh
feabhstichan agus ag cur sfos ar ghnfomhafochtai a rinne an bhainistiocht.

Bainistiu Riosca

Rinne an coiste monatdireacht ar son an Bhoird ar phréiseas leantnach an Ghrdpa chun na
rioscal suntasacha a chuireann isteach ar an nGrupa a shainaithint agus a mheas agus ar na
beartais agus ar na nésanna imeachta trina ndéantar na rioscai seo a bhainistiu. Rinne an coiste
athbhreithnit ar obair fhoriomlan fheidhm na bainistiochta riosca agus phléigh siad na proisis
chun rioscal atd ann faoi lathair agus rioscai até ag teacht chun cinn a shainaithint, a thuairiscit
agus a bhainistiu. Rinneadh cur i [dthair ar bhonn tréimhsidil os comhair an choiste ar an gereat
bainistiochta riosca a cuireadh i bhfeidhm, lena n-diritear gniomhaiochtaf bainistiochta chun
aghaidh a thabhairt ar rioscai agus iad a mhaolui agus a bhainistiti ar bhonn leantinach. Mar
chomhlanu air seo, fuair an Bord tuarascdlacha bainistiochta go rialta ar rioscai a bhi ag teacht
chun cinn, ar phriomhrioscaf agus ar athruithe suntasacha ar an timpeallacht ghné agus ar an

timpeallacht sheachtrach a bhfuil tionchar acu ar an gcldr rioscai atd ann faoi lathair.

Iniichadh Inmheénach

Rinne an coiste athbhreithnit ar na pleananna agus ar an obair a rinne roinn Initichta
Inmhednaigh an Ghrtpa le linn na bliana, lena n-diritear tuarascalacha a bhaineann le
gnothais fochuideachtai agus ghaolmhara thar lear agus na gniomhaiochtai iarmhartacha

a comhaontaiodh leis an mbainistiocht. Chuir Ceannasai an Inilichta Inmhednaigh torthaf
athbhreithnithe initichta inmhednaigh in itl don choiste. Ina theannta sin, phléigh an coiste
dul chun cinn na bainistiochta maidir le haghaidh a thabhairt ar na ceisteanna dbhartha,
lena n-airitear cinedl, méid agus luas na freagartha. Rinne an coiste athbhreithnit ar phlean
blianttil um iniichadh inmhednach, bunaithe ar riosca agus comhaontaiodh é, lena n-diritear
na hacmhainni riachtanacha, agus phléigh siad fécas an initichta inmheénaigh a ailiniu leis
na réimsi is mo riosca atd amach roimh an nGrupa. Rinne an coiste athbhreithnit freisin

ar fheidhmid an inidichta inmhednaigh 6 chaighdean na dtuarascalacha agus na moltai 6
Cheannasai an Initichta Inmheénaigh.

Fuair an coiste tuarascalacha 6 Cheannasai an Initichta Inmhednaigh ar an gcdras tuairiscithe
faoi rin (“sceithireacht”) trinar féidir le fostaithe, faoi rin, nithe a d'fhéadfadh a bheith michuf
a thabhairt chun solais, agus t& an coiste sasta go bhfuil nésanna imeachta ann chun nithe
mar sin a fhiosru tuilleadh.

Initichadh Seachtrach

Rinne an coiste faomhadh ar luach saothair agus ar théarmaf rannphairtiochta an initichéra
sheachtraigh. Rinne an Coiste Iniichta athbhreithniti ar an bplean inidichta sheachtraigh
agus ar chinntf an initichoéra sheachtraigh 6na initichadh ar na rditis airgeadais bhliantula.
Glac an coiste céimeanna cui lena chinntit gur coinniodh caidreamh oibiachtuil agus
gairmidil leis an iniichoir seachtrach.

Rinne an coiste measunu ar neamhspledchas agus ar oibiachtulacht an inidichéra. San
4ireamh sa mheasunu bhi a) cinedl agus fairsinge na seirbhisf a solathrafodh, na taillf

a tuilleadh maidir le hobair initichta sheachtraigh agus obair neamhinitichta a rinne an
t-iniichdir seachtrach agus b) géillitintas le beartas an Ghrupa a rialaionn solathar seirbhisf
neamhinidchta chuig an nGrupa trina bhfuil rialacha agus teorainneacha soiléire ann i leith
seirbhisi neamhinitichta a cheadt nach mbaineann coinbhleacht leasa leo

The committee also monitored the external auditor’s compliance with relevant regulatory,
ethical and professional guidance on the rotation of partners, as well as assessing annually
its qualifications, expertise, resources and the effectiveness of the audit process.

Ta na tailli a focadh le hinidchdir an Ghripa i gcomhair seirbhisi initichta, seirbhisi a
bhain le hinitichadh agus seirbhisi neamhinitichta eile leagtha amach i Néta 8 de na raitis
airgeadais. Ni raibh aon chdsanna inar fostaiodh an t- initichéir seachtrach le seirbhisi a
sholdthar ar measadh coinbhleacht leasa a bheith ag baint leo.

Ina theannta sin, rinne an coiste monatdireacht ar ghéillidlacht an iniiichéra do threoir
4bhartha rialdla, eiticitil agus ghairmitil maidir le rothlu pdirtithe, chomh maith le
measunu a dhéanamh go bliantuil ar a chéiliochtai, a shaineolas, a acmhainni agus

éifeachtacht an phrdisis initichta.

Isin 2012 a chuir an Gripa amach tairiscinti i gcomhair seirbhisf initichta seachtracha go

deireanach agus mar thoradh air sin ceapadh Deloitte.

Measunu agus Tuairiscitl an choiste Initichta

Athbhreithniodh sa mheasunu boird, arna éascu go seachtrach, a rinneadh go luath

in 2015, feidhmiocht agus éifeachtacht an Choiste Initichta agus ni bhfuarthas aon
cheisteanna dbhartha ar gd tabhairt futhu. Beidh feidhmiocht agus éifeachtacht an Choiste
Initichta mar chuid den luachéil fhéinmheastnaithe a dhéanfar in 2016.

Cuirtear tuarascdil chathaoirleach an choiste i ldthair an bhoird tar éis gach cruinniu
coiste, mar a dhéantar saincheisteanna tdbhachtacha a thuairisciti don Bhord le meas.

Coiste Aerfort Chorcai

Bunaiodh Coiste Aerfort Chorcai i mi Aibredin 2014 le ceathrar ball, Ann-Marie

O’Sullivan mar chathaoirleach, Eric Nolan, Kevin Toland agus Mr Gerry Walsh. Is iad na
priomhdhualgais até ar an gcoiste: monatdireaht a dhéanamh ar fheidhmiocht oibritichain
agus airgeadais Aerfort Chorcai; moltai a dhéanamh don bhainistiocht agus don Bhord

i leith gniomhaiochtai a bheadh dirithe ar fhas phaisinéiri a spreagadh agus bealal nua

a fhail, agus comhairle a chur ar an mBord maidir le saincheisteanna tdbhachtacha

straitéiseacha Aerfort Chorcai.

Cuirtear tuarascdil chathaoirleach an choiste i [athair an bhoird tar éis gach cruinniu
coiste, mar a dhéantar saicheisteanna tabhachtacha a thuairiscit don Bhord le meas.

An Coiste Sldinte, Sabhailteachta, Slandala & Timpeallachta

T4 ceathrar ball ar an gCoiste Slainte, Sdbhailteachta, Slandéla agus Timpeallachta Td an
tUasal Niall Greene ina chathaoirleach ar an gecoiste 6 bhi mi na Nollag 2012 ann. d an
tUasal Barry Nevin ina bhall ¢ bhi 2005 ann agus ceapadh Inion Ann-Marie O’Sullivan agus
an tUasal Denis Smyth ar an gcoiste i mi an Mhdrta 2014.

Is é an phriomhfhreagracht atd ar an gcoiste na creataf atd in daa chun bainistiocht a
dhéanamh ar shldinte agus ar shabhailteacht, ar shabhailteacht aeradréim agus ar nithe a
bhaineann le slandail agus leis an gcomhshaol a fhaomhadh. Agus a rél & chomhlionadh
aige, déanann an coiste maoirseacht ar na cérais um bainistiocht riosca agus ar na cérais
eagraiochtula atd ann chun éifeacht a thabhairt do chlair chomhlionta chui. Déanann sé
athbhreithnit agus monatéireacht ar mhéadracht feidhmiochta, faigheann sé tuairiscf
teagmhais agus déanann sé monatoireacht ar na proisis atd ann i gcomhair oilitina agus
chun beartais agus nédsanna imeachta a chur in itl. Cuimsiodh sa mheasutnu boird, arna
éascu go seachtrach, a rinneadh go luath in 2015, athbhreithnit ar fheidhmiocht agus
éifeachtacht an Choiste seo agus ni bhfuarthas aon saincheisteanna dbhartha ar ga
tabhairt futhu. Beidh feidhmiocht an Choiste seo freisin ina cuid den phrdiseas luachala
féinmheasunaithe in 2016.

Cuirtear tuarascdil chathaoirleach an choiste i lathair an bhoird tar éis gach cruinnit
coiste, mar a dhéantar saicheisteanna tabhachtacha a thuairiscit don Bhord le meas.
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Coiste Ainmnitichdin agus Luach Saothair
Té beirt bhall ar an gCoiste Ainmnidchain agus Luach Saothair, ta an tUasal Padraig O
Riorddin ina chathaoirleach 6 2012 agus ta an tUas Gerry Walsh ina bhall 6 2010.

Is iad na priomhfhreagrachtai ata ar an gcoiste cinneadh a dhéanamh thar ceann an
Bhoird, maidir le luach saothair agus téarmai agus coinniollacha fostaiochta eile an
Phriomhfheidhmeannaigh, agus struchtuir thuarastail agus téarmai agus coinniollacha na
bhfeidhmeannach sinsearach agus athbhreithniti a dhéanamh ar oiritinacht leantinach
agus abharthacht na mbeartas do luach saothair atd ag an gCuideachta agus ar aon
athruithe mora struchtirtha ar na beartais sin.

Cuirtear tuarascadil chathaoirleach an choiste i lathair an bhoird, mar a ndéantar
saincheisteanna tdbhachtacha até pléite ag an gcoiste a thuairiscit agus a mheas ag an
mBord.

An Coiste Straitéise agus Bonneagair

Bunafodh an Coiste Straitéise agus Bonneagair i mi na Samhna 2015 le ceathrar ball,
Padraig O Riordain, Cathaoirleach, Niall Greene, John Lynch agus Gerry Walsh. T4 an
Coiste freagrach as comhairle a chur ar an mBord maidir le riachtanais mheantéarmacha

agus fhadtéarmacha aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai.

Cuirtear tuarascdil chathaoirleach an choiste i lathair an bhoird tar éis gach cruinnit
coiste, mar a dhéantar saicheisteanna tabhachtacha a thuairiscit don Bhord le meas.

Cruinnithe

Bfonn cruinnithe rialta ag an mBord i rith na bliana. Thainig an Bord le chéile go foirmiuil
deich n-uaire i rith 2015. Chomh maith leis sin bhi cruinnithe éagsula coiste ann. Td an
tinreamh ag cruinnithe coiste leagtha amach thios.

Tinreamh ag cruinnithe Boird agus coiste
le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2015:

Stitrthoir Bord Iniichadh  Coiste Slainte, Ainmnitchan An Coiste
Aerfort Sabhailteacht, agus Luach Straitéise agus
Chorcai Slanddil agus  Saothair Bonneagair

Timpeallacht

Padraig O

Riordain 9/10 — — — 1/1 1/1

Niall Greene 8/10 — — 4/4 — 1/1

Patricia King 9/10 — — — — _

John Lynch 6/10 — — — — 1/1

Des Mullally 10/10 — = — — —

Colm McCarthy  9/10 4/4 — = — _

Barry Nevin 9/10 — — 4/4 _ _

Eric Nolan 10/10 — 4/4 — — —

Ann-Marie

O’Sullivan 8/10 — 4/4 4/4 — _

Paul Schitz 9/10 3/4 = — — _

Denis Smyth 10/10 — — 4/4 — _

Kevin Toland 10/10 — 4/4 = — —

Gerry Walsh 10/10 4/4 3/4 — 1/1 1/1

Léirionn an chéad fhigidr i ngach coltin an lion cruinnithe ar fhreastail an stitirthéir orthu agus |éirionn an dara coltin an lion

cruinnithe a tiondladh le linn na tréimhse a raibh an stidrthéir ina chomhalta den Bhord né den choiste dbhartha.

Bhuail an Stitrthdir Neamhspleéch Sinsireach leis na stitirthéiri gan an Cathaoirleach i
lathair i rith 2015.

Luach Saothair na Stitrthéiri

Cinneann an Scairshealbhdir tailli do stitirthdirf, le comhthoiliti an Phriomhscairshealbhdra.
Cinntear luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh de réir na socriichan arna

n-eisitint ag an Roinn lompair, Turaséireachta agus Spoirt chun luach saothar
Phriomhfheidhmeannaigh Chomhlachtaf Stait Trachtala ata faoina coimirce agus bionn
siad faoi réir ag faomhadh 6 Choiste na nAinmnitichan & Luach Saothair agus én bPriomh-
Scairshealbhdir.

Ar aon dul leis an gcod cleachtais, nil ach taille amhain infoctha le stitrthoir maidir

le seirbhis ar an bPriomhbhord agus ar bhoird fochomhlachtai né comhlachtai
comhlachaithe nuair is infheidhmithe sin. Nil aon téille stitrthoiri infoctha leis an
bPriomhfheidhmeannach maidir le seirbhis ar an mBord. Ni fhaigheann Stitrthoirf

na Cuideachta a thugann seirbhis ar bhoird fochuideachtai né cuideachtaf
combhlachaithe aon luach saothair sa bhreis maidir lena stidrthéireachtai. Ta cead ag
an bPriomhfheidhmeannach, faoi réir fraomhadh an Bhoird, lion nach mé na dha thaille
a choinnedil maidir le stitirthdireachtai seachtracha. Tugtar luach saothar ar leithligh
do Stiurthairi Tofa, a fhaigheann tdille ar son a geuid seirbhisi mar stitrthaéiri, ar son na
seirbhisi a chuirtear ar fail don Chuideachta facina ngnathchonarthai fostaiochta.

Ta mionsonrai maidir le tailli agus luach saothair Stidrthoiri lena n-airitear iad sitd a
fuair an Priomhfheidhmeannach leagtha amach i Néta 8 leis na ritis airgeadais de réir
riachtanais Acht na gCuideachtal 2014, agus an Céd Cleachtais.

Cérais Rialtichain agus Bainistiochta Riosca Inmheanacha

Admhaionn na stilrthoiri a bhfreagracht fhoriomlan an céras a bhaineann le riald
inmhednach a bhunu agus a choinnedil ar fud an Ghriipa. Cuimsionn an céras rialdchdin
inmhednaigh na proisis leantinacha sin chun na rioscai suntasacha ata roimh an nGripa
a shainaithint, a mheasunu agus a bhainistit, chomh maith leis na priomhstruchtuir agus
na proisis atd ceaptha chun céras éifeachtach um riald inmhednach a sholathar. Ceapadh
a leithéid de choras chun riosca teipe a bhainistit seachas é a chur as an direamh agus
mar sin nf féidir leis ach dearbhu réastinach seachas dearbht glan daingean a thabhairt
go mbainfidh an Gripa na cuspairi sin amach agus nach mbainfidh aon mhishonri na aon
chaillteanas dbhartha don Chuideachta.

T4 struchtlr eagruchdin soiléir ag an nGrupa faoi threoir laethuil an
Phriomhfheidhmeannaigh. T4 linte sainmhinithe maidir le freagracht agus tarmligean
Udardis bunaithe.

Rialuithe Inmheanacha

T4 priomhstruchtdir agus priomhndsanna imeachta airithe bunaithe ag na stilrthoiri ata
ceaptha chun cdras éifeachtach maidir le rialichan inmhednach a sholéthar, le n-diritear
athbhreithniu bliantuil ar éifeachtacht an choérais rialichain inmheénaigh. Ta na stitrthoiri
tagtha ar an tuairim go bhfuil cérais rialichdin inmhednaigh an Ghrupa, a bhi & bhfeidhmiu
don bhliain ata faoi athbhreithniti agus suas dti data faofa na raiteas airgeadais, de réir na
Treorach i leith Bainistili Riosca, Rialtl Inmhednach agus Tuairiscitl Gaolmhar Airgeadais
agus Gno. Is iad seo a leanas na priomhstruchtuir a Usdidtear chun céras éifeachtach
rialichain inmhednaigh a chothabhdil agus atd tacaithe ag rialiichdin agus praisis
mhionsonraithe:

Pleanail Ullmhuchén tréimhseach agus glacadh plean straitéiseach leis an treo

Straitéiseach san am atd romhainn a shocru le cois pleananna céimnitheacha gné

agus airgeadais cuig bliana.
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Maoirseacht an Sceideal mireanna atd coinnithe ag an mBord le faomhadh;

Bhoird Struchtdr ghniomhach d’fhochoisti;

Coiste Ainmnitichdin agus Luach Saothair a shocraionn agus a
fhaomhann, i measc nithe eile, luach saothair agus pd a bhaineann le
feidhmiocht don POF;

Coiste Iniuchta, a athbhreithnionn pleananna initichta agus a phléann
le ceisteanna suntasacha rialtichain a ardaionn initichdirf, idir
inmhednach agus sheachtrach, agus a thagann i gceann a chéile leis na
hinitchairf, idir inmhednach agus sheachtrach go tréimhsitil;

Coiste Sldinte, Sabhailteachta, Slandala & Timpeallachta a
mhonatéirionn agus a athbhreithnionn cursai a bhaineann le
sabhailteacht agus sldndail eitliochta agus le sldinte agus sébhailteacht
ag na hAerfoirt;

lonadaiocht ag leibhéal Boird i bpriomh-chomhlachaithe agus
comhfhiontair an Ghripa ag feidhmeannaigh shinsearacha an Ghrtpa;
Breithnitear ar infheistiochtai i ngnélachtal comhlachaithe agus
comhfhiontair mar chuid de phréiseas leantnach bainistiocht riosca
an Ghrupa;

Boird ar leith a dhéanann monatoéireacht ar fheidhmiocht gach
fochuideachta.

Struchtuir Struchtlr eagrichain ata sainmhinithe go soiléir le deighilt chuf

Bhainistiochta ar dhualgais agus tarmligean freagrachta agus udarais, ar féidir
gniomhaiochtai an Ghripa a phleanail, a chur i gcrich, a riald agus
monatdireacht a dhéanamh orthu laistigh de, chun na cuspdirf

straitéiseacha ar ghlac an Bord leo a bhaint amach;

Feidhmeanna Sldinte, Slandéla, Sabhailteachta agus Comhshaoil a
dhéanann monatdireacht agus tuairiscit ar shabhdilteacht eitliochta,
ar shlandail agus ar chaighdedin chomhshaoil agus nésanna imeachta
oibriochta ag na haerfoirt;

Roinn Inidchta Inmhednaigh a dhéanann athbhreithnit ar
phriomhchdrais agus ar rialtichain agus a bhfuil rochtain iomlén aici ar

an gCoiste Initchta.

Bainistiti Riosca  Coiste Feidhmeannach Riosca chun riosca a mhonatéiriti agus chun
cuidiu leis an mBord a chuid freagrachtai a chomhlionadh maidir

lena chinntitl go ndéantar rioscaf a shainaithint, a thuairiscit agus a
mheastnu mar is ceart, go ndéantar rioscai a mhaolu agus a rialu mar
is cui agus go bhfuil an straitéis feasach ar an bhfonn riosca atd ar an

nGrupa agus ailinithe leis.

Monatéireacht Coras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe airgeadais i measc

agus Riald na bhfeidhmeanna ar fad lena n- diritear airgeadas, seirbhisi dli agus
Bainistiochta seirbhisi corpardideacha eile, slinte, sabhailteacht agus slandail,

cothabhdil agus forbairt sécmhainni, trachtail agus oibriochtai;

Teorainneacha agus ndsanna imeachta ata sainmhinithe go soiléir
maidir le caiteachas airgid, lena n-diritear soldthar, costais fostaiochta
agus caiteachas caipitil;

Bainistiocht feidhmilichdin ag déanamh maoirseachta ar nithe a
bhaineann le caipiteal, ioncam, costas agus fostaiocht;

Scorchartal bliantula, buiséid agus pleananna airgeadais don Ghripa

agus do na haonaid ghnd;

Monatoireacht rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus oibritichdin an
Ghrupa in aghaidh buiséad agus scérchdrtai; tuairisciu rialta chuig an
mbord ar fheidhmiocht ghné.

Bainistili Riosca

Is cuid dhilis de chinnteoireacht an Ghripa é bainistiocht riosca agus cuimsitear leis an
cultdr, na prdisis agus na struchtuir ata dirithe ar bhainistiocht éifeachtach a dhéanamh
ar dheiseanna féideartha agus drochthorthai arna n-eascairt as gniomhaiochtaf trachtéla
agus oibriichain an Ghrupa.

Admhaionn na stitrthaéiri a bhfreagracht as cinneadh a dhéanamh maidir le cinedlacha
agus méid na rioscal suntasacha atd an Grupa sasta a thégdil chun a chuspairf
straitéiseacha a bhaint amach. T4 an Bord tiomanta do bhainistiocht réamhghniomhach
riosca agus déanann sé € sin tri fhonn riosca atd sainmhinithe go soiléir a shocru

don Ghrupa; agus trina chinntid, tri chultdr, tri phrdisis agus tri struchtuir, go bhfuil
bainistiocht riosca leabaithe i ngnathghniomhafochtaf gné agus i gcinnteoireacht ar fud na
heagraiochta T4 éifeachtacht na bainistiochta riosca faoi réir athbhreithnithe ag an gCoiste

Feidhmitichain Riosca agus ag an gCoiste Initichta.

Déanann na feidhmeanna dearbhaithe riosca, a chuimsionn bainistiocht riosca agus
slandail agus sldinte, comhlionadh sabhailteachta agus timpeallachta, tuairiscit chuig
Runai na Cuideachta, agus tuairiscionn an fheidhm inilichta inmheénaigh chuig an POF. Ta
an bhainistiocht freagrach as sainaithint agus meastnu a dhéanamh ar rioscaf suntasacha
a bhaineann lena réimsi gné féin chomh maith le rialtichdin oiritinacha inmhednacha a
dhearadh agus a fheidhmiti. Déantar nuashonrd rialta ar na cldir rioscai, a n-ullmhaionn na
huinéiri rioscai aonair iad, agus déanann an fheidhm bhainistiochta riosca chorpardideach
monatdireacht agus athbhreithnit orthu Tacaitear leis an bproiseas tri cheardlanna

rioscaf gno agus athbhreithnithe rialta ar mhaithe le nuashonrti a dhéanamh a eagri ar
leibhéal na roinne, chomh maith le hathbhreithnithe ar rioscai roinne leis an mBainistiocht
Feidhmidchain Riosca agus leis an gCoiste Initichta. Is cuid den chéras bainistiochta

gnd fosta dearbht a chur ar fail go bhfuil na straitéisi maolaithe agus na rialtichéin

inmheanacha éifeachtach.

Ta cdras bainistiochta riosca an Ghrupa faoi réir ag athbhreithnit agus feabhas leantinach
sa chaoi go leanfaidh sé de bheith éifeachtach maidir le timpeallacht ghné a athru. T4 staid
aibf sroichte ag an nGrupa maidir le Bainistiocht Riosca Fiontair agus measadh go raibh

an creat bainistiochta riosca agus an cultur ag an leibhéal barrfheabhsaithe. Ar aon dul le
tiomantas don fheabhstichéan leanutnach, bionn an Gripa ag siorfhéachaint lena bprdisis a

fheabhsu i ngach cuid den eagraiocht.

Mar chuid den phroéiseas sainaitheanta riosca, rinneadh sainaithint ar na priomhréimsi
riosca a d’fhéadfadh dochar dbhartha a dhéanamh do ghnd, do staid airgeadais

n6 do thorthai oibriochtaf an Ghrupa. T4 achoimre de na priomhrioscaf agus de na
priomhstraitéisi atd & nglacadh chun na rioscaf a mhaolu leagtha amach thios. Nil sé

i geeist gur anailis uileghabhalach atd anseo ar na rioscaf ar fad a d’fhéadfadh teacht
chun cinn sa ghnathchursa gné. Déantar na rioscai seo a mheas ar bhonn leantnach
agus déanann an bhainistiocht tuairisciti chuig an mBord ar athruithe suntasacha sa
timpeallacht ghno agus sa timpeallacht sheachtrach, a bhfuil tionchar acu ar na rioscaf

suntasacha a ndearnadh sainaithint orthu.
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Priomhchineal Riosca

Leantinachas Gné:

T4 oibriichain an Ghripa faoi réir rioscai oibriochta agus teagmhais riosca eile

mar theagmbhais aimsire, tine, teip ar chérais mheicnilla, teipeanna teicnitla agus
sceimhlitheoireacht. Is féidir le gniomhaiocht thionsclaioch inmheanach né triti péirti
cur as go moér d’oibriochtai agus do ghniomhaiochtai trachtéla freisin. D’fhéadfadh
tionchar suntasach airgeadais agus/nd clu a bheith ag bristeacha fadtéarmacha ar an
nGrupa. D4 dtarraingeodh gripa mér d’fhoireann oibre daa siar seirbhisi, is cinnte go
geuirfi as go mér do sheirbhisi agus go mbeadh an baol ann go ndunfai Aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai.

Maolu

Déanann an Grupa iarracht briseadh ar leantnachas seirbhisi a sheachaint tri phleananna
leantnachais dea-fhorbartha a bheith aige agus teacht aniar a bheith ina phriomhchdrais.
Nuair a bhionn cur isteach ar sheirbhisi mar thoradh ar theagmhais, gniomhaionn an
Grupa a phleananna leantnachais ghné chun nach geuirfi isteach ar sheirbhisi ach a
laghad agus is féidir.

Feidhmiocht Airgeadais:
Ta ioncam daa faoi thionchar ctinsi eacnamaiochta sna margai ina bhfeidhmionn sé
Eochairthoisc a bhfuil t io nchar aici ar fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa is ea an lion

paisinéiri agus lion na ngluaiseachtai eitledn ag a chuid aerfort.

D’fhéadfadh laghdu ar éileamh tomhaltais tionchar diultach a bheith aige ar lion
na bpaisinéiri agus ar ioncam, ar ioncam trachtéla agus miondiola agus ar an méid

foriomldn ioncaim a ghintear.

Ina theannta sin, t4 an Gripa neamhchosanta ar arduithe costais mar gheall ar an
mbonn costais oibrilichain ata aige. Ta riosca ann freisin i leith arduithe costais a
eascraionn as nadur a bhonn costas oibriichan a mbionn air freagairt d'athruithe sa

timpeallacht rialachdin

Maolu

Feidhmionn an Grupa cérais ldidre gné agus rialaithe airgeadais (lena n-diritear
breithmheas caipitil) agus déanann sé tuairiscit rialta ar fheidhmiocht airgeadais,

fogairt luath ar imeacht dbhartha én bplean agus freagracht bhainistiocht an aonaid
ghnd don POF. T4 an Grupa dirithe ar fheabhas leantnach a chur ar phroisis chun éi fe
achtudlacht a bhru chun cinn, solibthacht a fheabhst agus an bonn costais a bhainistit go

réamhghniomhach.

Rialail agus Comhlionadh:

T4 an Grupa faoi réir ag raon fairsing de riachtanais reachtaiochta agus rialachais,

in Eirinn agus i ndlinsi eile ina bhfeidhmionn sé, lena n-&iritear ach nach bhfuil
teoranta ddibh sitd até leagtha amach i ndli na gcuideachtai. D’fhéadfadh caillteanas
tromchuiseach airgeadais né dochar do chli an Ghripa a bheith mar thoradh ar na
riachtanais seo a sharu ar bhealach ar bith.

Maold
T4 struchtuir agus proisis i bhfeidhm ag an ngripa chun monatéireacht a dhéanamh ar

chomhlionadh riachtanas rialdla agus rialachais.

T4 cur chuige onnghniomhach, réamhbhreathnaitheach ag an nGripa maidir le
monatdireacht a dhéanamh ar athruithe rialiichdin agus reachtaiochta, agus bionn sé
gniomhach le heagraiochtaf seachtracha a chuireann comhairle agus oilitint ar fail ar na
cursai seo don bhainistiocht.

Slainte, Sabhailteacht, Slandail agus Comhshaol:

Ta saincheisteanna Sldinte, Sdbhdilteachta, Slandéla agus Comhshaoil rithdbhachtach
don Ghrupa. Ta oibritichdin an Ghrupa faoi réir ag réimse dian rialachdin sldndala, ag
dlithe comhshaoil agus sldinte agus sabhailteachta, ag rialachain agus caighdeain i
ngach dlinse ina mbionn an Grupa ag feidhmit agus/né a bhfuil leasanna ag an nGrupa
iontu. D'fhéadfai pionds dbhartha a chur ar an nGriipa ma shéraitear aon cheann de

na dlithe né de na rialachain seo agus bheadh éifeachtai diobhédlacha acu ar ghné an
Ghripa.

Maolu

Is dlithchuid de straitéise maolaithe an Ghrupa iad oilitint slainte, sdbhdilteachta,
slandala agus comhshaoil don bhfoireann. le béim laidir ar mhonatéireacht ar
chomhlionadh, atd deartha le sabhdilteacht agus sldndail na gcustaiméiri, na bpaisinéirf
agus na foirne a chinntid, chomh maith leis an gcomhshaol a chosaint agus saru
tromchuiseach na n-oibleagdidi reachtula n¢ eile a chosc.

Slainte, Sabhdilteacht, Slandail agus Comhshaol:

Ta corais teicneolaiochta faisnéise atd éifeachtach agus slan fiorthabhachtach chun
an gno a bhainistit go héifeachtuil agus chun tacu le ghniomhaiochtai oibriochta.
D’fhéadfadh cur isteach suntasach ar oibritichain, caillteanas airgeadais né dochar
do chlt an Ghrupa a bheith mar thoradh ar theip shuntasach ar chérais faisnéise an
Ghrupa.

Maolu

Feidhmionn an Grupa le leibhéal ard friotaiochta i gcorais agus i bprdisis teicneolaiochta
faisnéise. Ta pleananna leaniinachais ghné ann chun an riosca a bhaineann le haon chur
isteach suntasach a eascraionn as cliseadh cérais teicneolaiochta faisnéise a bhainistiu.

Oibriochtai Idirnaisitnta:

Tugann an Grupa faoi mhiondiol aerfort idirndisitinta agus faoi ghniomhaiochtai eile, go
priomha tri fhochuideachta ata faoi tinéireacht iomlan daa, Aer Rianta Idirndisitinta cpt
(“ARI”) agus daa Idirnaisitinta Teoranta (“daal”). Ta infheistiochtai cothromais direacha

agus indireacha ag an nGrupa in aerfoirt éagstila chomh maith.

Ta leas direach agus indireach ag ARI agus ag daal i gcomhfhiontair mhiondiola aerfoirt
(conarthai lamhaltais) agus/né i gconarthai bainistiochta i dtiortha éagsula. Leagann
conarthai lamhaltais le hidardis aerfoirt oibleagaidi feidhmiochta ar an nGripa.
Airitear sna hoibleagaidf sin suimeanna iosta rathaithe a foc ar feadh tréimhsi seasta.
M4 theipeann ar na gnénna foluiteacha feidhmit de réir ionchais is féidir le brabusacht
laghdaithe, criostalu dliteanas comhsheasmhacha agus/né diobhdil clu eascairt astu.

Feidhmionn an Grupa i dtiortha ata ag staideanna éagsula forbartha agus i roinnt
casanna bionn siad faoi thionchar ag clinsi eacnamaiochta, sdisialta agus polaititla ata
ag athrd go tapa.

D’fhéadfadh éifeacht dhochrach abhartha a bheith i gceist ar staid airgeadais na
n-oibritichan seo, agus da réir sin ar staid airgeadais an Ghrtpa, lena n- airitear a ghno,
torthai a chuid oibriochtali, a ionchais agus/nd a staid airgeadais da dtarlédh athruithe
sa dli n¢ i rialdchan, i gcuinsi eacnamaiochta, séisialta né polaitiochta né ardu ar
chostais, né athr( ar an tionscal sna tiortha ina bhfeidhmionn an Gripa go direach né
go hindireach né ina bhfuil leas aige, né d4 ndéanfadh aon duine foirceannadh né cur
isteach né sart ar théarmai aon socruithe né aon chomhaontuithe da leithéid.

Maolu

Bionn an Grupa ag iarraidh an leibhéal infheistiochta agus/né an neamhchosaint atd aige i
leith éifeachtai dochracha ¢ ghniomhaiochtaf thar lear a rialu.

Déanann an Grupa bainistiocht onnghniomhach ar a chaidreamh le comhphairtithe
agus cuireann sé struchtuir agus proisis in ait lena leas a chosaint, lena n-dirftear

comhaontaithe scairshealbhdirf agus socruithe trachtéla contraphdirti.
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Coimeadann an Grupa ionadaiocht ldidir ar bhoird i gcomhfhiontair agus déanann sé
monatdireacht ar an timpeallacht dhlithiuil, oibritichdin agus eacnamaiochta agus ar
chomhlionadh riachtanais rialdla agus rialachais sna tiortha ina mbionn sé ag feidhmiu.

Faigheann sé comhairle ghairmidil nuair is ga.

Déantar seallichas airgid in ionaid thar lear a foslaghdu, go hairithe nuair a mheastar go

bhfuil baol ard ann go dtarléidh athruithe eacnamaiochta, séisialta agus polaititla go tapa.

Nfheistiochtai agus Acmhainn:

Bionn aerfoirt dian ar chaipiteal i ngeall ar a gcinedl. D'fhéadfadh saordidi neamhleor
a bheith ann ma chuirtear moill ar bhonneagar acmhainne a chriochnt go trathuil né
d'fhéadfai cur isteach ar chaighdean na seirbhisi ar bhealaf eile. Is féidir le rialachain
pleandla n¢ eile moill a chur freisin le seachadadh bonneagair, breis costais né
coinniollacha oibritichdin breise a leagan sios agus cur isteach ar sheachadadh
bonneagar ar bhealai éagstla.

Ta an baol nach bhfaighfear luach saothair mar ba chéir ar infheistiochtai a rinneadh
maidir le gniomhaiochtai rialaithe trid an gcdras rialdla eacnamaiche né nach geuirfidh
infheistiochtai ag Aerfoirt Eireannacha agus infheistiochtai i ngnéthai nua thar lear

an rata riachtanach sochair na an sreabhadh airgid ata riachtanach ar fail agus lagi a
fhulaingt.

Maolu

Bunaitear cinnti maidir le hinfheistiocht in infreastruchtur rialaithe ar ionchur gairmidil
atd bunaithe ar fhianaise agus ar phrdisis fhoirmitla comhairliichain le priomhphadirtithe
leasmhara de réir mar is ga, lena n-dirftear CRE.

Socraionn an Grupa an fonn riosca a bhionn air i gcomhair infheistiochtaf trachtala agus ta
fosratai socruithe aige le haghaidh infheistiochtai atd tosaithe.

Leachtacht, Cistiti agus Maoiniu:

Ta an grupa neamhchosanta ar rioscai dirithe airgeadais a bhaineann le cistiu,
lena n-airitear ratai Uis ata luaineach, rioscai leachtachta agus athmhaoinithe
agus neamhchosaint airgeadra iasachta. Ta na rioscai cistithe leagtha amach in
Athbhreithnid Airgeadais 2015.

Is iad airgead tirim a ghineann an gné agus iasachtai 6 mhargai fiachais priomhoifhnse
an mhaoinithe ata ar fail ag an nGrupa, Braitheann daa go moér ar a ratail creidmheasa
agus ar a chroi-chdimheasa airgeadais leis na margai fiachais a rochtain. Mar gheall
ar chomhdhéanamh ghné an Ghrupa, beidh an leibhéal ratdla a bhainfear amach

faoi thionchar laidir aige sin a bhionn mar sprioc ag CRE ina chinnti tréimhsitla

rialdla maidir le caidhp praghais agus ag feidhmiocht airgeadais iarbhir in aghaidh na
bhfoshuiomhanna rialala.

Cé go bhfuil déthain maoinithe ag an nGripa chun riachtanais ghearrthéarmacha agus
mheantéarmacha thuartha a shasamh, d’fhéadfadh aon athru ar ratail chreidmheasa an
Ghrupa éi f eacht a bheith aige ar infhaighteacht agus ar chostas maoinithe, ar chumas
iasachta, ar théarmai maoinithe agus ar an tsoltbthacht a bheadh ar fail don Ghripa.

Tugann an Grupa faoi idirbhearta airgeadais le roinnt contraphairtithe sa ghnathchursa
gno agus d’fhéadfadh sé caillteanas airgeadais a fhulaingt da dteipfeadh ar aon cheann
de na contraphairtithe né da loicfidis i bhfeidhmiu a gcuid oibleagdidi faoi seach.

Maolu

T4 beartais atd faofa ag an mBord ann chun aghaidh a thabhairt ar phriomhrioscat cistithe
(féach Athbhreithnit Airgeadais 2015) a bhfuil éifeacht ag feidhm Chistithe an Ghriipa
orthu.

Ta cur chuige stuama glactha maidir le leachtacht a bhainistit, lena n-diritear
réamhmhaoinit ar riachtanais shuntasacha infheistiochta Coinnitear déthain solibthachta
airgid chun na riachtanais maidir le maoiniu gearrthéarmach go meantéarmach ata tuartha
a shasamh.

T4 sé mar phriomhchuspdir ag plean straitéiseach an Ghrupa, ratail chreidmheasa chui a
choinneail.

T4 beartais fhoirmitla ann a rialaionn teorainneacha neamhchosanta contraphairti a
ndéantar monatdireacht agus tuairiscit orthu go rialta.

Caighdeain Oibriochta:

Ta oibleagaid ar an nGrupa caighdeain oibriochta agus cailiochta éagsula a shasamh,
lena n-diritear, ach nach bhfuil teoranta do, na caighdedin a shocraionn Udarés
Eitliochta na hEireann agus CRE. M4 theipeann air aon cheann de na caighdedin seo a
shasamh d’fhéadfai, inter alia, pionés airgid a ghearradh ar an nGrupa.

Maold

T4 cdrais i bhfeidhm ag an nGripa chun monatdireacht a dhéanamh ar chomhlionadh
caighdedin chdiliochta atd bunaithe go seachtrach. | measc na gcdras seo diritear gabhail
chuf ar shonrai, monatéireacht leantinach agus proisis oiriinacha formhéadaithe.

Spleachas ar Chroi-Chustaiméiri Aerlinte:

Ta gniomhaiocht eacnamaiochta an Ghrupa ag aerfoirt, biodh si faoi Ginéireacht agus
feidhmiu direach n¢ ina bhfuil leas miondiola n¢ eile aige, ag brath ar aerlinte. D’fhéadfadh
éifeacht dhochrach a bheith ag athruithe ar threo straitéiseach na bpriomhaerlinte

a fheidhmionn chuig/6 aerfoirt daa, lena n-diritear athstruchturd ar lionraf bealaf,
comhdhlitht ar thionscal na n-aerlinte agus athru ar Uinéireacht/cheannas né ar thaifead
sabhdilteachta na n-aerlinte, ar ghnd an Ghrupa.

Maolu

Féachann an grupa le go leor éagsulaithe ina réimse iomproirf agus tairiscinti seirbhisf
eile a chinntit leis an riosca seo a foslaghdu. Td an Grupa dirithe ar iomafochas a chuid
tairiscintf agus ar oiriinacht na n-diseanna do riachtanais a chuid custaiméiri reatha agus

jonchais..
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Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Coinnionn an Bord agus an bhainistiocht comhra leantinach le scairshealbhdir na
Cuideachta faoi shaincheisteanna tabhachtacha agus straitéiseacha, agus déanann sé é sin
tri bheith i dteagmbhdil rialta leis na Ranna Rialtais abhartha.

Ta ndsanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntiti go bhfuil tuiscint ag comhaltai
an Bhoird ar dhearcadh an scairshealbhdra. Déantar é seo tri fhaisnéisitl chuig na
stiurthdiri 6n gCathaoirleach, a bhionn ag plé go rialta, in éineacht leis an POF, leis an

scairshealbhdir agus lena chuid oifigeach.

Gnéthas Leantach

T4 ionchas réastinach ag na stiurthdiri, tar éis doibh athbhreithnit a dhéanamh ar
réamh-mheastachdin an Ghrupa, le tagairt faoi leith da shreabhadh airgid oibritichain,

a leachtacht agus a shuiomh maoinithe go bhfuil déthain acmhainni ag an nGrupa chun
leantint ar aghaidh i mbun oibritichdin go ceann i bhfad. Ar an gcuis sin, leantar ar aghaidh
leis an mbonn gnéthas leantach agus na raitis airgeadais & n-ullmhu.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na stitrthirf gur chloigh siad le riachtanais Alt 282 d’Acht na gCuideachtai, 2014
6 thaobh taifead leormhaithe de, tri fhoireann chuntasaiochta a fhostu leis an saineolas
jomchuf agus tri dhdthain acmhainni a chur ar fail d'fheidhm an airgeadais. Is ag ditreabh na
Cuideachta in aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionainne agus Chorcai a choinnitear na leabhair
chuntais

Slainte agus Sabhailteacht

Tugtar cosaint do leas fhostaithe na cuideachta tri chloi go dlth le caighdedin slainte agus
sabhadilteachta. Cuireann an tAcht um Shéabhadilteacht, Slainte agus Leas ag an Obair 2005
roinnt riachtanas ar fhostdirf, agus t4 gach cuideachta dbhartha sa Ghripa ag déanamh gach

rud cuf lena chinntit go gcloitear leis an Acht.

Gnéthais Fochuideachtai, Chomhlachaithe agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i Néta 12 an fhaisnéis atd riachtanach faoi Alt 314 d’Acht na gCuideachtal,

2014 i nddil le gnéthais fochuideachta, chomhlachaithe agus comhfhiontair.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Ta rialachdin inmhednacha airgeadais i bhfeidhm chun comhlionadh fhordlacha an Achta
um foc Pras Cuntas 1997 arna least ag Rialtichain na gComhphobal Eorpach (focaiochtai
Déanacha in Idirbhearta Trachtdla) 2002 agus 2012. 30 l& na téarmai caighdednacha
creidmheasa atd ann, mura sonraitear a mhalairt i socruithe conarthacha sonracha. Mar
a bhi sna blianta a chuaigh thart, rinneadh bunus gach iocaiochta laistigh den tréimhse

chreidmheasa chui de réir mar is g&

An tAcht Toghchain, 1997
Nfor thug an Grdpa aon sintius polaitivil le linn na bliana.

Imeachtai lar-Chlar Comhardaithe
Nior tharla aon rud suntasach tar éis don Chlar Comhardaithe a bheith ullmhaithe a

thabharfadh orainn na rditis airgeadais a choigeartt né nétaf a sholdthar ina dtaobh.

Initichéiri
De réir Alt 383(2) d’Acht na gCuideachtai, 2014, leanfaidh na hinitichdirf, Deloitte, Cuntasoirf
Cairte agus Cuideachta Initichta Reachtuil, ar aghaidh in oifig mar inilichdir seachtrach.

Faofa ag an mBord agus sinithe thar a cheann ag:
Padraig O Riordain, Cathaoirleach

Gerry Walsh, Stidrthoir

15 Mérta 2016

Raiteas ar Fhreagrachtai na Stiarthéiri
T4 na stilrthoirf freagrach as an tuarascail na stiurthdiri agus na rditis airgeadais a ullmhu,
de réir Acht na gCuideachtai 2014 agus na rialiichan infheidhmithe.

Eilionn dli cuideachtai na hEireann ar na stitirthairi réitis airgeadais a ullmhu do gach
bliain airgeadais. Faoin dli is ea a thogh na stitrthdirf na rditis airgeadais a ullmhu de réir
FRS 102 an Caighdean Tuarascala Airgeadais ata infheidhme sa RA agus i bPoblacht na
hEireann ("creat dbhartha tuarascéla airgeadais"). Faoi dhli na geuideachta, ni dhéanfaidh
na stilrthoirf na raitis airgeadais a fhaomhadh mura mbionn siad sasta go dtugann siad
léargas fior agus cothrom ar shécmhainni, dliteanais agus seasamh airgeadais an Ghripa
agus na mathair-Chuideachta mar ata ag deireadh na bliana airgeadais agus ar bhrabus
no caillteanas an Ghrupa agus na mathair-Chuideachta don bhliain airgeadais agus mura
bhfuil siad ag clof le hAcht na gCuideachtai 2014.

Agus na rditis airgeadais 4 n-ullmhu, éilitear ar Bhord na Stitrthoirf:

— Beartais oiritinacha cuntasaiochta a roghnu do rditis airgeadais na mathair-
chuideachta agus an Ghruipa agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach;

— Breithilinais agus meastachdin a dhéanamh atd réastinta agus stuama;

— aluaar ullmhaiodh na rditis airgeadais de réir caighdedin infheidhme cuntasaiochta,
na caighdedin sin a ainmniu, agus éifeacht agus cliseanna aon imeacht 6 na

caighdedin sin a nétail; agus

— Na réitis airgeadais a ullmhu ar bhonn gndthas leantach ach amhdain mura bhfuil sé cuf

a mheas go leanfaidh an Grupa agus a mathair-chuideachta ar aghaidh i ngné;

Ta na stilrthoirf freagrach as taifid chuntais chearta a choinnedil né a chur faoi deara

g0 geoinnitear iad, ina minftear agus ina dtaifeadtar bearta na cuideachta, inar féidir

ag aon am sécmhainni, dliteanais, seasamh airgeadais agus brabus n¢ caillteanas na
cuideachta a dheimhnil le cruinneas réasunta, agus a chuirfidh ar a gcumas a chinntit go
mbionn na raitis airgeadais agus tuarascail na stiurthdirf ag clof le hAcht na gCuideachtaf
2014 agus gur féidir na raitis airgeadais a initichadh. T4 siad freagrach chomh maith as
sécmhainni na cuideachta a chosaint agus as céimeanna réasunta a ghlacadh le calaois
agus mirialtaiochtai eile a bhrath. T4 na stiurthoiri freagrach as coinnedil agus ionracas na
faisnéise corpardidi agus airgeadais ata curtha ar fail ar ldithredn Gréasain na Cuideachta.
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Tuarascail na n-initciéiri neamhspleacha chuig

comhaltai daa cpt

Ta rditis airgeadais an daa plc initichadh don bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig
2015 a chuimsionn na Raitis Airgeadais an Ghrupa: Brabuis Ghrupa agus Caillteanais,
Rditeas Grupa ar loncam Cuimsitheach, an Clar Comhardaithe an Ghripa , Raiteas
Grupa ar Shreabhadh Airgid, Réiteas an ghriipa ar Athruithe Gnathscaireanna agus na
Méthairchuideachta Raitis airgeadais: chldr comhardaithe an Chomhlachta agus an
Raiteas Chuideachta ar Athruithe Gnathscaireanna agus na nétai gaolmhara 1 go 35. an
creat tuairiscithe airgeadais iomchui a cuireadh i bhfeidhm in ullmhu an ghripa agus ta
an mhéthairchuideachta raitis airgeadais Acht na gCuideachtai 2014 agus FRS 102 an
Caighdean tuairiscithe airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na
hEireann (“chreat tuairiscid airgeadais abhartha”).

T4 an tuarascail seo ceaptha i gcomhair chomhaltaf na Cuideachta amhdin, mar
chomhlacht, de réir alt 391 d’Acht na gCuideachtai, 2014. Chuamar i mbun na

hoibre inidchta ionas go bhféadfaimis a lua le comhaltai na Cuideachta na nithe sin a
cheanglaitear orainn a lua leo i dtuarascail initichéiri agus chun na criche sin amhain.

A mhéad agus is féidir, arna cheadu le dli, nf ghlacaimid na ni ghabhaimid chugainn

féin freagracht d’aon duine eile ach amhdin don Chuideachta agus do chomhaltai na
Cuideachta mar chomhlacht, as ar n-obair initichta, as an tuarascail seo nd as na tuairimf{
a shroicheamar.

Freagrachtai Stiurthéiri agus Initichéiri faoi seach

Faoi mar a mhinitear nios iomldine sa Raiteas ar Fhreagrachtai Stilrthairi, ta na stidrthdirf
freagrach as na rditis airgeadais, a thugann |éargas fior agus cothrom, a ullmhu agus a
bheith sasta go bhfuil siad ag comhlionadh Acht na gCuideachtai 2014. 4imid freagrach

as na rditis airgeadais a iniichadh agus tuairim a l€iriti ina dtaobh de réir Acht na
gCuideachtai 2014 agus na gCaighdedn Idirndisitinta Inidchdireachta (An Riocht Aontaithe
agus Eire). Eilionn na caighdedin sin orainn Caighdedin Eiticidla an Bhoird um Chleachtais

Initichéireachta d’Initichdiri a chomhlionadh.

Scoéip an initichta ar na raitis airgeadais

Baineann iniichadh le fianaise a bhailiti faoi na suimeanna agus na nochtaf atd sna raitis
airgeadais, fianaise ar leor f agus dearbhu réastinach go bhfuil na rditis airgeadais saor

6 aon mhirditeas abhartha, cibé mar gheall ar chalaois n6 earraid é. Airitear an bhfuil

ndé nach bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach do chuinsf na cuideachta, agus ar
cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad agus ar nochtadh go himleor iad; réastinacht
na meastachan suntasacha cuntasafochta a rinneadh le linn do na rditis airgeadais a
bheith & n-ullmhu agus cur i [athair foriomlén na rditeas airgeadais. Ina theannta sin,
léimid an fhaisnéis airgeadais agus neamhairgeadais uile ata sa Tuarascail Bhlianttil 2015
ar mhaithe le haon mhirialtacht dbhartha leis na rditis initichta a aithint, bunaithe ar, n6

i mirialtacht dbhartha leis an eolas a bhailiomar le linn na hinidichta a dhéanamh. Ma
thugaimid aon mhirditeas né neamhréiteacht dealraitheach dbhartha faoi deara, déanaim

breithnit ar na himpleachtai a bheadh aige a leithéid dar dtuarascail.

Tuairim i leith na Raitis Airgeadais
De réir ar dtuairim:

— tugann raitis airgeadais an Ghrupa agus na Méthair-chuideachta (éargas fior agus
cothrom, ar shécmhainni, dliteanais agus seasamh airgeadais an ghripa agus na
madthairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2015, agus de bhrabus an ghrtipa don
bhliain dar crioch sin; agus

— taraitis airgeadais an Ghrupa agus na mathair-chuideachta ullmhaithe i gceart de réir
an chreat dbhartha tuairisciu airgeadais agus go hdirithe, de réir riachtanais Acht na
gCuideachtai 2014.

Nithe a n-éilitear orainn iad a thuairiciti ag Acht na gCuideachtai 2014
— Tdan t-eolas go |éir faighte againn agus na minitichdin a cheapaim a bheith
riachtanach le haghaidh chuspdir ar n-initichadh.

— De réir dr dtuairim bhf taifid chuntasaiochta na mathair-chuideachta déthanach leis na
raitis airgeadais a initichadh go héasca agus go cui.

— Téa clar comhardaithe na mathair-chuideachta i gcomhréir leis na taifid chuntasaiochta.

— Inar thuairim, td an fhaisnéis a luaitear i dtuarascail na stidrthdiri i gcomhréir leis na
raitis Airgeadais.

Nithe a ndéanaimid tuairisc de réir eisceachta orthu

Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis seo a leanas:

Faoi Acht na gCuideachtai 2014, éilitear orainn a thuairiscit duit, mas é ar dtuairim nach

bhfuil nochtadh luach saothair agus bearta na stitrthdiri déanta mar até sonraithe sa dli.

Faoin gCod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stéit ( (an “Céd Cleachtais™) éilitear
orainn a thuairiscit daoibh mura léirfonn an raiteas maidir leis an gcdras rialaithe
airgeadais inmhednaigh a €ilitear faoin gCod Cleachtais mar até san direamh sa Rditeas
Rialachais Chorparaidigh i dTuarascail na Stiurthoiri comhlionadh mhir 13.1 (iii) den Chod
Cleachtais né mura bhfuil sé i gcomhréir leis an bhfaisnéis a bhfuilimid feasach uirthi 6nér
n-obair iniichta ar na rditis airgeadais.

Kevin Sheehan ar son agus thar ceann Deloitte
Cuntasoirf Cairte agus Cuideachta Inilichta Reachtil
Baile Atha Cliath

15 Marta 2016
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Cuntas brabuis agus caillteanais an Ghrupa

don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2015

2015 2014
Gluaiseachtai Gluaiseachtaf
Réamh- eisceachtuila Réamh-  eisceachtula
eisceachtuil & luacha chéir lomlan  eisceachtuil & luacha chéir lomlan
Néta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas an Ghrupa - oibriochtai
leanunacha 8 679,758 = 679,758 564,076 - 564,076
Costais oibritichain
Costas na n-earrai le hathdhiol (140,488) - (140,488) (100,617) = (100,617)
Pdrolla agus costais ghaolmhara (181,889) - (181,889) (154,658) - (154,658)
Mir eisceachtuil - pinsean - 8,195 8,195 - (27.133) (27.133)
Abhair agus seirbhisf (151,339) - (151,339)  (127,939) - (127,939)
(473,716) 8,195 (465,521)  (383,214) (27,133)  (410,347)
Tuilleamh roimh us, chain, dhimheas agus
amuchadh 206,042 8,195 214,237 180,862 (27,133) 183,790
Dimheas agus amuchadh (105,146) - (105,146) (100,307) - (100,307)
Gluaiseacht luacha chéir ar mhaoin infheistiochta 6 - 19,661 19,661 = 16,004 16,004
Brabus oibritichain an Ghripa - oibriochtai
leantnacha 100,896 27,856 128,752 80,555 (11,129) 69,426
Sciar den bhrabus oibritichain
Gndthais chomhfhiontair 1,125 - 1,125 614 = 614
Gnothais chomhlachaithe 5 27,813 - 27,813 20,321 - 20,321
Mireanna eisceachtila
Brabus ar dhitscairt infheistiochtai agus sécmhainni 6 - - - - 1,431 1,431
Brabtis an Ghriipa roimh us agus chanachas 129,834 27,856 157,690 101,490 (9.698) 91,792
loncam airgeadais 7 1,218 - 1,218 459 - 459
Us infhaighte agus ioncam da shambhail 7 1,479 - 1,479 6,638 - 6,638
Us inioctha agus muirir d4 shamhail 7 (55,234) - (55,234) (57.890) = (57.890)
Brablis an ghripa ar ghnathghniomhaiochtai
roimh chanachas taxation 8 77,297 27,856 105,153 50,697 (9.698) 40,999
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtaf 9 (10,845) (5,925) (16,770) (4.590) (872) (5,462)
Brabuis tar éis canachais 66,452 21,931 88,383 46,107 (10,570) 35,537
Inchurtha i leith:
Leas neamh-urlamhais 4,971 - 4,971 4,219 - 4,919
Scairshealbhairi cothromais de chuid na Ghrupa 61,481 21,931 83,412 41,895 (10,570) 31,325
Brabus don bhliain airgeadais don Ghriipa 61,481 21,931 83,412 41,895 (10,570) SN0

daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015

43




Raiteas an Ghrupa maidir le hioncam cuimsitheach

2015 2014
Noéta €000 €000
Brablis an Ghriipa don bhliain airgeadais 83,412 31,325
Difriochtal malairte ar aistrit infheistiochtaf
thar lear (a eascraionn as glansécmhainni)
Foghnothais 562 1,694
Gndthais chomhlachaithe 1,632 1,877
Atomhas an ghlandliteanais sochair shainithe 24 669 (6.472)
(Muirear)/creidmheas canach iarchurtha ina leith sin (61) 1,154
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Scairshealbhdiri cothromais de chuid na Cuideachta 86,214 29,578
Brabtis leasa neamh-urlamhais don bhliain airgeadais 4,971 4,219
Difriochtai malairte ar aistrit leasanna neamh-urldmhais thar lear 1,021 1,185
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Leas neamh-urlamhais 5,992 5,397
loncam cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais: inchurtha i leith:
Leas neamh-urldmhais 5,992 5,397
Scairshealbhdiri cothromais de chuid na Cuideachta 86,214 29,578
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Clar comhardaithe an Ghripa
amhail an 31 Nollaig 2015

2015 2014
Noéta €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inldimhsithe 11 1,620,703 1,624,630
Sécmhainni dolaimhsithe 12 66,099 72,854
Maoin infheistiochta 13 123,680 80,177
1,810,482 1,777,661
Infheistiochtai
Infheistiochtal i ngndthais chomhfhiontair 1,292 672
Infheistiochtai i ngndthais chomhlachaithe 98,303 92,479
Sécmhainni airgeadais eile 21,826 19,964
Sécmhainni airgeadais iomlana 14 121,421 113,115
Sécmhainni seasta iomlana 1,931,903 1,890,776
Sécmhainni reatha
Stoic 15 35,444 24,855
Féichiuinaithe 16 47,002 45,802
Airgead sa bhanc agus ar ldimh 465,140 523,314
547,586 593,971
Creidiunaithe: suimeanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 17 (196,145) (166,298)
Glansécmhainni reatha 351,441 427,673
Sécmhainni iomlana luide dliteanais reatha 2,283,344 2,318,449
Creiditinaithe: suimeanna at4 dlite tar éis nfos mé nd bliain amhain 18 (1,063,780) (1,101,930)
Deontais chaipitil 20 (9,898) (10,655)
Solathairti in aghaidh dliteanas 21 (65,886) (137,849)
Sécmhainni comhlana gan glandliteanas pinsin 1,143,780 1,068,015
Dliteanas comhlén pinsin 24 (8,950) (21,441)
Glansécmhainni 1,134,830 1,046,574
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite - curtha i ldthair mar chothromas 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 931,169 847,149
Culchisti eile 3,667 1,473
Cisti scairshealbhairi 1,121,173 1,034,959
Leas neamh-urldmhais 31 13,657 11,615
1,134,830 1,046,574

D'fhaomh an Bord Stilrthoiri na raitis airgeadais agus Udaraiodh iad lena n-eisitint ar an 15 Marta 2016.

Shinigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:
Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stidrthoir
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Clar comhardaithe na Cuideachta
amhail an 31 Nollaig 2015

2015 2014
Noéta €000 €000
Sécmhainni seasta
Socmhainnf inldimhsithe 11 1,601,775 1,605,370
S6cmhainni doldimhsithe 12 2,802 4,531
Maoin infheistiochta 13 107,049 75,527
1,711,626 1,685,428
Infheistiochtai
Infheistiochtai i ngnéthais chomhlachaithe Sécmhainni airgeadais eile 14 13,803 14,245
Sdcmhainni airgeadais iomlana 1,725,429 1,699,673
Sécmhainni reatha
Stoic 15 10,450 10,513
Féichitinaithe 16 69,000 51,560
Airgead sa bhanc agus ar l[dimh 427,483 494,379
506,933 556,452
Creiditinaithe: suimeanna at dlite laistigh de bhliain amhdin 17 (1,116,790) (1,110,089)
Glandliteanais reatha (609,857) (553,637)
Sécmhainni iomlédna liide dliteanais reatha 1,115,572 1,146,036
Creidiunaithe: suimeanna atd dlite tar éis nios mé nd bliain amhdin 18 (249,747) (259,922)
Deontais chaipitil 20 (9,898) (10,655)
Solathairti in aghaidh dliteanas 21 (57,689) (131,028)
Glans6cmbhainni gan dliteanas comhlan pinsin 798,238 744,431
Dliteanas comhlén pinsin 24 (8,252) (20,762)
Glansécmhainni 789,986 723,669
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite - curtha i lathair mar chothromas 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 603,649 537,332
Cisti na scairshealbhgiri 789,986 723,669

D'fhaomh an Bord Stilrthdiri na rditis airgeadais agus Udaraiodh iad lena n-eisitint ar an 15 Marta 2016.

Shinigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:
Péadraig O Riordéin, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stiurthéir

46 daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015




Raiteas grupa ar shreabhadh airgid
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2015

2015 2014

Noéta €000 €000
Glan-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 25 127,694 164,064
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Dibhinni a fuarthas 14 24,098 292,343
Faltais 6 dhiol sécmhainnf seasta inldimhsithe 236 37
Deontais a fuarthas i dtreo sécmhainni seasta a cheannach - 11
Ceannach sécmhainni seasta inldimhsithe lena n-airitear bogearraf (111,563) (65,402)
Us agus ioncam dé shamhail a fuarthas 702 5,807
Ceannach scairsheilbhe breise i ngnéthais chomhlachaithe - (3,125)
Foghnothas a fhail - (52,832)
Airgead a fuarthas tri foghnéthais a dhiol - 7,809
loncam ¢ shécmhainni airgeadais eile 520 436
Glan-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (86,007) (84,916)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni a iocadh le leas neamh-urldmhais (3,950) (4,798)
Aisfocaiochtai i leith iasachtai bainc (42,726) (33,010)
Us agus muirir d4 shamhail a focadh (52,780) (55,865)
Glan-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (99,456) (93.673)
Laghdu glan ar airgead agus ar choibhéisi airgid (57,769) (14,525)
Airgead agus céibhéisi airgid ag tus na bliana airgeadais 523,314 537,727
Eifeacht na n-athruithe ar an rata malairte eachtrai (405) 112
Laghdu glan ar airgead agus ar choibhéisi airgid (57,769) (14,525)
Airgead agus céibhéisi airgid ag deireadh na bliana airgeadais 465,140 523,314
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Raiteas Grupa ar athruithe i gcothromas

don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2015

Scairchaipiteal Culchiste Culchiste Cuntas lomlan Leas lomlan
glaoite aistritichdin  caipitil eile brabuis agus neamh-
caillteanais urlamhais

€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Amhail an 1 Eandir 2015 186,337 1,227 246 847,149 1,034,959 11,615 1,046,574
Brabus don bhliain airgeadais - - - 83,412 83,412 4,971 88,383
Atombhas an ghlandliteanais sochair shainithe - - - 669 669 - 669
Cdin a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - (61) (61) - (61)
Difriochtal malairte ar aistriti infheistiochtaf thar lear = 2,194 = = 2,194 1,021 3,215
loncam cuimsitheach iomlan - 2,194 - 84,020 86,214 5,992 92,206
Dibhinn leasa neamh-urldmhais beartaithe agus foctha - - - - - (3,950) (3,950)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 186,337 3,421 246 931,169 1,121,173 13,657 1,134,830
Ambhail an 31 Nollaig 2013 mar a sonraiodh roimhe seo 186,337 (2,422) 246 804,744 988,905 10,996 999,901
Athruithe ar aistrit go dti FRS 102 (Féach Néta 33) - 78 - 16,398 16,476 517 16,993
Amhail an 1 Eandir 2014 (athshonraithe) 186,337 (2,344) 246 821,142 1,005,381 11,513 1,016,894
Brabus don bhliain airgeadais - - - 31,325 31,325 4,212 85,587
Atombhas an ghlandliteanais sochair shainithe - - - (6,472) (6,472) - (6,472)
Cain a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile = = = 1,154 1,154 = 1,154
Difriochtal malairte ar aistriti infheistiochtaf thar lear = 3,571 = = 3,571 1,185 4,756
loncam cuimsitheach iomlan - 3,571 - 26,007 29,578 5,397 34,975
Dibhinn leasa neamh-urldmhais beartaithe agus foctha - - - - - (5,374) (5,374)
Ceannach scairsheilbhe mionlaf = = = = = 79 79
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 (athshonraithe) 186,337 1,227 246 847,149 1,034,959 11,615 1,046,574
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Raiteas Cuideachta ar athruithe i gcothromas

don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2015

Scairchaipiteal Cuntas lomlan
glaoite brabiis agus
caillteanais
€000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 2015 186,337 537,882 723,669
Brabus don bhliain airgeadais - 65,591 65,591
Atombhas an ghlandliteanais sochair shainithe - 830 830
Cain a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile = (104) (104)
loncam cuimsitheach iomlan = 66,317 66,317
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 186,337 603,649 789,986
Amhail an 31 Nollaig 2013 mar a sonraiodh roimhe seo 186,337 518,517 704,854
Athruithe ar aistriti go dti FRS 102 (Féach Néta 33) - 12,135 12,135
Ambhail an 1 Eandir 2014 (athshonraithe) 186,337 530,652 716,989
Brabus don bhliain airgeadais = 12,009 12,009
Atomhas an ghlandliteanais sochair shainithe - (6,091) (6,091)
Cain a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - 762 762
loncam cuimsitheach iomlan - 6,680 6,680
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2014 (athshonraithe) 186,337 537,332 723,669
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Notai faoi na raitis airgeadais, ata ina gcuid diobh
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2015

1. Beartais Chuntasaiochta
Ullmhaiodh na réitis airgeadais de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a leanas a cuireadh i
bhfeidhm go comhsheasmhach leis an mbliain roimhe sin.

Eolas Gineardlta agus Bunts an Ullmhtchain

Is cuideachta é daa plc ata corpraithe in Eirinn faoi Acht na gCuideachtai 2014. Is é
seoladh na hoifige claraithe: An Cheannoifig, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha
Cliath. T4 cinedl oibriochtai an Ghrupa agus a chuid priomhghniomhaiochtai leagtha

amach i dtuarascail na stilirthoiri.

Ullmhaitear na rditis airgeadais de réir an chleachtais cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis in
Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairitil, agus é mionathraithe chun mireanna airithe
a chur san direamh ar a luach cdir, agus clofonn siad leis an gCaighdedn um Thuairisciu
Airgeadais 102 (FRS 102) de chuid na Comhairle Tuairiscithe Airgeadais, arna bhfégairt ag
Institidid na gCuntasoiri Cairte in Eirinn agus ag reacht na hEireann a chuimsionn Acht na
gCuideachtal 2014.

Is iad na rditis airgeadais seo don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2015 na
chéad réitis airgeadais a chloionn le FRS 102. Is é data an aistrithe an 1 Eandir 2014.
Nochtar i Néta 33 na hathruithe ar an gcleachtas cuntasaiochta mar gheall ar an aistrit go
dti FRS 102.

Faoi FRS 102, ceadaitear dioluinti dirithe a chur i bhfeidhm ar aistriti go dti FRS 102 mar
atd leagtha amach i gCuid 35 Transition to this FRS. Ta an Gripa ag baint leasa as an
dioldine até leagtha amach i mir 10 (a) i ndail le chomhcheangail ghnd. Fagann sé sin nach
bhfuil Cuid 19 Business Combinations and Goodwill & cur i bhfeidhm go culghabhalach; ta
si curtha i bhfeidhm go hionchasach én data ar ar aistriodh chuig FRS 102, 4fach.

Bunus an Chomhdhluite
I réitis airgeadais an Ghripa déantar comhdhluthu ar rditis airgeadais na Cuideachta agus
a foghnaéthas (fochuideachtaf) go dtian 31 Nollaig 2015.

T4 torthai na bhfochuideachtai comhdhluite agus curtha san direamh sa chuntas brabuis
agus caillteanais comhdhluite 6 dhata a bhféla, arb é an ddta ar a bhfaigheann an Gripa
riald, agus leantar ar aghaidh & gcomhdhlithi go dti an ddta ar a scoirfear den riald sin.
Cuimsionn an rialtl an chumhacht chun beartais airgeadais agus beartais oibritichain na
hinstititide infheistitichdin a rialti ionas go mbainfear sochair éna cuid gniomhaiochtai.

Déantar coigeartuithe nuair is ga ar bheartais chuntasaiochta fochuideachta agus raitis

airgeadais an Ghrupa a n-ullmhu.

Déantar gach idirbheart, iarmhéid, ioncam agus costas laistigh den ghripa a dhiothu ar
chomhdhluthu.

Gnéthais Chomhfhiontair
Is ionann gndthais chomhfhiontair (comhfhiontair) agus na gnéthais sin a rialaionn an

Grupa iad i gcomhphairt le pairti amhdin né nios mo.

Coinnionn an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhfhiontair ar mhodh an chothromais.
Aithnitear infheistiochtai i gcomhfhiontair ar dtus ar phraghas an idirbhirt (lena n-diritear
costais an idirbhirt) agus déantar iad a choigeartt ina dhiaidh sin chun [éirit a dhéanamh
ar sciar an Ghruipa den bhrabus né den chaillteanas agus ar ioncam cuimsitheach eile an
chomhfhiontair. Mas ionann sciar an Ghriipa de chaillteanais i leith comhfhiontair agus
suim ghlanluacha a infheistiochta sa chomhfhiontar né méa sharaionn si an tsuim sin,
scoirfidh an Grupa d'aithint a sciar de chaillteanais bhreise. Aithnionn an Gripa caillteanais
bhreise mar sholdthar ma ta oibleagdid dli n6 oibleagdid inchiallaithe air € sin a dhéanamh.
Ma thuairiscionn an comhfhiontar brabuis ina dhiaidh sin, ni tosaionn an Gripa aris ag
aithint a sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh a sciar de na brabuis chomh mor leis na

caillteanais nach n-aithnitear.

T4 torthai na gcomhfhiontar a fuarthas né a didscraiodh i rith na bliana san direamh sa
chuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite ¢ dhata na fala né go dti data na dilscartha.

Gnéthais Chomhlachaithe

Is iad na gnothais chomhlachaithe (comhlaigh) na gnéthais sin ina mbionn leas
rannphdirteachais ag an nGrupa sa chaipiteal cothromais agus a bhfuil sé in ann tionchar
suntasach a imirt orthu.

Coinnionn an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhlaigh ar mhodh an chothromais.
Aithnitear infheistiochtai i gcomhlaigh ar dtus ar phraghas an idirbhirt (lena n-airitear
costais an idirbhirt) agus déantar iad a choigeartt ina dhiaidh sin chun léirit a dhéanamh
ar sciar an Ghrupa den bhrabus né den chaillteanas agus ar ioncam cuimsitheach eile

an chomhlaigh. Mas ionann sciar an Ghrupa de chaillteanais i leith comhlaigh agus suim
ghlanluacha a infheistiochta sa chomhlach né ma sharaionn sf an tsuim sin, scoirfidh an
Grupa d'aithint a sciar de chaillteanais bhreise. Aithnionn an Grupa caillteanais bhreise
mar sholathar ma té oibleagaid dli né oibleagaid inchiallaithe air € sin a dhéanamh. Ma
thuairiscionn an comhlach brabuis ina dhiaidh sin, ni tosaionn an Grupa arfs ag aithint

a sciar de na brabuis sin go dtf go mbeidh a sciar de na brabutis chomh mér leis na

caillteanais nach n-aithnitear.

Coinnftear cuntas ar an gcdilmheas a eascraionn as comhlaigh a fhail de réir an bheartais
atd leagtha amach thios. Cuirtear aon iarmhéid cailmheasa gan amuchadh san aireamh i

luach anonn na hinfheistiochta i gcomhlaigh.

Cuirtear torthai na gcomhlach a fuarthas né a ditscraiodh i rith na bliana san direamh sa
chuntas brabuis agus caillteanais comhdhluite 6 dhata na fala né go dti data na diuscartha.

Infheistiochtai, Comhlaigh agus Comhfhiontair

Léiritear infheistiochtal i bhfochuideachtai, i gcomhfhiontair agus i gcomhlaigh i gclar
comhardaithe na Cuideachta mar shécmhainni seasta airgeadais, agus déantar iad a
luachdil ar a gcostas lUide liintas i leith lagti luacha. Déantar infheistiochtal liostaithe agus
jonstraimi airgeadais atd aicmithe mar shdcmhainni airgeadais a thomhas ar a luach cdir
trid an mbrabus né an geaillteanas.

loncam Airgeadais
Aithnitear ioncam ¢ shécmhainni airgeadais ar bhonn infhéla sa chuntas brabuis agus

caillteanais.

Laimhdeachas
Cuimsionn diol earrai na hearraf arna soldthar do chustaiméiri seachtracha agus gnéthais
chomhlachaithe airithe de chuid an Ghripa. Aithnitear ldimhdeachas 6 dhiol earrai nuair a

ghlacann an custaiméir leis na hearrai.

Aithnitear l[d&imhdeachas sa mhéid gur décha go mbeidh na buntdisti eacnamaiochta ar fail
don Ghrupa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go hiontaofa. Is ionann ldimhdeachas
agus luach cdir earraf agus seirbhisi, glan ar lascaini, arna seachadadh do chustaiméirf
seachtracha agus gndthais chomhlachaithe dirithe de chuid an Ghrupa glan ar bhrabus/
caillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta gan cain bhreisluacha san airithe.

Cuimsionn an t-ioncam aerloingseoireachta muirir phaisinéiri a aithnitear ar a n-imeacht,
tailli gluaiseachta ruidbhealaigh (a aithnitear ar thuirlingt agus ar éiri de thalamh) arna
dtobhach de réir uasmhedchan aerdrthach ar éirf de thalamh déibh, tailli paircedla
aerdrthach bunaithe ar thréimhse na pdirceala agus ar an limistéar Usdide, agus muirir eile
a aithnitear nuair a sholathraitear na seirbhisi. Rialaionn an Coimisiun um Rialdil Eitliochta
leibhéal na n-ioncam a fhéadfaidh an Chuideachta a bhailit i gcil mhuirir aerfoirt arna
dtobhach ar Uséideoir Aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann an Coimisiiin an méid sin
amach tri uasleibhéal muirear aerfoirt is féidir a bhailiu ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a

leagan amach in aghaidh an phaisinéara.

Airitear le solathar seirbhisi ligean maoine, a aithnitear ar mhodh an mhéid chothroim
thar théarma na tréimhse ligin agus muirir Usdide i leith na gcéras oibritichdin (deasca
seicedla isteach, mar shampla), a aithnitear de réir mar a sholathraftear gach seirbhis.
Déantar ioncam carrchléis, a mbionn an chuid is mé de réamh-dirithe, a aithint ar mhodh

an mhéid chothroim.
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1. Beartais Chuntasaiochta (ar lean)

Laimhdeachas (ar lean)

Go ginearalta, is ionann ioncam ¢ thailli lamhaltais agus céatadan den l[d&imhdeachas

a d'fhéadfadh a bheith faoi réir iosmhéideanna airithe arna leagan sios i gconarthai.
Aithnitear na hiosmhéideanna arna leagan sios i gconarthaf ar mhodh an mhéid chothroim
thar an tréimhse lena mbaineann siad agus aithnitear an barrachas, atd ina chéatadan
den ld&imhdeachas, an trath a bhaintear amach an barrachas agus is féidir é a thomhas go
hiontaofa.

Aithnitear taillf bainistiochta agus ioncam direach eile 6 ghnéthais chomhlachaithe thar
lear mar l[dimhdeachas nuair a bhionn sé réastnta cinnte go mbaileofar iad.

Airgeadra lasachta

Déantar idirbhearta in airgeadra iasachta a aistrit ina euro ag na ratai malairte atd i
bhfeidhm ar dhata na n-idirbheart. Aistritear sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta
atd ainmnithe in airgeadraf iasachta ina euro ag ratai malairte dheireadh na bliana.
Déilediltear leis na brabuis agus caillteanais a eascraionn astu sa chuntas brabuis agus
caillteanais don bhliain.

Nuair is infheidhme é, aistritear glan-infheistiocht an Ghrupa i bhfochuideachtaf

agus i ngndthais chomhlachaithe thar lear de réir an rata atd i réim ar dhdta an chlair
comhardaithe. Airitear torthai na bhfochuideachtai, na gcomhlach agus na gcomhfhiontar
thar lear, nuair is infheidhmithe, ag an mednrata malairte. Déantar na héagstlachtai
aistrithe da bharr sin a charnadh i gcothromas agus tuairiscitear ina leith in ioncam
cuimsitheach eile.

Léasanna

Léasanna oibritichain

(i) 1 gcail léaséra

I gcés [éasanna faoina gcoinnfonn an Gripa na rioscai agus na tairbhi go éir, beagnach,
a bhaineann le htinéireacht, déantar iad a aicmiti mar léasanna oibritichdin. Cuirtear
dirchostais tosaigh arna dtabhu de bharr na caibidliochta i leith léas oibritichdin le luach
anonn na sécmhainne ar [éas agus aithnitear iad thar théarma an léasa ar an mbonn
céanna le hioncam.

(ii) 1 gcail léasai

Cuirtear an caiteachas ar léasanna oibritichdin de mhuirear an chuntais brabuis agus
caillteanais ar mhodh an mhéid chothroim thar thréimhse an [éasa ach amhdin sa chas
ina bhfuil méaduithe ciosa nasctha le boilsciu ginearalta réamh-mheasta, agus sa chas sin
aithnitear na méaduithe sin nuair a thabhaitear iad.

Costais lasachtaiochta

Déantar costais iasachtaiochta a bhaineann go direach le mérthionscadail chaipititla a
chaipitlit mar chuid de chostas na sécmhainni. Cuirtear tus leis an gcaipitlit an trath a
thabhaitear na costais agus na caiteachais airgeadais i leith na sécmhainne ata 4 dtabhu
agus an trath a bhionn gniomhaiochtaf ar siil até riachtanach chun an tsécmhainn a
réiteach lena husaid. Scoirtear den chaipitlit nuair a bhionn na gniomhaiochtai cui go léir,
beagnach, curtha i gcrich chun an tsécmhainn a réiteach lena hisaid.

Sécmhainni Seasta Inlaimhsithe agus Dimheas

Déantar sécmhainni seasta inldimhsithe a lua ar a gcostas, lUide dimheas carntha agus aon
chaillteanais lagaithe charntha. Déantar dimheas a riomh chun discriobh a dhéanamh ar
chostas na sécmhainni seasta inldimhsithe, seachas talamh agus sécmhainni atd i mbun
tégéla, ar mhodh an mhéid chothroim thar shaolré fhéinteach mheasta na sécmhainni sin
mar seo a leanas:

lonaid chriochfoirt 10-50 bliain
Aerphdirceanna 10-50 bliain
Gléasra agus trealamh 2-20 bliana
Maoin eile (carrchldis, boithre, foirgnimh agus bonneagar aerfoirt eile) 2-50 bliain

Aistritear sécmhainni atd i mbun tégdla go dti sécmhainni comhlanaithe nuair a bhionn
na gnfomhafochtai cuf go léir, beagnach, curtha i gcrich chun an tsécmhainn a réiteach
lena huséid.

| gcds ina bhfuil sécmhainn sheasta inldimhsithe le haistarraingt ¢ Usdid, luathaitear an
muirear dimheasa don tsécmhainn sin chun fuilleach shaolré fhéinteach na sécmhainne
sin a léirit ar bhonn na tréimhse idir data an chinnidh an tsécmhainn a aistarraingt agus an

ddta réamh-mheasta ar a ndéanfar an aistarraingt.

Déanann an Griipa meastachan ar bhonn bliantuil ar mhéid inghnéthaithe a shécmhainni
seasta inldimhsithe, bunaithe ar an gceann is airde da luach cdir lide costais diola nd

a luach Usdide, atd comhdhéanta de luachanna ldithreacha an tsreafa airgid amach
anseo a mheastar a bheidh ina thoradh ar a n-usdid. Chun criocha an athbhreithnithe
sin, meastar aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai a bheith ina n-aonad amhain

i dtaobh ginitint ioncaim, bunaithe ar an sainordu reachtuil i leith bonneagar naisiinta
rithdbhachtach a fheidhmid, ar idirspledchas shreabhadh airgid na n-aerfort agus ar an
struchtur eagrichain fheidhmidil trina ndéantar na haerfoirt a bhainistid. Aithnionn an
Grupa caillteanas lagaithe sna rditis airgeadais sa chds inar U an tsuim inghndthaithe na

suim ghlanluacha na sécmhainni.

Maoin Infheistiochta

Is éard is maoin infheistiochta ann maoin ata ar seilbh chun cfos a thuilleamh né le
haghaidh luachmhéadu caipitil n6 an da rud sin. Meastar, maidir le sécmhainni ata ar
seilbh faoi lathair le haghaidh Usaid neamhchinntithe amach anseo, go bhfuil siad ar seilbh
i gcomhair luachmhéadu caipitil. Luaitear maoin infheistiochta ar an luach céir ar an data
tuairiscithe. Bionn gndthachain no caillteanais a bhaineann le hathruithe ar luach cdir na
maoine infheistiochta san direamh sa chuntas brabuis agus caillteanais don tréimhse ina
dtagann siad chun cinn. Ni dhéantar dimheas ar mhaoine infheistiochta.

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Déantar an cdilmheas a eascraionn ar fhail ghno (a éirfonn luach cdir na comaoine a
tugadh ltide luach céir na nglansécmhainni ar leithligh a fuarthas) a chaipitlit agus a
amuchadh ar mhodh an mhéid chothroim thar a shaolré fhéinteach mheasta, an tréimhse
ina bhfuiltear ag stil go ndéanfar tairbhi a fhabhru.

Nuair a ghlactar ceannas foghnéthais i gcéimeanna, de réir FRS 102, ag baint leasa

as saru lena ngabhann léargas fiorcheart, déantar an cailmheas a riomh mar shuim an
chailmheasa a eascraionn ar gach ceannach scaireanna, até cothrom leis an difriocht ar
dhata gach ceannaigh scaireanna idir luach céir na comaoine arna tabhairt agus luach céir
na sécmhainnf agus na ndliteanas inaitheanta ata inchurtha i leith an leasa cheannaithe.
Nil sé sin ag teacht le dli na gcuideachta in Eirinn, facina ndéantar céilmheas a riomh

mar an difriocht idir costais fhala iomlana na leasanna ata ar seilbh agus luach céir na
sécmhainni agus na ndliteanas inaitheanta ar an data ina ndéantar foghnéthas den aonan.
Bheadh an cur chuige sin faoin dli cuideachtai mithreorach i gcdsanna irithe toisc go
mbeadh d'éifeacht aige go ndéanfai sciar an Ghriipa de bhrabuiis né caillteanais agus
gluaiseachtai cultaca a chomhlaigh a athaicmiti mar chailmheas. Chloigh an Grupa leis

an reachtajocht is infheidhme, ach amhain i gcds an athraithe sin maidir le cdilmheas
ceannaithe d'fhonn éirit céir a dhéanamh.

Sa chds go bhfuil méadu ar an leas i ngndthas atd ina fhoghndthas cheana féin, nf dhéantar
athluachail ar na sécmhainnf agus na dliteanais ar a luach céir agus nf aithnitear aon

chailmheas breise ar an data a mhéadaitear an leas urlamhais.

T4 an cdilmheas 4 amuchadh thar thréimhse na gcomhaontuithe lamhaltais a rinneadh san

aonan faighte.

Sa chds ina mbionn teaghaisi né cdinsi ann a thugann le fios go bhféadfadh sé nach bhfuil
suim ghlanluacha an chailmheasa inghnéthaithe, déanann an Gripa meastachan ar an
tsuim inghndthaithe bunaithe ar luach laithreach an tsreafa airgid a bhfuiltear ag suil leis
amach anseo ¢ Usdid na sécmhainne agus 6 dhilscairt na sécmhainne ar deireadh thiar.
Aithneoidh an Grupa caillteanas lagaithe sa chas inar [t an tsuim inghnéthaithe sin nd suim
ghlanluacha na sécmhainne.

Déantar sécmhainni dolaimhsithe eile, lena gcuimsitear bogearrai agus cearta lamhaltais,
a thaifeadadh ar a costas fala, is € sin an luach céir ar dhata na fala liide na méideanna

a amuchadh don chuntas brabuis agus caillteanais. Déantar na sécmhainn{ doldimhsithe
sin a amuchadh thar a saolréanna eacnamaiocha, is iad sin tréimhsf lamhaltas éagsuil ata
idir dhd bhliain agus sé bliana dhéag faoi lathair, né ré na gceadunas bogearrai, ata idir tri
bliana agus seacht mbliana faoi l4thair.
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Stoic

Luaitear stoic ar an gcostas n¢ ar an bpraghas diola measta, cibé acu is U, lUide costais a
bhaineann lena gcur i gerich agus a dhiol. Bunaitear an costas ar luach an tsonraisc ar an
mbonn mednach né ar bhonn 'is tuisce isteach is tuisce amach' ag brath ar chatagdir an
stoic. Déantar soldthar bliantuil maidir le difheidhmiocht fhéideartha stoic. Bionn sé sin
bunaithe ar anailis aoise ar stoc.

Baineann stoc cothabhdla le stoc a ndéanfar é a direamh mar chostas nuair a iditear €,
agus leis an stoc sin amhain. Cuimsitear ann pdirteanna spartha a Usdidtear ar mhaithe le

cothabhdil agus solathairt oifige.

Cénachas

Déantar soldthar do chain reatha, lena n-airitear céin chorpardide na hEireann agus
cain choigriche, ar mhéideanna a mheastar a iocfar (n6 a bheidh aisghafa) ar bhonn na
rataf cdnach agus na ndlithe atd achtaithe n¢ achtaithe go substaintiil faoi dhata an
chléir comhardaithe.

Aithnitear cdin iarchurtha i leith gach difriochta uainitichdin a thdinig chun cinn agus

nar aisiompaiodh ag data an chlair comhardaithe sa chds ina ndearnadh, faoi dhata an
chlair comhardaithe, idirbhearta n6 teaghaisf as ar thainig an oibleagaid nios m¢ canach

a foc sa todhchai n¢ an ceart nios It canach a foc sa todhchai. Is ionann difriochtal
uainitichain agus difriochtaf idir brabuis inchainithe an Ghrupa agus a thorthal mar ata
sonraithe sna ritis airgeadais a éirfonn ¢ chuimsit gnéthachan agus caillteanas sna
measunachtai cdnach i dtréimhsi nach ionann iad agus iadsan ina bhfuil siad aitheanta sna
réitis airgeadais.

Ni aithnitear caillteanais chanach neamhusadidte agus sécmhainni canach iarchurtha
eile ach amhdin sa mhéid go meastar, ar bhonn na fianaise go éir atd ar fail, gur féidir é
amheas gur déchula nd a mhalairt go mbeidh brabuis chuf inchéinithe ann énar féidir

aisiompui na mbundifriochtaf uainitichdin amach anseo a asbhaint.

Sa chds inar lU (mo) an méid is féidir a asbhaint i leith canach do shécmhainn (seachas
cailmheas) atd aitheanta i gcomhcheangal gné nd an luach ar a bhfuil sé aitheanta,
aithnitear dliteanas (sécmhainn) canach iarchurtha don chain bhreise a bheidh le hioc
(seachaint) i leith na difriochta sin. Ar an gcaoi chéanna, aithnitear sécmhainn (dliteanas)
chanach iarchurtha i leith na canach breise a dhéanfar a sheachaint (foc) mar gheall ar an
difriocht idir an luach ag a bhfuil dliteanas aitheanta agus an tsuim a ndéanfar measunu
uirthi i leith canach. Déantar an tsuim a chuirtear i leith an chailmheasa a choigeartt de
réir shuim na canach iarchurtha arna haithint.

Aithnitear dliteanais chanach iarchurtha i leith difriochtaf uainitichdin a eascraionn as
infheistiochtal i bhfoghnéthais agus i gcomhlaigh, ach amhéin sa chés inar féidir leis
an nGrupa aisiompt na difriochta uainitichdin a riald agus inar décha nach ndéanfar i a

aisiompu cuiosach luath amach anseo.

Déantar cain iarchurtha a thomhas ar bhonn na rataf canach agus na ndlithe ata achtaithe
no achtaithe go substaintitil ag data an chldir comhardaithe a mheastar a bheidh feidhm
acu maidir le haisiompu na difriochta uainiichdin. Déantar cdin iarchurtha a bhaineann le
maoin, innealra agus trealamh a thomhas ar bhonn na samhla athluachala agus déantar
maoin infheistiochta a thomhas ar bhonn na ratai canach agus na litintas canach a bhfuil
feidhm acu maidir le diol na sécmhainne.

Cuirtear i lthair an costas né an t-ioncam canach sa chomhphdirt chéanna den ioncam
cuimsitheach n6 den chothromas ina bhfuil an t-idirbheart lena mbaineann sé.

Caitear mar ranniocaiocht chaipitil le hiocaiochtaf le haghaidh gripfhaoiseamh canach
corpardide le cuideachtaf laistigh den Ghripa daa a sharafonn luach an luacha cdnach
a géilleadh.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais cdnach reatha a fhrithaireamh ach amhéin sa chas
inarb ann do cheart infheidhmithe le dli na méideanna a fhrithdireamh agus ina bhfuil sé

i gceist ag an nGrupa iad a ghlanadh ar ghlanbhonn né an tsécmhainn a réadu agus an
dliteanas a ghlanadh an trath céanna.

Solathairti

Aithnitear soldthairti nuair a bhionn oibleagaid reatha (oibleagaid dli né oibleagdid
inchiallaithe) ar an nGrupa de thoradh teaghaise a tharla roimhe seo, nuair is décha

nach mér acmhainni lena gcuimsitear tairbhi eacnamaiocha a aistrit amach chun an
oibleagaid a ghlanadh, agus nuair is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na
hoibleagaide. Déantar soldthairti a thomhas mar an meastachan is fearr ar an gcaiteachas
atd ag teastdil chun an oibleagéid a ghlanadh ag data an chldir comhardaithe agus déantar
iad a lascainit go dtf an luach laithreach i gcds ina mbionn tionchar dbhartha aige sin.

Déantar oibleagaidi ldithreacha a eascraionn faoi chonarthai dochraideacha a aithint agus
athomhas mar sholéthairti. Meastar go bhfuil conradh dochraideach ann ma ta conradh
ag an nGrupa faoina sarafonn na costais dhosheachanta a bhaineann le hoibleagdidi an

chonartha a chomhlionadh na tairbhi eacnamaiocha a bhfuil stil iad a fhéil dn gconradh.

Oibleagaidi Sochair Scoir

Feidhmionn an Grupa scéimeanna pinsean ranniocafoch, né ta sé rannphdirteach iontu,
agus tromlach a fhostaithe & gclidach iontu. Is iontaobhaithe a bhionn i mbun riaradh na
scéimeanna, atd neamhspledch ar an nGrupa.

Maidir le scéimeanna a airitear mar scéimeanna le ranniocaiocht shainithe, déantar
ranniocaiochtai a fhabhri agus a aithint mar bhrabus oibritichdin sa tréimhse ina
dtuilleann na fostaithe dbhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna a airitear mar scéimeanna sochair shainithe:

— Déantar an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach
laithreach dhliteanais na scéimeanna, arna mheastinu ag achtuire, arna riomh faoi
mhodh na n-aonad réamh-mheasta creidmheasa, a nochtadh mar shécmhainn/

dhliteanas ar an gclar comhardaithe.

— Aithnitear cdin iarchurtha ar an bpinsean (sa mhéid go bhfuil si inghnéthaithe) agus
nochtar i mar chuid de na solathairtf le haghaidh dliteanas mas dliteanas canach
jarchurtha é agus mar chuid de na solathairti le haghaidh féichitinaithe mas sécmhainn
chanach iarchurtha i.

— Isionann an méid a ghearrtar ar an mbrabus oibritichdin agus costas na sochar pinsin
(arna mheas ag achtuire) a gealladh d'fhostaithe a tuilleadh le linn na bliana méide aon
fheabhslichan ar na sochair a deonaiodh do na baill i rith na bliana.

— Cuirtear glanchostas an uis ar an glandliteanas sochair shainithe san ireamh sna

costais airgeadais sa chuntas brabuis agus caillteanais.

— Aithnitear atomhas ina gcuimsitear gnéthachain agus caillteanais achtuireacha, mar
gheall ar athruithe ar na toimhdf achttireacha né toisc nach raibh an staid iarbhir i
rith na bliana ag teacht leis an staid a toimhdiodh, agus an toradh ar shécmhainni na
scéime (seachas méideanna ata san direamh san Us glan ar an nglandliteanas sochair
shainithe) in ioncam cuimsitheach eile.

— Déantar an chain i nddil le costais seirbhise, glanchostais Uis, costais seirbhise roimhe
seo nd gnéthachain agus caillteanais ar chiorruithe agus scoraiochtal a thaifeadadh
sa chuntas brabuis agus caillteanais. Déantar an chéin ar atomhas a thaifeadadh in

joncam cuimsitheach eile.

Ta dliteanais sochair scoir neamh-mhaoinithe airithe ag an nGrupa a diritear mar
shocruithe sochair shainithe.

Aithnitear sochair eile de chuid iar-fhostaithe sa chés ina bhfuil oibleagaid dli n¢ oibleagaid
inchiallaithe i gceist agus tomhaistear iad ar luach laithreach an dualgais sochair ar an
data tuairiscithe.
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1. Beartais Chuntasaiochta (ar lean)

Aithnitear sochair scoir sa chds ina bhfuil oibleagdid laithreach ar an nGrupa (oibleagaid
dli né oibleagaid inchiallaithe) chun sochair scoir a chur ar féil de bharr tairisceana a
rinneadh d'fhonn iomarcaiocht dheonach né luathscoir a spreagadh. Déantar sochair scoir
athomhas mar an meastachan is fearr ar an gcaiteachas atd ag teastail chun an oibleagdid
a ghlanadh ag data an chldir comhardaithe agus déantar iad a lascainiti go dtf an luach
laithreach i gcds ina bhfuil na sochair scoir dlite breis is 12 mhi tar éis dhata an chair
comhardaithe.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amuchadh i rith
shaolré mheasta na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais
Aithnitear sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a thagann an Gripa chun
a bheith ina phdirti i bhforalacha conartha na hionstraime.

Déantar dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais a aicmiu de réir dbhar na
socruithe conartha a rinneadh. Is éard é ionstraim chothromais aon chonradh a léirionn
leas iarmharach i sécmhainni an Ghrupa tar éis gach ceann dd chuid dliteanas a asbhaint.

(i) S6cmhainni agus dliteanais airgeadais

Déanfar sécmhainni agus dliteanas airgeadais a thomhas ar dtus ar phraghas an idirbhirt
(lena n-diritear costais an idirbhirt), ach amhain i gcas na sécmhainni airgeadais ata
aicmithe amhail ar luach coir tri bhrabus n6 caillteanas, a ndéantar a thomhas ar dtus

ar luach cdir (arb ionann é de ghnath agus praghas an idirbhirt gan costais an idirbhirt

san direamh).

I gcas ionstraimi fiachais a chomhlionann na coinniollacha bundsacha i dtaobh

jonstraimi airgeadais, amhail iasachtai bainc an Ghrupa agus nétai iasachta ag a bhfuil
focaiochtaf socraithe n6 focafochtal inchinntithe, déantar iad a thomhas ina dhiaidh sin

ar chostas amuchta ag baint Usdide as modh an ghlanrata Uis. | gcas ionstraimi fiachais
atd aicmithe mar ionstraimf ata infoctha n¢ infhaighte laistigh de bhliain amhain agus a
chomhlionann na coinniollacha buntsacha i dtaobh ionstraimi airgeadais, amhail iasachtaf
idirchuideachta arna n-iompar i gclar comhardaithe na Cuideachta agus atd infoctha ar
éileamh, déantar iad a thomhas ag méid neamhlascainithe den airgead né den chomaoin
eile a mheastar a focfar né a gheofar, glan ar lagu.

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, déantar sécmhainni airgeadais arna dtomhas
ar chostas amuchta, amhail infheistiocht neambhliostaithe i stoc iasachta agus infhéltais
jasachta atd inioctha ar éileamh, a mheasunu i leith fianaise oibiachtuil ar lagii. Ma ta
sécmhainn lagaithe is ionann an caillteanas lagaithe agus an difriocht idir an tsuim
ghlanluacha agus luach laithreach na sreafai airgid measta arna lascainit ag glanrata
Uis bunaidh na sécmhainne. Aithnitear an caillteanas lagaithe sa chuntas brabuis

agus caillteanais.

Mé td laghdu ar an gcaillteanas lagaithe ag éiri as teagmhas a tharla tar éis gur aithniodh
an lagl, déantar an lagl a aisiompu. Déantar an t-aisiompu sa chaoi is nach saréidh an
tsuim ghlanluacha laithreach luach na suime glanluacha d4 mba rud é nér aithniodh an
lagti roimhe sin. Aithnitear aisiompu an lagaithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithdireamh sa chlar comhardaithe
ach amhdin sa chds inarb ann do cheart infheidhmithe le dli chun na méideanna aitheanta
a fhrithdireamh agus ina bhfuil sé i gceist ag an nGripa iad a ghlanadh ar ghlanbhonn no
an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a ghlanadh ag an am céanna.

Ni dhéantar sécmhainni airgeadais a dhi-aithint ach amhain (a) nuair a théann na cearta
conarthacha i leith na sreafaf airgid dn tsécmhainn airgeadais in éag né nuair a shocraftear
iad, (b) nuair a aistrionn an Grupa chuig pairti eile beagnach gach ceann de na rioscaf agus
na sochair a bhaineann le huinéireacht na sécmhainne airgeadais, n6 (c) nuair a d'aistrigh
an Grupa riali na sécmhainne chuig pdirti eile, d'ainneoin gur choinnigh sé roinnt de na
rioscaf agus na sochair a bhaineann le huinéireacht na sécmhainne, ach ni iad go léir.

Ni déantar dliteanais airgeadais a dhi-aithint ach amhain nuair a dhéantar an oibleagaid a
shonraitear sa chonradh a urscaoileadh né a chur ar ceal né nuair a théann sf in éag.

(i) lonstraimi diorthacha airgeadais

Uséideann an Grudpa ionstraimi diorthacha airgeadais chun a nochtadh do riosca malairte
eachtraf a laghdu. Ni bhionn ionstraimi diorthacha airgeadais ar seilbh ag an ngriipa chun
criocha amhantracha na ni eisionn si iad chun na criocha sin.

Aithnitear diorthaigh ar dtus ar a luach coir ar an data a ndéantar conradh diorthach
agus déantar iad a atomhas ina dhiaidh sin ar a luach céir ag gach déta tuairiscithe.
Aithnitear laithreach an gnéthachan né an caillteanas dd thoradh sin sa chuntas brabus

no caillteanais.

(iii) Tomhas céirluacha

Is é an fhianaise is fearr ar luach céir na praghas luaite le haghaidh sécmhainn
chomhionann i margadh gniomhach. Mura bhfuil praghsanna luaite ar fail, solathraionn
praghas idirbhirt le déanaf do shécmhainn chomhionann fianaise ar luach céir mas rud é
nar thainig athrd suntasach ar imthosca eacnamaiocha né mura bhfuil tréimhse fhada ama
caite ¢ tharla an t-idirbheart. Mura bhfuil an margadh gniomhach agus mura solathraionn
idirbhearta le déanai i ndail le sécmhainn chomhionann meastachan maith ar luach coir,

déanann an Gripa meastachan ar an luach cdir tri theicnic luachala.

(iv) Aithint ioncaim agus costais Uis

Aithnitear ioncam agus costas Uis sa chuntas brabuis agus caillteanais i gcas gach
jonstraim airgeadais Usmhar ag baint Usdide as modh an ghlanrata uis. Is éard é modh
an ghlanrata Uis nda modh chun costas amuchta sécmhainne airgeadais né dliteanais
airgeadais (n6 gripa sécmhainnfi airgeadais né dliteanas airgeadais) a riomh agus an
t-ioncam Uis nd an costas Uis a leithdhaileadh thar an tréimhse chui.

Airgead agus Coibhéisi Airgid

Laistigh de rditeas an Ghripa um shreabhadh airgid, sainmhinitear airgead mar airgead
tirim agus taisci até infoctha ar éileamh. Déantar taiscf eile ag a bhfuil tréimhsi aibiochta
né tréimhsi fégra nios mé nd 4 oibre amhdin, ach nios [t na tri mhi, a aicmid mar

choibhéisi airgid.

Mireanna Eisceachtila

Is ionann mireanna eisceachtula agus mireanna dbhartha ioncaim agus costais arb
ambhlaidh a thuilleann, mar gheall ar chinedl neamhghnéch agus neamh-mhinice

dhochil na dteaghaisi is bonn leo, iad a chur i lathair astu féin d'fhonn éascu do

thuiscint ar fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa. D'fhéadfai a direamh leis an teaghaisf sin
gnéthachain né caillteanais ar dhitscairt sécmhainni, costais a bhaineann le hatheagrd nd

athstruchturd bunusach né gluaiseachtaf luacha chéir ar mhaoin infheistiochta.

2. Breithiunais Rithabhachtacha Chuntasaiochta agus Foinsi Tabhachtacha um
Neamhchinnteacht sna Meastachain
Nuair a chuirtear i bhfeidhm beartais chuntasafochta an Ghrupa, a bhfuil cur sios orthu i
Néta 1, ceanglaitear ar na stitirthdirf breithitinais, meastachdin agus toimhdi a dhéanamh
maidir leis na suimeanna glanluacha arna dtuairiscit i leith sécmhainni agus dliteanas
amhail ar dhata an Chlair Comhardaithe agus na suimeanna arna dtuairiscit i leith ioncaim
agus costas le linn na tréimhse nach bhfuil an-soiléir ¢ fhoinsi eile. Bionn na meastachdin
agus na toimhdi a ghabhann leo bunaithe ar thaithi stairitil agus ar thosca eile a mheastar
a bheith abhartha. Fagann saintréith an mheastachain go bhféadfadh na torthafiarbhir a
bheith difritil 6 na meastachdin sin.

Déantar athbhreithnit leantiinach ar na meastachdin agus ar na toimhdi ar a bhfuil siad
bunaithe. Aithnitear athbhreithnithe ar mheastachdin chuntasaiochta sa tréimhse ina
ndéantar an meastachan a athbhreithnit mura bhfuil tionchar ag an athbhreithniti ach ar
an tréimhse sin amhain, né i tréimhse an athbhreithnithe agus i dtréimhsi sa todhchai ma
ta tionchar ag an athbhreithnit ar an tréimhse ldithreach agus ar thréimhsi sa todhcha.

| measc na bpriomhfhoinsi meastachain agus neamhchinnteachta agus na mbreithitinas
rithdbhachtach cuntasaiochta ta siad seo a leanas, ach nil siad teoranta déibh seo amhain:
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Meastnachtai ar Lagu

Déantar luachanna anonn na mireanna maoine, gléasra agus trealaimh a athbhreithnit

le haghaidh tascairi lagaithe ag gach data tuairiscithe agus bionn siad faoi réir tastéla i
leith lagaithe nuair a l€irfonn teaghaisi n¢ athruithe ar chuinsi go mb'fhéidir nach mbeadh
na luachanna anonn inghnéthaithe. Bionn an cdilmheas faoi réir tastéla i leith lagaithe ar
bhonn bliantuil agus ag am ar bith le linn na bliana ma mheastar gurb ann do théscaire

go bhfuil lagu i geeist. Sa bhliain ina ndéantar comhcheangal gné agus inar eascair cuid
den chéilmheas a leithdhaileadh ar aonad ginitina airgid dirithe, né an cdilmheas sin go
léir, i leith an chomhcheangail sin, déantar tastail i leith lagaithe ar an aonad ginitina airgid
roimh dheireadh na tréimhse bliantila dbhartha.

Déantar athbhreithnit ar shécmhainni aerfoirt maidir le lagt féideartha tri shraith

tascairi seachtracha agus inmhednacha a bhaineann go sonrach leis na sécmhainni até &
mbreithnid. Chun criocha meastnachtai ar lagti, meastar aerfort Bhaile Atha Cliath agus
aerfort Chorcaf a bheith ina n-aonad airgid amhdin i dtaobh ginitint ioncaim, bunaithe

ar an sainordu reachtuil i leith bonneagar aerfoirt a fheidhmid, ar idirspledchas shreafaf
airgid na n-aerfort agus ar struchtur eagrichain fheidhmidil an ghridpa daa. T4 an leibhéal
corrlaigh bunaithe go direach ar na breithitinais agus na toimhdi is bonn leis an bplean
straitéiseach deich mbliana agus ta sé ag brath sa deireadh ar an réta lascaine, ar rata fais
na geriochfort agus ar réta fais bhliantuil lion na bpaisinéiri. Mas rud é go saraionn an luach
anonn an tsuim inghndthaithe mheasta (arb f an luach céir lUide costais diolachain n6 an
luach Uséide, cibé acu is mo), aithnitear caillteanas lagaithe tri na sécmhainni a dhiscriobh
ambhail a suim inghndthaithe. Agus an luach Usdide & mheastinu, déantar an sreabhadh
airgid measta amach anseo a lascainitl chuig a luach laithreach ag baint Gsdide as rata
lascaine réamhchénach a léirfonn amluach an airgid agus na riosca ar leith a bhaineann
leis an aonad ginitina airgid. Is iad na priomhthoimhdf a théann i bhfeidhm ar mheastachan
ar an luach Usdide né an gcdras rialala atd ann faoi lathair do leanuint ar aghaidh, fas ar
lion na bpaisinéiri a bheith i réim agus an rata fais sin, agus an réta lascaine. Tégtar na
sreafal airgid 6 phlean straitéiseach deich mbliana an Ghripa agus ni fholaitear iontu
gniomhaiochtaf athstruchturaithe nach bhfuil gealltanas tugtha ag an nGrupa ina leith go
foill nd infheistiochtal suntasacha sa todhchai a fheabhsdidh feidhmiocht shécmhainni an

aonaid ginitina airgid ata 4 thastail.

Athluachail Maoine Infheistiochta

Tugann an Grupa a chuid maoine infheistiochta anonn ar luach céir, agus aithnitear na
hathruithe sa chuntas brabuis agus caillteanais. D'fhostaigh an Chuideachta speisialtdirf
luachdla neamhspledcha chun luach céir a chinneadh amhail an 1 Eandir 2014, an 31
Nollaig 2014 agus an 31 Nollaig 2015. Ullmhaiodh na luachélacha i gcomaoin FRS 102
agus de réir an ldamhleabhair measunaithe agus luachéla ata eisithe ag Instititid Rioga na
Suirbhéiri Cairte. Ta sécmhainni maoine suntasacha ag an nGruipa a mbaintear leas astu

i réimse leathan gniomhaiochtaf ar fud na n-aerfort, amhail carrchléis, fruiliti carranna,
haingir agus spas oifige. Bhi breithitinas de dhith d'fhonn a chinneadh, i gcomhthéacs
oibriochtaf aerfoirt, cé na maoine, mas maoin ar bith, ar chdir a aicmiti mar mhaoine
infheistiochta faoi Chuid 16 Investment Property. Sa chas ina bhfuil sécmhainni maoine
ar seilbh chun seirbhisf riachtanacha a sholdthar ag an aerfort, ar nés fruiliti carranna,
saordidf paircedla agus saordidi haingear, nior measadh go raibh siadsan ar seilbh i

gcail maoine infheistiochta. Rinneadh luachalacha ag féachaint d'fhianaise margaidh
inchompardide a bhaineann le gach maoin ar leith né gach aicme maoine. Agus measunu
4 dhéanamh ar luach cair, rinneadh caipitliti ar ioncam lithreach agus ar ioncam todhchaf
féideartha (tar éis eisiocaiochtal neamh-inghnéthaithe a asbhaint) ag dsdid torthaf arna

ndiorthu ¢ fhianaise an mhargaidh.

T4 gach luachail bunaithe ar thuairimi gairmiula ar bhonn sonraithe, mar aon le haon
toimhdfi cui né aon toimhdi speisialta. Ni firic i luachail; is amhlaidh gur meastachan

i. Is cinnte go mbeidh méid éagsuil suibiachtulachta i gceist 6 chas go cas, agus méid
éagsuil cinnteachta, nd déchulachta, go mbeadh tuairim an luachélai maidir leis an luach
margaidh ag teacht go beacht leis an bpraghas a mbainfi amach da ndiolfai maoin ar dhata
an luachala.

Rinne na luachalaithe breithitinais shuibiachtula le linn a gcur chuige luachéla chun teacht
ar luachdil agus in ainneoin go measann siad go bhfuil siadsan loighciil agus cui, ni ga
gurb ionann iad agus na breithitinais a dhéanfadh gach ceannaitheoir.

Solathar le haghaidh Dliteanas

Aithnitear solathar nuair a bhionn oibleagdid reatha (oibleagaid dli n¢ oibleagaid
inchiallaithe) ar an nGrupa de thoradh teaghaise a tharla roimhe seo, nuair is décha go
mbeidh aistriti sochar eacnamaioch de dhith chun an oibleagaid a ghlanadh, agus nuair

is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide. Déanann an Grupa
solathairti le haghaidh éilimh thuairiscithe agus éilimh fhéideartha faoina chldr féinarachais
agus le haghaidh dliteanas eile, lena n-diritear éilimh dhli. Déantar na soléthairti sin ar
bhonn faisnéis stairitil n6 faisnéis dbhartha eile, arna gcoigeartt chun teacht le treochtati
le déanafi gcds inarb iomchui. Mar sin féin, léirionn na solathairti meastachain ar chostais
airgeadais teaghaisi a bhféadfadh sé nach dtarléidh ar feadh tamall de bhlianta. Déantar
athbhreithnit agus nuashonru ar bhunus na meastachan sin gach bliain ar a laghad, agus i
gcas ina dtagann faisnéis chun cinn a d'fhéadfadh a bheith ina cuis le hathrd dbhartha.

Sna blianta roimhe seo forbraiodh Clar Gnéthaithe Costas (“CGC”) tar éis dul i gcomhairle
leis an bhfoireann agus le hionadaithe na foirne. Airiodh leis an CGC scéim dheonach téarfa
agus athruithe ar nésanna imeachta agus dalaf oibre. T4 gnéithe dirithe de chostais an
chlair infoctha sna blianta amach anseo, rud a fhagann gur ga leas a bhaint as meastachain
agus toimhdi. Féach Nota 21.

Saolré Eacnamaioch Fhéinteach na S6cmhainni Inldimhsithe

Braitheann an muirear dimheasa bliantuil i gcas sécmhainni seasta inldimhsithe ar
athruithe ar shaolré fhdinteach mheasta agus luachanna iarmharacha na sécmhainni.

Is tabhachtach an breithitinas é an saolré eacnamaioch fhéinteach iomchuf a chinneadh
agus déantar saolré fhointeach mheasta agus luachanna iarmharacha a athmheasunu
gach bliain. Déantar iad a leasu nuair is ga chun meastachain reatha a léirit, bunaithe
ar dhul chun cinn teicneolaiochta, infheistiochtai sa todhchal, Uséid eacnamaioch agus
riocht fisicitil na sécmhainni. Féach Néta 11 le haghaidh suim ghlanluacha na maoine,
an fhearais agus an trealaimh, agus Nota 1 le haghaidh saolré eacnamaioch fhéinteach

i gcds gach aicme sécmhainni.

3. Laimhdeachas

Seo a leanas anailfs ar ldimhdeachas an Ghripa de réir aicme gné:

2015 2014
€000 €000
Eire
loncam aerloingseoireachta 256,597 238,122
Miondiol dhireach agus lamhaltais mhiondiola/
lénaddireachta 132,215 108,944
Gniomhaiochtai trachtéla eile 112,330 100,154
lomlén na hEireann 501,142 447,220
Miondiol idirndisitinta agus gniomhaiochtai idirndisitinta
eile 178,616 116,856
Laimhdeachas iomlan 679,758 564,076
Seo a leanas anailis ar ldimhdeachas an Ghrupa de réir aicme gno:
Diol earrafl 269,709 189,249
Solathar seirbhisf 410,049 374,827
Laimhdeachas iomlan 679,758 564,076
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4. Costais pharolla agus costais ghaolmhara

2015 2014
€000 €000
Pa agus tuarastail 159,694 138,382
Costais leasa shaisialaigh 15,633 13,508
Costais sochair scoir (N6éta 24) 8,136 6,169
Costais foirne eile 6,169 2,430
189,632 160,489
Costais foirne caipitlithe mar shécmhainni seasta (N6ta 11) (7,743) (5,831)
Costais pharolla agus costais ghaolmhara (roimh
mhireanna eisceachtula) 181,889 154,658
(Creidmheas)/muirear pinsin eisceachtuil (Néta 6) (8,195) 27,133
Glanchostais foirne curtha de mhuirear an chuntais
brabiis agus caillteanais an chuntais brabuis agus
caillteanais 173,694 181,791
2015 2014
Bhi an meanlion fostaithe in aghaidh na miosa
(coibhéis lanaimseartha) mar seo a leanas:
Aerfoirt 2,493 2,335
Gniomhaiochtaf idirndisitinta 807 478
3,300 2,813

5. Sciar de bhrabus oibritichdin na ngnéthas comhlachaithe

Baineann €27.8 milliin (2014: €20.3 millitn) le sciar an Ghrupa de bhrabuis tar éis Uis
agus canachais don bhliain ina chuid gndthas comhlachaithe (féach Néta 14) mar a
shainmhinitear in Néta 1. T4 tailll bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais

sin ar direamh i ldimhdeachas an Ghriipa. Déantar sciar an Ghripa d'aon bhrabtis né
caillteanais ¢ idirbhearta idir an Gripa agus a chuid gnéthas comhlachaithe a dhichur i
gcas ina bhfuil siad airithe i suim ghlanluacha na sécmhainni sa ghnéthas comhlachaithe.

6. Mireanna eisceachtila agus gluaiseachtai luacha chéir

a. Pinsean

De bhun bailchrioch a chur ar chomhaontuithe (caidrimh tionscail) comhchoiteanna

agus mar lanréiteach deiridh ar nithe a thainig chun cinn i dtaca le hathstruchtird na
bliana 2014 ar Scéim Aoisliiintais (Fostaithe Ginearélta) Aerlinte Eireann ("Scéim IAS"),
d'aontaigh an Grupa ranniocaiochtai pinsin aonuaire airithe a dhéanamh i scéim pinsin nua
le ranniocaiocht shainithe. Chuir 'Painéal Saineolaithe' arna urrti ag an Rialtas, trina gcuid
moltal, bonn eolais ar fail i leith na n-iocaiochtai cnapshuime aonuaire, i dtuarascail ar an
16 Meitheamh 2014 agus sa chinneadh criochnaitheach uaidh ar an 9 Marta 2015.

Rinneadh soldthar sa bhliain 2014 do na tairiscinti deiridh, a eisiodh ansin do gach fostaf
reatha n¢ iar-fhostai inchdilithe a bhfina bhall ghniomhach n¢ ina bhall iarchurtha den
Scéim IAS ar an 31 Nollaig 2014, arb ionann é agus €72.2 milliun i ranniocaiochtai pinsin
aonuaire isteach sa scéim nua. De bhri go raibh soldthar €31.5 milliin déanta i ndail le
tograi pinsin nios luaithe, ar cuireadh cinn nua ina n-ionad tar éis athstruchtdru na Scéime
IAS, b'ionann an muirear glan don bhliain 2014 agus €43.2 millitin. Tar éis gndthachan
ciorrichdin €16.1 millitin a chur san aireamh, a thainig chun cinn i ndail le hoibleagdidi
pinsin neamh-mhaoinithe nuair a rinneadh athstruchtudrd ar an Scéim IAS, thainig
glanchostas pinsin eisceachtuil €27.1 milliin i gceist i ndail le 2014. Ba é an glantionchar

ar chanachas le haghaidh 2014 creidmheas cénach iarchurtha €3.4 milliun a aithint.

I ndiaidh chinneadh criochnaitheach an Phainéil Saineolaithe i mi an Mharta 2015, agus
mar chuid den phrdiseas faoina ndearnadh comhaontuithe comhchoiteanna, d'aontaigh
an Grupa a) ranniocaiochtai pinsin breise aonuaire don fhoireann inchdilithe is céngarafi
don déta scoir agus b) cnapshuim ranniocaiochta pinsin breise aonuaire a thairiscint do
chataggdir airithe fostaithe mar chuid de ldnréiteach deiridh ar chursal, lena n-diritear
socruithe idirthréimhseacha, athruithe ar an aois scoir agus focaiochtai in ionad blianta
breise seirbhise.

T4 solathar déanta in 2015 i dtaca leis na ranniocaiochtai pinsin deireanacha breise
aonuaire sin dar luach €5.0 millidn. Tar éis a chur san direamh a) scaoileadh solathair do
chostais a rinneadh sa bhliain roimhe de €1.0 milliin, nach bhfuil g4 leis a thuilleadh agus
b) gnéthachain ciorraithe €12.1 millitin i nddil le hoibleagaidi pinsin neamh-mhaoinithe

a thainig chun cinn nuair a criochnaiodh an t-athstruchtdrd ar na pinsin sin agus nithe
gaolmhara, thainig glanchreidmheas eisceachtuil pinsin €8.2 millitin chun cinnin 2015.
Ba ¢ an glantionchar ar chdnachas na creidmheas cénach iarchurtha €1.0 milliun i

gcomhair na bliana a aithint.
Ta tuilleadh sonrai i Néta 21 agus Néta 24.

b. Gluaiseacht luacha chéir ar mhaoin infheistiochta

Ta speisialtoiri neamhspledcha luachala fostaithe ag an nGripa chun a chinneadh céard
€ luach cdir a chuid maoine a meastar gur maoin infheistiochta iad amhail an 31 Nollaig
2015, an 31 Nollaig 2014 agus an 1 Eandir 2014. Léirfonn na luachalacha sin gur choir
don Ghripa méadu athluachala luacha chdir €19.7 milliin (2014: €16.0 milliin) a
aithint. Ba € an tionchar ar chanachas gur aithniodh creidmheas canach iarchurtha €4.9
millin (2014: €4.0 mhillidn). Féach Néta 2 agus Néta 13 le haghaidh tuilleadh sonrai

maidir le maoine infheistiochta an Ghrupa.

c. Brabus ar dhitscairt infheistiochta

Le linn 2014, rinne an Grupa gnéthachan €1.4 milliin ar dhidscairt a scairsheilbhe
37.5% in Brooklyn Properties Limited. Ba é an tionchar canach ar dhitiscairt nd muirear
€0.3 milliun.

daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015 55




Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 (ar lean)

7. loncam airgeadais

2015 2014
€000 €000
loncam airgeadais eile
loncam dibhinne 520 436
Athluachail ar ionstraimi diorthacha airgeadais (220) (913)
Athluachdil ar shécmhainni airgeadais 918 936
loncam airgeadais iomlan eile 1,218 459
Us infhaighte agus ioncam d4 shamhail
loncam Uis 6n mbanc agus 6n stoc iasachta 1,035 6,238
loncam airgeadais eile (N6ta 24) 444 400
Us iomlan infhaighte agus ioncam d4 shamhail 1,479 6,638
Us inioctha agus muirir d4 shamhail
Us infoctha ar iasachtai até inaisioctha go hiomlén i dtrathchodanna:
— laistigh de chuig bliana 978 1,196
— tar éis clig bliana 14,896 16,894
Us ar ndtaf iasachta 36,207 36,207
Amuchadh costas eisitina/costas maoinithe eile 1,099 739
Us eile infoctha 1,426 1,130
Costais eile airgeadais (N6ta 24) 760 1,724
Us iomlan inioctha 55,366 57,890
loncam tuis caipitlithe (132) -
Us iomlan inioctha agus muirir da shamhail 55,234 57,890
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8. Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas

T4 brabus an ghripa ar ghnathghniomhafochtaf roimh chain luaite tar

éis na suimeanna seo a leanas a chur de dhochar/(shochar) na gcuntas:

2015 2014
€000 €000
Luach saothair na n-inidchairi
Iniichdir - gnélacht Eireannach
— iniichadh ar chuntais an Ghripa 236 186
— seirbhisi dearbhaithe eile 66 33
— seirbhisi comhairleacha cdnach 128 177
— seirbhisi neamh-initichdireachta eile 4 4
434 400
Iniichoir - gndlachtaf idirndisiinta
— seirbhisi dearbhaithe eile 160 126
— seirbhisi comhairleacha cdnach 41 10
— seirbhisf neamh-initichdireachta eile 5 =
206 136
640 536

Airftear sa mhéid thuas tailli iniichdireachta €34,000 a tabhaiodh i leith an initichta reachtdil ar an gCuideachta (2014: €30,000),

€52,000 ar sheirbhisi dearbhaithe eile (2014: €24,000) agus €51,000 ar sheirbhisi comhairleacha cdnach (2014: €110,375). Thabhaigh

an Chuideachta €4,000 ar sheirbhisi neamh-initichéireachta eile in 2014; nior tabhaiodh dada ar sheirbhisi den sért sin in 2015.

Léasanna oibritichain ar cios

— Trealamh 181 1,350
— Foirgnimh 810 656
Dimheas (Ndta 11) 99,855 95,922
(Brabus)/caillteanas ar scor agus ar dhitiscairt sécmhainnf seasta inldimhsithe (156) 1,755
Amuchadh na ndeontas caipitil (N6ta 20) (757) (774)
Amuchadh sécmhainni doldimhsithe agus an chéilmheasa (N6ta 12) 6,664 5,560
Gndthachain malairte eachtraf (1,083) (712)

Luach saothair na Stitrthéiri

Leagtar amach thios luach saothair na stitrthoiri, lena n-diritear nochtadh faoin gCéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtaf Stéit (an "Céd

Cleachtais") agus faoi Acht na gCuideachtal 2014:
Tailli na Stiurthéiri - maidir le

Seirbhisi i gcail stiurthoirf 189 189
Méideanna eile - i nddil lena bhfostaiocht 581 557
Ranniocafochtal pinsin 405 121

1,175 867

Airftear leis na méideanna eile luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus na stidrthéirf a toghadh de bhun na nAchtanna um

Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 2001 de dhroim a ngnathchonarthai fostaiochta, don chuid den bhliain ina raibh siad ina

stiurthdirf i ngach cas.

Airitear le ranniocaiochtai pinsin ranniocaiochtai pinsin comhiomléna a iocadh, a diritear a iocadh n6 is infoctha i rith na bliana airgeadais i
ndéil le seirbhisi céilitheacha stidrthoirf, dar luach €405,248 (2014: €121,000). Airitear leis an méid a focadh in 2015 ranniocaiochtal
pinsin €270,000 a focadh leis na Stitrthéiri Tofa de bhun athstruchtiri na Scéime IAS da dtagraitear i Néta 6 agus Nota 24. Rinneadh

ranniocaiochtai pinsin maidir le 5 stilrthoiri (2014: 5 stiurthdir).
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8. Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas (lean)

Is é an tAire lompair, Turasdireachta agus Spdirt a chinneann tailli Stiurthdirf, le toilii an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchoirithe, agus ta
siad infoctha faoi lathair ag rata bliantuil €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do stitrthdiri aonair. De réir an Choid Chleachtais, is

iad seo a leanas sonrai na dtdilli is inioctha le stitrthdiri aonair don tréimhse atd faoi athbhreithniu:

2015

€

— Pédraig O Riordain 31,500
— Niall Greene 15,750
— Patricia King* =
— John Lynch 15,750
— Colm McCarthy 15,750
— Des Mullally 15,750
— Barry Nevin 15,750
— Eric Nolan 15,750
— Ann-Marie O’Sullivan 15,750
— Paul Schiitz 15,750
— Denis Smith 15,750
— Kevin Toland -
— Gerry Walsh 15,750

* Roghnaigh Patricia King a tdille stitrthdra a tharscaoileadh.

focadh speansais €13,315 (2014: €20,555) le comhaltal an Bhoird i rith na bliana i leith seirbhisf stitirthéra, & nochtadh de réir an Chéid

Chleachtais. Bhain na suimeanna sin den chuid ba mh¢ le taisteal, cothabhdil agus costais a cuitiodh.

Ceapadh an tUasal Kevin Toland chuig oifig an Phriomhfheidhmeannaigh ar an 1 Eandir 2013. De bun a chonartha, tuarastal €250,000
afoctar leis an Uasal Toland. Ba ionann luach saothair iomldn an Uasail Toland don tréimhse iomchufin 2015 agus €397,710 (2014:
€389,041), lenar dirfodh buntuarastal €250,000 (2014: €250,000) agus ranniocaiochtal pinsin agus sochair inchdinithe eile dar luach
€147,710 (2014: €139,041). Ni bhfuair an tUasal Toland téille stitirthora.
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9. Cdin ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

Cuimsitear sa mhuirear canach:

2015 2014
€000 €000
Cadin reatha ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai:
Céin chorpardide - Eire 5,372 5,057
Faoiseamh cénach dubailte (5,362) (4,773)
Céin chorparaide thar lear 1,934 1,916
Coigeartt i nddil leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Céin chorpardide Eireannach 9) 9)
Muirear iomlan cdnach reatha 1,935 2,191
Cain iarchurtha:
Bunus/aisiompt na ndifriochtal uainitchdin:
Inchurtha i leith an Ghripa 13,012 1,553
Coigeartu i nddil le blianta airgeadais roimhe sin 386 (88)
Difriochtaf uainiichdin a bhaineann le sochar scoir faoi Chuid 28 oibleagaidi 1,437 1,806
Muirear iomldn canach iarchurtha 14,835 3,271
Cain iomlan ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 16,770 5,462
Muirear/(creidmheas) iomlan canach reatha agus canach
iarchurtha a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile 61 (1.154)

T4 oibriochtai Eireannacha an Ghripa faoi réir ratai éagsula cdnach corparéide, ag brath ar chinedl na ngniomhaiochtai. Le linn 2015 agus

2014, bhi na ratai sin idir 12.5% agus 25% agus ba é 12.5% an rdta caighdednach canach corpardide a bhi i bhfeidhm.

Bunaithe ar an mbrabus don bhliain, td an muirear canach reatha don tréimhse nios airde na an ceann sin atd bunaithe ar an rata

caighdeanach canach i bPoblacht na hEireann. T4 na difriochtafi leagtha amach sa réiteach cénach thios:

2015 2014
€000 €000
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 105,153 40,999
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai ag rata caighdeanach cénach corparéide na hEireann, 13,144 5,125
isésin 12.5% (2014: 12.5%)
Eifeachtai de bharr:
Buandifriochtaf 3,045 1,663
loncam a ngearrtar cain air ag rataf nios airde 204 (1,227)
Coigeartuithe na bliana airgeadais roimh sin 377 (99)
Muirear canach iomlan don bhliain airgeadais 16,770 5,462

Solathraitear céin chorparaide ar bhrabuis inchdinithe ag na ratai reatha.

Ba ionann an chain reatha agus an chain iarchurtha iomlan a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile don bhliain airgeadais agus

muirear €0.01 millitn (2014: creidmheas €1.2 millitn).

10.Brabus na Cuideachta don bhliain airgeadais

Ni chuirtear i lathair cuntas leithligh brabuis agus caillteanais i leith na Cuideachta, mar a fhordiltear d¢ faoi Acht na gCuideachtal 2014,
Alt 304(2). Déiledladh le brabus €65.6 milliin (2014: €12.0 milliun brabuis tar éis nithe eisceachtula agus canachais) don bhliain

airgeadais tar éis creidmheas eisceachtuil agus canach i rditis airgeadais na Cuideachta.

Ina theannta sin, bhain an Chuideachta leas as an diolline 6na chuntas aonair brabuis agus caillteanais a chomhdu le Claraitheoir na

gCuideachtal mar até ceadaithe faoi Alt 357 d'Acht na gCuideachtai 2014.
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11.S6cmbhainni seasta inlaimhsithe

Gripa lonaid Tailte & Gléasra & Maoin  Sécmhainni lomlan
teirminéil aerphdirceanna trealamh eile ata a dtogail

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2015 918,329 371,165 808,321 340,161 27,979 2,465,955
Breiseanna 1,575 8,285 24,801 9,542 52,045 96,248
Aistril chuig sécmhainni criochnaithe 5,316 7,790 9,366 1,317 (23,789) -
Ditiscairti (3,653) (45) (32,334) (567) = (36,599)
Culchiste aistritichain - - (458) - - (458)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 921,567 387,195 809,696 350,453 56,235 2,525,146
Dimheas
Amhail an 1 Eandir 2015 229,755 133,419 373,216 111,935 = 841,325
Muirear don bhliain airgeadais 24,744 12,736 592,039 10,336 - 99,855
Ditiscairtf (3.643) (45) (32,265) (535) = (36,488)
Culchiste aistritichain = = (249) = = (249)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 243,856 146,110 392,741 121,736 = 904,443
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2015 677,711 241,085 416,955 228,717 56,235 1,620,703
Ambhail an 31 Nollaig 2014 695,574 237,746 435,105 228,226 27,979 1,624,630
| ndail leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Gripa
Cost
Ambhail an 1 Eandir 2014 921,199 359,802 768,379 332,566 392,743 2,414,689
Fochuideachta a fhail - - 22,065 - - 292,065
Breiseanna 11 2,047 1,857 = 35,068 38,983
Aistriti chuig sécmhainni criochnaithe 3,500 9,316 19,121 7,895 (39,832) -
Diuscairtf (6,381) - (3.516) (300) - (10,197)
Culchisti aistritichain - - 415 - - 415
Ambhail an 31 Nollaig 2014 918,329 371,165 808,321 340,161 27,979 2,465,955
Dimheas
Amhail an 1 Eandir 2014 204,690 122,440 312,535 102,006 - 741,671
Muirear don bhliain airgeadais 24,446 10,979 50,479 10,018 - 95,922
Fochuideachta a fhail - - 13,434 - - 13,434
Dilscairti (6,381) = (3,419) (89) - (9.889)
Culchisti aistritichain - - 187 - - 187
Ambhail an 31 Nollaig 2014 229,755 133,419 373,216 111,935 = 841,325
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2014 695,574 237,746 435,105 228,226 27,979 1,624,630
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11.Tangible fixed assets (continued)

Cuideachta lonaid Tailte & Gléasra & Maoin  Sécmhainni lomlan
teirminéil aerphairceanna trealamh eile  ataa dtégail

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2015 918,329 360,878 776,200 339,592 27,979 2,422,978
Breiseanna 1,575 8,285 21,747 9,542 52,045 93,194
Didscairti (3,653) (45) (30,360) (567) = (34,625)
Aistriti chuig sécmhainni criochnaithe 5,316 7,790 9,366 1,317 (23.789) -
At 31 December 2015 921,567 376,908 776,953 349,884 56,235 2,481,547
Dimheas
Amhail an 1 Eandir 2015 229,755 130,011 353,476 111,366 = 817,608
Muirear don bhliain airgeadais 24,744 12,736 48,869 10,336 - 96,685
Ditiscairtf (3.643) (45) (30,297) (536) = (34,521)
Amhail an 31 Nollaig 2015 243,856 142,702 372,048 121,166 = 879,772

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2015 677,711 234,206 404,905 228,718 56,235 1,601,775

Amhail an 31 Nollaig 2014 695,574 230,867 429,724 298,226 27,979 1,605,370

Sécmhainni seasta inldimhsithe:

Gripa

Costas

Ambhail an 1 Eandir 2014 921,199 349,515 760,143 331,997 32,743 2,395,597
Breiseanna 11 2,047 330 = 35,068 37,456
Dilscairtf (6.381) = (3.394) (300) - (10,075)
Aistriti chuig sécmhainni criochnaithe 3,500 9,316 19,121 7,895 (39,832) -
Ambhail an 31 Nollaig 2014 918,329 360,878 776,200 339,592 27,979 2,422,978
Dimheas

Amhail an 1 Eanair 2014 204,690 119,032 308,339 101,437 = 733,498
Muirear don bhliain airgeadais 24,446 10,979 48,505 10,018 - 93,948
Ditiscairti (6,381) = (3,368) (89) = (9,838)
Ambhail an 31 Nollaig 2014 292,755 130,011 353,476 111,366 - 817,608

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2014 695,574 230,867 499,724 298,296 27,979 1,605,370

Ta na beartais chuntasaiochta a Usdideann an Grupa i ndail le sécmhainni seasta inldimhsithe, lena n-diritear dimheas, caipitliti costais agus
athbhreithnithe ar lagu, leagtha amach i Néta 1.

Airitear leis na tailte agus na haerphairceanna talamh aerfoirt ar chostas €26.7 milliin (2014: €14.4 millidn). | measc na mbreiseanna
ar sécmhainni seasta iad td costais inmhednacha ailtireachta, innealtéireachta agus parolla gniomhaireachta €7.7 milliin (2014: €5.8

milliin). San &ireamh le costas na sécmhainni seasta td Us carnach caipitlithe €68.4 milliin (2014: €68.3 millitn).

Rinneadh Us €0.1 millitin a chaipitlit in 2015 (2014: nialas) ar rata 4.65% in aghaidh na bliana.
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12.S6cmhainni dolaimhsithe

Gripa Bogearrai Cdilmheas  Cearta lamhaltais lomlan
€000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eandir 2015 16,473 24,289 68,427 109,189
Breiseanna 700 - = 700
Gluaiseacht aistriichain (7) - (1.137) (1,144)
Diuscairtf (371) - - (371)
Coigeartu - (679) - (679)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 16,795 23,610 67,290 107,695
Amiichadh
Ambhail an 1 Eandir 2015 11,880 7,166 17,289 36,335
Muirear don bhliain airgeadais 1,889 1,557 3,218 6,664
Gluaiseacht aistriichain (19) - (1,044) (1,063)
Dilscairtf (340) - - (340)
Amhail an 31 Nollaig 2015 13,410 8,723 19,463 41,596
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2015 3,385 14,887 47,827 66,099
Amhail an 31 Nollaig 2014 4,593 17,123 51,138 72,854
| nddil leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Cuideachta
Costas
Ambhail an 1 Eandir 2014 14,828 18,663 16,167 49,658
Fochuideachta a fhail - - 51,625 51,625
Breiseanna 1,645 6,152 = 7,797
Gluaiseacht aistritichdin = = 635 635
Discriobh - (526) - (526)
Amhail an 31 Nollaig 2014 16,473 24,289 68,427 109,189
Amiichadh
Ambhail an 1 Eandir 2014 9,979 5,815 14,909 30,703
Muirear don bhliain airgeadais 1,901 1,872 1,787 5,560
Gluaiseacht aistritichdin = 5 593 598
Discriobh - (526) - (526)
Amhail an 31 Nollaig 2014 11,880 7,166 17,289 36,335
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2014 4,593 17,123 51,138 72,854
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12.Sécmhainni doldimhsithe (ar lean)

Cuideachta Bogearrai lomlan
€000 €000
Costas
Amhail an 1 Eandir 2015 15,659 15,659
Breiseanna 15 15
DiUscairtf (371) (371)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 15,303 15,303
Amiuchadh
Amhail an 1 Eanair 2015 11,128 11,128
Muirear don bhliain airgeadais 1,713 1,713
Diuscairtf (340) (340)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 12,501 12,501

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2015 2,802 2,802

Ambhail an 31 Nollaig 2014 4,531 4,531

I nddil leis an mbliain airgeadais roimhe sin:

Cuideachta

Costas

Ambhail an 1 Eandir 2014 14,072 14,072
Breiseanna 1,587 1,587
Diuscairtf - -
Ambhail an 31 Nollaig 2014 15,659 15,659
Amiuchadh

Amhail an 1 Eanair 2014 9,266 9,266
Muirear don bhliain airgeadais 1,862 1,862
Diuscairtf - -
Amhail an 31 Nollaig 2014 11,128 11,128

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2014 4,531 4,531

D'eascair an t-iarmhéid tosaigh cailmheasa in 2008 as féil Aer Rianta International (Middle East) WLL ("ARIME”). T4 an cdilmheas 4 amutchadh
6 2013 thar thréimhse deich mbliana, tréimhse arb ionann { agus meanré na gcomhaontuithe lamhaltais atd ar seilbh faoi lathair ag ARIME,
tar éis athbhreithnil a bheith déanta ar shaolré fhéinteach an chailmheasa ¢ 2008 i bhfianaise na fala breise in 2013. Rinneadh coigeartd
€0.7 milliin ar an gcdilmheas sin in 2015 de bharr athbhreithniti ar na costais fala i ndail leis an bhfail bhreise in 2013. Airfodh sa chostas
cdilmheasa amhail an 1 Eandir 2015 suim €6.2 millitin i leith an dliteanais canach iarchurtha a aithniodh ar na cearta lamhaltais caipitlithe ag
éirf as fail CTC-ARI glan 6n tsécmhainn canach iarchurtha a aithniodh ar an gcoigeartu luacha chéir ar mhéid infhaighte iasachta.

Aran 19 Feabhra 2014, fuair ARIME, fochuideachta de chuid an Ghrupa, scairsheilbh bhreise 25.01% in Cyprus Airports (F&B) Limited,
gno atd i mbun na lamhaltas bia agus di ag aerfort Paphos agus aerfort Larnaca sa Chipir. De bharr an idirbhirt, a raibh comaoin €3.1 milliin
i geeist leis, méadaiodh scairsheilbh ARIME in Cyprus Airports (F&B) Limited go dti 50.02%. Aithniodh cearta lamhaltais €2.9 milliin mar
shécmhainn dholdimhsithe ar fhail na scairsheilbhe breise. T4 na cearta lamhéltais sin & n-amuchadh ¢ 2014 thar seacht mbliana déag.

Ar an 30 Meitheamh 2014, mhéadaigh an Grupa a leas in CTC-ARI (Holdings) Limited, an chuideachta sealbhaiochta do CTC-Airports
Limited, 6 36% go dti 85.625% trid an scairsheilbh 50% a bhi fagtha a fhail. Roimhe sin, bhi leas 50% ag an nGrupa in CTC-ARI (Holdings)
tri ARIME, foghndthas da chuid. Airitear CTC-ARI mar fhghndthas anois it ar airfodh € roimhe seo mar ghnéthas comhlachaithe. Ba é €54.8
milliin costas iomldn na fala agus aithniodh €48.7 milliin mar shécmhainn dholdimhsithe trath na fala. Ta na cearta lamhaltais sin &
n-amuchadh ¢ 2014 thar seacht mbliana déag.

San direamh sa chuntas brabuis agus caillteanais don bhliain 2014 td méideanna €55.1 milliin agus €5.1 milliun i leith ldimhdeachais agus
brabuiis tar éis canach faoi seach a d'eascair 6n déta a fuarthas an scairsheilbh bhreise 50% in CTC-ARI (Holdings) Limited.

T4 na beartais chuntasaiochta a Usaideann an Grupa i ndail le sécmhainni seasta inldimhsithe, lena n-dirftear amdchadh agus caipitlit
costas, leagtha amach i Nota 1.
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13. Maoin Infheistiochta

Gripa Maoin Maoin i lomlan

Infheistiochta mbun

Togala
€000 €000 €000

Luachail

Amhail an 1 Eanair 2015 80,177 - 80,177
Breiseanna 12,046 11,796 23,842
Athluachdlacha 19,661 - 19,661
Aistritl chuig sécmhainnf atd curtha i gerich 27 (27) =
Amhail an 31 Nollaig 2015 111,911 11,769 123,680

I nddil leis an mbliain airgeadais roimhe sin:

Luachail

Ambhail an 1 Eandir 2014 45,163 - 45,163
Breiseanna 18,297 = 18,297
Fochuideachtai a fhail 700 - 700
Athluachdlacha 16,017 - 16,017
Amhail an 31 Nollaig 2014 80,177 - 80,177
Cuideachta

Luachail

Amhail an 1 Eanair 2015 75,527 - 75,527
Breiseanna = 11,796 11,796
Athluachdlacha 19,726 - 19,726
Aistritl chuig sécmhainnf atd curtha i gerich 27 (27) =
Amhail an 31 Nollaig 2015 95,280 11,769 107,049

I nddil leis an mbliain airgeadais roimhe sin:

Luachail

Ambhail an 1 Eandir 2014 41,596 = 41,596
Breiseanna 18,297 = 18,297
Athluachdlacha 15,634 - 15,634
Amhail an 31 Nollaig 2014 75,527 = 75,527

Cuimsionn maoin infheistiochta talamh agus foirgnimh atd faoi Uinéireacht an Ghripa agus déantar i a thomhas ar a luach
coir, agus aithnitear athruithe ar an luach céir sa chuntas brabuis agus caillteanais ag gach data tuairiscithe. T4 luach céir
na maoine infheistiochta bunaithe ar luachail a rinne luachdlaithe neamhspledcha ag a bhfuil céiliocht ghairmitil aitheanta
agus ag a bhfuil taithf le déanai maidir le suiomh agus aicme na maoine infheistiochta arna luachail.

Déantar na luachdlacha ag féachaint d'fhianaise margaidh inchomparaide a bhaineann le gach maoin ar leith nd le gach
aicme maoine. Agus measuinu & dhéanambh ar luach cdéir gach ceann de na maoine infheistiochta seachas an talamh ar le
fochuideachta f, td ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo caipitlithe agus leas & bhaint as torthai ¢ fhianaise
an mhargaidh. Chinn na luachalaithe seachtracha, i gcomhairle le lucht bainistiochta an Ghripa, na breithitinais iomchui
lena n-Usdid sna luachélacha bunaithe ar mhéid na maoine, a luachanna ciosa agus an riocht ina bhfuil siad.

Ta luach cdir na taltin atd faoi tinéireacht fochuideachta diorthaithe ar an modh comparaide diolachdin. Déantar praghsanna
diolachdin taliin inchompardide i ngaireacht di a choigeartu le haghaidh a dtréithe, amhail méid na maoine. Chinn na
luachdlaithe seachtracha, i gcomhairle le lucht bainistiochta an Ghripa, na breithitinais iomchuf lena n-Usdid sa luachail sin
bunaithe ar achar na taluin, riocht an gheilleagair aititiil agus praghsanna inchomparaide sa gheilleagar ndisitinta dbhartha.

Nil aon srianta ar réadu maoine infheistiochta nd ar iocaiocht ioncaim agus faltais ditscartha. T4 roinnt oibleagaidi
conarthacha ann i dtaobh forbairt a dhéanambh ar fhoirgnimh airithe atd aicmithe mar mhaoin infheistiochta agus ta sé sin
curtha san direamh chun criocha na luachélacha.

64 daa cpt Tuarascdil Bhliantudil agus Raitis Airgeadais 2015




Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 (ar lean)

14.S6cmhainni seasta - Infheistiochtai

Gripa Amhail Breiseanna/  Dilscairti/ Amhailan 31
an 1 Eanair méaduithe gluaiseachtai Nollaig
2015 eile eile 2015
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair *
Gndthais chomhfhiontair 672 1,124 - 1,796
Dibhinni a fuarthas - - (504) (504)
672 1,124 (504) 1,292
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ar a chostas 63,785 - - 63,785
Sciar den bhrabus tar éis fala 297,138 27,813 (27) 254,924
Dibhinn{a fuarthas (203,615) - (23,594) (227,209)
Cllchiste aistritichain 5,171 1,632 = 6.803
92,479 29,445 (23,621) 98,303
Sdcmhainni airgeadais eile
Infheistiochtaf liostaithe ® 8,115 1,880 - 9,995
Infheistiochtal neamhliostaithe eile € 11,466 - (76) 11,390
Soécmhainnf airgeadais eile 383 58 - 441
19,964 1,938 (76) 21,826
Sécmbhainni airgeadais iomlana 113,115 32,507 (24,201) 121,421
| ndail leis an mbliain airgeadais roimhe sin: At  Additions/  Disposals/ At 31
Gripa 1 January other other December
2014 increases movements 2014
€000 €000 €000 €000
Gnoéthais chomhfhiontair *
Gnéthais chomhfhiontair - 672 - 672
= 672 = 672
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ar a chostas 69,640 = (5,855) 63,785
lasacht a rinneadh le gnéthas comhlachaithe 563 - (563) -
Sciar den bhrabus tar éis fala 204,494 20,937 1,707 297,138
Dibhinnf a fuarthas (181,272) - (22,343) (203,615)
Cllchiste aistriichain 3,283 1,888 - 5,171
96,708 292,825 (27,054) 92,479
Sécmbhainni airgeadais eile
Infheistiochtat liostaithe ® 6,478 1,637 - 8,115
Infheistiochtai neamhliostaithe eile © 5,954 6,895 (1,383) 11,466
Sécmhainni airgeadais eile 216 167 - 383
12,648 8,699 (1,383) 19,964
Sécmbhainni airgeadais iomlana 109,356 32,196 (28,437) 113,115

a. Léirionn an t-iarmhéid tosaigh i ngnéthais chomhfhiontair go bhfuair an foghnéthas ARIME, in 2014, scairsheilbh

bhreise 25.01% in Cyprus Airports (F&B) Limited, gné atd i mbun na lamhaltas bia agus df ag aerfort Paphos agus

aerfort Larnaca sa Chipir. De bharr an idirbhirt, a raibh comaoin €3.1 millitin i gceist leis, méadaiodh scairsheilbh
ARIME in Cyprus Airports (F&B) Limited go dti 50.02%. Airfodh Cyprus Airports (F&B) mar ghnéthas comhlachaithe
roimhe seo. Léirionn an ghluaiseacht i ngnéthais chomhfhiontair sciar na bliana 2015 de bhrabuis €1.1 milliin agus

dibhinni a fuarthas €0.5 millitn.

b. T4 na hinfheistiochtai liostaithe ar seilbh ag foghndthas, déantar iad a thabhairt anonn ar a luach céir agus aithnitear

athruithe ar an luach céir sa chuntas brabuis agus caillteanais.

c. Tainfheistiocht neamhliostaithe ag foghndthas i stoc iasachta. Baineann an bhreis sa bhliain roimh sin le fail CTC-ARI

agus méid infhaighte iasachta a bhi dlite do CTC-ARI.
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14.S6cmhainni seasta - Infheistiochtai (ar lean)

Cuideachta Ambhail Breiseanna/  Dilscairti/ Ambhail an

1 Eandir méaduithe gluaiseachtai 31 Nollaig

2015 eile eile 2015

€000 €000 €000 €000

Gnathscaireanna i bhfoghndthais ar a gcostas 12,102 = = 12,102

Ranniocaiochtaf caipitil i leith foghndthas 1,760 2,782 (3,282) 1,260

Sécmhainnf airgeadais eile 383 58 = 441

Sécmhainni airgeadais iomlana 14,245 2,840 (3,282) 13,803
I nddil leis an mbliain airgeadais roimhe sin:

Cuideachta Ambhail Breiseanna/  Dilscairti/ Amhail an 31

an 1 Eanair méaduithe gluaiseachtai Nollaig

2014 eile eile 2014

€000 €000 €000 €000

Gnathscaireanna i bhfoghndthais ar a gcostas 12,102 - - 12,102

Ranniocaiochtai caipitil i leith foghnéthais 2,260 7,419 (7,919) 1,760

lasacht a rinneadh le gnéthas comhlachaithe 563 - (563) -

S6cmhainnf airgeadais eile 216 167 - 383

Sécmhainni airgeadais iomlana 15,141 7,586 (8,482) 14,245

| dtuairim na stidrthoirf, ni lU an glanluach inréadaithe nd na luachanna anonn. T4 an bunus ar a shonraitear sécmhainni

seasta leagtha amach i Nota 1.

Leagtar amach thios priomh-fhochuideachta oibritichdin agus priomhghnéthais chomhlachaithe an Ghrupa, a bhfuil gach

ceann acu san direamh i rditis airgeadais an Ghrupa, mar aon le céataddn a sealtichais thairbhiuil gnathscaireanna:

Gnéthas oifig chlaraithe Priomhghniomhaiocht %
Foghnéthais
Aer Rianta International cpt An tSionnain, Eire Seirbhisf bainistiochta

idirnaisitinta agus infheisteoir aerfoirt 100.0
Aer Rianta International Montréal, Ceanada Siopaddireacht saor ¢ dhleacht
(North America) Inc. activities agus gniomhaiochtaf

bainteacha 100.0
ASC Airport Services Consolidated BAC, Ireland Seirbhisi a sholathar do daa plc
Limited 100.0
DAA Airport Services Limited BAC, Ireland Fostaithe ar socraiocht in

daa plc 100.0
DAA Finance plc BAC, Ireland Cuideachta maoinitichdin 100.0
Derryquin Hotels Limited BAC, Ireland lar-oibreoir 6stén

(neamhthradala) 100.0
Gatland Property Limited BAC, Ireland Forbairt réadmhaoine 100.0
daa International Limited BAC, Ireland Seirbhisi comhairleoireachta 100.0
daa USA International Inc. Massachusetts, USA Comhairleoireacht (carrchldis) 100.0
ARl Auckland Limited * Auckland, Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht

An Nua-Shéalainn agus gniomhaiochtaf bainteacha 100.0

CTC-ARI Airports Limited An Niocdis, An Chipir Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht

agus gniomhafochtai bainteacha 85.6
Aer Rianta International Manama, Bairéin Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht
(Middle East) WLL agus gniomhaiochtaf bainteacha 71.3
Combhfhiontar
CTC-ARI (F&B) Limited 2 An Niocdis, An Chipir Gniomhaiochtai a bhaineann le

bia agus deoch saor ¢ dhleacht 35.6
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14.S6cmhainni seasta - Infheistiochtai (ar lean)

Gnéthas

oifig chlaraithe

Priomhghniomhaiocht

%

Gnéthais chomhlachaithe

Caribbean ARI Inc. *

Bridgetown, Barbados

Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhafochtaf bainteacha

50.0

Oman Sales & Services LLC

Muscat, Oman

Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhafochtai bainteacha

Phoenicia Aer Rianta
Management SAL

Béiriut, An Liobain

Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhafochtaf bainteacha

35.6

Delhi Duty Free Services Private
Limited 4

Deili, An India

Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht
agus gniomhafochtai bainteacha

25.6

Flughafen Disseldorf GmbH

Disseldorf, An Ghearmain

Oibreoir aerfoirt

20.0

Phoenicia Aer Rianta Co. SAL

Béiriut, An Liobain

Siopaddireacht shaor ¢ dhleacht

agus gnfomhafochtaf bainteacha

15195

DF AREM Media Limited

An Niocdis, An Chipir

Fograiocht

11.5

1. Aran 18 Feabhra 2015, corpraiodh ARI Auckland Limited, foghnéthas nua, sa Nua-Shéalainn.

2. Caitear le CTC-ARI (F&B) Limited mar chomhfhiontar mar atd sainmhinithe faoi Chaighdean Tuairiscithe Airgeadais 102

Cuid 15 “Gnéthais chomhlachaithe” ar an bhforas go bhfeidhmionn an Gripa comhrialdi i leith CTC-ARI (F&B) seachas

tionchar suntasach né rialt ceannasach.

3. I dtuairim na stidrthairi, ba chdir caitheamh le Caribbean ARI Inc. mar ghnéthas comhlachaithe mar até sainmhinithe

faoi FRS 102 Cuid 14 “Gndthais chomhlachaithe” ar an bhforas go bhfeidhmionn an Grupa tionchar suntasach seachas

tionchar mér né comhriald.

4. T4 33.1% de scaireanna de chuid Delhi Duty Free Services Private Limited ar seilbh ag ARI International cpt, agus ta

7.55% de na scaireanna sin ar seilbh ar iontaobhas do thriti pdirti.

Ta gach rditeas airgeadais de chuid na bhfoghndthas agus na ngnéthas comhlachaithe ag teacht le deireadh bliana an

Ghrupa ach amhdin i gcas Delhi Duty Free Services Private Limited, a ullmhaitear a chuid raiteas airgeadais cothrom le

deireadh bliana ar an 31 Marta. Ullmhafodh cuntais bhainistiochta an aondin sin cothrom leis an 31 Nollaig 2015 chun

criocha torthai na cuideachta sin a direambh i rditis airgeadais an Ghrupa. T4 sonrai na n-idirbheart idir an Gripa agus a chuid

gnaothas comhlachaithe agus a chuid comhfhiontar i Néta 30.
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15.Stoic
Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Costas na n-earraf le hathdhiol 31,813 21,671 6,818 7,329
Cothabhdil 3,631 3,184 3,632 3,184
35,444 24,855 10,450 10,513
Nil luach athsholathair an stoic difritil go hadbhartha ¢ shuim ghlanluacha an stoic.
16.Féichiunaithe
Grupa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Féichiunaithe traddla 34,593 33,945 29,377 30,027
Réamhiocaiochtaf agus ioncam fabhraithe 2,493 2,562 1,669 301
Dlite 6 fhoghndthais - = 30,281 13,963
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe 2,020 2,185 - -
Céin chorparaide 1,039 716 830 882
Féichiunaithe eile 6,857 6,394 6,843 6,387
47,002 45,802 69,000 51,560

T4 féichitinaithe €4.9 milliin (2014: €5.4 milliun) ag an nGripa agus féichitinaithe €4.5 millitin (2014: €4.9 milliin) ag an gCuideachta

6na bhfuil na méideanna sin dlite tar éis nios mé na bliain amhain.

17.Creiditinaithe: méideanna at4 dlite laistigh de bhliain amhain

Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Néta 19) 42,855 492,814 16,696 16,073
Creiditnaithe tradala 24,655 16,993 8,896 5,109
Dlite d'fhoghnéthais = = 979,586 1,000,072
Creiditinaithe eile 13,458 11,165 14,438 12,824
Fabhruithe 74,787 63,419 56,484 43,685
loncam iarchurtha 4,018 4,393 4,318 4,812
Fabhruithe caipitil 36,372 27,514 36,372 27,514
196,145 166,298 1,116,790 1,110,089
Cain san aireamh i gcreiditinaithe eile:

{MAT 2,742 2,399 2,401 2,333
AspC 1,585 1,474 1,585 1,446
CBL 1,478 1,024 2,826 2,852
Cénacha eile 904 613 821 593

18.Creiditinaithe: suimeanna atd dlite tar éis nios mé na bliain amhdin
Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Néta 19) 490,224 532,991 225,410 242,106
Notai iasachta (Néta 19) 548,301 547,823 - -
Fabhruithe 9,582 3,300 9,581 =
loncam iarchurtha 14,756 17,525 14,756 17,525
Creiditnaithe eile 917 291 - 291
1,063,780 1,101,930 249,747 259,922

T4 ioncam iarchurtha €4.4 milliun (2014: €7.0 milliiin), Gripa agus Cuideachta, ata dlite tar éis breis is cuig bliana.
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19.Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
In-aisioctha i dtrathchodanna:
In-aisfoctha laistigh de bhliain amhain 42,855 49,814 16,696 16,073
In-aisioctha tar éis bliana agus laistigh de dha bhliain 42,605 42,767 17,348 16,696
In-aisfoctha tar éis dha bhliain agus laistigh de chuig bliana 135,224 131,450 56,254 54,118
In-aisioctha tar éis breis is cuig bliana 312,395 358,774 151,808 171,292
533,079 575,805 242,106 258,179
Le haisioc ar shli eile seachas trathchodanna:
In-aisioctha tar éis dhd bhliain agus laistigh de chuig bliana 548,301 547,823 - -
1,081,380 1,123,628 242,106 258,179
Roinnte mar seo a leanas:
lasachtai bainc 533,079 575,805 242,106 258,179
Nétai iasachta 548,301 547,823 - -
1,081,380 1,123,628 242,106 258,179
San aireamh i gcreiditinaithe ata dlite laistigh de bhliain amhain (Néta 17) 42,855 49,814 16,696 16,073
San direamh i gcreiditinaithe ata dlite tar éis breis is bliain amhdin (Néta 18) 1,038,525 1,080,814 225,410 249,106

Cuimsionn na nétaf iasachta €549.7 milliun (2014: €549.7 milliin) de na nétai iasachta is infoctha in 2018 (ltide suimeanna gan

amuchadh). T4 siadsan ar seilbh tri bhithin fhochuideachta na Cuideachta, DAA Finance plc. T4 na nétai iasachta sin ar Liosta Oifigitil

Stocmhalartn na hEireann. T4 na nétai iasachta faoi rathafocht na Cuideachta.

T4 iasachtai bainc €289.6 milliin (2014: €313.9 milliin) ag DAA Finance plc freisin ata faoi rathaiocht na Cuideachta. Déantar tuilleadh

anailise ar ratai Uis agus ar phroifil riosca na ndliteanas airgeadais i N6ta 27.

Ta iasachtai bainc €242.1 millitin (2014: €258.2 milliin) na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2015 neamhurraithe agus ta siad inioctha

i dtrathchodanna.

Saoraidi iasachta

T4 saoraid gheallta neamhtharraingthe iasachta €300 milliin ag an nGripa amhail an 31 Nollaig 2015 a bhfuil na réamhchoinniollacha

ar fad comhlionta ina leith. Rachaidh an tsaoraid sin in éag i gceann trath is faide na dha bhliain ach nach faide na cuig bliana.

20.Deontais chaipitil
Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eandir 10,655 11,418 10,655 11,418
Amuchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (757) (774) (757) (774)
Deontais a fuarthas - 11 - 11
Ambhail an 31 Nollaig 9,898 10,655 9,898 10,655

Baineann cinedl na deontais a fuarthas le forbairt agus leathnt an aerfoirt

, amhail an carrchlds ilstérach agus an sineadh ar an naprun.

daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015

69




Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 (ar lean)

21.Solathairti le haghaidh dliteanas

Costais Cain Clar Arachas lomlan
pinsin  iarchurtha aisghabhala aguseile1?
(Ndta 24) 2 (Néta 22) costas
(Néta 24)
€000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Ambhail an 1 Eandir 2015 74,700 21,160 22,256 19,733 137,849
(Creidmheas)/muirear don bhliain airgeadais (1,050) 14,704 1,195 1,237 16,016
Coigeartu i nddil le blianta airgeadais roimhe sin - 386 - - 386
Usdidte i rith na bliana airgeadais (70,085) - (3,957) (2,126) (76,168)
Aistrit chuig fabhruithe * - - (12.197) - (12.197)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 3,565 36,250 7,227 18,844 65,886
I nddil leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Costais Cain Clar Costais um Arachas lomlan
pinsin  iarchurtha aisghabhala athstruchtiru agus eile*
(Néta 24) 2 (Nota 22) costas
(Néta 24)
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Gripa
Ambhail an 1 Eandir 2014 34,759 13,084 28,726 139 18,922 95,630
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 43,184 2,202 296 = 2,598 48,280
Coigeartt i ndail le blianta airgeadais roimhe sin - (88) - - - (88)
Usdidte i rith na bliana airgeadais (3,243) = (6,766) (139) (1,787) (11,935)
Fochuideachta a fhail - 6,151 - - - 6,151
Caillteanas athluachéala - (189) - - - (189)
Amhail an 31 Nollaig 2014 74,700 21,160 292,256 = 19,733 137,849

1. De réir FRS 102, Cuid 21 ‘Provisions and Contingencies’ iomprafonn an Gripa agus an Chuideachta soldathairti d'éilimh thuairiscithe agus éilimh fhéideartha faocina

gelar féindrachais agus do dhliteanais eile, lena n-diritear éilimh dhli, i gcés éiginnteachta uainitichdin né méid, i gcas ina bhfuil oibleagdid reatha ann de bharr teaghaisi

roimhe sin, nuair is décha go mbeidh aistriti sochar eacnamaioch de dhith chun an oibleagdid a ghlanadh, agus nuair is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid

na hoibleagdide. Tathar ag suil go nglanfai dliteanais den sért sin laistigh de thréimhse idir aon bhliain amhain agus deich mbliana.

2. An muirear pinsin don bhliain roimhe a bhaineann leis an mir eisceachtuil pinsin, féach Néta 6. Baineann an t-iarmhéid ag deireadh na bliana leis na tarscaoilti pinsin gan

foc agus le tailli gairmiula, féach Néta 24.

5

I rith na bliana d'aistrigh an Grupa luach €12.2 milliiin de na sochair luathscoir ¢ sholdthairtf le haghaidh dliteanas chuig méideanna creiditinaithe at4 dlite laistigh de

bhliain amhéin (€2.6 milliiin) agus méideanna creiditinaithe até dlite tar éis breis agus bliain amhéain (€9.6 millitin). Toisc nach bhfuil aon éiginnteacht i gceist maidir le

meéid na sochar luathscoir na uainiti na hiocaiochta, is iomchui iadsan a aicmit mar fhabhruithe.
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21.Solathairti le haghaidh dliteanas (ar lean)

Costais Cain clar Arachas lomlan
pinsin  iarchurtha aisghabhala agus eile?
(Néta 24) 2 (Néta 22) costas
(Nota 24)

€000 €000 €000 €000 €000

Cuideachta
Ambhail an 1 Eandir 2015 74,700 15,883 20,712 19,733 131,028
(Creidmheas)/muirear le linn na bliana airgeadais (1,050) 14,649 - 1,237 14,836
Aistrit chuig fabhruithe® - - (12.197) - (12.197)
Usdidte i rith na bliana airgeadais (70,085) = (3,767) (2,126) (75,978)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 3,565 30,532 4,748 18,844 57,689

| ndéil leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Costais Cain Clar Costais um Arachas lomlan
pinsin  iarchurtha aisghabhala athstruchtiru agus eile*
(Ndta 24) 2 (Néta 22) costas
(Néta 24)

€000 €000 €000 €000 €000 €000

Cuideachta
Amhail an 1 Eandir 2014 34,759 12,209 26,902 139 18,922 92,931
Muirear le linn na bliana airgeadais 43,184 3,674 = = 2,598 49,456
Usdidte i rith na bliana airgeadais (3,243) - (6,190) (139) (1,787) (11,359)
Amhail an 31 Nollaig 2014 74,700 15,883 20,712 = 19,733 131,028

1. De réir FRS 102, Cuid 21 ‘Provisions and Contingencies’ iompraionn an Chuideachta solathairti d'éilimh thuairiscithe agus éilimh fhéideartha faoina clar féinarachais

agus do dhliteanais eile, lena n-diritear éilimh dhli, i gcas éiginnteachta uainiichdin né méid, i gcés ina bhfuil oibleagdid reatha ann de bharr teaghaisi roimhe sin, nuair

is docha go mbeidh aistriti sochar eacnamafoch de dhith chun an oibleagdid a ghlanadh, agus nuair is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide.

Tathar ag suil go nglanfai dliteanais den sort sin laistigh de thréimhse idir aon bhliain amhain agus deich mbliana.

2. An muirear pinsin don bhliain roimhe a bhaineann leis an mir eisceachtuil pinsin, féach Néta 6. Baineann an t-iarmhéid ag deireadh na bliana leis na tarscaoilti pinsin gan

foc agus le tailll gairmilla, féach Nota 24.

3. Irith na bliana d'aistrigh an Grupa luach €12.2 millitin de na sochair luathscoir 6 sholathairti le haghaidh dliteanas chuig méideanna creiditinaithe atd dlite laistigh de

bhliain amhain (€2.6 millitin) agus méideanna creiditnaithe atd dlite tar éis breis agus bliain amhain (€9.6 milliin). Toisc nach bhfuil aon éiginnteacht i gceist maidir le

méid na sochar luathscoir nd uainiti na hiocaiochta, is iomchuf iadsan a aicmit mar fhabhruithe.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 (ar lean)

22.Dliteanas canach iarchurtha

Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Cain iarchurtha
Solathraitear cdin iarchurtha mar seo a leanas:
Difriochtaf uainitichdin ar liintais chaipitil 55,663 49,745 55,663 49,687
Suimeanna nach bhfuil inasbhainte ar bhonn sealadach i gcomhair cain chorpardide (5,001) (7,922) (5,507) (7,734)
Caillteanais chanach atd ar fail (31,168) (31,119) (31,168) (31,119)
So6cmhainnf canach iarchurtha ag eascairt i leith oibleagdidi sochair scoir (1,221) (2,926) (1,031) (2,595)
Cdin iarchurtha ar athluachdlacha 12,679 7,778 12,575 7.644
Cain iarchurtha i ndail le cailmheas 5,298 5,604 - -
mhail an 31 Nollaig 36,250 21,160 30,532 15,883

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chdnach iarchurtha a fhrithaireamh ach amhain i gcés ina bhfuil ceart infheidhmithe le dli ag
an nGrupa déanamh amhlaidh agus ina mbaineann na sécmhainni agus na dliteanais le cdnacha ioncaim arna dtobhach ag an ddaras

canachais céanna ar an aonan inchdinithe céanna.

23.Scairchaipiteal glaoite - curtha i lathair mar chothromas
Gripa agus Cuideachta

2015 2014
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnathscair ar €1 an ceann 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite agus lanioctha:
186,336,813 gnathscair ar €1 an ceann 186,337 186,337

Té gach ceann de na gnéthscaireanna ar seilbh ag an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe chun tairbhe Rialtas na hEireann.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 (ar lean)

24.Sochair scoir

Feidhmionn an Gruipa scéimeanna pinsin, nd ta sé rannphdirteach iontu, i nddil leis an
mathair-chuideachta agus lena chuid priomh-fhoghnéthas a chumhdaionn méramh a
fhostaithe. T4 sécmhainni na scéime pinsin ar seilbh i gcisti iontaobhaithe ar leithligh, arna
gceadu ag na Coimisinéirf loncaim.

daa plc

Bionn daa plc rannphairteach i roinnt scéimeanna pinsin i ndail lena fhoireann. Is é Scéim
Coigiltis Scoir daa le Ranniocafocht Shainithe an priomhshocru ata i bhfeidhm anois le
haghaidh seirbhise sa todhchai. Roimhe seo, ba iad an d4 phriomhscéim pinsin ina raibh
daa plc pairteach Scéim Aoislitintais (Fostaithe Ginearalta) Aerlinte Eireann ("Scéim IAS")
agus Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta ("Scéim Fhorliontach AR"). I ndiaidh
athstruchturd ar an Scéim IAS, t& sochair sa da scéim sin reoite maidir le seirbhis go
dtian 31 Nollaig 2014. T4 sonraf breise a bhaineann leis na scéimeanna sin leagtha
amach thios.

Scéim Coigiltis Scoir daa le Ranniocaiocht Shainithe

Le héifeacht 6n 1 Eanair 2015, bhunaigh an Gripa plean pinsin le ranniocaiocht shainithe,
Scéim Coigiltis Scoir daa le Ranniocaiocht Shainithe, faoin gclidaitear seirbhis pinsean
inchéilithe don fhoireann rannphéirteach. Ta ranniocaiochtaf cnapshuime aonuaire de
bhun athstruchtird na Scéime IAS, a bhfuil cuntas air thios, déanta i leith na scéime

seo freisin.

An Scéim IAS

Is scéim ilfhostdiri d'fhostaithe airithe a thainig faoin gcatagdir "Fostaithe Ginearalta"

de chuid daa plc { Scéim IAS. Is iad Aer Lingus, Udarés Aerfort na Sionna Teo. agus SR
Technics (nach bhfuil i mbun trdddla a thuilleadh) na fostoéiri atd i Scéim IAS. Rinne na
fostdiri agus na fostaithe araon ranniocaiochtaf socraithe i leith seirbhis inphinsin suas go

dtian 31 Nollaig 2014 i gcomhréir le gniomhas iontaobhais agus rialacha na Scéime IAS.

Le héifeacht 6n 31 Nollaig 2014, tar éis gur chuir lontaobhai na Scéime IAS chun feidhme
Plean Maoinithe a bhi ceadaithe ag an Udaras Pinsean, reodh sochair na mball, socraiodh
i dtéarmai airgeadafochta iad agus cuireadh faoi réir laghduithe &irithe iad, agus cuireadh
deireadh le dliteanas an Ghripa agus na bhfostaithe a bhi ina mball di ranniocaiochtaf a
dhéanamh leis an Scéim IAS agus cuireadh deireadh freisin le fabhrd sochar sa todhchai.
Thainig deireadh le dliteanas na bhfostdiri i leith na scéime (ach amhdin i nddil leis na
costais leantinacha).

Mar chuid d'athstruchtirt na scéime seo, agus de bhun bailchrioch a chur ar
chomhaontuithe (caidrimh tionscail) comhchoiteanna mar lanréiteach deiridh ar nithe

a thainig chun cinn i dtaca leis an athstruchttrd ar an Scéim IAS agus de bhun baint
oibleagaide neamh-mhaoinithe chun solathar a dhéanamh i leith chostais na luathscor do
chataggir dirithe fostaithe mar thoradh ar chomhaontuithe a rinneadh sna blianta roimhe
sin, d'aontaigh na fostdiri, faoi réir coinniollacha, focafochtaf aonuaire a dhéanamh isteach
i gcisti nua le ranniocaiocht shainithe maidir le baill ghniomhacha agus baill iarchurtha
inchailithe amhail an 31 Nollaig 2014. Cuireadh bonn eolais faoin socru sin de bharr
moltaf a rinne 'Painéal Saineolaithe', a bhunaigh an Rialtas chun breithniti a dhéanamh

i dtaobh réiteach na saincheisteanna caidrimh thionsclaioch a d'éirigh as athstruchturd
na socruithe pinsin do bhaill na Scéime IAS. Rinneadh comhaontuithe comhchoiteanna
maidir leis na saincheisteanna sin leis na ceardchumainn a dhéanann ionadaiocht

ar fhormhor mér na bhfostaithe a bhi ina mbaill de cheardchumann. Chun a bheith
inchailithe d'focaiocht chnapshuime, bhi ar gach ball inchailithe den scéim tarscaoileadh
a shinit i dtaobh lanréiteach deiridh, lenar cuimsiodh an comhaontt iomlan idir an fostoir

agus gach ball inchailithe ar chursai pinsin agus ar chuirsai a bhaineann le pinsean.

De bhun na socruithe sin, sholathair an Gripa €77.2 millitn i ranniocaiochtai pinsin
aonuaire do bhaill ghniomhacha né baill iarchurtha inchailithe. Rinneadh solathar le
haghaidh thart ar €5.0 milliiin den tsuim sin in 2015, tar éis chinneadh criochnaitheach
an Phainéil Saineolaithe in Marta 2015, agus focadh an t-iarmhéid (€72.2 milliin) in

2014 nd¢ sna blianta roimhe sin (féach Néta 6 le haghaidh tuilleadh sonra).

Amhail an 31 Nollaig 2015, bhi 97% de na tarscaoilte maidir leis na tairiscinti do baill
ghniomhacha inchailithe agus 89% déibh sitid do na baill iarchurtha comhlanaithe agus
curtha ar ais agus bhi thart ar €69.7 millitin foctha leis an bplean pinsin le ranniocaiocht
shainithe thar ceann na mball sin mar ranniocaiochtai aonuaire. Bhi €5.0 milliun breise
foctha freisin maidir le tabhairt chun criche nithe luathscoir mar ata leagtha amach i
Néta 6.

Socruithe Pinsin Eile na Cuideachta

Déanann an Chuideachta ranniocaiochtai le socruithe pinsin dirithe eile, atd san direamh
mar scéimeanna sochair shainithe faoi FRS 102. Ar an bpriomhscéim diobh sin ta Scéim
Fhorliontach AR, scéim do chatagdiri dirithe d'fhostaithe na cuideachta chun sochair
phinsin scoir a sholathar de bhreis orthu sitid ata inioctha faoin Scéim IAS. De dhroim na
n-athruithe ar an Scéim IAS, cuireadh deireadh freisin le fabhraithe sochar sa todhchai
Scéim Fhorliontach AR amhail an 31 Nollaig 2014.

Roimh an athstruchtdru ar na pinsin agus nithe gaolmhara, mar a mhinitear thuas, bhi
oibleagaid neamh-mhaoinithe ar an ngriipa chun soldthar a dhéanamh do chostais
luathscoir i gcds catagdir airithe fostaithe mar gheall ar chomhaontuithe a rinneadh sna
blianta roimhe sin. De bhun an athstruchtdri ar an Scéim IAS agus de bhun comhaontu
comhchoiteann a rinneadh leis an gceardchumann a dhéanann ionadaiocht ar fhormhér
mor na bhfostaithe lena mbaineann, cuireadh deireadh leis an oibleagdid sin in 2015.

Thainig gndthachan ciorrichain €12.1 millidn (2014: €16.1 milliin) chun cinnin 2015 i
leith na socruithe sin.

Aer Rianta International cpt

Feidhmionn Aer Rianta International cpt ("ARI") scéimeanna pinsin le ranniocaiocht
shainithe né déanann sé an ranniocaiocht reachtuil ata riachtanach maidir le ARI agus a
phriomh-fhoghndthais, lena gelidaitear formhér na bhfostaithe. Feidhmionn
Aer Rianta International (North America) Inc., fochuideachta de chuid ARI, scéim sochair

shainithe ("an Scéim ARINA").

Ranniocaiochtai Pinsin eile
Déanann an Grupa rannfocaiochtaf sainithe le socruithe pinsin phearsanta freisin i gcas

catagoirf airithe foirne.

Nochtadh faoi FRS 102 “Employee Benefits”
B'ionann an costas pinsin don Ghripa a cuireadh de mhuirear an bhrabuiis oibritichain don
bhliain airgeadais agus €8.2 millitin (2014: €6.2 milliun); féach Néta 4.

Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Socruithe sochair shainithe
costas seirbhise 432 2,071 139 1,854
Scéimeanna le ranniocaiocht 7,704 4,098 6,536 3,499
shainithe
8,136 6,169 6,675 5,358
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24.Sochair scoir (ar lean)
Ba € seo a leanas glandliteanas pinsean comhcheangailte na socruithe, ar dirfodh iad mar scéimeanna sochair shainithe:

Grupa Cuideachta

2015 2014 2015 2014

€000 €000 €000 €000

Dliteanas pinsean comhlan 8,950 21,441 8,252 20,762

Déanann achtuiri neamhspledcha até céilithe go gairmiuil luachdil achtuireach gach tri bliana ar an Scéim Fhorliontach AR. Nil fail ag an
bpobal ar na luachdlacha achtuireacha. De réir FRS 102, ag gach data tuairiscithe, déanann na hachtuiri an luachail is déanai ar an scéim
anuashonru chun toimhdf airgeadais a nglactar leo ag dta an chlair comhardaithe a l&irit. T4 an Oibleagdid Luathscoir luachdilte ag
achtlire neamhspledch ata cdilithe go gairmilil ag data an chldir comhardaithe.

Ambhail an 31 Nollaig 2015, ba ¢ glandliteanas pinsean an Ghripa €7.7 millin (2014: €18.5 milliun) lenar cuimsiodh sécmhainni
€16.0 milliin (2014: €16.5 millitn) agus luach laithreach dliteanas fabhraithe scéimeanna de €24.9 millitn (2014: €38.0 milliin) glan
ar shécmhainn cédnach iarchurtha bhainteach de €1.2 millidn (2014: €2.9 milliun).

Ambhail an 31 Nollaig 2015, ba é glandliteanas pinsean an Ghripa €7.2 millin (2014: €18.2 milliun) lenar cuimsiodh sécmhainni
€12.2 milliin (2014: €12.9 milliin) agus luach laithreach dliteanas fabhraithe scéimeanna de €20.5 millitin (2014: €33.7 milliin) glan
ar shécmhainn cdnach iarchurtha bhainteach de €1.0 millitn (2014: €2.6 milliin).

Ba iad seo a leanas na priomhthoimhdi airgeadais, ata tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d'Usaid na hachtdiri i leith na gcomhaontuithe
sin chun na dliteanais a luachail:

Ambhail an Ambhail an
31/12/2015 31/12/2014
Modh luachala Aonad Réamh-mheasta Aonad Réamh-mheasta

Ré4ta méadaithe na dtuarastal

1.75% - 2.50%

1.75% - 2.50%

Rata méadaithe an iocaiochta pinsin

0.00% - 1.75%

0.00% - 1.75%

Réta lascaine

2.60% - 4.00%

2.18% - 4.00%

Toimhde maidir le boilsciu

1.75% - 2.00%

1.75% - 2.00%

lonchas saoil na mball

Fear in aois 65 (ionchas saoil faoi lathair) 22.9 - 25.4 22.8-25.0
Fear in aois 40 (ionchas saoil in aois 65) 25.7 - 28.3 25.6 - 26.8
Bean in aois 65 (ionchas saoil faoi lathair) 24.9 - 27.5 24.8 -29.6
Bean in aois 40 (ionchas saoil in aois 65) 27.8 - 30.5 27.7 - 30.8

Té an rata lascaine 2.6% (Eire) agus 4.0% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Corparaideacha ag a bhfuil R4tail AA a mheastar a bheith

oiriinach do thréimhse dhliteanas na scéimeanna.

Seo a leanas na leithdhdilti sécmhainne ag deireadh na bliana:

Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
Céatadan Céatadan Céatadan Céatadan

de cmhainni de cmhainni de cmhainni de cmhainni

an phlean an phlean an phlean an phlean

Cothromais 42.1% 13.2% 36.6% 0.0%
Bannaf 53.8% 39.5% 58.0% 40.8%
Maoin 0.5% 1.3% 0.6% 1.7%
Airgead 0.1% 46.0% 0.2% 57.5%
Eile 3.5% = 4.6% =
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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24.Sochair scoir (ar lean)

Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Méideanna ata aitheanta sa chlar comhardaithe
Luach reatha na n-oibleagdidi sochair shainithe (24,916) (37,990) (20,453) (33.668)
Luach céir shécmhainni an phlean 15,966 16,549 12,201 12,906
Dliteanas comhlan (8,950) (21,441) (8,252) (20,762)
Dliteanas canach iarchurtha bainteach 1,221 2,926 1,031 2,595
Glandliteanas (7,729) (18,515) (7,221) (18,167)
Athru ar an oibleagaid sochar
Oibleagdid sochar ag tus na bliana airgeadais (37,990) (42,530) (33,668) (39,112)
Costas seirbhise reatha (432) (2,134) (139) (1,901)
Costas seirbhise roimhe seo - 47 - 47
Costas Uis (760) (1,724) (577) (1,546)
Ranniocaiochtai bhaill an phlean (58) (337) - (279)
Gnéthachan / (caillteanas) atomhais 1,588 (7,463) 1,578 (7,045)
Sochair a focadh 328 235 249 117
(Caillteanas)/gndthachan aistritichain 304 (135) - =
Ciorrtchain an phlean 12,104 16,051 12,104 16,051
Oibleagaid sochar (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh
na bliana airgeadais (24,916) (37,990) (20,453) (33,668)
Athru ar shécmhainni an phlean
Luach cdir shécmhainni an phlean ag tus
na bliana airgeadais 16,551 14,311 12,906 11,244
loncam uis 444 400 292 266
Gndthachan atomhais
Gnéthachan achtuireach (919) 727 (748) 751
Torthai ar shécmhainni an phlean gan ioncam uis - 264 - 203
Ranniocafochtal an fhostéra 407 624 - 280
Ranniocaiochtai na mball 58 337 - 279
Sochair a iocadh 6én bplean (328) (235) (249) (117)
(Caillteanas)/gndthachan aistritichain (247) 121 - -
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana airgeadais 15,966 16,549 12,201 12,906
Gnéthachan iomlan sainithe na bpinsean
Méideanna a taifeadadh sa chuntas brabtiis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha 432 2,134 139 1,901
Costas seirbhise roimhe seo = (47) - (47)
Costas Uis 316 1,324 285 1,280
Gnéthachan ciorrichain (12,104) (16,051) (12,104) (16,051)
Gnéthachan iomldn na bpinsean le sochair shainithe (11,356) (12.640) (11,680) (12,917)

Ba é an toradh ar shécmhainni an phlean €0.3 millitin don bhliain (2014: €0.7 millidn).

Sochair eile d'Fhostaithe

Sna blianta roimhe seo chuir an Grupa i bhfeidhm Clar Gnéthaithe Costas (“CGC”) tar éis dul i gcomhairle leis an bhfoireann agus le

hionadaithe na foirne. Amhail data an chlair comhardaithe bhi solathar €7.2 milliin (2014: €22.3 millitin) fagtha don CGC, féach Néta

921. Is dliteanas neamh-mhaoinithe é sin ar dhata an chlair comhardaithe.

I rith na bliana, aistriodh €12.2 milliin a bhaineann le foirceannadh agus sochair luathscoir chuig méideanna creiditinaithe laistigh de

bhliain amhain agus nios mé na bliain amhain. Féach Néta 17 agus 18.
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25.Raiteas faoi shreabhadh airgid

Réiteach an bhrabuis oibritichdin leis an airgead arna ghinitint ¢ oibriochtaf

2015 2014
Néta €000 €000
Brabus oibritichain 128,752 69,426
Coigeartu le haghaidh:
Muirear dimheasa 11 99,855 95,922
Coigeartu luacha choir 13 (19,661) (16,017)
(Creidmheas)/muirear um sholathar pinsin 6 (8,195) 43,184
Céin foctha (2,018) (2,784)
Amuchadh na sécmhainni doldimhsithe 12 6,664 5,560
(Brabus)/caillteanas ar dhitscairt agus scor i gcas sécmhainni inldimhsithe seasta 8 (156) 1,755
Amuchadh na ndeontas caipitil 20 (757) (774)
204,484 196,272
Sreabhadh airgid oibritichain roimh ghluaiseacht sa chaipiteal oibre
Méadu ar stoic (10,589) (410)
(Méadu)/laghdu ar fhéichitnaithe (1,382) 3,355
Méadu/(laghdu) ar chreiditinaithe 15,109 (11,081)
Laghdu ar an dliteanas pinsin (54) (14,735)
Méadu ar an dliteanas arachais agus solathairti eile 1,237 2,598
focafochtai i leith an chlair gnéthaithe costas (3,957) (6,766)
iocaiochtaf i leith pinsean agus solathairti eile (77,154) (5,169)
Airgead a gineadh 6 oibriochtai 127,694 164,064

26. Anailis ar ghlanfhiachas

Ambhail Gluaiseacht Ambhail

an 1 Eanair  Sreabhadh Gluaiseachtai malairte an 31 Nollaig

2015 airgid neambhairgid coigriche 2015

€000 €000 €000 €000 €000

Airgead 36,075 49,128 = (405) 84,798
Acmbhainni leachtacha 487,239 (106,897) - - 380,342
593,314 (57,769) - (405) 465,140

Fiacha dlite laistigh de bhliain amhain (42,814) 492,726 (42,767) - (42,855)
Fiacha dlite tar éis bliain amhain (1,080,814) = 492,289 - (1,038,525)
(1,123,628) 49,796 (478) - (1,081,380)
lomlan (600,314) (15,043) (478) (405)  (616,240)

I ndail leis an mbliain airgeadais roimhe sin:

Ambhail Gluaiseacht Ambhail

an 1 Eandir  Sreabhadh Gluaiseachtai malairte an 31 Nollaig

2014 airgid neambhairgid aistritichain 2014

€000 €000 €000 €000 €000

Airgead 43,877 (7,914) = 112 36,075
Acmbhainni leachtacha 493,850 (6,611) - - 487,239
537,727 (14,525) = 112 523,314

Fiacha dlite laistigh de bhliain amhain (31,685) 33,010 (44,139) - (42,814)
Fiacha dlite tar éis bliain amhain (1,120,012) = 39,198 - (1,080,814)
(1,151,697) 33,010 (4,941) - (1,123,628)

lomléan (613,970) 18,485 (4,941) 112 (600,314)
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27.lonstraimi airgeadais

Ta nochtadh inste faoi bheartas agus bainistiocht cistiochta an Ghrupa leagtha amach in Athbhreithnil Airgeadais na bliana 2015.

Seo thios an nochtadh atd riachtanach i ndail le sécmhainnf agus dliteanais dbhartha (arna sainiti) de réir FRS 102 Cuid 11 “Basic

Financial Instruments”. Ni diritear leis na sécmhainni/dliteanais airgeadais dbhartha féichitinaithe na creiditinaithe gearrthéarmacha na

infheistiochtali i bhfochuideachtai agus i ngnéthais chomhlachaithe.

(i) Praéifil riosca rata uis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais

Ba é seo a leanas an phrdifil rata tis maidir le dliteanas airgeadais dbhartha an Ghripa agus a chuid sécmhainni airgeadais dbhartha smhara

amhail an 31 Nollaig 2015:

2015 2014
lomlan Rata Rata lomlan Rata Rata
comhluthach seasta comhlithach seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 1,081,380 238,447 842,933 1,123,628 256,089 867,539

Sécmhainni airgeadais
Euro 444,175 444,175 = 513,260 513,260 =
Steirling 153 153 = 206 206 =
Dollar na Stat Aontaithe 12,771 12,771 - 6,211 6,211 =
Dollar Cheanada 4,061 4,061 - 3,357 3,357 -
Dollar na Nua-Shéalainne 3,689 3,689 - = = =
Rubal na Ruise - - - 8 8 =
Dollar Hong Cong 23 23 - 24 24 =
Franc na hEilvéise 163 163 - 156 156 -
Renminbi - - - 92 92 =
Dollar na hAstréile 105 105 - - - -
Airgeadrai eile - - - = = =
465,140 465,140 - 523,314 523,314 =

Ba € 5.9% (2014: 5.8%) an meanrata ualaithe Uis le haghaidh dliteanas airgeadais airgeadra Euro ar rata seasta agus bhi an rata

socraithe ar feadh medantréimhse ualaithe 5.4 bliain (2014: 6.5 bliain). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann ndr focadh Us ar bith orthu.

Chuimsigh na sécmhainni airgeadais ar rata comhlithach taisci bainc téarma sheasta agus taisci bainc ar glao ni ba ghiorra na tréimhse

bliana a ghin Us ar ratai an mhargaidh. Is é an rata tagarmhairc maidir le hiocaiochtaf Uis a chinneadh maidir leis na dliteanais airgeadais ar

rata comhlithach na sé mhi EURIBOR.

daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015

77




Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 (ar lean)

27.lonstraimi airgeadais (ar lean)

(ii) Risiochtai ar airgeadra

Taispeantar sa tabla thios risfochtal an Ghripa ar airgeadra, is iad sin na sécmhainni agus na dliteanais Ud (n¢ risfochtai neamhstruchturacha) as a

n-eascraionn na glanbhrabuis agus na glanchaillteanais airgeadais arna n-aithint sa chuntas brabuis agus caillteanais. Cuimsitear sna risiochtai sin

soécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta an Ghripa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmidil an aonaid atd i gceist. Seo a leanas na risiochtai sin:

Glansécmbhainni airgeadaiochta airgeadra coigriche €000

Euro Steirling Dollar Dollar Rubal Franc Dollar Dollar
SAM Cheanada na Rliise na hEilvéise nahAstraile = Hong Kong
Amhail an 31 Nollaig 2015
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghrupa
Euro = 463 5,088 1,971 = = = -
Dollar Cheanada - - 288 - - - - -
Dollar Hong Cong 66 - 6 - - - - -
Dollar na Stat Aontaithe 168 93 - - 163 156 - -
Renminbi = = = = = = - 3
Dollar na Nua-Shéalainne 53 20 36 - - - 105 -
287 576 5,418 1,971 163 156 105 3
Amhail an 31 Nollaig 2014
Airgeadra feidhmiuil
oibriochtai an Ghripa
Euro = 142 141 523 8 = = =
Dollar Cheanada - - 245 - - - - -
Dollar Hong Cong 44 = 5 = = = = =
Dollar na Stat Aontaithe 3,338 64 - - - 156 - -
Renminbi 180 - - - - - - 3
3,562 206 391 523 8 156 = 3
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27.lonstraimi airgeadais (ar lean)

(iii) Luachanna anonn na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais

Leagtha amach thios t4 luachanna anonn shécmhainni agus dliteanais airgeadais dbhartha an Ghripa:

Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Sécmbhainni airgeadais
Arna dtomhas ar a luach céir tri bhrabus né caillteanas
Sécmhainn airgeadais 10,436 8,498 441 383
lonstraimi fiachais arna dtomhas ar a gcostas amtchta
Stoc iasachta infhaighte 11,391 11,466 - -
Arna thomhas ar an méid neamhlascainithe is infhaighte
Tradala 34,593 33,945 29,377 30,027
Féichiunaithe eile 6,857 6,394 6,843 6,387
Suimeanna dlite ¢ fhognéthais - = 30,281 13,963
Suimeanna dlite 6 ghndthais chomhlachaithe 2,020 2,185 - =
65,297 62,488 66,942 50,760
Dliteanais airgeadais
Arna dtomhas ar a luach céir tri bhrabuis né caillteanas
Dliteanais airgeadais diorthaigh 1,247 968 1,247 968
Arna dtomhas ar chostas amuchta
lasachtai bainc 533,079 575,805 242,106 258,179
Notaf iasachta 548,301 547,823 - =
Méideanna dlite do fhoghnothais - - 844,584 868,890
Arna dtomhas ar an méid neamhlascainithe is inioctha
Creiditnaithe tradéla 24,655 16,993 8,896 5,109
Creiditnaithe eile 12,211 10,197 13,191 11,856
Méideanna dlite do fhoghnothai - - 135,002 131,182
1,119,493 1,151,786 1,245,026 1,276,184

Déantar luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas, ar seilbh ar a luach céir trid an gcuntas brabuis agus caillteanais, a chinneadh

agus leas & bhaint as praghsanna margaidh luaite amhail gach data clair comhardaithe.

Ag data an chlair comhardaithe ni raibh luachanna céra na sécmhainni airgeadais dbhartha nd na gcreiditinaithe eile a bhi dlite tar éis breis

agus bliain amhain difridil go hdbhartha ¢na geuid luachanna anonn.

(iv) loncam, caiteachas, gnéthachain agus caillteanais i leith ionstraimi airgeadais

Tugtar achoimre thios ar ioncam, caiteachas, gnéthachain agus caillteanais an Ghrupa i leith ionstraimi airgeadais:

Gripa
2015 2014
€000 €000
loncaim agus costais Uis
An costas Uis iomlan maidir le dliteanais airgeadais ar a gcostas amuchta 53,507 55,427
An costas Uis iomlan maidir le sécmhainni airgeadais ar a gcostas amuchta 1,035 6,238
Gnéthachain agus (caillteanais) luacha chéir
Ar shécmhainni airgeadais arna dtomhas ar a luach cdir tri bhrabus nd caillteanas 58 166
Ar dhliteanais airgeadais arna dtomhas ar a luach cair tri bhrabus né caillteanas (220) (913)
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28.Ceangaltais agus nithe gaolmhara

Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000

(i) Ceangaltais chaipitil
Ar conradh 22,432 9,188 22,432 9,188
Udaraithe ag na stidrthéiri, ach nach bhfuil conradh déanta ina leith 34,516 95,865 18,747 91,877
56,948 105,053 41,179 101,065

(ii) Comhaontuithe idirnaisitinta lamhaltais

Ta gniomhaiochtai idirndisiiinta miondiola dirithe de chuid an Ghrupa faoi réir socruithe lena n-diritear iostdilli lamhaltais rathaithe.

Is iad seo a leanas na hiostéilli lamhaltais rathaithe is infoctha thar shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais atd i bhfeidhm amhail an 31
Nollaig 2015:

Grupa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000

Inioctha maidir le comhaontuithe lamhaltais laistigh den tréimhse seo:
Bliain amhain 45,044 18,834 - -
Tar éis dha bhliain agus laistigh de chuig bliana 318,104 71,107 - -
Breis is cuig bliana 595,731 230,603 - -
958,879 320,544 = =

Amhail an 31 Nollaig 2015, bhi luach €18.2 millitin (2014: €1.6 millitin) de na ceangaltais sin urraithe tri bhannai feidhmitichain a

d'eisigh bainc agus a rathaigh an Grupa.

Airitear leis na hiostailli lamhaltais iomlana a bhi infoctha amhail an 31 Nollaig 2015 comhaontt lamhéltais a rinne ARIME i gcail
foghndthais de chuid an Ghrupa, ar an 21 Nollaig 2015, chun lamhéltas miondiola a fheidhmiti i bhFoirgneamh Criochfoirt Midfield

ag Aerfort Idirndisitinta Abu Daibi ar feadh tréimhse 10 mbliana ¢ dhata tosach feidhme sa todhchai. T4 sé beartaithe cuideachta
comhfhiontair a bhunu le pairti aititil chun na hoibleagaidi agus na dliteanais ata leagtha amach sa chomhaontt lamhaltais a chur i gerich,
atd le nuachan don aonan comhfhiontair.

T4 nuachan an chomhaontaithe lamhaltais don aondin comhfhiontair faoi réir roinnt coinniollacha agus toilithe agus tathar ag suil go
mbeidh an proiseas sin curtha i gcrich roimh an data tosach feidhme. Léiritear i dtébla 28 (i) sciar an Ghrupa de na costais infheistiochta
cheangailte maidir leis na hasraonta miondiola a bhunu agus [éiritear i dtdbla 28 (ii) na ceangaltais iomlana maidir le hiostailll
lamhéltais rathaithe.

80 | daa cpt Tuarascdil Bhliantuil agus Rditis Airgeadais 2015




Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2015 (ar lean)

28.Ceangaltais agus nithe gaolmhara (ar lean)

(iii) Léasanna oibritichdin léasai

Seo a leanas na hiocaiochtai léasa iosta iomlana amach anseo faoi léasanna oibritichain nach féidir a chealu:

Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Bliain amhain 988 573 - -
Idir dhd bhliain agus cuig bliana 2,076 1,274 - -
Breis is cuig bliana 1,670 1.433 - -
4,734 3,280 = =
Talamh
Bliain amhdin 14 14 14 14
Idir dha bhliain agus cuig bliana 56 56 56 56
Breis is cuig bliana 51 51 51 51
121 121 121 121
Gléasra agus Trealamh
Bliain amhéin 104 94 20 20
Idir dhd bhliain agus cuig bliana 116 67 - =
Breis is cuig bliana 7 - - -
227 161 20 20

Baionann agus €1.0 millitn (2014: €2.0 millitin) costas iocaiochtaf léasa an Ghripa amhail an 31 Nollaig 2015. Ba ionann agus €0.2
millin (2014: €1.4 milliin) costas iocaiochtai léasa na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2015.

(iv) Ceangaltais eile
I ngnathchursa an ghnd ta an Grupa tar éis dul i mbun ceangaltas maidir le solathar gais agus leictreachais sa todhchai ag a chuid aerfort.
Baionann agus €3.0 millitn (2014: €4.5 milliin) na ceangaltais cheannachdin amhail an 31 Nollaig 2015.

29.Léasanna oibritichain léaséra

Seo a leanas na hiocaiochtai éasa iosta iomldna is infhaighte amach anseo faoi [éasanna oibritichdin nach féidir a chealu:

Gripa Cuideachta
2015 2014 2015 2014
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Bliain amhain 14,743 13,080 14,743 13,080
Idir dha bhliain agus cuig bliana 31,456 29,542 31,456 29,542
Breis is cuig bliana 21,851 20,309 21,851 20,309
68,050 62,931 68,050 62,931
Talamh
Bliain amhdin 214 105 214 105
Idir dha bhliain agus cuig bliana 421 491 421 491
Breis is cuig bliana 875 981 875 981
1,510 1,507 1,510 1,507
Gléasra agus Trealamh
Bliain amhdin 1,061 1,004 1,061 1,004
Idir dhd bhliain agus cuig bliana 2,750 2,868 2,750 2,868
Breis is cuig bliana - 598 - 598
3,811 4,470 3,811 4,470
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30.Nochtadh pairtithe gaolmhara

Déantar achoimre thios ar phdirtithe gaolmhara an Ghripa, mar ata sainithe in gCuid 33 “Related Party Disclosures”,
cinedl an ghaoil agus méid na n-idirbheart leo (gan foghndthais san direamh).

2015 2014
€000 €000
Gnéthais chomhlachaithe
Muirir bhainistiochta i leith gnéthais chomhlachaithe 10,687 10,116
Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhlachaithe 24,098 29,343
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 2,020 2,185

Ta sonrai phriomhghnéthais chomhlachaithe an Ghripa leagtha amach i Néta 14.

Té an tUasal Padraig O Riordain, Cathaoirleach na Cuideachta, ina chomhphairti in Arthur Cox, gnélacht dli a chuireann
seirbhisi dli ar fail don Ghrupa. Ba é luach na dtailli i leith seirbhisi gairmiula a chuir Arthur Cox ar fail don Ghrupa i
ngnathchdrsa an ghnd in Eirinn i rith na bliana dar chrioch an 31 Nollaig 2015 nd €1.2 milliun (2014: €1.7 milliun).

Ba € €0.7 milliin (2014: €0.8 milliin) an méid neamhbhilledilte, né an méid a bhi billedilte agus nach raibh ioctha fés ag
an nGrupa ag deireadh na bliana.

Bhi Ann-Marie O'Sullivan Uasal ina stitrthdir ar Healy Design & Advertising Limited, comhlacht margafochta a chuireann
seirbhisi margafochta ar fail don Ghruipa sa tréimhse go dtian 11 Mérta 2015. Ba é luach na dtailli i gcomhair seirbhisi
gairmiula a chuir Healy Design & Advertising Limited ar fail don Ghrupa i ngnathchursa an ghné i rith na tréimhse ina raibh
siina stitrthdir ar an gcuideachtand €727 (2014: €88,733).

Déiledlann an Grupa i ngnathchursa an ghnd le comhlachtai Rialtais agus comhlachtai stdit agus le haondin eile ata
faoi Uinéireacht an Rialtais, faoina rialt n6 faoi thionchar suntasach an Rialtais. Bitear ag déiledil amhlaidh le raon
leathan aondn lena n-diritear an rialtas l4ir, Udardis ditiula, cuideachtaf leathstait trachtala agus neamhthrachtala agus
instititiidi airgeadais.

Téarmai agus coinniollacha na n-idirbheart le pdirtithe gaolmhara

T4 na hiarmhéideanna gan foc le haondin neamhurraithe, saor ¢ Us agus bitear ag suil le socraiocht airgid laistigh de 30 &
6n sonrasc. Nior chuir an Gripa aon rathaiochtai ar fail nd nior bhain sé tairbhe as aon rathaiochtai i leith nithe infhaighte
nd infoctha pairtithe gaolmhara. Ni dhearnadh soldthar d'aon mhéideanna na ni dhearnadh iad a dhiscriobh sa tréimhse
maidir le fiacha a bhi dlite do phdirtithe gaolmhara né uathu.

Cuiteamh daoine tabhachtacha den lucht bainistiochta

Meastar gur daoine tdbhachtacha den lucht bainistiochta iad comhaltai an Bhoird Stitrthéiri a bhfuil idards acu agus a
bhfuil freagracht orthu i leith phleandil, stitiradh agus rialti ghniomhaiochtaf an Ghripa. Ba € luach saothair iomlan na
ndaoine sin i ndail le 2015 n& €0.9 milliin (2014: €0.9 millitin).

31.Leas neamh-urlamhais

2015 2014

€000 €000
Ag tus na bliana airgeadais 11,615 11,513
Sciar den bhrabus don bhliain airgeadais 4,971 4,919
Difriochtal malairte 1,021 1,185
Dibhinn do leas neamh-urldmhais* (3,950) (4.798)
Dibhinn beartaithe do leas neamh-urldmhais - (576)
Ceannach scairsheilbhe mionlai® - 79
Ag deireadh na bliana airgeadais 13,657 11,615

1. lonadaionn na méideanna thuas iocaiochtai dibhinne 6 ARIME lena chuid leasanna
neamh-urldmhais.
2. Ceannach scairsheilbhe breise 50% in CTC-ARI (Holdings) Limited in 2014.

32.Dlithiocht

Sa ngnathchursa gnoé, bionn an Gruipa pdirteach in imeachtai éagsula dli le triti pairtithe, a mbionn a dtoradh éiginnte.
I gcas inarb iomchui, déantar solathar sna raitis airgeadais bunaithe ar mheastachan is fearr na stitrthoiri ar thoradh
féideartha na n-imeachtai sin. Is é beartas an Ghrupa gach cés dli i gcoinne an Ghrupa a chosaint go tréan.
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33.Aistrit chuig FRS 102

Is é seo an chéad bhliain ina chuir an Grupa i athair a chuid réiteas airgeadais faoi FRS 102. Td na nochtuithe seo a leanas de dhith i mbliain airgeadais an aistrithe. Na rditis airgeadais

dheiridh faoin ngnathchleachtas cuntasaiochta in Eirinn roimhe seo, bhain siad leis an mbliain dar chrioch an 31 Nollaig 2014 agus, da bhri sin, ba é an 1 Eanair 2014 data an aistrithe

go dti FRS 102. Leagtha amach thios ta na hathruithe ar na beartais chuntasaiochta lena réititear an brabus don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2014 leis an gcothromas
jomlan amhail an 1 Eanair 2014 agus an 31 Nollaig 2014, idir an gnathchleachtas cuntasaiochta in Eirinn roimhe seo agus FRS 102.

Ambhail an 1 Eandir 2014

Amhail an 31 Nollaig 2014

Mar a FRS 102 Mar a FRS 102
Sonraiodh  Eifeacht an (arna Sonraiodh  Eifeacht an (arna
Néta Roimhe Seo Aistrithe  athshonrii) Roimhe Seo Aistrithe  athshonru)
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Réiteach an chothromais

Sécmhainni Seasta (i), (i), (iii), (iv), (v) 1,826,306 19,524 1,845,830 1,846,384 44399 1,890,776
Sécmhainni reatha 597,678 = 597,678 593,971 = 593,971
Creiditinaithe: suimeanna at4 dlite laistigh de bhliain amhain (vi) (148,413) (55) (148,468) (165,620) (678) (166,298)
Glansécmbhainni reatha 449,265 (55) 449,210 428,351 (678) 427,673
Sécmhainni iomldna luide dliteanais reatha 2,275,571 19,469 2,295,040 2,274,735 43,714 2,318,449

Creiditinaithe: suimeanna ata dlite tar éis nios mo nd bliain
amhéin (v), (vi) (1,144,039) 1,159  (1,142,880) (1,102,194) 264  (1,101,930)
Deontais chaipitil (11,418) = (11,418) (10,655) = (10,655)
Soldthairtf le haghaidh dliteanas (vii), (viii) (95,571) (59) (95,630) (127,164) (10,685) (137,849)
Dliteanas pinsean (vii) (24.642) (3.577) (28.,219) (18.515) (2.926) (21.441)
Glansécmhainni 999,901 16,992 1,016,893 1,016,207 30,367 1,046,574
Caipiteal agus culchisti 999,901 16,992 1,016,893 1,016,207 30,367 1,046,574
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33. Aistrit chuig FRS 102 (ar lean)

Amhail an 31 Nollaig 2014

Mara FRS 102
Sonraiodh  Eifeacht an (arna
Néta Roimhe Seo Aistrithe  athshonru)
€000 €000 €000
Réiteach an bhrabuiis né an chaillteanais don bhliain airgeadais
Laimhdeachas (v) 563,792 284 564,076
Costais Oibritichain
Costas na n-earraf le hathdhiol (100,617) = (100,617)
Costais pharolla agus costais ghaolmhara (154.,658) - (154.,658)
Mir Eisceachtuil - Pinsean (27,133) - (27,133)
Abhair agus seirbhisi (v), (vii) (126,892) (1,047) (127,939)
(409,300) (1,047) (410,347)
Tuilleamh roimh us, chain, dhimheas agus amtichadh 154,492 (763) 153,729
Dimheas, amuchadh agus lagu (@), (i), (v) (103,188) 2,881 (100,307)
Coigeartuithe Luacha Choir - Maoin Infheistiochta 0] - 16,004 16,004
Brabis oibritichain 51,304 18,122 69,426
Sciar den bhrabuis oibritichdin
Combhfhiontar 730 (116) 614
Gnothas Comhlachaithe (iv) 34,750 (14,429) 20,321
Mireanna eisceachtila
Diol chomhlaigh (iv) 3,468 (2,037) 1,431
Brabus an Ghriipa roimh s agus chianachas 90,252 1,540 91,792
loncam agus costais airgeadais eile (i, (vi) 436 23 459
Us infhaighte agus ioncam dé shamhail - Gripa 6,902 (264) 6,638
Us infoctha agus muirir d4 shamhail - Gripa (vii) (57,890) (57,890)
Us inioctha agus muirir dd shamhail - Gnéthais chomhlachaithe (6,617) 6,617 -
Brabus an Ghripa ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 33,083 7,916 40,999
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhafochtaf (viii) (9,832) 4,370 (5,462)
Brabus an Ghripa ar ghnathghniomhaiochtai tar éis canachais 23,251 12,286 35,537
Leas mionlaigh (ii) (3,991) (221) (4,212)
Brabus an Ghripa don bhliain airgeadais 19,260 12,065 31,325
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Nétai don bhliain dar crioch 3

33. Aistrit chuig FRS 102 (ar lean)
Sna nétai seo a leanas, minitear na coigeartuithe i leith aistrit chuig FRS 102 agus

coigeartaithe an athshonraithe i leith 2014 ata éirithe sna tablai thuas:

(i) Maoin Infheistiochta

Baineann na coigeartuithe seo leis an ngluaiseacht ¢ chostas go luach cair ar aistrit
(€15.1 milliin) agus leis an ngluaiseacht sa luach coir ar dhata an chlair comhardaithe
don athshonrt i leith 2014 (€16.0 milliin). Lena chois sin, ta aisiompt €3.7 millitin
déanta ar an dimheas a aithniodh roimhe seo in 2014 toisc go raibh na maoine sin
aitheanta roimhe seo mar mhaoin, innealra agus trealamh. Ni dhéantar dimheas ar
mhaoine infheistiochta faoi FRS 102.

T4 na coigeartuithe sin de dhith toisc go bhfuil athri tagtha ar an sainmhinit ar mhaoin
infheistiochta faoi FRS 102 agus d& bharr sin go bhfuil athaicmit déanta ar sécmhainn{
seasta airithe ¢ mhaoin, gléasra agus trealamh go dti maoin infheistiochta. Cé go ndéantar
maoin, gléasra agus trealamh a thomhas agus leas 4 bhaint as an tsamhail chostais,
déantar maoin infheistiochta a thomhas ar a luach cdir ag gach data tuairiscithe.

(i) lonstraimi Airgeadais ar a Luach Céir tri Bhrabis agus Caillteanas

Eilitear faoi FRS 102 go ndéanfai ionstraimi airgeadais irithe a aicmid mar shécmhainni
no dliteanais ar a luach coir tri bhrabus né caillteanas ait ar aithniodh iad ar a gcostas
roimhe seo. lonstraimi airgeadais a aicmitear mar shocmhainni né dliteanais ar a luach
coir tri bhrabus no caillteanas, aithnitear iad ar a luach cdir arna n-aithint den chéad uair,
agus aithnitear costais idirbhearta sa chuntas brabuis agus caillteanais, agus déantar iad
athomhas ina dhiaidh sin ar a luach coir ag gach data tuairiscithe. Aithnitear gnéthachain
agus caillteanais ar na sécmhainni agus na dliteanas airgeadais sa chuntas brabuis agus
caillteanais de réir mar a thagann siad chun cinn.

Baineann na hionstraimi airgeadais ar a luach cair tri bhrabus agus caillteanas le barrachas
creidmheasanna carboin sa Chuideachta daa agus le hinfheistiocht luaite atd ar seilbh ar
foghndthas. Ar aistriti go dti FRS 102, is ionann an méadu ar na sécmhainnf{ airgeadais

agus €2.0 milliun agus méadu breise €1.8 milliin don athshonru i leith 2014.

(iii) Sécmhainni Dolaimhsithe

a. Athaicmit Bogearrai

Roimhe seo aithniodh costais bhogearrai go sonrach mar chinn a thagann faoi raon
feidhme na sécmhainni seasta inldimhsithe, ach, cé nach leagtar sios go follasach in FRS
102 cibé ar chéir bogearrai a direamh mar shécmhainni doldimhsithe né mar shéecmhainnf
seasta inldimhsithe, ar bhonn an tsainmhinithe ar shécmhainni dolaimhsithe meastar gur
cui nach bhfuil na bogearrai ina gcuid dhilis de na crua-earrai gaolmhara agus gur choir iad
a aicmit mar shécmhainn dholdimhsithe. D'fhdg sé sin go ndearnadh glanluach de réir na
leabhar de €4.8 millitin 4 athaicmit ¢ shécmhainni seasta inlaimhsithe go dti sécmhainni
seasta dolaimhsithe nuair trath an aistrithe go dti FRS 102 agus go ndearnadh glanmhéid
breise €0.3 millitin a athaicmid le linn 2014.

b. Athaicmil Cailmheasa - Fochuideachta

Fuair ARI, fochuideachta faoi lanuinéireacht, 50% eile de CTC-ARI le linn 2014 agus
measadh, faoin ngnathchleachtas cuntasaiochta in Eirinn roimhe seo, gur cailmheas

é an difriocht idir luach céir na nglansécmhainni agus an costas. Faoi FRS 102 aithneofar
an t-iarmhéid sin mar chearta lamhaltas agus ni dhéanfar é a aicmit mar chailmheas.

Is ionann saolré fhointeach mheasta na cearta lamhéltais agus an céilmheas a aithniodh
cheana, is é sin seacht mbliana déag, toisc gurb € sin téarma an chonartha. Td an
glanluach de réir na leabhar amhail an 31 Nollaig 2014, €50.0 millitin, athaicmithe

6 chailmheas go dti cearta lamhaltais. Mar a shonraitear i Néta (viii) thios, aithnitear
cdin iarchurtha ar na coigeartuithe luacha chdir go léir ag eascairt as comhcheangail
ghno (seachas céilmheas). Mar sin ni mér don Ghrupa muirear canach iarchurtha

€6.1 milliin a aithint ar na cearta lamhaltais sin. I gcomhréir le FRS 102, ni mér an

méid a chuirtear i leith an chailmheasa a choigeartu de réir mhéid na canach iarchurtha
arna haithint. Mar sin, td an cdilmheas €6.1 milliin aitheanta anois freisin agus tathar &
amuchadh trid an gcuntas brabuis agus caillteanais ag teacht le scaoileadh an dliteanais

céanach iarchurtha.

Ni dhearnadh athmheastinu ar aon chailmheas eile i gcomhthéacs FRS 102 toisc gur
roghnaigh an Grupa an dioluine a cheadaitear faoi Chuid 35 ‘Transition to this FRS" a chur
i bhfeidhm, faoina gceadaitear don Ghriipa gan Cuid 19 ‘Business Combinations and
Goodwill’ a chur i bhfeidhm maidir le comhcheangail ghné a cuireadh i gerich roimh dhata
an aistrithe chuig an FRS seo.

c. Athaicmit Cailmheasa - Comhfhiontar

Ar an gcaoi chéanna le linn 2014, fuair ARIME, fochuideachta de chuid an Ghrupa,
scairsheilbh bhreise 25.01% in Cyprus Airports (F&B) Limited faoinar gineadh cailmheas
€3.0 millitin faoin ngnathchleachtas cuntasaiochta in Eirinn roimhe seo. Faoi FRS 102
thangthas ar an tuairim gur chdir an méid iomlan a aithint mar chearta lamhaltais. Ta

an glanluach de réir na leabhar amhail an 31 Nollaig 2014, €2.8 millitin, athaicmithe 6
chailmheas go dti cearta lamhdltais. Nil aon tionchar aige sin ar an gclar comhardaithe

toisc gur athaicmiu € laistigh de na sécmhainni seasta doldimhsithe.

(iv) Caillteanais de bhreis ar infheistiocht

Ta an chuid is mé den choigeartt seo mar gheall ar an infheistiocht in Brooklyn Properties
Limited ("Brooklyn"), a ditiscraiodh in 2014 ach nach mér é a chur san direamh
inidirthréimhse FRS 102. Faoin ngnéathchleachtas cuntasaiochta in Eirinn roimhe

seo, aithniodh sciar an infheisteora i ngach brabus agus caillteanas i leith gnéthais
chomhlachaithe. Sonraitear in FRS 102 gurb amhlaidh, mds ionann sciar infheisteora

de chaillteanais i leith comhlaigh agus suim ghlanluacha a infheistiochta sa chomhlach
n6 mé sharafonn sf an tsuim sin, go scoirfidh an Gripa ag aithint a sciar de chaillteanais
bhreise. | ndiaidh leas an infheisteora a laghdu go dtf nialas, nior chéir don infheisteoir
caillteanais bhreise a aithint tri sholathar ach amhdin sa mhéid is go bhfuil oibleagaidi dli
n6 oibleagdidi inchiallaithe tabhaithe ag an infheisteoir né go bhfuil iocaiochtal déanta
aige thar ceann an chomhlaigh. M4 thuairiscionn an comhlach brabuis ina dhiaidh sin, nior
chair go dtosddh an t-infheisteoir aris ag aithint a sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh
a sciar de na brabuis chomh mor leis na caillteanais nach n-aithnitear.

Ar dhata an aistrithe, bhi dha ghndthas comhlachaithe ag an nGripa inar mhé sciar na
geaillteanas na an infheistiocht agus ni raibh teacht ar bith ar an nGripa. De réir FRS

102 rinneadh na caillteanais sin, ar bhfii €3.0 millitn iad, a scaoileadh trf chulchisti.
Dioladh Brooklyn i rith na bliana 2014, rud a d'fhag gur scaoileadh na caillteanais
bharrachais an trath sin. Toisc go bhfuil sé sin aitheanta anois ar aistrit go dti FRS 102,
aisiompaiodh an scaoileadh maidir le caillteanais bharrachais a tuairisciodh in 2014 faoin
ngnéthchleachtas cuntasaiochta in Eirinn roimhe seo, i gcomhair an athshonraithe faoi
FRS 102 i leith 2014 (€2.0 millitin). Chomh maith leis sin, i rith 2014, thuairiscigh an
comhlach eile brabus €0.3 milliin a bhi aitheanta faoin ngnathchleachtas cuntasaiochta
in Eirinn roimhe seo. | gcomhréir le FRS 102, afach, ta siadsan aisiompaithe toisc nar chair
go dtosodh an t-infheisteoir aris ag aithint a sciar de na brabuis sin go dtf go mbeidh a sciar

de na brabuis chomh mdr leis na caillteanais nach n-aithnitear.

(v) Léasanna

Ar chur i bhfeidhm FRS 102, td athmheasunu déanta ag an nGrupa ar an gcaoi ina
ndéilediltear le roinnt idirbheart [€asa stairiuil. Ar aistrit go dti FRS 102, ta coigeartt €0.6
millidin & aithint tr cllchisti i leith gnéthachain a aithniodh in 2014.

(vi) lonstraimi Diorthacha Airgeadais

Roimhe seo, nior ceanglaiodh ar an nGrupa ionstraimf diorthacha airgeadais a aithint ar an
geldr comhardaithe. Ina dit sin, aithniodh éifeachtai na n-ionstraimi diorthacha airgeadais
sa chuntas brabuis agus caillteanais nuair a socraiodh na hionstraimi. Faoi FRS 102,
éilitear go n-aithneofaf ionstraimi diorthacha airgeadais mar shécmhainn airgeadais n6
mar dhliteanas airgeadais, ar luach céir, nuair a thiocfaidh aonan chun a bheith ina phairti
i bhfordlacha conarthacha na n-ionstraimi. Diorthaigh leabaithe is ea na diorthaigh sin a
bhaineann le socruithe atd déanta ag an nGrtipa maidir le soldthar leictreachais amach
anseo i ngnathchursa an ghnd. T na gealltanais sin ainmnithe in airgeadra eachtrach ach
td comhaontut déanta ina leith ar rata Euro ar dhata an chomhaontaithe. Aithniodh muirear
€0.1 milliun tri chulchisti ar dhata an aistrithe agus ba ionann an coigeartt luacha chdir ar
dhata an chlair comhardaithe don athshonrt i leith 2014 agus dochar €0.9 millitn trid an
geuntas brabuis agus caillteanais.
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Nétai don bhliain dar crioch 31 Nollaig

33. Aistriti chuig FRS 102 (ar lean)

(vii) Sochair d'Fhostaithe

a. Scéim Pinsin sochair shainithe

Roimhe seo, d'aithin an Grupa aisioc ionchais ar shécmhainn{ sochair shainithe sa
chuntas brabuis agus caillteanais. Faoi FRS 102, aithnitear glanchostas Uis, bunaithe ar
an nglandliteanas sochair shainithe, sa chuntas brabuis agus caillteanais. Nior thainig
aon athru ar an dliteanas sochair shainithe amhail an 1 Eandir 2014 né an 31 Nollaig
2014. Ba é éifeacht an athraithe nd an creidmheas don chuntas brabuis agus caillteanais
sa bhliain a laghdu de €0.3 milliin agus an creidmheas in ioncam cuimsitheach eile a

mhéadu de mhéid coibhéiseach; da bhrf sin nil aon tionchar ar an gclar comhardaithe.

Faoi FRS 102, éilitear an chain iarchurtha a bhaineann leis an dliteanas sochair shainithe
a chur i lathair le cdin iarchurtha eile agus an dliteanas sochair shainithe a thaispeaint
mar shuim chomhlan ina bhfuil céin san direamh. B'ionann an t-athaicmiu sin ar an gclar
comhardaithe agus athaicmit ar shécmhainn canach iarchurtha €3.5 milliin maidir le
haistriti chuig FRS 102 agus laghdu ar an tsécmhainn canach iarchurtha €0.7 millidn
ambhail an 31 Nollaig 2014.

b. Sochair Eile larfhostaiochta

Sular glacadh FRS 102, nior ghd soldthairti a lascainiu go dti a luach laithreach ach
amhain nuair a bhi éifeacht dbhartha i gceist. Faoin FRS 102, &fach, ta an lascainiu

sin éigeantach. T4 solathar ag an nGrupa i gcomhair sochair iarfhostaiochta &irithe a
ndearnadh lascainiti orthu den chéad uair in 2014. Tugtar cuntas anois ar an ngné den
lascaine sin a bhaineann le tréimhsi roimh 2014 ar aistriti go dti FRS 102. B'ionann sin
agus €0.5 milliun.

(viii) Canachas larchurtha

Faoi FRS 102, aithnitear cain iarchurtha faoi chur chuige difriochta uainitichain plus, it ar
aithniodh i roimhe seo ar bhonn cur chuige difriochta uainidichdin. D4 bhri sin, aithniodh
cain iarchurtha ar gach atomhas luacha chdir, arbh ionann iad agus dliteanas canach
jarchurtha €3.8 millitin trath an aistrithe agus méadu eile €4.0 milliun ar an dliteanas

i leith athshonrd 2014. Mar atd pléite roimhe seo, td méadu breise freisin ar an dliteanas
€5.6 millitn (i ndiaidh amtchadh a dhéanamh ar €0.5 milliin in 2014) a bhaineann

le hathaicmiti cdilmheasa mar chearta lamhaltais ar fhail CTC-ARI in 2014. Baineann

an tionchar canach eile leis an tionchar canach reatha a bhi ag coigeartuithe eile faoi

FRS 102.

34.Imeachtai ina dhiaidh sin
Nior tharla aon imeachtai suntasacha tar éis ullmht an chlair comhardaithe lena n-éilitear

go ndéanfaf coigearty ar na rditis airgeadais n6 go geuirfi néta leo.

35.Faomhadh na riiteas airgeadais
D'fhaomh an Bord Stilrthoirf na raitis airgeadais ar an 15 Marta 2016.
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Achoimre Cuig Bliana ar Thorthai Airgeadais

2015 2014 2013 2012 2011
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain -2
Laimhdeachas 679,758 564,076 500,589 574,611 557,492
EBITDA (roimh mhireanna eisceachtula) 206,042 180,862 160,972 166,763 160,273
Dimheas, amuchadh agus lagu (105,146) (100,307) (99,179) (107,011) (102,569)
Coigeartu luacha chéir ar mhaoin infheistiochta 19,661 16,004 - - -
Brabus oibritichdin an Ghripa (roimh mhireanna eisceachtula) 120,557 96,559 61,793 59,752 57,704
Sciar de bhrabus na gcomhlach agus na gcomhfhiontar 28,938 20,935 38,213 53,052 36,045
loncam/costais airgeadais (52,537) (50,793) (57,162) (55,515) (56,250)
Mireanna eisceachtula an Ghrupa 8,195 (25,702) 9,865 (27,139) 3,538
Brabus roimh chanachas 105,153 40,999 59,709 30,150 41,037
Cénachas (16,770) (5,462) (10,385) (6,539) (6,837)
Leas mionlaigh (4,971) (4,219) (4,166) (4.172) (4,007)
Brabus don bhliain airgeadais 83,412 31,325 38,158 19,439 30,193
Brabus gan mireanna eisceachtula (tar éis cdnach) 61,481 41,895 28,119 43,186 25,987
Caipiteal in Gsaid
Sécmhainni seasta inlaimhsithe 1,744,383 1,704,807 1,707,818 1,753,962 1,943,541
Sécmhainni seasta dolaimhsithe 66,099 72,854 14,105 7,084 8,272
Infheistiochtal 121,421 113,115 104,383 100,780 82,478
Glansécmhainni reatha 351,441 497,673 449,965 499,579 311,382
Sécmhainniiomlana ltide dliteanais reatha 2,283,344 2,318,449 2,275,571 2,284,405 2,345,673
Creiditnaithe dlite tar éis breis is bliain amhain (1,063,780) (1,101,930) (1,144,039) (1,176,408) (1,185,301)
Deontais chaipitil (9,898) (10,655) (11,418) (12,227) (13,853)
Soléthairti i gcomhair dliteanas (65,886) (137,849) (95.571) (102,362) (71.,808)
Dliteanas pinsean (8,950) (21,441) (24,642) (25,670) (18,773)
Glansécmhainni 1,134,830 1,046,574 999,901 967,738 1,055,938
Achoimre ar Shreabhadh Airgid *
Sreabhadh airgid 6 ghniomhafochtaf oibritichain 210,823 178,783 158,630 146,036 164,898
iocaiochtaf i leith athstruchtdrd eisceachtuil agus solathairti eile (81,111) (11,935) (13,907) (9,573) (11,783)
Dibhinni 6 ghndthais chomhlachaithe (glan) 24,098 292,343 23,361 19,148 29,892
153,810 189,191 168,084 155,611 176,007
Glan-Us foctha (51,558) (49,629) (46,467) (49,711) (62,884)
Cdin foctha (2,018) (2.784) (640) (2.904) (3.021)
100,234 136,785 120,977 102,996 110,102
Infheistiocht i sécmhainni seasta doldimhsithe agus bogearraf (111,563) (65,402) (55,866) (44,228) (90,028)
Infheistiocht i / iasachtai le gndthais chomhlachaithe agus gnéthais chomhfhiontair agus sécmhainnf
airgeadais - (3,125) = = =
Foghndthais a fhéil glan ¢ airgead tirim a fuarthas - (45,023) (11,121) - (3,200)
Glanfhéltais/(eis-sreabhadh) 6 dhilscairt fochuideachta /gnéthas comhlachaithe/comhfhiontar - - 11,625 (215) 12,500
Diol sécmhainni inlaimhsithe agus sécmhainni airgeadais 236 37 73 139 98
Deontais a fuarthas - 11 54 22 =
(111,327)  (113,502) (55,235) (44,289) (80,630)
(11,093) 23,283 65,742 58,714 29,472
Dibhinnf a focadh le gnéthais mhionlaigh de chuid fochuideachtaf (3,950) (4.798) (4,310) (54) (4,282)
(Eis-sreabhadh)/insreabhadh airgid roimh bhainistiti acmhainni leachtacha agus maoinithe (15,043) 18,485 61,432 58,660 25,190
Glanfhiacha
Glanfhiacha an Ghrupa ag deireadh na bliana 616,240 600,314 613,970 674,827 734,803

1. Airitear torthai Aerfort na Sionainne sna hiarmhéideanna thuas maidir le 2011 go dti 2012.
2. T4 2014 athshonraithe faoi FRS 102.
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Achoimre Cuig Bliana ar Staitistici i leith na bPaisinéiri

Paisinéiri 2015 2014 2013 2012 2011
Foriomlan
Trasatlantach 2,396,684 2,122,081 1,863,381 1,932,077 1,886,898
An Bhreatain 10,108,080 8,956,245 8,287,527 8,774,890 8,903,819
Mdr-roinn na hEorpa 13,631,772 12,054,857 11,652,325 11,439,525 11,220,625
Idirndisitinta Eile 797,932 643,038 540,265 478,471 261,645
Intire 84,008 74,596 70,561 66,744 163,336
Idirthurais 102,053 5,626 10,729 142,838 291,670
27,120,529 23,856,443 292,424,788 22,834,545 292,727,993
Athru céatadain bliain ar bhliain +13.7% +6.4% -1.8% +0.5% +0.5%

Baile Atha Cliath

Trasatlantach 2,396,416 2,121,880 1,863,134 1,643,885 1,566,787
An Bhreatain 8,906,766 7,789,004 7,179,756 6,894,019 6,970,219
Mar-roinn na hEorpa 12,768,193 11,082,613 10,510,488 10,015,982 9,815,198
Idirndisitnta Eile 797,932 643,036 540,257 477,890 259,800
Intire 80,079 70,795 65,392 60,572 120,428
Idirthurais 99,933 4,639 7,756 7,301 8,161
25,049,319 21,711,967 20,166,783 19,099,649 18,740,593
Athru céatadain bliain ar bhliain +15.4% +7.7% +5.6% +1.9% +1.7%
Corcaigh
Trasatlantach 268 201 247 269 265
An Bhreatain 1,201,314 1,167,241 1,107,771 1,144,904 1,180,697
Mor-roinn na hEorpa 863,579 972,244 1,141,837 1,187,425 1,135,709
Idirndisitinta Eile - 2 8 = 1,100
Intire 3,929 3,801 5,169 4,779 41,259
Idirthurais 2,120 987 2,973 2,738 2,927
2,071,210 2,144,476 2,258,005 2,340,115 2,361,947
Athru céatadain bliain ar bhliain -3.4% -5.0% -3.5% -0.9% -2.6%

An tSionainn

Trasatlantach N/A N/A N/A 287,923 319,856
An Bhreatain N/A N/A N/A 735,967 752,903
Mér-roinn na hEorpa N/A N/A N/A 236,118 269,718
Idirndisiuinta Eile N/A N/A N/A 581 745
Intire N/A N/A N/A 1,393 1,649
Idirthurais N/A N/A N/A 132,799 280,582

N/A N/A N/A 1,394,781 1,625,453
Athru céatadain bliain ar bhliain N/A N/A N/A -14.2% -7.4%
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Achoimre Cuig Bliana ar Ghluaiseachtai Aerarthach

2015 2014 2013 2012 2011

Foriomlan
Trdchtdla

Sceidealaithe 199,064 184,353 173,139 177,595 175,300

Neamhsceidealaithe 5,910 4,808 6,417 13,269 16,184

Lastas 4,413 4,743 4,636 6,224 6,323
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 209,387 193,904 184,192 197,088 197,807
Athru céataddin bliain ar bhliain +8.0% +5.3% -6.5% -0.4% -0.3%
Eile 30,857 27,504 29,955 39,984 40,116
Gluaiseachtai lomlana Aerarthach 240,244 221,408 214,147 237,072 237,923
Baile Atha Cliath
Trdchtdla

Sceidealaithe 181,735 165,794 154,377 147,380 144,188

Neamhsceidealaithe 5,394 4,156 5,445 5,288 6,268

Lastas 4,105 3,968 3,878 3,918 3,995
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 191,234 173,918 163,700 156,586 154,451
Athru céatadain bliain ar bhliain +10.0% +6.2 % +4.5% +1.4% +0.9%
Eile 6,636 6,416 6,657 7,084 7,565
Gluaiseachtal lomlana Aerarthach 197,870 180,334 170,357 163,670 162,016
Corcaigh
Trdchtdla

Sceidealaithe 17,329 18,559 18,762 19,944 20,058

Neamhsceidealaithe 516 652 972 963 1,330

Lastas 308 775 758 789 785
Gluaiseachtal Aeriompair Trachtéla 18,153 19,986 20,492 21,696 29,173
Athru céatadain bliain ar bhliain -9.2% -2.5% -5.5% -2.9% -6.2%
Eile 24,221 21,088 23,298 27,442 25,888
Gluaiseachtal lomlana Aerarthach 42,374 41,074 43,790 49,138 48,061
An tSionainn
Trdchtdla

Sceidealaithe N/A N/A N/A 10,271 11,054

Neamhsceidealaithe N/A N/A N/A 7,018 8,586

Lastas N/A N/A N/A 1,517 1,543
Gluaiseachtaf Aeriompair Trachtala N/A N/A N/A 18,806 21,183
Athru céatadain bliain ar bhliain N/A N/A N/A -11.2% -9.4%
Eile N/A N/A N/A 5,458 6,663
Gluaiseachtai lomlana Aerdrthach N/A N/A N/A 24,964 27,846
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Struchtir Ghripa daa

daa cpt

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Aerfort Chorcaf

daa Idirnaisiunta (daal)

ARI (Aer Rianta Idirndisiunta)

Infheistiochtai Aerfort

An Eoraip
Dusseldorf, Larnaca, Paphos

Miondiol Aerfoirt

Eire
Baile Atha Cliath agus Corcaigh

An Meanoirthear
Bairéin, an Chipir, an Liobain, Oman, Catar

Meiricea Thuaidh /na Cairbe
Barbadds, Halifax, Montréal, Ottawa, Winnipeg

An India
Deili

An Nua Shéalainn
Auckland
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Faisnéis Aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath
Suiomh Domhanleithead. 532517N, Domhanfhad. 0061612W (larphointe Ruidbhealach 10/28)

Airde

249 ft. AMSL

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 10/28: Fad 2637 méadar - Leithead 45 méadar
agus guailli 7.5 méadar ar an da thaobh

Dromchla Asfailt

Cataggir Il A (Ruidbhealach 10) / Catagoir IIl A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34: Fad 2072 méadar - Leithead 61 méadar
Dromchla Asfailt

Cataggdir | (Ruidbhealach 16) / Neamhbheaichte (Ruidbhealach 34)

Athbhreoslu

JET AL

Uaireanta Oibritichdin

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Uimhir Facs

(01) 814 1034 (09:00-17:00)
(01) 814 5479 (24 uair an chloig)

Uimhir Theileafoin

Ndisitinta (01) 814 1111
Idirndisitinta 353 1 814 1111

Gréasan

www.dublinairport.com

Sita

DUBRN7X (Riarachan an Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtaf)

Aerfort Chorcai
Suiomh

Domhanleithead. 515029N, Domhanfhad. 0082928W

Airde

502 ft. AMSL

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 17/35: Fad 2133 méadar - Leithead 45 méadar
agus guailli 7.5 méadar ar an da thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 17) / Catagoir | (Ruidbhealach 35)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1310 méadar - Leithead 45 méadar
Dromchla Coincréite

Gan Gléasanna

Athbhreoslu

Aiseanna iomléna athbhreoslaithe ar fail

Uaireanta Oibritichain

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcal, Eire

Uimhir Facs

(021) 431 3442

Uimhir Theileafdin

Ndisitinta (021) 431 3131
Idirndisiiinta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

SITA

ORKARXH
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Faisnéis Ghinearalta Ghno

daa cpt

An Phriomhoifig

Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T.35318141111
F.35318144120

W. www.daa.ie

Oifig Chlaraithe
Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Aer Rianta Idirnaisiunta cpt
An Phriomhoifig

Aerfort na Sionainne, Co. an Chléir, Eire

T.35361712777
F.353 61475566
W. www.ari.ie

Aer Rianta Idirndisitinta

an Medn Oirthear

4th Floor, Falcon Tower Building,
Diplomatic Area, P.O. Box 10047
Manama, Kingdom of Bahrain
T.00973 17537979
F.00973 17533741

W. www.ari.ie

daa Finance cpt

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair

Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T.35318141111

Initchairi

Deloitte

Cuntasoirf Cairte agus
Cuideachta Initichta Reachtuil
Ardan Phort an larla

Baile Atha Cliath 2

Priomhbhaincéiri

Banc na hEireann

An Banc Eorpach Infheistiochta
HSBC Bank

Banc Uladh

Banc Danmhairgis

Faisnéis Ghinearalta Ghné

Té roinnt réiteas um breathnd ar aghaidh sa doiciméad seo maidir le staid airgeadais, torthaf oibriochtai agus gnélachtai Udaras Aerfort

Bhaile Atha Cliath cpt. T4 riosca agus neamhchinnteacht ag baint leis na réitis seo mar gheall go mbaineann siad le teagmhais agus go

mbraitheann siad ar thosca a bheidh ag tarlti amach anseo. Ta roinnt gnéithe ann a d’fhéadfadh sé a bheith mar thoradh orthu go mbeidh
na torthai né na forbairti iarbhir difritil go hdbhartha uathu sitd ata sainrdite né curtha in iul sna rditis um breathnu ar aghaidh seo. T4 na
raitis bunaithe ar na coinniollacha margaidh agus eacnamaiochta a bhfuiltear ag suil leo faoi lathair, ar an timpeallacht reachtuil reatha
agus ar thuiscinti reatha ar na Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais a bhfuil feidhm acu i leith tréimhsf roimhe seo, tréimhsi reatha agus
tréimhsi amach anseo. Nior chdir aon rud sa tuarascail seo a fhorléiriti mar thuar brabdis.
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Colafan

Dearadh: ATELIER David Smith (www.atelier.ie)
Priomh-ghrianghrafaddireacht: Peter Rowen

Paipéar: Arctic Volume White (Arctic Papers)
Clé-aghaidheanna: National le Chris Sowersby
(KLIM Type Foundry) agus Lava le Peter Bil'ak (Typotheque)

Arna fhoilsit ag

daa cpt

An Phriomhoifig, Foirgneamh an tSeanteirmiéil Lair,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T.35318141111/F 35318144120

www.daa.ie
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