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daa an Bord
stilrthOirf

Ceapadh Padraig O Riorddin mar
Chathaoirleach i mi Eandir 2012
agus athcheapadh ¢ don dara
agus don tri téarma i mi Eanair
2015 agus i mi 1Uil 2016. Ta Padraig
ina Chomhphairti Corpardideach
in Arthur Cox, gnélacht dli mor

le rd na hEireann, ait ar fhoin sé
mar Comhphairti Bainistiochta
62003 go 2011. Ainmniodh é

mar Chomhphdirti Bainistiochta
Eorpach na Bliana in 2009 agus
bhronn Féram na gComhphairtithe
Bainistiochta Gradam Saoil air in
2012. Rinne sé staidéar arandlii
gColdiste na hOllscoile, Corcaigh
agus i Scoil Dli Harvard agus
chleacht sé an dli i Nua Eabhrac
agus i mBaile Atha Cliath. T4 sé ina
stiurthoir neamhfheidhmeannach
ar Paddy Power plc agus ta sé ina
Chathaoirleach ar Chomhairle
Forbartha Aerfort Chorcai. Ceapadh
Padraig ina Chathaoirleach ar
Choiste Ainmnitchain & Luach
Saothair Bhord daa i mi an Mharta
2012, ina Chathaoirleach ar Choiste
Straitéiseach agus Bonneagair an
Bhoird i mi na Samhna 2015 agus
ina Chathaoirleach ar Choiste
Airgeadais an Bhoird i mi an Mharta
2016.

Ceapadh Niall Greene mar bhall
den Bhord ag tus i mi il 2012
agus athcheapadh é i mi Iuil
9015. T4 taithi fhorleathan aige ar
chursai eitliochta. Thosaigh sé ag
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obair in Aer Lingus agus bhi poist
shinsearacha aige i nGripa GPA
agus i GE Capital Aviation Services.
Feidhmionn sé faoi lathair ar bhoird
roinnt cuideachtal a bhfuil baint acu
le cursal airgeadais eitliochta agus
ta sé ina Chathaoirleach ar Bhord
Rialaithe Instititid Teicneolaiochta
Luimnigh. T& céimeanna LLB agus
LLM aige ¢ Ollscoil Luimnigh. Ta
eolas fairsing ag Niall ar chdrsaf
eitliochta agus taithi aige ar
chomhairle a chur ar eagraiochtai
sna hearndlacha priobhdideacha
agus poibli. Ceapadh é mar
Chathaoirleach ar Choiste Slainte,
Sabhailteacht, Slandail agus
Comhshaoil an Bhoird i mi na Nollag
2012 agus ta sé ina bhall de Choiste
Straitéiseach agus Bonneagair an
Bhoird 6 mhi na Samhna 2015.

Ceapadh Patricia King mar bhall
den Bhord ar dtus i mi 1Uil 2012
agus athcheapadh i i mi 1Uil 2015.
Is f Patricia Ard-Runai Chomhdhail
na gCeardchumann (ICTU) -
brateagraiocht na gceardchumann
in Eirinn. Bhi si ina Leasuachtaran
ar SIPTU agus bhi siina comhalta
de bhord Udaréis RTE, den Udarés
um Bdithre Naisilinta agus de
Phobal. Ceapadh mar chomhalta
den Chombhairle Printiseachta { i mf{
na Samhna 2014. T4 taithi fhairsing
aici maidir le cursal caidrimh
thionsclaioch ar an leibhéal earnala
agus ar an leibhéal naisitinta in
Eirinn.

—d

Ceapadh Des Mullally mar
chombhalta den Bhord i mi Eanair
2014 faoi na hAchtanna um
Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stdit), 1977 go 2001. Chuaigh Des ag
obair sa chuideachta in 1983 agus
ta sé ina Bhainisteoir Tacaiochta
Miondiolachan ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. T4 taithi fhairsing ag
Des ar chursal mhiondiola aerfoirt
tar éis do a bheith ag obair in Eirinn
agus thar lear. Is Des ina bhall den
cheardchumann IMPACT agus

de Ghrupa Stidrthdiri is Oibrithe
Chomhdhail na gCeardchumann.

Ceapadh Barry Nevin mar
chomhalta den Bhord don

chéad uair i mi Marta 2005 agus
athcheapadh é i mi Dheireadh
Fémhair 2009 agus aris in Eandir
2014 faoi na hAchtanna um
Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stdit), 1977 go 2001. Chuaigh Barry
ag obair sa chuideachta in 1991 agus
oibrionn sé sa tSeirbhis Péilineachta
agus Doitedin ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Is ball é den cheardchumann
SIPTU agus de Ghrupa Stiurthdiri

is Oibrithe Chomhdhail na
gCeardchumann. T& céim Dhli ag
Barry 0 Instititiid Teicneolaiochta
Bhaile Atha Cliath. T4 eolas ag Barry
ar oibriochtai na cuideachta agus
taithi aige ag déiledil le ceisteanna
a bhaineann le caidreamh
tionsclaioch. O mhi Mhean Fémhair
2005 té Barry ina bhall den Choiste
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Slainte, Sabhailteacht, Slandail &
Comhshaol an Bhoird agus bhi sé
ina chathaoirleach ar an gcoiste sin
6 Nollaig 2011 go dti Samhain 2012.

eitliochta. O mhi na Nollag 2012

i leith bhi Paul ina chombhalta de
Choiste Inilcdireachta agus Riosca
an Bhoird.

Ceapadh Eric Nolan mar chomhalta
den Bhord i mi Eandir 2014 faoi

na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977

g0 2001. Thosaigh Eric ag obair sa
chuideachta in 2003 agus oibrionn
sé sa tSeirbhis Poilineachta agus
Doitedin ag Aerfort Chorcai. Is ball
¢ de cheardchumann SIPTU agus
de Ghrupa Stiurthairi is Oibrithe
Chomhdhail na gCeardchumann.
D’fhéin Eric ar Bhord Udarés Aerfort
Chorcal ¢ Aibredn 2010 go dti
Nollaig 2011. T4 Diopléma ACI aige
in Oibriochtal Aerfoirt agus té eolas
maith oibre aige ar oibriochtai na
cuideachta. Bhi Eric ina chomhalta
de Choiste Bhord Aerfort Chorcai 6
mhi Aibredin 2014.

Ceapadh Paul Schiitz mar bhall
den Bhord i mi 1il 2012 agus
athcheapadh é i mi 1il 2015. T4
Paul ina phriomhfheidhmeannach
Aer Arann agus ina bhall d'Instititid
Chairte na gCuntasairi Bainistiochta.
T4 taithi breis agus 20 bliain aige i
dtionscal na n-aerlinte &it a raibh
roil shinsearacha airgeadais agus
bainistiochta ginearalta aige i roinnt
cuideachtai éagsula. T4 taithi agus
eolas airgeadais ag Paul sa tionscal

Ceapadh Denis Smyth mar
chombhalta den Bhord i mi Eanair
2014 faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stdit), 1977 go 2001. Thosaigh Denis
ag obair don chuideachta in 1979
agus feidhmionn sé mar Bhainisteoir
ar Dualgas san Aerfort faoi lathair.
Is ball é den cheardchumann

SIPTU agus de Ghrupa Stitrthoir

is Oibrithe Chomhdhail na
gCeardchumann. T diopldmal ag
Denis i mBainistiocht Oibriochtal
Aerfoirt agus i mBainistiocht
Slandala. Ceapadh é mar bhall

de Choiste Sldinte, Sabhdilteacht,
Slandail & Comhshaoil an Bhoird

i mi Marta 2014 agus de Choiste
Airgeadais an Bhoird i mi Marta
2016.

Ceapadh Kevin Toland ina
Phriomhfheidhmeannach ar daa

i mi Eandir 2013. Sular thosaigh
Kevin ag obair sa chuideachta, bhi
sé ina Phriomhfheidhmeannach
agus ina Uachtaran ar Glanbia USA
& Global Nutritionals, até bunaithe
i Chicago, Illinois. Ar na postanna
a bhi aige i Glanbia, ar thosaigh

sé ag obair leo in 1999, bhi sé ina
Stidrthoir Forbartha an Ghrupa, ina
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Phriomhfheidhmeannach Bianna
Tomhaltéiri agus ina Stitrthdir
Straitéise agus Margaiochta.

Sular thosaigh Kevin ag obair

le Glanbia, bhi roinnt postanna
sinsearacha bainistiochta aige le
Coca-Cola Bottlers sa Ruis agus

le Grand Metropolitan in Eirinn
agus i Lar na hEorpa. Is comhalta

é d'Institivid na gCuntasairi Cairte
Bainistiochta agus td Diopléma

san Airgeadas Feidhmeach aige 6
Fhoras Bainistiochta na hEireann.
T4 Kevin ina chomhalta de bhord
Chénaidhm Ghnélachtal agus
Fhostoiri na hEireann (IBEC), de
bhord Réigiiin na hEorpa d’Airports
Council International (ACI Europe),
de bhord Total Produce plc, de
bhord IdentiGEN agus is Comhalta é
de Chombhairle Fhoras Bainistiochta
na hEireann (IMI). T4 taithi aige

de bheith ag obair le cuideachta
mhor idirndisitnta thar lear agus &
stiuradh. Ceapadh Kevin mar bhall
de Choiste Bhord Aerfort Chorcaf

i mf Aibredin 2014 agus de Choiste
Airgeadais an Bhoird i Mdrta 2016.

Ceapadh Gerry Walsh mar bhall
den Bhord i mi na Samhna 2009,
athcheapadh é i mi Feabhra 2012,

i mi Feabhra 2013 agus aris i mi

1Uil 2015. Os rud é go bhfuil sé ina
chomhairleoir gné neamhspleach
cuireann sé tacaiocht straitéiseach
ar fail do bhoird agus d’fhoirne
sinsearacha bainistiochta i roinnt
cuideachtai Eireannacha agus
Idirnaisitinta agus ta sé ina stidrthdir
neamhfheidhmitichdin ar roinnt
cuideachtal Eireannacha. T4 eolas
agus taithi ag Gerry ar bheith ag
obair in earndil leathstait trachtdla
na hEireann én tréimhse a chaith
sé mar Phriomhfheidhmeannach

ar Bhord Gais Energy 6 2000 go
2007. Stitir sé an chuideachta le
linn an trasdula go dtf go ndearnadh
cuideachta fuinnimh uile-Eireann
di a sholathraionn gas agus
leictreachas araon do chustaiméiri
ar fud oilean na hEireann. Is céimi
innealtdireachta é 6 cholaiste

na hOllscoile ai. Bhi Gerry ina
Chathaoirleach ar Udaras Aerfort
Chorcai ¢ 2009 go dti deireadh
2011. Ta Gerry ina Chathaoirleach
ar Choiste Initcdireachta agus
Riosca an Bhoird. D’fhdin sé mar
chomhalta den choiste 6 mhi
Feabhra 2010 agus ceapadh é mar
Chathaoirleach i mi Feabhra 2012.
Ta& Gerry ina chomhalta de Choiste
Ainmnitchain & Luach Saothair an
Bhoird 6 mhi na Samhna 2010, de
Choiste Aerfort Chorcai an Bhoird ¢
mhi Aibredin 2014, agus de Choiste
Straitéiseach agus Bonneagair an
Bhoird 6 mhi na Samhna 2015.
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Foireann Bhainistiochta daa

Kevin Toland Ray Gray Vincent Harrison John Heffernan
Priomhfheidhmeannach ard-oifigeaCh airgeadaiS Stilrthair BainiStioChta, ard-oifigeaCh
aerfort Bhaile 4tha Cliath

Maurice Hennessy Niall MacCarthy Jack MacGowan Colm Moran
ard-oifigeaCh faiSnéiSe Stilrthair BainiStioChta, PriomhfheidhmeannaC, ari PriomhfheidhmeannacCh,
aerfort ChorCaf daa idirndiSiunta

Marion O’Brien Paul O’Kane Anna Pringle
rinal ComhlaChta ard-oifigeaCh CumarSadide ard-oifigeaCh daoine
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daa
Buaicphointi na
Cuideachta

In 2016, lainsealadh 19
mbealach tra 6 Aerfort Bhaile
Atha Cliath, agus cuireadh
tuilleadh acmhainne leis an 31
seirbhis reatha eile.

Shinigh UABAC Idirndisiunta
conradh cuig bliana in 2016
chun bainistit a dhéanamh
ar an gCriochfort 5 Ur de
106,500 méadar cearnach
ag Aerfort Idirnaisiunta King
Khaled i Riyadh, an Araib
Shadach.

Bhuaigh Aerfort Bhaile Atha
Cliath Gradam na mBealaf
2016 d’aerfoirt sa chatagdir
20-50 milliun paisinéir in
aghaidh na bliana den dara
huair i dtri mbliana. Aithnitear
leis an ngradam seo
sarmhaitheas i margaiocht
agus votalann aerfoirt ¢ gach
cearn den domhan ina leith.
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D’oibrigh 47 aerline 185 bealach
ar an iomlan chuig cinn scribe

i 41 tir 6 Aerfort Bhaile Atha
Cliath in 2016.

Thainig méadu 11% ar lionta
na bpaisinéiri ¢ mhor-roinn
na hEorpa agus chuig mor-

roinn na hEorpa ¢ Aerfort
Bhaile Atha Cliath go dti
buaiclion 14.2 millidn.

Thainig méadu 8% ar lionta na
bpaisinéiri ag Aerfort Chorcai go

dti 2.2 milliun. Bhuaigh ARl an tairiscint in

2016 chun an lamhaltas Thainig méadu 11% ar lionta na

dleachtioctha a oibrit i bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile
gCriochfort 5 ag Aerfort Atha Cliath go dti buaiclion 27.9
Bhuaigh ARI Ireland gradam Idirndisiinta King Khaled i millitin in 2016.

Moodie Davitt Dreamstore Riyadh, =7 Al Shddeh,

2016 don siopa miondiola

taistil Cumhran agus Cosmaidi
is Fearr da ionad diolachdin
miondiola ag C1 ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Bhuaigh comhphairtiocht ARI
le Teeling Whiskey Gradam
Drinks International i gcomhair
Tionscnamh Comhphairtiochta
In 2016, d’oibrigh 10 aerline na Bliana.
seirbhisi go 43 ceann scribe 6
Aerfort Chorcai.

Chuaigh buaiclion de 2.7
milliun paisinéir ar eitiltf
idir Baile Atha Cliath agus
Meiricea Thuaidh in 2016,
méadu 14% i gcomparaid

In 2016, bhuaigh Delhi Duty
le 2015.

Free Coincheap Margaiochta
na Bliana is Fearr ¢

Drinks International don

choincheap ‘Saol an Uisce
Beatha’. Den dara bliain as a chéile,

tugadh Ardmholadh
d’Aerfort Chorcai da
iarrachtal margaiochta i
gcatagoir na n-aerfort a

Bhi an t-ioncam ag fhreastalaionn ar nios U na
comhfhiontatiaRl agipethi ceithre mhilliin paisingir ag

[EE L ST kS radaim Bealal an Domhain
SAM$146 millitin in 2016. g ;
2016.
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daa
Priomhfhirici agus
Priomhfhigidir
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Struchtdr Ghrupa daa daa cpt

Aerfort Bhaile Atha Cliath
Aerfort Chorcaf

daa Idirnaisiunta (daal)
ARI (Aer Rianta Idirndisiunta)
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Struchtur Ghrupa 13

Oibriochtai Aerfoirt Miondiol Aerfoirt
Eire An Eoraip Meiriced Thuaidh / na Cairbe
Baile Atha Cliath agus Corcaigh Eire Halifax, Canada

An Araib Shadach,

Criochfort 5, King Khaled International Airport,

Riyadh

Inheistiochtai Aerfort

An Eoraip
Dusseldorf, Larnaca, Paphos

Baile Atha Cliath agus Corcaigh

an Chipir
Larnaca and Paphos

Middle East
Manama, Bairéin
Beirut, an Liobain
Muscat, Oman
Doha, Catar

Montréal, Canada
Winnipeg, Canada
Bridgetown, Barbadds

An India
Delhi

An Nua Shéalainn
Auckland, an Nua-Shéalainn
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Rditeas an Chathaoirligh 15

Raiteas an
Chathaoirlig

Padraig O Riordain

T4 athas orm tuarascail bhliantuil daa don
bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2016
a chur i lathair.

Lean an Grupa ar aghaidh ag leathntéi amach a
ghnd sa bhaile agus thar lear i rith na bliana.
Chuireamar failte roimh tri mhillitin paisinéir
breise ag &r n-aerfoirt in Eirinn agus thainig
méadu 29% ar ar ldimhdeachas idirndisiunta 6
na gniomhaiochtai miondiola a bhainistionn ar
ngnolacht rathuil miondiola taistil ARI, agus bhi
dea-thionchar ag an gconradh bainistiochta nua
aerfoirt atd ag daa Idirnaisiunta (daal) san Araib
Shadach.

Leag an grupa sios cuid de na bunsraitheanna
atd riachtanach le haghaidh fas sa todhchaf
nuair a d’éirigh le ARI conarthaf suntasacha

a fhéil thar lear agus chuireamar tUs anseo

in Eirinn le tionscadal claochlaitheach an
Ruidbhealaigh Thuaidh, leanamar ar aghaidh le
forbairt Dublin Airport Central, agus rinneamar
infheistit in uasghradu gnéithe aosta de
bhonneagar an aerfoirt.

Cé go bhfuil aithne nios fearr orainn mar an
chuideachta a oibrionn aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcaigh cuideachta gné ilndisitinta
mor is ea an Grupa. Tri bhithin ar n-aerfoirt, ar
geonarthal bainistiochta aerfoirt, &r n-asraonta
miondiola agus ar n-infheistiochtai aerfoirt
cuireann an Grupa seirbhisi ar fail do nios mo

na 135 millidn paisinéir in aghaidh na blianain
11 tir ar fud na hEorpa, Meiriced Thuaidh, an
Mednoirthear, an India agus an Astraldise.

De bharr fas ar lion na bpaisinéiri, ioncam
trachtdla nios fearr agus tionchar na ngndthaf
nua thar lear thainig méadu 17% go dtf an figiur
is airde riamh, €793 milliun, ar ldimhdeachas an
ghrupa in 2076.

Thainig méadu 75% go €108 millitin ar bhrabuis
iarchanach roimh mhireanna eisceachtula. Is é
sin an figidr is airde riamh. De bharr tionchar dha
mhir eisceachtula, a bhfuil cur sfos mion orthu

in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh,
thainig laghdu 5% go €79 millitin ar bhrabus
iarchanach agus mireanna eisceachtula san
aireamh.

Thainig méadu 11% go 30.1 millitn ar lion na
bpaisinéiri ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcal, an figiur is airde riamh. Ba é Aerfort
Bhaile Atha Cliath an t-aerfort mor ba mho fais
san Eoraip in 2016 toisc gur thainig méadu nios
mo nd 11% ar lion na bpaisinéiri. Thainig fas 49%
ar lion na bpaisinéiri in Aerfort Bhaile Atha Cliath
le cuig bliana anuas 6 18.7 millitin 27.9 milliun.

Le linn na tréimhse sin, rinne Aerfort Bhaile
Atha Cliath leathnd suntasach ar a lionra bealaf
cianaistear agus gearraistear agus ta gné nua
tégtha aige mar aerfort geata suntasach idir an
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Eoraip agus Meiriced Thuaidh. Mhéadaigh lion na
bpaisinéiri trasatlantacha ¢ 1.6 millitin in 2011 go
2.7 milliin in 2016 - an figidr ab airde riamh.

Bhi sé thar a bheith sasuil a fheicedil gur léirigh
Aerfort Chorcai bliain iomlan maidir le fas
paisinéiri in 2016 tar éis seacht mbliana de
mheath trachta. Théinig méadu 8% go dti 2.2
milliin anuraidh ar lion na bpaisinéiri i gCorcaigh
agus tathar ag suil go méaddfar na figidiri sin i
mbliana.

Bhi cupla toisc ann a raibh drochthioncar acu

ar ghnd Chorcai roimhe seo. Ina measc siud bhi
an lag trd eacnamaiochta, caillidint na seirbhisi
idir Corcaigh agus Baile Atha Cliath - a chinntigh
go raibh beagnach 500,000 paisinéir ag Usaid
aerfoirt Chorcal in aghaidh na bliana ag pointe
airithe - agus na téarmai a thairg Aerfort na
Sionna nuair a rinneadh aerfort neamhspledch
de. De thoradh na dtéarmai sin gur bhog roinnt
trachta ¢ Chorcaigh go Sionainn.

Rinne an Bord a ndicheall le blianta beaga anuas
chun lion na bpaisinéiri ag Aerfort Chorcai a
mhéadu. Chuir na hiarrachtai gan staonadh a
rinne an lucht bainistiochta i gCorcaigh chun
gno nua a fhdil, agus an tacaiocht a thug an
Grupa agus pairtithe leasmhara ititla an
aerfoirt déibh, bunsraith ar fail d’fhds na bliana
Seo caite agus is € an obair ata le déanamh anois
na an gno a leathnu tuilleadh.

Rditeas an Chathaoirligh 16

T4 forbairti méra ar na bacdin don bhliain seo
i gCorcaigh ¢ ta Norwegian, SWISS, WOW air
agus Volotea chun bealal nua a oscailt in 2017.
Bealach fiorshuntasach do Chorcaigh is ea
bealach nua Norwegian go Providence, Rhode
Island, mar is é sin an chéad seirbhis dhireach
thrasatlantach ¢ aerfort Chorcal.

Bhi bliain rathuil eile ag 4r ngndlacht miondiola
taistil ARI, agus thdinig fas ar ar n-oibriochtai in
Eirinn agus thar lear.

Choinnigh ARl a chonradh saor ¢ dhleacht in
2016 in Aerfort Idirndisiunta Muscat in Oman,
agus beidh siopaf & bhfeidhmil acu i gcriochfort
nua an aerfoirt, ata le hoscailt faoi dheireadh na
bliana seo. Bhuaigh ARI conradh nua miondiola
dleachtioctha in Riyadh, san Araib Shadach

i gcomhphairtiocht le cuideachta 4itidil agus
ainmniodh an comhphairti aitivil atd acu san
Indinéis mar an tairgeoir tosaiochta le haghaidh
gnd nua saor ¢ dhleacht ag Aerfort lacarta.

Bliain an-suntasach ab ea an bhliain atd faoi
athbhreithnid freisin maidir le gnéthaf ar
seirbhisi nua bainistiochta aerfoirt agus seirbhisf
comhairleacha, daa International. Osclaiodh
Criochfort 5 ag Aerfort Idirndisitnta an Ri Khaled
san Araib Shadach, atd & bhainistit ag daal, go
rathdil in 2016.
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Ta dul chun cinn suntasach airgeadais déanta ag
an nGrupa sha cuig bliana 6 2011 leith. Thainig
méadu 42% ¢ €557 milliun go €793 mhillidn ar
ldimhdeachas agus théinig méadu 54% ¢ €160
milliin go €247 milliun ar thuilleamh roimh

us, céin, dhimheas agus amuchadh. Le linn na
tréimhse céanna, déirigh linn laghdu 22% a
dhéanambh ar &r nglanfhiacha 6 €735 mhillitn

g0 €572 mhillitn agus ar ratdil chreidmheasa a
fheabhsu ¢ BBB/diultach go A-/ cobhsai.

Chuir an Grupa athmhaoiniu rathuil €400
millidn i gerich i mi an Mheithimh ar

théarmai an-tarraingteacha a dhéanfaidh
tuilleadh feabhsaithe ar ar staid airgeadais

sa mhedntéarma agus cuirfidh sé sin leis an
tsaoraid chreidmheasa roithlednach €300
milliin a chuireadh i bhfeidhm sa dara leath den
bhliain 2015.

Is cuideachta leathstait trachtdla é daa nach
bhfaigheann aon chisti 6n Statchiste. Cuireann
sé maoiniu ar fail da infheistiochtai sa bhaile
agus thar lear as an airgead tirim a ghineann sé
agus ¢ iasachtai.

Faoi mar a tharlaionn i gcas gnéthas bonneagair
trachtéla eile, bionn ar scairshealbhdiri ag suil
go geuirfidh daa dibhinn ar fail déibh, agus

ta tagarmharc earndla 30% leagtha sios mar
sprioc i bPolasal Eitliochta Naisitinta 2015 an
Rialtais. Ag teacht leis sin, agus tar éis tréimhse
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athchairithe an chlair chomhardaithe, chuir an
daa tus athuair le hiocaiocht dibhinne in 2016
nuair a d’iocadar €18.3 milliun leis an Stat i leith
2015. Moladh dibhinn eile de €29.1 millitin i dtaca
le 2016.

Chruthaigh an fas a thdinig ar ar ngno baile 254
post nua in Eirinn anuraidh 6ir d'earcaiomar
fostaithe breise go priomha mar gheall ar lion
méadaithe na bpaisingir ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcal. Nil sna poist ata cruthaithe
go direach ag daa, afach, ach cuid bheag den
tionchar eacnamaioch até ag ar n-aerfoirt ar

an ngeilleagar aitivil agus ar an ngeilleagar
ndisilinta.

I mdérstaidéar a rinne Airports Council
International na hEorpa le déanai (The Economic
Impact of European Airports) fuarthas amach
gur thacaigh gach 1,000 paisinéir breise atd ag
aerfort a bhfuil nfos mé n& 10 milliin paisinéir in
aghaidh na bliana acu chun 0.85 post breise a
chrutht ar champas an aerfoirt. Ciallaionn sé sin
gur thacaigh an 2.8 milliun paisinéir breise a bhi
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh le thart ar
2,380 post nua.

Priomhghnéithe den gheilleagar naisitinta

iad aerfoirt na hEireann faoi mar a léiriodh i
staidéar mor a rinne InterVistas ar an tionchar
eacnamaioch. Bhi an staidéar bunaithe ar
shonrai na bliana 2014 agus l€irigh sé gur
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chruthaigh aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai 108,100 post i ngeilleagar na hEireann

no go ndearna siad éascu ar a geruthd. Cuireann
siad €7.6 billiun le hOlltairgeacht Intire na
hEireann (OTI), rud is ionann agus 4.4% den
gheilleagar naisiunta.

Rialail

Ta muirir aerfoirt ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

4 rialt ag an gCoimisitiin um Rialail Eitliochta;
coras atd i bhfeidhm 6 2001. T4 an cdras rialala
atd ann faoi lathair nios dochraidi nd mar a
éilitear le dli na hEorpa agus ni aithnionn sé
cursai an mhargaidh atd i bhfeidhm ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. T4 sé nios dochraidi freisin na
na corais rialdla atad i bhfeidhm ag an chuid is mo
de phriomhaerfoirt na hEorpa.

De réir na sonrai is déanai ta na muirir aerfoirt
nios saoire i mBaile Atha Cliath nd in aerfoirt
coslil leis san Eoraip agus ta na muirir beagnach
40% nios saoire nd an mean.

Sna 16 bliain 6 bunaiodh an céras, ta an-athru
tagtha ar an rath atd ar an da chustaiméir is mé
atd ag Aerfort Bhaile Atha Cliath - Ryanair agus
Aer Lingus. T Ryanair anois ar cheann de na
haerlinte is mé ar domhan, agus ta Aer Lingus
ina chuid de IAG, ata ar cheann de na grupai
aerlinte is mé ar domhan.
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Toisc go bhfuil an da aerline chomh mér sin is
l&ir go lufonn cothromaiocht na cumhachta sa
mhargadh leis na haerlinte sin, seachas leis an
aerfort.

Is sécmhainni soghluaiste iad na haerarthaf

atd acu a d’fhéadfadh siad a aistritl go tapa go
haiteanna eile ina gcuid lionraf idirnaisitinta da
dtarlédh sé go mbeadh ceachtar den dé aerline
mishasta leis an tseirbhis né leis na muirir atd
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Déanann an céras
rialdla neamhaird go hiomlan den réaltacht sin
agus leagann béim i bhfad rdémhdér chumas an
aerfoirt.

Tugann an tsamhail rialdla sin cumhacht
crosta i ndairire d’aerlinte maidir le nadur agus
uainiu forbairti bonneagair agus is samhail
fhabhtach { sin. Maidir le haerlinte a luaitear
luach a gcuid scaireanna go poibli ar an
stocmhargadh is furasta a thuiscint go bhfuil
dearcadh nios gearrthéarmai acu de thoradh a
leasanna iomafocha. Ni mér d'oibreoir aerfoirt
naisitinta, afach, dirid ar rudai straitéiseacha
fadtéarmacha. T4 sé seo fior go hdirithe i

gcas Aerfort Bhaile Atha Cliath, arb € sin
priomhgheata idirnaisitinta na hEireann.

Ni argoint theoiricitil amhain é seo. T4 géarchora
6 thaobh acmhainne de ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath faoi lathair i réimsi airithe go direach toisc
gur ditigh na custaiméiri aerline ba mhé
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a bhi aige go ndéanfai infheistiocht chaipitidil
ar leibhéil nios isle tamall gearr 6 shin. Cuid
de na haerlinte sin is ardghléraf até ag fégairt
anois faoin ngd atd le haiseanna breise a chur
ar fail chomh tapa agus is féidir is iad sin na
cuideachtai céanna a bhi ag argdint i gcoinne
infheistiochta san am atd thart.

D'fhéadfai a mhaiomh, go mbaineann an laige
sin leis an gcoras até ann faoi lathair, mar nach
dtacaionn custaiméiri aerline le hinfheistiochtaf
go mbionn easpa fhollasach le feicedil biodh

is go bhféadfai a leithéid d’infheistiochtai a
dhéanamh ar bhealach nios trathula da mbeadh
an coras nios sollbtha. Is beag spéis a chuirtear
sa choras atd ann faoi lathair sna hinfheistiochtai
atd riachtanach chun aerlinte nua a mhealladh
chuig an aerfort.

Is € an toradh atd ag an gcoras reatha na go
mbionn sé i bhfabhar brabach airgeadais
bhreise a thabhairt do na haerlinte seachas
dibhinni a foc leis an Stat, arb € sin Uinéir an
Ghrupa. Is féidir é sin a fheicedil i bPaipéar
CP1/2017 a d’eisigh an Coimisiiin um Rialail
Eitliochta le déanai inar tugadh réamh-mheas
faoi chdimheasa airgeadais daa go 2019 agus
inar glacadh leis nach n-iocfai aon dibhinn don
scairshealbhdir don tréimhse 2016-2019.

Ta athbhreithnit @ dhéanamh ag an Roinn
lompair, Turasoireachta agus Spdirt ar an gcoras
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rialala atd ann faoi lathair agus chuir daa a chuid
tuairimf in idl nuair a bhi céim chomhairlitichéin
phoibli an athbhreithnithe ar siul.

Creidimid gur cheart Aerfort Bhaile Atha Cliath a
riald ar bhealach a chuirfidh muirir iomaiocha ar
fail do chustaiméiri, a chuirfidh an bonneagar ar
fail go trathuil atd riachtanach chun cuspairi an
bheartais ndisitinta eitliochta a chomhlionadh,
agus a chuirfidh toradh leordhéthanach ar

fail da scairshealbhdir. Chuirfeadh céras
gifeachtach rialdla ar chumas an aerfoirt cinnti
stuama a dhéanamh faoin mbonneagar ceart
atd riachtanach ar mhaithe le leas fadtéarmach
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus geilleagar na
hEireann tri chéile.

An Ruidbhealach Thuaidh

Beidh an Ruidbhealach Thuaidh an-tdbhachtach
6 thaobh cur le fas eacnamaioch na hEireann le
blianta fada agus beidh sé ina chuid riachtanach
den bhonneagar naisiunta. D’'fhégraiomar i

mi Aibredin seo chaite go rabhamar ag dul ar
aghaidh leis an tionscadal, rinneamar dul chun
cinn maith i rith na bliana agus cuireadh tus leis
na céad chéimeanna tégala ar an suiomh i mi na
Nollag.

Cuid bhunusach de Pholasal Eitliochta Naisitinta
an Stait is ea an ruidbhealach nua a chur ar fail
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toisc go geruthoidh sé naisc idir Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus priomh-mhargai an domhain
atd ag teacht chun cinn agus cuirfidh sé ar
chumas an aerfoirt leanuint ar aghaidh ag fas
mar gheata do thracht chuig Meiriced Thuaidh
agus uaidh.

Tugadh cead pleandla don rdidbhealach nua in
2007. Beidh sé 3,110 méadar ar fad agus suite

1.6 ciliméadar ¢ thuaidh den ruidbhealach is m6
atd ann faoi lathair ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Cuireadh an tionscadal ar an mhéar fhada mar
gheall ar an gcult eacnamaiochta nuair a thainig
laghdu ar lion na bpaisinéiri in aghaidh na bliana
6 bheagnach 23.5 millitin go 18.4 milliun in 2010.

Bhi fas laidir ann le dha bhliain anuas sa chaoi go
geuireann Aerfort Bhaile Atha Cliath féilte roimh
beagnach 28 milliun paisinéir in aghaidh na
bliana anois agus ta an ruidbhealach ag teastail
le go bhféadfar an t-aerfort a leathnt agus
gniomhd mar bhonn taca le fas geilleagrach

na hEireann. Go luath i mi an Mhdrta, chuir
Comhairle Contae Fhine Gall sineadh cuig bliana
leis an méid ama a bhi'i gceist sa chead pleanala
a bhiann. Bhi sé sin riachtanach chun éascu a
dhéanambh ar thogdil an ruidbhealaigh nua.

Ba cheart go mbeidh an Ruidbhealach Thuaidh
in Usdid in 2020 agus cuirfidh an tionscadal suas
le 1,200 post ar fdil le linn na céime togala.
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Faoi mar a tugadh le fios in Athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh, Ta sé ar intinn ag an
nGrupa iarracht a dhéanamh go leasdfar dha
cheann de na coinniollacha pleandla a leagadh
sios maidir leis an Ruidbhealach Thuaidh chun
an tsolubthacht oibriochtuil a choinnedil atd ann
faoi lathair ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Tuigeann an Bord agus lucht bainistiochta na
cuideachta an stadas ata ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath sa phobal 4ititil agus tuigeann siad freisin
an tionchar a d’fhéadfadh a bheith ag tionscal an
ruidbhealaigh ar ar gcomharsana.

Taimid tiomanta do leanuint ar aghaidh ag
éisteacht le habhair imni na bpobal in aice
laimhe agus freagrai a thabhairt orthu a mhéid
ar féidir linn ar bhealach oscailte, cuiditheach,
oibiachtuil agus cothrom.

slandail

Tugann daa tus dite i gconai do shabhailteacht
agus slandail &r bpaisinéiri, &r gcustaiméiri agus

ar bhfoireann. Ctis imni ddinn na hionsaithe
sceimhlitheoireachta a rinneadh in larthar na
hEorpa, go héirithe na hionsaithe a rinneadh ar
aiseanna aerfort sa Bheilg agus sa Tuirc. Leanaimid
orainn ag obair i ndlithchaidreamh leis na Gardai
agus le gniomhaireachtaf eile an Stait maidir le
saincheisteanna slandala ag ar n-aerfoirt.
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Brexit

Cuid mhor de ghnd an Ghripa is ea an
t-aerthracht idir Eire agus an Riocht Aontaithe 6ir
ghin sé 11.2 millitin turas dar n-aerfoirt in Eirinn
anuraidh. Ni raibh aon tionchar ar an tracht go

dti seo ag an vdta Brexit nd ag an éiginnteacht a
chruthaigh sé. Mhéadaigh lion na bpaisinéiri ar na
bealaf idir an Riocht Aontaithe agus aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcal anuraidh.

Cruthaionn gluaiseachtaf airgeadra 6 thaobh
luach an Euro agus Steirling roinnt ddshldn, &fach,
cé go bhféadfadh roinnt deiseanna nua a bheith
ann don Ghrupa, ach braithfidh sé sin ar an
gcinedl comhaontaithe a dhéanfar faoi Brexit.

Leanfaimid ar aghaidh ag déanamh
monatoireachta ar fhorbairti maidir leis

an gcaidreamh idir Eire agus an Riocht
Aontaithe i ndiaidh Brexit, toisc go bhféadfadh
drochthionchar a bheith aige ar an nGripa

dd ndéanfaf aon athru suntasach ar an
gComhlimistéar Taistil.

Nios Fearr le Chéile

I rith na tréimhse até faoi athbhreithnit bhian
Grupa i mbun cainteanna le hionadaithe foirne
maidir lendr gcldr athraithe Nios Fearr le Chéile.
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Is é cuspdir an chlair athru claochlaitheach a
dhéanamh ar an mbealach oibrionn ar gcuid
aerfort, feabhas a chur ar an teagmhail ata againn
lenar bhfostaithe, agus creat nios soiléire a
thabhairt isteach maidir le pa agus luach saothair
do gach fostai. T4 sé deartha freisin chun breis
solubthachta a chur ar féil ag &r n-aerfoirt ar
mhaithe le leas ar gcustaiméiri agus an phobail
taistil.

Bhi an idirbheartaiocht leis na ceardchumainn a
dhéanann ionadaiocht ar an chuid is mo6 de na
fostaithe deacair uaireanta, ach rinneadh dul
chun cinn maith i rith na bliana. Thangthas ar
chomhaontt i ndiaidh deireadh na bliana maidir
le sraith chuimsitheach moltai. Déanfaidh baill
na gceardchumann vétail faoin gcomhaontd sna
seachtaini ata romhainn.

Straitéis

Is priomhchuspdir an Ghripa Eire a nascadh

leis an domhan agus is { an fhis atd acu a bheith
mar cheannaire i dtionscal na n-aerfort - ag
méadu ar ngnd tri sheirbhis iontach agus luach a
sholathar dar n-aerlinte, dar bpaisinéiri agus dar
gcomhphairtithe gné.
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Is iad seo a leanas luachanna daa:

Bheith ar fheabhas i mBun na mBunriachtanas
Meas ar Luachanna a Chéile
Obair a Roinnt seachas Obair a Sheachaint

NN N2

Bheith Nios Fearr i gCdénaf

Chuir an fas suntasach le tri bliana anuas ar
chumas an Ghrupa go leor de na spriocanna
larnacha ina bPlean Straitéiseach 2014-2017

a bhaint amach agus a shard roimh am. Ar na
priomhthosafochtal atd againn don bhliain seo
ta leandint ar aghaidh ag coinnedil an gno ag fas
agus ag an am céanna leibhéil ard sasaimh na
gcustaiméiri atd againn anois a choinneail, an
acmhainn bhreise atd riachtanach a chur ar fail
i mBaile Atha Cliath, ar n-oibriochtai thar lear a
leathnu agus tuilleadh feabhas a chur ar an tslf
g0 n-oibrimid trid an gclar Nios Fearr le Chéile.

Inbhuanaitheacht

Priomhchuspdir de chuid an Ghrupa is ea
inbhuanaitheacht, agus tuigimid go gcaithfimid
cothromaiocht a bhaint amach idir na
riachtanais naisitinta maidir le bonneagar
aerfort agus tionchar na n-aerfort sin a
ioslaghdu ar na comharsana is gaire ddinn, ar
an bpobal nios leithne agus ar an gcomhshaol
ina iomlaine.
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Ta sé daidhm againn a bheith inar n-oibreoir
freagrach aerfoirt trindr dtionchar ar an
gcomhshaol agus ar na pobail dititla a laghdu
an oiread is féidir, agus ag an am céanna fas
geilleagrach a spreagadh agus cur go dearfach
leis na sochaithe ina n-oibrimid.

T4 aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai

ina mbaill de Chlar Creiditnaithe Carbdin de
chuid Chomhairle Idirndisitinta dhomhanda

na nAerfort (ACI). D’éirigh leis an d& aerfort a
stadas Leibhéal 2 a choinneail in 2016, rud a
chiallaionn gur laghdaigh gach aerfort a lorg
carbdin le linn na bliana agus gur [éirigh siad go
bhfuil bearta éifeachtacha um bainistit carbdin
i bhfeidhm chomh maith.

Bimid ag obair freisin chun cur le caomhnu
uisce agus chun dramhail a laghdu ar &r gcuid
aerfort agus indr ngndthais eile. Féachann an
Grupa chuige go bhfuil inbhuanaitheacht le
sonru sna beartais agus sna ndésanna imeachta
abhartha go léir agus go bhfuil pleanail,
dearadh, solathar agus tégdil inbhuanaithe ina
ndldthchuid de thionscadail chaipititla.

T4 &r gelar um Charthanacht na Bliana ar
cheann de na scéimeanna is mo da leithéid
sa tir agus bhi dea-thionchar ag na sintitis a
thugann siad ar shaol na milte agus na milte
daoine le deich mbliana anuas. D’éirigh le
fostaithe daa, le cinamh én nGripa agus 6
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bhaill den phobal, thart ar €2 millitin a thiomsu
le haghaidh 18 gcarthanas Eireannacha le 10

mbliana anuas.

Roghnaigh dr bhfostaithe na carthanais a bhi

i gceist agus tiomsaionn siad airgead doibh tri
shraith imeachtaf gach bliain. Tugann an Grupa
sintius suntasach don chiste agus ta pointf
chun airgead a bhailit ar fud Aerfort Bhaile Atha
Cliath le go bhféadfaidh paisinéiri rud éigin a
thabhairt.

Tiomsaiodh €300,000 san iomlan le haghaidh
tri chomhphairti carthanais na cuideachta -
Aoibheann’s Pink Tie, ARC Cancer Support agus
Line Chabhrach na Leanai/Cumann na hEireann
um Chosaint Leanai. Tugadh seic €100,000 do
gach carthanacht diobh go luath in 2017.

Déanann an Grupa urraiocht shuntasach ar
réimse leathan imeachtai, gripai spoirt, agus
tionscnaimh oideachasula indr bpobail aitiula
agus tugann tacafocht shuntasach doibh.
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Buiochas

Ar an gcéad dul sios, ba mhaith liom buiochas a
ghabhadil le mo chomhghleacaithe ar an mBord
as a bhfuil déanta acu mar ghripa agus mar
dhaoine aonair ar mhaithe leis an nGrupa le 12
mhi anuas. Ba mhaith liom bufochas a ghabhail
lenar bPriomhfheidhmeannach Kevin Toland
agus lena fhoireann bhainistiochta as a gecuid
jiarrachtal i rith na bliana chomh maith.

Ni fhéadfaimis ar bhfis a fhiord ach amhain
le tiomantas daingean fostaithe an Ghrupa
agus thar cheann an Bhoird agus na foirne
bainistiochta ba mhaith liom ar mbuiochas 6
chrof a ghabhail leo.

Mar fhocal scoir ba mhaith liom buiochas a
ghabhail lendr gcustaiméiri aerline agus lenar
gcustaiméiri trachtala agus leis na deicheanna
milliin paisinéiri a d’Usaid ar n-aerfoirt agus
asraonta miondiola taistil ar fud an domhain an
bhliain seo caite. Is mér againn go ndéanann
tu gnd linn agus taimid ag suil le leandint ar
aghaidh ag freastal ort sa todhchai.

Padraig O Riordain
Cathaoirleach
An 21 Marta, 2017
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Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh 27

Athbhreithnii an

Phriomhfheidh-
meannaigh

Kevin Toland

Shroich an tracht paisinéiri ag ar da n-aerfort
Eireannacha le chéile na leibhéil ba mhd riamh
anuraidh. Cuireadh fdilte roimh os cionn 30.1
milliin paisingir ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai le linn 2016, arbh é sin méadu 11%
thar an 12 mhi roimhe sin.

Shonraigh Aerfort Bhaile Atha Cliath a shéu
bliain as a chéile d’fhas, agus thosaigh lionta
na bpaisinéiri ag Aerfort Chorcai ag fas aris den
chéad uair le cupla bliain anuas. Chuir UABAC
failte anuraidh roimh nios mé paisinéiri ag a
dhé aerfort Eireannacha na a chuir sé i mbliain
ar bith nuair a bhi tri aerfort & n-oibrit aige in
Eirinn.

Thainig méadu 17% ar ld&imhdeachas an

Ghrupa anuraidh go €793 milliun, an méid

is mé riamh. Thainig fas 13% ar an ioncam 6
ghniomhaiocht aerloingseoireachta go €289
milliin i ngeall ar an tracht paisinéiri ardaithe,
agus thdinig méadu 12% go €273 millitin ar an
laimhdeachas 6 ghniomhaiochtai trachtala ag an
da aerfort Eireannacha. Thainig méadu 29% ar
ghniomhaiochtal idirndisitinta an Ghripa go €231
milliin le linn na bliana.

Thainig méadu 20% ar thuilleamh roimh
dhimheas agus amuchadh cénachais Uis go
€247 millidn. Thainig méadu 14% ar chostais
oibriichain agus ba é ba chuis leis an rata
reachtala nios airde tionchar gnolachtai tra i

Nua-Shéalainn agus in Araib Shadach agus lionta
nios airde paisinéiri ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcal.

Thainig méadu 75% ar bhrabus an Ghripa

i ndiaidh canach diomaite de mhireanna
eisceachtula go €108 millitin. Bhi an fas sna
brabuis spreagtha ag buaiclionta paisinéiri ar
an iomlan agus bhf sé treisithe chomh maith ag
feabhas ar an ioncam trachtdla sa bhaile agus
thar lear.

Thainig laghdu 5% ar bhrabus an Ghripa

i ndiaidh canach lena n-airitear mireanna
eisceachtula go €79 milliin. Cuimsiodh sna
mireanna eisceachtula costais aischeannaigh
bannai de €32.6 millitin glan ¢ chdin inchurtha a
bhain le hathmhaoiniu rathuil agus gndthachan
de luach céir réadmhaoine infheistiochta
neamhréadaithe de €4.5 milliun.

Leis an athmhaoinit d’eisigh an Grupa
Eorabhanna €400 milliun le haghaidh tréimhse
12 bliana agus Usaideann siad cion de na faltais
chun €259 millin den luach €550 millitin de
bhannai 2018 ata fos le hioc a athcheannach. Bhi
iocaiocht uis bhliantuil 6.587% le bannai 2018,
agus ta rata Uis 1.554% le bannai Ura 2028.

Leis an idirbheart sin sineadh agus feabhsaiodh
praifil aibiochta bannai an Ghripa agus
baineadh an leas is fearr leis as na ratai uis
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a bhi nios isle nd mar a bhi riamh. Léirigh an

muirear eisceachtuil a bhain leis an idirbheart
go priomha an oibleagdid Uis amuigh ar bhannai
2018, mar aon le costais an idirbhirt.

Bhi glanfhiachas an Ghrupa laghdaithe ¢ €616
millidn go €572 milliin ag deireadh na bliana.
Le sé bliana anuas, thainig laghdu 25% ar na
leibhéil ghlanfhaichais ¢ €765 milliin go €572
milliun. Ba ionann an ollfhiachas agus beagnach
€1.2 billiin ag deireadh na bliana, agus bhi
iarmhéideanna airgid thirim ag an nGrupa de
€606 milliun.

I'mi na Samhna 2015, d’ardaigh Standard & Poor
ratail chreidmheasa an Ghripa go A- 6 BBB+.

I mi na Bealtaine 2016, dhearbhaigh S&P an
ratail sin agus ardaiodh proifil chreidmheasa
neamhspledch UABAC suas 6 A- 6 BBB+.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Is ¢ Aerfort Bhaile Atha Cliath aerfort na hEireann
go bunusach. Is é an phriomhthairseach d'oiledn
na hEireann, agus ba ann a bhi nios mé na dha
thrian den aerthaisteal ar fad chuig an oiledn
anuraidh.

Thainig méadu 11% ar lionta na bpaisinéiri ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath go dti buaiclion 27.9
millitn in 2016, mar gur thainig méadu dha
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fhigidr ar lionta na bpaisinéiri gearraistir agus
cianaistir araon.

Thainig méadu 11% ar an tracht gearraistir go
24.3 millidn, agus thainig méadu 12% ar lionta na
bpaisinéiri cianaistir go dti os cionn 3.6 millitn

le linn na bliana. Leis an bhfas ar an tracht
seachadadh 2.9 millitin paisinéiri anuraidh.

Chiallaigh an méadu ar lionta na bpaisinéiri
gurb é Aerfort Bhaile Atha Cliath an mor-aerfort
ba mhé fas san Eoraip in 2016, de réir sonral

6 Chomhairle Idirnaisitinta na nAerfort (ACI).

Ba ionann an fas ag Baile Atha Cliath agus dha
oiread mhean na hEorpa.

Ar an 24 Meitheambh, éascaiodh os cionn 100,000
paisinéir i l& amhain den chéad uair. Ba i mi

Iil an mhi ba ghnothai riamh ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath, agus féilte curtha roimh 2.9 millitin
paisinéir le linn na miosa.

Tharla an fas foriomlan i lionta na bpaisinégirf i
ngeall ar an méadu ¢ chdir a bheith custaiméiri
na bpriomh-aerlinte ar fad. D’fheidhmigh nios
mo diobh siud nios fearr na a d’fheidhmigh siad
riamh ag a n-oibriocht i mBaile Atha Cliath in
2016. Thainig méadu 11% ar thracht na bpaisinéirf
6 mhor-roinn na hEorpa, arb é an deighleog
margaidh is mé den aerfort, go dti buaiclion 14.2
millidn anuraidh.
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Thainig méadu 11% ar lionta na bpaisinéiri a
thaisteal idir Baile Atha Cliath agus 24 ceann
scribe sa Riocht Aontaithe go dtf buaiclion 9.9
millidin. Airitear air sin beagnach 4.8 millitin
duine a chuaigh ar eitilt! idir Baile Atha Cliath
agus Londain le linn na bliana, arbh é sin méadu
7% i gcomparaid le 2015.

Ba € an tracht trasatlantach an deighleog ba mho
fas den mhargadh agus buaiclion de 2.7 millitn
paisinéir ag dul ar eitilt/ idir Baile Atha Cliath
agus Meiriced Thuaidh anuraidh, méadii 14% i
gcomparaid le 2015.

Thainig laghdu 4% ar an tracht paisinéiri go cinn
scribe eile, an Mednoirthear agus an Afraic go
priomha, go dti direach os cionn 767,000 le linn
na bliana, i ngeall ar laghdU sealadach ar an
acmhainn den chuid ba mho. Thainig méadu 17%
ar an tracht baile go dti beagnach 94,000.

Thainig méadu 23% ar lion na bpaisinéiri a bhi ag
aistrit ag Baile Atha Cliath anuraidh go buaiclion
1.2 millidn, de réir mar a lean an t-aerfort ag
neartu a staide mar an bpriomhthairseach idir an
Eoraip agus Meiriced Thuaidh.

Ba ¢ Aerfort Bhaile Atha Cliath an cuigit haerfort
ba mho san Eoraip maidir le nascacht do
Mheiriced Thuaidh anuraidh i ndiaidh oll-mhoil
Heathrow, Pharas, Frankfurt agus Amstardam. Le
linn bhuaicshéasur an tsamhraidh, bhi 48 eitilt

Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh 29

in aghaidh an lae ag an aerfort ag dul chuig agus
612 chathair sna Stait Aontaithe agus cuig cinn
scribe i gCeanada.

Lainsealadh naoi mbealach ur déag le linn na
bliana, agus cuireadh tuilleadh acmhainne le 31
seirbhis reatha. Bhi 47 aerline ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath ag oibriti 185 bealach ar an iomlan
chuig cinn scribe i 41 tir anuraidh. D'oibrigh
triocha a seacht aerline sceidealaithe 170
bealach ar an iomlan.

Chuir na tri aerline sceidealaithe Ura tus le
hoibriochtal ag Baile Atha Cliath anuraidh -
iomproir Gréigeach, Aegean Airlines, Cobalt

6n gCipir, agus an aerline Mholddvach, Flyone.
Thainig KLM, arbh é an chéad aerline mhor-
roinne le hoibriti ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, ar
ais i ndiaidh bearna 50 bliain.

Mhéadaigh Ryanair, an custaiméir is moé in
Aerfort Bhaile Atha Cliath, a sciar margaidh ¢
42% g0 45% in 2016, ach thainig laghdu ar sciar
margaidh Aer Lingus 6 36% g0 34%.

Tathar ag suil go leanfar den mhéadu ar
phaisinéiri i mbliana ag Baile Atha Cliath, cé go
mbeidh sé nios moille.
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Lainsedlfar cuig sheirbhis chianaistir Ura le linn
2017:

Boston le Delta Air Lines

Doha le Qatar Airlines

Miami le Aer Lingus

Providence, Rhode Island le Norwegian Air.

N N N N 2

Stewart, Nua-Eabhrac le Norwegian Air

Laistigh den mhargadh gearraistir, cuirfidh

Aer Lingus an chathair Crétach Split lena
lionra, oibreoidh British Airways seirbhis ur go
Ibiza, oibreoidh Norwegian Air seirbhis tr go
Stécdlm, tosoidh Ryanair eitilti go Naples agus
lainsedlfaidh Transavia seirbhis Ur go Miinchen.

T4 acmhainn & cur ag Aer Lingus, Lufthansa,
Norwegian agus Flybe lena seirbhisi reatha i
mBaile Atha Cliath i mbliana chomh maith.

T4 fas laidir tagtha ar Aerfort Bhaile Atha Cliath le
tri bliana anuas, le thart ar ocht millitin paisinéir
breise aige agus ag cur failte roimh chustaiméiri
12 aerline Ura le linn na tréimhse sin. In ainneoin
an mhéadaithe shuntasaigh ar ghnd, chuir an
t-aerfort feabhas ar a ratail seirbhise custaiméirf
agus lean sé ag buachan gradam as na seirbhisi a
sholathraionn sé do phaisinéiri agus d’aerlinte le
tri bliana anuas.

In 2016, bhuaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath
Gradam Bealai an Domhain d'aerfoirt sa
chatagoir 20-50 millitin paisinéir in aghaidh
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na bliana den dara huair i dtri mbliana.

Tugann ionadaithe sinsearacha aerline véta
sna gradaim, atéd ceaptha chun aitheantas a
thabhairt d’aerfoirt a sholathraionn na seirbhisf
margaiochta is fearr da gcustaiméiri aerline.

Taimid ag leanuint le hinfheistiocht a dhéanamh
chun freastal ar éilimh acmhainne ag Baile Atha
Cliath. Rinneadh thart ar €111 millidn a infheistiu i
nios mé nd 70 tionscadal um chaiteachas caipitil
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath le linn na bliana. Le
chéile sholathair an t-uasghradud agus na sinti
sabhailteacht agus acmhainn fheabhsaithe agus
eispéireas custaiméara nios fearr dar bpaisinéiri
agus do chustaiméirf aerline.

Cuireadh do6 dhéag stad Ura paircedla d'aerarthaf
i gcrich le linn 2016 agus cuireadh tus le hobair
ar leith ar fhorleagan phriomh-ruidbhealach

an aerfoirt. Beidh an tionscadal forleagain, a
dhéanfar san oiche ar feadh thart ar 18 mi, ar

an gcéad uasghradu iomlan ar an rdidbhealach
6 cuireadh i mbun seirbhise é 28 bliain ¢ shin.
Seachadadh dha tholgann busala Ura agus
osclaiodh tolgann fheidhmeannach ur, 51st &
Green, i ndiaidh Réamh-Imréiteach SA i bPiara 4.

Leanadh le hobair chun feabhas a chur ar
eispéireas na bpaisinéiri i gCriochfort 1, agus
mor-uasghradu sa halla Teachta beagnach
curtha i gerich agus ta feabhsuithe suntasacha
déanta ar lathair na nEitiltf Amach faoin ldnseol
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chomh maith. Tugadh Uathchdras Aschurtha
Traidiri Ur isteach ag scagadh slandala C1 agus
cuireadh dha ldna ura leis chun an acmhainn sa
phriomhlathair seo a mhéadu.

Bhain feidhmiocht l4idir leis an bpaircedil le linn
na bliana, i ngeall ar lionra nios airde paisinéirf,

tionchar na bliana iomlaine de roinnt spasanna

paircedla gearrthéarmai, agus leibhéil aitiochta

nios airde indr gcarrchléis fhadtéarmacha.

Leanadh le dul chun cinn suntasach anuraidh i
ngno Sheirbhisi Taistil Aerfort Bhaile Atha Cliath,
ina gcuimsitear a Sheirbhisf Platanaim agus a
thairgi Meara. Ta méadu faoi dho tagtha air le
tri bliana anuas tri fheabhas a chur ar an réimse
tairgi atd ar fail agus trina dhéanamh nios fusa
ceannach uathu tri phointe diola aonair ar line.

Lorgaiodh léirithe spéise san fhdmhar seo caite
chun dstan Ur ceithre réalta le 402 seomra leapa
ag an aerfort a mhaoinid, a thégail, a oibrit agus
a aistrid. Fuarthas cead pleandla cheana don
6stan 11 stér gar do Chriochfort 2 agus téthar ag
suil go n-osclofar € in 2019.

Le linn na bliana cuireadh tus le hathfhorbairt
a dhéanambh ar fheirm bhreosla Aerfort Bhaile

Atha Cliath, ar cumasair riachtanach é don ghno.

Bhuaigh CLH Aviacidn tairiscint don tionscadal,
faoina ndéanfaidh sé an tsaordid a dhearadh, a
mhaoinid, a thogail agus a oibriti roimh a aistriu
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go hAerfort Bhaile Atha Cliath i ndiaidh 20 bliain.

Leanfaimid le hath-infheistiti dhéanamh

ar ar bpunann réadmhaoine campais

chun é a uasghradu go dti na caighdedin is
comhaimseartha agus chun méadu a dhéanamh
ar ar n-ioncam trachtala. Cuireadh mor-
athchdirid ar Fhoirgneamh seacht n-urldr TASC,
ar a dtugtar Skybridge House anois, i gcrich le
linn na bliana agus lonndfar réimse tiondntaf
gormshlise anseo don chéad raithe in 2017.

Ruidbhealach Thuaidh

D'fhograiomar &r rdn dul ar aghaidh le tionscadal
an Ruidbhealaigh Thuaidh i mi Aibredin 2016 agus
bhiomar ag obair le linn na bliana chun an piosa
rithabhachtach de bhonneagar ndisitnta a chur
chun cinn.

Chun an tsolubthacht oibritichain atd ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath faoi l4thair a choimead chun
freastal ar na héilimh amach anseo ar eitliocht,
agus chun &r ngnd a fhas i gcomhréir leis an
mbeartas ndisilnta, tdimid ag féachaint le dha
choinnioll pleandla throma a bhaineann leis an
Ruidbhealach Thuaidh a leasu.

D’fhoégair an Rialtas i mi Mhedn Fémhair go
bhfuil scéim Ur um bainistiocht torainn aerfoirt &
tabhairt isteach chun rialachdin tra de chuid
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an Aontais Eorpaigh a chur san direamh agus
gur measadh Udaras Eitliochta na hEireann mar
an Udaras Innidla agus beidh an rél rialala aige
laistigh den phrdiseas ur seo.

Léirigh an Roinn lompair, Turasdireachta agus
Spoirt nach mor éifeacht reachtuil a thabhairt
don chéras um bainistiocht torainn aerfoirt tri
lonstraim Reachtuil agus d’fhéadfadh gé a bheith
le reachtaiocht phriomhdil dr. TAimid ag fanacht
le toradh an phroisis seo sula dtéimid ar aghaidh
le hiarratas foirmitil chun oibriocht cheadaithe
an ruidbhealaigh uir a athru.

Faoi mhi na Nollag, chomhlionamar na
coinniollacha uile réamhthosaithe maidir leis
an gcead pleanala 2007 don ruidbhealach.
Airiodh orthu sin réimse beart maolaithe a
chomhaontt amhail scéimeanna ceannaigh tf
dheonaigh, chomh maith le scéimeanna um
insliti le haghaidh roinnt tithe agus scoileanna.
Cuireadh tus le togail go gairid roimh an Nollaig
agus airitear ar an gcéad phacdiste oibreacha
glanadh an laithredin, oibreacha taltiin agus
roinnt malartuithe sli béthair a theastaionn leis
an ruidbhealach a thégail.

Rinneamar réimse leathan de ghniomhaiochtai
combhairlitichain fhoirmidil agus neamhfhoirmidil
le grupaf dititla pobail le linn na bliana agus

ta siad sin ar siul fés. Tiondladh dhd phréiseas
comhairliichain phoibli fhoirmidla i mi 1Gil agus
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i mi Mhean Fémhair ag suiomhanna i gcontae
Bhaile Atha Cliath thuaidh agus foilsiodh an
toradh ¢ na himeachtai sin ina dhiaidh sin.

Bunaiodh grupa Ur idirchaidrimh pobail

agus taimid fos tiomanta do rannphairtiocht
leanunach oscailte agus thrédhearcach lendr
bpobail aitiula.

Aerfort Chorcai

Thainig méadu 8% ar lionta na bpaisinéiri ag
Aerfort Chorcal in 2016, arbh € sin an chéad
mhéadu bliantuil i dtracht paisinéiri 6 bhi 2008
ann.

Bhain nfos mo6 na 2.2 millitin paisinéir Uséid as an
aerfort le linn na bliana, méadu ¢ faoi 2.1 milliun
go direach in 2015, agus féilte & cur ag an aerfort
roimh beagnach 160,000 paisinéir breise. Leis
an bhfas ar lionta na bpaisinéiri rinneadh staid
Chorcaf a laidrit tuilleadh mar an aerfort is fearr
de chuid Mumhan, agus an dara ceann is mo sa
Stdit.

Bhi 10 aerline ag Aerfort Chorcai anuraidh, ag
oibriu seirbhisi go dti 43 ceann scribe. D'oibrigh
sé aerline sceidealaithe 39 seirbhis sceidealaithe
ar an iomlan.

Seachadadh sé bhealach Ura sa bhliain ¢ Aerfort
Chorcaf agus cuireadh custaiméiri aerline ur
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amhain leis, Iberia Express. | measc bealai Ura ¢
Chorcaigh in 2016 bhi Disseldorf le Aer Lingus,
Southampton agus Leeds/Bradford le Stobart
Air, Maidrid le Iberia Express, La Rochelle agus
Nantes le CityJet.

Méadaiodh an acmhainn i roinnt ceann scribe
gréine reatha chomh maith amhail Lanzarote,
Malaga, Gran Canaria, agus Tenerife, chomh
maith le cathracha sa Bhreatain lena n-airitear
Glaschu, Manchain agus Southampton.

In 2017, oibreoidh 9 n-aerline sceidealaithe
seirbhisi chuig agus ¢ Aerfort Chorcal. Is iad na
hoibreoiri sin Aer Lingus, Ryanair, Stobart Air,
CityJet, WOW air, Norwegian Air International,
Flybe, SWISS, Iberia Express agus Volotea.

Le deonu an cheada iomprdra coigriche a
bhfuiltear ag suil leis le fada do Norwegian Air
i dtreo dheireadh na bliana beidh na chéad
seirbhisf trasatlantacha direacha sceidealaithe
riamh ar fail in Aerfort Chorcaf faoi lar 2017.

T4 an tseirbhis Ur go Providence/Boston le
tosu i mi 14l 2017 le tri sheirbhis in aghaidh

na seachtaine i gcéad séasur an tsamhraidh
agus dha sheirbhis in aghaidh na seachtaine
sa gheimhreadh. Ta Norweigan Air ag leanuint
le breathnu ar roghanna le haghaidh seirbhis ¢
Chorcaigh go dti mércheantar Nua-Eabhrac.
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Aithniodh iarrachtai Aerfort Chorcal, i
gcomhphdirtiocht le Norwegian Aire, maidir lena
chéad bhealach trasatlantach a fhail in aghaidh
easaontl mor intire i SAM, nuair a bhuaigh sé
Duais Fheachtas Corparaideach na Bliana ag
Gradaim Ghndthai Poibli AE 2016 sa Bhruiséil i mf
na Samhna.

Beidh tri aerline Ura eile ag oibrit ¢ Aerfort
Chorcai in 2017; WOW air, SWISS agus Volotea,
a thairgfidh seirbhis direacha chuig Reykjavik,
Zurich, agus Verona faoi seach.

Le WOW curtha leis solathrofar naisc
thrasatlantacha ar isealchostas 6 Chorcaigh
g0 naoi bpriomhcheann scribe cathrach ar fud
SA agus Cheanada. Tri Reykjavik, nascfaidh
WOW Corcaigh le Boston, Los Angeles, Miami,
Montreal, Cathair Nua-Eabhrac, Pittsburgh,
San Francisco, Toronto agus Washington DC.
Oibreoidh WOW ceithre eitilt sa tseachtain 6
Chorcaigh go Reykjavik agus nios faide i gcéin
sa samhradh agus tri eitilt sa tseachtain le linn
shéasur an gheimhridh.

Sa bhliain faoi athbhreithnit cuireadh tus le clar
infheistiochta i mbonneagar Aerfort Chorcaf

le suitedil an dara droichid bordala paisinéiri,
uasghradu ar choras paircedla an aerfoirt,

agus cuireadh feithicil ur Urscothach le flit
chombhraicthe doitedin reatha an aerfoirt.
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Rinne Aerfort Chorcai tairiscint reatha da
oibriochtaf bia agus deochanna chomh maith
sa dara leath de 2016. T4 sé beartaithe againn
feabhas suntasach a chur ar an tdirge do
chustaiméiri, agus € seo & scriobh, ta athchairiu
jomlan ar siul ar na lamhaltais bhia agus
deochanna ag an aerfort.

Bogfar an phriomhchuirt bhia ¢ thaobh na
tallin go dti taobh an aeir chun réimse nios
fearr de thairgi a foinsiodh go haititil a chur

ar fail do chustaiméiri i dtimpeallacht nios
nua-aimseartha. Déanfar uasghradi chomh
maith ar na hionaid diolachdin ar taobh an
aeir atd ann cheana agus osclofar caifé agus
bear nuafheabhsaithe sa lathair teachta. Le
chéile, treiseoidh na feabhsuithe sin eispéireas
foriomlan an chustaiméara ag Corcaigh agus is
doigh go méadofar an t-ioncam a ghinfear as ar
lamhaltais bhia agus deochanna leo.

Lean an at-aerfort d& ioncam ¢ phdircedil a
mhéadu le linn na bliana, agus tharla tuilleadh
athruithe ar phatruin na n-dirithinti. Anuraidh,
rinneadh go direach os cionn 50% de na
hairithinti do spasanna pairceéla ag an aerfort ar
line, arbh é sin an lion is airde 6 tugadh irithint
phaircedla ar line isteach ag Aerfort Chorcai in
2013.

Tugadh ardmholadh d’iarrachtal margaiochta
Aerfort Chorcal i gcatagoir na n-aerfort a
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fhreastalaionn ar nios LU na ceithre mhillidn
paisinéir ag gradaim Bealai an Domhain 2016.
Ba é sin an dara bliain as a chéile ina bhfuair
Corcaigh an ondir seo sna gradaim idirndisiunta
mheastla.

Le linn na bliana, lean Aerfort Chorcal ag

oibrit go dlith le geallsealbhdiri naisiuinta

agus réigiunacha lena n-diritear Failte Eireann,
Turasoireacht Eireann agus Comhairle Forbartha
Aerfort Chorcal chun méadu ar an turaséireacht
isteach go Corcaigh agus go réigitn Dheisceart
Eireann i gcoitinne ¢ phriomh-mhargai Mheiriced
Thuaidh, na Breataine Maire, na Fraince agus na
Gearmaine a chur chun cinn.

Fuarthas tuilleadh aitheantais oifigitil d’iarrachtaf
an aerfoirt laghdu a dhéanambh ar a lorg carbdin
in 2016 faoin gClar um Chreidiunu Carbdn
Aerfoirt de chuid Chomhairle Idirndisiunta

na nAerfort (ACI). Athnuaigh leis sin stadas
Laghdaithe chreiditinu Leibhéal 2 Aerfort Chorcat,
lena dtaispeantar gur mhapail an t-aerfort a lorg
carbadin, go bhfuil nésanna imeachta éifeachtula
um bainistiocht carbdin aige, agus go bhfuil a
spriocanna um laghdu & mbaint amach aige.

Le linn na bliana, shonraigh Aerfort Chorcai a
chomoradh 55 bliain oscailt an aerfoirt sa bhliain
1961 agus comoéradh 10 mbliana oscailt an
chriochfoirt dir.
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An ARI

Déanann an ARI, ar fochuideachta ar
lantinéireacht de chuid UABAC ¢, bainistit ar a
aonaid diolachain féin agus ar ionaid diolachdin
lamhaltas triu pairtithe ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai in Eirinn. T4 leasanna ag

an ARl fosta i ngnolachtai miondiola taistil san
Eoraip, i Meiriced Thuaidh, sa Mheanoirthear, san
India agus sa Nua-Shéalainn.

Ar an iomlan, d’fheidhmigh an ARI go maith

in 2016, le méadu 11% ar na brabuis i ndiaidh
canach ag gnolachtai idirndisidinta Ghripa an ARI
g0 €24 milliun don bhliain.

Bhi na brabuis spreagtha le fas diolachéan
‘macasamhail le macasamhail” agus feabhas ar
ollchorrlaigh.

Bhreac oibriochtai miondiola idirnaisitinta an ARI
méadu 17% ar bhrabuis in 2016 thar na cinn a
taifeadadh don bhliain roimhe sin. Bhi an t-ardu
sin tacaithe ag fas ar dhiolachdin ar fud phunann
an AR, feidhmiocht laidir tradala sa Chipir, agus
an chéad bhliain iomlan tradala ag oibriochtaf
an ARl ag Aerfort Idirndisiinta Auckland sa Nua-
Shéalainn.

Ta meascan leasanna miondiola direacha agus
indireacha ag Grupa an ARl ina ghndlachtal
aerfoirt thar lear. Sa bhliain ata faoi athbhreithniu
d’fheidhmigh oibriochtai ar lanuinéireacht an ARI
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sa Chipir - ag aerfoirt Larnaca agus Paphos - go
maith, le feidhmiocht fheabhsaithe diolachan

a bhi spreagtha ag méadu suntasach ar lionta
na bpaisinéiri. Thainig méadu 18% ar lionta

na bpaisinéiri ag an da aerfort anuraidh go dtf
direach faoi bhun 9 milliun.

Bhi an méadu sin ina chditeamh don laghdu ar an
mednchaiteachas in aghaidh an phaisinéara sa
ghnolacht Cipireach, i ngeall go priomha ar athru
i bpraifil dhéimeagrafach phaisinéiri na Ruise a
d’lsdid an t-aerfort an bhliain seo caite.

Chuir lionta nios airde paisinéiri ag aerfoirt
Larnaca agus Paphos borradh faoin ioncam

ag Aerfoirt na Cipire chomh maith (F&B), an
t-oibreoir bia agus deochanna don dé it ina
bhfuil leas 36% ag an ARI (glan ¢ leas mionlaigh)

Bhi bliain eile d’fhas ar dhiolachain ag
comhfhiontar an ARl ag Aerfort Idirndisitnta
Delhi le hioncam nios mé na SAM$146 millitn
in 2016. Thdinig fas ar dhiolachdin oibriochtaf
na cuideachta i gCeanada agus i mBarbados in
2016 chomh maith, agus fas 5% ar leibhéil na
ndiolachan a chlaru ag na siopai miondiola i
gCeanada thar 2015.

Ba  an bhliain seo caite an chéad bhliain iomlén
oibrithe ag oibriochtai saor ¢ dhleacht an ARI sa
Nua-Shéalainn, ar cuireadh tus lena dtradail ag

Aerfort Idirndisitinta Auckland i mi an Mheithimh
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2015. D’fheidhmigh gné Auckland ar aon dul leis
na hionchais don bhliain.

D’fheidhmigh oibriochtai na cuideachta i
mBairéin agus i gCatar go maith in 2016, ach
bhi bliain nios dushlanai ag gnélachtai an

ARl i mBgiritit agus in Oman. Cé gur théinig
méadu ar lionta na bpaisinéiri i mBéiriut in
20716, thainig laghdu ar mheanchaiteachas na
bpaisinéir, i ngeall, go pointe airithe, ar an
neamhchobhsaithe leantnach sa réigiun.

In Oman, théinig méadu ar lionta na bpaisinéirf
agus ar na brabuis os cionn leibhéil 2015 ag
oibriochtai na cuideachta ag Aerfort Idirnaisitnta
Muscat. Chuaigh an méadu ar lion na bpaisinéirf
idir dha thuras nach raibh acu ach tréimhsi
trasdula gairide i gcion ar na diolachain, afach,
toisc nach ceannaionn na paisinéiri sin miondiola
aerfoirt chomh minic de ghnath. Bhi tionchar
didltach ag na srianta leaninacha aerline ar
leibhéil bhagaiste do thaistealaithe chuig an India
ar fhas diolachan le linn na bliana.

I dtds 2016, d’éirigh leis an ARI an
priomhlamhaltas ag Aerfort Idirndisiunta
Muscat a choinnedil le haghaidh na 10 mbliana
atd amach romhainn agus cuirfear tus leis an
gconradh Ur ag deireadh 2017 i gcriochfort r
an aerfoirt. Lena chois sin, bhuaigh an ARl an
conradh chun lion siopai speisialtdireachta a
oibrit ag an aerfort.
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Tathar ag suil go n-oscléfar an criochfort ur
ag Aerfort Idirndisitinta Muscat ag deireadh
na bliana seo agus solathréfar méadu faoi thri
ann ar mhéid an spdis do shiopal miondiola i
gcomparaid leis an méid atd & a bhainistit ag
Muscat Duty Free faoi lathair.

Ta a phleananna & gcur chun cinn ag an AR
chomh maith maidir lena aonaid diolachdin
cumhran agus cosmaidi, gloini gréine agus
seodra faisin ag Criochfort ur Midfield Aerfort
Idirndisiinta Abu Daibi. Bhuaigh an ARI an
conradh chun siopai a oibriti i mi na Nollag 2015.

I gcomhphairtiocht le cuideachta aitiuil,
bhuaigh an ARl an tairiscint chun an lamhaltas
dleachtioctha a oibrit i gCriochfort 5 ag Aerfort
Idirndisitinta King Khaled i Riyadh, an Araib
Shadach. Mairfidh an conradh seacht mbliana
agus tathar ag suil le tus a chur le hoibriochtaf
nios déanai i mbliana.

San Indinéis, roghnaiodh comhphairti

aitidil an ARI le linn na bliana as an tairgeoir
roghnaithe chun siopaf saor ¢ dhleacht a oibriu
ag saordid Terminal 3 Ultimate ag Aerfort
Idirndisitinta Soekarno-Hatta in lacdrta. Faoi réir
idirbheartaiocht chonarthach deiridh shasuil
agus duthracht chuf, d’fhéadfadh an ARl leas a
ghlacadh sa ghno seo a bhfuil sé beartaithe é a
oscailt nios déanaf i mbliana.
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In Eirinn, déanann an ARI bainistiu ar oibriochtaf

miondiola direacha agus lamhaltais an Ghrupa
ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai.
Agus é ag oibrit faoi choincheap miondiola
brandailte an Ghrupa, The Loop, bhi bliain laidir
eile de thorthai tradéla ag an ARI. Neartaiodh an
fheidhmiocht tuilleadh le tuilleadh fais ar lionta
na bpaisinéiri.

Ba ionann suim iomlan na ndiolachan ag aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus Chorcal in 2016, lena
n-airitear diolachdin mhiondiola agus bia agus
deochanna ag lamhaltdirf agus €302 millidn,
arbh é sin méadu 11% i gcomparaid le 2015.
Thainig méadu 10% ar dhiolachdin an ARI ag na
siopaf a oibritear go direach in Eirinn sa tréimhse
chéanna.

Leantar leis an ARl a aithint ar bhonn
idirnaisitinta da sharmhaitheas miondiola agus
bhuaigh sé lion mérghradam le linn na bliana.
Bhuaigh ARI Mheiriced Thuaidh (ARINA) an
Chuideachta Saor 6 Dhleacht is Fearr de chuid
Aerfoirt Cheanada ag Gradaim Caighdedn

Oir 2016 Chumann na Siopaf Teorann Saor

6 Dhleacht agus bhuaigh Delhi Duty Free
Coincheap Margaiochta na Bliana is Fearr 6
Drinks International don choincheap ‘Saol an
Uisce Beatha’.

Nios gaire don bhaile, bhuaigh ARI Ireland
gradam Moodie Davitt Dreamstore 2016 don
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siopa miondiola taistil Cumhran agus Cosmaidi
is Fearr ar fud an domhain d4 ionad diolachain
miondiola ag C1 ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Bhuaigh comhphairtiocht nuélach an ARI le
Teeling Whiskey Gradam Drinks International,
gnd Eireannach faoi tinéireacht teaghlaigh, i
gcomhair Thionscnamh Comhphairtiochta na
Bliana.

Thdinig méadu beagnach 5% ar lionta na
bpaisinéiri ag Aerfort Diisseldorf, ina sealbhaionn
an ARl leas 20% thar ceann go dti 23.5 millitin
anuraidh. Lean scairsheilbh an ARl in Aerfort
Diisseldorf le ranniocaiocht dhearfach brabuis
agus airgid thirim a dhéanamh leis an ARI.

UABAC Idirnisitinta

Shinigh UABAC Idirndisiunta (UABACI), gnolacht
idirndisiunta seirbhisf bainistiochta agus
comhairleacha aerfoirt an Ghrupa, conradh
cuig bliana in 2016 chun bainistit a dhéanamh
ar an gCriochfort 5 (T5) ur de 106,500 méadar
cearnach ag Aerfort Idirndisiiinta King Khaled
(KKIA) i Riyadh, an Araib Shadach.

Ta UABACI freagrach as bainistitl a dhéanamh ar
oibrit iomlan an chriochfoirt uir, at4 deartha chun
suas le 12 mhillitin paisinéir baile a l[d&imhseail
gach bliain. Lena chois sin, td UABAC Idirndisitinta
freagrach as maoirseacht a dhéanamh ar
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bhainistiocht saoraidi an chriochfoirt lena

n-diritear cothabhdil, innealtdireacht agus
glanadh agus bainistiocht na lamhaltas trachtala
i gCriochfort 5.

Earcaiodh an phriomhfhoireann bainistiochta
sinsearai don chriochfort Ur go priomha ¢ UABAC
chun poist shinsearacha a ghlacadh in oibriocht
Riyadh. I ndiaidh oscailt éadrom rathuil i mi

an Mheithimh 2016, osclaiodh an criochfort go
hiomlan le haghaidh gnd san fhdmhar.

Chun eispéireas agus rath chonradh Chriochfort
5in Riyadh a mhéadu tuilleadh, ta sé beartaithe
ag UABACI laithreacht a bhunu sa Mhednoirthear
le linn 2017. Tacoidh sé le hoibriochtai ag C5
agus aithneoidh agus forbroidh sé deiseanna
gnd Ura sa réigiun. Ta pleananna léirithe ag an
Araib Shadach, Bairéin, Cuait agus Oman maidir
le freastal ar an éileamh méadaithe ar eitliocht
trachtéla agus le taithi UABAC Idirndisitnta i
Riyadh ta sé bred dbalta leas a bhaint as an
méadu sin.

Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath

Rinneadh dul chun cinn suntasach le linn

na bliana ar an gcéad ghné de Larcheantar
Aerfort Bhaile Atha Cliath (LCABAC), arb é
athfhorbairt chéimnithe laithredn 70 acra i
geroilar an aerfoirt. Lorgaiodh cead pleanala i mi
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Aibredin le haghaidh 41,000 méadar cearnach
d’fhorbairt oifige i gceithre bhloc chomh maith
le spds riochta/gairdin phoibli Ur agus carrchlos
ilstorach.

Thug Combhairle Contae Fhine Gall cead i mi
Mhedn Fomhair agus rinne trit pdirti achomharc
ina choinne ina dhiaidh sin. | ndiaidh dheireadh
na bliana, thug an Bord Pleandla cead i gcomhair
na forbartha.

T4 tairiscint & déanamh faoi lathair maidir le céim
thosaigh LABAC, ina gcuimsitear dha bhloc oifige
d’achar 19,560 méadar cearnach san iomlan. T4
togail le tosu nios déanai i mbliana agus tathar
ag siul go mbeidh an chéad fhoirgneamh curtha i
gerich faoin dara leath in 2018.

Cuirfear tus gan mhoill le feachtas iomlan
margaiochta do na hoifigi Ura agus tathar ag suil
le héileamh laidir ¢ ghndlachtal Eireannacha agus
6 ghndlachtai thar lear araon.

Rinneadh an chéad tionodnta oifigitil de chuid
LCABAC de BSL Idirnaisiiinta nuair a bhog sé
isteach i bhfoirgneamh suaitheanta a hAon i
Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath. Roimh a
nuachairit agus a athchdirid fairsing, ba shean-
cheannoifig Aer Lingus ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath a bhi san fhoirngneamh.
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Daoine

Ta &r ndaoine ag gcroilar an ghnd, ag freastal ar
riachtanais na gcustaiméiri, agus ag seachadadh
eispéireas cdiliochta gach la.

Déanaimid suirbhé rialta ar ar bhfoireann
maidir lena ndearcadh ar an ddigh a

bhfuil an chuideachta ag dul chun cinn,

leibhéil rannphairtiochta na foirne agus
priomhcheisteanna eile. Taispeanadh i dtorthaf
an tsuirbhé anuraidh go raibh feabhas suntasach
déanta ar fud na gcatagoiri uile. Mar sin féin
teastafonn uainn fos feabhas a dhéanamh i
moran réimsi agus tdimid dirithe ar aghaidh a
thabhairt ar cheisteanna a tugadh chun suntais
le freagairti an tsuirbhé chun athrd dearfach a
dhéanamh laistigh den chuideachta.

Leanaimid le hinfheistiocht a dhéanamh inér
ndaoine le linn na bliana, le 315 ball foirne ag
tabhairt faoi dhianchlar dha & chun a scileanna
ceannaireachta daoine a fheabhsu.

Thdinig méadu suntasach ar rannphairtiocht

i scéim Ur pinsin le Ranniocaiocht Shainithe

na cuideachta, a lainsedladh in 2015, le linn

na bliana i ndiaidh sraith seénna bothair chun

na tairbhi a bhaineann le hairgead a choigilt

le haghaidh scoir a mhiniu. Faoi dheireadh na
bliana, bhi 71% de na fostaithe ina mbaill den
scéim, méadu 58% ag deireadh 2015. Leanfaimid
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le fostaithe a spreagadh le leas a bhaint as an
sceim.

Bhronn Cumann Cistf Pinsin na hEireann
Caighdean Cdiliochta na bPinsean ar an scéim le
Ranniocaiocht Shainithe i mi Dheireadh Fémhair,

ar gaisce iontach é sin do scéim ina chéad bhliain
i bhfeidhm.

Kevin Toland
Priomhfheidhmeannach
Marta 21, 2017
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Achoimre ar Bhuaicphointi Airgeadais an Ghriipa 2016 2015
Paisinéiri

lomlan ('000) 30,138 27,121
An % Fdis 11% 14%

Brabusacht (€’'m)

Ldimhdeachas 793 680
An % Fdis 17% 21%
TRUCDA* 247 206
AN % Fdis (%) 20% 14%
Brabus tar éis canach roimh mhireanna eisceachtula 108 61
Brabus tar éis canach 79 83

Clar Comhardaithe (€’m)

Ollsécmhainni ? 2,650 2,480

Cisti scairshealbhdiri 1,184 11921

Ollfhiachas (1,178) (1,081)
Airgead tirim 606 465

Glanfhiachas (572) (616)
Shreabhadh Airgid (€’'m)

Sreabhadh Airgid ¢ ghniomhafochtaf oibritichdin 238 128

Sreabhadh glan airgid 6 ghniomhaiochtaf infheistiochta (91) (86)
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhajochtai maoinithe (6) (99)

Caiteachas Caipitiuil (€’m)

Breiseanna caiteachais chaipititil 126 120

Priomh-chéimheasa

TRUCDA: Glanmhuirear Uis * 5.7x 3.9x
Glanfhiachas: TRUCDA 2.3x 3.0x
TRUCDA: Laimhdeachas 31% 30%
Toradh ar mheédnchothromas * 9.1% 5.7%

1 Cuimsionn TRUCDA tuilleamh an ghripa roimh Us, chain, dhimheas, amtchadh agus roimh mhireanna eisceachtla 6
ghniomhaiochtai an ghripa, cé is moite d’ioncam ¢ ghnéthais chomhlacha agus comhfhiontair.

2 Cuimsionn ollsdcmhainni sdcmhainni seasta agus reatha.

3 Cuimsionn muirear glan-uis glan-us an Ghripa roimh mhireanna eisceachttila, ach gan iad sitid a bhaineann le gnéthais
chomhlachaithe agus comhfhiontair a chur san aireamh

4 Bionn an toradh ar mheanchothromas bunaithe ar bhrabus an Ghripa arna shloinneadh mar chéatadan de mhedanchisti
scairshealbhoiri ach gan mireanna eisceachtula a chur san direamh.

Torthai

Bhain an Griipa amach brabus €79 millitin i ndiaidh canach don bhliain airgeadais
i gcomparadid le brabus €83 milliun i ndiaidh cdnach in 2015. Nuair a chuirtear an
muirear eisceachtuil de €28 milliin (gan cdin san direamh) as an direamh (2015:
creidmheas eisceachtuil de €22 millitin (gan cdin san direamh)) ba ¢ €108 millitn
brabus an Ghriipa don bhliain (2015: €61 mhillitin).

Thainig méadt €41 milliun (20%) go dti €247 millidin ar TRUCDA an Ghrupa don
bhliain. Léirigh sé seo méadu €89 milliun i mbrabls comhlan a bhaineann le méaduithe
i ldimhdeachas aerloingseoireachta agus ldimhdeachas eile, a bhi frithairithe ag
méaduithe €48 milliun i gcostais oibritichdin (parolla agus neamh-pharolla).

Lion agus fas na bpaisinéiri

Bhi 30.1 milliun paisingir in Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai rud ab ionann agus
méadu 11% ar lion na bliana 2015. Bhi 27.9 milliun paisinéirf in Aerfort Bhaile Atha
Cliath rud ab ionann agus méadu 11%. Bhi 2.2 millitin paisinéir in Aerfort Chorcai agus ba
mhéadu 8% € sin.

Laimhdeachas

B'fhitl €793 mhillitin ldimhdeachas an Ghrupa, figitir ab ionann agus méadu €113 mhilliin
(17%) ar fhigitr na bliana 2015 (€680 mhilliun). Thainig méadu €33 mhilliin (13%)

go dti €289 milliun ar ldimhdeachas ¢ ghniomhaiochtai aerloingseoireachta agus thainig
méadu €28 millitn (12%) go dti €273 mhillitin ar ioncam miondiola agus trachtala.
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Thdinig méadu €52 mhilliin (29%) go dtf €231 mhilliin ar ioncam idirndisitinta. Tharla
an méadu sin den chuid is mo de thoradh oibriochtai miondiola aerfoirt don chéad bhliain
jomlan in ARI Auckland.

Costais oibritichain

Tharla méadu €48 millitin (14%) go €381 milliin ar chostais oibritichdin fhoriomlana.
Tharla méadu €20 millitin (11%) go €202 mhilliun ar chostais oibritichain fhoriomlana
den chuid is mé de bharr méadu ar lion daoine sa ghripa (9%). Thainig méadu €28
milliin (18%) go dti €179 millitin ar chostais neamh-phérolla an Ghripa.

Thainig méadu €13 mhilliin (9%) go dti €165 mhillitin agus costais an Aerfoirt a
bhaineann le pdrolla agus thainig méadu €12 mhillitin (13%) go dti €104 mhillitin ar
chostais neamh-phérolla, agus thainig laghdli 1% 6 2015 ar chostais in aghaidh an
phaisinéara.

Ba é 5% an bunmhéadu sna costais idirndisitinta. Ba é tionchar an ghné nua bliain i
ndiaidh bliana, go priomha in ARI Auckland agus an conradh daal i gCriochfort 5 ag
KKIA, san Araib Shadach, a ba chuis le thart ar 22% den mhéadd iomlan 26% a thdinig
ar chostais idirndisitnta.

Dimheas agus amtichadh
Thainig méadu €3 mhilliin go €108 milliin in 2016 ar chostais maidir le dimheas agus

amuchadh.

Mireanna eisceachtila

Té sonraf i nddil le mireanna eisceachtula in 2016 leagtha amach i Néta 6 agus diritear
leo costas glanréitigh athcheannach nétai iasachta €32.6 mhillitin agus gnéthachan
infheistiochta réadmhaoine neamhréadaithe de luach céir €4.5 mhilliin. B'fhiti €28
milliin an glanmhuirear eisceachtuil iomlan iarchanach in 2016 (B’fhid €22 milliin an
glanchreidmheas eisceachtuil in 2015).

Comhlaigh agus comhfhiontair
Thainig méadu €0.6 milliin go €29.5 milliin ar sciar an Ghripa de bhrabus oibritichain
(roimh Us agus chanachas) 6 chomhlaigh agus 6 chomhfhiontair.

Us

Thainig laghdd €11 mhillitin (-22%) go dti €41 milliin ar ghlanchostas Uis roimh
mhireanna eisceachtula. Bhi tionchar ar an laghdu seo ag athcheannach an néta
jasachta a cuireadh i gerich i mi an Mheithimh 2016 (rinneadh an costas a bhain leis
a aicmit mar chostas eisceachtuil) agus ag cursafi rataf tis a d’fhan iseal i gconai agus
ag gnothachain luacha choir ar dhiorthaigh dirithe gdis agus fuinnimh. Rinneadh €0.3
millitn Uis a chaipitlit in 2016 (2015: €0.1 millitn).

Canachas

Théinig méadu €4 mhilliin ar mhuirear cdnachais, mireanna réamh-eisceachtula

agus céra an Ghrupa go €15 mhilliin (2015: €11 mhilliin). Ba ionann rata cdnach
éifeachtach réamh-eisceachtuil an Ghripa agus 12% (2015: 14%). Chuimsigh muirear
cénachais réamh-eisceachtula 2016 canachas corpardide ar bhrabuis eachtracha
idirndisitinta agus ar ghluaiseachtaf cadnachais iarchurtha a bhain le gniomhafochtai
intire. Cuimsionn céin iarchurtha den chuid is m¢ difriochtai uainithe idir liintais
chaipitil agus dimheas, canachas iarchurtha a aithniodh ar ghluaiseachtai réadmhaoine
infheistiochta agus caillteanais canachais traddla a Usdideadh.

Glanfhiacha agus sreabhadh airgid

Thainig laghdu €44 milliin go €572 millitn ar an nglanfhiachas agus go leor acmhainne
ann ar shaoraidf neamhtharraingthe reatha de €300 milliin. Bhi céimheas an
ghlanfhiachais le TRUCDA 2.3 oiread agus bhi an clidach dis 5.7 oiread. Thainig méadu
€110 milliun ar an nglan-insreabhadh airgid thirim 6 ghniomhaiochtaf oibritichdin go
€238 milliun (2015: €128 milliin). Thainig méadu €141 ar an airgead tirim arna
sealbht go €606 millitin ag deireadh na bliana (2015: €465 millitn).

Athbhreithniu Airgeadais 2016 46

Caiteachas caipititil

B’fhiti €126 milliin an caiteachas caipititil in 2016, méadu €6 mhillitin ar leibhéal na
bliana 2015. Bhain thart faoi €111 mhilliin den mhéid sin le hinfheistiochtai caipititla
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus cuimsionn siad sin den chuid is m¢ caiteachas a
bhfuiltear ag suil a léireofar sa bhonn sécmhainni rialaithe. Chuimsigh siad réimse
infheistiochtai aerphairce, criochfoirt agus infheistiochtai caipititla ar thaobh na talin
ach nior chuimsigh aon tionscadal acu nios mé na 10% den infheistiocht iomlan sa
bhliain.

B'fhiti €2.7 billiiin na hollsécmhainni (2015: €2.5 billitn). B'fhit €1.9 billiin na
sécmhainni seasta agus airgeadais (2015: €1.9 billidn).

Bainistiocht an Chisteain

Rialachas agus rialu an chisteain
Oibrionn an Grupa feidhm chistedin laraithe i gcomhréir le beartais atd faofa ag an mBord
agus a ndéantar athbhreithnit tréimhsiil bainistiochta agus Initichadh Inmheénach orthu

le féachaint an bhfuil an céras um rialt inmheanach oiritinach agus éifeachtach.

Maidir le priomhrioscai airgeadais an Ghripa a ndéantar a bhainistiti 6 thaobh an chisteain
de, baineann siad le;

— Maoiniu agus leachtacht - lena chinntit go bhfuil rochtain ar féil ar na margai fiachais
agus foinsi eile leachtachta

— Athruithe ar rataf tis maidir le riachtanais fiachais reatha agus riachtanais réamh-
mheasta an Ghrupa

— Luaineacht ¢ thaobh airgeadra eachtrach mar gheall ar oibriochtai thar lear den chuid

is mé
— Riosca creidmheasa contraphairtf

Is féidir roinnt de na rioscai seo a mhaolui trf leas a bhaint as ionstraimi airgeadais
diorthaigh agus nuair is iomchui déantar a leithéid d’ionstraimi a fhorghniomht de

réir Sonraiocht an Aire Airgeadais a eisiodh faoi faoin Acht um Idirbhearta Airgeadais
Cuideachtaf Airithe agus Comhlachtai Eile 19992. Cuireann an tAcht ar chumas daa
conarthai diorthacha a dhéanamh chun laghdd a dhéanambh ar rioscaf caillteanais de
dheasca athruithe ar rataf Uis, airgeadra no tosca eile dd samhail né deireadh a chur leo.

Maoiniu agus leachtacht

Ta oibriochtai maoinithe an Ghrupa tdbhachtach ¢ thaobh straitéise de agus tacafonn

siad le caiteachas caipititil, le hathmhaoinit fiach atd ag aibiti agus chun leachtacht
leordhdthanach a sholathar. Is é polasai an Ghrupa a chinntit go mbeidh maoinit

ann i gconai tri (a) saordidi tiomanta a chlidaionn caiteachas caipititil 12 mhino
ghlanriachtanais mhaoinithe 18 mi ar a laghad agus (b) trina chinntit go n-aibeoidh cion
substainteach d'iasachtaf tar éis nios mé na cuig bliana. Ar an 31 Nollaig 2016, chomhlion
an Grupa an polasai sin tri leachtacht €906m a bheith acu agus tri 57% d'iasachtai a

bheith le teacht in aibiocht i gceann nios mdé na cuig bliana.

I mi an Mheithimh 2016, d'eisigh an Gripa banna rata seasta €400 milliun ar rata cipdin
1.554%, a aibeoidh i mi an Meithimh 2028. Baineadh leas as an chuid is m¢ de na faltais
(€259.4 milliin) chun cuid den bhanna reatha €550 millitin ar rdta 6.5872% a eisiodh

i mi 1l 2008 a cheannach ar ais. O ba rud é go raibh rath ar eisidint na mbannai agus

ar an gceannach ar ais chabhraigh siad leis an nGrupa sineadh a chur le meédnaibiocht a
geuid fiachais fhadtéarmaigh ar rataf tis nach raibh chomh hiseal riamh. Ba é 10.1 bliain
mednfhad ualaithe ama iasachtai an Ghripa amhail an 31 Nollaig, 2016 (2015: 7.5
blianta).
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I mi Mhedn Fémhair 2016, cuireadh sineadh bliana breise le saoraid creidmheasa
imrothlaigh €300 millitin tiomanta an Ghripa. Comhaontaiodh an tsaordid sin i mi na
Samhna 2015 le haghaidh tréimhse cuig bliana. Cuireann an socru sin leibhéal suntasach
leachtachta cultaca ar fail don Ghriipa go mi na Samhna 2021, agus é de rogha acu

sineadh bliana eile a chur leis go dti 2022 faoi réir faomhadh 6 na bainc.

Léirfonn cdipéisf airgeadais an Ghruipa agus a proifil aibiochta a neart buntsach airgeadais
agus an ratdil chreidmheasa de A-/Cobhsai/A-2 atd tugtha ag gniomhaireacht ratdla
creidmheasa, Standard & Poor (S&P). Dhearbhaigh S&P an rétdil chreidmheasa seo i mi

na Bealtaine 2016, agus rinne athbhreithnit ar phrdifil chreidmheasa neamhspleach an
Ghripa 6 bbb+ go a- rud a léirionn feabhas leantinach i bhfeidhmiocht oibritichain agus
airgeadais an Ghrupa in 2015. Léirionn pradifil aibiochta fiachais an Ghriipa mar até leagtha
amach thios seasamh an-soldimhsithe go hairithe i gcomhthéacs an glan-sreabhadh
airgid leantnach laidir ¢ fheidhmiocht oibriochtai (€238 milliin in 2016) agus leachtacht
€906 mhilliin (€606m in airgead tirim agus €300 milliin mar leachtacht chultaca
neamhtharraingthe). Comhoibrionn an Grupa lena chuid banc, leis an mBanc Eorpach
Infheistiochta, le hinfheisteoiri bannai agus le S&P lena chinntitl go mbeidh sé ar a chumas
maoinit a fhail amach anseo.

Proifil Aibiochta Fiachais an Ghripa amhail an 31 Eanair 2016

€1,200 __

€1,000
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Bainistiu rata uis agus rioscai 6 thaobh airgeadra eachtrach

Is é beartas an Ghrupa foschéimheas seasta de 70% a choinnedil ar fhiachas reatha

sa chaoi go gcosndfar an cuntas brabuis agus caillteanais agus sreabhadh airgid 6
ghluaiseachtai dbhartha ditiltacha i rataf Uis. Faoi lathair t4 81% d'fhiachas an Ghripa
socraithe go haibiocht rud a laghdaionn nochtadh do luaineacht sna ratai uis. | ndiaidh
eisitiint na mbannai agus an ceannach ar ais a rinneadh in 2016, is é 3.2% an rata
ualaithe Uis ar iasachtaf an Ghruipa anois agus is laghdu € sin ar an rata 4.7% a bhi ann in
2015.

Gintear an chuid is m¢ de shreabhadh airgid an Ghrupa ¢ oibriochtai a ainmnitear

in euro sa haerfort atd acu in Eirinn. Ta roinnt fochuideachtai, chomhfhiontair agus
chomhlachaithe thar lear ag an nGrupa a ghineann dibhinni agus muirir bhainistiochta
aainmnitear in airgeadral coigriche. Is é beartas an Ghrupa priacal idirbheartaithe
airgeadraf a foslaghdu, trf iarracht a dhéanamh, nuair is iomchui, chun neamhchosaintf

ar idirbhearta airgeadra eachtraigh a fhalu, ag baint Usdide as diorthaigh airgeadra ar nés
réamhchonarthai ceannaigh. Ni dhéanann an Grupa fhalu ar riosca aistrithe a eascraionn
6 bhrabuis agus ¢ ghlansécmhainni na bhfochuideachtal, na gcomhfhiontar agus na
gcomhghnathas sin thar lear. T4 cur sios ar neamhchosaint airgeadra i Néta 27 de na rditis

airgeadais.

Riosca creidmheasa contraphairti

Cuimsionn féichitinaithe tradala agus taisci bainc priomhriosca creidmheasa contraphéirti
an Ghrupa. Is é beartas an Ghripa neamhchosaint a theorannt do chontraphdirtithe

agus go mbeadh si bunaithe ar mheastinu ar riosca creidmheasa agus nochtadh réamh-
mheasta creidmheasa. Td an Grupa tar éis nésanna imeachta foirmitla a ghlacadh maidir
le riosca creidmheasa a bhainistiti lena n-diritear teorainneacha creidmheasa a cheapadh,
monatéireacht a dhéanamh ar fhéichitinaithe tradala agus ar leibhéil taisci bainc. Ni
dhéantar barrachas airgid thirim a chur i dtaisce ach le bainc a bhfuil ratéil chreidmheasa
chuf tugtha doibh ag na gniomhaireachtaf ratala creidmheasa tosaigh.
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Tuarascail na stiarthoéiri

Tugann sé pléisiur do na Stiurthairi a dtuarascail bhliantdil a chur isteach mar aon leis na
réitis airgeadais initichta don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2016 de réir cheanglais Alt 325
d’Acht na gCuideachtal 2014.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghrupa forbairt aerfoirt, oibriti agus bainistiocht,
miondioltéireacht idirndisitinta aerfoirt agus infheistiocht idirndisitinta aerfoirt. Ta an

da aerfort is md i bPoblacht na hEireann faoi dinéireacht agus oibriti an Ghrupa. T4
gniomhaiochtai miondiola aerfoirt aige in Eirinn agus ta réimse suiomhanna idirndisitinta
aige. Lasmuigh d’Eirinn, ta infheistiochtai faoi lathair ag an nGrupa i dtri aerfort Eorpacha,
agus chomh maith leis sin oibrionn sé Criochfort 5 ag aerfort Idirndisitinta King Khalid i
Riyadh ar bhonn conartha.

Athbhreithnit ar an nGné6 agus ar Fhorbairti Amach anseo

Cuimsitear trachtanna mionsonraithe ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2016 lena n-diritear faisnéis ar imeachtai le déanai, forbairt déchila amach anseo, na
priomhrioscai agus priomh-éiginnteachtai ata le saru ag an ngnd, arna gceangal de réir
lonstraim Reachtuil 116 de 2005: Rialachain na gComhphobal Eorpach (Caighdedin
Idirndisiinta um Thuairiscit Airgeadais agus Leasuithe llghnéitheacha) 2005, i Raiteas an
Chathaoirligh, Athbhreithnitl POF agus Athbhreithnit Airgeadais 2016.

Torthai agus Dibhinni

Faoi mar atd leagtha amach thios, i dtorthaf airgeadais an Ghrtipa don bhliain taispeantar
brabus le haghaidh na bliana airgeadais dar luach €107.5 milliin i gcompardid le brabus
€61.5 milliun le haghaidh 2015 sa da chas i ndiaidh canachais agus roimh mhireanna
eisceachtula, achoimrithe mar seo a leanas:

2016 2015

€ milliun €milliin
Brabus oibritichdin an Ghripa - roimh mhireanna 139.2 100.9
eisceachtula
Sciar bhrabus oibritichéin na gcuideachtai comhlachaithe 29.5 28.9
agus na gcomhfhiontar
Creidmheas eisceachtuil 4.1 27.9
Brabus an Ghrupa roimh chain agus roimh chanachas 172.8 157.7
Us (glan) 2 (41.2) (52.5)
Muirear eisceachtuil * (37.1) -
Brabus an Ghripa roimh chanachas 94.5 105.2
Cénachas (2.9) (16.8)
Brabus an Ghrupa i ndiaidh cdnachais 84.6 88.4
Leas mionlaigh (5.2) (5.0)
Brabus an Ghrupa le haghaidh na bliana airgeadais i 79.4 83.4
ndiaidh mireanna eisceachtula (i ndiaidh canachais)
Brabus an Ghrupa roimh mhireanna eisceachtula 107.5 61.5

1. Féach Nota 6 leis na raitis airgeadais

2. Airitear leis ioncam ¢ shécmhainni airgeadais eile

Ta sonrai maidir le torthai na bliana leagtha amach i gcuntas brabuis agus caillteanais an
Ghrupa agus na nétaf gaolmhara. Mhol an Bord dibhinn deiridh de €29.1 milliin do 2016.
(2015 dibhinn €18.3 milliin arna hioc in 2016).

Rialachas Corparaideach

Sa Chdd Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtaf Stait arna eisitint ag Priomh-
scairshealbhdir na Chuideachta, an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, leagtar
amach na prionsabail um rialachas corpardideach nach mér do bhoird na gcomhlachtaf
Stéit clof leo. Foilsiodh Céd Cleachtais Ur maidir le Rialachas Comhlachtai Stdit i m{ Linasa
2016 ina bhfuil cur i bhfeidhm sainordaitheach maidir le tréimhsf tuairiscithe airgeadais
ar an 1 Mean Fémhair 2016 n¢ ina dhiaidh sin. Don bhliain ata faoi athbhreithnid, chloigh
UABAC leis an gCod Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait (“Cod Cleachtais”)
2009. Lena chois sin, i gcursai rialachais chorpardidigh, tugann an Chuideachta aird
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ar na creataf aitheanta amhail Céd Rialachais Chorparaidigh na Riochta Aontaithe (“an
C6d Rialachais Chorpardidigh”) agus larscribhinn Rialachas Corparaideach na hEireann.
Admbhaionn na Stidrthdirf go bhfuil siad freagrach as comhlionadh na Cuideachta maidir
lena hoibleagdidi dbhartha facin gCéd Cleachtais a chinntiu.

Raiteas maidir le Comhlionadh na Stitrthéiri

Faoi mar a cheanglaitear le halt 225(2) d’Acht na gCuideachtal 2014 maidir leis na
Stiurthoiri: admhaionn siad go bhfuil siad freagrach as comhlionadh na Cuideachta
maidir lena hoibleagdidi a chinntit (arna sainiu sa reachtaiocht); (b) dearbhaionn siad
gur dréachtaiodh réiteas beartais um chomhlionadh agus go bhfuil na socruithe né na
struchtuir atd i bhfeidhm, dar leis na Stitrthdiri, deartha chun comhlionadh dbhartha a
chinntit maidir leis na hoibleagaidi dbhartha; agus (c) dearbhaionn siad go ndearnadh
athbhreithnit i rith bhliain airgeadais 2016 maidir leis na socruithe agus/né na struchtdir
atd curtha i bhfeidhm faoi mar a luadh i (b) thuas.

Le linn 2016 claraiodh na fochuideachtai priobhéideacha teoranta Eireannacha sa Ghripa
mar Cuideachtai Priobhaideacha faoi Theorainn Scaireanna né Cuideachtai Gniomhaiochta

Ainmnithe (CGAanna) de réir mar is cui.

Rél an Bhoird

Ta an Bord freagrach ag gnfomhaiochtaf an Ghripa a stidradh agus a threoru. Is é rél

an Bhoird ceannaireacht agus treoir a sholdthar don Chuideachta laistigh de chreat
rialuithe stuama agus éifeachtula, faoinar féidir rioscai a mheastnu agus a bhainistid,
agus a shasaionn é féin, le dearbhu réasunta, gur leor na rialuithe chun comhlionadh

na n-oibleagdidi reachtula agus rialachais a chinntid. Chuir an Bord struchtur rialachais
chorpardidigh i bhfeidhm ina bhfordiltear i leith tarmligean do bhainistiocht. T4 sceideal
foirmiuil cursai coimeadta ag an mBord dd chinnteoireacht lena n-diritear: treoir
straitéiseach a athbhreithnit agus a threort agus mérphleananna gniomhaiochta, beartais
agus nésanna imeachta bainistiochta riosca, buiséid bhliantula agus pleananna gno,
monatdireacht a dhéanamh ar chur chun feidhme feidhmiochta, agus maoirseacht a

dhéanamh ar mhérchaiteachas caipitil agus cinnti infheistiochta.

Stiirann an Cathaoirleach an bord agus ta sé freagrach as gné an bhoird a eagru,

a éifeachtulacht a chinntit i ngach gné da rél. Ta an Cathaoirleach freagrach as
ardchaighdedin ionracais agus macdntachta a thaispedint agus ionchais a leagan amach
maidir le cultur, luachanna, agus iompraiochtai na Cuideachta agus as a ddigh a mbeidh
cursaf sa phlé ar leibhéal an Bhoird. Eascaionn sé rannchuidid éifeachtdil na Stidrthdiri
agus cinntionn sé go bhfaigheann na Stiurthairi faisnéis chruinn, thrathuil agus shoiléir agus
déanann sé cumarsaid éifeachtuil leis an Scairshealbhoir a bhainistiu.

Gniomhaionn an Bord ar bhonn ldn-eolasach agus lan-eiticidil, i ndea-thoil agus ar
mhaithe le leas na Cuideachta ag tabhairt aird chuf ar a fhreagrachtaf dlithitla agus ar na
cuspdiri arna leagan ag an Scairshealbhoir. Tugtar an deis go gach comhalta Boird a bheith
pairteach go hiomlan le breithnithe an Bhoird, agus mas gd, dushlan inchiallaithe a chur ar
fail, cé go dtugtar cosaint in aghaidh barraiocht tionchair ar chinnteoireacht an Bhroid ag
comhalta aonair amhdin né nios mé.

Cuirtear faisnéis rialta don Bhord, lena n-diritear priomhfhaisnéis feidhmiochta ar gach gné
de chuid ghnd an Ghrupa. Scaiptear tuarascalacha agus paipéir rialta ar na Stitrthoiri in am
agus i dtrath chun ullmhd do chruinnithe boird agus coisti. Bionn na pdipéir sin forlionta ag
faisnéis a iarrann na Stitrthdiri go sonrach 6 am go chéile. Cuirtear faisnéis bhainistiochta
agus airgeadais ar fail do gach Stitrthoir lenar féidir leo mionscridu a dhéanamh ar
fheidhmiocht bhainistiochta an Ghrupa i gcoinne cuspoiri comhaontaithe.

Struchtir an Bhoird agus Ceapachain sa Bhord

Ta struchtur an Bhoird leagtha amach le reacht ina bhfuil lion na Stidrthdiri ar an mBord
leagtha amach san Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair (Least) 1998 (“Acht
1998”), arna least ag Acht um Aerfort Stait 2004 agus 2014. Fordiltear san reachtaiocht
seo:

— Nach mbeidh nios mé na tri Stidrthéiri déag ann;

— Déanfaidh an tAire lompair, Turasdireachta agus Spairt gach stitrthoir a cheapadh (né
a chur as oifig) (lena n-diritear an Cathaoirleach) (an “Scairshealbhoir”) le toiliti an Aire
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe (an “Priomh-scairshealbhdir”) ar feadh tréimhse
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nach faide na cuig bliana agus beidh siad i dteideal athcheapachain.

— Ceapfaidh an Scairshealbhair ceithre Stitrthdiri de chuid na Cuideachta (na “Stitrthoiri
Tofa”) i ndiaidh prdiseas roghnuchéin foirne da bhforailtear faoi na hAchtanna um
Pdirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001 (an “tAcht um Péirteachas
Lucht Oibre™); ceaptar na Stilrthoiri sin ar feadh tréimhse ceithre bliana agus té siad i
dteideal bheith tofa aris.

— Beidh an Priomhfheidhmeannach (an “POF”) ina stitirthoir de bhrf oifige den
Chuideachta;

— Taroil ar leith ag an gCathaoirleacht agus ag an POF.

Is é an Scairshealbhoir a dhéanann cinnti maidir le ceapadh agus athcheapadh Stitirthdirf
agus lionadh folintas boird (seachas, i ngach cds na Stidrthdiri Tofa agus POF) de réir na

socruithe bunaithe i leith ceapachan i mBoird Stait. Ta sonrai maidir leis na socruithe atd i
bhfeidhm faoi l4thair le haghaidh ceapachdin boird Stait faoi choimirce na Roinne lompair,

Turasoireachta agus Spdirt ar fail ar www.dttas.ie.

T4 an Bord sasta go bhfuil a mhéid agus a struchtdr faoi mar atd leagtha sios sa
reachtafocht, oiritinach do riachtanais an Ghripa agus go bhfuil ionadaiocht chothrom ar
an nBord.

Ba iad seo a leanas na daoine a d’fhéin ar an mbord le linn na bliana airgeadais Padraig
O’Riordain (Cathaoirleach), Niall Greene, Patricia King, John Lynch, Colm McCarthy, Des
Mullally, Barry Nevin, Eric Nolan, Ann-Marie O’Sullivan, Paul Schiitz, Denis Smyth, Kevin
Toland agus Gerry Walsh. T4 sonraf beathaisnéiseacha faoi na Stitrthdiri reatha amhail data
na tuarascala seo leagtha amach i roinnt Bhord na Stitrthdiri sa tuarascail bhliantuil seo.
On tuarascdil bhliantuil dheireanach, thainig deireadh le téarma oifige Ann-Marie O'Sullivan
Uasal agus an Cathaoirleach, an tUasal Padraig O’Riordain. Athcheapadh tUasal O’Riordéin
ar feadh téarma 18 mi téarma eile le héifeacht 6n 19 1Gil 2016. T4 [tri déag) Stitrthoiri ag
fonamh ar an mBord amhail an data ar faomhadh na réitis airgeadais. Is é an tUasal Gerry
Walsh an Stidrthdir Sinsearach Neamhspleach. D'éag téarmaf oifig Colm McCarthy agus
John Lynch an 2 Feabhra 2017.

T& meascan scileanna agus scileanna ag na Stidrthdir sna réimsi maidir le heitliocht,
airgeadais, eacnamafochta, dli, gnd, miondiola agus caidreamh tionsclaioch. Leis na
scileanna sin tugtha an innitlacht is ga chuig an mBord le haghaidh a thabhairt ar na
mordhushlain don Ghripa.. Baineann na Stilrthoiri leas as a saineolas agus a n-eolas
maidir le forbairt straitéise agus baineann siad Usdid as a raon éagstil scileanna chun dul
i ngleic ar bhealach cuiditheach le cirsai lena bhfuil tdébhacht straitéiseach don Ghrupa.
Cuirtear taithi agus eolas na Stiurthoiri san direamh chomh maith agus riachtanais agus
ballraiocht choisti an Bhoird & gcinneadh.

T4 téarmai agus coinniollacha maidir le ceapadh na Stitrthéiri neamhfheidhmitchain ar fail
lena n-inidchadh ar iarraidh.

Neambhspleachas na Stitirthéiri

Ni raibh leas tairbhiil ar bith ag na Stidrthoiri agus an runai i scaireanna agus stoc iasachta
na Cuideachta nd i scaireanna agus stoc iasachta a fochuideachtaf ag tracht ar bith le linn
na bliana nd na bliana airgeadais roimhe sin.

Measann an Bord go bhfuil na Stitrthoirf ar fad neamhspledch de réir a bpearsantachta
agus a mbreithitnais.

Conarthai fostaiochta: Ag cur san direamh na critéir maidir le neamhspledchas arna leagan
sa Cod Rialachais Chorparaidigh, maidir leis an POF agus na ceithre Stitrthoir Tofa a bhfuil
conarthaf fostaiochta acu laistigh den Chuideachtai, measann an Bord nach féidir, ar an
gelis sin, iad a measadh mar a bheith neamhspleach.

Leasanna Eile: Corruair, d'fhéadfadh stitrthoireachtai né poist feidhmitichdin né leasanna
i gcuideachtai tril pairtithe a bheith ag na comhaltaf Boird chomh maith lena n-airitear
eagrafochtai ceardchumainn, agus d’fhéadfadh cuid diobh sitid (n6 a gcleamhnaithe) i
ngnathchursa a ghnd, idirbhearta a dhéanamh ar neamhthuilleamati leis an nGrupa. De réir
mar a cheanglaitear, t4 nochtadh ar fail i N6ta 30 (Nochtadh Pdirtithe Gaolmhara) de na
raitis airgeadais, d’'idirbhearta pairti gaolmhar dbhartha, sa chés go bhfuil leas ébhartha
ag an stiurthoir san eintiteas dbhartha. De réir dhli na cuideachtal, ta sonrai faoi na

stiurthdireachtaf atd i seilbh na gcomhaltai Boird comhdaithe san Oifig um Chlard Cuideachtal.
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Té an Cathaoirleach, an tUasal Padraig O Riordain, ina chomhphdirti in Arthur Cox,
comhlacht dli a sholdthraionn seirbhisi dlithitila don Ghripa. Nochtadh comhphadirtiocht an
Uasail Ui Riordain in Arthur Cox don Scairshealbhoir agus breathnaigh an Scairshealbhdir i
roimh a cheapachan agus a athcheapachan mar Chathaoirleach.

Ndésanna imeachta an Bhoird: T4 ndsanna imeachta faoi leith ag an mBord chun déiledil le
coinbhleachtaf leasa ar bith a d’fhéadfadh teacht chun cinn. Ceanglaitear ar Stidrthdirf, de
réir fhordlacha alt 34 agus Acht 1998 agus an Chdid Chleachtais, leas ébhartha ar bith a
nochtadh agus gan dul chuig plé boird ar bith sa chas go bhfuil leas direach n¢ indireach
acu.

RUnai na Cuideachta agus Rochtain ar Chomhairle Ghairmiil

Ta rochtain ag gach Stiurthdir ar chomhairle agus ar sheirbhisi an Runai Cuideachta,
ata freagrach don Bhord as a chinntit go gcloitear le nédsanna imeachta an bhoird. Ta
comhairleoiri gairmiula na Cuideachta ar fail le haghaidh comhairlitichdin ag an mBord
de réir mar is g4. D'fhéadfadh Stilrthoiri aonair comhairle ghairmitil neamhspledch a

ghlacadh, i gcomhréir le nésanna imeachta na Cuideachta, ar chostas na Cuideachta.

Meastoéireacht Feidhmiochta

Déanann an Bord meastoireacht ar a fheidhmiocht ar bhonn rialta. Rinneadh meastdireacht
a éascafodh go seachtrach in 2015 agus cuireadh féinmheastéireacht i gerich in 2016.
Airitear ar na réimsi ar a ndéanfar measdnu ar fheidhmiocht - straitéis, bainistiocht riosca
agus riald inmhednach, bainistiocht geallsealbhdiri, comhdhéanamh boird agus pleanail
comharbais, cleachtas an tseomra boird agus feidhmiocht na gcoisti. Tugadh ard-ratail
d'fheidhmiocht an Bhoird agus ni raibh ceisteanna dbhartha ar bith ann a raibh aghaidh le
tabhairt orthu.

londuchtu, Oilitiint agus Forbairt na Stitrthéiri

Ar a gceapachdin, cuirtear doiciméid mhionsonraithe faisnéise, faisnéis rialachais,
airgeadais agus oibritichain ar fail do na Stitrthéirf chomh maith le deis le mionteagasc

a fhail 6 na feidhmeannaigh maidir le gnéithe éagsula gné an Ghripa. Ta rochtain ag na
Stilrthoiri ar chlair oiliina agus coinnftear riachtanais forbartha leantnaf na Stidrthdirf faoi
athbhreithnid.

Coisti an Bhoird
Ta struchtur éifeachtach coisti ag an mBord chun cuidit leis a fhreagrachtai a

chomhlionadh.

T4 sonraf maidir le hobair an Choiste Initichdireachta agus Riosca, Choiste Aerfort Chorcal,
an Choiste Airgeadais, an Choiste Sldinte, Sdbhailteachta, Slandéla agus Comhshaoil, an
Choiste Ainmnitichain agus Luach Saothair, an Choiste Straitéisigh agus Bonneagair, lena
n-dirftear a mballraiocht reatha Boird, leagtha amach thios. T4 freastal na gcomhaltaf

ag cruinnithe coiste leagtha amach sa tébla “Freastal ar Chruinnithe Boird agus Coistf le
linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2016” faoin gceannteideal “Cruinnithe” thios. Ta
téarmai tagartha do na coisti ar fail 6n Rinai Cuideachta ar iarraidh.

An Coiste Initichdireachta agus Riosca

T4 an Coiste Iniichoireachta & Riosca faoi chathaoirleacht an Uasail Gerry Walsh a bhiina
chomhalta den choiste 6 2010 i leith agus a ainmniodh mar Chathaoirleach an choiste i mi
Feabhra 2012. Is iad comhaltaf eile den choiste an tUasal Colm McCarthy (arna cheapadh
i mi Feabhra 2012) agus an tUasal Paul Schiitz (arna cheapadh i mi na Nollag 2012). T&
an Bord sasta go bhfuil comhaltai sa Choiste Iniichdireachta agus Riosca a chuireann taithi
airgeadais Urnua agus airgeadais abhartha leis.

Sfneann sainchiram an Choiste Initichdireachta & Riosca ar fud an Ghripa lena n-diritear
Finance plc UABAC, Aer Rianta International cpt agus UABAC Idirndisiunta Teoranta.

Priomhfhreagrachtai an Choiste Initichéireachta agus Riosca

Is iad priomhfhreagraiochtai an choiste cuidit leis an mBord, ina fhreagrachtaf
maoirseachta, i dtaca le riald inmhednach agus bainistiocht riosca; tuairiscit airgeadais;
iniichoireacht sheachtrach; agus initichdireacht inmheénach
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Tugann an coiste comhairle don Bhord maidir le:

— na proisis straitéiseacha maidir le riosca, rial inmheanach agus rialachas agus
bainistiocht riosca agus ceanglais rialachais chorparaidigh;

— beartais chuntasalochta, rditis airgeadais, agus tuarascail bhliantuil na heagraiochta,
lena n-diritear an proiseas um athbhreithnit ar na raitis airgeadais, leibhéil na hearraidi
a sainaithniodh, agus an litir uirill 6n lucht bainistiochta do na hinitichoéiri seachtracha;

— gniomhaiocht phleanailte agus torthai na hinidichdireachta inmheanai agus seachtraf
araon lena n-diritear leordhdthanacht fhreagairt an lucht bainistiochta ar cheisteanna
a sainaithniodh sa ghniomhaiocht inidichdireachta; initichdiri seachtracha, a mholann
ceapachdin, a dhéanann monatéireacht ar éifeachtulacht, neamhspledchas agus
oibiachtulacht, a fhaomhann luach saothair agus téarmai rannphairtiochta agus a

chinneann beartas maidir le solathar seirbhisi neamh-initichdireachta;

— beartais fhrithchalaoise, préisis nochta cosanta agus socruithe le haghaidh

imscruduithe speisialta.

Thainig an Coiste Iniichdireachta agus Riosca le chéile ceithre huaire le linn 2016. Le linn
na bliana, thiondil an coiste cruinnithe gan lucht bainistiochta ar bith i l[athair agus thainig
siad le chéile ar bhonn priobhaideach leis na hinitichdirf seachtracha agus inmheénacha
araon. T4 line dhireach ag Ceann na hinitichdireachta Inmhednaf le Cathaoirleach an
Choiste Initichdireachta agus Riosca. Is leis an POF atd line tuairiscithe feidhmitichain
Cheann na hinitichdireachta agus ta sé ceaptha ag an gcoiste, agus ni féidir le duine ar bith

ach an coiste é a chur as oifig.

Airitear ar na daoine a fhreastalaionn go rialta ar chruinnithe an choiste, ar cuireadh 6n
geoiste, an POF, Priomhoifigeach Feidhmitichdin an Ghripa, an Runaf Cuideachta, Ceann na

hinidchdireachta Inmhednai agus ionadaithe ¢ ghnélacht na n-initichairi seachtracha.

Gniomhaiochta an Choiste Initichdireachta agus Riosca

Riosca, Rialuithe Inmheanacha & Rialachas

Déanann an Coiste Inilichoireachta & Riosca athbhreithnid, thar ceann an Bhoird,

ar éifeachtulacht chdras an Ghriipa um bainistiocht riosca agus rialt inmhednach.
Cumhdaiodh faoin monatéireacht na rialuithe uile, lena n-diritear rialu airgeadais,
oibrilichain agus comhliontachta agus prdisis bainistiochta riosca. Le linn na bliana,
bhreathnaigh an coiste ar thuarascdlacha 6 Cheann na hinitichdireachta Inmhednai ina
ndearnadh achoimre ar an obair atd beartaithe agus an obair atd déanta, feabhsuithe a

moladh agus cur sios ar ghniomhaiochtai a rinne an lucht bainistiochta.

Rinne an Coiste monatoireacht, thar ceann an Bhoird, ar phroiseas leantnach an Ghrupa
maidir leis na rioscal suntasacha a théann i gcion ar an nGruipa a shainaithint agus a
mheastint agus ar na beartais agus na nésanna imeachta lena ndéantar na rioscai sin

a bhainistiu. Rinne an Coiste athbhreithnit ar obair fhoriomlan na feidhme bainistiocht
riosca agus bhreathnaigh sé ar na prdisis chun na rioscal reatha agus na rioscai ata ag
teacht chun cinn a shainaithint, a thuairiscit agus a bhainistiu. Fuair an Coiste léirithe
tréimhsiula ar an gcreat bainistiochta riosca a cuireadh i bhfeidhm, lena n-diritear
gniomhaiochtaf bainistiochta chun dul i ngleic le rioscai, iad a mhaolu agus iad a bhainistit
ar bhonn leantnach. Chomhlanaigh sé siad fail rialta an Bhoird de thuarascélacha
bainistiochta maidir le rioscai ata ag teacht chun cinn, priomhrioscai agus athruithe
suntasacha sa timpeallacht ghno agus sheachtrach a théann i gcionn ar phroifil riosca
reatha an Ghrupa.

Tuairisciu Airgeadais

Rinne an Coiste athbhreithnit ar na dréacht-rditis airgeadais bhliantula sular moladh siad
a bhfaomhadh don Bhord. Bhreithnigh an coiste oiriinacht na mbeartas cuntasaiochta,
na meastachan agus mbreithitinas a cuireadh i bhfeidhm agus na rditis airgeadais seo &
n-ullmhd mar aon le ceisteanna cur i lathair agus nochta agus phléigh sé iad leis an POF,
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghripa agus na hinitichéiri seachtracha.
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Iniuchéireacht Inmheanach

Rinne an Coiste athbhreithnil ar na pleananna agus an obair a rinne rannoég
Initichdireachta Inmheénai an Ghrupa le linn na bliana, lena n-diritear tuarascalacha

i ndail le gndthais fochuideachta agus gndthais chomhlachaithe thar lear, agus na
gniomhaiochtai iarmhartacha a comhaontafodh leis an lucht bainistiochta. Rinne Ceann na
hinitichdireachta Inmhednafi breithmheas ar thorthaf athbhreithnithe na hinitichtdireachta
inmhednai. Bhreathnaigh an Coiste ar dhul chun cinn na bainistiochta maidir le dul i ngleic
leis na ceisteanna abhartha, lena n-airitear cineal, méid agus luas na freagartha. Rinne an
Coiste athbhreithnit agus comhaontt maidir le plean bliantuil initichéireachta inmhednaf
bunaithe ar riosca, lena n-dirftear na hacmhainnfis g4, agus bhreathnaigh sé ar fhécas na
hiniichoireachta inmhednai a ailiniu leis an riosca is mé atd le sard ag an nGrupa. Rinne an
Coiste meastini chomh maith ar fheidhmiocht na hinitichdireachta inmheénai 6 chailiocht

na dtuarascalacha agus moltaf ¢ Cheann na hinitichdireachta Inmheéna.

Initichéireacht Seachtrach

D’fhaomh an Coiste luach saothair agus téarmai rannphdirtiochta an iniichéra
sheachtraigh. Rinne an Coiste Inilichoireachta & Riosca athbhreithnit ar an bplean
iniichoireachta seachtraf agus ar thorthaf an iniiichéra sheachtraigh 6n initichadh ar
na raitis airgeadais bhliantula. Rinne an Coiste bearta cuf lena chinntit gur coimeadadh

caidreamh oibiachtuil agus gairmiuil leis an initichoir seachtrach.

Rinne an Coiste meastind ar neamhspleachas agus oibiachtdlacht an inidichéra. Airfodh

air sin athbhreithnit ar a) cinedl agus méid na seirbhisi arna soldthar, na till a tuilleadh,
le haghaidh inidchdireacht sheachtrach agus obair neamh-initichdireachta a rinne an
t-initichdir sheachtrach agus b) comhliontacht maidir le beartas an Ghrupa lena rialaitear
solathar seirbhisi neamh-initichdireachta don Ghrupa a bhfuil rialacha agus teorainneacha
soiléire i bhfeidhm ina leith, lena gceadaitear seirbhisi neamh-initchdireachta nach

hionann iad agus coinbhleacht leasa.

T4 tdilli a focadh le hinitichdir an Ghripa as seirbhisi inidichdireachta, seirbhisi a bhaineann
le hinitichdireacht agus seirbhisi neamh-initichdireachta leagtha amach i Néta 8 de

na raitis airgeadais. Ni raibh cdsanna ar bith ann sa chas gur fostaiodh an t-initichoir
seachtrach chun seirbhisi ar measadh go dtiocfadh coinbhleacht leasa astu a sholdthar.

Rinne an coiste monatdireacht chomh maith ar chomhlionadh an initichdra sheachtraigh
maidir leis an treoir rialdla, eiticitil agus ghairmiuil ar shealaiocht a chomhphairtithe,
chomh maith le meastnu a dhéanamh gach bliain ar a chailiochtal, a shaineolas,
acmhainni agus éifeachtulacht an phrdisis initichdireachta. Lorg an Grupa tairiscinti go
déanai le haghaidh seirbhisi iniichdireachta seachtraiin 2012, agus ceapadh Deloitte ina

dhiaidh sin. T4 sé beartaithe tairiscinti a lorg le haghaidh na seirbhisi aris in 2017.

Beartais Fhrithbhulaiochta

Rinne an coiste athbhreithnit ar an mBeartas um Nochtadh Cosanta agus fuair siad
tuarascélacha ¢ Cheann na hinitichdireachta Inmheénai ar an gcdras tuairiscithe rinda
atd cuimsithe sa bheartas faoinar féidir le fostaithe, faoi rin, cuirsaf a ardu i ndail le
michuibheas féideartha, agus ta an coiste sasta go bhfuil nésanna imeachta cuf i
bhfeidhm chun cursai da leithéid a fhiosru. Fuair an coiste dearbhuithe chomh maith go
bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm chun comhlionadh a chinntit maidir le beartas na

Cuideachta in aghaidh na Breabaireachta, Eillitheachta agus Calaoise.

Cuirtear tuarascdil Chathaoirleach an choiste i lathair an Bhoird i ndiaidh gach cruinnid
coiste, ina ndéantar ceisteanna suntasacha arna mbreathnu ag an gcoiste a thuairiscit don

Bhord agus breathnaionn an Bord orthu.

Coiste Aerfort Chorcai

Bunaiodh Coiste Aerfort Chorcal i mi Aibredin 2014 chun moltaf a dhéanamh maidir le
borradh a chur faoi fhas paisinéiri ag Corcaigh. Thainig an coiste le chéile uair amhain
le linn 2016 faoi Chathaoirleacht an iar-stiurthéra, Ann-Marie O’Sullivan, Uasal. Ba iad
comhaltaf an choiste an tUasal Eric Nolan, an tUasal Kevin Toland agus an tUasal Gerry
Walsh. T4 obair an choiste déanta anois.

T4 comhalta an choiste fés ina gcomhaltai de Chomhairle Forbartha Aerfort Chorcafl
faoi Chathaoirleacht Chathaoirleach UABAC, ina gcuimsitear ionadaithe fosta 6n earndil
turaséireachta agus 6n earndil ghnd a bhfuil suim acu leanuint le forbairt Aerfort Chorcal.
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Coiste Airgeadais

Bunaidh Coiste Airgeadais in 2016 chun maoirseacht a dhéanamh ar shocruithe
airgeadais agus chun comhairle a thabhairt don Bhord ar chursai airgeadais straitéiseacha.
Is é an tUasal Padraig O Riordain Cathaoirleach an choiste agus is iad na comhaltaf eile an
tUasal Denis Smyth agus an tUasal Kevin Toland, ar ceapadh iad ar fad an data a bunaiodh
an coiste. Bhi an tUasal Colm McCarthy agus an tUasal John Lynch ina gcomhaltai den
choiste ¢ bunafodh é chomh maith go dti gur éag a dtéarmai oifige i mi Feabhra 2017. Le
linn na bliana, bhi an coiste pairteach i maoirseacht a dhéanamh ar athmhaoinit fhiachas
an Ghrupa, lena n-airitear eisitint Eorabhanna 2028 de €400 millitin, agus athcheannach
nétai 2018 agus cursal a bhaineann le beartas dibhinni.

An Coiste Slainte, Sabhailteacht, Slandail & Comhshaoil

Cuimsitear sa Choiste Slainte, Sabhailteacht, Slandail & Comhshaoil an tUasal Niall
Greene, an Cathaoirleach ¢ ceapadh € i mi na Nollag 2012, an tUasal Barry Nevin atd

ina chomhalta 6 bhi 2005 ann agus an tUasal Denis Smyth a ceapadh sa choiste i Marta
2014. Bhi Ann-Marie O’Sullivan, Uasal ina comhalta fosta ¢ Mhéarta 2014 go dti gur éag a
téarma i mi na Bealtaine 2016.

Is é priomhfhreagracht an choiste na creatai ata i bhfeidhm in UABAC a fhaomhadh
maidir le bainistiocht a dhéanambh ar chirsai sldinte agus sabhdilteachta, sabhailteachta
aeradrom, slanddla agus comhshaoil. Agus a rél 4 chomhlionadh aige, déanann an
coiste maoirseacht ar na cdrais bainistiochta riosca agus ar na struchtur eagraiochtula
atd i bhfeidhm chun éifeacht a thabhairt do na clair chuf um chomhlionadh. Déanann

sé athbhreithnit agus monatdireacht ar mheadracht fheidhmiochta, faigheann sé
tuarascélacha ar theagmhais agus déanann sé monatéireacht ar na proisis até i bhfeidhm
maidir le hoilidint agus cur in iUl beartas agus nésanna imeachta. Cuirtear tuarascail
Chathaoirleach an choiste i lathair an Bhoird i ndiaidh gach cruinnit coiste, ina ndéantar
ceisteanna suntasacha arna mbreathnu ag an gcoiste a thuairiscit don Bhord agus
breathnaionn an Bord orthu.

An Coiste Ainmnitichdin & Luach Saothair

Té dhd bhall sa Choiste Ainmnitichdin & Luach Saothair. T4 an tUasal Padraig O Riordain ina
Chathaoirleach ¢ bhi 2012 ann agus ta an tUasal Gerry Walsh ina chomhalta ¢ bhi 2010
ann.

Is iad priomhfhreagrachtaf an choiste, thar ceann an Bhoird, luach saothair agus téarma
agus coinniollacha fostaiochtai POF a chinneadh, struchtuir pha agus téarmai agus
coinniollacha feidhmeannach sinsearacha a chinneadh agus athbhreithnit a dhéanamh
ar oiriinacht agus dbharthacht leantinach bheartais luach saothair na Cuideachta agus ar
mhor-athruithe struchttracha ar bith ar na beartais sin. Faigheann an Bord na tuairiscf is

déanai 6n gcoiste i ndiaidh a chruinnithe.

An Coiste Straitéiseach & Bonneagair

Bunafodh an Coiste Straitéiseach & Bonneagair i mi na Samhna 2015 agus cuimsitear ann
[ceithre] comhaltal, an tUasal Padraig O Riordain, Cathaoirleach, an tUasal Niall Greene,
[an tUasal John Lynch] agus an tUasal Gerry Walsh. Ceapadh iad sin ar fad aran ld a
bunaiodh an coiste. Is é freagracht an choiste comhairle a thabhairt don Bhord maidir le
riachtanais mheantéarmacha agus fhadtéarmacha bonneagair aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai. Faigheann an Bord na tuairisci is déanai i ndiaidh gach cruinniu coiste, ina
ndéantar ceisteanna suntasacha arna mbreathnu ag an gcoiste a thuairiscii don Bhord
agus breathnaionn an Bord orthu.

Le linn na bliana bhi an coiste bainteach le maoirseacht a dhéanamh ar na pleananna don
Ruidbhealach Comhthreomhar Thuaidh.

Cruinnithe
Tiondladh cruinnithe rialta de chuid an Bhoird le linn na bliana. Thainig an Bord le chéile ar
bhonn foirmitil aon uair déag le linn 2016. Ina theannta sin, tionéladh roinnt cruinnithe

coiste. T4 freastal ar na cruinnithe Boird agus Coisti leagtha amach thios.
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Freastal ar Chruinnithe Boird agus Coisti le linn na bliana dar crioch an 31

Nollaig 2016.
stiurthoir Taille  Initchdireacht Aerfort Airgeadas Sldinte, Ainmnitchan Straitéiseach
agus Riosca Chorcai Sabhailteacht, & Luach & Bonneagar

Slandail & Saothair
Comhshaol

Padraig O

Riordain 11/11 — — 4/4 — 1/1 8/8

Niall Greene  10/11 — — — 4/4 — 7/8

PatriciaKing 10/11 — — — — — —

Johnilynch 9/11 — — 4/4 — — 5/8

DesMullally 11/11 — — — — — _

Colm

McCarthy 11/11 4/4 — 4/4 — _ _

Barry Nevin  10/11 — — — 3/4 — _

Eric Nolan 11/11 — 1/1 — — — _

Ann-Marie

O'Sullivan 4/4 — 1/1 — 2/2 — _

Paul Schitz  10/11 1/4 - — — — _

Denis Smyth  10/11 — — 4/4 4/4 _ _

Kevin Toland 11/11 — 1/1 4/4 — _ _

Gerry Walsh  9/11  4/4 1/1 — — 1/1 7/8

Léirionn an chéad uimhir i ngach coltin lion na geruinnithe ar ar fhreastail an stidrthoir agus éirfonn an dara huimhir lion na
geruinnithe a tiondladh le linn na tréimhse ina raibh an stitirthoir ina chomhalta den bhord né den choiste dbhartha.

Le linn 2016, thainig an Stitrthoir Neamhspledch Sinsearach le chéile leis na Stitrthdir{

gan an Cathaoirleach a bheith i thair.

Luach Saothair na StiGrthéiri

Cinneann an Scairshealbhdir na tdilli do na Stiurthairi, le toilit an Phriomh-
Scairshealbhdra. Déantar luach saothair an POF a chinneadh de réir na socruithe arna
n-eisitint ag an Roinn lompair, Turaséireachta agus Spoirt maidir le luach saothair
POFanna comhlachtaf trachtéla Stait até faoina choimirce a chinneadh agus ta sé faoi réir
cead a fhdil 6n gCoiste Ainmnitichdn & Luach Saothair agus 6n bPriomh-Scairshealbhdir.

| gcomhréir leis an gCdd Cleachtais nil ach téille amhdin infoctha le stitrthdir i ndail le
seirbhis ar an bpriomhbhord agus ar bhoird fochuideachtai né comhlachtai comhlachaithe
nuair is infheidhme. Nil téille stitrthoiri ar bith inioctha leis an POF le haghaidh seirbhis ar
an mBord. Ni fhaigheann Stitrthéiri den Chuideachta a d’fhéadfadh a bheith ag fénamh ar
bhoird fochuideachta né cuideachtai comhlachaithe luach saothair breise ar bith i ndail
lena stitrthoireachtal. Nil cead ag an POF, faoi réir fnaomhadh an Bhoird, nach mé na

dhé thaille a choimedd i ndil le stitirthdireachtai seachtracha. Maidir le Stitrthdiri Tofa,

a fhaigheann tdille da seirbhisi mar stitrthdir, tugtar luach saothair ar leith déibh i leith
seirbhisi a sholdthraionn siad don Chuideachta faoina ngnathchonarthai fostafochta.

Ta sonrai maidir le tdilli agus diolafochtal na stidrthdirf lena n-airitear cinn na POFanna
leagtha amach i N¢ta 8 a ghabhann leis na rditis airgeadais de réir cheanglais Acht na
gCuideachtai 2014, agus an Chéid Chleachtais.

Cérais um Rialii Inmheanach agus Bainistiocht Riosca

Admhafonn na Stitrthéirf a bhfreagracht fhoriomldn as céras rialaithe inmhednaigh a

bhunt agus a choimedd ar fud an Ghrdpa. Airitear ar an gcéras rialél inmheanaigh na préisis
leantinacha sin chun sainaithint, meastnu agus bainistiocht a dhéanamh ar na rioscaf
suntasacha atd le sard ag an nGrupa agus na priomhstruchtuir agus nésanna imeachta ata
ceaptha chun cdras éifeachttil um rialt inmheédnach a chinntit. T4 céras d4 leithéid ceaptha
chun bainistiti a dhéanamh ar an riosca um chliseadh seachas é a dhiothti agus dd bhr sin
ni féidir leis ach deimhnit réasunta seachas deimhniti iomldn a thabhairt go mbainfidh an
Grupa na cuspoiri sin amach agus nach tharlodh miraiteas no caillteanas dbhartha.

Ta struchtur eagrafochta an Ghrupa faoi threoir laethuil an POF soiléir. Bunaiodh linte
sainithe freagrachta agus tarmligean Udarais.
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Rialuithe Inmheanaithe

Ta roinnt priomhstruchtdr agus priomh-nésanna imeachta bunaithe ag na Stitrthdirf

até ceaptha chun cdras éifeachtuil um riald inmhednach a chinntid, lena n-airitear
athbhreithniu bliantuil ar éifeachtulacht an chdrais rialaithe inmhednaigh. Ta
éifeachtulacht choras rialaithe inmhednaigh an Ghrupa faoi réir athbhreithnit ag an
gCoiste Iniichoireachta agus Riosca agus ta éifeachtulacht Shlainte agus Shabhailteacht
an Ghrupa faoi réir athbhreithnit ag an gCoiste Sldinte, Sdbhailteachta, Slandala &
Comhshaoil. Isiad seo a leanas na priomhstruchtuir agus na priomh-nésanna a Usdidtear
chun coras éifeachtdil rialaithe inmheanaigh a choimead, agus atd tacaithe ag rialuithe
agus proisis mhionsonraithe:

Pleanail Ullmht agus glacadh tréimhsitil plean straitéisigh chun treo amach

Straitéiseach anseo a leagan amach mar aon le pleananna gné agus airgeadais

leantinacha cuig bliana.

Maoirseacht Sceideal mireanna arna gcoimead don Bhord lena bhfaomhadh;

an Bhoird Struchtdr um fhochoiste gniomhach boird;

Coiste Ainmnilchdin & Luach Saothair a dhéanann, inter alia, luach
saothair agus socruithe a bhaineann le p4 a chinneadh agus a
fhaomhadh don POF.

Coiste Iniuchdireachta & Riosca, a dhéanann athbhreithnit ar

phleananna inidichdireachta agus a dhéiledlann leis na ceisteanna
suntasacha rialaithe a ardaionn na hinitichdiri inmhednacha agus
seachtracha agus thagann sé le chéile ar bhonn tréimhsitil leis na

hinitchairi inmheénacha agus na hinitchdiri seachtracha;

Coiste Sldinte, Sabhailteachta, Slandala & Comhshaoil a dhéanann
monatoéireacht agus athbhreithnit ar chirsai a bhaineann le
sabhdilteacht agus slandail eitliochta, agus sldinte agus sabhailteacht

ag na haerfoirt;

Coiste Airgeadais chun maoirseacht a dhéanamh ar mhérshocruithe
airgeadais agus comhairle a thabhairt don Bhord ar chursaf airgeadais
straitéiseacha;

lonadaiocht ar leibhéal an bhoird i bpriomhchudeachtai comhlachaithe
agus comhfhiontair ag feidhmeannaigh shinsearacha an Ghrupa;
Breathnaitear ar infheistiochtai i gcuideachtai comhlachaithe agus
comhfhiontair mar chuid de phrdiseas um athbhreithnid riosca
leantnach an Ghrupa.

Boird faoi leith a dhéanann monatéireacht ar rialachas agus ar
fheidhmiocht gach fochuideachta.

Struchtuir Struchtur eagraiochta dea-shainithe le leithscaradh cui dualgas agus

Bainistiochta tarmligean freagrachta agus tdardis inar féidir ghniomhaiochtai an
Ghrupa a phleandil, a chomhlionadh, a riald agus monatéireacht a
dhéanamh orthu chun cuspdiri straitéiseacha a ghlacann an bord don

Ghrupa a bhaint amach;

Feidhmeanna Slainte, Slandala, Sdbhailteachta agus Comhshaoil a
dhéanann monatdireacht agus tuairiscit ar shabhdilteacht eitliochta,
ar chaighdedin slandala agus chomhshaoil agus ar nésanna imeachta

oibrilichdin ag na haerfoirt;

Rannog Initichdireachta Inmhednai a dhéanann athbhreithnid ar
phriomhchdrais agus ar phriomhrialauithe ag a bhfuil rochtain iomlan

ar na gCoiste Initichdireachta agus Riosca.

Bainistiocht Coiste Riosca Feidhmitchdin chun monatdireacht a dhéanamh ar

Riosca rialachas riosca agus chun cuidiu leis an mbord lena fhreagrachtai a
chomhlionadh maidir lena chinntitl go ndéantar rioscai a shainaithint,
a thuairisciti agus a mheastint mar is cuf; go ndéantar rioscai a mhaolu
agus a rialti go cuf; agus go geuirfear bonn eolais faoin straitéis le mian

riosca an Ghrupa agus go ndéanfar i a ailiniu leis.
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Bainistiocht, Coras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe airgeadais ar fud na

Monatoéireacht  bhfeidhmeanna uile lena n-diritear cursaf airgeadais, dli agus seirbhisi
agus Riald corpardideacha eile, slainte, sdbhailteacht agus slandail, cothabhail

agus forbairt sécmhainni, trachtdil agus oibriochtar;

Teorainneacha agus ndsanna imeachta atd sainithe go soiléir le
haghaidh caiteachas airgeadais lena n-airitear solathar, costais
fostaiochta agus caiteachas caipitil;

Bainistiocht feidhmitchdin a dhéanann maoirseacht ar chursai caipitil,
ioncaim, costais agus fostaiochta.

Scoérchdrtal, buiséid agus pleananna airgeadais bliantula don Ghripa
agus d’aonaid ghno;

Monatdireacht rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus oibritichain an
Ghrupa i gcoinne buiséad agus scorchartai; tuairisciu rialta don bhord
ar fheidhmiocht ghné.

Bainistiocht Riosca

T4 bainistiocht riosca ina cuid larnach de chinnteoireacht an Ghripa agus cuimsitear

l&i na cultdir, na proisis agus na struchtuir ata dirithe i dtreo bainistiocht éifeachtuil ar
dheiseanna féideartha agus iarmhairti diobhélacha a thagann as gniomhaiochtai trachtdla

agus oibritichdin an Ghrupa.

Admhaionn na Stitrthoirf & bhfreagracht as cinedl agus méid na rioscai suntasacha

a chinneadh atd an Grupa sésta a ghlacadh chun a chuspdirf straitéiseacha a bhaint
amach. T4 an Bord tiomanta do bhainistiocht réamhghniomhach a dhéanamh ar rioscaf

ta proisis i bhfeidhm aige atd deartha chun na hathruithe ar thimpeallacht riosca agus
ghno an Ghripa a thuar agus dul i ngleic leo a mhéid is féidir. Sainfonn an Bord an

mhian riosca don Ghruipa, agus cinntionn sé tri chultdr, prdisis agus struchtuir, go bhfuil
bainistiocht riosca leabaithe ar fad na heagraiochta sna gnathghniomhaiochtai gné agus sa
ghndthchinnteoireacht. Ta éifeachtulacht na bainistiochta riosca faoi réir athbhreithnit ag
an Coiste Riosca Feidhmitichdin agus ag an gCoiste Inilichdireachta agus Riosca.

Léirfonn creat bainistiochta riosca fiontair UABAC prionsabail shamhail COSO (Coiste na
nEagraiochtai Urrafochta ar Choimisitin Treadway) tri aird a thabhairt ar chultur, straitéis,
cur chun feidhme, cumarsaid, tuairisciti agus monatdireacht. Tuairiscionn na feidhmeanna
um dhearbh riosca, faoina gcumhdaitear bainistiocht riosca, leantnachas gno, slandail
agus sldinte, sdbhdilteacht agus comhlionadh comhshaoil, don Runai Cuideachta agus
tuairiscionn feidhm na hinitichdireachta inmhednai don POF. T4 an lucht bainistiochta
freagrach as na riosca is infheidhme da réimsf gno a shainaithint agus a mheastint agus
as dearadh agus oibriu rialuithe inmhednacha oiritinacha. Tugtar cldir riosca a ullmhaionn
seaimpini riosca cothrom le data ar bhonn rialta agus déanann an fheidhm bainistiochta
riosca chorpardidigh monatéireacht agus athbhreithniti orthu. Tacaftear leis an bpréiseas
seo tri cheardlanna riosca gno agus athbhreithnithe rialta nuashonruithe a thiondl ar
leibhéil roinne, mar aon le hathbhreithnithe a dhéanamh ar na rioscaf roinne leis an Coiste
Riosca Feidhmilchain agus leis an gCoiste Inilichdireachta agus Riosca. Baineann an
cdras bainistiochta riosca le dearbh a sholathar go bhfuil na straitéisi maolaithe agus na
rialuithe inmhednacha éifeachtach.

T4 cdras bainistiochta riosca an Ghrupa faoi réir athbhreithnit agus feabhsu leantnach
jonas go mbeidh sé éifeachtach i gcénai i dtimpeallachtai gné ata ag athru. Ag coinnedil
le tiomantas d’fheabhsu leantinach, féachann an Grupa go leantinach lena phrdisis a
fheabhsu ar fud na heagrafochta.

Mar chuid den phrdiseas sainaitheanta riosca, sainaithniodh na priomhréimsi riosca

agus éiginnteachta a d'fhéadfadh dochar dbhartha a dhéanamh do ghné an Ghrtipa, don
staid airgeadais n¢ do thorthaf na n-oibriochtai. Td achoimre ar na priomhrioscai agus na
priomh-giginnteachtai chomh maith leis na straitéisf a glacadh chun iad a mhaolu leagtha
amach thios. Nil sé seo beartaithe a bheith ina anailis uileghabhélach ar na rioscaf agus na
héiginnteachtai a d’fhéadfadh teacht chun cinn sa ghnathchursa gnoé. Déantar na rioscaf
agus na héiginnteachtai sin a mheasunu ar bhonn leantnach agus tuairiscionn an lucht
bainistiochta go rialta don Bhord faoi athruithe suntasacha ar an timpeallacht ghné agus ar
an timpeallacht sheachtrach.
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Brexit

Cur sios ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai

— Baineann rioscaf agus deiseanna don Ghruipa a bhaineann le himeacht na Riochta
Aontaithe as an AE. Airitear ar phriomhcheisteanna an tionchar a d’fhéadfadh a
bheith ar lionta na bpaisinéiri go héirithe ar bhealai na hEireann/Riochta Aontaithe
agus na Cipire/Riochta Aontaithe, na himpleachtai do rialuithe teorann agus oibriti an
Chombhlimistéir Taistil agus mhargadh eitliochta aonair na hEorpa, chomh maith leis
an tionchar eacnamaioch nios ginearalta, mar shampla tri dhimheas steirling, moilliu
an gheilleagair né meath ar mhuinin tomhaltéiri sna margai a bhuailfear ina n-oibrionn

an Grupa.

Maolu
T4 measuinu gniomhach & dhéanambh ar na himpleachtaf a bhaineann le Brexit mar chuid

de phroiseas bainistiochta riosca an Ghrupa.

T4 UABAC i dteagmhiil le foraim éagsula tionscail agus naisiinta chomh maith chun
measunu a dhéanamh ar thionchar Brexit, agus chun tionchar a bheith aige, a mhéid is
féidir, ar fhreagairtf tionscail agus ndisitinta na hearnéla poibli agus priobhaidi agus ar an

mbeartas roimh an bpréiseas idirbheartaiochta agus ina dhiaidh.

T4 measuinu & dhéanamh fosta ar dheiseanna le haghaidh buntéiste trachtdla agus ta
pleananna curtha i bhfeidhm chun leas a bhaint astu sin de réir mar a thagann siad chun

cinn.

Gno agus Oibriochtaf

Cur sfos ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai:

— D’fhéadfadh tosca eacnamaiocha, amhail cor chun donais eacnamaioch ginearlta,
tionchar a bheith aige ar an gcumas gnd UABAC a choimedad agus a thas. Airitear ar na
tosca a d’fhéadfadh tionchar diultach a bheith acu ar leibhéil na bpaisinéiri forbairti
maicreacnamaiocha baile agus domhanda, méadu ar leibhéil sceimhlitheoireachta,
éiginnteacht pholaititil ghineardlta, méadu ar chostais bhreosla, forbairti rialdla nd
forbairtf eile sa tionscal aerlinte, teagmhais i ngeall ar thubaisti, canacha comhshaoil,
dleachtanna rialtais agus iomaiocht ¢ aerfoirt eile.

— Braitheann gniomhaiocht eacnamaioch an Ghrupa ag aerfoirt ar aerlinte. T4 siad seo a
leanas ina rioscai gno do UABAC - athruithe ar threo straitéiseach na bpriomh-aerlinte
¢/chuig aerfoirt UABAC né na haerfoirt sin ina bhfuil leasanna suntasacha gno ag
UABAC, lena n-diritear athstruchtird gréaséan bealai, comhdhldtht an tionscail aerline,

athru ar vinéireacht/rialt na dtaifead sabhailteachta.

— Déanann an Gripa cothabhail leandnach ar na sécmhainni ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai (lena n-diritear gléasra, trealamh agus corais) chun seirbhis
leantnach a chur ar fdil. D’fhéadfadh teip né lagu ar bith ar phriomhshécmhainn,
lena n-diritear an priomh-ruidbhealach, a bheith ina chuis le cur isteach suntasach ar
sholdthar na seirbhisi agus/né dul i gcion ar chumas na n-aerlinte agus na solthraithe
seirbhise eile a seirbhisi a chur ar fail ag na haerfoirt.

— Tasé d'oibleagaid ar an nGrupa caighdedin éagsula oibritichain agus chailiochta a
chombhlionadh, lena n-airitear, ach gan a bheith teoranta do, na caighdedin sin arna
leagan sios ag Udaras Eitliochta na hEireann agus ag an gCoimisitin um Rialdil Eitliochta
("CRE”). M4 theipeann ar cheann ar bith de na caighdedin sin d’fhéadfal, inter alia,

pionds airgeadais a ghearradh ar an nGrupa.

Maolu

Féachann an Grupa le réimse éagsula aeriomproiri agus tairiscinti seirbhise eile a

bheith aige, lena n-airitear a ghnélachtai idirndisitnta. Dirionn an Gripa chomh maith

ar iomaiochas a thairiscinti agus oiriinacht na saoraidi le haghaidh riachtanais a
chustaiméiri reatha agus ionchasacha. Dirionn an Grupa ar fheabhas leantnach a chur ar
phraisis chun éifeachtulacht a spreagadh, feabhas a chur ar sholtibthacht agus bainistit
réamhghniomhach a dhéanamh ar a bhonn costais agus a bheith freagruil don dinimic

ghno atd ag athru.

Déanann UABAC a chaidreamh laidir custaimgiri a fhorbairt go gniomhach agus coinnionn

sé suas le forbairti tionscail.
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T4 cldr beartaithe cothabhdla agus athshlanaithe i bhfeidhm le haghaidh
priomhshécmhainni amhail bonneagar dhromchlaf na n-aerphdirceanna (rdidbhealaigh,
bealal innealta agus limistéir napruin) agus sécmhainnf eile até rithabhachtach 6
thaobh oibriochta de chun an baol cur isteach mar thoradh ar shrianta n¢ ar bhriseadh
infhaighteachta neamhbheartaithe a ioslaghdu.

T4 corais i bhfeidhm ag an nGrupa chun monatéireacht a dhéanamh ar an gcomhliontacht
maidir le caighdeain chailiochta arna mbunu go seachtrach. Airitear ar na cérais sin

gabhdil chuf sonrai, monatéireacht leantinach agus proisis chuf formhéaduchain.

Acmhainn agus Caiteachas Caipititil

Cur sios ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai:

— Chun leantint ag freastal ar éileamh méadaithe teastaionn forbairt leantinach a
dhéanamh ar aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai. Faoi choras rialachan na
muirear aerfoirt, ta luach saothair infheistiochta ag aerfort Bhaile Atha Cliath faoi réir
go geuirfidh an Rialtéir infheistiocht da leithéid san direamh sa Bhonn Sécmhainn{
Rialdla (“RAB”), i ndiaidh comhairlitichan a dhéanamh le haerlinte. Déantar é sin i
dtimthriallta 5 bliana de ghnath. | dtréimhse d’fhas suntasach, t4 an baol ann go
dtitfidh an infheistiocht chun deiridh ar na héilimh. Ta an baol ann chomh maith go
bhféadfadh pleandil nd rialachdin eile srian a chur ar fhorbairt na n-aerfort, moill a
chur ar sheachadadh bonneagair, costais né dalaf oibritichain breise a fhorchur, agus
d’fhéadfadh acmhainn neamhleor chun freastal ar éilimh amach anseo a bheith mar

thoradh orthu sin ar fad né ar chuid diobh.

— Tarioscai ag baint le seachadadh tionscadal suntasach caipitil lena n-airitear
trathulacht, costas, sldinte agus sabhdilteacht agus nach seachadfai na cuspairi
inmhianaithe agus go dteipfi an luach saothair cui a thabhairt i leith na hinfheistiochta.

Rioscai leantiinacha até iontu sin nach mar bainistiocht chiramach a dhéanamh orthu.

Maolu

Sa Phlean Naisitinta Eitliochta (“NAP”) leagtar amach na priomhchuspairi beartais
maidir le forbairt aerfoirt an Stait agus solathraitear comhthéacs ann do phleanail amach
anseo. Cuirtear an bonn ar féil chun tact le Clair Infheistiochta Caipitil le réamhaisnéis
casanna fais amach anseo agus sainaithint srianta agus deiseanna le haghaidh fhorbairt

incriminteach na n-aerfort.

T4 cinnti maidir le hinfheistiocht i mbonneagar bunaithe ar ionchuir bunaithe ar fhianaise
ghairmiuil lena n-diritear réamhaisnéis fais, agus proisis comhairliichain fhoirmitil le
priomh-gheallsealbhdiri agus Udardis rialdla de réir mar is g&. Déantar na cinnti sin i

gcomhthéacs Maistirphlean Aerfort.

T4 proisis agus ndsanna imeachta laidre i bhfeidhm ag UABAC maidir le bainistiocht clér
infheistiochta caipitil, bainistiocht tionscadal agus bainistiocht conarthai agus solthraithe.

Airgeadas agus Cistiocht

Cur sios ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai:

— Ceanglaitear ar an nGrupa infheistiocht a mhaoinit go priomha as airgead tirim
a ghineann an gno agus as iasachtal 6 na margaf fiachais agus gan rochtain ar
chothromas. Mar sin, braitear ar ratdil chreidmheasa an Ghriipa agus da réir sin ar
an bprdéifil ghnoé agus na priomhchéimheasa airgeadais chun rochtain rialta, iontaofa
agus cuf a bheith aige ar mhargai fiachais. Téann beartas an Rialtais agus beartas
Rialdla, chomh maith le feidhmiocht agus ionchais airgeadais agus gno, i gcion ar
ratail chreidmheasa an Ghrupa. Cé go bhfuil maoiniti déthanach ag an nGripa chun
freastal ar riachtanais mhaoinithe ghearrthéarmacha agus fhadtéarmacha atd tuartha,
d’fhéadfadh athrt dbhartha ar bith ar na cursai sin dul i gcion ar ratdil chreidmheasa
an Ghrupa agus dd réir sin dul i gcion ar infhaighteacht amach anseo agus costas an
mhaoinithe, ar acmhainn iasachtaiochta an Ghrupa, agus na téarmai agus solibthacht

maoinithe atd ar fail don Ghrupa.

— Té an Grupa neamhchosanta ar rioscaf irithe airgeadais agus riosca dirithe a
bhaineann leis an geistiocht, lena n-diritear rioscaf leachtachta, rioscai rata Uis agus

neamhchosainti airgeadrai eachtracha.

T4 tuilleadh eolais maidir le rioscai airgeadais leagtha amach in Athbhreithnit Airgeadais
2016.
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Maolu

T4 beartais atd faofa ag an mBord i bhfeidhm chun dul i ngleic le rioscai cistiochta.

Ta sé ina phriomhcuspair i bPlean Straitéiseach an Ghrupa ratail chreidmheasa chui a
choimedd agus t4 leithdhaileadh caipitil cuf a ar fud an Ghripa ina phriomhréimse fécais.

Glacadh cur chuige stuama chun bainistiocht a dhéanamh ar leachtacht lena n-airitear
riachtanais infheistiochtai suntasacha a réamh-mhaoiniu. Coinnitear go leor acmhainne

chun freastal ar riachtanais mhaoinithe ghearrthéarmacha go fhadtéarmacha.

Slainte, Sdbhailteacht agus an Comhshaol

Cur sios ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai:

— Taréimse dlithe, rialachan agus caighdean um chomhshaol agus um shlainte agus um
shabhéilteachta i bhfeidhm i ngach dlinse ina n-oibrionn UABAC n¢ ina bhfuil leasanna
aige. Ta na ceisteanna sin an-tabhachtach ar fad laistigh den Ghrupa. Ta baol ann go
saréfal dlithe agus rialachain né go dtabharfaf dlithe nd rialachdin tra troma isteach.

Maolu

Ta oilitiint foirne sna réimsi maidir le sldinte, sdbhailteacht agus an comhshaol, chomh
maith le beartais agus ndsanna imeachta diana agus béim laidir ar mhonatéireacht ar
chomhlionadh, ina gcuid larnach de straitéisi um maold an Ghrupa, agus td siad deartha
chun sabhailteacht custaiméirf, paisinéiri agus foirne, cosaint an chomhshaoil agus cosaint
ar sharu tromchtiseach oibleagdidi reachtula né oibleagaidf rialéla eile a chinnti.

Acmbhainni Daonna agus Caidreamh Tionsclaioch

Cur sios ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai:

— Mar sheirbhis faoi stitiir gné ag a bhfuil priomhriachtanais slandala agus
sabhailteachta, rialdla agus tionscail, braitheann UABAC ar phearsanra oilte chun
seirbhisi a chur ar fail. T4 baol ann go bhféadfadh gniomh tionsclaioch ag pearsanra
duli gcion ar sheirbhisf criticitla, agus srian a chur ar oibriochtai. Baineann
rioscal le margadh saothair laidir chomh maith go lorgddh pearsanra ag a bhfuil
priomhscileanna fostaiocht eile.

Maolu
Bionn UABAC i dteagmhail le ceardchumainn dbhartha ar bhonn leantnach i ndail le
héilimh agus diospdidi a ardaitear. T4 sasraf réitigh diospdidi inmhednacha i bhfeidhm agus

nuair is ga Usdidtear na sasrai caidrimh fostaithe a sholathraionn an Stat.

T& UABAC péirteach i gclér suntasach ina ndiritear ar athrt a dhéanamh ar an doigh a
n-oibrionn an lucht bainistiochta agus na baill foirne le chéile, ar an déigh a ndéantar
athrd a bhainistiti i dtimpeallacht fhuinniuil aerfoirt atd ag gluaiseacht go gasta agus ar an
ddigh a dtugtar luach saothair d’fhostaithe agus an ddigh a bhforbraionn siad gairmeacha
i nGripa UABAC.

T4 an Grupa pairteach chomh maith i gclair a fhorbairt chun acmhainn a fhorbairt trid an

eagraiocht agus cuireann sé béim laidir ar bhainistiocht tallainne.

Oibriochtai Idirnaisitinta

Cur sios ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai:

— Toisc go n-oibrionn an Grupa i dtiortha atd ag céimeanna éagsula forbartha tagann
rioscal chun cinn ¢ thimpeallachtal eacnamafocha, sdisialta agus polaititla atd éiginnte
n¢ a d'fhéadfadh athrud go gasta, ¢ athruithe sna dlithe nd rialachdin, ¢ dheireadh
a chur le conarthai roimh am n6 ¢ shart ar chomhaontuithe agus/né teip ar na
bunghndlachtai. T4 leibhéil mhéadaitheacha iomaiochta le sart ag ARl chomh maith
san earndil agus sna margai ina n-oibrionn sé.

— Téa conarthaf airithe de chuid an Ghrupa faoi réir socruithe praghsanna seasta ar a
n-dirftear fostailli lamhaltais rathaithe atd tacaithe ag bannai feidhmiochta, litreacha
creidmheasa agus/n6 rathaiochtai ag gnéthais fochuideachta. D’fhéadfai conarthaf
lamhaltais a éagsulu n6 deireadh a chur leo ar chiiseanna éagsula.

Maolu
Féachann an Grupa le smacht a bheith aice ar leibhéal na hinfheistiochta agus/né ar a
neamhchosaint ar thionchair dhitltacha na ngnfomhafochtai thar lear.

Déanann an Grupa bainistiocht réamhghniomhach ar a gcaidreamh le pairtithe agus ta
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struchtuir agus proisis curtha i bhfeidhm aige chun a leasanna a chosaint lena n-airitear
comhaontuithe scairshealbhoiri agus socruithe trachtala contraphairtithe.

Coimeddann an Grupa ionadaiocht ldidir boird i gcomhfhiontair agus déanann sé
monatdireacht ar an timpeallacht dhlithidil, oibritichdin agus eacnamaioch, agus
comhlionadh maidir le ceanglais rialdla agus rialachais sna tiortha ina n-oibrionn sé.
Faigheann sé comhairle ghairmitil de réir mar is ga.

Féachann an Grupa leis na socruithe cui trachtéla agus dlithidla a chur i bhfeidhm agus
ta proisis i bhfeidhm aige chun monatdireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht conarthaf
chun riosca na nglaonna a bheith & ndéanamh ag contraphdirtithe ar bhannal, litreacha

creidmheasa no rathaiochtaf ar bith a ioslaghdu.

joslaghdaitear sealtichais airgid thirim an Ghrupa i suiomhanna thar lear, go hairithe i
gcas go meastar go bhfuil baol ard ann go n-athrédh dalai eacnamaiocha, séisialta agus
polaitiula go gasta.

Forbairt Riidbhealaigh Chomhthreomhair ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

Cur sios ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai:

— Agcur san direamh an fas le déanai ar lionta na bpaisinéiri, chuir an chuideachta tus
leis an gcéad phacdiste oibre le haghaidh ruidbhealach comhthreomhar Ur a thégdil ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

— Le tdgail agus oibriti an ruidbhealaigh Uir thabharfaf isteach, de bhua chead pleandla
2007 don rtidbhealach, srianta gluaiseachta rtidbhealaigh den chéad uair ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath, rud a chuirfeadh srian ar acmhainn an aerfoirt ag amanna dirithe.
M4 leanfar d’fheidhm a bheith ag na srianta oibritichdin beartaithe sin, i gcas go
geinnfeadh an Gripa dul chun cinn le tégail an ruidbhealaigh, mar sin i ndiaidh na
tégéla, d’fhéadfai srian a chur ar ghluaiseachtai an ruidbhealaigh ag amanna airithe ag
leibhéil ata faoi bhonn na leibhéal atd i réim faoi lathair.

— Mar atd sé le morthionscadal ar bith den scala seo ta rioscai ann go geuirfi moill ar
an tionscadal, go dtiocfadh clrsai gan choinne chun cinn agus/né go bhféadfadh na
costais a bheith nios airde n& an buiséad.

Maolu

T4 creat dlithiuil Ur a bhaineann le srianta oibritichdin & chur i bhfeidhm de bhun Rialachan
AE 598/2014. D’fhdgair an tAire lompair, Turasoireachta agus Spairt a run éifeacht
reachtuil a thabhairt ina leith sin tri chdras rialdla Ur a thabhairt isteach chun torann
aerfoirt a bhainistid, a bhfuil Udarés Eitliochta na hEireann le ceapadh faoina bhun mar an
Udards innitla le haghaidh bainistiocht torainn ag aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 sé ceaptha
ag daa féachaint leis na srianta oibrilichain ata beartaithe ar ghluaiseachtai a thogail a
luaithe is a bheidh an creat reachtach Ur curtha i bhfeidhm.

Cuirfidh daa acmhainni cuf i bhfeidhm le saineolas dbhartha inmhednach agus seachtrach
chun bainistit a dhéanamh ar an tionscadal agus chun conradh a dhéanambh le haghaidh
thogail an ruidbhealaigh i ndiaidh prdiseas tairisceana poibli um dhearadh agus um thogail

Beartas, Rialail agus Dlithiuil

Cur sios ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai:

— Taan Grupa faoi réir réimse leathan ceanglas reachtach agus rialachais, in Eirinn agus
i ndlinsi eile ina n-oibrionn sé, lena n-airitear, ach gan a bheith do, na cinn ata leagtha
amach i ndli na gcuideachta.

— Gintear cion an-suntasach de shreafaf airgid an Ghrupa ¢ oibriochtaf ¢ aerfort Bhaile
Atha Cliath ata faoi réir, da réir sin, caidhp praghais agus céras rialaithe praghsanna
rata toraidh.

— Bunafodh CAR faoin Acht um Rialdil Eitlfochta 2001, arna leasu. T4 cdras reatha
rialachdin na muirear aerfoirt faoi réir athbhreithnithe. Ceann d’fheidhmeanna CAR is
ea muirir aerfoirt a riald agus mar sin an t-uasleibhéal de mhuirir aerfoirt ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath a chinneadh. Faoi mar ata leagtha amach in NAP, choimisitinaiodh
athbhreithnii neamhspledch ar rialachan na muirear aerfoirt d’fhonn roghanna agus
moltai a sheachadadh le haghaidh cdrais rialdla amach anseo maidir le muirir aerfoirt.
Té an baol ann nach n-iocfadh na muirir aerfoirt go leor do UABAC as an gcostas a
baineann leis an aerfort a oibrit agus as caiteachas caipitil a theastafonn, go hairithe i



UABAC cpt Raitis Airgeadais 2016

gcas go bhfuil costais oibritichdin bhreise ag teastail i ngeall ar leibhéil nios airde d’fhas
paisinéiri agus ar thionscadail a bhaineann le hacmhainn nach raibh tuartha ag tosu
tréimhse rialdla.

— Ta oibriochtai ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai faoi réir rialachain slandala
an AE agus ta siad faoi réir cigireachtaf slandala ag Udards innitil na hEireann, Udaras
Eitliochta na hEireann. D'fhéadfadh tabhairt isteach rialachdin dra nd leasaithe
slandala AE tionchar a bheith aige ar ratai fais tracht n6 d’fhéadfadh costais bhreise a
bheith mar thoradh air. Mura gcloitear le rialachéin sldndala AE d’fhéadfadh teagmhais
a bheith mar thoradh air a bhainfeadh le paisinéiri, fostaithe né Uséideoiri eile na
n-aerfort agus d'fhéadfadh tionchair shuntasacha oibritichain, caile né airgeadais a
bheith mar thoradh air do UABAC.

— Mar ghnd faoi tinéireacht an Stait, d’fhéadfadh éiginnteacht pholaititil, cinnti beartais
ag an Rialtas, no forbairti eile dul i gcion ar UABAC. Sonraitear i NAP an rialtais go
ndéanfaidh an Roinn lompair, Turaséireachta agus Spdirt athbhreithnit ar tinéireacht
ar agus ar struchtur oibritichin aerfoirt na hEireann in 2019 agus cé go bhfuil a rin
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai a choimead faoi Ginéireacht an Stait athraite ag
an rialtas d’fhéadfadh toradh athbhreithnithe da leithéid cinedl agus raon feidhme an
ghnd a athru.

— Ta sé beartaithe ag an Aire lompair, Turasoireachta agus Spairt athbhreithnit
straitéiseach acmhainne a dhéanamh ar aerfoirt an Stait in 2017. Aireofar ar an
athbhreithnit breathnt ar an riachtanas agus an trathulacht maidir leis an trit
criochfort ag aerfort Bhaile Atha Cliath chomh maith leis na roghanna da mhaoinit
agus dd oibriocht a bhféadfadh tionchar ditltach agus substainteach a bheith aige ar

shamhail ghné UABAC agus ar a staid n6 ar a ionchais iomaiocha agus airgeadais.

Maolu
T4 struchtuir agus prdisis i bhfeidhm ag an nGripa chun monatéireacht a dhéanamh ar an
gcomhliontacht maidir le ceanglais rialala agus rialachais.

T4 cur chuige réamhghniomhach, réamhbhreathnaitheach ag an nGrupa maidir le
monatdireacht a dhéanamh ar athruithe ar rialachan agus ar reachtaiocht agus td sé
bainteach go gniomhach le heagraiochtai seachtracha a sholdthraionn comhairle agus
oilitint maidir leis na cursai sin. Déanann an Grupa idirchaidreamh le comhlachtaf rialala

agus aerlinte nd custaiméir eile ar bhonn leantinach fosta.

Ta UABAC feasach faoin ngé lena chinntit go ndéanfar costais oibritichain agus chaipitil

a bhaineann le haerfort Bhaile Atha Cliath a ioc mar is cui agus aighneachtai a dhéanamh
le CAR maidir le ceisteanna dbhartha agus glacann sé pdirt in athbhreithnithe dbhartha
beartais. Rinne UABAC aighneacht ina leagan sé¢ amach a dhearcthai maidir le heasnaimh
an chorais rialdla reatha agus té sé ag fanacht le toradh an Athbhreithnithe Neamhspleach.
Chuir UABAC tUs le hobair ullmhutchain chun bonn eolais a chur faoi thograi a chuirfear
isteach mar chuid den phroiseas comhairliichdin don chéad tréimhse athbhreithnithe eile.

Glacann agus forfheidhmionn an Gripa beartais agus nédsanna imeachta diana ag a bhfuil
béim laidir ar mhonatéireacht a dhéanamh ar chomhlionadh, tacaithe ag oilitint agus
infheistiocht leantnach i dteicneolafochta na slandéla.

Glacann UABAC péirt chuiditheach i bhféraim dbhartha chun tacd le sprioc an rialtais

maidir le nascacht aeriompair le hearndil eitliochta shabhdilte, iomafoch, cost-éifeachtuil
agus inbhuanaithe a uasmhéadu, agus go hairithe chun forbairt inbhuanaithe, iomaiochas
agus fas earndil eitliochta na hEireann a chur chun cinn in Eirinn agus ar fud na domhain.

Slandail, Mortheagmhais agus Sceimhlitheoireacht

Cur sios ar na Rioscai agus na hEiginnteachtai:

— Ta UABAC faoi réir rioscal oibridichdin agus teagmhais riosca gan choinne eile,
amhail na cinn a eascrafonn as sceimhlitheoireacht agus sabaitéireacht, dditedin,
tuilte, gaoth, cur isteach ar sholdthairti cumhachta agus teipeanna teicniula eile.
D’fhéadfadh damaiste né dochar tarli do bhonneagar, do réadmhaoine, do dhaoine
agus don chomhshaol né d’fhéadfadh go scriosfai iad mar thoradh ar rioscai agus ar
ghuaiseacha da leithéid agus d’fhéadfadh dliteanais dhlithidla don Ghripa a bheith
mar thoradh orthu.

Maolu

Tuarascdil na stitrthdiri (ar lean) 58

Féachann an Grupa le bainistii a dhéanamh ar an riosca go scoirfi de sheirbhisi

tri phleananna leantnachais agus athléimneacht dea-fhorbartha a bheith aige ina
phriomhchdrais agus ina phriomhphrdisis. | gcas go geuirtear isteach ar sheirbhisi mar
thoradh ar theagmhais, gniomhachtaionn an Grupa a phleananna leantnachais ghné chun
tionchar an chur isteach a ioslaghdu agus filleadh ar an ngnathsheirbhis chomh luath agus
is féidir.

Ta drachas um leantinachas gno i bhfeidhm agus déantar athbhreithnit ar an leibhéal
cumhdaigh go rialta.

T4 oilitint foirne i gcursai slanddla, chomh maith le béim l&idir ar monatdireacht ar
chomhlionadh , ina cuid ldrnach de straitéisi um maolt an Ghripa atd deartha chun
sdbhailteacht custaiméiri, paisinéiri agus foirne a chinntit. Ta beartais agus nésanna
imeachta diana i bhfeidhm ag an nGrupa agus td siad tacaithe ag oilitint agus infheistiocht
leantinach i gcorais slandala.

Cdras agus Cur Isteach ar Ghné

Description of Risks and Uncertainties:

— Braitheann cumas an Ghrupa a oibriochtaf a bhainistit agus tascanna criticitla gné
a dhéanamh ar oibriocht éifeachtach agus gan bhriseadh a choérais teicneolafochta
faisnéise. D'fhéadfadh tionchar diobhdlach a bheith ag cibear-ionsaithe ar an nGripa
chomh maith.

Maolu

Oibrionn an Grupa le hardleibhéal athléimneachta i gcérais agus proisis teicneolaiochta
faisnéise, tacaithe ag acmhainni tiomanta lena n-dirftear focas laidir ar cibearshlandail agus
ar chosaint sonral. T4 tastalacha athshlénaithe ¢ thubaiste agus pleananna leantnachais
ghno ann chun bainistit a dhéanamh ar an riosca um chur isteach suntasach ar bith a
thiocfadh as teip ar choérais teicneolaiochta faisnéise.

Infheistionn an Gripa chomh maith in uasghradu a dhéanamh ar bhonneagar seirbhisf
criticitla agus cinntionn sé comhaontuithe comhuaineacha le soldthraithe a sholdthrafonn
seirbhisi tacaiochta um bhonneagar criticitil. Cuirtear focas leantnach ar fheasacht
slanddla agus rialuithe ar fud na heagraiochta.

Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Cuireadh cuspdirf agus tosafochtaf an Scairshealbhéra in il don Bhord tri, inter alia,
fhoirmlii an NAP, faomhadh Phlean Straitéiseach an Ghripa agus Litir lonchais an
Scairshealbhdra. Tri theagmhail rialta leis na ranna Rialtais dbhartha, coimeadann an Bord
agus an lucht bainistiochta tuairiscit agus idirphlé leantinach leis an Scairshealbhdir maidir
le ceisteanna straitéiseacha agus cursaf atd tdbhachtach don Scairshealbhdir.

Ta ndésanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntitl go dtuigeann na comhaltaf Boird
dearcthaf an Scairshealbhdra. Baintear é sin amach tri sheisitin faisnéise do Stitrthoiri én
gCathaoirleach a choimeadann, leis an POF, idirphlé rialta leis an Scairshealbhdir agus lena
oifigigh.

Gnéthas Leantach

Ta suil le réasuin ag na Stiurthoiri, agus athbhreithnit déanta acu ar réamh-mheastachain
an Ghrupa, le tagairt faoi leith ar a shreabhadh airgid oibritichain, ceangaltais chaipitil,
leachtacht agus staid mhaoinithe, go bhfuil go leor acmhainnf ag an nGrupa le leanuint i
mbun gnd go ceann i bhfad. Ar an gelis sin, leanann siad le bonn an ghnéthais leantaigh a
ghlacadh agus na raitis airgeadais 4 n-ullmhu acu.

Taifid Chuntasaiochta

Creideann na Stiurthdirf gur chloigh siad le ceanglais Alt 281 go 285 d’Acht na
gCuideachtal 2014 maidir le taifid chuntasaiochta dhéthanacha tri phearsanra
cuntasafochta a fhostt ag a bhfuil an saineolas cui agus tri chérais dhéthanacha, rialuithe
agus acmhainni cuf a sholathar don fheidhm airgeadais. Coimeddtar leabhair chuntais na
Cuideachta ag ditreabh na Cuideachta ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath, na Sionainne agus
Chorcai.

Dearbhaionn gach comhalta Boird, a mhéid is eol ddibh, nach bhfuil faisnéis dbhartha

inidchodireachta ar bith ann nach bhfuil initichdiri reachtila na Cuideachta ar an eolas
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fuithi agus go bhfuil gach beart déanta acu ionas go mbeidh siad ar an eolas faoi fhaisnéis
dbhartha initichoireachta ar bith agus chun a dhearbhu go bhfuil inidichéiri reachtudla na
Cuideachta ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

Taighde agus Forbairt
Le linn na bliana bhi an Grupa pairteach i ngniomhaiochtai dirithe a bhain le taighde agus
forbairt, i ndail go priomha le forbairt i réimse na teicneolaiochta faisnéise.

Slainte agus Sabhailteacht

Déantar leas fostaithe an Ghrupa a chosaint tri chloi go daingean le caighdedin slainte
agus sabhdilteachta. Leis an Acht um Shébhdilteacht, Slainte agus Leas ag an Obair 2005
forchuirtear ceanglais dirithe ar fhostaithe agus déanann gach cuideachta dbhartha

laistigh den Ghruipa an beart is g lena chinntit go gcomhliontar an tAcht.

Gnéthais fochuideachta, Gnéthais Chomhlachaithe agus Gnéthais Chomhfhiontair
T4 an fhaisnéis a cheanglaitear le hAlt 314 d’Acht na gCuideachtal 2014 maidir le
gndthais fochuideachta, gnéthais chomhlachaithe agus gnéthais chomhfhiontair leagtha
amach i N6ta 14.

An tAcht um ioc Pras

T4 rialuithe inmhednacha airgeadais i bhfeidhm chun comhlionadh a chinnte, sna
poncanna dbhartha uile, maidir le fordlacha an Achta um ioc Pras Cuntas 1997 arna leasu
ag Rialachdin na gComhphobal Eorpach (focaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtéla)
2002 agus 2012. Is ionann na téarmai caighdednacha creidmheasa a glacadh, murar
sainfodh a mhalairt i gcomhaontuithe conarthacha sonracha, agus 30 |&. Faoi mar a bhii
mblianta roimhe seo, go substaintitil rinneadh na hiocaiochtai ar fad laistigh den tréimhse
chreidmheasa chuf de réir mar is ga.

An tAcht Toghchain, 1997

Ni dhearna an Grupa tabhartais pholaititla ar bith le linn na bliana.

Imeachtai i ndiaidh dheireadh na Tréimhse Tuairiscithe
Nior tharla aon rud suntasach tar éis don chldr comhardaithe a bheith ullmhaithe a
thabharfadh orainn na ritis airgeadais a choigeartt né nétaf a sholathar ina dtaobh.

Initichéiri

Léirigh Deloitte, Cuntasdiri Cairte agus Gnoélacht Inidichéireachta Reachtuil, go bhfuil
siad sasta leanuint i seilbh oifige mar iniichoir seachtrach de réir Alt 383 (2) d’Acht na
gCuideachtal 2014.

Faofa ag an mBord agus sinithe thar a cheann ag:
Padraig O Riordain, Cathaoirleach

Gerry Walsh, Stidrthoir

21 Marta 2017
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Raiteas ar fhreagrachtai na Stitrthoiri maidir leis an
Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais

T4 na stiurthoiri freagrach as tuarascail na stitrthdirf agus na raitis airgeadais a ullmhu, de
réir Acht na gCuideachtai 2014.

Ceanglaitear le dli na hEireann ar stidrthdirf rditis airgeadais a ullmhd maidir le gach bliain
airgeadais. Faoin dli, roghnaigh na stilrthoiri na raitis airgeadais a ullmhu de réir FRS 102,
an Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht
na hEireann (“creat tuairiscithe airgeadais dbhartha™). Faoi dhli na gcuideachtai, nil

cead ag na stiurthdiri na rditis airgeadais a fhaomhadh mura bhfuil siad sésta go dtugtar
|éargas fior céir iontu ar shéecmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an Ghripa agus

na Mathairchuideachta amhail data dheireadh na bliana airgeadais agus ar bhrabus n6
caillteanas an Ghrupa agus na Mathairchuideachta don bhliain airgeadais agus thairis sin
go gcomhlionann siad Acht na gCuideachtal 2014.

Ceanglaitear ar na stitrthdiri, agus na raitis airgeadais sin & n-ullmhu acu, an méid seo a
leanas a dhéanamh:

— beartais chuntasaiochta chui a roghnti don Mhathairchuideachta agus raitis airgeadais
an Grupa agus iad a cur i bhfeidhm ar bhonn comhsheasmhach ansin;

— breithitinais agus meastachdin a dhéanamh ata réastinta agus stuama;

— ashonrd cibé ar ullmhaiodh né ndr ullmhaiodh na ritis airgeadais de réir na
gcaighdedn cuntasaiochta is infheidhme, na caighdeain sin a shainaithint, agus an
éifeacht agus na cliiseanna le haghaidh imeacht dbhartha ar bith 6 na caighdedin sin

a shonru; agus

— na rditis airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais leantaigh ach amhain sa chas go
bhfuil sé michui a mheasadh go leanfaidh an Ghriipa agus an Mhathairchuideachta i

mbun gno.

Ta na stiurthoiri freagrach as a chinntit go gcoinnionn an Chuideachta né go geuirfeadh
siad faoi deara go gcoinneoidh an Chuideachta taifid chuntasaiochta leordhdthanacha

ina ndéantar idirbhearta na cuideachta a mhinit agus a thaifeadadh i gceart, lena mbeifi
&balta ag trath ar bith sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus n¢ caillteanas
na cuideachta a dhearbhu go réastinta cruinn, lena mbeidh sé ar a gcumas a chinntit

go gcomhlionann na réitis airgeadais agus tuarascail na stitrthdiri Acht na gCuideachtaf
2014 agus lena mbeifear dbalta na raitis airgeadais a iniichadh. T4 siad freagrach chomh
maith as sécmhainni na cuideachta a chosaint agus as bearta réastinta a dhéanamh chun
calaois agus mirialtachtai eile a chosc agus a aimsiu. D'fhéadfadh an reachtaiocht in Eirinn
lena rialaitear ullmhu agus scaipeadh na rditeas airgeadais a bheith difritil én reachtaiocht
i ndlinsi eile. T4 na stiurthoiri freagrach as cothabhail agus sldine na faisnéise corpardidi
agus airgeadais ar shuiomh gréasdin na cuideachta.
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Tuarascail na ninitchéiri neamhspleacha do
chomhaltai Uabac CPT

Rinneamar inidichadh ar raitis airgeadais UABAC cpt le haghaidh na bliana dar crioch

an 31 Mdrta 2016, ina gcuimsitear Raitis Airgeadais an Ghrupa: Cuntas Brabuis agus
Caillteanais an Ghrupa, Raiteas ar loncam Cuimsitheach an Ghrupa, Clar Comhardaithe
an Ghrupa, Réiteas an Ghrupa ar Shreafai Airgid Thirim, Raiteas an Ghripa ar Athruithe sa
Chothromas, Rditis Airgeadais na Mathairchuideachta: Clar Comhardaithe na Cuideachta
agus Rditeas na Cuideachta ar Athruithe sa Chothromas agus na nétaf gaolmhara 1 go
34. Is é an creat tuairiscithe airgeadais dbhartha a cuireadh i bhfeidhm in ullmhu raitis
airgeadais an Ghrupa agus na mathairchuideachta Acht na gCuideachtai 2014 agus

FRS 102, an Caighdedn Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i
bPoblacht na hEireann (“creat tuairiscithe airgeadais dbhartha”).

Rinneadh an tuarascdil seo do chomhaltai na cuideachta amhain, mar chomhlacht, de

réir alt 391 d’Acht na gCuideachtal, 2014. Rinneadh &r gcuid oibre iniiichdireachta ionas
go bhféadfaimis na cursai ar ga duinn a lua do chomhaltai na cuideachta i dtuarascdil na
n-initchairi a lua agus ni chun criche ar bith eile. Chomh fada agus ata ceadaithe le dli, ni
ghlacaimid agus ni ghabhaimid freagracht orainn féin maidir le duine ar bith seachas an
chuideachta agus comhaltai na cuideachta mar chomhlacht, as &r n-obair inidichéireachta,

as an tuarascail seo agus as na tuairimf ata tugtha againn.

Freagrachtai faoi seach na stitrthéiri agus na n-initchéiri

Mar a mhinitear ar dhoigh nios iomldine sa Raiteas maidir le Freagrachtai na Stilrthoirf, ta
na stiurthoiri freagrach as na rditis airgeadais ina dtugtar |éargas fior agus céir a ullmhu
agus as a bheith sasta go dtugtar léargas fior coir iontu agus thairis sin go gcomhlionann
siad Acht na gCuideachtai 2014. Is { &r bhfreagracht iniichadh a dhéanamh ar na réitis
airgeadais agus tuairim a thabhairt orthu de réir Acht na gCuideachtai 2014 agus na
gCaighdean Idirndisitinta ar Iniichoireacht (an Riocht Aontaithe agus Eire). Ceanglaitear
orainn leis na caighdedin sin clof le Caighdedin Eitneacha an Bhoird um Chleachtais
Iniichoireachta d’Initichairi.

Raon feidhme an initichta ar na raitis airgeadais

Is éard atd i gceist le hinitichadh an fhaisnéis faoi na méideanna agus an nochtadh

ar fad atd sna rditis airgeadais a fhdil atd leordhdthanach chun dearbhu réastinta a
thabhairt go bhfuil na raitis airgeadais saor ¢ mhirditeas dbhartha, biodh sé sin de

bharr calaoise n¢ earrdide. Airftear air seo meastint ar an méid seo a leanas: cibé acu

an bhfuil né nach bhfuil na beartais chuntasaiochta oiritinach do chuinsi an Ghripa

agus na mathairchuideachta agus cibé ar cuireadh né nar cuireadh i bhfeidhm go
comhsheasmhach iad, agus ar nochtadh né nar nochtadh go leormhaith iad; réastintacht
na meastachan suntasach cuntasaiochta a rinne na stitrthairi; agus cur i lathair

foriomlan na rditeas airgeadais. Chomh maith leis sin, léimid an fhaisnéis airgeadais agus
neamhairgeadais ar fad i dTuarascail Bhliantuil 2016 chun neamhréireachtai dbhartha leis
na rditis airgeadais initichta a aithint agus chun faisnéis ar bith ar cosiil { a bheith micheart
go habhartha a aithint ar bhonn na faisnéise a fuaireamar agus an t-initichadh & dhéanamh
againn, né nach dtagann go habhartha leis an bhfaisnéis sin. Breithnimid na himpleachtaf
ddr dtuarascail ma thagaimid ar mhirditis né neamhréireachtaf dealraitheacha abhartha
ar bith.

Tuairim ar na raitis airgeadais
Inar dtuairim:

— tugtar léargas fior coir i rditis airgeadais an Ghrupa agus na mathairchuideachta ar
shécmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an Ghripa agus na mathairchuideachta

amhail an 31 Nollaig 2016 agus ar bhrabus an Ghrtipa don bhliain sin dar crioch; agus

— rinneadh rditis airgeadais an Ghripa agus na mathairchuideachta a ullmhd mar is cui
de réir an chreata tuairiscithe airgeadais dbhartha agus, go hairithe, de réir cheanglais
Acht na gCuideachtai 2014.

Tuarascail na ninidichéiri neamhspleacha do chomhaltai Uabac CPT 60

Cursai nach mér duinn tuairisciu a dhéanambh fiithu tri Acht na gCuideachtai 2014

— Fuaireamar an fhaisnéis agus na minitichdin ar fad a mheasamar is g& chun criocha ar

n-initchta.

— Is{dr dtuairim, go raibh taifid chuntasaiochta na mathairchuideachta déthanach le
hiniichadh a dhéanamh go héasca agus go cui ar na ritis airgeadais.

— Tagann clar comhardaithe na mathairchuideachta leis na taifid chuntasaiochta.

— Is{dr dtuairim go bhfuil an fhaisnéis ata tugtha i dtuarascail na stitrthoiri
comhsheasmhach leis na rditis airgeadais.

Cursai nach mér duinn tuairiscit a dhéanamh fithu tri eisceacht

Nil rud ar bith le tuairiscit againn maidir leis an méid seo a leanas:

Faoi Achtanna na gCuideachtai 2014, ceanglaitear orainn a thuairisciti duit mas rud é, inar
dtuairim, nach ndearnadh nochtach faoi luach saothair na stitrthoiri agus faoi idirbhearta
a shonraitear leis an dli.

Faoi Chod Cleachtais 2009 maidir le Rialachas Comhlachtai Stdit (an “Céd Cleachtais™),
ceanglaitear orainn a thuairiscit duit mas rud é nach éirfonn an réiteas maidir leis an
georas um riall airgeadais inmhednach a cheanglaitear faoin gCod Cleachtais, mar até
curtha san aireamh i dTuarascail na Stitrthdirf, gur chomhlion an Gripa mir 13.1 (iii) den
Chdd Cleachtais néd mura bhfuil s€ comhsheasmhach leis an bhfaisnéis até ar eolas againn
6nar n-obair iniichdireachta maidir leis na raitis airgeadais.

Kevin Sheehan Thar ceann agus ar son Deloitte
Cuntasoiri Cairte agus Gndlacht Iniichdireachta Reachtuil
Baile Atha Cliath

21 Mérta 2017
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Cuntas brabuis agus caillteanais an Ghrapa
don bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig 2016

2016 2015
Eisceachtdil Eisceachtuil
Réamhgh- & luach céir Réamhgh-  &luach coir
luaiseachta  eisceachtila lomlan luaiseachta  eisceachtula lomlan
Noéta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas an Ghriipa - oibriochtai
leantinacha 3 793,107 - 793,107 679,758 - 679,758
Costais oibritichain
Costais earrai d'athdhiol (164,894) - (164,894) (140,488) - (140,488)
Parolla agus costais ghaolmhara (201,585) - (201,585) (181.,889) - (181.,889)
Mir eisceachtuil - pinsean - - - - 8,195 8,195
Abhair agus seirbhisi (179,152) - (179,152) (151,339) - (151,339)
(545,631) - (545,631)  (473,716) 8,195  (465,521)
Tuilleamh roimh chain, us, dimheas
agus amichadh 247,476 - 247,476 206,042 8,195 214,937
Dimheas agus amuchadh (108,299) - (108,299) (105,146) - (105,146)
Gluaiseacht luacha chair ar réadmhaoin infheistiochta 6 - 4,115 4,115 - 19,661 19,661
Brabuis oibritichain an Ghriipa - oibriochtai leantinacha 139,177 4,115 143,292 100,896 27,856 128,752
Sciar den bhrabus oibritichain
Gnothais chomhfhiontair 1,733 - 1,733 1,125 - 1,125
Gndthais chomhlachaithe 5 27,772 - 27,772 27,813 - 27,813
Brablis an Ghriipa roimh chain agus roimh chanachas 168,682 4,115 172,797 129,834 27,856 157,690
loncam um maoinit 7 3,980 - 3,980 1,218 - 1,218
Us infhala agus ioncam comhchostiil 7 1,710 - 1,710 1,479 - 1,479
Us inioctha agus muirir chomhchosiila 6/7 (46,882) (37,088) (83,970) (55,234) - (55,234)
Ghrupa brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 8 127,490 (32,973) 94,517 77,297 27,856 105,153
Cénachas ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtatf 9 (14,720) 4,844 (9,876) (10,845) (5,925) (16,770)
Brabus i ndiaidh canachais 112,770 (28,129) 84,641 66,452 21,931 88,383
Inchurtha i leith:
Us neamhrialaithe 5,258 - 5,258 4,971 - 4,971
Scairshealbhoiri cothromais an Ghrupa 107,512 (28,129) 79,383 61,481 21,931 83,412
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais don Ghripa 107,512 (28,129) 79,383 61,481 21,931 83,412
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Raiteas ar ioncam cuimsitheach an Ghrupa
don bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig 2016

2016 2015
Note €000 €000
Brabuis an Ghrupa le haghaidh na bliana airgeadais 79,383 83,412
Difriochtaf sna ratai malairte ar aistriichan thar lear
infheistiochtal (ag eascairt ¢ ghlansécmhainni)
Gnothais fochuideachta 1,983 562
Gndthais chomhlachaithe 1,161 1,632
Atomhas glandliteanais sochair shainithe 24 (2,135) 669
Creidmheas/(muirear) cdnach iarchurtha air 284 (61)
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Scairshealbhdiri cothromais an Ghripa 80,676 86,214
Brabuis Uis neamhrialaithe le haghaidh na bliana airgeadais 5,258 4,971
Difriochtal sna ratai malairte ar aistritichan thar lear leasanna neamhrialaithe 671 1,021
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Us neamhrialaithe 5,929 5,999
lomlan an ioncaim chuimsithigh eile don bhliain airgeadais inchurtha i leith:
Us neamhrialaithe 5,929 5,992
Scairshealbhdiri cothromais an Ghrupa 80,676 86,214
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Clar comhardaithe an Ghripa
amhail an 31 Nollaig 2016

63

2016 2015
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inldimhsithe 11 1,641,523 1,620,703
Sécmhainni doldimhsithe 12 61,245 66,099
Réadmhaoin infheistiochta 13 116,793 123,680
1,819,561 1,810,482
Infheistiochtai
Infheistiochtai i ngndthais chomhfhiontair 1,634 1,292
Infheistiochtaf i ngndthais chomhlachaithe Infheistiochtai i ngnéthais chomhlachaithe 105,819 98,303
Sécmhainnf airgeadais eile 22,533 21,826
lomlan na n-infheistiochtai 14 129,986 121,421
lomlan na sécmbhainni seasta 1,949,547 1,931,903
Sécmhainni Reatha
Stoic 15 39,206 35,444
Féichitinaithe 16 55,037 47,993
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 26 606,228 465,140
700,471 548,577
Creiditinaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 17 (201,367) (197,136)
Glansécmhainni reatha 499,104 351,441
lomlan na sécmbhainni liide dliteanais reatha 2,448,651 2,983,344
Creidiunaithe: méideanna ata dlite i ndiaidh bliana amhain 18 (1,155,439) (1,063,780)
Deontais Caipitil 20 (10,156) (9,898)
Solathairti i leith dliteanas 21 (82,643) (74,836)
Glansécmhainni 1,200,413 1,134,830
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite - |€irithe mar chothromas 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 990,401 931,169
Culchisti eile 23 6,811 3,667
Cisti na Scairshealbhéiri 1,183,549 1,121,173
Us neamhrialaithe 31 16,864 13,657
1,200,413 1,134,830

D’fhaomh an Bord Stitrthdirf na réitis airgeadais agus tugadh tdaru lena n-eisitiint an 21 Marta 2017.

Td siad sinithe thar a cheann ag:
Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stitrthoir
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Clar comhardaithe na Cuideachta
amhail an 31 Nollaig 2016
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2016 2015
Note €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inldimhsithe 11 1,609,941 1,601,775
Sécmhainni dolaimhsithe 12 1,528 2,802
Réadmhaoin infheistiochta 13 111,758 107,049
1,723,227 1,711,626
Infheistiochtai
Infheistiochtai i bhfogndthais, i ngnéthais chomhlachaithe agus sécmhainni airgeadais eile 14 13,721 13,803
lomlan na sécmhainni seasta 1,736,948 1,725,429
Sécmhainni Reatha
Stoic 15 11,434 10,450
Féichiunaithe 16 80,315 69,991
Airgead tirim agus coibhéisf airgid thirim 404,366 497,483
496,115 507,924
Creiditnaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 17 (1,091,515) (1,117.781)
Glandliteanais reatha (595,400) (609,857)
lomlan na s6cmhainni liide dliteanais reatha 1,141,548 1,115,572
Creiditnaithe: amounts falling due after more than one year 18 (228,376) (249,747)
Deontais caipitil 20 (10,156) (9,898)
Solathairti i leith dliteanas 21 (73,521) (65,941)
Glansécmhainni 829,495 789,986
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite - l€irithe mar chothromas 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 643,158 603,649
Cisti na Scairshealbhéiri 829,495 789,986

D’fhaomh an Bord Stitrthdirf na rditis airgeadais agus tugadh tdaru lena n-eisitiint an 21 Marta 2017.

Td siad sinithe thar a cheann ag:
Padraig O Riordain, Cathaoirleach
Gerry Walsh, Stidrthéir
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Raiteas an Ghrupa ar shreafai airgid thirim
don bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig 2016

2016 2015
Néta €000 €000
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 25 238,089 127,694
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe
Dibhinni a fuarthas 14 22,808 24,098
Faltais ¢ dhiolachan sécmhainni seasta inldimhsithe 7 236
Deontais a fuarthas 20 983 -
Ceannach sécmhainni seasta inldimhsithe (111,309) (87.021)
Ceannach réadmhaoine infheistiochta 13 (6,459) (23,842)
Ceannach sécmhainni doldimhsithe - bogearraf 192 (505) (700)
Us agus ioncam comhchostil a fuarthas 1,685 702
loncam ¢ shécmhainni airgeadais eile 1,948 520
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe (90,842) (86,007)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni a focadh le scairshealbhdirf (18,300) -
Dibhinni a focadh le his neamhrialaithe 31 (1,355) (3,950)
Aisfocaiocht iasachtai bainc (42,855) (42,726)
Us agus muirir chomhchostla eile a focadh (45,057) (52.780)
Faltais ¢ eisitint ndtai iasachta Ura 400,000 -
Costais a bhaineann le heisitint nétai iasachta ura (2,374) -
Fuascailt nétaf iasachta (259,432) -
Costas eisceachtuil ar fhuascailt nétaf iasachta (36,557) -
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (5,930) (99,456)
Glanmhéadu/(glanlaghdu) in airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 141,317 (57,769)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag tis na bliana 465,140 593,314
Eifeacht athruithe ar ratal malairte eachtracha (229) (405)
Glanmhéadu/(glanlaghdu) in airgead trim agus coibhéisi airgid thirim 141,317 (57.769)
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana airgeadais 606,228 465,140

Nior nochtadh rditeas ar shreabhadh airgid thirim don Chuideachta toisc go bhfuil sé ag baint dioltine ¢ shreafai airgid thirim na Cuideachta

anochtadh faoi FRS 102, toisc go ndéantar raiteas ar shreabhadh airgid thirim a ullmhu agus a nochtadh i rditis airgeadais chomhdhluite an

Ghrupa.
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Raiteas an Ghrupa ar athruithe sa chothromas
don bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig 2016

Scairchai Culchiste Culchiste Cuntas lomlan Us lomldn
piteal aistritichain caipitil brabdis agus neamhrial
glaoite eile caillteanais aithe
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Ambhail an 1 Eanair 2016 186,337 3,421 246 931,169 1,121,173 13,657 1,134,830
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais - - - 79,383 79,383 5,258 84,641
Atomhas glandliteanais sochair shainithe - - - (2,135) (2,135) - (2,135)
Céin a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - 284 284 - 284
Difriochtaf sna ratai malairte ar aistritichan infheistiochtaf
thar lear - 3,144 - - 3,144 671 3,815
lomldn an ioncaim chuimsithigh - 3,144 - 77.532 80,676 5,929 86,605
Dibhinn Uis neamhrialaithe beartaithe agus ioctha - - - - - (2,722) (2,722)
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach sa
chothromas
Dibhinni - - - (18,300) (18,300) - (18,300)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2016 186,337 6,565 246 990,401 1,183,549 16,864 1,200,413
Ambhail an 1 Eanair 2015 186,337 1,227 246 847,149 1,034,959 11,615 1,046,574
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais - - - 83,412 83,412 4,971 88,383
Atomhas glandliteanais sochair shainithe - - - 669 669 - 669
Cain a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - (61) (61) - (61)
Difriochtaf sna ratai malairte ar aistritichan infheistiochtaf
thar lear - 2,194 - - 2,194 1,021 3,215
lomlan an ioncaim chuimsithigh - 2,194 - 84,020 86,214 5,992 92,206
Dibhinn Uis neamhrialaithe beartaithe agus foctha - - - - - (3,950) (3,950)

larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 186,337 3,421 246 931,169 1,121,173 13,657 1,134,830
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Raiteas na Cuideachta ar athruithe sa chothromas
don bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig 2016

Scairchaipiteal Cuntas brabdiis lomlan

glaoite agus caillteanais
€000 €000 €000

Amhail an 1 Eanair 2016 186,337 603,649 789,986
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais - 59,576 59,576
Atombhas glandliteanais sochair shainithe - (2,020) (2,020)
Cain a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - 253 253
lomlan an ioncaim chuimsithigh - 57,809 57,809
Dibhinni - (18,300) (18,300)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2016 186,337 643,158 829,495
Maidir le blianta roimhe seo:
Ambhail an 1 Eanair 2015 186,337 537,332 723,669
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais - 65,591 65,591
Atomhas glandliteanais sochair shainithe - 830 830
Cdin a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - (104) (104)
lomlan an ioncaim chuimsithigh - 66,317 66,317
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2015 186,337 603,649 789,986
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Nétai ar na raitis airgeadais agus ata ina gcuid

de na raitis airgeadais
don bhliain airgeadais dar crioch 31 Nollaig 2016

1. Beartais Chuntasaiochta
Rinneadh na rditis airgeadais a ullmhu go cui de réir na mbeartas cuntasaiochta seo a
leanas a cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach leis an mbliain roimhe sin.

Faisnéis Ghinearalta agus Bunus an Ullmhaithe

Cuideachta is ea UABAC cpt ata corpraithe in Eirinn faoi Acht na gCuideachtai 2014. Is é
seoladh na hoifige cléraithe, an Cheannoifig Aerfort Bhaile Atha Cliath, Contae Bhaile Atha
Cliath. T4 cinedl oibriochtai an Ghripa agus a phriomhghniomhaiochtai leagtha amach i

dtuarascdil na Stiurthdiri.

Ullmhaitear na rditis airgeadais de réir an chaighdedin chuntasafochta a bhfuil glacadh
leis in Eirinn de réir choinbhinsitin an chostais stairidil, at mionathraithe chun mireanna
airithe a chur san direamh ar luach cair, agus cloionn siad le Caighdean Tuairiscithe
Airgeadais 102 (FRS 102) de chuid na Comhairle Tuairiscithe Airgeadais, arna fhogairt ag
Instititiid na gCuntasairi Cairte in Eirinn ina gcuimsitear Acht na gCuideachtai 2014.

Meastar gurb € an Euro airgeadra feidhmitil an Ghripa toisc gurb € sin airgeadra na

priomhthimpeallachta eacnamaiche ina n-oibrionn an Grupa.

An Bunis le Comhdhluthid
T4 raitis airgeadais an Ghripa comhdhluite i rditis airgeadais na Cuideachta agus a
gndthais fochuideachta (“fochuideachtal”) suas go dti an 31 Nollaig 2016.

T4 torthaf na bhfochuideachtal comhdhluite agus cuimsithe sa chuntas comhdhluite
brabuis agus caillteanais 6 dhata a n-éadala, arb é sin an data a fhaigheann an Grupa
smacht agus coinnitear comhdhluite iad go dti go gcuirtear deireadh leis an smacht sin.
Cuimsitear sa smacht an chumhacht chun beartais airgeadais agus oibritichdin an infheistf
arialt chun tairbhf a fhail 6na ghnfomhaiochtai.

Déantar coigeartuithe nuair is ga ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtai agus

raitis airgeadais an Ghrutpa & n-ullmhu.

Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus speansais idirghrtpa uile a dhiothu

ar an gcomhdhluthu.

Gnéthais Chomhfhiontair
Is iad gndthais chomhfhiontair (“comhfhiontair”) na gnéthais sin a rialaionn an Gripa i

gcomhar le pairtf amhain nd nios mé.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhfhiontair ag baint Usaid as modh an
chothromais. Aithnitear infheistiochtaf i gcomhfhiontair i dtosach ag praghas an idirbhirt
(lena n-diritear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an
Ghrupa den bhrabus né den chaillteanas agus d’'ioncam cuimsitheach eile de chuid an
chomhfhiontair a léirii. Mds ionann sciar caillteanas an Ghrupa de chomhfhiontar agus
suim ghlanluacha a infheistiochta sa chomhfhiontar néd ma sharaionn sé ¢, scoireann

an Grupa da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais
bhreise mar sholdthar md td oibleagdid dhlithitil n¢ inchiallaithe air é sin a dhéanamh. Ma
thuairiscionn an comhfhiontar brabuis ina dhiaidh sin, ni thosaionn an Gripa ag aithint a
sciar de na brabuiis sin aris ach go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na
geaillteanas nar aithniodh.

Airftear torthai na gcomhfhiontar a fhaightear né a dhitscraitear sa chuntas comhdhluite
brabuis agus caillteanais 6 dhata na héaddla né suas go dti data na ditscartha.
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Beartais Chuntasaiochta (ar lean)
Is ionann gndthais chomhlachaithe (“comhlachais™) agus na gnéthais sin ina bhfuil leas
rannphdirtioch ag an nGrupa sa chaipiteal cothromais agus a bhfuil tionchar suntasach

aige orthu.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtaf i gcomhlachais ag baint Usdid as modh an
chothromais. Aithnitear infheistiochtal i gcomhlachais i dtosach ag praghas an idirbhirt
(lena n-airitear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an
Ghrupa den bhrabus né den chaillteanais agus d’ioncam cuimsitheach eile de chuid an
chombhlachais a [éiriti. Mas ionann sciar caillteanas an Ghripa de chomhlachas agus suim
ghlanluacha a infheistiochta sa chomhlachas né méa sharaionn sé ¢, scoireann an Gripa
da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais bhreise mar
sholdthar ma t4 oibleagaid dhlithitil nd inchiallaithe air € sin a dhéanamh. M4 thuairiscionn
an comhlachas brabuis ina dhiaidh sin, nf thosaionn an Gripa ag aithint a sciar de na
brabuis sin aris ach go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na gcaillteanas
nar aithniodh.

Tugtar cuntas i leith cdilmheasa a eascrajonn as éadail na gcomhlachas de réir an
bheartais ata leagtha amach thios. Airitear iarmhéid gan amuchadh céilmheasa ar bith i
luach tugtha anonn na hinfheistiochta i gcomhlachais.

Airitear torthai na gcomhlachas a fhaightear né a dhitscraitear sa chuntas comhdhluite
brabuis agus caillteanais 6 dhata na héadéla né suas go dti data na ditscartha.

Infheistiochtai i bhFochuideachtali, i gComhlachais agus i gComhfhiontair
Taispeantar infheistiochtal i bhfochuideachtal, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair i gclar
comhardaithe na Cuideachta mar infheistiocht agus déantar iad a luachéil ar a gcostas
ltide litintas i leith bearnt ar luach. Déantar infheistiochtai liostaithe agus ionstraimi
airgeadais a aicmitear mar shdcmhainni airgeadais a thomhas ag luach cair trid an
mbrabus n6 trid an gcaillteanas.

loncam Airgeadais
Aithnitear dibhinni infhdla nuair a bhunaitear an ceart chun iocaiocht a fhail.

Laimhdeachas

Cuimsitear i ndiol earraf a sholdthraftear do chustaiméiri seachtracha agus do ghnéthais
chomhlachaithe airithe de chuid an Ghripa. Aithnitear ldimhdeachas ¢ dhiol earrai nuair a
ghlacann an custaiméir seachadadh na n-earrai.

Aithnitear l[dimhdeachas a mhéid is ddigh go sreabhfaidh na tairbhi eacnamaiocha chuig
an nGrupa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go hiontaofa. Léirfonn an l[dimhdeachas
luach cdir earrai agus seirbhisi, glan ¢ lascaini, a sheachadtar chuig custaiméiri
seachtracha agus chuig gnéthais chomhlachaithe airithe de chuid an Ghrupa glan 6
bhrabus/chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta gan cdin bhreisluacha
san direamh.

Cuimsitear in ioncam aerloingseoireachta muirir paisinéirf a aithnitear ar a n-imeacht,
muirir ghluaiseachta an riidbhealaigh (a aithnitear ar thuirlingt agus ar éiri ¢ thalamh)

a ghearrtar de réir uas-ualach éiri ¢ thalamh an aerarthaigh, muirir phéirceala aerarthaf
bunaithe ar chomhcheangal den mhéid ama a bhionn siad pairceailte agus lathair

na huséide, agus muirir eile a aithnitear nuair a sholathraftear seirbhisi. Rialaionn an
Coimisitin um Rialdil Eitliochta ("CAR”) leibhéal na n-ioncam a d'fhéadfadh an Chuideachta
a bhailit i muirir aerfoirt a ghearrtar ar Usdideoiri aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann CAR
é sin amach tri uasleibhéal muirear aerfoirt in aghaidh an phaisinéara a shocru, ar féidir é
iad a bhailit ag aerfort Bhaile Atha Cliath.
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Airitear ar sholathar seirbhisi réadmhaoin a ligean, a aithnitear de réir méid chothroim
thar théarma na tréimhse ciosa agus muirir Usdide as na cérais oibrilichain (e.g. deasca
seicedil isteach), a aithnitear de réir mar a sholdthraitear gach seirbhfs. Aithnftear ioncam

paircedla a mbionn an formhdr de curtha in airithe roimhe ré, de réir méid chothroim.

Is ionann ioncam tailli lamhdltais, go ginearalta, agus céatadan den ldimhdeachas

a d’'fhéadfadh a bheith faoi réir fosmhéideanna conraithe dirithe. Aithnitear na
hiosmhéideanna conraithe de réir méid chothroim thar an tréimhse lena mbaineann siad
agus aithnitear an barrachas arb é sin céatadan an l[dimhdeachais nuair a shroichtear an
barrachas agus nuair is féidir é a thomhas go hiontaofa.

Aithnitear téilll bainistiochta agus ioncam direach eile ¢ ghnéthais chomhlachaithe thar

lear mar l[dimhdeachas nuair a dhearbhaitear go réastinta gur bailiodh iad.

Airgeadra Coigriche
(i) Airgeadra feidhmiuil agus cur i lathair
T4 raitis airgeadais aonair gach cuideachta curtha i [athair in airgeadra na

priomhthimpeallachta eacnamaiche ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidhmiuil).

Chun criche na rditeas airgeadais comhdhluite l€iritear torthai agus staid airgeadais
gach cuideachta in Euro, arb € sin airgeadra feidhmitil na mathairchuideachta agus an
t-airgeadra cur i lathair do na raitis airgeadais chomhdhluite.

(ii) Idirbhearta agus comharduithe

Déantar na hidirbhearta a eascrafonn as airgeadraf eachtracha a aistriti go euro ag na
ratal malairte a bhionn i réim ar dhéta na n-idirbheart. Aistritear na sécmhainni agus

na dliteanais airgeadaiochta atd ainmnithe in airgeadrai eachtracha go euro ag na rataf
malairte a bhionn i réim ag ratai malairte dheireadh na bliana. Déilediltear leis na brabuis
agus caillteanais a eascrafonn as sin sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na

bliana.

Nuair is infheidhme aistritear glaninfheistiocht an Ghripa i bhfochuideachtaf agus

i ngnathais chomhlachaithe thar lear ag an rata a bhionn i réim ar dhata an chlair
chomhardaithe. Cuirtear torthai na bhfochuideachtai, na gcomhlachas agus na
gcomhfhiontar thar lear, més infheidhme, san direamh ag an mednrata malairte. Carntar
na difriochtaf aistriichdin a eascraionn astu sa chothromas agus tuairiscitear iad in ioncam

cuimsitheach eile.

Léasanna

Léasanna oibritichdin

(i) Mar léasoir

Déantar léasanna, sa chas go gcoimeddann an Grupa den chuid is mé na rioscai agus na
tairbhi a bhaineann le huinéireacht, a aicmit mar léasanna oibritichdin. Cuirtear costais
dhireacha tosaigh a thabhaitear nuair a dhéantar [éas oibritichdin a idirbheartt le luach
tugtha anonn na sécmhainne |éasaithe agus aithnitear iad thar an téarma éasaithe ar
bhonn an ioncaim chéanna.

(ii) Mar léasai

Gearrtar caiteachas ar [éasanna oibritichdin ar an gcuntas ioncaim agus caiteachais de réir
méid chothroim thart thréimhse an léasa, ach amhdin sa chas go bhfuil méaduithe ciosa

a bhaineann leis an mboilscit gineardlta, agus sa chas go n-aithnitear na méaduithe sin
nuair a thabhaitear iad.

Costais lasachtai

Déantar costais iasachtaf atd inchurtha go direach i leith morthionscadail caipitil a
chaipitlid mar chuid de chostas na sécmhainni sin. Cuirtear tus le tosach an chaipitlithe
nuair atd na costais mhaoinithe agus na caiteachais don tsécmhainn & dtabhu agus nuair
atd na gnfomhafochtaf is g4 chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena husdid ar sidl.
Cuirtear deireadh leis an gcaipitliti nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an
tsécmhainn a dhéanamh réidh lena hisaid criochnaithe den chuid is mo.

Sécmhainni Seasta Inldimhsithe agus Dimheas

Luaitear sécmhainni seasta inldimhsithe ag an gcostas, lUide dimheas carntha agus
caillteanais charntha bearnuchdin ar bith. Riomhtar dimheas chun an costas ar
shécmhainni seasta inldimhsithe, seachas talamh agus sécmhainni ata 4 dtogail, a
dhiscriobh de réir méid chothroim thar na saolréanna Usaideacha measta mar a leanas:
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lonaid agus piaraf criochfoirt 10-50 bliainta
Aerphdirceanna 10-50 bliainta
Gléasra agus Trealamh 2-20 bliainta
Réadmhaoin eile (carrchléis, boithre, foirgnimh agus bonneagar

aerfoirt eile) 2-50 bliainta
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Aistritear sécmhainni atd & dtogail chuig sécmhainni criochnaithe nuair a bheidh na

gniomhaiochtaf uile is g& chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena hisdid criochnaithe
den chuid is mo. Ni chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shéecmhainni até 4 dtogail. Airitear ar
chostas taluin agus foirgneamh agus oibre togala ata ar siul cionroinnt chostais na foirne a

bhaineann go direach le héadail agus forbairt na sécmhainn.

Nuair a bhionn sécmhainn sheasta inldimhsithe le haistarraingt as Usaid, déantar
an muirear dimheasa don tsécmhainn sin a luathd chun teacht le saolré fhénta na
sécmhainne atd fagtha bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh maidir leis an
tsécmhainn a aistarraingt agus an data tuartha ar a n-aistarraingeofar i.

Ar bhonn bliantuil, déanann an Gripa meastachan ar méid in-aisghabhdla a shécmhainnf
seasta inldimhsithe bunaithe ar a luach céir lUide costais lena ndiol né a luach in dsdid,
cibé acu is airde, ina gcuimsitear luachanna reatha na sreafaf airgid thirim amach anseo

a bhfuiltear ag suil leo 6na n-Uséid. Chun criche an athbhreithnithe seo, meastar go
geruthaiodh aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcaf le chéile aonad ginitina airgid
amhain bunaithe ar an sainordu reachtuil maidir leis an mbonneagar nisitinta a oibriu,
idirspledchas sreafaf airgid thirim na n-aerfort agus an struchtur eagrafochtuil feidhmiuil
lena mbainistitear na haerfoirt. Sa chas go sarafonn an luach tugtha anonn an méid in-
aisghabhéla measta (arbh ¢ sin an luach céir ltide costais lena ndiol né an luach in Uséid,
cibé acu is airde), aithnitear caillteanas bearntchain trid na sécmhainni a dhiscriobh go dti

a méid in-aisghabhala.

Déantar athbhreithnit ar luach tugtha anonn na mireanna réadmhaoine, gléasra agus
trealaimh i gcomhair tascairi bearntchain ag gach data tuairiscithe agus ta siad faoi réir
tastail bhearntchdin md thugann imeachtal né athruithe i geuinsi le fios go bhféadfadh sé
nach mbeifear dbalta na luachanna tugtha anonn a aisghabhdil.

Infheistiocht Réadmhaoin

Réadmhaoin is ea réadmhaoin infheistiochta a shealbhaitear chun ciosanna né dimheas
caipitil né an da rud a thuilleadh. Meastar go bhfuil sécmhainn{ ata & sealbh faoi
lathair d’Usaid neamhdhearbhaithe amach anseo sealbhaithe le haghaidh dimheas
caipitil. Déantar maoin infheistiochta a shonru ag luach cdir ag an data tuairiscithe.
Airftear gndthachan no caillteanais a eascraionn as athruithe ar luach céir réadmhaoine
infheistiochta sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na tréimhse ina
n-eascraionn siad. Ni dhéantar réadmhaoine infheistiochta a dhimheas. Rinneadh
luachdlacha maidir le fianaise mhargaidh inchomparaide a bhain le gach réadmhaoin
faoi leith nd gach aicme réadmhaoine. Agus an luach céir & mheasunu, rinneadh ioncam
reatha agus ioncam a d’fhéadfadh bheith ann amach anseo (i ndiaidh laghdu eisiocaiochtaf
neamh-in-aisghabhala) a chaipitlit ag baint Usdid as torthai a baineadh ¢ fhianaise
mhargaidh.

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Déantar cdilmheas a eascraionn as éadail gné (arb ionann € agus barrachas luach céir na
comaoine a tugadh thar luach céir na nglansécmhainni ar leith a fuarthas) a chaipitlii agus
déantar é a amuchadh de réir méid chothroim thar a shaolré fhonta ionchais, an tréimhse
ina bhfuiltear ag suil go dtabhofar na tairbhi.

Sa chds go bhfaightear smacht ar ghnéthais fochuideachta i gcéimeanna, de réir FRS 102,
ag baint Usdid as an mbreis fhiorcheart, riomhtar an cailmheas mar shuim den chéilmheas
a eascraionn ar gach ceannach scaireanna, arb € sin an difriocht ag data gach ceannachain
idir luach coir na comaoine a thugtar agus luach céir na sécmhainni agus na ndliteanas
inaitheanta is inchurtha i leith an leasa a ceannaiodh. Léirionn sé sin imeacht ¢ dhli
cuideachta na hEireann, faoina riomhtar cailmheas mar an difriocht idir iomlan chostais
cheannaigh na leasanna atd sealbhaithe agus luach céir na sécmhainni agus na ndliteanas
inaitheanta ar an data a ndéantar gnéthas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an
ionramhail seo faoi dhli na gcuideachtal mithreorach i gcuinsi dirithe mar is é an éifeacht

a bheadh aige go ndéanfai scair brabus agus caillteanas an Ghrupa agus gluaiseachtatf
culchiste a chomhlachas a athaicmit mar chéilmheas.

Cloigh an Grupa leis an reachtaiocht is infheidhme, ach amhain an t-imeacht maidir le
cailmheas ceannaithe chun cur i lathair cdir a bhaint amach.

Sa chds go bhfuil méadu ar leas i ngndéthas ar gnéthas fochuideachta é cheana, ni dhéantar
na sécmhainnf agus na dliteanais a athluachdil chuig an luach céir agus ni aithnitear nios
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mo cdilmheasa ag an data ar a méadaitear an leas rialaithe.

T4 cdilmheas 4 amuchadh thar thréimhse na gcomhaontuithe lamhéltais a rinneadh maidir
leis an eintiteas a fuarthas.

| gcds go bhfuil teagmhais nd cuinsi ann lena éiritear go bhféadfadh sé nach mbeifear
4balta suim ghlanluacha an chéilmheasa a aisghabhdil, déanann an Gripa meastachan ar
an méid in-aisghabhala bunaithe ar luach reatha na sreafai airgid amach anseo a bhfuiltear
ag suil leo 6 Usdid na sécmhainne agus a ditscartha ar deireadh. | gcds go bhfuil an

méid seo nios L nd suim ghlanluacha na sécmhainne, aithneoidh an Grupa caillteanas
bearndchain.

Sa bhliain ina gcuirtear comhcheangal gné i gerich né i gcds gur eascair cuid den
chailmheas no6 an cailmheas ar fad a leithroinneadh ar aonad ginitina airgid faoi leith
maidir leis an gcomhcheangal sin, déantar ionramhail ar an ionad ginitna airgid i gcomhair
bearnu roimh dheireadh na tréimhse bliantula dbhartha.

Taifeadtar sécmhainni doldimhsithe eile, ina gcuimsitear bogearrai agus cearta lamhaltais
ag costas na héadala, arb é sin an luach cdir ag dta na fala lUide na méideanna a
amuchadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais. Déantar na sécmhainni doldimhsithe
sin a amuchadh thar a saolréanna eacnamaiocha, arb iad sin téarma lamhaltas éagsuil
arb ionann € sin faoi lathair agus 6 dha bhliain go sé bliana déag n¢ fad na gceadunas
bogearral arb ionann € sin faoi lathair agus 6 thri bliana go seacht mbliana.

Stoic

Sonraitear na stoic ag an gcostas né an praghas diola measta lUide costais lena geur i
gerich nd lena ndiol, cibé acu is isle. Bunaitear an costas ar an bpraghas ar an sonrasc ar
mheédnbhonn né ar bhonn is tuisce isteach is tlisce amach ag brath ar an gcatagoir stoic.
Déantar lamhaltas ar bhonn bliantdil maidir le difheidhmeacht fhéideartha stoic. T4 sé
bunaithe ar anailis aosaithe stoic.

Ni bhaineann stoc cothabhdla ach le stoc a ngearrfar costas as nuair a Usaidtear é.
Cuimsitear ann pairteanna spartha a Usaidtear chun criche cothabhdla agus solathairtf
oifige.

Canachas

Solathraitear céin reatha, lena n-dirftear cain chorparéide na hEireann agus cain eachtrach,
ag na méideanna a bhfuiltear ag suil go n-focfar iad (nd go n-aisghabhfar iad) ag baint
Usdid as na rétai agus dlithe canach a achtaiodh n¢ a achtaiodh go substainteach ag data
an chléir chomhardaithe.

Aithnitear cdin iarchurtha i dtaca le difriochtai uainithe a tionscnafodh ach nar
aisiompaiodh ag déta an chlair chomhardaithe sa chds gur tharla idirbhearta né eachtraf
onar thainig an oibleagdid tuilleadh canach a foc amach anseo né an ceart chun nios U
canach a foc amach anseo ag ddta an chldir chomhardaithe. Is ionann difriochtaf uainithe
agus difriochtal idir brabuis inchdnach an Ghripa agus a thorthai arna sonru sna raitis
airgeadais a eascraionn ¢ chuimsit na ngnéthachan agus na gcaillteanas i meastinuithe

canach i dtréimhse ata difrivil ¢ na tréimhsi ina n-aithnitear iad sna rditis airgeadais.

Ni aithnitear caillteanais chanach neamhusaidte agus sécmhainni canach iarchurtha eile
ach sa mhéid, ar bhonn na fianaise atd ar fail, gur féidir a mheas go bhfuil sé nios dochula
go mbeidh brabuis inchdnach oiritinacha ann énar féidir aisiompu amach anseo na
ndifriochtaf uainithe a laghdu.

| gcds go bhfuil an méid is féidir a asbhaint i leith cdnach do shécmhainn (seachas
cailmheas) a aithnitear i gcomhcheangal gné nios lU (nfos mo) nd an luach ag a aithnitear
é, aithnitear dliteanas (sécmhainn) cdnach iarchurtha don chdin bhreise a focfar (a
sheachndfar) maidir leis an difriocht sin. Mar an gcéanna, aithnitear sécmhainn (dliteanas)
chanach iarchurtha don chéin bhreise a sheachnéfar (a focfar) i ngeall ar dhifriocht idir

an luach ag a aithnitear dliteanas agus an méid a meastindfar i gcomhair canach. Déantar
an méid atd inchurtha i leith cdilmheasa a choigeartu de réir méid na canach iarchurtha a
aithnitear.

Aithnitear dliteanais chanach iarchurtha le haghaidh difriochtai uainithe a eascraionn ¢
infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhlachais, ach amhdin nuair is féidir leis an
nGrupa aisiompu na difriochta uainithe a rialt agus is déigh nach n-aisiompdfar i go ceann
tamaill.
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Tombhaistear cdin iarchurtha ag baint Usdid as na ratai agus na dlithe canach a achtaiodh
n6 a achtaiodh go substainteach ag data an chldir chomhardaithe agus a mheasfar

go mbeidh feidhm leo maidir le haisiompu na difrfochta uainithe. Tomhaistear céin
jarchurtha a bhaineann le réadmhaoin, gléasra agus trealamh ag baint Usdid as an tsamhail
athluachala agus tomhaistear réadmhaoin infheistiochta ag baint Usdid as na rataf agus
lidntais chanach a bhaineann le diol na sécmhainne.

Léiritear an caiteachas canach né ioncam sa chomhchuid chéanna d’ioncam cuimsitheach
né cothromas leis an idirbheart lena mbaineann sé.

Caitear le hiocaiochtaf le haghaidh faciseamh gripa céanach corparaidi do chuideachtal
laistigh de Ghrupa UABAC sa bhreis ar luach na canach a géilleadh mar ranniocaiocht

chaipitiuil.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chanach a fhrithdireamh ach i gcas go bhfuil ceart
infhorfheidhmithe le dli chun na méideanna a fhrithdireamh a bhfuil sé ar intinn ag an
nGrupa a shocru ar ghlanbhonn né an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocru ag

an am céanna.

Solathairti

Aithnitear solathairti sa chds go bhfuil oibleagdid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an
nGrupa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is ddigh go dteastoidh eis-sreabhadh
acmhainnfina gcuimseofaf tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin a shocrut agus gur
féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagaide. Tomhaistear
solathairti ag meastachan is fearr an chaiteachais a theastaionn chun an oibleagaid a
shocru ar dhdta an chldir chomhardaithe agus déantar iad a lascainit go dti an luach
reatha nuair a bhionn an éifeacht dbhartha.

Déantar oibleagdidi reatha a eascraionn faoi chonarthaf dochraideacha a aithint agus a
thomhas mar sholathairti. Meastar go bhfuil conradh dochraideach ann méa ta conradh
ag an nGrupa faoina saraionn na costais dhosheachanta chun na hoibleagdidi a foc faoin
geonradh na tairbhi eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil lena bhfail facin gconradh.

Oibleagaidi Sochair Scoir

Oibrionn no glacann an Grupa pairt i scéimeanna pinsean ranniocach, faoina gcumhdaitear
formhor a fhostaithe. Riarann iontaobhaithe na scéimeanna agus té siad neamhspleéach ar
an nGrupa.

Maidir leis na scéimeanna ar a dtugtar cuntas mar scéimeanna ranniocafochta sainithe,
déantar ranniocafochtai a fhabhrt agus a aithint sa bhrabus oibritichdin sa tréimhse ina
dtuilleann na fostaithe dbhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna ar a dtugtar cuntas mar scéimeanna le sochar sainithe:

— Déantar an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach
reatha dhliteanais na scéimeanna ar a ndearnadh measunu achtuireach, a riomhadh
ag baint Uséid as modh na n-aonad réamh-mheasta, a nochtadh mar shécmhainne/
dhliteanas ar an gclar comhardaithe.

— Déantar an chdin iarchurtha ar an bpinsean a aithint (a mhéid is ata sé in-aisghabhéla)
agus a nochtadh mar chuid de na soldthairti le haghaidh dliteanas mds dliteanas
canach iarchurtha f agus mar chuid d’fhéichitinaithe mas sécmhainn chanach
iarchurtha f.

— lIsionann an méid a ghearrtar ar an mbrabus oibritichdin agus an costas a dearbhaiodh
ar bhonn achtuireach maidir leis na dliteanais pinsean a gealladh d’fhostaithe
a tuilleadh le linn na bliana moide feabhsuithe ar bith ar shochair a tugadh do
chomhaltaf le linn na bliana.

— Téan glanchostas Uis ar an nglandliteanas sochair shainithe san direamh laistigh de na

costais um maoinit sa chuntas brabuis agus caillteanais.

— Rinneadh an t-atomhas inar cuimsiodh gnéthachain agus caillteanais achtuireacha,
i ngeall ar athruithe ar na boinn tuisceana achtuireacha n¢ i ngeall go raibh an taithi
iarbhir le linn na bliana difritil 6na raibh glactha leis, agus an toradh ar shécmhainni
scéime (gan méideanna sa ghlan-Us ar an nglandliteanas sochair shainithe) a aithint in
joncam cuimsitheach eile.
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— Taifeadtar cdin maidir le costais seirbhise, glanchostais Uis, costais seirbhise roimhe
seo nd gndthachain agus caillteanais ar chiorruithe agus ar shocraiochtai sa chuntas

brabuis agus caillteanais. Taifeadtar cdin ar atomhais in ioncam cuimsitheach eile.

Tugtar cuntas ar dhliteanais sochair shainithe neamh-mhaoinithe mar shocraiochtaf sochair
shainithe.

Aithnitear sochair iarfhostaiochta eile i gcas go bhfuil oibleagdid dhlithitil né inchiallaithe ann

agus tomhaistear iad ag luach reatha oibleagdid an dliteanais ag an data tuairiscithe.

Aithnitear sochair foirceanta nuair atd oibleagdid reatha (dlithitil n¢ inchiallaithe) ag an
nGrupa chun sochair foirceanta a sholathar mar thoradh ar thairiscint a rinneadh chun
jomarcaiocht dheonach né luathscor a spreagadh. Tomhaistear sochair foirceanta ag
meastachan is fearr an chaiteachais a theastaionn chun an oibleagaid a shocru ar dhata an
chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiti go dti an luach reatha nuair a bhionn na
sochair foirceanta dlite nios mé nd 12 mhii ndiaidh dhéta an chléir chomhardaithe.

Deontais Caipitil
Caitear le deontais caipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amichadh thart

shaolréanna ionchasacha na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais
Aithnitear sécmhainnf airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Gripa ina

phairti i bhforalacha conarthacha na hionstraime.

Rangaitear dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir shubstaint na socruithe
conarthacha a ndeachthas isteach iontu. Is éard is ionstraim chothromais ann conradh

ar bith ina éirftear Us iarmharach i sécmhainni an Ghripa i ndiaidh a dhliteanais ar fad a
asbhaint.

(i) S6cmhainni agus dliteanais airgeadais

Déantar na sécmhainni agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach ag praghas
an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt), seachas na sécmhainnf airgeadais a
rangaitear mar luach cdir trid an mbrabus n¢ caillteanas, a thomhaistear ar dtus ag an
luach cdir (arb é sin praghas an idirbhirt gan costais an idirbhirt san direamh de ghnath).

Déantar ionstraimf flachais a chomhlionann na coinniollacha maidir leis na bunionstraimf
airgeadais, amhail iasachtaf bainc agus nétaf iasachta an Ghrupa, ag a bhfuil focafochtaf
seasta nd infhoirceanta, a thomhas ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint Usdid
as an modh Uis éifeachtaigh. Déantar na hionstraimf fiachais a rangaitear mar a bheith
inioctha nd infhdla laistigh de bhliain amhain agus a chomhlionann na coinniollacha maidir
leis na bunionstraimi airgeadais, amhail iasachtaf idirchuideachta a ghearrtar ar chlar
comhardaithe na Cuideachta agus atd infoctha ach € sin a iarraidh, a thomhas ag méid
neamhlascainithe an airgid thirim né comaoine ar bith eile a bhfuiltear ag suil go n-iocfaf
no go ngeofai i, glan 6 bhearnu.

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, déantar sécmhainni airgeadais a thomhaistear ag
an gcostas amuchta, amhail infheistiocht neamhliostaithe i stoc iasachta agus infhaltais
atd inioctha ach iad a iarraidh, a mheasunu i gcomhair fianaise oibiachtuil ar bhearnd. M&
bhionn sécmhainn bearnaithe is € an caillteanas bearntchain an difriocht idir an tsuim
ghlanluacha agus luach reatha na sreafaf airgid measta arna lascainit ag bunrata tis
éifeachtaigh na sécmhainne. Aithnitear an caillteanas bearntchdin sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

Mé bhionn laghdu sa chaillteanas bearntichdin a eascraionn as eachtra a tharla i ndiaidh
an bearnd a aithint aisiompraitear an bearnu. Bionn an t-aisiompu de chineél nach
sdraionn an tsuim ghlanluacha reatha an tsuim ghlanluacha a bheadh ann da mba rud nar
aithniodh an bearnu roimhe sin. Aithnitear an t-aisiompu bearntchain sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithdireamh sa chlar comhardaithe
sa chas, agus sa chés seo amhdin, go bhfuil ceart infhorfheidhmithe le dli ann chun na
méideanna aitheanta a fhrithdireamh agus go bhfuil sé ar intinn ag an nGrupa iad a shocru

ar ghlanbhonn, né an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocrt ag an am céanna.

Déantar sécmhainni airgid thirim a dhi-aithint sa chas, agus sa chas seo amhain, (a) go
mbionn na cearta conarthacha maidir leis na sreafai airgid thirim én tsécmhainn airgeadais
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éagtha no socraithe, (b) go n-aistrionn an Gripa go substaintitil na rioscai agus na sochair
uile a bhaineann le huinéireacht na sécmhainne airgeadais, n6 (c) go ndearna an Grupa, in
ainneoin gur choinnigh sé cuid de rioscaf agus sochair na htinéireachta, ach ni iad ar fad,

ceannas na sécmhainne a aistriti chuig pairti eile.

Ni dhéantar dliteanais a dhi-aithint ach amhain nuair a bheidh an oibleagdid at4 sainithe sa

chonradh urscaoilte, curtha ar ceall n6 éagtha.

(i) lonstraimi diorthacha airgeadais

Usdideann an Grupa ionstraimi diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca
malairte eachtraf a laghdu. Ni shealbhaionn né ni eisionn an Grupa ionstraim{ diorthacha
airgeadais chun criocha amhantracha.

Aithnitear diorthaigh ag an luach céir i dtosach ar an data a dtéitear isteach i gconradh
diorthaigh agus atomhaistear iad ina dhiaidh sin chuig a luach céir ar gach déta
tuairiscithe. Aithnitear an gnéthachan no caillteanas mar thoradh air sin sa bhrabus n6 sa
chaillteanas laithreach.

(iii) Tomhas an luacha chéir

Is é an fhianaise is fearr ar luach cdir praghas luaite le haghaidh sécmhainn chomhionann
i margadh gnfomhach. I gcés nach bhfuil praghsanna luaite ar féil, solathraionn praghas
idirbhirt le déanat le haghaidh sécmhainn chomhionann fianaise ar luach céir fad is nar
thainig athrd suntasach ar ctinsi eacnamaiocha né nach raibh achar fada ama ann ¢
rinneadh an t-idirbheart. Mura bhfuil an margadh gniomhach agus mura bhfuil idirbhearta
le déanafl um shécmhainn chomhionann leo féin ina meastachan maith de luach cair,

measann an Grdpa an luach coir tri Gisdid a bhaint as teicnic luachala.

(iv) Us ioncaim agus caiteachais a aithint

Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na
n-ionstraimf airgeadais Usmhara uile ag baint Usdid as an modh Uis éifeachtaigh. Is éard

is an modh Uis éifeachtaigh ann modh chun costas amuctha sécmhainne airgeadais né
dliteanais airgeadais (n6 gripa sécmhainnf airgeadais no dliteanas airgeadais) a riomh
agus chun an t-ioncam Uis agus an caiteachas Uis a leithdhaileadh thar an tréimhse
dbhartha. Is éard is an rata Uis éifeachtaigh ann an rata lena ndéantar focajocht no féltais
airgid thirim measta amach anseo a lascainitl go beacht tri shaolré mheasta na hionstraime
airgeadais, nd nuair is cuf, tréimhse nios gairide do shuim ghlanluach na sécmhainne né an

dliteanais airgeadais.

Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Thirim

Is éard is coibhéisi airgid thirim ann infheistiochtaf fiorleachtacha gearrthéarmacha is
féidir a thiontd go héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus ata faoi réir riosca
neamhshuntasach athruithe ar luach. Laistigh de rditeas maidir le sreabhadh airgid an
Ghrupa, sainitear airgead tirim mar airgead tirim agus taisci ata infoctha ach iad a iarraidh.

Mireanna eisceachtila

Is ionann mireanna eisceachtula agus mireanna dbhartha ioncaim agus caiteachais nach
mor, i ngeall ar a gcinedl neamhghnéch agus annamhacht na n-eachtraf as a n-eascraionn
siad, iad a chur i lathair ar leithligh ionas go dtuigfear feidhmiocht airgeadais an Ghrupa.
D’fhéadfadh gnéthachain né caillteanais ar dhidscairt sécmhainni, costais maidir le
hatheagru né athstruchtird bunuisach né gluaiseachtai luacha chdir ar réadmhaoin
infheistiochta a bheith i gceist leis na heachtrai sin.

2. Breithiuinais Chriticitlila Cuntasaiochta agus Priomhfhoinsi um
Neamhchinnteacht Meastachan

Agus beartais chuntasaiochta an Ghruipa & geur i bhfeidhm, a bhfuil cur sfos déanta orthu

i Nota 1, ceanglaitear ar na Stidrthdirf breithitinais, meastachéin agus boinn tuisceana

a dhéanamh faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus

dliteanais amhail data an Chlair Chomhardaithe agus na méideanna a thuairiscitear maidir

le hioncam agus speansais sa tréimhse nach bhfuil chomh follasach ¢ fhoinsf eile. T4 na

meastachain agus na boinn tuisceana lena mbaineann bunaithe ar thaith stairitil agus

tosca eile a mheastar a bheith dbhartha. Ciallaionn cinedl an mheastachéin go bhféadfadh

sé go mbeadh na torthaf iarbhir difritil 6 na meastachain sin.

Déantar athbhreithnit ar mheastachain agus ar bhoinn tuisceana bhunutisacha ar bhonn
leantnach. Aithnitear athbhreithnithe ar mheastachain chuntasaiochta sa tréimhse ina
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n-athbhreithnitear an meastachan md bhaineann an t-athbhreithnit leis an tréimhse
sin amhdin n¢ i dtréimhse an athbhreithnithe agus i dtréimhsi ar bith amach anseo ma

bhaineann an t-athbhreithniu le tréimhsi reatha agus tréimhsi amach anseo araon.

Airitear an méid seo a leanas, ach ni iad sin amhdin, ar phriomhfhoinsi um

neamhchinnteacht meastachan agus ar bhreithitnais chriticidla cuntasaiochta:

Measlinacht um Bearnu

Déantar athbhreithniti ar shécmhainnf aerfoirt le haghaidh bearnt féideartha tri shraith
tascairi seachtracha agus inmhednacha a bhaineann go sonrach leis na sécmhainni ata a
n-athbhreithnit a chur i bhfeidhm. Meastar aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai
a bheith ina n-aonad ginitina airgid chun criche meastnachtaf um bearnt bunaithe ar an
sainordu reachtuil maidir leis an mbonneagar aerfoirt a oibriu, ar idirspleachas sreafaf
airgid thirim na n-aerfort agus ar struchtur eagraiochtuil feidhmitil Ghripa UABAC.

Ta leibhéal na hacmhainne ina fheidhm dhireach maidir leis na breithitnais agus na

boinn tuisceana lena gecuirtear bonn agus taca faoin bplean straitéiseach agus ta sé
spledch ar deireadh ar an rata lascaine, rata fais na gcriochfort agus an rata féis bliantuil
comhcheangailte paisinéiri. Agus measunu & dhéanamh ar an luach in Usaid, déantar na
sreafaf airgid thirim measta amach anseo a lascainiti go dti a luach reatha ag baint Uséid as
rata lascainithe réamhchdanach a léirfonn amluach an airgid agus ar na rioscaf a bhaineann
go sonrach leis an aonad ginitina airgid thirim. Is ionann na priomh-bhoinn tuisceana

a dhéanann difear do mheastachdn an luacha in Usdid agus leantint den choéras rialala
reatha, fas na bpaisinéiri agus rata fais na bpaisinéiri agus an rata lascainithe. Baintear

na sreafaf airgid thirim ¢ réamh-mheastachdin airgeadais fhadtéarmacha agus ¢ phlean
rollach cuig bliana gné agus airgid thirim an Ghrupa agus ni diritear leo gniomhaiochtaf
athstruchturaithe nach bhfuil an Gripa tiomanta ddibh fés né infheistiochtal suntasacha
amach anseo lena gcuirfear feabhas ar fheidhmiocht sécmhainne an aonaid ghinitna airgid
atd 4 thastail.

| gcds go bhfuil tascairf de bhearnd sécmhainnf airgeadais n¢ doldimhsithe ann lena
n-diritear cailmheas agus cearta lamhaltais, déanann an Grupa tastalacha bearntchain
bunaithe ar an luach in Usdid. Dearbhaitear an luach in Usdid tri ghlanluach reatha na
sreafaf airgid measta amach anseo a eascraionn én aonad ginitina ioncaim sin, a lascainit
ag fachtoir lascainaithe cui. Faightear na sreafaf airgid thirim ¢ phlean na réamh-
mheastachan airgeadais.

Athluachail ar Réadmhaoin Infheistiochta

D’fhostaigh an Grupa speisialtdiri neamhspledcha luachala chun an luach céir amhail

an 31 Nollaig 2015 agus an 31 Nollaig 2016 a dhearbhu. Ullmhaiodh na luachalacha
de réir FRS 102 agus de réir an bhreithmheasa agus an l[dmhleabhair luachdla arna
eisitint ag Instititiid Rioga na Suirbhéirf Cairte. T sécmhainni réadmhaoine suntasacha
ag an nGrupa a Usaidtear i réimse leathan gniomhafochtaf ar fud na n-aerfort amhail
paircedil, fruilit carranna, haingir agus spas oifige. Bhi breithitinas de dhith i gcomhthéacs
oibriochtai na n-aerfort, chun cad iad na réadmhaoine, mas ann déibh, ba cheart a rangu
mar réadmhaoine infheistiochta faoi Roinn 16 Réadmhaoin Infheistiochta a dhearbhu. |
gcas go sealbhaitear sécmhainni réadmhaoine chun seirbhisf riachtanacha a theastaionn
ag an aerfort a sheachadadh, amhail fruiliti carranna, péircedil agus saordidi haingear,
nior measadh go raibh siad sin 4 sealbht mar réadmhaoine infheistiochta. Réadmhaoine
eile a mheastar a bheith ina réadmhaoin infheistiochta na réadmhaoine n¢ talamh a
shealbhaitear chun ciosanna a thuilleamh le haghaidh luachmhéadu caipitil amhail

laithredin éstan agus foirgnimh oifige nach n-usdidtear i gcroi-oibriocht na n-aerfort.

Is tuairimi gairmiula iad na luachdalacha go léir ar bhonn sonraithe, mar aon le boinn
tuisceana iomchui n6 speisialta ar bith. Nf firic { luachdil, ach meastachdan. Beidh méid na
suibiachtulachta a bheidh i gceist éagsuil gan amhras 6 chas go cas, mar a bheidh méid
na cinnteachta, n6 na déchulachta, go mbeadh tuairim na luachalal maidir leis an luach
margaidh ionann go direach leis an bpraghas a gheofai dd mba rud é go raibh diolachan
jarbhir ag data na luachdla.

Rinne na luachélaithe breithitnais suibiachtula le linn a gcur chuige luachéla agus iad ag
teacht ar an luachdil agus cé go measann siad go bhfuil siad sin loighcitil agus cui ni g& gur
ionann iad agus na breithitinais chéanna a dhéanfadh gach ceannaitheoir.
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Solathar i leith Dliteanais

Aithnitear soldthar sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithidil né inchiallaithe) ag an
nGrupa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is ddigh go dteastoidh aistriu tairbhi
eacnamafocha chun an oibleagdid a shocrt agus gur féidir meastachan iontaofa a
dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagaide. Déanann an Grupa soléthairti le haghaidh
éilimh tuairiscithe agus fhéideartha faoina chlar féin-arachais agus le haghaidh dliteanas
eile, lena n-diritear éilimh dhlithitla. Déantar na soldthairti sin bunaithe ar fhaisnéis stairiil
no ar fhaisnéis dbhartha eile, a choigeartaitear do threochtai le déanai nuair is cui. Mar sin
féin, léirfonn soldthairti meastachdin de chostais airgeadais eachtrai nach bhféadfadh tarlu
ar feadh na mblianta. Déantar athbhreithnit ar an mbonn le haghaidh na meastachan sin
agus tugtar cothrom chun déta iad gach bliain ar a laghad agus i gcas go mbionn faisnéis ar
fail lena bhféadfaf athru dbhartha teacht chun chinn.

Saolréanna Eacnamaiocha Fénta na S6cmhainni Inldimhsithe

T4 an muirear bliantuil dimheasa i leith sécmhainni seasta inldimhsithe iogair i leith
athruithe i saolréanna eacnamaiocha fénta ionchais agus luachanna iarmharach na
sécmhainni. Ta dearbhi saolréanna eacnamaiocha fénta cui ina phriomhbhreithitinas
agus déantar na saolréanna eacnamafocha fénta agus na luachanna iarmharacha

a athmheastnu gach bliain. Leasaitear iad de réir mar is cuf chun teacht leis na
meastachain reatha, bunaithe ar dhul chun cinn teicneolaioch, infheistiochtai amach
anseo, Usaid eacnamaioch agus bail fhisiceach na sécmhainni. Féach Nota 11 le
haghaidh shuim ghlanluach na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh, agus Néta 1 le
aghaidh shaolréanna eacnamafocha fénta gach aicme sécmhainn.

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Cruthaionn an Gripa meastachan iontaofa de shaolré fhonta na sécmhainni doldimhsithe
agus an chailmheasa a eascrafonn as comhcheangail ghné. T an meastachan bunaithe ar
thréimhse cuig bliana né nuair a bhionn sé nios faide, thar thréimhse an chomhaontaithe
lamhéltais a rinneadh maidir leis an eintiteas a fuarthas.

Nétai ar na rditis airgeadais agus atd ina gcuid de na rditis airgeadais (ar lean) 73
3. Ldimhdeachas
Is é seo a leanas anailis ar l[dimhdeachas an Ghrupa de réir na haicme gné:
2016 2015
€000 €000
Eire
loncam aerloingseoireachta 289,135 256,597
Miondiol direach agus lamhaltais mhiondiola/ 145,851 132,215
lonnaddireachta
Gniomhaiochtaf trachtéla eile 127,607 112,330
lomlan, Eire 562,593 501,142
Miondiol idirndisitinta agus gniomhaiochtai eile 230,514 178,616
Laimhdeachas iomlan 793,107 679,758
De réir an limistéir gheografaigh
An Astrail 66,770 28,482
An Eoraip 653,607 584,686
An Meénoirthear 28,282 29,775
Meiriced Thuaidh 44,448 43,815
793,107 679,758
Is é seo a leanas anailis ar ldAimhdeachas an Ghrupa de réir
na catagoire gno:
Diolachan earraf 327,105 269,709
Soléthar seirbhisf 466,002 410,049
Laimhdeachas iomlan 793,107 679,758
4. Costais pharolla agus costais ghaolmhara
2016 2015
€000 €000
Panna agus tuarastail 179,806 162,313
Costais leasa shoisialaigh 17,197 15,633
Costais sochar scoir (Néta 24) 8,989 8,136
Costais chuitimh eile (N6ta 21) 5,454 3,550
211,446 189,632
Costais foirne caipitlithe ina sécmhainni seasta (N6ta 11) (9,861) (7,743)
Costais pharolla agus costais ghaolmhara (réamh- 201,585 181,889
eisceachtuil)
Creidmheas athstruchturaithe pinsin eisceachtuil (N6ta 6) - (8,195)
Glanchostais foirne a gearradh ar an gcuntas brabuis 201,585 173,694
agus caillteanais
2016 2015
Bhi an meanlion miosiil fostaithe (coibhéisi
lanaimseartha)
Aerfoirt 2,723 2,493
Gniomhaiochtaf idirndisitinta 875 807
3,598 3,300
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5. Sciar de bhrabuis oibritichdin gnéthas comhlachaithe

Baineann €27.8 milliin (2015: €27.8 milliin) le sciar brabus an Ghrupa i ndiaidh uis agus
canachais don bhliain ina ghnéthais chomhlachaithe (féach Néta 14) mar a shainitear

i Nota 1. T4 tailli bainistiochta agus ioncam direach eile ¢ na gnéthais sin san aireamh i
ldimhdeachas an Ghrupa. Diothaitear sciar an Ghripa de bhrabuis né de chaillteanais
ar bith ¢ idirbhearta idir an Gripa agus a ghnéthais chomhlachaithe i gcas go bhfuil siad
cuimsithe i suim ghlanluach na sécmhainni sa ghnéthas comhlachaithe.

6. Mireanna eisceachtula agus gluaiseachtai luacha chéir

a. Costas socraiochta ar fhuascailt luath nétai iasachta

In 2016, d'athcheannaigh an Gripa €259.4 milliin de na nétaf iasachta dar luach
€549.7 milliun atd dlite in 2018 (féach Néta 19), a fhagann gur ionann an phriomhshuim
amuigh ar na nétai iasachta ata dlite in 2018 agus €290.2 milliin. Ba ionann an costas
socrafochta, a d’'eascair as cliteamh na n-iasachtai sin agus €37.1 millin, inar cuimsiodh
Us gan foc den chuid ba mho. Aithniodh creidmheas céanach iarchurtha de €4.5 millidn.

b. Gluaiseacht luacha chéir ar réadmhaoin infheistiochta

D’fhostaigh an Grupa speisialtdiri neamhspledcha luachala chun luach céir a réadmhaoine
a measadh gur réadmhaoine infheistiochta iad amhail an 31 Nollaig 2016 a dhearbhu.
Mar thoradh ar na luachélacha sin d’aithin an Gripa gnéthachan athluachala luacha choir
de €4.1 millitn (2015: gnéthachan de €19.7 milliin). Ba é an tionchar ar chanachas
aitheantas glanmhuirir chanach iarchurtha de €0.1 millitiin (2015: muirear de €4.9
milliin). D’eascair creidmheas canach iarchurtha de €0.5 milliun ¢ aistrit dha réadmhaoin
infheistiochta ¢ réadmhaoin infheistiochta go sécmhainni seasta inldimhsithe (féach

Néta 13). Féach Nota 2 agus 13 le haghaidh tuilleadh sonraf maidir le réadmhaoine

infheistiochta an Ghrupa.

c. Athstruchturui pinsin

Le linn 2015, thabhaigh an Grupa creidmheas pinsin de €8.2 milliun maidir le
hathstruchturu Irish Airlines (an Scéim Aoislitintais d’Fhostaithe Oibre Rialta (“Scéim
IAS™). I ndiaidh athstruchtird Scéim IAS, rinneadh na sochair a laghdu agus a chalcadh
le haghaidh seirbhisi go dtian 31 Nollaig 2014. Is é an glantionchar ar chanachas gur

aithniodh muirear canach iarchurtha de €1 mhilliin in 2015. (Féach Néta 24).
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7. loncam/caiteachas airgeadais

2016 2015

€000 €000
loncam airgeadais eile
loncam ¢ infheistiocht neamhliostaithe 1,686 520
Athluachdil ionstraimi diorthacha airgeadais 1,665 (220)
Athluachdil sécmhainni airgeadais 629 918
loncam airgeadais iomlan eile 3,980 1,218
Us infhala agus ioncam comhchostil
loncam ¢ infheistiochtaf liostaithe agus neamhliostaithe 642 1,035
loncam ar shochair scoir (Néta 24) 495 444
Us eile a fuarthas 573 -
Us infhéla iomlan agus ioncam comhchosiil 1,710 1,479
Us inioctha agus muirir chomhchostila
Us inioctha ar iasachtai bainc agus rétharraingti 14,094 15,874
Us ar nétai iasachta 30,102 36,207
Amuchadh ar chostais eisitina/costais mhaoinithe eile 836 1,099
Us inioctha eile 1,430 1,426
Us caiteachais ar shochair scoir (N6ta 24) 741 760
Us inioctha iomlan 47,203 55,366
loncam tis caipitlithe (321) (132)
Us inioctha agus muirir chomhchosula 46,882 55,234
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8. Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas

T4 brabus an Ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas sonraithe i ndiaidh ¢ a ghearradh/(chuir
do shochar) orthu seo a leanas:

2016 2015
€000 €000
Luach saothair na n-initichdirf
Iniichdir - gndlacht Eireannach
— iniichadh reachtdil ar raitis airgeadais an Ghripa 251 236
— seirbhisf arachais eile 73 66
— seirbhisi comhairleacha canach 124 128
— seirbhisi neamhinitichdireachta eile - 4
448 434
Iniichoir - gnélachtai idirndisiunta
— seirbhisf arachais eile 148 160
— seirbhisi comhairleacha cdnach 19 41
— seirbhisi neamhinitichdireachta eile 6 5
173 206
621 640

Airtear sa mhéid thuas na téilli iniichdireachta a tabhaiodh de €43,000 d’initichadh reachtuil na Cuideachta (2015: €43,000),
€38,000 do sheirbhisi drachais eile (2015: €56,000) agus €80,200 do sheirbhisi comhairleacha cdnach (2015: €48,000).

Cios léasanna oibritichain

— trealamh 268 258
— foirgnimh 1,933 810
Dimheas (N6ta 11) 105,365 99,855
Brabus ar scor agus dilscairt sécmhainni seasta inldimhsithe (6) (156)
Amuchadh deontas caipitil (N6ta 20) 725 757
Amuchadh na sécmhainni doldimhsithe agus cailmheasa (Néta 12) 6,826 6,664
Gnothachain ar mhalairt eachtrach (171) (1,083)

Luach saothair na stitirthéiri
T4 luach saothair na stitrthairi, lena n-diritear nochtadh i gcomhréir leis an gCéd Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtaf Stait (an
“Cdd Cleachtais™) agus le hAcht na gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:

2016 2015
€000 €000

Tailli na stiurthoiri - le haghaidh
Seirbhisi mar stitrthoir 179 189
Méideanna eile - i nddil lena bhfostaiocht eile 614 581

Ranniocafocht pinsin

- scéim ranniocafochta sainithe 133 405
926 1,175

Airitear ar mhéideanna eile luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus na stidrthéiri de bhun na nAchtanna um Péirteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 2001 a eascraionn as a ghnathchonarthai fostaiochta, i gcomhair chion na bliana ina raibh siad ina

stitrthdiri i ngach cés.

Airitear ar ranniocafochtaf pinsin ranniocafochtaf pinsin comhldna a focadh, a gcaitear leo mar a bheith foctha né infoctha le linn na
bliana airgeadais i nddil le seirbhisi cailitheacha stitrthéiri de €132,829 (2015: €405,248). Rinneadh ranniocaiochtai pinsin i ndail
le 5 stidrthdir
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(2015: 5 stilirthéir), a bhfuil conarthai fostaiochta ag gach duine diobh leis an nGripa. Airitear ar an méid a iocadh in 2015
ranniocaiochtai pinsin aonuaire de €270,000 a iocadh leis na Stitirthdiri Tofa de bhun athstruchtiri Scéim IAS da dtagraitear
i Nota 24.

Is é an tAire lompair, Turasoireachta agus Spairt, le toilit an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, a chinneann téilli na Stiurthairi,
agus té siad infoctha faoi lathair ag an rata bliantuil de €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do stitrthdirf aonair. De réir an Choid

Chleachtais, is é seo a leanas sonrai maidir leis na tdilli a focadh le stitirthdiri aonair le linn 2016 agus 2015:

2016 2015

€ €

— Pé&draig O Riordéin 31,500 31,500
— Niall Greene 15,750 15,750
— Patricia King* - -
— John Lynch 15,750 15,750
— Colm McCarthy 15,750 15,750
— Des Mullally 15,750 15,750
— Barry Nevin 15,750 15,750
— Eric Nolan 15,750 15,750
— Ann-Marie O’Sullivan 5,793 15,750
— Paul Schiitz 15,750 15,750
— Denis Smyth 15,750 15,750
— Kevin Toland - -
— Gerry Walsh 15,750 15,750

* Roghnaigh Patricia King a téille Stitrthéra a tharscaoileadh.

Ba ionann na speansais a focadh le comhaltaf an Bhoird le linn na bliana i ndail le seirbhisi mar stitirthéir, a nochtadh de réir an Choid
Chleachtais agus €14,694 (2015:€13,315). Baineann na méideanna sin go priomha le speansais taistil, liiintas cothaithe agus
chuitithe.

Ceapadh an tUasal Kevin Toland in oifig an Phriomhfheidhmeannaigh an 1 Eandir 2013. De bhun an chonartha, is ionann tuarastal an
Uasail Toland agus €250,000. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir leis an Uasal Toland le haghaidh 2016 agus €399,063 (2015:
€397,710) inar gcuimsfodh an buntuarastal de €250,000 (2015: €250,000) agus ranniocaiochtai pinsin agus sochair inchainithe eile
dar luach €149,063 (2015: €147,710). Ni bhfuair an tUasal Toland tdille stitrthdra.
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9. Canachas ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

Cuimsitear sa mhuirear canach:

2016 2015
€000 €000
Canachas reatha ar bhrabis ar ghnathghniomhaiochtai:
Céin chorpardide - Eire 2,439 5,372
Faoiseamh canach dubailte (2,440) (5,362)
Céin chorparaide thar lear 3,527 1,934
Coigeartt maidir le blianta airgeadais roimhe seo:
Cdin Chorparaide na hEireann 1 9)
lomlan an mhuirir chdanach reatha 3,527 1,935
Cain iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompu difriochtai uainitichdin
Inchurtha i leith an Ghrupa 6,345 13,012
Coigeartu maidir le blianta airgeadais roimhe seo (73) 386
Difriochtaf uainitichain a bhaineann le hoibleagdidi sochar scoir 77 1,437
lomlan an mhuirir chanach iarchurtha 6,349 14,835
Cain iomlan ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 9,876 16,770
Cdin reatha agus iarchurtha (creidmheas)/muirear i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile (284) 61

T oibriochtal Eireannacha an Ghrupa faoi réir rataf difrithe de chanachas corparaide, de réir chineal na ngniomhaiochtal. Le linn 2016
agus 2015, d'athraigh na ratai sin 6 12.5% go 25% agus ba ionann rata caighdednach an chanachais chorparaide 12.5%.

Bunaithe ar an mbrabus don bhliain, td an muirear canach reatha nios airde nd é sin atd bunaithe ar an rata caighdeanach cénach i

bPoblacht na hEireann. T4 na difriochtaf leagtha amach san imréiteach canach thios:

2016 2015

€000 €000
Profit on ordinary activities before taxation 94,517 105,153
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas
corparaide na hEireann de 12.5% (2015: 12.5%) 11,814 13,144
Tionchair maidir le:
Difriochtai buana (263) 3,045
loncam ar ar gearradh ratai cdnach nios airde 1,336 3,108
Athluachélacha ar ar gearradh rataf canach nios airde 178 2,458
Coigeartuithe an mbliain roimhe sin (497) 377
Céin eachtrach ar gniomhaiochtai brainse 838 -
Creidmheas cdnach eachtraf (2,440) (5,362)
Réadmhaoin infheistiochta a bhaineann le coigeartu ar chain iarchurtha (1,090) -
lomlan an mhuirir chanach don bhliain airgeadais 9,876 16,770

Soldthraitear cdin chorparaide ar bhrabuis inchainithe ag rataf reatha.

Ba ionann an chain reatha agus iarchurtha iomlan i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile agus creidmheas de €0.28 millitin (2015:
muirear €0.06 millidn).

10.Brabus na Cuideachta le haghaidh na bliana airgeadais

Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha i thair, d& bhforailtear faoi Acht na gCuideachtai 2014, Alt 304(2).
Déiledladh le brabus don bhliain airgeadais i ndiaidh mireanna eisceachtula agus cdnachais €59.6 milliin (2015: brabls €65.6 milliin i
ndiaidh mireanna eisceachtula agus canachais) i raitis airgeadais na Cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine 6na cuntas brabuis agus caillteanais aonair a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai faoi mar a
cheadaitear le hAlt 357 d’Acht na gCuideachtai 2014.
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11.Sécmbhainni seasta inlaimhsithe

Nétai ar na rditis airgeadais agus atd ina gcuid de na rditis airgeadais (ar lean)

Gripa lonaid agus Tailte & Gléasra & Réadmbhaoin Sécmhainni lomlan
piarai na aerphairceanna trealamh elie ata a dtogail
geriochfort

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eandir 2016 921,567 387,195 809,696 350,453 56,235 2,525,146
Breiseanna 3,764 1,206 14,867 14,366 85,043 119,246
Aistriti ¢ réadmhaoin infheistiochta (N6ta 13) - 13,845 - 3,616 - 17,461
Aistriti go sécmhainni doldimhsithe (N6ta 12) - - (872) - - (872)
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 8,132 13,870 17,826 3,740 (43,568) -
Ditiscairti (5.614) (3.686) (11,749) (4,950) - (25,999)
Culchiste aistritichain - - 726 - - 726
Ambhail an 31 Nollaig 2016 927,849 412,430 830,494 367,225 97,710 2,635,708
Dimheas
Amhail an 1 Eandir 2016 243,856 146,110 392,741 121,736 - 904,443
Muirear don bhliain airgeadais 25,364 13,479 54,568 11,954 - 105,365
Aistrit go sécmhainni doldimhsithe (Néta 12) - - (384) - - (384)
Ditiscairti (952) (3,022) (9,683) (1,829) - (15,486)
Culchiste aistritichain - - 247 - - 247
Ambhail an 31 Nollaig 2016 268,268 156,567 437,489 131,861 - 994,185
Glanluach Leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2016 659,581 255,863 393,005 235,364 97,710 1,641,523
Amhail an 31 Nollaig 2015 677,711 241,085 416,955 228,717 56,235 1,620,703
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Gripa
Costas
Amhail an 1 Eandir 2015 918,329 371,165 808,321 340,161 27,979 2,465,955
Breiseanna 1,575 8,285 24,801 9,542 52,045 96,248
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 5,316 7,790 9,366 1,317 (23,789) -
Ditiscairti (3.653) (45) (32,334) (567) - (36,599)
Cllchiste aistritichain - - (458) - - (458)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 921,567 387,195 809,696 350,453 56,235 2,525,146
Dimheas
Amhail an 1 Eandir 2015 222,755 133,419 373,216 111,935 - 841,325
Muirear don bhliain airgeadais 24,744 192,736 52,039 10,336 - 99,855
Ditiscairti (3,643) (45) (32,265) (535) - (36,488)
Cllchiste aistritichain - - (249) - - (249)
Amhail an 31 Nollaig 2015 243,856 146,110 392,741 121,736 - 904,443
Glanluach Leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2015 677,711 241,085 416,955 228,717 56,235 1,620,703




daa cpt Rditis Airgeadais 2016

11.Tangible fixed assets (continued)

Nétai ar na rditis airgeadais agus atd ina gcuid de na rditis airgeadais (ar lean)

Cuideachta lonaid agus Tailte & Gléasra & Réadmhaoin Sécmhainni lomlan
piarai na aerphairceanna trealamh elie ata a dtogail
geriochfort

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eandir 2016 921,567 376,908 776,953 349,884 56,235 2,481,547
Breiseanna 3,764 1,206 10,343 14,366 85,043 114,722
Aistriti 6 réadmhaoin infheistiochta (N6ta 13) - 1.800 - 3,615 - 5,415
Ditiscairti (5,614) (3,686) (10,449) (4,949) - (24,691)
Aistriti go sécmhainni criochnaithe 8,132 13,870 17,826 3,740 (43,568) -
Ambhail an 31 Nollaig 2016 927,849 390,098 794,680 366,656 97,710 2,576,993
Dimheas
Ambhail an 1 Eandir 2016 243,856 142,702 372,048 121,166 - 879,772
Muirear don bhliain airgeadais 25,364 13,479 50,692 11,923 - 101,458
Ditiscairtf (952) (3,022) (8,375) (1,829) - (14,178)
Amhail an 31 Nollaig 2016 268,268 153,159 414,365 131,260 - 967,052
Glanluach Leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2016 659,581 236,939 380,315 235,396 97,710 1,609,941
Ambhail an 31 Nollaig 2015 677,711 234,206 404,905 228,718 56,235 1,601,775
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Cuideachta
Costas
Amhail an 1 Eandir 2015 918,329 360,878 776,200 339,592 27,979 2,429,978
Breiseanna 1,575 8,285 21,747 9,542 52,045 93,194
Ditiscairti (3,653) (45) (30,360) (567) - (34,625)
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 5,316 7,790 9,366 1,317 (23,789) -
Amhail an 31 Nollaig 2015 921,567 376,908 776,953 349,884 56,235 2,481,547
Dimheas
Ambhail an 1 Eandir 2015 229,755 130,011 353,476 111,366 - 817,608
Muirear don bhliain airgeadais 24,744 12,736 48,869 10,336 - 96,685
Ditiscairti (3,643) (45) (30,297) (536) - (34,521)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 243,856 142,702 372,048 121,166 - 879,772
Glanluach Leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2015 677,711 234,206 404,905 228,718 56,235 1,601,775

T4 na beartais chuntasafocht a d'Uséid an Grupa le haghaidh sécmhainni seasta inldimhsithe, lena n-diritear dimheas, caipitliti costas agus athbhreithnithe ar bhearnu,

leagtha amach i Nota 1.

Airitear ar thailte agus aerfoirt talamh aerfoirt ag costas €28.6 millitin (2015: €14.7 milliun). Airitear ar bhreiseanna sdcmhainni seasta costais maidir le hailtireacht

inmhedanach, innealtdireacht agus pérolla gniomhaireachta de €9.9 millidn (2015: €7.7 milliin). Airitear ar chostas sécmhainni seasta Us carntha caipitlithe de €68.7

milliin (2015: €68.4 millidn).

Rinneadh Us €0.3 millitin a chaipitlit in 2016 ag rata 5.60% in aghaidh na bliana (2015: €0.1 millitin ag rdta 4.65% in aghaidh na bliana).
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12.Sécmhainni doldimhsithe

Nétai ar na rditis airgeadais agus atd ina gcuid de na rditis airgeadais (ar lean)

Gripa Bogearrai Cailmheas Cearta lomlan
lamhaltais

€000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2016 16,795 23,610 67,290 107,695
Breiseanna 505 985 - 1,490
Gluaiseacht aistriichain 92 - 1,068 1,160
Diuscairti (180) - (687) (867)
Aistriti 6 shécmhainni inldimhsithe (Néta 11) 872 - - 872
Coigeartu - (90) - (90)
Ambhail an 31 Nollaig 2016 18,084 24,505 67,671 110,260
Amiichadh
Ambhail an 1 Eandir 2016 13,410 8,723 19,463 41,596
Muirear don bhliain airgeadais 1,964 1,656 3,206 6,826
Gluaiseacht aistritichdin 67 - 1,009 1,076
Diuscairti (180) - (687) (867)
Aistriti 6 shdcmhainni inldimhsithe (Néta 11) 384 - - 384
Ambhail an 31 Nollaig 2016 15,645 10,379 22,991 49,015
Glanluach Leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2016 2,439 14,126 44,680 61,245
Amhail an 31 Nollaig 2015 3,385 14,887 47,827 66,099
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Group
Costas
Ambhail an 1 Eandir 2015 16,473 24,289 68,427 109,189
Breiseanna 700 - - 700
Gluaiseacht aistriichdin (7) - (1,137) (1,144)
Dilscairtf (371) - - (371)
Coigeartu - (679) - (679)
Amhail an 31 Nollaig 2015 16,795 23,610 67,290 107,695
Amiichadh
Ambhail an 1 Eandir 2015 11,880 7,166 17,289 36,335
Muirear don bhliain airgeadais 1,889 1,557 3,218 6,664
Gluaiseacht aistritichdin (19) - (1.044) (1,063)
Dilscairti (340) - - (340)
Amhail an 31 Nollaig 2015 13,410 8,723 19,463 41,596
Glanluach Leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2015 3,385 14,887 47,827 66,099
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12.Sécmhainni doldimhsithe (ar lean)

An Chuideachta Bogearrai lomlan
€000 €000
Costas
Amhail an 1 Eandir 2016 15,303 15,303
Breiseanna 322 3922
Diuscairtf (180) (180)
Ambhail an 31 Nollaig 2016 15,445 15,445
Amtchadh
Amhail an 1 Eandir 2016 12,501 12,501
Muirear don bhliain airgeadais 1,596 1,596
Diuscairtf (180) (180)
Ambhail an 31 Nollaig 2016 13,917 13,917

Glanluach Leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2016 1,528 1,528

Amhail an 31 Nollaig 2015 2,802 2,802

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Cuideachta

Costas

Amhail an 1 Eandir 2015 15,659 15,659
Breiseanna 15 15
Diuscairtf (371) (371)
Amhail an 31 Nollaig 2015 15,303 15,303
Amiuchadh

Ambhail an 1 Eandir 2015 11,128 11,128
Muirear don bhliain airgeadais 1,713 1,713
Diuscairtf (340) (340)
Ambhail an 31 Nollaig 2015 12,501 12,501

Glanluach Leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2015 2,802 2,802

Cuimsionn iarmhéid an chailmheasa amhail an 31 Nollaig 2016:

(i) Baineann cdilmheas de €17.4 millitin le héadail 2008 de Aer Rianta International, (an Mednoirthear) WLL ("ARIME”), a
athbhreithniodh i bhfianaise éadail an Uis bhreise in 2013. Rinneadh an céilmheas a choigeartu ina dhiaidh sinin 2015 agus 2016
mar thoradh ar athbhreithniti ar na costais i ndail leis an éadail bhreise in 2013. Ta an cailmheas & amutchadh ¢ 2013 thar deich
mbliana, arb é sin mean-saolré na gcomhaontuithe lamhaltais até sealbhaithe ag ARIME faoi lathair.

(i) Céilmheas de €6.2 milliin i ndail leis an dliteanas canach iarchurtha a aithniodh ar na cearta lamhaltais caipitlithe a eascraionn as
éadail CTC-ARIin 2014 glan én tsécmhainn chdnach iarchurtha ar choigeartt luacha chéir de mhéid infhéla iasachta. Ta an céilmheas
seo & amuchadh 6 2014 thar seacht déag mbliana, arb € sin saolré an chomhaontaithe lamhaltais atd sealbhaithe ag CTC-ARI faoi
lathair.

Ta na beartais chuntasaiocht a d’Usdid an Grupa le haghaidh sécmhainni seasta doldimhsithe, lena n-diritear amtchadh agus caipitlit
costas, leagtha amach i Nota 1.
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Gripa Réadmhaoin Réadmhaoin lomlan
Infeistiochta ata a Togail

€000 €000 €000
Luachail
Ambhail an 1 Eandir 2016 111,911 11,769 123,680
Breiseanna 6,459 - 6,459
Athluachélacha (Néta 6) 4,115 - 4,115
Aistritl go sécmhainni criochnaithe 5,859 (5,859) -
Aistriti go sécmhainni seasta inldimhsithe (Néta 11) (12,046) (5,415) (17,461)
Ambhail an 31 Nollaig 2016 116,298 495 116,793
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Luachail
Amhail an 1 Eandir 2015 80,177 - 80,177
Breiseanna 12,046 11,796 23,842
Athluachdlacha (Néta 6) 19,661 - 19,661
Aistritl go sécmhainni criochnaithe 27 (27) -
Ambhail an 31 Nollaig 2015 111,911 11,769 123,680
Cuideachta
Luachail
Ambhail an 1 Eandir 2016 95,280 11,769 107,049
Breiseanna 6,459 - 6,459
Athluachélacha 3,665 - 3,665
Aistriti go sécmhainni criochnaithe 5,859 (5,859) -
Aistriti go sécmhainni seasta inldimhsithe (Néta 11) - (5,415) (5,415)
Ambhail an 31 Nollaig 2016 111,263 495 111,758
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Luachail
Amhail an 1 Eandir 2015 75,527 - 75,527
Breiseanna - 11,796 11,796
Athluachalacha 19,726 - 19,726
Aistritl go sécmhainni criochnaithe 27 (27) -
Amhail an 31 Nollaig 2015 95,280 11,769 107,049

Cuimsitear i réadmhaoin infheistiochta talamh agus foirgnimh atd faoi tinéireacht an
Ghrupa agus a thomhaistear ar luach cdir ag gach data tuairiscithe agus aithnitear
athruithe sa luach cdir sa bhrabus agus caillteanas. Ta luach cdir na réadmhaoine
infheistiochta bunaithe ar luachdil a dhéanann luachélaithe neamhspledcha ag a bhfuil

cailiocht aitheanta agus ghairmiil agus a bhfuil taithf le déanai acu i suiomh agus aicme na

réadmhaoine infheistiochta a bhionn & luachail.

Déantar luachdlacha maidir le fianaise mhargaidh inchompardide a bhaineann le

gach réadmhaoin faoi leith nd gach aicme réadmhaoine. Agus an luach cdir i leith
gach réadmhaoine infheistiochta & mheasuinu, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a
d’fhéadfadh bheith ann amach anseo a chaipitlit ag baint Usaid as torthai a baineadh
6 fhianaise mhargaidh. Dhearbhaigh na luachdlaithe seachtracha, i bplé le lucht
bainistiochta an Ghripa, na breithitinais chui a tisdideadh sna luachalacha bunaithe ar

mhéid na réadmhaoine, luachanna ciosa, deisit agus bail.

Nil srianta ar bith ar inréadulacht na réadmhaoine infheistiochta né ar chur ar aghaidh

joncaim agus faltais diuscartha.

Sa bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2016, baineadh leas as dha réadmhaoin chun seirbhisf
riachtanacha a sheachadadh in oibriochtai aerfort Bhaile Atha Cliath. Ar an mbonn sin,
rinneadh aicmiu an d& réadmhaoin sin a athmheastnu ar an mbonn gur tsdideadh na
sécmhainni sin i ngniomhaiochtai a bhain le haerfoirt agus measadh go raibh sé cui na
réadmhaoine sin a aicmit mar shécmhainni seasta inldimhsithe. Cuireadh an t-aistriti 6n

réadmhaoin infheistiochta go sécmhainni seasta inlaimhsithe i gerich ar luach cdir.

Sa bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2015, cheannaigh fochuideachta talamh ar €12.05
millitin agus rinneadh an talamh sin a aicmit mar réadmhaoin infheistiochta in 2015.
Rinneadh an t-aicmit sin a athmheastint in 2016 agus ar an mbonn go bhfuil an talamh
4 sealbh faoi lathair chun tacu le forbairtf amach anseo ar an mbonneagar aerfoirt,
measadh gur cui é an talamh sin a aicmit mar shécmhainn sheasta inldimhsithe ag dul
chun tosaigh toisc go mbainfear Usaid as an talamh chun na seirbhisi riachtanacha in
oibrit aerfort Bhaile Atha Cliath a sheachadadh. Cuireadh an t-aistrit 6n réadmhaoin

infheistiochta go sécmhainni seasta inldimhsithe i gcrich ar bhunchostas na talun.
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14.S6cmbhainni seasta - Infheistiochtai

Ghrupa Amhail an Breiseanna/ Diuscairti/ Amhail an 31
1 Eanair méaduithe gluaiseachtai Nollaig
2016 eile eile 2016
€000 €000 €000 €000

Gnéthais chomhfhiontair *
Gnothais chomhfhiontair 1,796 1,742 - 3,538
Dibhinni a fuarthas (504) - (1,400) (1,904)
1,292 1,742 (1,400) 1,634

Gnéthais chomhlachaithe

Us cothromais ag costas 63,785 - - 63,785
Sciar na mbrabus iar-éadala 254,924 27,772 - 282,696
Dibhinnf a fuarthas (227,209) - (21.,408) (248,617)
Culchiste aistritichain 6,803 1,152 - 7,955
98,303 28,924 (21,408) 105,819

Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtar liostaithe ® 9,995 362 (95) 10,262
Infheistiochtai neamhliostaithe eile © 11,390 742 (720) 11,412
Sécmhainni airgeadais eile 441 504 (86) 859
21,826 1,608 (901) 22,533
Sécmhainni airgeadais iomlana 121,421 32,274 (23,709) 129,986
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo: Ambhail an Breiseanna/ Diuscairti/ Ambhail an 31
Group 1 Eanair méaduithe gluaiseachtai Nollaig
2015 eile eile 2015
€000 €000 €000 €000

Gnéthais chomhfhiontair *
Gndthais chomhfhiontair 672 1,124 - 1,796
Dibhinni a fuarthas - - (504) (504)
672 1,124 (504) 1,292

Gnéthais chomhlachaithe

Us cothromais ag costas 63,785 - - 63,785
Sciar na mbrabus iar-éadala 227,138 27,813 27) 254,924
Dibhinni a fuarthas (203,615) - (23,594) (227,209)
Cllchiste aistritichain 5171 1,632 - 6,803
92,479 29,445 (23,621) 98,303

Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtai liostaithe ® 8,115 1,880 - 9,995
Infheistiochtai neamhliostaithe eile ¢ 11,466 - (76) 11,390
Sécmhainnf airgeadais eile 383 58 - 441
19,964 1,938 (76) 21,826
Sécmhainni airgeadais iomlana 113,115 32,507 (24,201) 121,491

a. Léirionn an t-iarmhéid tosaigh i ngnéthais chomhfhiontair an éadail le linn 2014 a rinne ARIME, gndthas fochuideachta, maidir le scairsheilbh
25.01% breise in Cyprus Airports (F&B) Limited. Léirfonn an ghluaiseacht i ngndthais chomhfhiontair sciar 2016 de bhrabuis dar luach €1.7

millitin agus dibhinni a fuarthas dar luach €1.4 milliun.

b. Tugtar infheistiochtaf liostaithe, atd sealbhaithe ag ARIME, gndthas fochuideachta, anonn ar luach céir agus aithnitear athruithe sa luach céir sa
bhrabus agus caillteanas. Sealbhaitear na hinfheistiochtai i scaireanna até luaite ar Stocmhalartan Bhairéin.

c. Cuimsitear in infheistiochtaf eile stoc iasachta ata i seilbh ARIME, mar infheistiocht agus méid infhala iasachta atd dlite do CTC-ARI.
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14.Fixed assets - Investments (continued)

Cuideachta Ambhail an Breiseanna/ Diuscairti/ Amhail an
1 Eandir méaduithe gluaiseachtai 31 Nollaig
2016 eile eile 2016
€000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 12,102 - - 12,102
Ranniocafochtal caipitil do ghndthais fochuideachta 1,260 3,942 (4,442) 760
So6cmhainnf airgeadais eile 441 504 (86) 859
13,803 4,446 (4,528) 13,721
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Cuideachta Ag Breiseanna/ Ditscairti/ Ambhail an
1 Eanair méaduithe gluaiseachtai 31 Nollaig
2015 eile eile 2015
€000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 12,102 - - 12,102
Ranniocafochtal caipitil do ghnéthais fochuideachta 1,760 2,782 (3.2892) 1,260
So6cmhainnf airgeadais eile 383 58 - 441
14,245 2,840 (3,2892) 13,803

I dtuairim na Stidrthairf, nil glanluach inréadaithe na sécmhainni airgeadais nios [t nd na luachanna tugtha anonn. Td an bonn ar a sonraitear na

sécmhainni airgeadais leagtha amach i Néta 1.

Ta priomhghnéthais fochuideachta, priomhghndthais chomhlachaithe agus priomhghndthais chomhfhiontair an Ghripa, a bhfuil siad ar fad
cuimsithe i rditis airgeadais an Ghripa, mar aon le sealtichas tairbhitil an Ghripa de ghnathscaireanna, glan ¢ s mionlaigh, amhail an 31 Nollaig

2016, mar ata leagtha amach thios:

Gnéthas 0ifg chlaraithe Priomhghniomhaiocht %
Gnéthais fochuideachta
ARI Auckland Limited Auckland, An Nua-Shéalainn Bia agus deoch saor ¢ dhleacht agus

gniomhaiochtai gaolmhara 100.0
Aer Rianta International cpt An tSionainn, Eire Siopaddireacht saor ¢ dhleacht &

gniomhaiochtaf gaolmhara 100.0
Aer Rianta International Manama, Bairéin Siopaddireacht saor 6 dhleacht agus
(An Mednoirthear) WLL gniomhaiochtai gaolmhara 71.3
Aer Rianta International Montreal, Ceanada Siopadoireacht saor ¢ dhleacht agus
(Meiriced Thuaidh) Inc. gniomhaiochtaf gaolmhara 100.0
Seirbhisi Comhdhluite Aerfoirt ASC Teoranta Baile Atha Cliath, Eire Soléthar seirbhisi do UABAC cpt 100.0
DAA Airport Services Limited Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta um maoinit 100.0
DAA Finance plc Baile Atha Cliath, Eire Financing company 100.0
DAA Operations Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100.0
UABAC Idirnaisitinta Teoranta Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisf sainchomhairleoireachta

pdircedla 100.0
daa USA International Inc. Massachusetts, SAM Siopadoireacht saor ¢ dhleacht agus

gniomhaiochtaf gaolmhara 100.0
CTC-ARI Airports Limited Nicosia, An Chipir sainchombhairleoireachta pdirceala 85.6
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100.0
Halamar Development Limited Baile Atha Cliath, Eire Laimhsiu & forbairt réadmhaoine 100.0
SkyZone Limited Baile Atha Cliath, Eire Infheistiocht réadmhaoine 100.0
Gnéthais Chomhfhiontair
CTC Airports (F+B) Limited * An Niocdis, An Chipir Bia agus deoch saor ¢ dhleacht agus

gniomhaiochtai gaolmhara 35.6
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14.Fixed assets - Investments (continued)

Gnéthas 0ifg chlaraithe Priomhghniomhaiocht %

Gnéthais chomhlachaithe

Caribbean ARI Inc. 2 Bridgetown, Barbadds Siopaddireacht saor ¢ dhleacht &

gniomhaiochtaf gaolmhara 50.0
Delhi Duty Free Services Private Deili, an India Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus
Limited * gniomhaiochtai gaolmhara 25.6
Flughafen Disseldorf GmbH Dusseldorf, An Ghearmain Oibreoir aerfoirt 20.0
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus

gniomhaiochtaf gaolmhara 35.6
Phoenicia Aer Rianta Béirilit, An Liobain Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus
Management SAL gaolmhar gniomhaiochtai 35.6
Phoenicia Aer Rianta Co. SAL Béiriut, An Liobdin Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus

agus gniomhaiochtaf gaolmhara 11.5

1. Caitear le CTC Airports (F&B) Limited mar chomhfhiontar mar a shainitear faoi FRS 102 Roinn 15 (“Infheistiochtai i gComhfhiontar”) ar na

forais go bhfeidhmionn an gripa comhrialt thar CTC Airports (F&B) Limited seachas tionchar suntasach no riali ceannasach a fheidhmiu.

2. | dtuairim na Stitrthdiri, ba cheart caitheamh le Caribbean ARI Inc. mar ghnéthas comhlachaithe mar a shainitear faoi FRS 102 Roinn 14

(“Infheistiochtai i gComhachais”) ar na forais go bhfeidhmionn an griipa tionchar suntasach n¢ rialti ceannasach.

3. Bhi 33.1% ag Aer Rianta International cpt de scaireanna Delhi Duty Free Services Private Limited, agus td 7.55% diobh sin sealbhaithe ar
jontaobhas do thrit pairti. On 6 Feabhra 2017, d’éadail Aer Rianta International cpt an 7.55% seo agus mhéadaigh sé a leas tairbhidil in Delhi
Duty Free Services Limited 6 25.6% go 33.1%.

Té4 raitis airgeadais uile gach fochuideachta agus gach gnéthais chomhlachaithe comhtheorannach le deireadh bliana an Ghripa, ach amhain
i nddil le Delhi Duty Free Services Private Limited a ullmhaitear a rditis airgeadais go deireadh bliana an 31 Marta. Ullmhaiodh cuntais

bhainistiochta an eintitis seo go dti an 31 Nollaig 2016 chun torthai na cuideachta seo a chuimsiu i raitis airgeadais an Ghripa.
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15.Stoic
Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
Costais earrai d'athdhiol 35,341 31,813 7,569 6.818
Cothabhail 3,865 3,631 3,865 3,632
39,206 35,444 11,434 10,450
Ni raibh difriocht dbhartha idir luach athsholathair an stoic agus an tsuim ghlanluacha.
16.Féichitinaithe: méideanna atd dlite laistigh de bhliain amhain
Grupa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
Féichiunaithe tradala 40,938 30,075 31,889 23,969
Réamhiocaiochtaf agus ioncam fabhraithe 9,133 8,002 7,738 7,178
Dlite 6 ghndthais fochuideachta - - 35,032 31,171
Dlite 6 ghnothais chomhlachaithe 1,337 2,020 - -
Céin chorparaide 804 1,039 564 830
Féichitinaithe eile 2,825 6,857 5,092 6,843
55,037 47,993 80,315 69,991

T4 féichiinaithe de €0.8 milliin (2015: €4.5 millitin) sa Ghrupa agus féichitinaithe de €0.8 milliin (2015: €4.5 millitin) sa Chuideachta, dlite i
ndiaidh nios mé na bliain amhain. Airftear ar fhéichidnaithe eile de chuid an Ghripa, €1.4 milliin a chaipitliodh ag réta 1.2% (2015: €1.8 milliiin
ag rata 1.2%). Airitear ar fhéichitinaithe eile de chuid na Cuideachta, €3.7 milliin ata roinnte idir €2.3 milliin ag réta caipitlithe 0.05% agus €1.4
milliin ag rata caipitlithe 1.2% (2015: €1.8 milliin ag rata 1.2%),).

17.Creiditnaithe: suimeanna atd dlite laistigh de bhliain amhain

Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (N6ta 19) 42,605 49,855 17,348 16,696
Creiditinaithe tradéla 20,964 24,655 7,526 8,852
Dlite do ghndthais fochuideachta - - 950,454 979,647
Creidituinaithe eile 15,741 13,458 16,751 14,438
Fabhruithe 82,739 74,787 59,801 56,467
loncam iarchurtha 5,148 5,009 5,465 5,309
Fabhruithe caipitil 34,170 36,372 34,170 36,372
201,367 197,136 1,091,515 1,117,781
Cuimsiodh canachas agus leas séisialta i gcreiditinaithe eile:

IMAT 2,876 2,742 2,503 2,401
AspC 1,688 1,585 1,654 1,585
CBL 2,645 1,478 4,076 2,826
Cénacha eile 855 904 855 821

18.Creiditinaithe: suimeanna até dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain
Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
lasachtaf bainc (N6ta 19) 447,619 490,224 208,061 295,410
Notai iasacht (N6ta 19) 687,505 548,301 - -
Fabhruithe 8,210 9,581 8,210 9,581
loncam iarchurtha 12,105 14,756 12,105 14,756
Creiditinaithe eile - 918 - -
1,155,439 1,063,780 228,376 249,747

Ta ioncam iarchurtha de €3.1 milliin (2015: €4.4 millidn), an Gripa agus an Chuideachta, dlite i ndiaidh nios m¢ na cuig bliana.
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19.Dliteanais airgeadais

Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
Inaisioctha ina dtrathchodanna:
Inaisioctha laistigh de bhliain amhain 42,605 492,855 17,348 16,696
Inaisioctha laistigh de bhliain né dhd 43,798 49,605 18,029 17,348
Inaisioctha laistigh de 2 bhliain go 5 bliana 126,980 135,224 58,485 56,254
Inaisioctha i ndiaidh nios mé na 5 bliana 276,841 312,395 131,547 151,808
490,224 533,079 225,409 242,106
Inaisioctha ar dhéigh eile seachas ina dtrathchodanna:
Inaisfoctha laistigh de bhliain né dhd 289,776 - - -
Inaisioctha laistigh de 2 bhliain go 5 bliana - 548,301 - -
Inaisfoctha i ndiaidh nios mé na 5 bliana 397,729 - - -
1,177,729 1,081,380 225,409 249,106
Roinnte mar seo mar a leanas:
lasachtai bainc 490,224 533,079 225,409 242,106
Nétaf iasachta 687,505 548,301 - -
1,177,729 1,081,380 225,409 242,106
Cuimsithe i gcreiditnaithe ata dlite laistigh de bhliain amhain (No6ta 17) 42,605 492,855 17,348 16,696
Cuimsithe i gcreidiunaithe ata dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain (Néta 18) 1,135,124 1,038,525 208,061 295,410

Cuimsiodh sna nétai iasachta €290.2 milliun (2015: €549.7 milliin) de nétai iasachta atd inaisioctha in 2018 (liide méideanna gan amuchadh)
agus €400 milliin (2015: €Nialas) de nétaf iasachta atd inaisioctha in 2028 (lUide costais gan amUchadh). Airitear ar ndtaf iasachta chomh maith
costais iasachtal caipitlithe de €2.7 milliiin atd roinnte idir €2.3 milliiin ag rata caipitlithe 0.05% agus €0.4 milliiin ag rdta caipitlithe 0.08% (2015:
€1.4 millidin ag rdta 0.08%). Eisfonn fochuideachta na Cuideachta, DAA Finance plc., iad sin. T4 na nétai iasachta sin liostaithe ar Priomh-Mhargadh

UrrUs Stocmhalartan na hEireann. T4 na nétai iasachta rathaithe ag an gCuideachta.

Amhail an 31 Nollaig 2016, bhi nétaf bainc ag DAA Finance plc. chomh maith de €264.8 milliin (2015: €289.6 milliin) ata rathaithe ag an
gCuideachta. T4 anailis déanta ar ratai Uis agus proifil riosca na ndliteanas airgeadais i Nota 27.

T iasachtaf bainc na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2016 de €225.4 millitin (2015: €242.1 milliin) neamhurraithe agus té siad inaisioctha ina
dtrathchodanna.

Saoraidi iasachta
T4 saoraid chreidmheasa imrothlach thiomanta neamhtharraingthe dar luach €300 millitin ag an nGriipa amhail an 31 Nollaig 2016 a bhfuil na

réamhchoinniollacha comhlionta maidir leo. Rachaidh an tsaordid seo in éag i gcionn nios mé n& dha bhliain ach ni nios mé na cuig bliana.

20.Deontais caipitil

Gripa Cuideachta

2016 2015 2016 2015

€000 €000 €000 €000

Ambhail an 1 Eanair 9,898 10,655 9,898 10,655
Amuchadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais (725) (757) (725) (757)
Deontais a fuarthas 983 - 983 -
Amhail an 31 Nollaig 10,156 9,898 10,156 9,898

Baineann deontais a fuarthas le forbairt agus méadu saoraidi aerfoirt dirithe lena n-airftear paircedil ilstdir, saoraidi napruin agus forbairt bogearrai.
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21.Solathairti i leith dliteanas
Usaidte le linn na bliana airgeadais
Arachas Cain Clarum Dliteanas Athstruchtira lomlan
agus eile* iarchurtha athstruchtara pinsin pinsin
(Néta: 22) (Néta: 24)* (Néta: 24) (Néta: 24)*
€000 €000 €000 €000 €000
Gripa
Ambhail an 1 Eanair 2016 18,844 36,250 7,227 8,950 3,565 74,836
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 1,964 6,094 3,182 924 (522) 11,642
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,386) - (1,325) - (124) (3.835)
Ambhail an 31 Nollaig 2016 18,422 42,344 9,084 9,874 2,919 82,643
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Arachas Cain Clarum Dliteanas Athstruchtira lomlan
agus eile* iarchurtha athstruchturu pinsin pinsin
(Néta: 22) (Ndta: 24)* (Note: 24) (Nota: 24)
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Gripa
Ambhail an 1 Eanair 2015 19,733 21,160 22,256 21,441 74,700 159,290
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 1,237 14,704 1,195 (12,491) (1,050) 3,525
Coigeartuithe maidir le blianta airgeadais roimhe seo - 386 - - - 386
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,126) - (3,957) - (70,085) (76,168)
Aistriti go fabhruithe * - - (12,197) - - (12,197)
Amhail an 31 Nollaig 2015 18,844 36,250 7,227 8,950 3,565 74,836




daa cpt Rditis Airgeadais 2016 Nétai ar na rditis airgeadais agus atd ina gcuid de na rditis airgeadais (ar lean)

21.Solathairti i leith dliteanas (ar lean)

89

Arachas Cain Clar um Dliteanas Athstruchtari lomldn
agus eile* iarchirtha athstruchtard pinsin pinsin
(Néta: 22) (Néta: 24)° (Néta: 24) (Néta: 24)*
€000 €000 €000 €000 €000
Cuideachta
Amhail an 1 Eanair 2016 18,844 30,532 4,748 8,252 3,565 65,941
Muirear/ (creidmheas) le linn na bliana airgeadais 1,964 5,713 2,667 831 (522) 10,653
Usdidte le linn na bliana airgeadais (2,386) - (563) - (124) (3,073)
Ambhail an 31 Nollaig 2016 18,422 36,245 6,852 9,083 2,919 73,521
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Arachas Cain Clarum Dliteanas Athstruchturi lomldn
agus eile* iarchirtha athstruchtird pinsin pinsin
(Néta: 22) (Néta: 24) (Néta: 24) (Néta: 24)
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Cuideachta
Ambhail an 1 Eandir 2015 19,733 15,883 20,712 20,762 74,700 151,790
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 1,237 14,649 - (12,510) (1,050) 2,326
Usdidte le linn na bliana airgeadais (2,126) - (3,767) - (70,085) (75,978)
Aistrit go fabhruithe * - - (12,197) - - (12,197)
Amhail an 31 Nollaig 2015 18,844 30,532 4,748 8,252 3,565 65,941

De réir FRS 102, Roinn 21 “Soldthairti agus Teagmhais”, tugann an Grupa agus an Chuideachta solathairti anonn nuair atd neamhchinnteacht uainitichain né mhéid ann, sa chas go
bhfuil oibleagdid reatha ann i ngeall ar eachtraf san am a chuaigh thart, is déigh go dteastoidh aistrit tairbhi eacnamafocha chun an oibleagaid a shocru, agus gur féidir meastachan

jontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagdide. Tathar ag suil go ndéanfar dliteanais dd leithéid a shocru laistigh de bhliain amhain go deich mbliana

1. Soldthar le haghaidh éilimh tuairiscithe agus fhéideartha faoina chlér féin-arachais agus le haghaidh dliteanas eile, lena n-diritear éilimh dhlithiula.

2. Baineann an soldthar pinsin eile le hathstruchtiru 1AS a calcadh an 31 Nollaig 2014 (Féach Néta 24).

3. D’fhorbair an Grupa clar um athstruchtird i ndiaidh comhairlitichdin le baill foirne agus ionadaithe foirne i mblianta roimhe sin. Amhail an 31 Nollaig 2016, ta €6.4 milliin (2015:
€7.2 milliin) fagtha a bhaineann leis an gclar um athstruchtird stairidil. Forbraiodh soldthar athstruchturaithe eile in 2016 dar luach €2.7 billidin. In 2015, d’aistrigh an Gripa

€12.2 milliun de na sochair luathscoir ¢ sholathairtf le haghaidh dliteanas i leith méideanna creiditinaithe a bhi dlite laistigh de bhliain amhdin (€2.6 milliin) agus méideanna
creiditnaithe a bhi dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhdin (€9.6 milliun). Nil neamhchinnteacht ar bith ann maidir le méid na sochar luathscoir né uainiu na hiocajochta.
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22.Dliteanas canach iarchurtha

Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
Cain iarchurtha
Soldthraitear cdin iarchurtha faoi mar a leanas:
Difriochtaf uainitchdin ar liintais chaipititla 59,443 55,663 59,443 55,663
Méideanna atd in-asbhainte go sealadach do chdin chorparaide (3,394) (5.001) (4,592) (5.507)
Caillteanais chanach atd ar fail (29,528) (31,168) (29,528) (31,168)
Oibleagaidi sochar scoir (1,349) (1,2921) (1,135) (1,031)
Athluachdlacha 12,285 12,679 12,057 12,575
Céilmheas 4,887 5,298 - -
Ambhail an 31 Nollaig 42,344 36,250 36,245 30,532

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha a fhrithaireamh ach i gcas go bhfuil ceart infhorfheidhmithe le dli ag an nGrupa chun € sin

a dhéanamh no i gcds go mbaineann na sécmhainni agus na dliteanais le canacha ioncaim a thabhaigh an t-udaras canachais céanna ar an eintiteas

inchdinithe céanna.

23.Scairchaipiteal glaoite agus ciilchisti eile

Gripa agus Cuideachta

2016 2015
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnéthscair de €1 an ceann 317,500 317,500
Cionroinnte, glaoite agus ioctha go hiomlan:
186,336,813 gnathscair de €1 an ceann 186,337 186,337
Té na gnathscaireanna ar fad sealbhaithe go tairbhitil ag Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe Rialtas na hEireann.
Culchisti eile
Aistritichain Caipiteal eile lomlan
clilchiste culchisti
€000 €000 €000
Gripa
Ambhail an 1 Eandir 2016 3,421 246 3,667
Difriochtai sna ratai malairte a eascraionn ar aistriiichan infheistiochtai thar lear 3,144 - 3,144
Amhail an 31 Nollaig 2016 6,565 246 6,811
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Ambhail an 1 Eandir 2015 1,227 246 1,473
Difriochtai sna ratai malairte a eascraionn ar aistriiichan infheistiochtai thar lear 2,194 - 2,194
Amhail an 31 Nollaig 2015 3,421 246 3,667
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24.Sochair scoir

Oibrionn an Grupa, nd glacann sé pairt, i lion scéimeanna pinsean, lena n-diritear
scéimeanna rannfocaiochta sainithe agus scéimeanna le sochar sainithe da fhoireann.
Sealbhaitear sécmhainni scéimeanna pinsean i gcisti ar leith até faofa ag na Coimisinéirf
loncaim agus atd 4 riar ag iontabhaoithe. Thug na Gripa cuntas i leith sochair scoir faoi
scéimeanna le sochar sainithe de réir FRS 102, Roinn 28 “Sochair Fostaithe™.

Glacann UABAC cpt pdirt i lion scéimeanna pinsean i ndail lena fhoireann. Ta na

priomhshocruithe leagtha amach thios.

a. Scéim Coigilte Scoir le Rannaiocht Shainithe UABAC (“Scéim RS UABAC”)
Plean pinsin ranniocach le ranniocaiocht shainithe is ea Scéim RS UABAC arna oibrit ag
an nGrupa d4 fhostaithe inchailithe ata bunaithe in Eirinn. focann na baill agus an fostdir
ranniocaiochtai ag ratai seasta. Léirionn na sochair a bheidh urraithe ag am scoir ciste
carnach gach fostai agus an costas a bhain leis na sochair a cheannach ag an trath sin.
T4 Scéim RS UABAC i bhfeidhm 6n 1 Eandir 2015 agus is € an priomhshocru anois le
haghaidh fostaithe inchailithe ag aerfoirt Eireannacha an Ghrtipa chun sochair phinsin a
sholdthar i nddil le seirbhis indirithe.

Roimh an 1 Eanair 2015, d’fhabhraigh sochair phinsin, le haghaidh fhormhér fhostaithe
inchdilithe na mathairchuideachta, i Scéim Aoisliiintais (Fostaithe Ginearalta) Irish Airlines
(“Scéim IAS™) agus, i roinnt casanna, i Scéim Aoislitintais Fhorliontaigh Aer Rianta (“Scéim
Fhorliontach AR”). I ndiaidh athstruchturu na scéimeanna sin, rinneadh laghdu ar na
sochair fhabhraithe (Scéim IAS) agus chalctha (an d4 scéim) an 31 Nollaig 2014. T4
tuilleadh sonrai maidir leis na scéimeanna sin leagtha amach thios.

b. Scéim IAS

Scéim ilfhostoiri is ea Scéim IAS ina ndearna fostaithe inchailithe na Cuideachta agus
fostdiri comhphéirtiochta eile sochair a fhabhrt roimhe seo. Rinne na fostdiri agus na
fostaithe ranniocaiochtai seasta de réir ghniomhas iontaobhais agus rialacha na scéime
agus tugtar cuntas ar an scéim mar scéim ranniocaiochta sainithe. Is iad Aer Lingus
Limited, Udaras DAC Aerfort na Sionainne agus SR Technics (a scoir de thradail) na baill
fostdra eile i Scéim IAS. | ndiaidh athstruchturd Scéim IAS, rinneadh na sochair sa scéim
seo a laghdu agus a chalcadh le haghaidh seirbhise go dtian 31 Nollaig 2014. Scoir na
fostdiri de dhliteanas ar bith eile a bheith acu maidir leis an scéim (ach amhain maidir le

speansais leantinacha).

c. Scéim Aoislitintais Fhorliontaigh Aer Rianta (“Scéim Fhorliontach AR”)
Té an scéim seo le haghaidh catagoiri irithe de chuid fhostaithe na Cuideachta ina
soldthraftear sochair pinsin scoir airithe ata forliontach orthu sitid a foctar faoi Scéim IAS.

Tugtar cuntas ar an scéim seo mar scéim le sochar sainithe. Amhail an 31 Nollaig 2014,

calcadh sochair fhabhraithe, seachas le haghaidh athluachail bhliantuil, agus solathraitear

sochair phinsin maidir le seirbhis 6n déta sin tri Scéim Coigilte Scoir le Rannaiocht
Shainithe UABAC. Scoir na fostéiri de dhliteanas ar bith eile a bheith acu maidir leis an

scéim (ach amhdin maidir le speansais leantnacha).
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Oibrionn Aer Rianta International cpt ("ARI”) scéim pinsean ranniocaiochta sainithe i
ndail lena fhostaithe inchailithe ata bunaithe in Eirinn. Oibrionn Aer Rianta International
(Meiriced Thuaidh) Inc., fochuideachta de chuid ARI, scéim pinsean le sochar sainithe
(“Scéim ARINA").

Nochtadh sochar fostaithe

Ba ionann an costas pinsean don Ghrupa i gcoinne an bhrabdis oibritichdin don bhliain
airgeadais agus €9.0 milliin (2015: €8.1 milliun), féach Néta 4. Ba ionann an costas
pinsean don Chuideachta is inmhuirir i gcoinne an bhrabuis oibritichain don bhliain
airgeadais agus €7.3 milliin (2015: €6.7 milliun).

Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
Socruithe sochair shainithe
- costas seirbhise 457 432 148 139
Scéimeanna ranniocaiochta 8,532 7,704 7,113 6,536
sainithe
8,989 8,136 7,261 6,675
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24.Sochair scoir (ar lean)

Ba é seo a leanas dliteanais pinsin chomhcheangailte na socruithe, a dtugtar cuntas orthu mar scéimeanna le sochar sainithe:

Gripa Cuideachta

2016 2015 2016 2015

€000 €000 €000 €000

Olldliteanas pinsin 9,874 8,950 9,083 8,252

Déanann achtuiri neamhspledcha ag a bhfuil cailiocht ghairmitil luachail achtuireach ar Scéim Fhorliontach AR gach tri bliana. Nil na luachalacha
achtuireacha ar féil le haghaidh cigireacht phoibli. De réir FRS 102, ag gach data tuairiscithe tugann na hachtuiri an luachdil is déanai maidir leis
an scéim chun data chun teacht leis na boinn tuisceana reatha ar dhéta an chlair chomhardaithe.

Ambhail an 31 Nollaig 2016, ba ionann glandliteanas pinsin an Ghrupa agus €8.5 millin (2015: €7.7 milliin) arbh iad sin sécmhainni dar
luach €19.3 milliin (2015: €16.0 milliun) agus luach reatha dliteanas scéimeanna fabhraithe de €29.1 milliin (2015: €24.9 milliin) glan ¢
shécmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar de €1.3 milliin (2015: €1.2 millidn).

Ambhail an 31 Nollaig 2016, ba ionann glandliteanas pinsin na Cuideachta agus €7.9 millitin (2015: €7.2 milliin) arbh iad sin sécmhainni dar
luach €14.8 milliin (2015: €12.2 milliun) agus luach reatha dliteanas scéimeanna fabhraithe de €23.9 milliin (2015: €20.5 milliin) glan ¢

shécmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar de €1.1 milliin (2015: €1.0 milliun).

Ba iad seo a leanas na priomhbhoinn tuisceana, tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Usaid achtuiri na socruithe sin chun na dliteanais

a luachail:
Ambhail an Amhail an
31/12/2016 31/12/2015
Modh luachidla Aonad Réamh-mheasta Aonad Réamh-mheasta
Rata an mhéadaithe ar thuarastail 1.7% - 2.50% 1.75% - 2.50%
Réta an mhéadaithe ar focaiocht pinsean 0.00% - 1.70% 0.00% - 1.75%
Réta lascaine 1.9% - 3.75% 2.60% - 4.00%
Bonn tuisceana boilscithe 1.7% - 2.00% 1.75% - 2.00%
lonchas saoil
Ball fireannach 65 bliain d'aois (ionchas saoil reatha) 23.0 - 25.1 22.9-95.4
Ball fireannach 40 bliain d'aois (ionchas saoil reatha ag 65) 25.8 - 26.3 25.7 -28.3
Ball baineannach 65 bliain d’acis (ionchas saoil reatha) 25.0 - 29.7 24.9-927.5
Ball baineannach 40 bliain d’aois (ionchas saoil reatha ag 65) 27.9 - 30.7 27.8-30.5

Té an rata lascaine de 1.9% (Eire) agus 3.75% (thar lear) bunaithe ar Bhannaf Corpardideacha le Ratail AA a meastar iad a bheith cuf le haghaidh

thréimhse na ndliteanas agus na sécmhainni.

Ba € seo a leanas an leithdhdileadh sécmhainnf ag deireadh na bliana:

Gruipa Cuideachta

2016 2015 2016 2015

Céatadan Céatadan Céatadan Céatadan

sécmhainni sécmhainni sécmhainni sécmhainni

plean plean plean plean

Cothromas 57.2% 492.1% 56.3% 36.6%
Bannaf 39.6% 53.8% 39.4% 58.0%
Réadmhaoin - 0.5% - 0.6%
Airgead tirim 0.1% 0.1% 0.2% 0.2%
Eile 3.1% 3.5% 4.1% 4.6%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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24.Retirement benefits (continued)

Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
Méideanna ata aitheanta sa chlar comhardaithe
Luach reatha na hoibleagdide sochair shainithe (29,129) (24,916) (23,846) (20,453)
Luach cdir shécmhainni na bpleananna 19,255 15,966 14,763 12,201
Olldliteanas (9,874) (8,950) (9,083) (8,252)
So6cmhainn chanach iarchurtha ghaolmhar 1,349 1,221 1,135 1,031
olldliteanas (8,525) (7,729) (7,948) (7,221)
Athru ar an oibleagaid sochair
Oibleagdid sochair ag tus na bliana airgeadais (24,916) (37,990) (20,453) (33,668)
Costas seirbhise reatha (457) (432) (148) (139)
Costas Uis (741) (760) (549) (577)
Rannaiochtai bhaill na bpleananna (63) (58) - -
(Caillteanas)/gnéthachan atomhais (3,070) 1,588 (2,861) 1,578
Sochair a focadh 433 328 165 249
(Caillteanas)/gndthachan aistritichain (315) 304 - -
Ciorruithe ar phleananna - 12,104 - 12,104
Oibleagaid sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) (29,129) (24,916) (23,846) (20,453)
ag deireadh na bliana airgeadais
Athru ar shécmhainni na bpleananna
Luach cdir shécmhainni na bpleananna
ag tus na bliana airgeadais 15,966 16,551 12,201 12,906
loncam Uis 495 444 336 299
Gnothachan atomhais
Gnéthachan/(caillteanas) achtuireach 935 (919) 841 (748)
Ranniocaiochtai fostéra 1,963 407 1,550 -
Rannafochtal na mball 63 58 - -
Sochair a iocadh ¢ phleananna (433) (328) (165) (249)
Gnothachan/(caillteanas) aistritichdin 266 (247) - -
Luach céir shécmhainni na bpleananna ag deireadh 19,255 15,966 14,763 12,201
na bliana airgeadais
Caillteanas/(gnéthachan) iomlan na bpinsean sainithe
Méideanna a taifeadadh sa chuntas brabtiis agus caillteanais
Costas seirbhise reatha 457 432 148 139
Costas Uis 246 316 213 285
Gnéthachan ciorrichain - (12,104) - (12,104)
Pinsean sochair shainithe iomlan caillteanas/(gnéthachan) 703 (11,356) 361 (11,680)

Ba ionann an toradh ar shécmhainni na bpleananna agus €0.2 don bhliain (2015: €0.3 milliun).

Sochair Fostaithe Eile

I mblianta roimhe seo d’fhorbair an Griipa clar um athstruchtrt i ndiaidh comhairlitichain le baill foirne agus ionadaithe foirne. Ar dhéta
an chlair chomhardaithe bhi solathar fagtha le haghaidh athstruchturd de €9.1 milliun (2015: €7.2 milliun), féach Néta 21. Is dliteanas
neamh-mhaoinithe € sin, laistigh de bhri FRS 102, ar dhata an chlair chomhardaithe.

Rinneadh sochair foirceanta agus luathscoir a aistriti chuig méideanna creiditinaithe a bhi dlite laistigh de bhliain amhain agus méideanna
creiditnaithe a bhi dlite laistigh de nios mé na bliain amhain amhail an 31 Nollaig 2015. (Féach Néta 21).
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25.Raiteas maidir le sreabhadh airgid

Réiteach an bhrabuiis oibritichdin le hairgead a gineadh le hoibriochtaf

2016 2015
Noéta €000 €000
Brabus oibritichain 143,292 128,752
Coigeartu le haghaidh:
Muirear dimheasa 11 105,365 99,855
Gluaiseacht luacha chdir ar réadmhaoine infheistiochta 13 (4,115) (19,661)
Creidmheas solathair pinsin (522) (8,195)
Cénachas a focadh (3,559) (2,018)
Amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe 12 6,826 6,664
Brabus ar dhilscairt agus scor sécmhainni seasta inldimhsithe 8 (6) (156)
Amuchadh deontas caipitil 20 (725) (757)
246,556 204,484
Sreabhadh airgid thirim oibritchain roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre
Laghdu ar stoic (3,762) (10,589)
Méadu ar fhéichitnaithe (8,764) (2,373)
Méadu ar chreiditnaithe 7,389 16,100
Laghdu ar dhliteanas pinsin (1,459) (54)
Méadu ar dhliteanas arachais 21 1,964 1,237
iocaiochtaf i ndéil leis an gelar um athstruchturt 21 (1,325) (3,957)
iocaiochtaf i ndail le solathairti pinsin agus solathairti eile (2,510) (77,154)
Airgead a gineadh le hoibriochtai 238,089 127,694
26. Anailis ar ghlanfhiachas
Amhail Gluaiseacht Ambhail
1 Eandir Sreabhadh Gluaiseachtai malairte 31 Nollaig
2016 airgid neambhairgid eachtrai 2016
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead tirim 84,798 1,783 - (229) 86,352
Coibhéisf airgid thirim 380,342 139,534 - - 519,876
465,140 141,317 - (229) 606,228
Fiachas ata dlite laistigh de bhliain amhain (42,855) 302,287 (302,037) - (42,605)
Fiachas atd dlite i ndiaidh bliana (1,038,525) (397,626) 301,027 - (1,135,124)
(1,081,380) (95,339) (1,010) - (1,177,729)
lomlan (616,240) 45,978 (1,010) (229) (571,501)
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Amhail Gluaiseacht Ambhail
1 Eandir Sreabhadh Gluaiseachtai malairte 31 Nollaig
2015 airgid neamhairgid eachtrai 2015
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead tirim 36,075 49,128 - (405) 84,798
Coibhéisi airgid thirim 487,939 (106,897) - - 380,342
523,314 (57,769) - (405) 465,140
Fiachas atd dlite laistigh de bhliain amhain (42,814) 42,726 (42,767) - (42,855)
Fiachas atd dlite i ndiaidh bliana (1,080,814) - 49,289 - (1,038,525)
(1,123,628) 49,726 (478) - (1,081,380)

lomlan (600,314) (15,043) (478) (405) (616,240)
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27.lonstraimi airgeadais

T4 nochtadh insinte maidir le beartas agus bainistiocht cistiochta an Ghriipa leagtha amach in Athbhreithnit Airgeadais 2016. T4 an nochtadh a
theastaionn i ndail leis na sécmhainni agus na dliteanais airgeadais dbhartha (arna sainit) de réir FRS 102 Roinn 11 “Bunionstraimi Airgeadais”
curtha ar fail thios. Ni diritear ar shécmhainni/dliteanais airgeadais abhartha féichitinaithe agus creiditnaithe gearrthéarmacha né infheistiochtai i
bhfochuideachtai agus i ngnéthais chomhlachaithe.

(i) Ta anailis déanta ar phrdifil riosca rata tis na ndliteanas agus sécmbhainni airgeadais
Ba ionann praifil rata Uis dhliteanais airgeadais abhartha agus shécmhainni airgeadais Usmhara dbhartha an Ghripa amhail an
31 Nollaig 2016 agus:

2016 2015
lomlan Rata Rata lomlan Rata Rata
comhluthach seasta combhlithach seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 1,177,729 221,765 955,964 1,081,380 238,447 842,933

Sécmbhainni airgeadais
Euro 578,267 578,267 - 444,175 444,175 -
Steirling 545 545 - 153 153 -
Dollar SA 18,739 18,739 - 12,771 12,771 -
Dollar Cheanada 4,504 4,504 - 4,061 4,061 -
Dollar na Nua-Shéalainne 3,890 3,890 - 3,689 3,689 -
Dollar Hong Cong 6 6 - 23 23 -
Franc na hEilvéise 191 191 - 163 163 -
Renminbi 14 14 - - - -
Dollar na hAstraile 72 72 - 105 105 -
606,228 606,228 - 465,140 465,140 -

Ba ionann an meanrata Uis ualaithe le haghaidh dhliteanais airgeadais airgeadra an Euro ag rata seasta agus 3.9% (2015: 5.9%) agus ba ionann an
mheantréimhse ualaithe da raibh an rata seasta agus 9.0 bliain (2015: 5.4 bliain). Ni raibh dliteanais airgeadais ar bith ann nach raibh us ioctha ina
leith. Cuimsiodh sna sécmhainni airgeadais le rata comhluthach taisci bainc téarma agus ar glao de nios U nd bliain amhdin ar a iocadh Us bunaithe ar
ratal an mhargaidh. Is é EURIBOR sé mhi an rata tagarmhairc maidir le hiocafochtaf Uis a chinneadh do na dliteanais airgeadais le rata comhlithach.
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27.lonstraimi airgeadais (ar lean)
(ii) Nochtadh airgeadra
Taispeantar ar an tabla thios nochtadh airgeadra an Ghrupa, ar sécmhainni agus dliteanais iad (n6 nochtadh neamhstruchturtha) as a n-eascraionn na
glanghndthachain agus glanchaillteanais airgeadaiochta a aithnitear sa chuntas brabuis agus caillteanais. Cuimsitear i nochtadh da leithéid sécmhainni
agus dliteanais airgeadaiochta an Ghrupa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmitil an aonaid lena mbaineann. Is € seo mar a leanas mar a bhi an
nochtadh:
Glansécmhainni airgeadaiochta airgeadra eachtraigh €000

Euro Steirling Dollar Dollar Rubal France Dollar na Dollar na Riyal na Renminbi
SA Cheanada na Ruise na Eilvéise hAstrdile Hong Cong Araibe Sadai
Amhail an 31 Nollaig 2016
Airgeadra feidhmiocht
oibriochtai an Ghrupa
Euro - 437 7,399 1,586 - - - - 2,026 -
Dollar Cheanada 24 - 129 - - - - - - -
Dollar Hong Cong 43 - 6 - - - - - - 14
Dollar SA 3,561 69 - - - 191 - - - -
Dollar na Nua-Shéalainne 99 39 93 - - - 72 - - -
3,727 545 7,627 1,586 - 191 72 - 2,026 14
Ambhail an 31 Nollaig 2015
Airgeadra feidhmiocht
oibriochtai an Ghrupa
Euro - 463 5,088 1,971 - - - - - -
Dollar Cheanada - - 288 - - - - - - -
Dollar Hong Cong 66 - 6 - - - - - - -
Dollar SA 168 93 - - 163 156 - - - -
Renminbi - - - - - - - 3 - -
Dollar na Nua-Shéalainne 53 20 36 - - - 105 - - -

287 576 5,418 1,971 163 156 105 3 - -
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27.lonstraimi airgeadais (ar lean)
(iii) Luachanna tugtha anonn na ndliteanas agus sécmhainni

irgeadais

Ta luachanna tugtha anonn dhliteanais agus shdcmhainni airgeadais dbhartha an Ghripa leagtha amach thios:

Nétai ar na rditis airgeadais agus atd ina gcuid de na rditis airgeadais (ar lean)

Grupa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
Sécmhainni Airgeadais
Tomhaiste ag an luach céir tri bhrabds né caillteanas
So6cmhainn airgeadais 11,121 10,436 859 441
lonstraimi fiachais tomhaiste ag an gcostas amuchta
Stoc iasachta infhala 11,412 11,390 - -
Tomhaiste ag méid neamhlascainithe infhala
Féichitinaithe tradala 40,938 30,075 31,889 23,969
Féichiunaithe eile 2,825 6,857 5,092 6,843
Méideanna atd dlite 6 ghndthais fochuideachta - - 35,032 31,171
Méideanna atd dlite 6 ghndthais chomhlachaithe 1,337 2,020 - -
67,633 60,778 72,872 62,424
Dliteanais Airgeadais
Tomhaiste ag an luach céir tri bhrabus né caillteanas
Dliteanais airgeadais diorthaigh - 1,247 - 1,247
Tomhaiste ag an gcostas amuchta
lasachtai bainc 490,224 533,079 225,409 242,106
Notafi iasachta 687,505 548,301 - -
Méideanna atd dlite do ghnéthais fochuideachta - - 819,814 844,584
Tombhaiste ag méid neamhlascainithe inioctha
Creidiunaithe tradala 20,964 24,655 7,526 8,852
Creiditnaithe eile 15,741 12,211 16,751 13,191
Méideanna atd dlite do ghnéthais fochuideachta - - 130,640 135,063
1,214,434 1,119,493 1,200,140 1,245,043

Déantar luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas, arna sealbhu ag luach cdir trid an mbrabus agus caillteanas, a dhearbhu ag baint Uséid

as na praghsanna margaidh luaite a bhi i bhfeidhm ag dataf uile an chlair chomhardaithe.

Ag déta an chlair chomhardaithe ni raibh difriocht dbhartha idir luachanna céra na sécmhainni airgeadais abhartha agus creiditinaithe eile a bhi

dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain agus a luach tugtha anonn.

(iv) loncam, speansas, gnéthachain agus caillteanais i ndail le hionstraimi airgeadais

T& ioncam, speansas, gnéthachain agus caillteanais i nddil le hionstraimi airgeadais an Ghrupa achoimrithe thios:

Grupa
2016 2015
€000 €000
Us ioncaim agus caiteachais
Speansas Uis iomlan do dhliteanais airgeadais ag an gcostas amuchta 45,626 53,507
loncam uis iomlan do shécmhainni airgeadais ag an gcostas amtchta 642 1,035
Gnéthachain agus (caillteanais) luacha chéir
Ar shécmhainni airgeadais a tomhaiseadh ag luach cdir tri bhrabus né 1,665 58
caillteanas
Ar dhliteanais airgeadais a tomhaiseadh an luach cdir tri bhrabus n6 - (220)

caillteanas
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28.Ceangaltais agus cursai gaolmhara

Nétai ar na rditis airgeadais agus atd ina gcuid de na rditis airgeadais (ar lean)

Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000

(i) Ceangaltais chaipititila
Conraithe 96,323 22,432 96,323 292,432
Udaraithe ag na stidrthoiri ach nach bhfuil conradh déanta ina leith 61,458 34,516 44,947 18,747
157,781 56,948 141,270 41,179

(ii) Comhaontuithe lamhaltais idirnaisiinta

Ta gnfomhafochtal miondiola idirndisitinta dirithe an Ghripa faoi réir socruithe ina gcuimsitear fostaillf lamhaltais rathaithe.

Bhi na hiostailli lamhaltais rathaithe a bhi infoctha thar shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais atd i bhfeidhm an 31 Nollaig 2016

comhdhéanta mar a leanas:

Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000

Infoctha ar chomhaontuithe lamhaltais laistigh de:
Bliain amhain 54,085 45,044 - -
Dhé bhliain go cuig bliana 325,665 318,104 - -
Nios mo néa cuig bliana 666,612 595,731 - -
1,046,362 958,879 - -

Amhail an 31 Nollaig 2016, rinne €19.1 milliin (2015: €18.2 milliin) de na ceangaltais sin a urrt le bannai feidhmiochta arna n-eisitint ag

bainc agus arna ratht ag an nGrupa.

Airitear ar iomlan na n-iostailli lamhaltais a bhf inioctha amhail an 31 Nollaig 2016 comhaontd lamhdltas a ndeachaigh ARIME isteach ann,

gndthas fochuideachta de chuid an Ghriipa, an 21 Nollaig 2015 chun lamhaltas miondiola a oibrit ag Criochfort Midfield Aerfort Idirndisiiinta

Abu Daibf ar feadh tréimhse 10 mbliana 6 dhata tosaigh amach anseo. T4 an Grdpa i mbun cuideachta chomhfhiontair Ur a bhunu le

comhphairtf 4ititil le linn na bliana chun na hoibleagaidi agus na dliteanais arna leagan amach sa chomhaontu lamhéltais a chomhlionadh, a

bhfuil sé beartaithe é a nuachan le heintiteas an chomhfhiontair.

Ta nuachan an chomhaontaithe lamhaltais le heintiteas an chomhfhiontair faoi réir roinnt coinniollacha agus ceadanna agus tathar ag stil go

mbeidh sé curtha i gcrich roimh an data tosaithe. T4 sciar an Ghrupa de (a) chostais infheistiochta tiomnaithe chun na hionaid mhiondiola

[éirithe i n6ta 28 (i) agus (b) cheangaltais i ndail le hiostailli lamhaltais rathaithe cuimsithe i ndta 28 (ii).
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28.Ceangaltais agus cursai gaolmhara (ar lean)

(iii) Léasanna oibritichain léasaithe

Is é seo a leanas iomlan na n-fos-iocaiochtai [éasa amach anseo faoi léasanna oibritichdin neamh-inchealaithe:

Gripa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Bliain amhain 1,709 703 - -
Dha bhliain go cuig bliana 5,333 2,021 - -
Nios mé na cuig bliana 1,664 2,004 - -
8,706 4,728 - -
Talamh
Bliain amhéin 32 14 32 14
Dha bhliain go cuig bliana 56 56 56 56
Nios mé né cuig bliana 23 51 23 51
111 121 111 121
Gléasra agus Trealamh
Bliain amhain 82 86 2 2
Dha bhliain go cuig bliana 131 116 - -
Nios mé na cuig bliana 7 7 - -
220 209 2 2

Ba ionann caiteachas focaiochtaf léasa an Ghripa amhail an 31 Nollaig 2016 agus €2.2 milliin (2015: €1.0 milliin). Ba ionann caiteachas
focaiochtafi léasa na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2016 agus €0.2 millitin (2015: €0.2 millitn).

(iv) Ceangaltais, rathaiochtai agus teagmbhais eile
Sa ghnathchursa gnoé chuaigh an Ghripa isteach i gceangaltais le haghaidh solathar gdis agus leictreachais ag a aerfoirt amach anseo.
Amhail an 31 Nollaig 2016, ba ionann na ceangaltais cheannaigh agus €4.3 millitin (2015: €3.0 milliun).

| ngndthchursa an ghno, sholathair foghnéthais dirithe rathaiochtai d’instititiidi airgeadais i ndail le rathaiochtaf a eisiodh chucu thar ceann
an Ghrupa chuig Udardis chustaim, chanachais agus tdarais ghaolmhara mar urrus i dtaca lena n-oibleagdidi trachtala leantinacha diritear
go méid comhlan de €8.8 millitin (2015: €7.9 millitin). Amhail an 31 Nollaig 2016 agus 2015, diriodh méideanna amuigh ar bith i ndail

leis na hoibleagdidi bunaidh ar chldr comhardaithe an Ghrupa.

Sa ghnathchursa gno, sholdthair cuideachtai dirithe de chuid an Ghripa slanafochtai i ndail le comhaontuithe scairshealbhdirf airithe ina
bhfuarthas isteach amhail an 31 Nollaig 2016 agus an 31 Nollaig 2015, nior eascair dliteanais ar bith de bhun na n-oibleagéidi sin.

29.Léasanna oibritichain léaséiri
Is é seo a leanas iomlan na n-fos-focaiochtai léasa infhdla amach anseo faoi léasanna oibritichdin neamh-inchealaithe:

Grupa Cuideachta
2016 2015 2016 2015
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Bliain amhain 14,181 14,743 14,181 14,743
Dha bhliain go cuig bliana 24,817 31,456 24,817 31,456
Nios m6 na cuig bliana 16,410 21,851 16,410 21,851
55,408 68,050 55,408 68,050
Talamh
Bliain amhain 109 214 109 214
Dhd bhliain go cuig bliana 427 421 427 491
Nios mé na cuig bliana 770 875 770 875
1,306 1,510 1,306 1,510
Gléasra agus Trealamh
Bliain amhdin 760 1,061 760 1,061
Dha bhliain go cuig bliana 2,079 2,750 2,079 2,750

2,839 3,811 2,839 3,811
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30. Nochtadh pairtithe gaolmhara
Ta achoimre déanta thios ar phairtithe gaolmhara an Ghripa, arna sainit le FRS 102, Roinn 33 “Nochtadh Pairtithe Gaolmhara”, ar chinedl

an chaidrimh agus ar mhéid na n-idirbheart leo (gan gndthais fochuideachta san direamh).

2016 2015
€000 €000
Gnéthais chomhlachaithe
Muirir bhainistiochta maidir le gnéthais chomhlachaithe 9,532 10,687
Dibhinnf a fuarthas 6 ghnéthais chomhlachaithe 22,808 24,098
Dlite ¢ ghnéthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 1,337 2,020

Ta sonrai maidir le priomhghndthais chomhlachaithe an Ghripa leagtha amach i N6ta 14.

Té an tUasal Padraig O Riorddin, Cathaoirleach na Cuideachta, ina chomhphairti in Arthur Cox chomh maith, comhlacht dli a sholathraionn
seirbhisf dlithitila don Ghrupa. Ba ionann na tailli i ndail le seirbhisi gairmitla a solathair Arthur Cox in Eirinn don Ghripa sa ghnathchursa
2nd le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2016 agus €1.2 milliin (2015: €1.2 millidn). Ba ionann an méid neamhbhilledilte agus
billedilte agus nach raibh ioctha fés ag an nGriipa agus €0.4 milliin (2015: €0.7 milliin).

Déiledlann an Grupa sa ghnathchursa gnd le comhlachtai Rialtais agus stait agus eintitis eile ata faoi tinéireacht, riald n6 tionchar
suntasach dn Rialtas. Ta na déiledlacha sin le réimse leathan eintiteas lena n-diritear an rialtas ldrnach, Udardis 4itidla, cuideachtaf
leathstdit trachtala agus neamhthrachtala agus instititidi airgeadais.

Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pairtithe gaolmhara
Ta iarmhéideanna amuigh le heintitis neamhurraithe, saor 6 Us agus bitear ag suil le socrajocht airgid thirim laistigh de 30 l& 6n sonrasc.

Nior sholathair an Grupa rathaiochtaf le haghaidh earrai infhaighte agus suimeanna inioctha, né nior bhain siad leas astu fés. Ni raibh
solathar déanta le haghaidh méideanna ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhf dlite do phairtithe gaolmhara

né uathu.

Cuiteamh an phriomhlucht bainistiochta

Meastar go bhfuil Bord Stitrthoiri ag a bhfuil Udards agus freagracht as gniomhaiochtai an Ghripa a phleandil, a stitradh agus a rialt ina
bpriomhphearsanra bainistiochta. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir leis na daoine aonair in 2016 agus €0.9 milliin (2015:
€0.9 millian).

31.Us neamhrialaithe

2016 2015

€000 €000
Ag tus na bliana airgeadais 13,657 11,615
Sciar an bhrabuis le haghaidh na bliana airgeadais 5,258 4,971
Difriochtal sna ratai malairte 671 1,021
Dibhinn le hiis neamhrialaithe * (1,355) (3,950)
Dibhinn a nochtadh ach nar iocadh fés le his neamhrialaithe * (1,367) -
Ag deireadh na bliana airgeadais 16,864 13,657

1. Léirfonn na méideanna thuas focaiochtai dibhinne a rinne ARIME lena leasanna neamhrialaithe de €1.3 milliin agus €1.4 milliin de
dhibhinni a dearbhaiodh ach nér iocadh fés le hiis neamhrialaithe in 2016.

32. Dlithiocht
Sa ghnathchursa gné, ta an Grupa bainteach le himeachtaf dlithitla éagsula le triti pairtithe, d& bhfuil an toradh neamhchinnte. Nuair is
cuf, déantar solathar sna rditis airgeadais bunaithe ar mheastachan is fearr na Stidrthéiri maidir le toradh féideartha imeachtai d4 leithéid.

Is é beartas an Ghruipa gach caingean dli a dhéantar in éadan an Ghrupa a chosaint go dian.

33.1meachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Seachas moladh na dibhinne deiridh don bhliain airgeadais reatha, atd sonraithe ar leathanach 1, nfor tharla aon rud suntasach i ndiaidh

an clar comhardaithe a bheith ullmhaithe lena dteastédh na raitis airgeadais a choigearti né nétaf a sholdthar ina dtaobh.

34. Faomhadh na raiteas airgeadais

D’fhaomh an Bord Stiurthdiri na rditis airgeadais an 21 Mdrta 2017.
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Achoimre Cuig Bliana ar Thorthai Airgeadais
2016 2015 2014 2013 2012
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain *2
Laimhdeachas 793,107 679,758 564,076 500,589 574,611
EBITDA (réamh-eisceachtuil) 247,476 206,042 180,862 160,972 166,763
Dimheas, amuchadh agus bearnu (108,299) (105,146) (100,307) (99,179) (107,011)
Coigeartu an luach coir ar réadmhaoin infheistiochta 4,115 19,661 16,004 - -
Brabus oibritichdin an Ghripa (réamh-eisceachtula) 143,292 120,557 96,559 61,793 59,752
Sciar de bhrabuis na ngnéthas comhlachaithe agus na ngnéthas comhfhiontair 29,505 28,938 20,935 38,213 53,052
loncam/speansais um maoinit (41,192) (52,537) (50,793) (57,162) (55,515)
Mireanna eisceachtula an Ghripa (37,088) 8,195 (25,702) 9,865 (27,139)
Brabus roimh chdnachas 94,517 105,153 40,999 52,709 30,150
Canachas (9,876) (16,770) (5,462) (10,385) (6,539)
Us mionlaigh (5,258) (4,971) (4,2192) (4,166) (4,1792)
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais 79,383 83,412 31,325 38,158 19,439
Brabus gan mireanna eisceachtula san direamh (i ndiaidh canachais) 107,512 61,481 41,895 28,119 43,186
Caipiteal a usaideadh
Sécmhainni inldimhsithe & réadmhaoin infheistiochta 1,758,316 1,744,383 1,704,807 1,707,818 1,753,962
Sécmhainni seasta doldimhsithe 61,245 66,099 72,854 14,105 7,084
Infheistiochtal 129,986 121,421 113,115 104,383 100,780
Glansécmhainni reatha 499,104 351,441 497,673 449,265 422,579
lomlan na sécmhainni liide dliteanais reatha 2,448,651 2,983,344 2,318,449 2,975,571 2,284,405
Creidiunaithe dlite i ndiaidh nios mé na bliain amhain (1,155,439) (1,063,780) (1,101,930) (1,144,039) (1,176,408)
Deontais caipitil (10,156) (9.898) (10.655) (11.418) (12.227)
Solathairti i leith dliteanas (82,643) (74,836) (159,290)  (120,213)  (128,032)
Glansécmhainni 1,200,413 1,134,830 1,046,574 999,901 967,738
Achoimre ar Shreabhadh Airgid Thirim?
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtaf oibritichéin 245,483 210,823 178,783 158,630 146,036
Dibhinni 6 ghndthais chomhlachaithe (glan) 22,808 24,098 29,343 23,361 19,148
268,291 234,921 201,126 181,991 165,184
Glanus a iocadh (41,424) (51,558) (49,629) (46,467) (49,711)
Cénachas a focadh (3,559) (2,018) (2.784) (640) (2.904)
223,308 181,345 148,720 134,884 112,569
Infheistiocht i socmhainni seasta inldimhsithe agus bogearraf (118,273) (111,563) (65,402) (55,866) (44,228)
focaiochtai i ndéil le hathstruchturu eisceachtuil agus soléthairti eile (3,835) (81,111) (11,935) (13,907) (9,573)
Infheistiocht i/iasacht do ghnéthais chomhlachaithe agus ghnéthais chomhfhiontair agus sécmhainnf airgeadai - - (3,125) - -
Eadail gnéthas fochuideachta glan 6n airgead tirim a fuarthas - - (45,023) (11.1921) -
Faltais/(eis-sreabhadh) ¢ dhitscairt fochuideachtai/gnéthas comhlachaithe/comhfhiontar - - - 11,625 (215)
Diolachan sécmhainni inldimhsithe agus airgeadais 7 236 37 73 139
Deontais a fuarthas 983 - 11 54 22
(121,118) (192,438) (125,437) (69,1492) (53,855)
102,190 (11,093) 23,283 65,742 58,714
Dibhinni a focadh le scairshealbhdir (18,300) - - - -
Dibhinnfa focadh le gnéthais mhionlaigh fochuideachtal (1,355) (3.950) (4,798) (4,310) (54)
Insreabhadh/(eis-sreabhadh) roimh bhainistii acmhainni leachtacha agus maoiniu 82,535 (15,043) 18,485 61,432 58,660
Glanfhiachas
Glanfhiachas an Ghrupa ag deireadh na bliana 571,501 616,240 600,314 613,970 674,827

1. Cuimsitear torthai Aerfort na Sionainne in iarmhéid 2012 thuas.

2. Ullmhaiodh torthai 2016 agus 2015 faoi FRS 102. Rinne 2014 a athshonru faoi FRS 102.
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Achoimre Cuig Bliana ar Staitistici Paisinéiri
Paisinéiri 2016 2015 2014 2013 2012
Foriomlan
Trasatlantach 2,734,502 2,396,684 2,122,081 1,863,381 1,932,077
An Bhreatain 11,219,615 10,108,080 8,956,245 8,287,527 8,774,890
Mor-roinn na hEorpa 15,144,817 13,631,772 12,054,857 11,652,325 11,439,525
Idirndisiunta Eile 767,534 797,932 643,038 540,265 478,471
Baile 97,049 84,008 74,596 70,561 66,744
Trasdul 174,431 102,053 5,626 10,729 142,838
30,137,948 27,120,529 23,856,443 292,424,788 292,834,545
Athru céatadain bliain ar bhliain +11.1% +13.7% +6.4% -1.8% +0.5%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 2,733,975 2,396,416 2,121,880 1,863,134 1,643,885
An Bhreatain 9,930,904 8,906,766 7,789,004 7,179,756 6,894,019
Mér-roinn na hEorpa 14,208,822 12,768,193 11,082,613 10,510,488 10,015,982
Idirndisiunta Eile 767,324 797,932 643,036 540,257 477,890
Baile 93,731 80,079 70,795 65,392 60,572
Trasdul 172,628 99,933 4,639 7,756 7,301
27,907,384 25,049,319 21,711,967 20,166,783 19,099,649
Athru céataddin bliain ar bhliain +11.4% +15.4% +7.7% +5.6% +1.9%
Corcaigh
Trasatlantach 527 268 201 247 269
An Bhreatain 1,288,711 1,201,314 1,167,241 1,107,771 1,144,904
Mor-roinn na hEorpa 935,995 863,579 972,244 1,141,837 1,187,425
Idirndisiunta eile 210 - 2 8 -
Baile 3,318 3,929 3,801 5,169 4,779
Trasdul 1,803 2,120 987 2,973 2,738
2,230,564 2,071,210 2,144,476 2,258,005 2,340,115
Athru céatadain bliain ar bhliain +7.7% -3.4% -5.0% -3.5% -0.9%
An tSionainn
Trasatlantach N/A N/A N/A N/A 287,923
An Bhreatain N/A N/A N/A N/A 735,967
Mér-roinn na hEorpa N/A N/A N/A N/A 236,118
Idirndisiunta Eile N/A N/A N/A N/A 581
Baile N/A N/A N/A N/A 1,393
Trasdul N/A N/A N/A N/A 132,799
N/A N/A N/A N/A 1,394,781
Athru céataddin bliain ar bhliain N/A N/A N/A N/A -14.2%
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Achoimre Cuig Bliana ar Ghluaiseachtai Aerarthai

2016 2015 2014 2013 2012

Foriomlan
Trdchtdil

Sceidealaithe 217,513 199,064 184,353 173,139 177,595

Neamhsceidealaithe 6,090 5,910 4,808 6,417 13,269

Lastas 4,055 4,413 4,743 4,636 6,224
Gluaiseachtaf Aeriompair Trachtéla 227,658 209,387 193,904 184,192 197,088
Athru céatadain bliain ar bhliain +8.7% +8.0% +5.3% -6.5% -0.4%
Eile 38,332 30,857 27,504 29,955 39,984
lomlan Gluaiseachtai Aerarthai 265,990 240,244 291,408 214,147 237,072
Baile Atha Cliath
Trachtdil

Sceidealaithe 197,925 181,735 165,794 154,377 147,380

Neamhsceidealaithe 5,537 5,394 4,156 5,445 5,288

Lastas 4,055 4,105 3,968 3,878 3,918
Gluaiseachtaf Aeriompair Trachtéla 207,517 191,234 173,918 163,700 156,586
Athru céatadain bliain ar bhliain +8.5% +10.0% +6.2% +4.5% +1.4%
Eile 7,561 6,636 6,416 6,657 7,084
lomlan Gluaiseachtai Aerarthaf 215,078 197,870 180,334 170,357 163,670
Corcaigh
Trdchtdil

Sceidealaithe 19,588 17,329 18,559 18,762 19,944

Neamhsceidealaithe 553 516 652 972 963

Lasta - 308 775 758 789
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 20,141 18,153 19,986 20,492 21,696
Athru céatadain bliain ar bhliain +11.0% -9.9% -2.5% -5.5% -2.9%
Eile 30,771 24,221 21,088 23,298 27,442
lomlan Gluaiseachtai Aerarthaf 50,912 49,374 41,074 43,790 49,138
An tSionainn
Trachtail

Sceidealaithe N/A N/A N/A N/A 10,271

Neamhsceidealaithe N/A N/A N/A N/A 7,018

Lasta N/A N/A N/A N/A 1,517
Gluaiseachtal Aeriompair Trachtala N/A N/A N/A N/A 18,806
Athru céatadain bliain ar bhliain N/A N/A N/A N/A -11.9%
Eile N/A N/A N/A N/A 5,458

lomlan Gluaiseachtai Aerarthaf N/A N/A N/A N/A 24,264







Faisnéis Aerloingseoireachta 106
Faisnéis Ghinearalta Ghno 107



daa cpt Rditis Airgeadais 2016

Aeronautical Information

Faisnéis Aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Suiomh

Domhanleithead. 532517N, Domhanhad. 0061612W (larphointe Ruidbhealach 10/28)

Airde

249 ft. AMSL

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 10/28: Fad 2637 méadar - Leithead 45 méadar
agus guailli 7.5 méadar ar an da thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il A (Ruidbhealach 10) / Catagoir IIl A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34: Fad 2072 méadar - Leithead 61 méadar
Dromchla Asfailt

Catagoir | (Ruidbhealach 16) / Neamhbheaichte (Ruidbhealach 34)

Athbhreoslu

JET A1

Uaireanta Oibritichain

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Uimhir Facs

(01) 814 1034 (09:00-17:00)
(01) 814 5479 (24 uair an chloig)

Telephone Number

NéBMnm(Ol)8141111
Idirndisiunta 35318141111

Gréasan

www.dublinairport.com

Sita

DUBRN7X (Riarachén an Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtaf)

Aerfort Chorcai

Suiomh

Domhanleithead. 515029N, Domhanhad. 0082928W

Airde

502 ft. AMSL

Faisnéis Ruidbhealaigh

Ruidbhealach 17/35: Fad 2133 méadar - Leithead 45 méadar
agus guailli 7.5 méadar ar an da thaobh

Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 17) / Catagéir I (Riidbhealach 35)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1310 méadar - Leithead 45 méadar
Dromchla Coincréit

Gan Gléasanna

Athbhreoslu

Aiseanna iomlana athbhreoslaithe ar fail

Uaireanta Oibritichain

24 Uair

Seoladh Poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcal, Eire

Uimhir Facs

(021) 431 3442

Uimhir Theileafoin

Néisitinta (021) 431 3131
Idirndisitinta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

SITA

ORKARXH
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Faisnéis Ghinearalta Ghnd

daa cpt

An Phriomhoifig

Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T.35318141111
F.35318144120

W. www.daa.ie

Oifig Chlaraithe
Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Aer Rianta Idirnaisitiinta cpt

An Phriomhoifig

Aerfort na Sionainne, Co. an Chléir, Eire
T.35361712777

F.353 61475566

W. www.ari.ie

Aer Rianta Idirnaisitinta

an Mean Oirthear

4th Floor, Falcon Tower Building,
Diplomatic Area, P.O. Box 10047
Manama, Kingdom of Bahrain
T.00973 17537979
F.00973 17533741

W. www.ari.ie

daa Finance cpt

Foirgneamh an tSeanteirminéil Lair
Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T.35318141111

General Business Information

Initichairi

Deloitte

Cuntasoiri Cairte agus
Cuideachta Initichta Reachtuil
Ardan Phort an larla

Baile Atha Cliath 2

Priomhbhaincéiri

Banc na hEireann

Barclays Bank

BNP Paribas

An Banc Eorpach Inheistiochta
HSBC Bank

Banc Uladh

Banc Danmhairgis

Faisnéis Ghinearalta Ghné

T4 roinnt rditeas um breathnu ar aghaidh sa doiciméad seo maidir le staid airgeadais,

torthai oibriochtai agus gnolachtai Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt. T4 riosca agus

neamhchinnteacht ag baint leis na rditis seo mar gheall go mbaineann siad le teagmhais

agus go mbraitheann siad ar thosca a bheidh ag tarli amach anseo. T roinnt gnéithe ann

a d’héadfadh sé a bheith mar thoradh orthu go mbeidh na torthai né na forbairti iarbhir

difrivil go habhartha uathu siud ata sainrdite n6 curtha in itl sna raitis um breathnu ar

aghaidh seo. T4 na rditis bunaithe ar na coinniollacha margaidh agus eacnamaiochta a

bhfuiltear ag suil leo faoi l4thair, ar an timpeallacht reachtuil reatha agus ar thuiscinti

reatha ar na Caighdedin Tuairiscithe Airgeadais a bhfuil feidhm acu i leith tréimhsi roimhe

seo, tréimhsf reatha agus tréimhsi amach anseo. Nior chdir aon rud sa tuarascail seo a

horléirit mar thuar brabuis.
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