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daa Na hAiteanna ina bhFuilimid ag Feidhmid

AR ARI Aerfort Atha Cliath
Montréal, Ceanada Cathair Québec,
Québec, Ceanada

Aerfort Chorcafl

ARI
Winnipeg, Ceanada

AR
Disseldorf, an Ghearmain

ARI
Bridgetown, Barbadds
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daa cpt Struchtir an Ghrapa

ARI
Larnaca agus Paphos, an Chipir o Aerfort Atha Cliath
QO Aerfort Chorcai
daa International
Criochfort 5, King Khaled International Airport, o ARI (Aer Rianta International)

Riyadh, An Araib Shadach

O daa International

Oibrit’:chéin Aerfoirt

Miondiol Aerfoirt

An Eoraip
Baile Atha Cliath
Corcaigh

~ Larnaca

- Paphos
Meanoirthear
I_BéiriL’Jt, an Liobain
Doha, Catar

Muscat, Oman

ARI
Al-Manamah, Bairéin

AR
Béirlt, an Liobain Auckland, an Nua-Shéalainn

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017 Na hAiteanna ina bhFuilimid ag Feidhmiu 5
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daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Thaistil beagnach 29.6 milliun
paisinéiri tri Aerfort Atha Cliath
i 2017, suas 6% le hais na bliana
roimhe sin.

27.9m 29.6m
2016 2017

y Mhéadaigh lion na bpaisinéiri
in aerfort Larnaca agus Paphos sa
Chipir faoi 14% go 10.25 millidn i
2017.

Mhéadaigh an t-ioncam trachtala
faoi 10% go €301 millidn.

110%

wr >

2016 2017

D "oscail ESB Interna-
tional a cheanncheathru
nua in Dublin Airport
Central i Mi Aibréain.

D fheidhmigh 41 aerline sceidealaithe eitilti
go 176 ceann sprice sceidealaithe 6 Aerfort
Atha Cliath i 2017.

176

Destinations

Spléachadh tapa ar 2017 8



théadaigh lion na
bpaisinéiri ag Aerfort
Diisseldorf — a bhfuil 20%
de i seilbh daa - faoi 55%
go 24.6 millian.

Anois is é Aerfort Atha Cliath an 11a aerfort
is mé san Aontas Eorpach.

3{ | measc na seirbhisi nua
as Aerfort Chorcai i 2017 ta
seirbhis go Ziirich le SWISS,
ceann go Newquay le Aer
Lingus Regional agus ceann
go Verona le Volotea.

Ta €2.3 milliun bailithe ag foireann daa do 21
charthanas Eireannach éagstla 6 bhi 2007 ann.

€2.3m

2007

2017

Mhéadaigh ioncam ag
comhfhiontar ARI ag Delhi

International Airport faoi
12% i 2017.

Thaistil breis is 2.3 millian
paisinéir tri Aerfort Chorcai
i 2017, sin méadu 3.5% le
hais 2016.

fiih Mhéadaigh an tracht
Eorpach ag Aerfort Atha
Cliath faoi 7% go 15.2
milliin i 2017.

Mhéadaigh an tracht
paisinéiri 6 Aerfort Atha
Cliath chuig cinn sprice
idirnaisiunta eile, an
Meanoirthear agus an Afraic
san aireamh, faoi 14% go
beagnach 850,000 i 2017.

Thaistil breis is 13 mhillian paisinéiri
tri Chriochfort 5 ag King Khaled

International Airport i Riyadh na
hAraibe Sadai.Feidhmitear an
criochfort ag daa International.

Mhéadaigh an t-ioncam aerloingseoireachta
faoi 6% go €307 milliun.

@ Bhi 9 chustaiméir aerline
ag Aerfort Chorcai agus

iad ag feidhmiu seirbhisi
sceidealaithe chuig 39
ceann sprice i 2017.

D’ infheistigh Aerfort Atha Cliath breis is
€174 millian i 2017 ar aiseanna nua agus
leathnaithe aerphairce agus do phaisinéiri.

D oscail ARI siopa nua
sa limistéar Eitilti Amach
ag Auckland International
Airport, rud a fhagann go
bhfuil a lorg miondiola
dubailte aige in aerfort is
gnéthai na Nua-Shéalainne.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017
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Ainmniodh Aerfort Chorcai mar
Aerfort is Fearr na hEorpa ag
Comhairle Idirnaisitiinta na nAerfort

(ACl) i gcatagoir na n-aerfort a
dhéanann freastal ar nios |G na cuig
mhillian paisinéiri in aghaidh na
bliana.

Comhainmniodh Aerfort
Atha Cliath mar an

trit haerfort is fearr
san Eoraip 6 thaobh
seirbhise do chustaiméiri
de i nDamhachtaini
domhanda Cailiochta
Seirbhise Aerfoirt
(ASQ) Chomhairle
Idirndisianta na
nAerfort (ACI).

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

()

Vétaileadh Delhi Duty
Free mar an Siopa Saor
6 Dhleacht is fearr ag
taistealaithe ag Dam-
hachtaini Taistil + S6 na
hindia & Dheisceart na
hAise. Bhain siad an duais
do Choincheap Mar-

gaiochta na Bliana freisin

ag Damhachtaini Inter-
national Drinks as
a bhFéile Whisky Luxe.

Ee

Ba € an gnolacht The
Loop a roghnaiodh mar
an Miondioltoéir Taistil is
Fearr ag Damhachtaini
Icons of Whisky.
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Ainmniodh ARI
(Meiricea Thuaidh) mar
an tlonad Ceanadach is
fearr le haghaidh Earrai

Saor 6 Dhleacht don dara
bliain as a chéile ag
Comhdhail an Frontier
Duty Free Association.

Fuair Aerfort Atha
Cliath cead pleanala do
na chéad cheithre
fhoirgneamh nua i
bhforbairt Dublin Airport
Central, agus an togail le
tosu aran gcéad da
fhoirgneamh'acu seo i
dtreo dheireadh-na
bliana.

I Mi lGil, laimhseail
Aerfort Atha Cliath tri
mhillian paisinéir laistigh
de mhi amhain den

chéaduair agus baineadh an

éacht seo amach aris an
mhi ina dhiaidh sin.

I Mi Iail 2017, thosaigh
Norwegian Air seirbhisi
trasatlantacha 6 Aerfort

Chorcali, ag cur tiis le

heitilti direacha go Boston

Providence ar feadh na
bliana.

Ainmniodh Aerfort Atha
Cliath mar Aerfort na
Bliana ina chatagoir
féin ag Damhachtaini
Eitliochta CAPA le

haghaidh Feabhais.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017
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Bhain ARI Tionscnamh
Comhphairtiochta na
Bliana, in éineacht le
Diageo, ag Damhachtaini
Frontier agus ag
Damhachtaini Miondiola
Taistil Drinks
International as an
Guinness Export House

a chruthu i gCriochfort 2
Aerfort Atha Cliath.

Athmhaoinithe Margai
Caipitil Fiachais na
Bliana 6 Finance Dublin.

@ Baineann daa Margadh
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daa Priomhfhirici agus Priomhthigidiri

Brabus Oibrituchain* emiiiin

*Roimh Mhireanna Eisceachtula

2014 2015

Sochar ar Chaipiteal

Gnathscaireanna
2014 20156 2016 2017

Glanfhiachas <nmiiion

2014 20156 2016 2017
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2016 2017

Brabus tar éis Canachais

(roimh mhireanna eisceachtiila)
€milliun

2014 20156 2016 2017

Glanfhiachas: TRUCDA

2014 2015 2016 2017
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Laimhdeachas cniliin
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€271m

2017
+95%

TRUCDA* nmiian

*Roimh Mhireanna Eisceachtula

Priomhfhirici agus Priomhfhigiuiri
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Paisinéiri enmiliin
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31.9m

lomlan

29.6m

Aerfort Atha Cliath

2.3m

Aerfort Chorcai

Paisinéiri ag Aerfort 2017

Priomhfhirici agus Priomhfhigiuiri
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Dalton Philips

Bliain dhearfach a bhi ag daa le linn 2017
sa bhaile agus thar lear. Mhéadaigh lion na
bpaisinéiri inar gcuid aerfort Eireannach,
bhi méadu ar lion na ndiolachan sa ghndé
idirndisiinta miondiola, bhi an chéad bhliain
iomlan trddédla againn inér n-oibrichan
bainistiochta aerfoirt san Araib Shadach
rafar, agus thainig tuilleadh feabhais ar ar
bhfeidhmiocht airgeadais.

Rinneadh dul chun cinn suntasach inar bhforbairt
nua oifige, Dublin Airport Central. Rinne Aerfort
Chorcali ceilidradh ar mhérgharsprioc a baineadh
amach nuair a chuir siad failte roimh eitilti
trasatlantacha den chéaduair.

Mhéadaigh lion iomlan na bpaisinéiri faoi 6%,
suas go dti an lion is airde riamh, 31.9 millidn;
thainig fas ar an tracht in Aerfort Atha Cliath
don seachtu bliain as a chéile agus mhéadaigh
lion na bpaisinéiri in Aerfort Chorcai don dara
bliain as a chéile.

Mhéadaigh ldimhdeachas an ghrupa faoi 8%
suas go €855 milliun; thainig fas nios tapula ar
an ioncam trachtala nd mar a thainig ar ioncam
6 na téilli aerloingseoireachta. Mhéadaigh an
t-ioncam aerloingseoireachta faoi 6% suas

go €307 milliin, agus mhéadaigh an t-ioncam
trachtéla 10% suas go €301 milliun. Mhéadaigh
an ldimhdeachas inar gcuid gndlachtai
idirndisiunta faoi 7% suas go €247 millian.

Tailli aerfoirt agus laimhdeachas trachtéla a
bhii gceist le thart ar 70% den ldimhdeachas
iomlan — roinnte go cothrom idir an da rud —
agus is iad na gniomhaiochtal idirnaisiinta a
sholathair an 30% eile.

Mhéadaigh an tuilleamh roimh Us, canachas,
dimheas agus amuchadh (TRUCDA) faoi 9%
suas go €271 millian.

In ainneoin gur thainig méadu ar &r mbrabus
is é priomhfhécas an Ghripa € an riald costais
agus ta sé fiorthabhachtach go bhfanfaimis
airdeallach sa réimse seo.

Gan rudai eisceachtula a chur san aireamh,
mhéadaigh brabus an Ghripa faoi 16% suas go
€125 milliin. Mhéadaigh iarmhairt ghnéthachain
luacha chéra ar réadmhaoin infheistiochta
neamhréadaithe de rud beag nios mé nd €5
mbhillidn an brabus tar éis mireanna eisceachtula
agus tar éis canach suas go €130 millidn.

Leanamar orainn de bheith ag laghdu &r gcuid
leibhéal fiachais le linn na bliana; bhi méid an

ghlanfhiachais 5% nios isle ag €541 millidn ar
31 Nollaig.

| Mi na Bealtaine, rinne Standard &

Poor’s athbhreithniu ar stddas daa go

Dearfach 6 Seasmhach agus ag an am

céanna athdheimhniodh a chuid ratalacha
corpardideacha fadtéarmacha agus
gearrthéarmacha creidmheasa a-/a-2 ar daa.
Agus muid ag dul isteach i mérchéim eile
infheistiochta caipitil leis an Ruidbhealach
Thuaidh agus feabhsuithe eile acmhainne ag
Aerfort Atha Cliath, is é an cuspéir ata againn na
ratail chreidmheasa laidir ghraid infheistiochta a
chothabhail

Ta dibhinn molta ag an mBord ar luach €37.4
milliin maidir le 2017. focadh dibhinn ar luach
€291m maidir le 2016 le linn 2017.
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Mhéadaigh lion iomlan na

bpaisinéiri in aerfoirt daa faoi 6%

go dti an leibhéal is airde riamh,
31.9 millian, i 2017.

¥ Ta sé de run
againn go mbeidh
Aerfort Atha Cliath
agus Aerfort
Chorcaineodrach 6
thaobh carbdin de
faoi 2020.

Mhéadaigh lion na bpaisinéiri
Cianaistir in Aerfort Atha Cliath
faoi 19% go 4.3 millian.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Le linn na bliana cheap an Grupa straitéis
chorparaideach nua a threordidh an gné go
dti 2021.

Mar gheall ar thas laidir paisinéiri agus
feidhmiocht airgeadais fheabhsaithe, séraiodh
go héasca a lan de na spriocanna a leagadh sios
i straitéis an Ghrapa roimhe seo, a chlidaigh an
tréimhse 6 2014 -2017.

San ioml&n bhi lion na bpaisinéiri 14% chun
tosaigh ar an sprioc, bhi an brabus tar éis cdnach
B56% nios fearr, agus bhi an sochar ar chaipiteal in
Usaid 48% chun tosaigh ar an sprioc. Buntacaiodh
leis an bhfeidhmiocht laidir seo ag fas 51% i lion
iomlan na bpaisinéiri in aerfort Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai le linn na tréimhse.

Baineadh amach freisin r sprioc seirbhise
custaiméara de bheith i gcénai ar na cuig cinn

is fearr laistigh d"ar bpiarghripa faoi seach.
Leanamar orainn freisin de bheith ag déanamh dul
chun cinn inar geuid gniomhaiochtal idirndisidnta.

Léirionn Straitéis Chorpardideach nua an Ghripa
do 2018-2021, Creating Our Future, an staid
fheabhsaithe, agus leagtar amach ann treochlar
d”éar bhforbairt sa todhchali.

Is [ priomhfhis daa néa: “Bheith mar cheannairi ar
thionscal na n-aerfort, bheith ag fas &r ngnélachta
le daoine cumasacha a bhionn ag seachadadh
seirbhis den scoth agus luach airgid d aerlinte, do
phaisinéiri agus do chomhphairtithe gno”.

Ta cuspoiri uaillmhianacha bliantila ag an straitéis
nua seo chomh maith le fécas ar réimsi den
chineal seo:

seachadadh nascachta méadaithe ag
Aerfort Atha Cliath agus tégail ar an
bhfilleadh ar an bhfas i gCorcaigh

cinntiu feabhais oibriochtuil i réimse
na sabhailteachta agus na slandala ag
an da aerfort

ag déanambh dul chun cinn ar thionscadail
chasta infrastruchtdir i mBaile Atha Cliath,
an Ruidbhealach Thuaidh san aireamh

ag méadu ar bhfécais ar an
inbhuanaitheacht timpeallachta

ag forbairt daoine agus foirne iontacha
ata réidh don todhchai

méadu an bhrabuis 6 ARI, daa
International agus Dublin Airport Central.

Is iadsan croilar an ghno, idir na glantoiri i
mBaile Atha Cliath, ar gcuid foirne miondiola

in Auckland, an Nua-Shéalainn, &r gcuid
comhghleacaithe slandéla i gCorcaigh, né
foireann oibritchain an chriochfoirt i gCriochfort
5 i Riyadh na hAraibe Sadai.

Leanfaimid orainn de bheith ag cabhri lenar
gcuid comhghleacaithe a fhorbairt ar fud an
ghndlachta agus iad a chumhachtu tri thuilleadh
infheistiochta a dhéanamh i gcléir oiliina chui
agus i dtacaiocht chui. Déanfaimid infheistiocht
freisin i dteicneolaiochtai feabhsaithe

chun céras faisnéise acmhainni daonna a
sheachadadh a cheaddéidh obair nios éifeachtai
ar fud na heagraiochta.

Le linn na bliana, le tacaiocht 6n gCoimisiun

um Chaidreamh san Ait Oibre (CCAO), chuir an
Combhlacht i gcrich mérathri agus comhaontu
pé leis na ceardchumainn. Dhilltaigh

baill CSTGT, afach, don chomhaontd Nios

Fearr le Chéile, margadh a bhi molta ag na
ceardchumainn dé gcuid ball, cé gur ghlac baill
IMPACT agus Mandate leis. Bunaithe ar thoradh
na balléide chuaigh an comhaontu i 1éig.

Baineadh comhaontuithe ar leith amach ina
dhiaidh sin le IMPACT (a dtugtar Férsa air
anois) agus le Mandate, a dhéanann solathar do
mhéaduithe pa agus mar mhalairt air sin glactar
le sraith shuntasach athruithe san &it oibre.

Agus seo & scriobh, t& pléite fés ar sill
le CSTGT, le tacaiocht 6n gCoimisidin um
Chaidreamh san Ait Oibre.

Ta sé mar aidhm againn bheith i gcénai inar
n-oibritheoir agus miondioltéir freagrach
aerfoirt tri chomhthathi na hinbhuanaitheachta
i bpolasaithe, i bproisis agus i gcomhaontuithe
abhartha de chuid an Ghrlpa agus tri bheith
ag obair chun ar n-iarmhairt a foslaghdu ar na
timpeallachtai sin ina mbimid ag oibriu.

Chuige sin, is priomheilimint de chuid
phlean nua straitéiseach an Ghrupa i an
inbhuanaitheacht. T4 sé mar rin againn go
mbeadh aerfort Atha Cliath agus Chorcai go
hiomlan neodrach 6 thaobh carbéin de faoi
2020, mar chuid den chlar um Chreiditnu
Carbén Aerfoirt a bhainistitear ag Comhairle
Idirndisitinta na nAerfort (ACI) san Eoraip.

Faoi lathair ta aerfort Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai ag stadas Leibhéal 2 laistigh den scéim.
Ciallaionn sin go bhfuil gach aerfort ag laghdu a
loirg charbdin, agus go bhfuil bearta éifeachtacha
bainistithe carbdin curtha i bhfeidhm acu.
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Ar na bearta breise inbhuanaitheachta a
bhfuilimid dirithe orthu t& laghdu sa tomhaltas
fuinnimh, caomhnu méadaithe uisce, ioslaghdu
na dramhaiola go gineardlta, agus athchursail
oiread dbhair agus até indéanta ar fud
ghniomhaiochtai an chomhlachta.

Taimid ag obair freisin chun Usaid mhéadaithe
tairgi agus seirbhisi at4 freagrach go soisialta
agus 6 thaobh timpeallachta de a chotht i
measc ar bhfoirne féin agus i measc phobail
ghineardlta na n-aerfort, agus chun tuilleadh
corpraithe a dhéanamh ar pholasaithe pleanéla,
deartha, solathair agus tégéla ata inbhuanaithe
inar gcuid tionscadal ar fad.

In ainneoin go bhfuilimid tiomanta don
inbhuanaitheacht, ta sé mar aidhm ag an
nGrlpa tacu le fas néisitinta eacnamaioch in
Eirinn tri fhorbairt &r gcuid aerfort, agus muid
ag cur ar bhealach suntasach agus dearfach
freisin leis na pobail &itidla sin ina mbimid ag
feidhmid.

Creidimid nach moér fas eacnamaioch

a sheachadadh in éineacht le bainistiu
timpeallachta den scoth agus gur féidir seo a
bhaint amach agus muid ag leanuint ar aghaidh
lenér rél mar chomharsa mhaith inar bpobail
aitidla.

Téa &r gclar um Charthanas Foirne na Bliana

ina dhldthchuid de shaol an chomhlachta 6 bhi
2007 ann. Le 11 bhliain anuas, t& €2.3 milliin
bailithe ag foireann de chuid daa, le tacaiocht
6én gCombhlacht agus 6 thabhartais 6 phaisinéiri,
do 21 charthanas Eireannach éagstila.

| 2017, bailiodh san iomlan €300,000 ag Aerfort
Atha Cliath le haghaidh 3 charthanas — MS
Ireland, Merchant’s Quay Ireland agus My
Canine Companion; thug an fhoireann faoi raon
leathan gniomhajochtai bailithe airgid. Ba é

an Kevin Bell Repatriation Trust rogha Aerfoirt
Chorcai mar Charthanas na Bliana do 2017.

Laistigh de na pobail aitidla sin ina mbimid ag
feidhmid, is urrai agus tacadoir suntasach é an
Grupa freisin i dtaca le himeachtai, grapai spoirt
agus tionscnaimh oideachasula. Faoi mar a
phléitear in diteanna eile san athbhreithniu seo,
sheol Aerfort Atha Cliath Ciste Pobail nua ar
luach €10 milliin le déanali, ciste a dhéanfaidh
infheistiocht de €400,000 in aghaidh na bliana
i raon leathan tionscadal &itidil.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Is é priomhthairseach eitliochta na hEireann é
Aerfort Atha Cliath chomh maith le bheith ina
chumasdéir rithdbhachtach do gheilleagar na
hEireann.

Ta sé ar cheann de shécmhainni eacnamaiocha
is tabhachtai na tire é, ag tacu le n6 ag éascu
117,300 post agus ag cur €8.3 billidn go bliantil
leis an ngeilleagar néisiunta, de réir staidéar
eacnamaioch a rinne InterVISTAS i 2017.

Bhi bliain ar fheabhas ag Aerfort Atha Cliath i
2017. Ba i an bhliain ba mho riamh i 6 thaobh
trdchta de agus an seachtu bliain d"fhas
paisinéiri as a chéile. Mhéadaigh lion na
bpaisinéiri go dti na leibhéil ab airde riamh i
ngach earnail den mhargadh.

Thaistil beagnach 29.6 millidn paisinéir trid
an aerfort anuraidh, sin méadu 6% ar na 12
mhi roimhe sin. Buntacaiodh leis an bhfas
ag feidhmiocht laidir 6 thracht Eorpach agus
méaduithe suntasacha sna margai cianaistir
agus aistrithe.

Mhéadaigh an tracht gearraistir faoi 4% suas go
25.3 millin, agus mhéadaigh lion na bpaisinéiri
cianaistir faoi 19% suas go 4.3 milliun.

Sheol &r gcuid comhphéirtithe aerline 14
aerbhealach le linn na bliana agus cuireadh
acmhainn bhreise le 39 seirbhis ar ann ddibh
cheana. | Mi Iuil laimhseadil an t-aerfort 3
mbhillidn paisinéir laistigh de mhi den chéaduair,
agus baineadh an garsprioc seo amach i Mi
Lunasa freisin.

Bhi fas na bpaisinéiri le sonrud ar fud na bliana,
6s rud é gur chuir Aerfort Atha Cliath failte
roimh bhreis is 2 mhilliin paisinéir gach mi le
linn 2017 seachas i Mi Eanair agus i Mi Feabhra.

Thosaigh né chriochnaigh rud beag nios It na
27.8 millitin paisinéir a n-aistear in Aerfort Atha
Cliath, agus bhain 1.8 millidn paisinéir leas as an
aerfort mar mhol. Mhéadaigh lion na bpaisinéiri
moil faoi 32% le linn na bliana.

Mhéadaigh an tracht Eorpach, ar i an earnail is
mé sa mhargadh €, faoi 7% suas go 15.2 millidin
i 2017, mar gheall go priomha ar mhéaduithe
acmhainne. | measc na seirbhisi nua Eorpacha
bhi Miinchen, Napoli agus Stuttgart le Ryanair,
Split le Aer Lingus, Londain Southend le

Flybe agus Stécélm le Norwegian. Cuireadh
feabhsuithe suntasacha freisin ar bhealaf

ar ann déibh cheana 6 chustaiméiri aerline
éagsula, leithéidi Aer Lingus, KLM, Lufthansa,
Norwegian, SAS, Ryanair agus WOW Air.

Mhéadaigh lion na bpaisinéiri chuig an Riocht
Aontaithe (RA) agus uaithi go beagnach 10
milliin. Chuir luach nios laige an phuint sterling

Sheol Aerfort Atha
Cliath Ciste Pobail
Nua ar luach €10
millian le déanai,
ciste a dhéanfaidh
infheistiocht de
€400,00 in aghaidh
na bliana i raon
leathan tionscadal
aitiuili bpobail laimh
leis an aerfort.
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le meath i dtaca le tracht 6n mBreatain, ach
rinne méaduithe sa tracht amach as Eirinn
agus i dtracht aistrithe go cinn scribe sa RA
cuiteamh as sin. Bhi an tracht go Londain suas
3% go nios mé na 4.9 millidn, agus chuaigh
lion na bpaisinéiri ar eitilti chuig agus amach
as cathracha sa Bhreatain taobh amuigh de
Londain i Iéig 1% go rud beag nios mé na 5
mhillidn.

Mhéadaigh lion na bpaisinéiri trasatlantacha
faoi 20% anuraidh, suas go beagnach 3.5
millidn. B"in an chéad uair a thog nios mé n&
3 mhilliun eitilti trasatlantacha chuig agus 6
Aerfort Atha Cliath laistigh de bhliain amhain.

D~ éirigh thar barr leis an ngné Trasatlantach

i mBaile Atha Cliath le blianta beaga anuas,
agus taimid an-tégtha ar fad faoin méid atd i
ndan don chuid seo d"ar ngné. An samhradh
seo, beidh 223 eitilt thrasatlantach ag fagail
Baile Atha Cliath in aghaidh na seachtaine, rud
a threisionn tuilleadh lena stddas mar an séu
tairseach is mé idir an Eoraip agus Meiricea
Thuaidh. Feicfimid seirbhisi nua ag freastal ar
Montréal, Philadelphia, agus Seattle, chomh
maith le leathnd roinnt aerbhealai ar ann déibh
cheana.

Mhéadaigh tracht na bpaisinéiri chuig cinn
scribe idirndisiunta eile, an Meénoirthear agus
an Afraic san direamh, faoi 14% chuig beagnach
850,000 anuraidh, a bhuiochas sin, go pointe,
le seirbhis nua de chuid Qatar Airways chuig
Doha, agus seirbhis Abu Daibi Etihad a bheith
ar sitl dhd uair in aghaidh an lae aris

D’ fhégair Cathay Pacific an chéad aerbhealach
direach chuig réigiun an Aigéin Chitin agus

na hAise Mi Linasa seo caite agus cuirfear

tUs lena bhealach nua Baile Atha Cliath-Hong
Cong i Mi Mheithimh. Tar éis deireadh na bliana,
d’fhégair Hainan Airlines go bhfuil pleananna
acu le haghaidh seirbhise nua Baile Atha Cliath-
Béising, a thoséidh i Mi Mheithimh chomh
maith.

An samhradh seo beidh 195 ceann scribe ag
Aerfort Atha Cliath i 42 thir, 4 gcur i bhfeidhm ag
56 aerline; anois is é Baile Atha Cliath an t-aonu
aerfort déag is mé san Aontas Eorpach. Chuir 41
aerline sceidealaithe eitilti i bhfeidhm chuig 176
cheann scribe anuraidh.

Mhéadaigh méideanna lastais faoi 7% go
161,000 tonna le linn na bliana. De ghnéath
bionn ardluach agus méid beag ag baint leis an
lastas a iompraitear tri Bhaile Atha Cliath, agus
solathraimid mol rithdbhachtach easpoértéla
agus iompdrtala chuig comhlachtai ar fud na
hEireann.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Tuigimid go rimhaith an priomhrél a chuireann
Aerfort Atha Cliath i gerich sa gheilleagar ar
fud oilean na hEireann. Spreagann nascthacht
mhéadaithe traddil agus infheistiocht dhireach
eachtrach agus cheadaigh an méadu de
bheagnach 50% sa tracht a bhi againn

6 bhi 2014 ann gur thainig borradh faoin
turaséireacht in Eirinn le ceithre bliana anuas.

Leanaimid orainn de bheith ag obair go dlith
leis na custaiméiri aerline atd againn cheana
chun cabhru leo a ngné a fhas i mBaile Atha
Cliath, agus taimid i mbun cainteanna freisin le
raon leathan dbhar custaiméiri nua aerline do
Bhaile Atha Cliath agus d’Eirinn.

Bhain Aerfort Atha Cliath dha mhérdhamhachtain
a rinne sarthaispeéntas ar ardchaighdean na
seirbhise custaiméara a thairiscionn sé le linn
na bliana.

| Mi Mharta, comhainmniodh Baile Atha Cliath
mar an triu haerfort is fearr san Eoraip, de

réir Dhamhachtaini Domhanda Chomhairle
|dirndisianta na nAerfort (ACI) maidir le Céiliocht
Seirbhise (ASQ). Ta an réatail bunaithe ar thorthai
suirbhé a rinneadh ar 600,000 paisinéir in

84 dtir a rianaionn priomheiliminti thaithi
phaisinéara i ngach aerfort.

| Mi Dheireadh Fémhair ainmniodh Aerfort Atha
Cliath mar Aerfort na Bliana ina chatagoir féin
ag Damhachtaini Eitliochta CAPA le haghaidh
Feabhais.

Bimid ag dirid go daingean ar an tseirbhis
chustaiméara agus bimid de shior ag rianu ar
bhfeidhmiochta tri mheén na dteirminéal "Sésta
no Mishéasta’, tri aiseolas direach 6 chustaiméiri
agus tri shuirbhéanna foirmedlta mar chuid de
phréiseas ASQ ACI.

Bionn Aerfort Atha Cliath go seasta ag fail scor
laidir i staidéir ACI, agus ta ait bainte amach
aige i measc na gcuig cinn is fearr laistigh da
phiarghripa Eorpach i ngach suirbhé 6 bhi dara
rdithe 2013 ann.

A
Cruthaionn an fas as cuimse a tharla i dtaca le
lion na bpaisinéiri in Aerfort Atha Cliath le blianta
beaga anuas gé le hinfheistiocht mhéadaithe
chaipitil ar fud champas an aerfoirt. Anuraidh
d’infheistiomar €174 milliun ar raon leathan
tionscadal chun leathnt agus athnuachan a
dhéanamh ar &r gcuid aiseanna aerphairce

agus do phaisinéiri.
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Mhéadaigh méideanna lastais faoi
7% go 151,000 tonna le linn na
bliana.

L~ Tuigimid

go rimhaith

an priomhrél a
chuireann Aerfort
Atha Cliath i gcrich
sa gheilleagar ar fud
oilean na hEireann.
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Mhéadaigh lion na bpaisinéiri
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trasatlantacha in Aerfort Atha
Cliath faoi 20% i 2017, suas go
beagnach 3.5 millian.
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Bhain 1.8 milliun paisinéir usaid
as Aerfort Atha Cliath mar mhol
i 2017, sin méadu 32% ar an

mbliain roimhe sin.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Ba é an tionscadal ba mh¢ laistigh den chlar na
athdhromchld iomlén &r bpriomhrudidbhealaigh
in Aerfort Atha Cliath, rud a theastaigh chun
cur ar ar gcumas leanudint orainn de bheith

ag feidhmil go sabhdilte. T4 an t-uasghradu
casta seo, a bhfuil i gceist leis dinadh an
phriomhruidbhealaigh gach oiche chun
athdhromchlu rdidbhealaigh agus suiteail
choérais nua soilsithe thalaimh a cheadd,
beagnach curtha i gcrich anois. larracht ollmhér
a bhi ann do gach duine a bhi rannphéirteach.
Gach oiche bionn spas ama an-ghearr ag an
bhfoireann chun a bheith ag obair, agus ta sé
bunriachtanach go mbeadh deireadh sabhailte
curtha acu leis an obair faoi thart ar 5 rn chun
teacht na gcéad eitilti trasatlantacha a cheadu.

Direach roimh dheireadh na bliana d osclaiomar
limistéar nua geatai bordéla ar luach €22 mhillian,
le clig gheata bordala a dhéanann freastal

ar naoi seastan paircedla eitledin. Usaidfear

€ ag Aer Lingus go priomha le haghaidh eitilti
gearraistir chuig an RA agus chuig mér-roinn

na hEorpa. Chriochnaiomar freisin sineadh a
cuireadh le Cé 1 a sholathair ceithre gheata
bordéla nua agus sraith athruithe do Ché 2 a
chuir feabhas ar eiliminti de thaithi an phaisinéara
agus a cheadaigh scaradh na bpaisinéiri até ag
imeacht agus iad siud até ag teacht.

Ag cur san aireamh an gé ata ann le hinfheistiocht
bhreise chaipitil chun coinneéil cab ar chab le

fas paisinéiri nar tuaradh laistigh den tréimhse
rialédla 2015—-2019, d“iarramar ar an gCoimisiun
um Rialdil Eitliochta (CRE), comhlachas a rialaionn
na muirir a ghearrtar ag Aerfort Atha Cliath,
athbhreithnild eatramhach a dhéanamh chun
caiteachas breise a chur san aireamh.

Tar éis comhairlichain mhionsonraithe le
lucht Usaidte an aerfoirt, chuireamar plean
isteach ag lorg luach beagnach €284 millian
d’fheabhsuchain i 23 thionscadal ar leith go
déanach i 2017 Tar éis deireadh na bliana,
cheadaigh dréachtchinneadh CRE infheistiocht
ar luach €268 milliin; dar leis an Rialtéir nach
rachadh sin i bhfeidhm ar théilli an aerfoirt
roimh 2020.

Chuireamar aighneacht fhoirmeélta isteach
maidir le dréachtshocrd CRE nios luaithe an
mhi seo agus, le linn ddinn bheith & scriobh seo,
taimid ag feitheamh le socru deiridh an rialtéra
maidir leis an gceist seo.

Bhi feidhmiocht trachtala ag Aerfort Atha

Cliath anuraidh a bhi nios fearr na riamh, nuair
a mhéadaigh an ladimhdeachas nios moé aris na
fas na bpaisinéiri. Mhéadaigh an t-ioncam ¢

na carrchléis mar gheall ar leibhéil nios airde
aitiochta sna carrchléis ghearrthéarmacha agus
fhadtéarmacha araon, chomh maith le bainistit
feabhsaithe toraidh.

Mhéadaigh an t-ioncam freisin inar ngnélacht
Seirbhisi Taistil, le nios mé custaiméiri tolglainne
agus MearSheolta, agus Usaid nios mé ar
gcriochfoirt phriobhéaidigh Seirbhisi Platanaim. T4
an foirgneamh oifigi darb ainm Teach Skybridge,
a athchdéiriodh le déanai, go hiomlan ligthe ar
cios anois agus ta leibhéil fholtntais ar fud an
champais iseal. Mhéadaigh ioncam ¢ lamhaltais
trachtéla freisin.

Rinneamar tuilleadh dul chun cinn suntasach
maidir lenar gcuid pleananna le haghaidh
Ruidbhealaigh Thuaidh nua ag Aerfort Atha
Cliath le linn na bliana.

Deonadh sineadh cuig bliana don bhunchead
pleanéla a tugadh i 2007 le haghaidh an
ruidbhealaigh i Mi Mhérta agus ta sin i bhfeidhm
go dti 2022.

Go gairid roimh an Nollaig chriochnaiomar an
chéad phacaiste oibreacha tégéla, a raibh san
aireamh iontu réiteach laithredin, créfort agus
atreoruithe bunriachtanacha béthair. Faoi lathair
taimid ag glacadh pairte i gcomortas tairisceana
poibli do phriomheilimint na n-oibreacha
rdidbhealaigh agus té sé beartaithe againn
conraitheoir a cheapadh agus tis a chur leis na
hoibreacha seo nios déanai i mbliana.

D’ fhéadfai a aitiu gurb é an Ruidbhealach
Thuaidh an piosa infrastruchtuir is tdbhachtaf
a thégfar in Eirinn sna fiche bliain at4 amach
romhainn, agus t& sé bunriachtanach go
mbeadh Aerfort Atha Cliath ag coimead an
tsolubthacht oibriochtuil sin a theastaionn
chun freastal a dhéanambh ar éilimh a chuid
custaiméiri aerline, an lucht taistil agus
gheilleagar na hEireann.

Taimid ag iarraidh athrd a fhail i dtaca leis na
hoibritchéain cheadaithe don Ruidbhealach
Thuaidh tri least dha choinnioll phleanéla ata
sriantach a bhaineann le feidhmit an aerfoirt
nuair a bheidh an rtidbhealach nua criochnaithe.

Téa sé tugtha le fios ag an Rialtas go bhfuil
réimeas nua bainistithe thorainn le cur i
bhfeidhm don aerfort agus tar éis deireadh
na bliana d”"fhégair sé gurb é Comhairle
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Contae Fhine Gall a bheidh ina Udaras Innidil
don chéras nua seo. Eilionn tabhairt isteach

an chorais nua bhainistithe thorainn foilsiu
lonstraime Reachtula agus achtu reachtaiochta
nua, agus ta sé tugtha le fios ag an Aire lompair,
Turaséireachta agus Spoirt gur tosaiocht até i
mbunu an réimis nua seo.

Leanfaimid ar aghaidh lendr gcur chuige
dériain de bheith ag tégail an Ruidbhealaigh
Thuaidh agus lena chois sin de bheith ag lorg
athraithe maidir leis na hoibritichdin cheadaithe
don ruidbhealach tri mheén an réimis nua
bhainistithe thorainn.

Taimid tiomanta i gcénai do dhialdg oscailte
agus macanta le pobail aitidla maidir leis

an Ruidbhealach Thuaidh agus forbairti eile
ag Aerfort Atha Cliath. Tionsladh lion mér
cruinnithe ar fud na bliana le raon leathan
grupai pobail agus le daoine aonair.

Seoladh roinnt beart maolaithe até curtha

i bhfeidhm againn don phobal aitiuil le linn
na bliana. Tairiscionn scéim um cheannach
deonach an rogha d”dinéiri 38 aitreabh go
ndiolfaidis a réadmhaoin do daa le préimh 30%
ar bharr luach an mhargaidh, faoi mar nach
mbeadh an rdidbhealach & thégail. Fanfaidh
an scéim, nach bhfuil éigeantach, ar oscailt
ar feadh tri bliana tar éis don Ruidbhealach
Thuaidh tosu ag feidhmid, le déthain ama a
cheadu do na huinéiri réadmhaoine sin lena
rogha is fearr a chinneadh.

Thugamar isteach freisin scéim chuimsitheach
fhuaiminslithe do na tithe agus do na
scoileanna sin a gcuirtear isteach orthu le linn
na bliana agus ta teagmhail déanta againn go
direach leo siud até inchailithe. Cuirfidh ar gcuid
conraitheoiri an obair i gcrich le cinntid go
gcomhlionann si na caighdeain is airde.

| Mi Mheithimh, sheolamar Ciste nua Pobail

€10 millidn le tacu le raon leathan tionscnamh
aitidil inér bpobail 4itidla. Déanfaidh an ciste
€400,000 a infheistit in aghaidh na bliana sna
25 bliana atd amach romhainn i dtionscadail
aitidla até dirithe ar réimsi den chinedl seo:
timpeallacht agus inbhuanaitheacht, spéirt agus
caitheamh aimsire, cuimsitheacht shoéisialta
agus forbairt phobail, slainte agus leas, agus
cultdr agus oidhreacht.

| Mi na Nollag, bhi ldchair orainn duaiseanna

a bhronnadh ar 60 grupa &ititil, duaiseanna

ar tacaiodh leo ag chéad bhabhta deontas an
Chiste Phobail. Taimid ag suil le bheith ag obair
go dlath leo chomh maith le raon leathan grupai
eile inar bpobail aitidla sna blianta ata amach
romhainn.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

| Mi Mharta, fuaireamar cead pleanéla do na
chéad cheithre fhoirgneamh nua inér bhforbairt
mhoérthabhachta Dublin Airport Central (DAC).

Is ceantar nua gn6 é DAC até suite i gcroilar
champas an aerfoirt, ag seachadadh oifigi

den scoth chomh maith le spés poibli nua.
Deonadh pleandil do cheithre fhoirgneamh ar
leith a thégfai de réir stil na ceannoifige i Mi
Mharta, agus cuireadh tus le tégail an chéad da
fhoirgneamh san fhémhar.

Criochnéfar an dé bhloc nua i gcéad leath 2019
agus taimid ag feicedil spéise laidre 6 abhar
aititheoir( in Eirinn agus thar lear. Beidh breis is
4,000 fostai lonnaithe i DAC nuair a bheidh an
chéad cheithre fhoirgneamh criochnaithe, agus
t4 sé d’acmhainn ag an scéim iomlan sineadh
suas le 70 acra.

Chuir ESB International a aistrit go DAC i gcrich
le linn na bliana; rinneadh oscailt fhoirmeélta na
ceanncheathrin nua i Mi Aibreéin. Ta thart ar
600 ball foirne lonnaithe in One Dublin Airport
Central, foirgneamh oifigi 6 na 1960i a athraiodh
ag daa go hoifig chorparaideach den scoth,
agus a bhfuil na dintitiri timpeallachta is airde
ag baint leis.
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Leanadh ar aghaidh le hobair ar Mhéistirphlean
nua Aerfoirt Atha Cliath le linn na bliana,

agus rinneadh comhairlidchdin le raon
comhphairtithe aerline agus priomhchustaiméiri
eile de chuid an aerfoirt.

Té an Maistirphlean ag breathnd ar riachtanais
nios fadtéarmai Aerfoirt Atha Cliath

agus déanann sé breithnit maidir leis an
infrastruchtur a theastédh 6n aerfort chun

40 millidn paisinéir a phroisedil mar is ceart

in aghaidh na bliana faoi lar na 2020i né 50
millidn paisinéir in aghaidh na bliana faoi lar
na 2040i.

Ta na roghanna até ag teacht chun cinn dirithe
ar sheachadadh an Ruidbhealaigh Thuaidh, ach
ag an am céanna ag coimedd an ruidbhealaigh
chrosghaoithe atd ann cheana, agus ag cur
isteach seastdin nua pdirceéla eitledin. Léirionn
an Maistirphlean gur féidir an dé chriochfort ar
ann déibh cheana a leathnd agus limistéir nua
gheata bordéla a chur isteach chun freastal a
dhéanamh ar dbhar é&ilimh phaisinéiri isteach
sna 2040.

Cuirfear feabhas ar na roghanna taistil nuair

a thiocfaidh an Metro. Sa chomhthéacs sin,
leanaimid orainn de bheith ag cosaint ionaid le
haghaidh stdisitin faoi thalamh ag an aerfort.

Is ceantar nua gné
é DAC ata suite i
gcroilarchampas
an aerfoirt, ag
seachadadh oifigi
den scoth chomh
maith le spas
poibli nua. Taimid
ag feiceail spéise
laidre sa chéad

2 bhloc oifige,

a chriochnofar i
gcéad leath 2019.
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Beidh tuilleadh cainteanna againn lenar gcuid
custaiméiri maidir le seicheamhu eiliminti
gearrthéarmacha an Mhaistirphlean mar chuid
d”ar gcomhairlidchéan nios leithne faoin gcéad
chlar foirmealta infheistiochta eile laistigh den
chéras rialéla.

Tar éis deireadh na bliana, chuireamar tus

le préiseas an réamh-chomhairlidchain leis

an mBord Pleandala maidir le least an chead
phleandla atd ann cheana do Chriochfort 2, a
chuir uasteorainn le lion iomlan na bpaisinéiri
criochfoirt ag 32 millidin in aghaidh na bliana, ag
feitheamh le deond breise de chead pleanéla

Bhain an chuis le cur i bhfeidhm an choinnill
phleandla go priomha le rochtain iompair
dhromchla leis an aerfort. Ach ¢ rinneadh an
t-iarratas pleanala do T2 breis is deich mbliana
& shin, thainig laghdd mér ar lion na ndaoine

a bhionn ag Usaid gluaistean priobhaideach le
dul chuig an aerfort. Tharla an t-athru seo fid
roimh sheachadadh beartaithe cérais Metro a
dhéanfaidh freastal ar an aerfort.

Cé gur bhain 29.6 milliin paisinéir Uséaid as
Aerfort Atha Cliath anuraidh bhain thart ar 1.8
milliiin diobh sin tsaid as Aerfort Atha Cliath mar
mhol .i. nior fhag siad limistéar thaobh an aeir.
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Rialaitear muirir aerfoirt ag Aerfort Atha Cliath
go neamhspleédch ag an gCoimisitin um Rialail
Eitliochta (CRE) 6 bhi 2001 ann. Ar fud na
tréimhse seo, agus roimhe sin fid, bhi na muirir i
mBaile Atha Cliath i bhfad nios isle na muirir ina
phiarghripa aerfort Eorpach.

Le linn na tréimhse reatha rialala — ¢ 2015 go
2019 — t& muirir ag dul i laghad 4.2% breise in
aghaidh na bliana gach bliain. Ta an laghdu seo
4 chur i bhfeidhm ar phraghas ata iseal cheana,
6s rud é go dtairiscionn Aerfort Atha Cliath luach
airgid den scoth.

Taispednann sonrai neamhspledcha
tagarmharcéla do ACI Europe go raibh i 2015,

an tréimhse is déanai da bhfuil sonrai ar fail, an
medanmhuirear inchomparaide aerfoirt san Eoraip
55% nios airde na an muirear i mBaile Atha Cliath.

Is é an cuspdir atd againn nd leanuint orainn de
bheith ag tairiscint tairge d ardchaighdean ag
praghas até an-iomaioch ar fad. Ni chuireann an
coras reatha rialéla san aireamh, afach, an ga
atd ann le go ndéanfadh daa socruithe trathdla
faoi infrastruchtdr aerfoirt sa todhchai, rud ata
chun leasa ni hamhain Usaideoiri reatha agus
todhchai an aerfoirt, ach freisin an gheilleagair
Eireannaigh go ginearalta.

Laistigh d’aon mhargadh rialaithe nil sé miréasun-

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

ta go ndéanfadh an comhlacht atd 4 rialt sochar
da scairshealbhdir, sa chas seo Stat na hEireann.

Solathraionn cinneadh rialdla na bliana seo
chugainn deis den scoth chun an leibhéal
infheistiochta a chur in itl a cheadéfar ag
Aerfort Atha Cliath le linn na cuig bliana le
teacht. Beidh seo rithdbhachtach chun ligean
don aerfort leathnu i gceart chun freastal a
dhéanamh ar riachtanais a chuid custaiméiri
agus an gheilleagair Eireannaigh

Is é Aerfort Chorcai an dara haerfort is mé i bPo-
blacht na hEireann, tar éis Baile Atha Cliath, agus
is € an priomhthairseach do dheisceart na tire é.

Bliain an-tdbhachtach a bhi i 2017 do Chorcaigh.
Rinneadh aerfort trasatlantach di den chéaduair,
agus lean si uirthi de bheith ag déanamh dul
chun cinn dearfach i dtéarmai trachta.

Mhéadaigh lion na bpaisinéiri ag Aerfort Chorcai
faoi 3.5% anuraidh nuair a d"Usdid breis is 2.3
milliin paisinéir an t-aerfort. Seo an dara bliain
fais as a chéile 6 thaobh lion iomlén na bpaisinéiri
de, tar éis méadu de 8% i 2016.

Chiallaigh feidhmiocht phaisinéiri Chorcai
anuraidh go ndeachaigh an t-aerfort nios faide
chun tosaigh ar a phriomhiomaitheoir le linn
na bliana, Aerfort na Sionainne, de réir mar a
d”éirigh an bhearna idir an dé aerfort nios mé.

| 2017 bhi naoi gcustaiméir aerline ag Aerfort
Chorcali, a bhionn ag feidhmiu seirbhisi
sceidealaithe chuig 39 gceann scribe. | measc
na seirbhisi nua a seoladh le linn na bliana

bhi Zirich le SWISS, Newquay le Aer Lingus
Regional, agus Verona le Volotea.

Ba i an fhorbairt ba shuntasai don bhliain n&
baint amach uaillmhian sheanbhunaithe Aerfoirt
Chorcai le dul isteach sa mhargadh trasatlantach.
In ainneoin gurb é Corcaigh dara cathair an Stait,
ar chuiseanna oidhreachta a bhain le stair na
forbartha eitliochta in Eirinn, ni raibh nascthacht
thrasatlantach ag Corcaigh riamh roimhe seo.

| M 1ail 2017, thosaigh Norwegian Air, trid
haerline is m¢ isealchostais na hEorpa,
seirbhisi trasatlantacha 6 Aerfort Chorcai nuair
a chuir siad tus le heitilti direacha go Boston
Providence ar fud na bliana.

Is forbairt an-dearfach ar fad é an t-aerbhealach
nua don aerfort agus don réigiun araon. Bhi
lucht na bainistiochta ag Aerfort Chorcali, le
tacaiocht ¢ raon leathan pairtithe leasmhara
aitidla, tar éis a bheith ag obair gan staonadh

le cabhru le Norwegian an staddas cead
iomprora eachtraigh a fhail sna Stéit Aontaithe a
theastaigh le tus a chur leis an tseirbhis.

Bhi naoi gcustaiméir aerline ag
Aerfort Chorcai, a bhionn ag
feidhmiu seirbhisi sceidealaithe
chuig 39 gceann scribe i 2017.

Bhi méadu de 8% ar
laimhdeachas an Ghrupa,
suas go 855 millun.
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Ba mhaith linn &r mbuiochas a ghabhail aris

eile leis na grdpai gné agus turasodireachta a
chabhraigh leis an iarracht a rinneadh chun an
gno nua fiorthdbhachtach seo a fhail. Ta fécas
s’againne ar bheith ag leanuint orainn de bheith
ag obair le Norwegian le priomhphdirtithe ar dha
thaobh an Atlantaigh le leanuint orainn de bheith
ag fas trachta ar an aerbhealach seo.

Le linn na bliana chriochnaiomar clar
infheistiochta ar luach €3 millidn i gCorcaigh
agus rinne ar gcuid comhphairtithe lamhaltéra
infheistiocht freisin, i moérollchdéirit ar na
hasraoin bia agus di ag an aerfort.

Idir an d& chlér seo seachadadh an infheistiocht
ba mhé in diseanna nua i gCorcaigh ¢ osclaiodh
an criochfort nua i 2006. Bhog an chuirt bhia

6 thaobh an talaimh go taobh an aeir agus
osclaiodh ar gcuid ionad diolta nua, iad ag
tairiscint cuid de na hearrai is fearr até le fail i
gCorcaigh agus sa réigiun maguaird.

Mar gheall ar na hionaid diolta nua agus an fécas
athdhirithe ar bhia a thagann ¢ fhoinsf aitidla
mhéadaigh ioncam ¢ bhia agus 6 dheochanna
faoi 4%, cé go raibh roinnt asraon dunta ar feadh
tréimhse leis an athchdirid a cheadd.

Bhi mar chuid den chlér infheistiochta freisin
suitedil bhealaigh bhreise slandéla paisinéiri,
bealach a criochnaiodh i Mi Mhean Fémbhair.
Agus lion na bpaisinéiri ag dul i méid i gcénal,
cuirfear feabhas ar thaithi na bpaisinéiri ag an
gcuigiu bealach slandéla seo, go hairithe le linn
na tréimhse is gnéthai sa samhradh.

Rinneamar infheistit freisin in is nua Urscothach
Qiliuna Doitedin, a osclaiodh i Mi Mhean Fémhair.
Cinnteoidh an &is go mbeidh teacht ag seirbhisi
doitedin agus tarrthéla an aerfoirt ar oilitint den
scoth.

D éirigh go maith lenéar dtéirge pairceéla cairr

i gCorcaigh le linn na bliana; mhéadaigh lion

na n-airithinti thart ar dh& uair nios tapula na
leibhéal fais na bpaisinéiri. Airithinti ar line a bhi
i gceist le breis is 57% den ghno ar fad.
Baineadh morgharsprioc amach i Mi na Nollag,
nuair a fuair Aerfort Chorcai a dheimhnit 6n
nGniomhaireacht Eorpach um Shabhailteacht
Eitliochta (GENE) le taispeéint go gcomhlionann
sé an caighdeén nua Eorpach i dtaca le
sabhailteacht agus riald.

| Mi Mheithimh, bhain Aerfort Chorcai
mordhamhachtain idirndisidnta nuair a ainmniodh
€ mar an tAerfort is fearr san Eoraip ag
Combhairle Idirndisiunta na nAerfort ina chatagoir
aerfort, iad siid a dhéanann freastal ar nios IU
nda cdig mhillidn paisinéir in aghaidh na bliana.

Is |€iriu soiléir € bronnadh na damhachtana seo
ar an gcinedl de thairge seirbhise custaiméara a

thairiscionn Corcaigh do phaisinéiri.

Bhi tuilleadh fianaise le fail maidir leis nios faide
anonn sa bhliain nuair a fuair staidéar ar fhreagrai
domhanda 6 na meaisini aiseolais chustaiméara
brichnaipe "Sésta né Mishasta” a bhionn suite

in aerfoirt ar fud an domhain go raibh Aerfort
Chorcai sa dara hait, in éineacht le haerfort eile,
6 thaobh shastacht na gcustaiméiri de.

Le linn na bliana bhi muid ag comhoibrit go
dluth lenar gcuid comhphairtithe aerline agus
gniomhaireachtai turaséireachta chun taisteal

go Corcaigh a chur chun cinn agus chun sciar na
bpaisinéiri isteach a mhéadu inér lionra bealai.

Bhiomar ag obair i gcomhphdirtiocht le
Turaséireacht Eireann agus Norwegian chun
feachtas cuimsitheach margaiochta a reachtail
i Meiriced chun an turasoéireacht a chur chun
cinn i réigiun dheisceart na hEireann. Bhi an
feachtas ag iarraidh feasacht na ndaoine faoi
Chorcaigh a spreagadh, chomh maith lena
ionad ar leith mar an bealach isteach chuig SIf
an Atlantaigh Fhidin agus chuig Sean-Oirthear
na hEireann.

D’oibrigh Aerfort Chorcai le Ryanair agus

le Turaséireacht Eireann chun eitilti a chur
chun cinn go Corcaigh agus go Deisceart na
hEireann 6 Londain Stansted agus 6 Learpholl
le linn séasur an tsamhraidh.

Agus seo & scriobh, tathar ag tabhairt faoi thogail
Tolglainne nua Gno, a oibreofar ag Swissport.
Beidh an tolglann nua ar fail ag gach paisinéir,
beag beann ar an aerline atd 4 hdsaid acu nd a
ngrad taistil, ar bhonn ioctar mar a Uséaidtear agus
ba choir go solathrédh an tolglann nua tairge
feabhsaithe do phaisinéiri.

Té ionchas trachta Chorcai maidir le tuilleadh
fais paisinéiri i 2018 go maith, le dha
aerbhealach nua agus le leathnt 6 thaobh lion
suntasach na seirbhisi sin ar ann déibh cheana.

Cuirfidh Air France tus le seirbhis nua 6 Aerfort
Chorcai go Paris-Charles de Gaulle i 2018.
Cuirfear an eitilt laethil seo i bhfeidhm ag an
aerline Hop!, branda de chuid Air France. Idir an da
linn t& Ryanair ag feidhmiu a sheirbhise Corcaigh-
Faro ar fud séasur an gheimhridh den chéaduair.

Beidh Aer Lingus ag méadu miniciocht na n-eitilti
ar a chuid seirbhisi go Heathrow, Alicante,
Malaga agus Las Palmas, agus beidh Iberia
Express ag leathnd a hacmhainne ar an tseirbhis
Corcaigh-Malaga faoi 5%. Déanfaidh SWISS
International Air Lines a hacmhainn a dhubailt,
agus nios mo, ar a sheirbhis 6 Chorcaigh go
Zirich agus beidh Volotea ag dubailt mhiniciocht
a aerbhealaigh go Verona.
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Is € ARI (Aer Rianta International) fochuideachta mi-
ondiola taistil an Ghripa, agus té ar n-infheistiocht
in Aerfort Dusseldorf ina seilbh chomh maith.

Bainistionn ARI a chuid ionad diolta féin in
aerfort Atha Cliath agus Chorcaf in Eirinn

agus ta leasanna aige freisin i ngnélachtai
miondiola taistil san Eoraip, i Meiriced Thuaidh,
sa Mhéanoirthear, san India agus sa Nua-
Shéalainn.

Téa plean straitéiseach ag ARI, ARI 2020, a
leagann amach spriocanna leis an ngnélacht

a fhéas thar cheithre bliana na straitéise. Le

linn 2017, tugadh struchtuir nua isteach do na
hoibritdchain sa bhaile agus thar lear, struchtuir
ata deartha chun ollchorlaigh nios airde a
sheachadadh chomh maith le meéanchaiteachas
méadaithe na bpaisinéiri.

Bhain ARI roinnt damhachtaini suntasacha

mar gheall ar a thairiscint mhiondiola i

2017. In éineacht le Diageo, bhain ARI
Tionscnamh Comhphairtiochta na Bliana, ag

na Damhachtaini mér-ghradaim, Damhachtaini
Frontier ags Damhachtaini Miondiola Taistil
Drinks International. Fuarthas an ddmhachtain
ar mhaithe le crutht an Guinness Export House
i gCriochfort 2 Aerfoirt Atha Cliath.

Ainmniodh ARI (Meirice& Thuaidh) mar an tlonad
is Fearr Saor ¢ Dhleacht i gCeanada don dara
bliain as a chéile ag an Frontier Duty Free
Association Convention, agus roghnaiodh The
Loop in Aerfort Atha Cliath mar an miondioltéir
is fearr taistil ag Damhachtaini Icons of Whisky.

Vétaileadh Delhi Duty Free mar an Siopa

is fearr Saor 6 Dhleacht ag taistealaithe

ag Damhachtaini Taistil + Sé na hindia &
Dheisceart na hAise. Freisin bhain s¢ an duais
do Choincheap Margaiochta na Bliana ag
Déamhachtaini International Drinks mar gheall
ar an bhFéile Whisky Luxe.

Sa bhaile, bionn ARI ag reachtail a ghnélacht
miondiola The Loop in aerfort Atha Cliath agus
Chorcai agus bainistionn sé roinnt lamhéltas
miondiola sa d& aerfort. Le linn na bliana,
aistriodh bainistit ldmhaltas bia agus di in
Aerfort Atha Cliath chuig an aerfort.

Mhéadaigh na diolachéin iomlana ag aerfort
Atha Cliath agus Chorcai, diolachain miondiola
agus bia agus di ag lamhaltéiri san aireamh,
faoi 7% go €323 milliun.

Bhi an brabus tar éis cdnach do ghnélacht
idirnaisiunta ARI gan athrd, a bheag n6é a mhor,
ag €24 milliun. Bhi an fheidhmiocht tradala
mhiondiola idirndisiinta laidir, ach mhéadaigh
costais le linn na bliana agus muid ag infheistiu
faoi ARI 2020 chun na struchtdir a chruthtd a
theastaionn chun an gnélacht a fhas sa todhchai.

Té an scairshealbht 20% atéd ag ARl in Aerfort
Disseldorf ag cur ar bhealach dearfach i
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gconai le ARI. Mhéadaigh lion na bpaisinéiri in
Duisseldorf faoi 5% go 24.6 milliun i 2017.

Tharla an fheidhmiocht fheabhsaithe seo
tradala idirnaisitinta mar gheall, go pointe,

ar dhiolachain laidre ‘'macasambhail le
macasamhail” ar fud phunann idirndisitnta

ARI chomh maith le feidhmiocht fheabhsaithe
ollchorrlaigh. Cabhraiodh leis na corrlaigh ag ar
socru foireann nua dhomhanda cheannachéain

a fhorbairt mar chuid d”ar straitéis le haghaidh
fais. Spreag ioncam méadaithe dibhinne agus
roinnt gnéthachan malartéin eachtraigh sa
Mheénoirthear na diolachdin idirnéisitnta freisin.

Bliain dhushlanach a bhi ag oibridchain ARI
Middle East (ARIME) i 2017, a bhfuil gnélachtai
aige i mBairéin, i gCatar, in Oman agus sa
Liobain. Cé go raibh na torthai sasuil i mBairéin
agus i gCatar do 2017, agus go raibh an

da it ag tradail os cionn leibhéil 2016, bhi
timpeallacht tradéla nios deacra ag oibridchain
ARI i mBéiriat agus i Muscat.

| mBeéirt, it a bhfuil ARl ina chomhphdirti
mionlaigh i gcomhfhiontar, mhéadaigh méid na
bpaisinéiri agus na ndiolachan i 2017. Choimead
comhfhiontar ARI an conradh leis na siopai a
regchtdil i ndara réithe na bliana.

Mhéadaigh lion na ndiolach&n agus na bpaisinéiri
freisin in oibritichain ARIME in Aerfort Idirnéisitina
Muscat in Oman i 2017, agus bhi na brabuis os
cionn leibhéil 2016. Baineadh den fheidhmiocht
iomlan, éfach, ag meath i dtaca leis an
mednchaiteachas in aghaidh an phaisinéara.

Té& an meath seo inchurtha go direach i leith an
fhais 6 thaobh lion na bpaisinéiri aistrithe de
ag an aerfort. Bionn iarmhairt i gcénai freisin
ag na srianta bagdiste a chuirtear i bhfeidhm
ag aerlinte in Aerfort Idirnaisiinta Muscat, go
hairithe ar eitilti chun na hindia.

Ta lamhaltas 10 mbliana againn do na siopai
san fhoirgneamh nua criochfoirt, a d”oscail an
mhi seo. Bionn sé reéachtail an phriomhshiopa
saor 6 dhleacht chomh maith le sainionaid
diolta leictreonaice agus faisin. Leis an aistriu
chuig an gcriochfort nua beidh ta tri huaire nios
mé de spas miondiola aige san aerfort.

Aris eile i mbliana bhi fas laidir diolachdin le
sonrud i gcomhfhiontar ARI in Aerfort Idirnaisidnta
Dheili agus ioncam 12% nios airde le hais 2016.
Le linn na bliana, mhéadaigh ARl a leas i Delhi
Duty Free Services (DDFS) — an comhlacht a
bhionn ag reachtail na siopal — 6 25.5% go
33.1% tri cheannach leasa chomhphéirti san
aonan de chuid ARI a bhfuil seilbh aige ar an
gcaipiteal gnathscaireanna in DDFS.

D" éirigh go maith i 2017, le hoibritchain
miondiola ar lantinéireacht ARI sa Chipir,

in aerfoirt Larnaca agus Paphos, le méadu
bliain ar bhliain i méid na ndiolachan agus na
brabusachta. Cé go raibh an meénchaiteachas
in aghaidh an phaisinéara tar éis dul i laghad le
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Mhéadaigh lion paisinéiri Aerfoirt
Atha Cliath chuig an RA agus
amach on tir sin faoi 1%, suas go

beagnach 10 millian.

(%) Seolfaidh
Cathay Pacific agus
Hainan Airlines
chéad seirbhisi
direacha na
hEireann go Hong
Cong agus Béising
faoi seachi Mi
Mheithimh 2018.

Mhéadaigh laimdeachas inar
ngnélachtai idirnaisiunta faoi
7% go €247 millian.
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hais na bliana roimhe sin, chuir an fas 6 thaobh
lion na bpaisinéiri de le feidhmiocht laidir
diolachain an ghndlachta.

Mhéadaigh lion na bpaisinéiri i Larnaca agus

i bPaphos faoi 14% go 10.25 milliun anuraidh.
Chuaigh an méadu trachta chun leasa Cypriot
Airports freisin.

Bhi feidhmiocht laidir ag oibriochtai miondiola
ARl i gCeanada i 2017, agus mhéadaigh méid
na ndiolachan nios mé né 10%. Bhaineamar
conradh nua le bheith ag feidhmiu in Aerfort
Québec le linn an tsamhraidh agus d”éirigh linn
na hionaid nua miondiola a oscailt ansin direach
roimh an Nollaig.

Ba i an bhliain faoi athbhreithnit an dara
bliain iomlan tradala d oibridchain ARI saor
6 dhleacht ag Aerfort Idirnéisidnta Auckland
sa Nua-Shéalainn. Mhéadaigh na diolachain
faoi 5% le linn na bliana, agus ba choir

go ndéanfai tuilleadh féis a ghinidint tar

éis do mhérathchoirit a bheith déanta ar
phriomhshiopa limistéar na n-imeachtai, a
criochnaiodh i Mi na Nollag.

Lena chomhphairtf aitidil san Araib Shadach,

t4 conradh seacht mbliana ag ARI do shiopai
dleachtioctha i gCriochfort 5 in Aerfort
Idirndisitinta an Ri Khaled. Osclaiodh an chéad
cheann de na hionaid diolta seo go gairid tar éis
deireadh na bliana.

In lacérta na hindinéise, faoi réir ag conarthaf
deiridh, t4 sé i gceist ag ARl leas a ghlacadh in
oibriichan nua miondiola a thosaigh ag tradail
in Aerfort Idirnaisiinta Soekarno-Hatta in
lacérta le linn na bliana.

Ta an conradh ag ARI freisin chun siopai
cumhrdain agus cosmaidi, spéaclai gréine agus
seodra faisin a reachtail i gCriochfort nua
Midfield in Abd Daibli, até le hoscailt i 2019.

Is é priomhfhécas daa International, gnélacht
idirnaisiunta bhainistithe aerfoirt agus seirbhisi
comhairleacha an Ghripa, né reéchtail an
Chriochfoirt 5 ag King Khaled International
Airport (KKIA) i Riyadh na hAraibe Sadai.

Bronnadh an conradh cuig bliana ar daa
International leis an gcriochfort nua a bhainistid
i Mi Feabhra 2016. T4 sé freagrach as
maoirseacht a dhéanamh ar bhainisti diseanna
an chriochfoirt, lena n-airitear cothabhdil,
innealtéireacht agus glanadh, agus as bainistiu
lamhaltoiri trachtala an chriochfoirt.

Bhi a chéad bhliain iomlan oibridchain ag
Criochfort 5 i 2017 agus cuireadh féilte ann
roimh bhreis is 13 mhillidn paisinéir. TA& T5
ainmnithe do thracht intire agus chabhraigh sé
le KKIA a bhliain is fearr riamh a bhaint amach i
dtaca le lion na dtaistealaithe intire i 2017.

Chomh maith lena bhainistit leantnach ar T5,
chuir daa International i gcrich raon éagsuil
tionscadal comhairleach san Araib Shadach, in
Oman, i gCuait agus i mBairéin le linn 2017.

D’oscail sé oifig i mBairéin chun tuilleadh
comhdhluthaithe a dhéanamh maidir lena
laithreacht sa Mhednoirthear agus chun
deiseanna gné a lorg ar bhealach nios gniomhai
i réigiun na Murascalille, agus nios faide i gcéin i
bpriomh-mhargai na hAise.

Leanann daa International air de bheith ag

lorg deiseanna nua agus ta sé rannphairteach
go gniomhach i roinnt préiseas leantnach
tairisceana do raon éagsuil tionscadal a
chuimsionn idir chonarthai iomlana bainistithe
chriochfoirt agus conarthai comhairleacha agus
oilidna.

Ba mhér an ondir dom an rél a ghlacadh mar
Phriomhfheidhmeannach daa i Mi Dheireadh
Fémhair agus ba mhaith liom mo bhuiochas a
ghabhdil le mo chuid comhghleacaithe nua sa
ghnélacht ar fad as failte chomh croitil sin a
chur romham. Ba mhaith liom mo bhuiochas

a ghabhéil leo freisin as a gcuid iarrachtafi
ollmhéra ar fad maidir le bliain chomh dearfach
sin a sheachadadh don Ghripa i 2017.

Té cluas éisteachta tugtha agam do bhaill
fhoirne ar fud an ghndlachta le foghlaim cad

é atd 4 dhéanamh go maith againn agus cén
ait is féidir linn bheith i bhfad nios fearr. Mo
bhuiochas le gach duine a thug a gcuid ama
dom chomh maith lena gcuid tuairimi macénta.
Té& paisean mo chuid comhghleacaithe nua don
obair a dhéanann siad dochreidte, agus go
deimhin an-tégélach d’aon duine ata ag teacht
isteach sa ghné den chéaduair.

Ba mhaith liom mo bhuiochas a ghabhail freisin
le mo chuid comhghleacaithe ar an mBord

as an tacaiocht a thug siad duinn agus as an
dushlan a chuir siad romham 6 thosaigh mé ag
obair leis an nGrupa. Ba mhér an chabhair € mo
réamhtheachtai Kevin Toland le linn an phroisis
aistrithe agus ba mhaith liom mo bhuiochas a
churinidl d6 as an méid sin.

Ar son an Bhoird, Lucht Bainistiochta

agus fhoireann an Ghrupa ba mhaith liom
buiochas an Chomhlachta a chur in ial d"ar
nlarchathaoirleach, Padraig 0 Riordain, ar
théinig deireadh lena théarma oifige direach
tar éis deireadh na bliana. Cé nach raibh mé ag
obair leis ach ar feadh achair ghearr, is I1éir 6 na
daoine sin ar fad a raibh teagmhdil acu leis gur
Chathaoirleach den scoth a bhi i bPadraig, agus
guimid gach rath air sa todhchai.

Dalton Philips, Priomhfheidhmeannach
Méarta 23, 2018
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Athbhreithnia Airgeadais 2017

Buaicphointi Airgeadais an Ghripa 2017 2016
Paisinéiri

lomlan ('000) 31,891 30,138
Fas (%) 5.8% 11%
Brabusacht (€’'m)

Laimhdeachas 8556 793
Fas (%) 8% 17%
TRUCDA 271 247
Fas (%) 9.5% 20%
Brabus gripa tar éis canach roimh mhireanna eisceachtula 125 108
Brabus grupa tar éis canach tar éis mireanna eisceachtula 130 79

Clar Comhardaithe (€’m)

Ollséecmhainni 2 2,722 2,650
Cistl na scairshealbhdirf 1,276 1,184
Ollfhiachas (1,136) (1,178)
Airgead tirim 595 606
Glanfhiachas (541) (572)

Sreabhadh Airgid (€'m)

Glansreabhadh airgid 6 ghnfomhaiochtar oibritichéin 247 238
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtar infheistithe (145) (91)
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai mhaoinithe (112) (6)
Caiteachas Caipitil (€'m)

Breiseanna caiteachais chaipitil 184 125
Sécmhainni seasta inldimhsithe 184 119
Réadmhaoin infheistiochta — 6
lomlan 184 125

Priomhchéimheasanna

TRUCDA: Glanmhuirear Uis 3 6.7x 5.7x
Glanfhiachas: TRUCDA 2.0x% 23X
TRUCDA: Laimhdeachas 32% 31%
Sochar ar mheéanchaipiteal gnathscaireanna * 10.1% 9.1%

1 Cuimsionn TRUCDA tuilleamh an ghripa roimh Us, céin, dimheas, amtchadh roimh mhireanna eisceachtdla 6
ghniomhaiochtaf griipa, gan ranniocaiochtaf a chur san direamh 6 fhiontair ghaolmhara agus chomhfhiontair.

2 Cuimsfonn na hollsécmhainnf sécmhainni seasta agus reatha.

3 Cuimsionn an glanmhuirear Uis glants Gripa roimh mhireanna eisceachtula, gan an t-Us sin a chur san direamh
a bhaineann le fiontair ghaolmhara agus chomhfhiontair.

4 Ta an sochar ar mheénchaipiteal gnathscaireanna bunaithe ar bhrabis Gripa gan mireanna eisceachtila a chur

san direamh, agus ¢ curtha in iGl mar chéatadan de mheénchistf na scairshealbhdiri.

Torthai

Bhain an Grupa brabus amach tar éis canachais don bhliain airgeadais ar luach €130
millin i gcomparaid le brabus tar éis canachais ar luach €79 millidn i 2016. Nuair a
chuirtear an creidmheas eisceachtuil (glan ¢ chéanachas) ar luach €5 mhilliin as an
aireamh (2016: muirear eisceachtuil (glan 6 chénachas) ar luach €28 milliin) ba é an
brabis Gripa don bhliain nd €125 milliin (2016: €108 milliun).

Mhéadaigh TRUCDA an Ghrtipa don bhliain faoi €24 milliun (9.7%) go €271 millidn.
Léirigh sin méadu i ranniocafocht an ollbhrabuis de €52 milliin, a bhain le méaduithe
sa ldimhdeachas aerloingseoireachta agus i ldimhdeachas eile, frithéirithe ag méaduithe
costais oibritichéin (pérolla agus neamhphdarolla) ar luach €28 millidn.

Méid agus Fas na bPaisinéiri
Ba € lion na bpaisinéirf in aerfoirt Atha Cliath agus Chorcal nd 31.9 milliin, méadu de 5.8%
ar 2016. Ba ¢ lion na bpaisinéirl ag Aerfort Atha Cliath na 29.6 milliin, méadd de 6%. Ba é

lion na bpaisinéirl ag Aerfort Chorcaf na 2.3 millidn, méadu de 3.5%.

Laimhdeachas

Ba é ldimhdeachas an ghripa nd €855 milliin, méadu de €62 millitin (8%) i gcompardid le
2016 (€793 milliun). Mhéadaigh an l&imhdeachas ¢ ghniomhaiochtal aerloingseoireachta
faoi €18 millitin (6%) go €307 milliin (2016: €289 millidn), mhéadaigh ioncam miondiola
agus trachtéla faoi €28 milliin (10%) go €301 milliin (2016: €273 millitn). Mhéadaigh
joncam idirndisitnta faoi €17 millidin (7%) go €247 milliun.
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Costais Oibrituchain

Mhéadaigh na costais iomléna oibritichéin faoi €28 millidn (7%) go €409 milliin (2016:
€381 milliin). Ba € méid chostais an aerfoirt na €290 millitin (2016: €269 millitin), ba é
méid na gcostas idirndisitinta na €119 milliin (2016: €112 millidn).

Dimheas agus amuchadh
Mhéadaigh na costais dimheasa agus amuchta faoi €56 milliin go €112 millidn
(2016: €108 millian) i 2017,

Mireanna eisceachtila

Leagtar amach sonrai maidir le mireanna eisceachtula i 2017 i Nota 5. Baineann sin leis
an ngnoéthachan réadmhaoine neamhréadaithe luacha chéir ar luach €6.8 milliin a bhfuil
luach glan ¢ chéin de €562 milliin ag baint leis.

Comhphairtithe agus comhfhiontair
Ba é méid sciar an ghrupa brabuis oibritichdin ¢ chomhphéirtithe agus 6 chomhfhiontair
don bhliain dar deireadh 31 Nollaig 2017 nd €29.5 millian.

Us

Laghdaigh an glanchostas uis faoi €6 milliin go €36 milliin. Bhi baint ag an
athcheannach néta iasachta a cuireadh i gerich i Mi Mheithimh 2016 leis an laghdd seo
ach bhi freisin ag an timpeallacht leantnach Uis fsil. Caipitliodh €04 milliin Gis i 2017
(2016: €0.3 milliun).

Canachas

Mhéadaigh muirear cdnachais an Ghripa, roimh mhireanna eisceachtula, faoi €5 mhillitin
go €20 millidn. Ba é réta canach éifeachtach an Ghripa roimh mhireanna eisceachtuila
n& 13% (2016:12%).

Is é a bhi i muirear cdnachais roimh mhireanna eisceachtila 2017 n& cénachas
corpardideach ar bhrabuis teaghlaigh agus idirnéisitinta agus gluaiseachtaf iarchurtha
cénach a bhaineann le gniomhafochtaf teaghlaigh. Is é até i gcéin iarchurtha né difriochtaf
uainithe idir liuntais chaipitil agus dimheas, cdin iarchurtha aitheanta ar ghluaiseachtaf

réadmhaoine infheistiochta agus caillteanais chéanach trédala a Usaideadh.

Glanfhiachas agus sreabhadh airgid

Laghdaigh an glanfhiachas faoi €31 mhilliin go €541 milliin le haiseanna
neamhtharraingthe ar luach €300 milliin. Ba é céimheas an ghlanfhiachais go TRUCDA
nd 2 uair agus ba € an clidach Uis nd 6.7 uair. Mhéadaigh an sreabhadh airgid ¢
ghnfomhaiochtaf oibritichdin faoi €9 milliin go €247 millidn (2016: €238 milliun).
Laghdaigh an t-airgead tirim coimeddta faoi €11 mhilliin go €595 milliun ag deireadh na
bliana (2016: €606 millidn).

Caiteachas caipitil
Ba é luach iomlan na mbreiseanna caipitil na €184 milliin i 2017 méadu de €59 millidn
ar leibhéil 2016. Chuimsigh sin raon infheistiochtaf caipitil in infheistiochtal aerphéirce,

criochfort agus infheistiochtar caipitil thaobh na talin.
Oliséecmhainni

Ba é luach na n-ollsécmhainni nd €27 billiin (2016: €2.6 billiun). Ba é luach na

sécmhainni seasta agus airgeadais na €2 billiun (2016: €1.9 billian).
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Bainistiu an Statchiste

Rialachas agus rialu an Statchiste

Feidhmionn an Grupa feidhm l&rnaithe statchiste de réir pholasaithe faofa an Bhoird, a
ndéantar athbhreithnid orthu go tréimhsidil, ag an lucht bainistiochta agus ag an Inidchadh

Inmheénach i dtaca le hoiriinacht agus le héifeachtulacht an choérais rialuithe inmheénacha.

Baineann priomhrioscaf airgeadais an Ghripa, agus iad bainistithe ¢ pheirspictiocht

statchiste de, leis na rudaf seo:

— Maoinit agus leachtacht — chun rochtain ar na margaf fiachais agus ar fhoinsf eile
leachtachta a chothabhail

— Gluaiseachtaf rata Uis ar riachtanais fiachais an Ghrdpa ar ann déibh cheana agus
réamh-mheasta sa todhchaf

— Luaineacht mhalartdin eachtraigh mar gheall go priomha ar oibritichdin thar lear

— Riosca creidmheasa contraphairti

Is féidir cuid de na rioscal seo a mhaol trf Uséid ionstraimf airgeadais diorthach agus nuair
is cuf sin cuirtear a leithéid d”ionstraimf i bhfeidhm de réir Shonrafocht an Aire Airgeadais,
eisithe faoin Acht um Idirbhearta Airgeadais Comhlachtaf Airithe agus Comhlachas Eile
1992, Cuireann an tAcht seo ar chumas daa tabhairt faoi chonarthaf dforthacha chun

an riosca caillteanais a bhaint né a laghdu a eascraionn as athruithe sna rétaf Uis, sna

hairgeadrai né fachtdiri eile den chineél sin

Maoini agus Leachtacht

Té oibriichdin mhaoinithe an Ghrupa tabhachtach go straitéiseach agus tacafonn siad

le caiteachas caipitil, le hathmhaoinit fiachais atd ag teacht in aibiocht agus solathar
leachtachta imleoire. Is é polasal leachtachta an Ghripa né cinntit go bhfuil déthain
leachtachta ar féil aige chun freastal a dhéanamh ar a chuid dliteanas agus iad dlite, faoi
ghnéthdhalal agus faoi dhélaf andis araon, gan caillteanais dhoghlactha a thabht né dul
sa seans air maidir le dochar a dhéanamh do chld an Ghrdpa. Ag 31 Nollaig 2017, bhf
leachtacht ar luach €895 milliin ag an nGripa.

| Mi Mhean Fémhair 2017, tugadh sineadh de bhliain eile do shaordid chreidmheasa
imrothlaigh (SCI) thiomanta an Ghripa, ar luach €300 milliin agus a comhaontaiodh i Mf
na Samhna 2015. Solathraionn an SCI seo an Grlpa le leibhéal suntasach leachtachta

teannta suas go Samhain 2022,

Léirfonn doiciméid airgeadais agus proifil aibiochta an Ghripa a neart bunuisach airgeadais
agus ratéil chreidmheasa de A-/A-2 6n ngniomhaireacht rétéla creidmheasa, S&P Global
(S&P). I Mi na Bealtaine 2017, dheimhnigh S&P an rétéil chreidmheasa seo agus rinne
siad athbhreithnid ar ionchas an Ghrupa ¢ ionchas Cobhsal go hionchas Dearfach, rud a
|éirionn an feabhsU leantnach i bhfeidhmiocht oibrfochtuil agus airgeadais an Ghripa i
2016. Taispednann proifil aibfochta fiachais an Ghripa faoi mar a leagtar sin amach thios
seasamh an-inbhainistithe go hairithe i gcomhthéacs glansreafa airgid laidir leantnach

6 fheidhmiocht oibritichan (€247 milliin i 2017) agus leachtacht ar luach €895 milliun
(€595 milliin in airgead tirim agus SCI neamhtharraingthe ar luach €300 millidn). Ar 9

1Uil 2018, beidh iachall ar an nGripa bannai ar luach €290.2 milliin a foc ar ais, rud a
mhaoineofar ag na hacmhainni airgid thirim sin at& againn cheana. Comhoibrionn an Gripa
i gcomhar lena chuid banc, leis an mBanc Eorpach Infheistiochta agus le S&P le cinntit go
mbainistionn sé a chumas bheith ag maoinit sa todhchaf.
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Bainistiu riosca uis rata agus malartain eachtraigh

Is é polasal an Ghripa né foschdimheas seasta a chothabhéil de 70% ar an bhfiachas atéa
ann cheana sa tslf go ndéanfar an cuntas brabuis agus caillteanais agus an sreabhadh
airgid a chosaint ¢ ghluaiseachtai dbhartha neamhfhabhracha sna rataf vis. Faoi 1athair t&
82% d’fhiachas an Ghripa socraithe le haibiocht, rud a foslaghdaionn neamhchosaint ar
luaineacht ¢ thaobh rétaf dis de. Is é an meénréta Uis ualaithe a bhaineann le hiasachtai an
Ghripa nd 3.2% (2016: 3.8%).

Gintear mérchuid shreabhadh airgid an Ghripa 6 oibritichéin in euro ina chuid aerfort
Eireannach. T4 roinnt fochuideachtai, comhfhiontair agus fiontair ghaolmhara ag an nGriipa
thar lear, éna n-ainmnitear dibhinni agus muirir bhainistithe in airgeadraf iasachta. Is é
polasal an Ghripa né riosca idirbhirt airgeadra a foslaghdu tri bheith ag lorg, nuair is cuf
sin, neamhchosaint ¢ thaobh idirbheart malartan eachtrach a fhald, ag Uséid diorthach
airgeadra leithéidi conarthal réamhcheannachéin. Nf fhalaionn an Grupa riosca aistrithe

a eascraionn as brabuis agus as glansécmhainni na bhfochuideachtaf thar lear seo, na
gcomhfhiontar seo agus na bhfiontar gaolmhar seo. Nochtaitear neamhchosaint airgeadra i
Néta 26 de na réitis airgeadais.

Riosca creidmheas contraphairti

Ta i gceist go priomha le riosca creidmheasa contraphéirti an Ghrdpa né féichiinaithe
trdddla agus taisci bainc. Is é polasaf an Ghridpa nd neamhchosaint a shriant do
chontraphéirtithe bunaithe ar mheastnu riosca chreidmheasa agus neamhchosanta
creidmheasa réamh-mheasta. T4 nésanna imeachta até curtha ar bhonn foirmitil ag an
nGrupa chun riosca creidmheasa a bhainistit, lena n-éirftear socru srianta creidmheasa,
monatdireacht ar fhéichiunaithe tradala agus leibhéil taisci bainc, Ni chuirtear barrachais
airgid thirim i dtaisce aon &it ach amhain i mbainc le ratail chuf chreidmheasa, faol mar a

chinntear sin ag na priomhghniomhaireachtaf ratala creidmheasa.

Préifil Aibiochta Fiachais an Ghrapa ag 31 Nollaig 2017
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Bainistiocht Riosca

Forbairt
Straitéise

Misean, Fis

& Crofluachanna Ghnoé

/

Foirmlid
Cuspéra

Cur i bhFeidhm
& Feidhmiocht

Luach
Feabhsaithe

Foinse: Bainistit Riosca Fhiontair (BRF) COSO - “Integrating with Strategy and Performance” (Meitheamh 2017)

Rialachas & Cultar
Struchtuir bhoird & choiste

le freagrachtal maoirseachta
bhainistithe riosca; tiomantas
do luachanna agus do
chaighdean eiticidla;
polasaithe Gripa socraithe
agus curtha i bhfeidhm; Fécas
ar fheidhmiocht agus ar
chuntasacht.

Socru Straitéisi & Cuspoiri Feidhmiocht

Inghlacthacht riosca
sainmhinithe; breithnit ar
riosca mar chuid de shocrd
straitéisi agus cuspdiri do
gach aonad gno.

riosca

Bainistiocht Riosca

Cuid larnach de chinnteoireacht sa Ghripa is ea bainistiocht rioscal. Is éard até sa chreat
bainistiochta riosca fiontraiochta ('creat riosca") an cultdr, na proéisis agus na struchtdir
até dfrithe ar bhainistit éifeachtach deiseanna féideartha agus iarmhairti diobhélacha a
eascraionn as gniomhaiochtai trdchtéla agus oibriochta an Ghrupa.

Léirfonn creat riosca daa prionsabail na samhla COSO (Coiste Eagrafochtal Urraithe an
Choimisiun Treadway) tri dhirit ar chultdr, ar straitéis, ar fheidhmiocht, ar athbhreithnid

agus ar thuairiscid.

Inghlacthacht Riosca

Déantar meastnu ar inghlacthacht riosca faoi cheithre ghné, straitéis, airgeadas, oibriochtaf
agus comhlionadh. Mar gheall ar éagsult gné daa agus a chuspairf fais ta an Bord sésta
glacadh le leibhéal measartha riosca chun cuspairf straitéiseacha a shaothru. Aithnionn an
Bord go gcaithfear rogha comhréitigh a dhéanamh idir riosca agus tairbhe, baineann an
Bord amach riosca inghlactha cothrom tri chur chuige stuama a ghlacadh lena chinntit go
ndéantar an gné a mhaoinit go leordhdthanach. D& bhri sin, nil daa sésta rioscaf a ghlacadh
a chuirfeadh a ratéil laidir chreidmheasa ¢ thaobh infheistiochta i mbaol. Tugann an Bord
tUs éite do shlandail agus do shldinte agus do shabhéilteacht sa chaol gur beag an riosca
atd inghlactha sna réimsi sin. Glacann daa bearta chun rioscal gné agus rioscari oibriochta
eile a aithint agus a bhainistit go comhréireach. Réimsf eile nach bhfuil sé inghlactha riosca
a cheadUl iontu agus gan caighdedin a bhaint amach iontu is ea cérais rithdbhachta a
chothabhéil, sonraf a chosaint agus taithf ardchaighdedin a sholathar do chustaiméiri.

Os rud é nach bhfuil fonn ar an mbord rioscaf a ghlacadh maidir le saincheisteanna
comhlionta agus rialdla cloionn an daa le riachtanais chiallmhara dhlithitla, rialéla agus
eiticitla a nglactar leo go gineardlta lena chinntit go sdsaionn gnfomhaiochtal comhlionta
ionchais na rialtéirf abhartha.

Préiseas Measunaithe Riosca
Cuireann measunu riosca daa proiseas le chéile chun rioscar a aithint, a mheas, a bhainistid,

a mhonatoir agus a thuairiscid.

Mar chuid d& ngniomhachtaf laethula, ta an bhainistiocht freagrach as rioscaf
suntasacha a aithint agus a mheas i ngach réimse den ghné chomh maith le dearadh
agus oibritichén na rialachéin inmheénacha cuf.

Déantar uasdétu rialta ar na cléir riosca agus déanann an fhoireann bainistiochta um
measUnu riosca monatéireacht agus athbhreithnit orthu.

Ceardlanna riosca gno agus athbhreithnitichdin uasdataithe rialta ag Iéibhedl na
ranndga, chomh maith le hathbhreithnitichéin leis an gCoiste Feidhmitchéin um Riosca
agus an gCoiste um Initichéireacht agus Measunu Riosca

Baineann dearbhu a thabhairt go bhfuil na straitéisi maolaithe agus rialiichéin

inmheénacha até i bhfeidhm éifeachtach leis an gcreat riosca.
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Ceaptar, agus déantar measunu
agus monatdireacht ar, rioscar i
dtaca le baint amach straitéisf
agus cuspairf; aithnitear agus
cuirtear i bhfeidhm maoluithe

Athbhreithniu agus Athmheas
Aithnitear agus déantar
measUnu ar athruithe i dtaca
leis an timpeallacht inmheénach
agus sheachtrach; déantar
measunu ar an éagsulacht
fheidhmiochta go rialta;
athbhreithnit rialta seachtrach
ar BRF

Faisnéis, Cumarsaid &
Tuairiscia

Baintear Uséid as faisnéis
&bhartha inmheénach agus
sheachtrach chun tacu le
cinnteoireacht; tuairiscit faoi
phriomhrioscaf agus faoi
athruithe sa phroifil riosca; céras
taifeadta riosca bunaithe ar
theicneolaiocht.

Déantar athbhreithnit agus feabhsu leantnach ar chreat riosca an ghriipa ionas go

bhfanfaidh sé éifeachtuil i dtimpeallachtal gné ata ag athra.

Priomhrioscai

Mar chuid den phrdiseas aitheantais riosca, aithniodh na priomhréimsi riosca agus
neamhchinnteachta a d'fhéadfadh drochthionchar a bheith acu ar ghné an Ghripa, ar

riocht airgeadais n6 ar thorthal na n-oibriochtal, Ta achoimre ar na priomhrioscal agus na
neamhchinnteachtal chomh maith leis na straitéisi ata & nglacadh chun iad @ mhaolt leagtha
amach thios. Nil sé seo ceaptha le bheith ina anailfs uileghabhalach ar na rioscaf uile a
d'fhéadfadh teacht chun cinn i ngnéathchirsa an ghné. Déantar measinu ar na rioscal agus
na neamhchinnteachtaf ar bhonn leantnach agus tuairiscionn an lucht bainistiochta go rialta

don Bhord faoi athruithe suntasacha sa ghné agus sa timpeallacht sheachtrach.

Minia na bPiléar Straitéiseach:

A — Ar geuid aerfort bheith ag feidhmiti nios fearr na riamh

B — Togail d"ar dtodhchaf

C — Ar nGriipa a fhas sa bhaile agus i gcéin

D — Daoine ags foirne den scoth a fhorbairt até réidh don 1& amérach

E — Luach &r ngn6 a mhéadu

Eacnamaiochta

Piléar Straitéiseach — A, C, E
Riosca Eacnamaiochta

— D'fhéadfadh athrd suntasach teacht ar an timthriall fais reatha de thoradh Brexit né
athruithe geopholaititila né eacnamaiocha eile, sa chaoi go mbeadh moillit eac-
namaioch leantnach ann a d'fhéadfadh drochthionchar bheith aige ar an tionscal

eitliochta agus da réir sin ar fheidhmiocht airgeadais daa.

Maolu
— Cé go bhfuil na tosca a bhaineann leis an mbaol seo seachtrach agus cé nach bhfuil
smacht ag an daa orthu, ta sé rithdbhachtach go ndéanfar forbairti a mheas go

gniomhach mar chuid de phréiseas bainistiochta riosca an Ghruipa.

Té spriocanna fécasaithe maidir le fas agus éagsull ag an nGripa, lena n-diritear
straitéisi maidir le héagsult. Cé go bhfuil cuid shuntasach de bhonn costais daa
socraithe, d'fhéadfadh daa caiteachas caipitil a laghdd né moill a chur air agus
bearta ciorraithe costas eile a chur i bhfeidhm laistigh de thréimhse ama a bheadh
réastnta gearr. Td an Grupa ag dirid ar fheabhas leantnach a chur ar a bproisis
chun éifeachtacht a chur chun cinn, soltbthacht a fheabhst agus a bhonn costais a

bhainistit go réamhghnfomhach.
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Cur sios ar Riosca

— Airftear ar shaincheisteanna sonracha a bhaineann le Brexit na himpleachtal maidir le
rialuithe teorann, oibriti an Comhlimistéir Taistil agus margadh eitliochta aonair na hEorpa
chomh maith leis an gcaoi a mbionn daoine ag taistil idir Eirinn agus an Riocht Aontaithe
- an deighleog mhargaidh is mé in aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Corcaigh araon.

Maolu

— Cé go ndéantar rioscal a bhaineann le Brexit a bhainistiti i ndeireadh na déla ar leibhéal
naisitinta agus ar leibhéal na hEorpa, go héirithe chun césanna "imeall na haille" a
sheachaint, t& daa ag gabhéil d'fhéraim éagstla tionscail agus naisitinta chun tionchar
Brexit a mheas, agus a mhéid is féidir, tionchar a imirt ar fhreagrai agus ar bheartas
néisitnta le linn an phroisis idirbheartaiochta.

Té na deiseanna a eascréidh as Brexit & meas freisin agus ta pleananna curtha i

bhfeidhm chun freagra a thabhairt d& réir.

Beartais agus Rialala

Piléar Straitéiseach — A, B, E

Cur sios ar Riosca

— & neamhchinnteachtal ann maidir le cinnti beartais agus rialdla a dhéanfar amach
anseo, lena n-éirftear, gan a bheith teoranta do:
— athbhreithnithe leantnacha agus athbhreithnithe tuartha ar acmhainn, (a bhfuil

mar chuid de, gan a bheith teoranta do, an trit criochfort ag Aerfort Atha Cliath),

N

Uinéireacht agus comortas aerfoirt (lena n-airitear an fhéidearthacht go mbundéfai
Corcaigh mar aerfort neamhspleach) agus
— Rialail téillf an aerfoirt.

D’ fhéadfadh le torthai na n-athbhreithnithe seo né athruithe eile iarmhairt shub-
stainteach agus dhitltach a bheith acu ar mhunla gné daa agus ar a staid né ionchas

iomafoch agus airgeadais.

Maolud

— Is é sainchdram daa na aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcar a fheidhmi, agus ta
an Grupa tiomanta d”fhorbairt an d& aerfort agus glacann sé rél gnfomhach i bpléite
polasal agus foraim &bhartha. Bionn daa ag pleandil agus ag feidmit na n-aerfort de
réir caighdedn ard agus, faoi thionchar polasai néistnt, solathraionn sé ionchur laidir go
préiseis chomhairliichain faoi athruithe polasal agus rialéla chun socruithe laneolacha a
éascU. Forbrafonn daa méistirphleananna agus cuireann sé i bhfeidhm straitéisi chun an

tracht a fhas ag an dé aerfort agus chun freastal ar riachtanais na gcustaiméirf.

—  Athbhreithnit acmhainne: ta daa ag ullmha maistirphlean d'Aerfort Bhaile Atha Cliath,
agus rinne sé athbhreithnit le déanaf ar Mhdistirphlean Aerfort Chorcaf inar leagadh
amach an acmhainn a bheidh riachtanach chun déiledil le suas le 55 milliun paisinéir
in aghaidh na bliana agus 7.5 milliin paisinéir in aghaidh na bliana faoi seach. Rinne-
adh plé ar na méistirphleananna leis an bhfoireann athbhreithnithe a cheap an tAire
agus leanfaidh an proiseas rannphdirtiochta seo ar aghaidh le linn na mionna amach

romhainn.

— Rialail taillf aerfoirt: cuireann daa aighneachtai a airiodh faoi bhraid an Choimistin um
Rialail Eitlfochta agus faoi bhraid na Roinne lompair, Turasoéireachta & Spairt (de réir mar
is cuf i ngach cés) faoi cheisteanna dbhartha agus faoi nithe polasar.

Cuireadh aighneacht ar fail chun criocha comhairliichain maidir le luach saothair as ac-
mhainn bhreise a chur ar fail chun éasct a dhéanamh ar fhas na n-uimhreacha trachta

ag Aerfort Bhaile Atha Cliath le linn na tréimhse rialéla reatha.

Glacann daa péirt ghnfomhach le priomhphéirtithe leasmhara chun cinntit go bhfuil
ddéthain soltbthachta i bhfeidhm maidir le cur i bhfeidhm an chreata rialdla d”Aerfort
Atha Cliath le go ndéanfadh sé freastal dinimicitiil ar riachtanais infrastruchttir agus
oibriochtuil an aerfoirt. Cuireadh tus freisin le hobair ullmhtichain chun bonn eolais a
sholéathar do mholtai a dhéanfar mar chuid den phréiseas comhairlitichéin i gcomhair
an chéad tréimhse athbhreithnithe rialdla eile.
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Acmhainn agus Infheistiocht Chaipitil

Piléar Straitéiseach — A, B

Cur sios ar Riosca

— TTé& leathnt diseanna aerfoirt agus trichur a mhéadu faoi réir cinnti pleandla agus
srianta pleanéla a d'fhéadfadh drochthionchar a bheith acu ar uainit na hinfheistiochta

agus ar oibrit éifeachtach an bhonneagair.

Té& baol ann go bhféadfadh pleanéil (lena n-éirftear caidhp ar thréchur paisinéiri ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath de 32 milliin duine nasctha le coinniollacha pleandla i leith
criochfort 2), rialachéin eile né [text removed here] srian a chur le forbairt na n-aerfort,
moill a chur ar sholdthar bonneagair, costais bhreise né coinniollacha oibritichéin a
fhorchur, agus is € an toradh a d'fhéadfadh a bheith ag aon cheann acu sitd, né acu
go léir, go mbeadh acmhainn neamhleor ann chun freastal ar an éileamh a bhfuiltear

ag suil leis amach anseo.

Maolud

— Cuirtear iarratais phleandla isteach de réir mar a theastafonn chun forbairt agus
leathny an infrastruchtuir aerfoirt a éascl agus a leathnu. Dlisteanaitear go cuf iarratais
phleandla agus praisis fhoirmeélta chomhairlitichéin le priomhphaéirtithe leasmhara agus
le hudardis rialdla maidir le riachtanais infheistiochta caipitil a bhaineann le suiomhanna
féis i gcomhthéacs an chreata pholasar (.. Polasal Néisitinta Eitliochta (PNE) an Stéit. Ta
obair ar sitl ar iarratas pleanala maidir leis an gcaidhp 32 millidin ar thréchur paisinéirf
ag Aerfort Atha Cliath.

Cur sios ar Riosca

— Da dtdgfal an rdidbhealach nua ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, de bhun cead pleanala
2007 don rtidbhealach sin, chuirff srianta le gluaiseachtaf riidbhealal den chéad uair
riamh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, lena n-éiritear srian ar 65 ghluaiseacht idir 2300
agus 0700. Mé& bhionn feidhm ag na srianta oibritichéin atd & moladh is féidir go
mbeidh sé gluaiseachtal riidbhealaigh a chiorrd ag amanna éirithe go leibhéal até faoi
bhun an leibhéil até i bhfeidhm faoi lathair, agus bheadh impleachtaf tromchtiseacha
oibrfochtula agus iarmhairt thromchuiseach airgeadais ag baint leis sin.

Maolu

— Ta daa ag iarraidh na srianta feidhmithe ar ghluaiseachtaf até beartaithe a leasu.
Sa chomhthéacs seo, ta creat rialéla nua, a chuirfeadh i bhfeidhm Rialachan AE
598/2014, a dhéanann solathar do chur chuige oscailte, trédhearcach agus éagothro-
maithe i dtaca le bainistit torainn in aerfoirt, & chur i bhfeidhm agus trina mheén sin
déanfar measunu ar shrianta oibriochtila a bhaineann le cdrsaf torainn. D” fhégair an
tAire lompair, Turasoireachta agus Spairt rin an Rialtais Comhairle Contae Fhine Gall
a cheapadh mar an tUdaras Innitil do chursaf torainn agus ta pleananna deimhnithe
aige chun an réimeas nua torainn seo a bhund mar cheist ardtosafochta, tri achtu

reachtaiochta.

Cur sios ar Riosca

— Tarioscal ann a bhaineann le soldthar tionscadal suntasach caipitil lena n-airitear uainid,
costas (lena n-diritear boilscili praghsanna togéla), sléinte agus sabhéilteacht agus gan
na cuspoirf atd ag teastail a bhaint amach.

Maolu
— Ta prdisis agus gnathaimh i bhfeidhm ag daa do bhainistit clair infheistiochta chaipitil,

do bhainistit tionscadail agus do bhainistiti conarthaf agus soléthrdirf.

Oibriuchain (aerfoirt)

Piléar Straitéiseach — A, B,D

Cur sios ar Riosca

— Morimeachtai, Sceimhlitheoireacht agus Slandail
Té daa faoi réir rioscaf oibritichéin agus rioscafl eile gan choinne, mar shampla iad sitid a
eascrafonn as sceimhlitheoireacht agus sabaitéireacht, tinte, tuilte, gaoth, cur isteach ar
sholathairtl cumhachta agus teipeanna teicnidla eile. D'fhéadfadh rioscal agus ghuaise-
acha d4 leithéid dochar a dhéanamh do bhonneagar, do mhaoin, do dhaoine agus don
chomhshaol né iad a scrios agus d'fhéadfadh dliteanais dhlithidla don Ghruipa eascairt

uathu.
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Mura gcloftear le rialachéin sldndéla an AE d'fhéadfadh teagmhais a bheith ann a
bhainfeadh le paisinéiri, fostaithe né Uséideoirf eile na n-aerfort agus d'fhéadfadh
tionchar suntasach oibriochtuil, cld n¢ airgeadais a bheith acu ar daa. D'fhéadfadh
rialachéin slandéla nua no leasaithe an AE tionchar a bheith acu ar rétaf fais trachta nd
costais bhreise a chruthu.

Maolu

— Féachann an Gripa chun an baol a bhaineann le neamhleantnachas seirbhisi a bhain-
istiti trf phleananna dea-fhorbartha leantinachais agus athléimneachta a bheith aige ina
phriomhchérais agus proisis. | gcds ina dtarlafonn rudaf a chuireann isteach ar sheirbhisi,
déanann an Gripa a phleananna leantnachais ghné a ghniomhachtd d'fhonn tionchar
an bhriste sin a foslaghdt agus filleadh ar an ghnéathsheirbhis chomh tapa agus is féidir.

Té drachas i bhfeidhm chomh maith ¢ thaobh leantnachais gné agus déantar leibhéal
an chltdaigh a athbhreithnit go rialta.

Téa treandil foirne i slandéil chomh maith le béim laidir ar mhonatéireacht a dhéanamh
ar chomhlionadh ina ndldthchuid de straitéisi maolaithe daa até curtha le chéile chun
slandail ar gcustaiméirf, &r bpaisinéiri agus ar mball foirne a chinntid. Ta polasaithe agus
nésanna imeachta beachta i bhfeidhm agus tugtar tacafocht déibh tri treanéil agus
infheistit leantnach a dhéanamh sa chérdis slandéla.

Cur sios ar Riosca

— Slainte, Sabhailteacht & An Comhshaol
Té raon dlithe, rialachén agus caighdeén comhshaoil mar aon le rialachain sléainte
agus sabhdilteachta i bhfeidhm i ngach dlinse ina n-oibrionn daa. T4 an baol ann
go bhféadfar dlithe né rialachéin a shard né go bhféadfar dlithe né rialachéin nua a
thabhairt isteach a chruthoidh ualaf troma.

Maolu

— Cuid dhilis de straitéisi maolaithe an Ghripa até deartha chun sabhailteacht
chustaiméirf phaisinéirf agus bhaill foirne a chinntid, an comhshaol a chosaint agus cosc
a chur ar shért tromchuiseach oibleagéidi reachtdla no rialdla eile is ea oilidint na foirne
i réimsf sléinte, sébhailteachta agus an chomhshaoil, chomh maith le beartais agus
nésanna imeachta diana agus an bhéim l&idir a leagtar ar mhonatéireacht a dhéanamh

ar chomhlionadh.

Cur sios ar Riosca

— Cothabhail S6cmhainni
Déanann an Gripa cothabhil leantinach ar na sécmhainnf ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Corcaigh (lena n-dirftear gléasra, trealamh agus cérais) chun go mbeifear
in ann seirbhis a sholathar go leantnach. D'fhéadfadh sé go gcuirff isteach go mér
ar sholathar seirbhisi agus/né go mbeadh tionchar aige ar chumas aerlinte agus
solathraithe seirbhise eile a gcuid seirbhisi a sholathar ag na haerfoirt d4 dtarlédh aon

teip n6 lagu ar phriomhshécmhainn, lena n-diritear an priomh-rdidbhealach.

Maolu

— Ta clér cothabhdla agus athshlantchain beartaithe curtha i bhfeidhm do
phriomhshécmhainni, mar shampla bonneagar pabhéla aerphéirce (rtidbhealal,
tacsafbhealal agus limistéir naprin aerfoirt) agus sécmhainnf criticidla oibritichain eile
chun an baol a foslaghdu maidir le cur isteach de bharr srianta neamhphleanéilte ar

infhaighteacht n¢ bristeacha seirbhise.

Cur sios ar Riosca

— Spleachas ar aerlinte
Téa gniomhafocht eacnamaioch an Ghripa ag aerfoirt ag brath ar aerlinte. Rioscaf gné
do daa a bheadh in athruithe i dtreo straitéiseach na n-aerlinte tdbhachtacha até ag
eitilt chuig n6 6 aerfoirt daa né athruithe sna haerfoirt sin a bhfuil leasanna suntasacha
gno ag daa iontu, lena n-éiritear athstruchtard lionra na n-aerbhealal, comhdhldtht an
tionscail aerline, athrd ar Ginéireacht né rial né ar theist sébhailteachta.

Maold

— Bionn daa ag comhoibrit go dluth lena chuid custaiméirf aerline chun oiread com-
hairliichéin agus ailinithe agus is féidir a dhéanamh faoi riachtanais agus straitéisf
forbartha sa todhcha.
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Cur sios ar Riosca

— Cursai Acmhainni Daonna agus Caidreamh Tionscail
Os rud é gurb é gné daa seirbhis a chur ar fail ta sé ag brath ar phearsanra iontaofa,
oilte chun seirbhisf a sholathar ar bhonn leantnach. Ta rioscal earcaiochta agus co-
imeddta ann i margadh laidir saothair. T riosca ann freisin go gcuirfeadh gniomhaiocht
thionsclafoch isteach ar sheirbhisf criticitla agus go laghdédh si oibriochtat.

Maolu

— Bfonn daa ag iarraidh bheith ina fhostéir a roghnédh daocine a bheith ag obair déibh,
bunaithe ag tairiscint dhaingean luach fostaithe, ag solathar gairmeacha beatha fitinta-
cha agus ag déanamh infheistiocht leantnach in oilitint agus i bhforbairt fhoirne chun
eagrafocht ardfheidhmiochta a thogail.

Bionn daa i dteagmhéil leis na ceardchumainn dbhartha ar bhonn leantinach maidir le
hébhair a bhaineann le fostaiocht. T4 meicniochtal inmhednacha um réiteach achrainn
i bhfeidhm agus nuair is g4, Uséidtear na meicnfochtal um chaidreamh le fostaithe a
sholéthraionn an Stat.

Cur sios ar Riosca

— Slandail & Athléimneacht na gCéras TF
Bionn cumas an Ghripa chun a chuid oibriochtal a bhainistiti agus a bheith péirteach i
gcuraimf criticitla gné ag brath ar oibrit éifeachtach gan bhriseadh a choérais teicneo-
laiochta faisnéise. D'fhéadfadh drochthionchar a bheith acu ar an nGripa da ndéanfaf
cibearionsaithe air agus/n6 da dtarlédh sard sonraf ina ndéanfaf nochtadh suntasach ar
shonraf pearsanta né dé ndéanfaf iad a ghoid né a chaillitint.

Maolu

— Ta ardleibhéal athléimneachta i gcérais an Ghripa agus i bprdisis teicneolaiochta
faisnéise, agus tacafocht acu 6 acmhainni tiomnaithe lena n-diritear focas laidir ar
chibearshlanddil agus ar chosaint sonraiTa tastalacha athshlanaithe ¢ thubaiste agus
pleananna leantinachais ghné ann chun an baol a foslaghdd a bhainfeadh le cur
isteach suntasach a d'eascrédh as teip i gcérais teicneolaiochta faisnéise. Infheistionn
an Grupa freisin in uasghradd bhonneagar na seirbhisf rithdbhachtacha agus cinntionn
sé go bhfuil comhaontuithe laidre droim le droim aige le solathraithe a thacaionn le
bonneagar rithdbhachtach. Rinne an Grupa athbhreithnid ar a rialuithe um fheasacht
slandéla i rith na bliana, lena n-éiritear rialuithe a neartd i réimsf &irithe agus rialuithe
feabhsaithe a chur i bhfeidhm chun monatéireacht a dhéanamh ar chibear-slandail.

Oibriochtai Idirnaisiunta

Piléar Straitéiseach — C, E

Cur sios ar Riosca

— Os rud é go bhfeidhmionn an Grupa i dtiortha até ag céimeanna éagsula forbartha
bfonn rioscai ann de bharr timpeallachtai neamhchinnte eacnamaiocha, séisialta
agus polaititla n¢ timpeallachtal atd ag athrd go tapa, athruithe ar dhlithe no
rialachdin, n6 foirceannadh conarthaf roimh am né sért ar chonarthai agus/né teip
na mbunghndlachtai né séri comhaontuithe agus/né teip na ngndlachtai buntsacha.
Bionn ar ARl agus daal déiledil freisin le leibhéil iomaiochta atd ag méadu sna

hearndlacha agus sna margaf ina n-oibrionn siad.

— Ta cuid de chonarthaf lamhaltais idirnéisitinta miondiola an Ghrupa faoi réir praghsan-
na socruithe a chuimsionn t4illf fosta rathaithe lamhéltais a dtacaftear leo le bannaf
feidhmiochta, litreacha creidmheasa agus/né rathaiochtai a thugann fochuideachtaf
no fiontair ghaolmhara. Is féidir go mbeadh teidliochtaf teoranta ag baint le conarthaf
don Ghripa né a chuid fochuideachtal/comhaltai chun iad a athrd gan dul i mbun
idirbheartaiochta arfs. Is féidir conarthaf lAmhaltais a athrd né a fhoirceannadh ar
chuiseanna éagsula.

— Mura n-éirfonn le contraphdirtithe né comhphéirtithe a gcuid dualgas a chomhlionadh
né freastal a dhéanamh orthu, thiocfadh leis sin iarmhairt &bhartha a bheith aige ar an
nGruipa.
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Maolu

Ag teacht le hinghlacthacht riosca daa, déanann an Grupa iarracht riali a dhéanamh ar
an leibhéal infheistiochta agus/né ar an méid a bhfuil sé nochta do dhrochthionchair
gnfomhafochtal thar lear. Ta tairseacha infheistiochta nios airde i gceist i gcés diteanna
ina bhfuil rioscaf nios airde.

Bainistionn an Grupa a chaidreamh le comhphdirtithe go réamhghniomhach agus t&
struchttir agus proisis curtha i bhfeidhm chun a leasanna a chosaint lena n-éirftear
comhaontuithe le scairshealbhdiri agus socruithe tréchtéla le contraphéirithe.

Féachann an Grupa chuige go bhfuil ionadaiocht boird acu i gcomhfhiontair agus
déanann sé monatdireacht ar an timpeallacht dhlithidil, oibriichéin agus eacnamaioch,
agus ar chomhlionadh na gceanglas rialdla agus rialachais sna tiortha ina bhfeidhmionn
sé. Faigheann sé comhairle ghairmitil nuair is ga.

Féachann an Gripa chun socruithe trachtdla agus dlfthitla cuf a chur i bhfeidhm agus
t& proisis i bhfeidhm acu chun meastéireacht agus monatéireacht a dhéanamh ar
fheidhmiocht chonarthaf ionas go laghddfar an baol go ndéanfaidh contraphéirtithe

glaonna ar aon bhannay, litreacha creidmheasa né rathaiochtar.

Laghdaitear sealtchais airgid ghripa in &iteanna thar lear, go hairithe nuair a mheastar
go bhfuil baol ard ann maidir le hathrd tapa ar dhalai eacnamaiochta, soisialta agus

polaititila,

Airgeadas agus Statchiste

Piléar Straitéiseach — E

Cur Sios ar Riosca

Eilitear ar an nGrupa infheistiocht a mhaoinit go priomha le hairgead tirim a ghintear
6n ngnd agus trf iasachtaf a fhéil ¢ na margaf fiachais agus gan rochtain a bheith aige
ar chothromas. D4 réir sin, bitear ag brath ar ratail chreidmheasa an Ghripa agus ina
dhiaidh sin proifil ghné agus céimheasa tdbhachtacha airgeadais chun go mbeidh
rochtain rialta, iontaofa agus cuf acu ar na margaf fiachais. Bionn tionchar ag an
Rialtas agus ag beartas Rialdla, chomh maith le feidhmiocht agus ionchais airgeadais
agus gno ar ratdil chreidmheasa an Ghripa. Cé go bhfuil maoinild leordhéthanach ag
an nGrupa chun freastal ar na riachtanais ghearrthéarmacha agus meéntéarmacha
tuartha, d'fhéadfadh aon athrd dbhartha sna gnéthar sin tionchar a imirt ar ratail
chreidmheasa an Ghripa agus ina dhiaidh sin bheadh tionchar aige ar infhaighteacht
agus ar chostas maoinithe amach anseo, agus ar acmhainn an Ghripa iasachtai a
fhail agus ar na téarmai maoinithe agus ar an tsoltbthacht até ar fail don Ghripa.

Té an Grupa nochta do rioscaf dirithe airgeadais agus rioscaf até bainteach leis an
statchiste, lena n-éiritear rioscaf leachtachta, riosca réta Uis agus neamhchosaintf ar

airgeadra coigriche.

Mitigation

Té polasaithe ceadaithe ag an mBord i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar
phriomhrioscafl statchiste. Is priomhchuspéir an Ghripa ratéil chreidmheasa oiriinach a
choinnedil agus ceann de na priomhréimsi a ndiritear air is ea déileadh caipitidil cuf ar
fud an Ghripa.

Glacadh le cur chuige stuama chun leachtacht a bhainistit, lena n-éiritear réamh-
mhaoinit a dhéanamh ar na riachtanais maidir le hinfheistiocht thabhachtach.
Coinnitear acmhainn go leor chun freastal ar na riachtanais maoinithe idir

ghearrthéarmacha agus mheantéarmacha até 4 dtuar.
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Tuairisc Rialachais

daa mar Ghrupa

Té daa freagrach as straitéis an Ghripa agus éascaionn an struchtir eagrafochta
cinnteoireacht éifeachtach agus éifeachtuil le cuntasacht shoiléir. Cuimsionn struchtar
na heagrafochta ceithre phriomhcholtn gné agus ta feidhmeanna tacafochta agus

corparéideacha laraithe.

An Bord

Té an Bord freagrach as gniomhaiochtaf an Ghripa a threort agus a stidradh. Is é rél an
Bhoird ceannaireacht agus treoir a sholathar don Ghripa laistigh de chreat rialuithe até
stuama agus éifeachtach sa chaoi gur féidir riosca a mheas agus a bhainistit. Ta struchtur
rialachais chorpardidigh curtha i bhfeidhm ag an mBord a fhoralann gur féidir cdrsaf a

dhéileadh ar an lucht bainistiochta.

Déanann an Bord deimhin de, go bhfuil na rialuithe sin leordhéthanach chun comhlionadh
oibleagdidf reachtila agus rialachais a chinntid.

Té sceideal foirmitil dbhar ag an mBord arb é féin amhdin atd in ann iad chinneadh.
Orthu siud t&

— faomhadh straitéis, buiséad bliantuil agus réitis airgeadais Ghripa daa,

— meastoireacht fheidhmiochta le hais straitéise agus buiséid,

— ceapadh an POF,

— polasaf faoi chinneadh luach saothair na bainistiochta sinseara,

— creat bainistithe riosca, agus

— maoirseacht a dhéanamh ar mhérchinnti faoi chaiteachas caipitil agus infheistiocht.

Struchtar Fhochoiste an Bhoird

— Coliste Initichta agus Riosca

— Coiste Sléinte, Sdbhailteachta agus Timpeallachta
— Coiste Ainmnitichdin agus Luach Saothair

— Coliste Straitéiseach agus Infrastruchtuir

— Coliste Airgeadais

An Cathaoirleach — folamh

— Treorafonn an Cathaoirleach an Bord agus ta sé freagrach as gné an Bhoird a eagru,
lena chinntiti go bhfuil sé éifeachtach i ngach gné da rol

— t& sé freagrach as ardchaighdedin ionracais agus macéntachta a I€iriti agus as sampla
a sholathar maidir le cultir, luachanna agus iompar agus as ton na ndiospoéireachtaf ar
leibhéal an Bhoird.

— éascalonn sé ionchur éifeachtach na stidrthéiri agus cinntionn sé go bhfaigheann
stidrthoirf faisnéis ata cruinn, trathil agus soiléir

— bainistionn sé cumarséid éifeachtach leis an Scairshealbhdir

An POF - Dalton Philips

— T sé freagrach as an ngndé a bhainistit agus as straitéis agus beartas an Ghripa
a chur chun feidhme

— treoraionn sé an fhoireann feidhmidchain

Stiurthéir Sinsearach Neamhspleach — Gerry Walsh

— Solathraionn sé bonn braite don Chathaoirleach

— Feidhmionn sé mar idirghabhélai do Bhaill eile an Bhoird nuair is ga

— Eascaionn sé cruinnit bliantil de bhaill an Bhoird chun breithmheas ginearlta
a dhéanamh ar fheidhmiocht an Chathaoirligh

Runai na Cuideachta — Marion O'Brien

— cinntfonn si go bhfaigheann an Bord faisnéis go trathtil chun go bhféadfar ceisteanna
a bhreithnit go hiomlan agus go cuf

— té sifreagrach as ionduchtud foirmidil comhaltai nua

— té si freagrach as comhairle a thabhairt agus tuairiscit a dhéanamh ar chirsaf rialachais

— cinntionn sf go leantar nésanna imeachta an Bhoird

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Leagtar sios sa tuarascéil Rialachais Chorpardidigh seo struchtuir rialachais UABAC agus
leagtar béim inti ar na priomhréimsf fécais don Bhord i rith 2017. T4 an Bord tiomanta
d'ardchaighdeéin rialachais chorparaidigh agus iompar gné a choinnedil i gcénai. Leagtar
amach sa Chéd Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stéit ("Cod Cleachtais") a d'eisigh
Priomh-Scairshealbhoir na Cuideachta, an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe,

na prionsabail a bhaineann le rialachas corparéideach a cheanglaftear ar bhoird na
gcomhlachtaf Stait a chomhlionadh. Foilsiodh an Céd Cleachtais reatha i Linasa 2016
agus ta cur sios ar an gcaoi a gcomhlionann UABAC an Céd seo le fail sa tuarascail seo.
Ina theannta sin, i gclrsar rialachais chorparéidigh, tugann an Chuideachta aird ar chreataf
aitheanta mar Choéd Rialachais Chorparéidigh na Riochta Aontaithe (the “Corporate

Governance Code") agus larscribhinn Rialachais Chorparidigh na hEireann.

Feidhmiocht agus Eifeachtacht an Bhoird

Feidhmionn an Bord ar bhonn laneolasach agus eiticidil, de mheon macénta agus ar
mhaithe le leas an Chomhlachta, ag tabhairt aird chuf ar a chuid freagrachtar dlithidla agus
na cuspoiri atd leagtha sfos ag an Scairshealbhdir. Tugtar deis do gach ball den Bhord pairt
jomlan a ghlacadh i bplé an bhoird, agus dushléan cuiditheach a thabhairt, cé go gcosnaitear

in aghaidh tionchar rémhdr a bheith ag ball amhain né nios mé ar chinnteoireacht an bhoird.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord, lena n-diritear faisnéis thabhachtach feidhmiochta
faoi gach gné de ghné an Ghripa. Cuirtear tuarascélacha agus paipéir ar féil go rialtado
na Stidrthoirf ar bhealach tréthdil mar ullmhidchan do chruinnithe boird agus coistf. Anuas
ar na paipéir sin, cuirtear faisnéis bhreise ar fail & am go ham nuair a iarrann na stidrthéirf
a leithéid go sonrach. Cuirtear faisnéis bhainistiochta agus airgeadais ar fail do gach
Stitrthdir rud a chuireann ar a gcumas feidhmiocht an Ghripa agus na bainistiochta a

scridu i bhfianaise cuspoirf comhaontaithe.

Té& meascan scileanna agus taithi ag na Stidrthairf i réimsf eitliochta, airgeadais,
eacnamaiochta, gné, miondiol agus caidreamh tionscail. Tugann na scileanna sin an innidlacht
riachtanach don Bhord chun aghaidh a thabhairt ar na priomhdhtshléin até le sért ag an
nGrlpa. Baineann na stitrthoirf leas as a dtaithi agus a n-eolas chun straitéis a fhorbairt agus
Usdideann siad a réimse scileanna éagsula chun dushlan cuiditheach a thabhairt maidir le
cursal a bhfuil tAbhacht straitéiseach acu don Ghrupa. Cuirtear taithi agus eolas Stitrthdirf
san direamh freisin nuair a bhionn riachtanais agus ballraiocht coisti an Bhoird & mheas.

Bionn an Bord ag iarraidh i gconai feabhas a chur ar a éifeachttlacht agus déanann

sé meastoireacht ar a fheidhmiocht go rialta. Rinneadh measint a ndearnadh éascu
seachtrach air in 2015 agus cuireadh bailchrioch ar fhéinmheastéireacht i leith na bliana
2017. Ar na réimsi sin a ndéantar measunu feidhmiochta iontu ta straitéis, bainistiocht
riosca agus rialt inmhednach, cleachtas i seomra an bhoird agus feidhmit coisti. Measadh
go raibh feidhmiocht an Bhoird go han-mhaith agus nf raibh aon cheisteanna ébhartha
ar ghé aird a dhirid orthu. De réir an Choid Chleachtais, déanfar éascu seachtrach ar
mheastoireacht an Bhoird in 2018.

Struchtar an Bhoird agus Ceapachain chuig an mBord

Té struchtdr an Bhoird forordaithe le reacht trina leagtar amach lion na Stitrthdirf ar an

mBord san Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair (Least) 1998 ("Acht 1998"), arna

least ag na hAchtanna um Aerfoirt Stéit, 2004 agus 2014, Fordlann an reachtafocht sin:

— Nfibheidh nios mé né& tri Stidrthéir déag ann;

— s é an tAire lompair, Turaséireachta agus Spdirt (an "Scairshealbhdir') a cheapfaidh (n6
a chuirfidh as oifig) gach Stiurthoir (lena n-airitear an Cathaoirleach) le toilii an Aire
Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe (an "Priomh-Scairshealbhair') ar feadh tréimhse
nach faide na cuig bliana agus go mbeidh sé in-athcheaptha;

— Ceapfaidh an Scairshealbhdir ceathrar Stidrthéirf na Cuideachta (na "Stitrthéirf Tofa")
tar éis préiseas toghchénafochta foirne mar a fhordiltear dé faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001 (“na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre"); ceapfar na Stiurthoiri sin ar feadh tréimhse cheithre bliana agus féadfar
iad a atoghadh;

— Beidh an Priomhfheidhmeannach (an "POF") ina Stitrthéir ex officio na Cuideachta;

— Tardil ar leithligh ag an gCathaoirleach agus ag an POF.

Is € an Scairshealbhoir a dhéanfaidh cinnti maidir le ceapadh agus athche-apadh

Stidrthairf agus faoi lionadh foltntas boird (seachas, i ngach cés Stidrthoirf Tofa agus an
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POF) i gcomhréir le socruithe atd bunaithe maidir le daoine a cheapadh do na Boird Stéit.
Téa mionsonral na socruithe até i bhfeidhm faoi lathair maidir le ceapachéin chuig boird Stéit

faoi choimirce na Roinne lompair, Turaséireachta agus Spairt le fail ar wwwdttas.ie.

Reachtail UABAC toghchdin | mi na Samhna 2017 | gcomhréir leis na hAchtanna um Rann-
phairtiocht Oibrithe (Fiontair Stait) chun ceithre ionadaf oibrithe a thoghadh chuig an mBord.
Atoghadh Barry Nevin, Eric Nolan agus Denis Smyth agus ball nuathofa is ea Paul Mehlhorn
le feidhm 6 9 Eandir 2018.

Ta an Bord sésta go bhfuil a mhéid agus a struchtdr mar até forordaithe sa reachtaiocht,
oiriinach do riachtanais an Ghriipa agus go mbaintear amach cothromaiocht ionadaiochta ar an
mbord. Le linn na bliana, bhi follntais shealadacha ann, nuair a thainig deireadh le téarmar oifige
roinnt stidrthoirf. Ta proiseas i bhfeidhm chun stitrthoirf nua a earct chun foltntais reatha a

lionadh agus tathar ag suil go mbeidh cothromaiocht inscne feabhsaithe ar an mbord dé bharr.

Inscne

Fir

Tionacht

Nios m¢é né 5 bliana 1 go 5 bliana

Nios G n& 1 bhliain

Saineolas

Airgeadas Eitlfocht
AD/CT Cdrsai DIf
Gno & Eanacmaiocht Miondiol

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Neamhspleachas na Stitrthoiri
Ni raibh aon leas tairbheach ag na stitrthéirfl nd ag an rdnaf i scaireanna nd i stoc iasachta
na Cuideachta né a fochuideachtal ag aon am i gcaitheamh na bliana né sa bhliain

airgeadais roimhe sin.
Measann an Bord go bhfuil gach stitrthéir neamhspledch ina charachtar agus ina bhreithitinas.

Conarthaf fostafochta: Ag féachaint do na critéir neamhspleéchais mar até leagtha
amach sa Chod Rialachais Chorpardideach, measann an Bord nach féidir leis an
bPriomhfheidhmeannach né leis an gceathrar Stitrthdiri Thofa a bheith neamhspleach

toisc go bhfuil conarthaf fostaiochta acu go Iéir leis an gCuideachta.

Leasanna eile: Uaireanta, féadfaidh comhaltaf an Bhoird stitirthéireachtai né poist
feidhmidchain a bheith acu né leasanna a bheith acu i gcuideachtaf trit pairtf,

lena n-diritear eagraiochtai ceardchumainn, a d'fhéadfadh cuid acu sin (n¢ a gcuid
cleamhnaithe) idirbhearta a bheith acu sa ghnéthchdrsa ar bhunds fhad rf leis an nGripa.
Déantar nochtadh, faoi mar a éilitear, i néta 29 de na réitis airgeadais (Nochtadh Pairtithe
Gaolmhara) maidir le hidirbhearta le pairtithe bainteacha nuair até leas &bhartha ag
stidrthdir san aonan a bhaineann le hdbhar. De réir dhli na gcuideachtaf, déantar sonrai na

stidrthoireachtal atd ag comhaltai an Bhoird a chomhdu leis an Oifig um Chléari Cuideachtal.

Ta an tUasal Padraig O Riordain, a bhi ina Chathaoirleach i rith 2017 agus go dtf gur thainig
deireadh lena théarma oifige ar an 18 Eandir 2018 ina chomhphairti i ngnélacht dIi Arthur
Cox a chuireann seirbhisi dI ar fail don Ghrapa. Nochtadh chomhphairtiocht an Uasail Ui
Riordéin in Arthur Cox don Scairshealbhdir agus rinneadh é sin a mheas sular ceapadh é

agus sular athcheapadh é mar Chathaoirleach.

Nésanna imeachta an Bhoird: T4 ndsanna imeachta sainitla ag an mbord chun plé le
coimhlintf leasa féideartha a d'fhéadfadh teacht chun cinn. Eilitear ar Stiarthairf, de réir
fhorélacha alt 34 d’Acht na bliana 1998 agus an Céd Cleachtais, gach leas a nochtadh
agus a bheith as lathair ¢ dhiospdireachtal an bhoird ina bhfuil leas direach né indireach
acu iontu.

Ta na téarmal agus coinniollacha maidir le ceapachan Stitrthdiri ar fail le-na n-iniichadh
ach iad a iarraidh.

Rochtain ar Chombhairle Gairmidil

Bionn rochtain ag gach stidrthéir ar chomhairle agus ar sheirbhisi Rinai na Cuideachta,
até freagrach don Bhord as a chinntit go gcomhliontar nésanna imeachta an bhoird.
Bionn combhairleoiri gairmitla na Cuideachta ar fail don Bhord de réir mar is g&. Féadann
stidrthoirf aonair comhairle neamhspleach ghairmidil a fhail, ag teacht le nésanna imeachta
na Cuideachta, ar chostas na Cuideachta.

londuchtu, Oilitint agus Forbairt Stiurthéiri

Nuair a cheaptar Stitrthéirf tugtar doiciméid mhionsonraithe faisnéise déibh, mar aon le
faisnéis faoi chursaf rialachais, airgeadais agus oibritichain agus bionn an deis acu eolas a
fhéil 6 fheidhmeannaigh faoi ghnéithe éagsula de ghné an Ghripa. Ta rochtain ag Stitrthoirt
ar chldir oiliina agus déantar athbhreithnid ar riachtanais forbartha leantinacha na Stidrthoir.

Coisti an Bhoird

Té struchtur éifeachtach coisti ag an mBord le cabhr( leis a fhreagrachtaf a chomhlionadh.
Leagtar amach na freagrachtaf sonracha a tharmligtear chuig na Coisti Boird sin ina
dTéarmai Tagartha. Tar éis gach cruinnithe, seolann na coistf tuairisc chuig an mBord ar na

saincheisteanna faoina réimse sainchuraim.

Ta mionsonraf ar obair an Choiste Initichta agus Riosca, an Coiste Airgeadais, an Coiste
Slainte, Sdbhéilteachta, Slandéla & Comhshaoil, an Coiste Ainmnitchéin agus Luach
Saothair agus an Coiste um Straitéis & Bonneagar, lena n-dirtear na comhaltai boird atd
orthu faoi lathair, leagtha amach thios. Ta tinreamh na gcomhaltai ag cruinnithe coiste
leagtha amach sa tébla "Freastal ar Chruinnithe Boird agus Cruinnithe Coiste le linn na
bliana dar crioch 31 Nollaig 2017" sa chuid dar teideal "Cruinnithe" thios, T4 téarmaf

tagartha na gcoisti ar fail 6 Rinai na Cuideachta ach iad a iarraidh.

Tuarascail Rialachais Chorpardidigh 49



An Coiste Iniuchta agus Riosca

Baill i rith 2017

An tUasal Gerry Walsh, Cathaoirleach
An tUasal Colm McCarthy

An tUasal Paul Schitz

Ceaptha don choiste
Feabhra 2010
Aibrean 2017 "

Nollaig 2012

" Ceapadh don choiste ar dts | mi Feabhra 2012 agus arfs tar éis a bheith athcheaptha chuig an mBord

Priomhfhreagrachtai an Choiste Initichta agus Riosca

Is iad priomhfhreagrachtaf an choiste na cuidil leis an mBord, ina dhualgas maoirseachta
maidir le riald inmheénach agus bainistiocht riosca, tuairisci airgeadais, iniichadh
seachtrach agus iniichadh inmheénach. Sineann sainchdram an Choiste Initichta agus
Riosca ar fud an Ghrupa go |éir lena n-airftear daa Finance cpt, Aer Rianta Idirnéisitnta cpt

agus daa Idirndisitnta Teoranta.

Tugann an coiste comhairle don Bhord ar:

— na prdisis straitéiseacha maidir le riosca, riald inmheénach agus rialachas;

— na polasaithe cuntasafochta, na réitis airgeadais, agus tuarascail bhliantdil na heagraiochta,
lena n-dirftear an proiseas chun athbhreithnit a dhéanamh ar na réitis airgeadais, na
leibhéil earréide a aithniodh, agus an litir ionadafochta chuig na hinitichdirf seachtracha;

— an ghniomhafocht at& beartaithe agus torthaf an iniichta inmheénaigh agus an initichta
sheachtraigh lena n-éirftear leordhdthanacht de fhreagra an lucht bainistfochta ar
shaincheisteanna a aithniodh trf ghnfomhaiocht initichta;

— inilchdirf seachtracha, ceapachéin a mholadh, monatéireacht a dhéanamh ar éifeachtacht,
idirspleéchas agus oibiachtulacht, luach saothair agus téarmar fostaiochta a fhaomhadh
agus polasal a chinneadh maidir le seirbhisi neamhinitchdireachta a sholathar;

— beartais frithchalaoise, préisis nochta faoi chosaint agus socruithe le haghaidh

imscruduithe speisialta.

Thainig an Coiste Initichta agus Riosca le chéile ceithre huaire in 2017, Reéchtail an

coiste cruinnithe i rith na bliana gan an lucht bainistiochta i I4thair agus bhuail siad

go priobhéideach leis na hinitichdiri seachtracha agus inmheénacha. Ta line dhireach
chumarséide ag Ceann an Initichta Inmheénaigh le Cathaoirleach an Choiste Iniichta agus
Riosca. Ta ceannaire fheidhmeannas an Iniiichta Inmhednaigh freagrach don POF agus is é

an coiste amhéin a cheapann € agus is iad sin amhain ar féidir leo é a bhriseadh as a phost.

Bhi siad seo a leanas i lathair go rialta ar cuireadh 6n gcoiste ag cruinnithe coiste, an
Priomhoifigeach Feidhmitchéin, Priomh-Oifigeach Airgeadais an Ghripa, Rialtéir Airgeadais
an Ghrupa, Rinaf na Cuideachta, Ceann an Iniichta Inmheénaigh agus ionadaithe ¢

ghndlacht na n-inidchairi seachtracha.

Tuarascail ar Ghniomhaiochtai an Choiste

Initichta agus Riosca Rialti inmheanach agus bainistiocht riosca

Gniomhaiocht an Choiste

— Rinneadh athbhreithnit ar éifeachtacht chéras rialaithe inmhednaigh an Ghripa

— Rinneadh athbhreithniti ar Chreat Bainistiochta Riosca agus Inghlacthacht Riosca UABAC

— Rinneadh monatdireacht ar rialuithe, lena n-diritear rialuithe airgeadais, oibritichéin agus
comhlionta agus prdisis bhainistiochta riosca

— Rinneadh monatoireacht ar phréiseas leantinach an Ghripa chun na rioscaf suntasacha
a bhaineann leis an nGrlpa agus na polasaithe agus na nésanna imeachta trina ndéantar

na rioscal seo a bhainisti

Tuairiscia Airgeadais

Ghniomhaiochtai an Choiste

— Rinneadh athbhreithnid ar na dréacht-réitis airgeadais bhliantdla sular moladh don
Bhord iad a fhaomhadh

— Rinneadh measUnu ar oiriinacht na mbeartas suntasach cuntasaiochta, na meastachain
agus na breithilinais chuntasafochta a cuireadh i bhfeidhm chun na réitis airgeadais sin

a ullmhd, mar aon le saincheisteanna maidir le cur i lathair agus nochtadh

Nochtuithe Cosanta agus Calaois

Ghniomhaiochtai an Choiste

— Rinneadh athbhreithnit ar an bPolasal Nochtuithe Cosanta agus fuarthas tuairisci 6
Cheannasal an Iniichta Inmhednaigh faoin gcoras tuairisceoireachta faoi run.

— Fuarthas dearbhuithe go bhfuil gnathaimh i bhfeidhm chun comhlionadh pholasaf
Frithbhreabaireachta, Frithchaimiléireachta agus Frithchalaoise na Cuideachta a chinntit.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Initichdra Sheachtraigh

Ghniomhaiochtai an Choiste

— Rinneadh measunu ar na freagraf a fuarthas ar an tairiscint chun inidchéir seachtrach
a cheapadh

— Rinneadh athbhreithnit agus moladh ar luach saothair agus ar théarmaf fostafochta an
initichoir seachtrach

— Rinne measinu ar neamhspledchas agus ar oibiachtdlacht an iniichéra

— Rinne monatdireacht ar an chaoi ar chomhlion an t-inidichéir seachtrach an treoir rialéla,
eiticidil agus ghairmidil &bhartha maidir le huainfocht chomhphdirtithe, agus rinne siad

measUnu ar chailiochtal, saineolas, acmhainni agus éifeachtacht an phrdisis inidchta

Iniachadh Inmheanach

Ghniomhaiochtai an Choiste

— Rinneadh athbhreithnit ar phleananna agus ar an obair a rinne roinn Initichta
Inmheénaigh an Ghrupa i rith na bliana, lena n-éirftear tuarascélacha a bhain le
fochuideachtar thar lear agus gnéthais ghaolmhara, agus na gnfomhartha iarmhartacha
a comhaontaiodh leis an lucht bainistiochta da thoradh sin

— Rinneadh athbhreithnid ar thorthai na n-inidchtal inmheénacha agus rinneadh measinu
ar dhul chun cinn an lucht bainistiochta maidir le dul i ngleic leis na saincheisteanna
dbhartha, lena n-airitear naddr, méid agus luas na freagartha

— Rinneadh athbhreithnit agus comhaontu ar phlean bliantuil inidchta inmheénaigh, lena
n-airftear na hacmhainnf a bheadh ag teastail, agus rinneadh measinu ar fhécas an
initichta inmhedénaigh ar na réimsf riosca is mo até ag bagairt ar an nGripa

— Rinneadh meastéireacht ar fheidhmiocht an initichta inmhedénaigh ¢ chéiliocht na

dtuairiscf agus na moltai 6n gCeannasai Initichta Inmhedénaigh.

Tuairiscia Airgeadais

Faigheann an Coiste Initichta agus Riosca raitis airgeadais dheireadh na bliana én lucht
bainistiochta, déanann siad athbhreithnil ar aon bhreithitinas suntasach ar thuairiscid
airgeadais agus measann siad ionracas rditis airgeadais an Ghripa agus aon fhograf

fhoirmitla a bhaineann le feidhmiocht airgeadais an Ghripa.

Breithnionn an coiste cibé ina thuairim an bhfuil siad sasta go bhfuil an tuarascail bhliantuil
agus na réitis airgeadais ina n-iomlaine cothrom, céir agus intuigthe agus an solathraionn
siad an fhaisnéis is g& chun measuint a dhéanamh ar staid airgeadais, ar fheidhmfocht
airgeadais agus ar straitéis UABAC. Tacaionn na nithe seo a leanas leis an athbhreithnid
seo: na proisis, na ndésanna imeachta agus an tuairiscit ata curtha ar bun, an breithnid a
rinneadh ar na priomhcheisteanna agus imeachtaf i gcaitheamh na bliana agus tuairisci

agus faisnéis a fuarthas ¢ inidchdirl inmheénacha agus seachtracha.

Iniichadh Seachtrach

Ghlac an Coiste le bearta iomchuf lena chinntit gur coinniodh caidreamh oibiachtuil,
gairmiil leis an initichoir seachtrach. Agus neamhspleédchas agus oibiachtilacht an
inilichoéra & meas rinne an coiste athbhreithnit ar: a) cineél agus méid na seirbhisi a
soléthraiodh agus na téillf a gnéthaiodh, maidir le hobair iniGichta sheachtraigh agus

obair neamh-initichdireachta a rinne an t-iniichéir seachtrach agus b) comhlionadh
bheartas an Ghrupa lena rialaitear solathar seirbhisi neamh-inidchéireachta don Ghripa
trina geuirtear rialacha agus teorainneacha soiléire i bhfeidhm, lena gceadaitear seirbhisf
neamh-initichéireachta nach geruthaionn coinbhleacht leasa. Chuir an Gripa préiseas
tairisceana ar sidl in 2017, faoi mhaoirseacht an Choiste Inilichta agus Riosca chun
initichoirf seachtracha a roghnt agus a athcheapadh. De thoradh an phrdisis sin moladh go
ndéanfal Deloitte a athcheapadh mar initchdirf seachtracha an Ghripa ar feadh tréimhse
tri bliana, agus an rogha a bheith acu go bhféadfai sineadh dhé bhliain eile a chur leis an

gceapachan.

Té na téilll a focadh le hinitichdir an Ghripa le haghaidh seirbhfsi initichdireachta, seirbhisf
a bhaineann le hiniiichdireacht agus seirbhisi neamh-initchéireachta leagtha amach i
Noéta 7 leis na réitis airgeadais. Nf raibh aon chasanna ann nuair a fostafodh an t-initichéir

seachtrach chun seirbhisi a sholathar a measadh a bheith ina gcuis le coinbhleacht leasa.

Polasaithe Frith-Chalaoise

Tar éis do na tuarascélacha a mheas a chuir Ceann an Initichta Inmheénaigh ar fail maidir
leis an gedras tuairiscithe faol rin agus comhlionadh polasaf Frith-Bhreabaithe, Eillithe
agus Calaoise na Cuideachta, t& an coiste sésta go bhfuil nésanna imeachta cuf i bhfeidhm

chun aon cheist &bhartha a sheiceail.
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An Coiste Airgeadais

Baill i rith 2017 Ceaptha don choiste
An tUasal Padraig O Riordain, Cathaoirleach1? Mérta 2016
An tUasal John Lynch? Marta 2016
An tUasal Colm McCarthy Mérta 2016
An tUasal Dalton Philips Deireadh Fémhair 2017
An tUasal Denis Smyth Mérta 2016
An tUasal Kevin Toland® Mérta 2016

1 Bhi an tUasal Pédraig O Riordain ina Chathaoirleach ar an gcoiste seo go dti go ndeachaigh a théarma oifige in
éag in Eanair 2018,
28hi an tUasal John Lynch ina bhall den choiste go dtf go ndeachaigh a théarma oifige in éag i mi Feabhra 2017.

3 Bhi an tUasal Kevin Toland ina bhall den choiste go dti gur éirigh sé as oifig i Medn Fémhair 2017,

Tar éis doibh fiach an Ghripa a athmhaoiniti in 2016, lena n-dirftear eisitiint €400 milliin
Eorabhanna 2028 agus ceannach ar ais nétai 2018, agus nithe a bhaineann le beartas
dibhinne, ni raibh sé riachtanach don Choiste Airgeadais teacht le chéile ach uair amhain
in 2017.

An Coiste Slainte, Sabhailteachta, Slandala & Comhshaoil

Baill i rith 2017 Ceaptha don choiste

An tUasal Niall Greene, Cathaoirleach Nollaig 2012
An tUasal Barry Nevin Meitheamh 2005
An tUasal Denis Smyth Mérta 2014

Is & priomhfhreagracht an choiste monatéireacht a dhéanamh ar shldine chéras sléinte,
sabhdilteachta, slandéla agus comhshaoil na Cuideachta ag aerfoirt na Cuideachta. Agus
€ ag comhlionadh a réil, déanann an coiste athbhreithnil ar na struchtuir eagrdchéin

até i bhfeidhm chun éifeacht a thabhairt do chérais chomhlionta Sléinte, Sabhailteachta,
Slanddla agus Comhshaoil UABAC. Athbhreithnionn sé agus déanann sé monatoireacht
ar mhéadrachtai feidhmiochta, faigheann sé tuarascélacha faoi theagmhais agus déanann
sé monatdireacht ar na proisis até i bhfeidhm chun oilidint a chur ar fail agus cumarséid a

dhéanamh ar bheartais agus nésanna imeachta.

An Coiste Ainmnitchain & Luach Saothair

Baill i rith 2017 Ceaptha don choiste

An tUasal Padraig O Riordain, Cathaoirleach’ Méarta 2012

An tUasal Gerry Walsh Samhain 2010

1 Bhi an tUasal Padraig O Riordéin ina Chathaoirleach ar an geoiste seo go dti go ndeachaigh a théarma oifige in
éag in Eanair 2018

Is iad seo a leanas priomhfhreagrachtai an choiste, cinneadh a dhéanamh faoi luach
saothair agus téarmai agus coinnfollacha fostaiochta an POF, struchtuir pha agus téarmar
agus coinniollacha fostaiochta na bhfeidhmeannach sinsearach a athbhreithnit agus
athbhreithniti a dhéanamh ar oirilnacht agus ar dbharthacht leantnach pholasaithe luach

saothair na Cuideachta agus aon mhérathruithe struchtiracha ar bheartais den sort sin.

An Coiste um Straitéis & Bonneaga

Baill i rith 2017

An tUasal Padraig O Riordain, Cathaoirleach?
An tUasal Niall Greene

An tUasal John Lynch?

An tUasal Dalton Philips

An tUasal Gerry Walsh

Ceaptha don choiste
Samhain 2015
Samhain 2015
Samhain 2015

Deireadh Fémhair 2017
Samhain 2015

1 Bhi an tUasal Pédraig O Riordain ina Chathaoirleach ar an gcoiste seo go dtf go ndeachaigh a théarma oifige in
éag in Eandir 2018,

2Bhi an tUasal John Lynch ina bhall den choiste go dtf go ndeachaigh a théarma oifige in éag i mi Feabhra 2017.

Ta an coiste freagrach as comhairle a thabhairt don Bhord faoi na riachtanais bhonneagair

idir mheantéarmach agus fhadtéarmach até ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcal.

| rith na bliana bhf an coiste pairteach i maoirseacht a dhéanamh ar na pleananna don
Ruidbhealach Thuaidh.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Cruinnithe
Bionn cruinnithe rialta ag an mBord i gcaitheamh na bliana. Théinig an Bord le chéile go
foirmitil ceithre huaire déag i rith 2017, Ina theannta sin, bhi roinnt cruinnithe coiste ann.

Té tinreamh ag cruinnithe boird agus coiste leagtha amach thios.

Freastal ar chruinnithe Boird agus Coiste le linn na bliana
dar crioch 31 Nollaig 2017:

Stiarthoir Bord Ini}gi‘(::;h Airgeadas glééli)?\téeiiteacht, éT:;!EChén gg:ri:eéiasggr
Slandail & Saothair
Timpeallacht

Padraig O

Riordain? 12/14  — 11 — 2/2 8/10

Niall Greene 10/14  — — 4/4 — 8/10

Patricia King 11/14  — — — _ _

John Lynch? 1/1 — 1/1 — _ 11

Colm McCarthy® g/11 2/3 1/1 — — —

Des Mullally 14/14  — — — — _

Barry Nevin 14/14 — — 4/4 _ _

Eric Nolan 14/14 — _ _ _ _

Dalton Philips*  3/3 — _ _ _ 2/9

Paul Schiitz 13/14  4/4 — — — _

Denis Smyth 14/14  — 1/1 4/4 — —

Kevin Toland* 8/8 — 1/1 — — —

Gerry Walsh* 12/14  4/4 — - 2/2 10/10

The first number in each column indicates the number of meetings attended by the Director and the second number
indicates the number of meetings held during the period the Director was a member of the Board or relevant
committee.

" Stitrthéir Neamhspleach Sinsearach

1 Chuaigh téarma oifige an Chathaoirligh, an tUasal Padraig O Riordéin, in éag ar an 18 Eanair 2018

2 Chuaigh téarma oifige an Uasail John Lynch in éag i mi Feabhra 2017

3(2huawgh téarma oifige an Uasail Colm McCarthy in éag i Mi Feabhra 2017, agus athcheapadh é i Mi Aibredin 2017

4D'éirigh an tUasal Kevin Toland as oifig mar POF in 2018 agus dé bhri sin 6n mBord agus ceapadh an tUasal
Dalton Philips le héifeacht 6n 2 Deireadh Fémhair 2018

Le linn 2017, bhuail an Stiurthéir Neamhspleach Sinsearach leis na Stidrthdiri gan an
Cathaoirleach a bheith i lathair.

Luach Saothair na Stiurthoiri

Socrafonn an Scairshealbhdir tdilli na Stidrthéirf le toilid an Phriomh-Scairshealbhéra.
Déantar luach saothair an POF a chinneadh de réir na socruithe a d'eisigh an Roinn
lompair, Turas6ireachta agus Spairt chun luach saothair POFanna na gcomhlachtaf Stait
trachtéla faoina gcoimirce a chinneadh agus faoi réir cheadd an Choiste Ainmnitichain agus

Luach Saothair agus an Phriomh-Scairshealbhdra.

De réir an Choid Chleachtais, nil ach aon téille amhain infoctha le stitrthdir i leith

seirbhise ar an bpriomhbhord agus ar bhoird na bhfochuideachtai né na gcomhlachtaf
comhlachaithe nuair is infheidhme. Nil aon tdille stidrthéra inioctha leis an POF as seirbhis
ar an mBord. Ni fhaigheann feidhmeannaigh na Cuideachta a fhénann ar bhoird na
bhfochuideachtal né na gcuideachtal comhlachaithe aon luach saothair bhreise maidir lena
stidrthdireachtal. Tugtar luach saothair ar leithligh do Stitrthoirf Tofa, a fhaigheann téille as
a geuid seirbhisi mar stitirthéiri, agus as na seirbhisi a sholathraionn siad don Chuideachta

faoi ghnéthchonarthar fostaiochta.

Leagtar amach sonraf thailll agus luach saothair na stitrthairi, lena n-airftear téilli agus
luach saothair an POF i Néta 7 de na réitis airgeadais de réir cheanglais Achtanna na

gCuideachtal 2014, agus an Céd Cleachtais.
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Cumarsaid leis an Scairshealbhdir Pleanail

Cuireadh cuspéirf agus tosafochtaf an Scairshealbhdra in ial don Bhord tri, inter alia, Straitéiseach

foirmit an NAP agus Litir lonchais an Scairshealbhéra. Taproiseas foirmidil ann freisin trina

bhfaomhann an Scairshealbhéir Plean Straitéiseach an Ghripa. Trf theagmhail rialta le

Plean straitéiseach a ullmh agus a ghlacadh go tréimhsitil chun treo
amach anseo a leagan sios mar aon le pleananna rollacha gné agus
airgeadais cuig bliana.

ranna Rialtais dbhartha, coinnfonn an Bord agus an lucht bainistiochta tuairisci leantinach Maoirseacht

agus comhphlé ar sill leis an Scairshealbhoir ar shaincheisteanna straitéiseacha agus

Beartas agus Creat um Rialachas Corparéideach a d'fhaomh an Bord
lena n-dirftear sceideal mireanna a choimeédtar go sonrach don Bhord
lena bhfaomhadh;

Struchtdr gnfomhach d'fhochoistf an Bhoird;

lonadaiocht ag feidhmeannaigh shinsearacha an Ghripa ag
leibhéal boird i bpriomh-chomhlachaithe agus i gcomhfhiontair an
Ghrupa; Déantar infheistiochtal i gcuideachtafl comhphairteacha
agus comhfhiontar a mheas mar chuid de phréiseas leantnach

athbhreithnithe riosca bainistiochta an Ghrupa;

Boird ar leith a dhéanann monatdéireacht ar rialachas agus ar
fheidhmiocht gach fochuideachta.

an Bhoird

&bhair a bhfuil tdbhacht ag baint leo ¢ thaobh an Scairshealbhdra de.

Ta nésanna imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntit go dtuigeann comhaltaf an

Bhoird dearcadh an scairshealbhéra. Baintear é seo amach tri fhaisnéis a thugann an

Cathaoirleach do na Stitrthdirf. Bionn caidreamh rialta ag an gCathaoirleach agus an POF

leis an Scairshealbhéir agus a chuid oifigeach.

Cad Cleachtais

Chomhlion daa an Céd Cleachtais, infheidhmithe don bhliain airgeadais dar tis 1 Eanair

2017, Leagtar amach sa Chéd roinnt ceanglas comhlionta lena n-diritear foilsit Réiteas an

Bhoird faoin gCéras Rialaithe Inmhedénaigh até leagtha amach thios dé réir sin. —
Bhainistiochta
Struchtuir

Raiteas faoin gCdras um Rialil Inmheanach

Réim Fhreagrachta

Té an Bord freagrach as an gcdras rialaithe inmheénaigh a bhunt agus a chothabhéil ar fud
an Ghrupa. Cuimsionn an céras rialaithe inmheanaigh na prdisis leantnacha sin chun na
rioscal suntasacha a bhionn os comhair an Ghripa a aithint, a mheas agus a bhainistit agus
na priomhstruchtiir agus na nésanna imeachta atd deartha chun céras éifeachtach rialaithe

inmheénaigh a sholathar.

Cuspéir an Chorais Rialaithe Inmheanaigh

Té an coras rialaithe inmheénaigh leagtha amach chun bainistit a dhéanamh ar riosca
teipe, seachas deireadh a chur leis, agus mar sin ni féidir leis ach dearbhi réastnach agus
ni dearbh( absaléideach a chur ar fail go mbainfidh an Gripa amach na cuspdirf sin atéa
leagtha amach thuas né nach bhfulaingeoidh an Gripa miréiteas dbhartha né caillteanas.

Té na Stidrthoirf sasta gur cuireadh coérais rialaithe inmheénaigh an Ghripa i bhfeidhm mar

Struchtir eagraiochta até sainithe go soiléir agus ina bhfuil dualgais
éagsula deighilte go cuf mar aon le tarmligean freagrachta agus
Udarais laistigh de ghniomhaiochtai an Ghripa sa chaoi gur féidir iad
a phleandil, a fhorghniomh, a riali agus monatéireacht a dhéanamh
orthu chun na cuspdirf straitéiseacha a bhaint amach ata glactha ag an
mbord don Ghrupg;

Tri phroiseas chun feabhas leantinach a chur ar na cérais bhainistiochta
sabhdilteachta agus comhshaoil, tarraingitear anuas ceisteanna agus
abhair imnf agus cuirtear in iUl go cuf iad, agus déantar monatéireacht
ghniomhach, tuairiscit agus bainistiocht orthu ar fud na heagraiochta
go leibhéal na bhFeidhmeannach agus an Bhoird;

Ranndg Inidchta Inmheénaigh a athbhreithnionn priomhchérais agus
rialuithe agus a bhfuil rochtain iomlén acu ar an gCoiste Initichta agus
Riosca

a bhi beartaithe don bhliain até faoi athbhreithni agus go dtf an data ar faomhadh na réitis Bainistiocht

airgeadais. Riosca

Cumas chun Riosca a Laimhseail
Té sé de dhualgas ar an mBord cinneadh a dhéanamh ar n&dir agus ar mhéid na rioscaf
suntasacha a bhfuil an Grupa toilteanach dul i ngleic leo chun a chuspdirf straitéiseacha a

bhaint amach, t& sé tiomanta do bhainistit réamhghniomhach rioscai agus té proisis curtha

Coiste Riosca Feidhmitchain chun monatéireacht a dhéanamh

ar rialachas riosca agus chun cuidit leis an mbord chun a chuid
freagrachtaf a chomhlionadh lena chinntit go ndéantar na rioscai a
aithint, a thuairiscit agus a mheas i gceart; go ndéantar na rioscaf sin a
mhaoll agus a rialt go cuf; agus go gcuireann inghlacthacht riosca an
Ghripa bonn eolais ar féil don straitéis sin agus go bhfuil sf ailinithe.

i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt, a mhéid is féidir, ar athruithe i dtimpeallacht ghné Monatéireacht

agus riosca an Ghripa. agus Rialu

Sonrafonn an Bord inghlacthacht riosca an Ghrlpa, agus cinntionn sé, trf chultdr,
proisis agus struchtuir, go bhfuil bainistiocht riosca leabaithe ar fud na heagrafochta i
ngnéthghniomhaiochtal gné agus i gcinnteoireacht. Ag gach cruinnit den Bhord faigheann

siad tuarascéil riosca ina ndfritear ar phriomhrioscal agus ar ghniomhaiochtai maolaithe riosca.

Ta Coiste Initichta agus Riosca ag daa a bhfuil téarmaf tagartha sainithe aige mar aon le
baill a bhfuil taithf airgeadais &bhartha acu a fuair siad le déanaf agus tagann siad le chéile

go rialta.

Bhunaigh daa feidhm inidchta inmhednaigh freisin a bhfuil acmhainnf leordhéthanacha aige

agus cuireann sé clér oibre i bhfeidhm a aontaiodh leis an gCoiste Initichta agus Riosca.

Creat Riosca agus Rialaithe

Té coras bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm ag daa trina n-aithnitear agus a
thuairiscitear priomhrioscal agus na gnfomhafochtaf bainistiochta até & nglacadh, a mhéid is
féidir, chun dul i ngleic leis na rioscaf sin. T4 mionsonrai faoin bpréiseas bainistiochta riosca
leagtha amach sa Tuarascéil Riosca sna leathanaigh ¢ Ich 43 go Ich 46.

Bunafodh roinnt struchtuir agus nésanna imeachta tébhachtacha a ceapadh chun céras
éifeachtach um riall inmheénach a sholéthar. Is iad seo a leanas na struchtutir agus na
nésanna imeachta tdbhachtacha a Uséidtear chun céras éifeachtach um rialt inmheanach
a chothabhéil agus monatéireacht a dhéanamh air agus a dtugann rialuithe mionsonraithe
agus proéisis mionsonraithe tacafocht do:

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Ta coras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe airgeadais i ngach
ceann de na feidhmeanna lena n-dirftear airgeadas, seirbhisf dlithidla
agus feidhmeanna corparéideacha eile, slainte, sabhdilteacht agus

slandail, cothabhéil agus forbairt sécmhainnf, trachtéla agus oibriochtaf;

Srianta agus nésanna imeachta atd sainmhinithe go soiléir do

chaiteachas airgeadais;

Bainistiocht fheidhmitchain ag déanamh maoirseachta ar nithecaipitil,

joncaim, costais agus fostaiochta;

Scoérchlair bhliantdla, buiséid agus pleananna airgeadais don Ghripa

agus do na hAonaid ghno;

Monatdireacht rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus oibritichéin an
Ghrupa i bhfianaise buiséid agus cartaf scor; tuairiscit rialta don bhord

ar fheidhmfocht ghné.

Té socruithe sonracha curtha i bhfeidhm ag an gcuideachta maidir

le solathar lena n-diritear feidhm fhoirmiil solathair agus polasaithe
agus nésanna imeachta a fhogairt don fhoireann lena &irithid go
gcomhlionfar na ceanglais Eorpacha agus Eireannacha infheidhme
(go héirithe, Treoir na bhFéntas 2014/25/AE agus Treoir na Lamhéltas
2014/23/AE agus an reachtaiocht thanaisteach a bhaineann le dli na
hEireann).
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Athbhreithniu ar Eifeachtacht na Nésanna Imeachta um Bainistiu Riosca agus um Riald
Té nésanna imeachta ag daa chun monatéireacht a dhéanamh ar éifeachtacht na nésanna
imeachta até aige um bainistit riosca agus um riald. Monatéireacht agus athbhreithnid

daa ar éifeachtacht an chérais inmhednaigh obair na n-initichdirfl inmheénacha agus
seachtracha, an Coiste Initichta agus Riosca a dhéanann maoirsid ar a gcuid oibre, agus an
bhainistiocht shinsearach laistigh de daa ata freagrach as an gcreat rialaithe inmheénaigh a
fhorbairt agus a chothabhéil, a chuireann bonn eolais ar fail don obair sin.

Rinne an Bord athbhreithnid bliantuil ar éifeachtacht na rialuithe inmheénacha do 2017.
Nior aithnfodh laigi suntasacha i rialt inmheanach i ndail le 2017 a raibh tionchar dbhartha
acu ar fheidhmiocht né ar bhail airgeadais na cuideachta né ar ghd iad a nochtadh sna
réitis airgeadais.

Riachtanais Tuairiscithe

Leagann an Cod Cleachtais amach freisin riachtanais tuairiscithe maidir le cineélacha
sonracha caiteachais don bhliain dar deireadh 31 Nollaig 2017. Ba é méid na gcostas
taistil agus cothaithe a gearradh don chuntas brabuis agus caillteanais don bhliain n&
€1.04 milliin (go néisitinta) agus €2.67 millidn (go hidirndisitnta). Ba é méid na gcostas
failteachais agus leasa fhoirne a gearradh don chuntas brabuis agus caillteanais né
€1.33 millidn. Ba é méid na gcostas comhairliichdin a gearradh don chuntas brabuis
agus caillteanais na €1.30 milliun. Leagtar amach na hiocafochtaf foirceanta a eascraionn
faoi chldir fhaofa athstruchtdraithe i Néta 20 do na réitis airgeadais, agus is amhlaidh
d“focafochtal dIf agus cuitimh a bhaineann go priomha le hérachais le linn na bliana. Ba
€ méid na n-focafochtar eile dIi agus socraithe do chasanna dIf tugtha chun criche agus
socraithe na €0.2 milliin sa bhliain. Leagtar amach na suimeanna a bhaineann le costais
phinsin a ghearrtar don chuntas brabuis agus caillteanais i Néta 3 do na réitis airgeadais.

Taispeéntar thios sonrai shochair na bhfostaithe do ghnfomhaiochtai an Ghrupa ar fud

a chuid gndlachtal ndisitinta agus idirnéisitnta. Cuimsionn sochair na bhfostaithe gach
tuilleamh rialta, gach tuarastal, gach tuilleamh ragoibre, sealoibre, feidhmiochtbhunaithe
chomh maith le sochair eile, leithéidi drachas leighis (Luach Saothair lomlan), ach nf airftear

ann ranniocafochtal pinsin an fhostéra.

2% 1%

Luach Saothair lomlan (lion na bhfostaithe)

Suas go €50,000 (3,743)* €50,000—£€75,000 (792)

€75,000—€100,000 (303) €100,000—£€150,000 (118)

>€150,000 (71)

* Ajritear i lion na bhfostaithe fostaithe pairtaimseartha agus daoine nér oibrigh don Ghripa
ach ar feadh cuid den bhliain agus nach gcinntear ar bhonn comhsheasmhach le lion na

ndaoine FTE a nochtaitear i Néta 3.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017
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Tuairisc na Stiurthéiri

Té &thas ar na Stidrthoirf a dtuairisc bhliantdil a chur faoi bhur mbréid in éineacht leis na
réitis airgeadais iniichta don bhliain dar deireadh 31 Nollaig 2017 de réir riachtanais Ailt
325 d"Acht na gCuideachtal 2014.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghripa na forbairt, feidhmit agus bainistit aerfoirt,
miondiol in aerfoirt idirndisiinta agus infheistiocht in aerfoirt idirnéisitnta. Sealbhafonn
agus oibrionn an Gripa an da aerfort is mo i bPoblacht na hEireann, t& gniomhaiochtaf
miondiola aerfoirt ar sitil aige in Eirinn agus in diteanna idirndisitinta éagstla. Lasmuigh
d'Eirinn té tri hinfheistiocht ag an nGripa in tri haerfort Eorpach, agus oibrionn sé tri
bhrainse i gCrfochfort 5,in Aerfort Idrndisitinta King Khaled i Riyadh na hAraibe Sadaf ar
bhonn conartha.

Athbhreithniu ar an nGné agus ar Fhorbairti sa Todhchai

Té tracht faoin bhfeidhmiocht don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2017, lena n-airitear
eolas faoi imeachtal deireanacha agus forbairti déchula don todhchar le feicedil in
Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh. Ta an seasamh airgeadais, na priomhrioscar
agus na priomhéiginnteachtaf a bhfuil an gné ag tabhairt aghaidhe orthu cuimsithe san
Athbhreithnit Airgeadais agus sa Tuarascail Riosca.

Torthai agus Dibhinni don bhliain

Léirfonn torthaf airgeadais an Ghripa don bhliain brabus don bhliain airgeadais até
comhionann le €125.1 milliin i gcompardid le brabus de €107.5 milliin le haghaidh
2016 sa da chés roimh chénachas agus mhireanna eisceachtula.

Té sonraf na dtorthaf don bhliain leagtha amach i gcuntas brabuis agus caillteanais an
Ghripa agus sna nétal gaolmhara.

Mhol an Bord dibhinn de €37.4 millidn (focadh dibhinn 2016 de €29.1 millidn i 2017).

Gnéthas Leantach

Tar éis doibh athbhreithnit a dhéanamh ar réamhmheastachain an Ghrupa agus aird

faoi leith tugtha acu ar a shreabhadh airgid oibritichéin, a leachtacht agus a sheasamh
maoinithe, t& ionchas réasunta acu go bhfuil déthain acmhainni ag an nGrupa le gur féidir
leis leanuint ar aghaidh ag oibritl go ceann i bhfad. Ar an gcuis sin, leanann siad ar aghaidh

ag glacadh le bonn an ghnoéthais leantaigh agus na raitis airgeadais & n-ullmhd.
Leabhair Chuntais

Creideann na stitrthdiri go bhfuil siad tar éis ceanglais Alt 281 go 285 d/Acht na
gCuideachtaf, 2014, maidir le leabhair chuntais leordhéthanacha a choinneéil, a
chomhlionadh, 6ir fostaitear foireann chuntasaiochta a bhfuil saineolas cuf acu agus
cuirtear leoracmhainni ar fail don fheidhm airgeadais. Coimeéadtar leabhair chuntais na
Cuideachta in &itreabh na Cuideachta in aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcaigh ina
Larionad Seirbhisi Roinnte i Luimneach.

Eolas do na hiniuchaéiri

Dearbhafonn gach ball Boird, fad agus is eol doéibh, nach bhfuil aon eolas iniiichta dbhartha
nach bhfuil eolas ag inidchdiri reachtula na Cuideachta futhu agus go bhfuil gach céim is
cuf glactha acu chun iad féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis iniichta dbhartha agus
socrd go bhfuil initichdiri reachttla na Cuideachta ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

Taighde agus Forbairt
| rith na bliana ghabh an Gripa do ghniomhafochtaf irithe bainteach le taighde agus

forbairt, go héirithe maidir le forbairt i réimse theicneolaiocht na faisnéise.

Slainte agus Sabhailteacht

Cosnaitear leas an Ghrupa trf chlof go daingean le caighdeéin sléinte agus sébhéilteachta.
Cuireann na hAchtanna um Shabhéilteacht, Slainte agus Leas ag an Obair 2005 agus
2010 ceanglais airithe ar fhostoirf agus gach cuideachta dbhartha sa Ghripa chun an

gnfomh is gé& a ghlacadh le comhlionadh na n-Achtanna a chinntid.
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Gnéthais Fhochomhlachta, Ghaolmhara agus Chomhfhiontair
Té an fhaisnéis a éilitear faoi Alt 314 d/Acht na gCuideachtai 2014 Sonraf maidir le

gnothais fhochomhlachta, ghaolmhara agus chomhfhiontair leagtha amach i Néta 13.

Acht na bPrasiocaiochtai

Té rialuithe airgeadais inmhedénacha i bhfeidhm chun comhlionadh a chinntid, i ngach gné
4bhartha, le fordlacha an Achta um Phrasfocaiocht Chuntas 1997, faoi mar a leasaiodh é
ag Rialachdin na gComhphobal Eorpach (focaiochtal Malla in Idirbhearta Trachtala) 2002
agus 2012. Is iad na téarmaf caighdednacha creidmheasa a nglactar leo, mura sonraitear
am eile i socruithe sonracha conartha, nd 30 I&. Faoi mar a tharla i mblianta roimhe seo,
rinneadh gach focafocht, nach maér, laistigh den tréimhse chuf chreidmheasa de réir mar a
theastaigh.

Sintidis Pholaitiula

Ni dhearna an Griupa aon sintids polaititil le linn na bliana.

An tAcht Brastocaireachta
I gcomhréir leis an Acht um Brustocaireacht a Rialéil, 2015, t& an Grupa cléraithe ar an

gclér agus t4 tuairiscedin déanta aige i gcomhréir leis an Acht.

Raiteas Combhliontachta na Stiarthoiri

Mar a éilitear faoi alt 225(2) dAcht na gCuideachtal 2014 admhaionn na Stiurthoirf: (a)
go bhfuil siad freagrach as déanamh cinnte go gcomhlionann an Chuideachta a cuid
oibleagéidi dbhartha (mar até sainithe sa reachtaiocht sin);(b) dearbhafonn siad gur
ceapadh réiteas faoin mbeartas i leith comhliontachta agus go bhfuil socrdchain né
struchttir chuf i bhfeidhm, i dtuairim na Stidrthdirf até deartha chun comhlionadh abhartha
na n-oibleagéidi dbhartha a chinntid; agus (c) dearbhaionn go ndearnadh athbhreithnid i
rith na bliana airgeadais 2017 ar na socruithe agus/né na struchtuir a cuireadh i bhfeidhm
mar a bhfuil tagairt déibh (b) thuas.

Imeachtai tar éis dheireadh na Tréimhse Tuairiscithe
Nior tharla aon imeachtai méra tar éis an chlair chomhardaithe a chiallaionn gur ga
coigeartl a dhéanamh ar na réitis airgeadais né néta a chur istigh iontu.

Iniachairi

Té sé tugtha le fios ag Deloitte, Cuntasoiri Cairte agus Gnolacht Initichoireachta Reachtila
gur mian leanuint ar aghaidh ina rél mar inidichéir seachtrach i gcomhréir le hAlt 383 (2)
d’Acht na gCuideachtai 2014.

Faofa ag an mBord agus sinithe thar a cheann ag:
Dalton Philips (Stitrthéir) and Gerry Walsh (Stidrthair)
23 Mérta 2018
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Raiteas Freagrachtai na Stiurthoiri
Té na Stidrthoirf freagrach as ullmhd thuairisc na Stitrthoirf agus na réiteas airgeadais de
réir Acht na gCuideachtai 2014,

Cuireann dlf cuideachta na hEireann iachall ar na Stidrthoirf raitis airgeadais a ullmhu do
gach bliain airgeadais. Faoin dlf, roghnaigh na Stidrthéiri na réitis airgeadais a ullmht de
réir FRS 102, an Caighdedn Tuairisceoireachta Airgeadais até infheidhmithe sa RA agus

i bPoblacht na hEireann (" creatlach abhartha tuairisceoireachta airgeadais). Faoi dhlf na
geuideachtar nf féidir leis na Stidrthoirl na raitis airgeadais a fhaomhu ach amhéin ma

ta siad sasta go dtugann siad Iéargas fior agus cothrom ar shécmhainni, ar dhliteanais
agus ar staid airgeadais an Ghripa agus na mathairchuideachta ag data deiridh na bliana
airgeadais agus de bhrabus né de chaillteanas an Ghripa agus na mathairchuideachta don

bhliain airgeadais, agus iad ag comhlionadh ar bhealaf eile Acht na gCuideachtai 2014.

Agus na réitis airgeadais & n-ullmh, t& iachall ar na Stidrthoirf:

— Polasaithe cuf cuntasafochta a roghnt don mhéthairchuideachta agus do réitis
airgeadais an Ghripa agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach ansin;

— Breithitinais agus meastachdin a dhéanamh até réasinta agus ciallmhar;

— Dearbht ar ullmhaiodh na réitis airgeadais de réir caighdedn cuntasafochta
infheidhmithe, na caighdedin sin a aithint, agus éifeacht agus ctiseanna aon imeachta
dbhartha 6 na caighdedin sin a lua; agus

— na réitis airgeadais a ullmhi ar an mbonn gnéthais leantaigh ach amhain mura bhfuil
sé iomchuf glacadh leis go mbeidh an Gripa agus an mhéthairchuideachta ag fanacht
i mbun gné.

Té na Stidrthoirf freagrach as cinntii go gcoimeddann an Chuideachta taifid shésula
chuntasaiochta a mhinfonn agus a thaifeadann i gceart idirbhearta na Cuideachta, a
cheadaionn gur féidir ag aon am sécmhainnf, dliteanais, staid airgeadais agus brabds n6
calllteanas na Cuideachta a chinneadh le cruinneas réastnta, ligean déibh cinntit go
gcloionn na réitis airgeadais agus Tuairisc na Stitrthéirf le hAcht na gCuideachtai 2014,

ag ceadu gur féidir na raitis airgeadals a iniichadh. Ta siad freagrach freisin as cumhdach
shécmhainni na Cuideachta agus mar sin de as bearta réastnta a dhéanamh do chosc
agus d”aimsiu caimiléireachta agus mirialtachtar eile. Is féidir go mbeadh an reachtaiocht
in Eirinn a rialafonn ullmht agus scaipeadh réiteas airgeadais difritil ¢ reachtaiocht i ndlinsf
eile. Ta na Stiurthoirf freagrach as cothabhail agus as iomlaine na faisnéise corparaidf agus

airgeadais até le fail ar shuiomh gréaséin na Cuideachta.
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Tuairisc an iniichéra neamhspleach do bhaill daa
Tuairisc faoi initichadh na réiteas airgeadais
Tuairim faol réitis airgeadais daa plc (“an Chuideachta”)

Is é &r dtuairim maidir le réitis airgeadais an Ghripa agus na mathairchuideachta;

— tugann siad Iéargas fior agus cothrom ar shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid
airgeadais an Ghrupa agus na méthairChuideachta ag 31 Nollaig 2017 agus ar
bhrabus an Ghripa don bhliain airgeadais dar deireadh an déta sin; agus

— ullmhafodh iad go cuf de réir na creatlai dbhartha tuairisceoireachta airgeadais agus,
go héirithe, de réir riachtanais Acht na gCuideachtal 2014,

Cuimsfonn na réitis airgeadais a bhfuil initichadh déanta againn orthu:

Raitis airgeadais an Ghrupa:

— Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrupa;
— Réiteas loncaim Chuimsithigh an Ghripa;

— Clar Comhardaithe an Ghrupa;

— Réiteas an Ghripa um Shreabhadh Airgid;

Réiteas an Ghrupa faoi Athruithe sa Chaipiteal Gnathscaireanna; agus

na nétai gaolmhara 1 go 35, lena n-airftear achoimrit ar pholasaithe suntasacha

cuntasafochta faol mar a leagtar amach i Néta 33 iad.

Raitis airgeadais na mathairChuideachta:

— Cléar Comhardaithe na méathairChuideachta;

— Réiteas na méthairChuideachta faoi Athruithe sa Chaipiteal Gnathscaireanna;
— nanodtal gaolmhara 1 go 35, lena n-diritear achoimrid polasaithe suntasacha

cuntasaiochta faoi mar a leagtar amach i Néta 33.

Is { an chreatlach tuairisceoireachta airgeadais dbhartha a cuireadh i bhfeidhm in ullmhu
réitis airgeadais an Ghripa agus na mathairChuideachta, nd Acht na gCuideachtal 2014
agus FRS 102 “An Caighdeén Tuairisceoireachta Airgeadais até infheidhmithe sa RA agus i

bPoblacht na hEireann” (“an chreatlach &bhartha thuairisceoireachta airgeadais”).

Bonn tuairime

Chuireamar &r n-initichadh i gcrich de réir na gCaighdeén Idirnéisitinta faoi Iniichadh
(Eire) (CIl (Eire)) agus de réir an dIf infheidhmithe. Cuirtear sios ar ar gcuid freagrachtari faoi
na caighdeéin sin thios sa chuid sin d"ar dtuairisc dar teideal “Freagrachtaf an Iniichéra
d’initichadh na rditeas airgeadais”.

Taimid neamhspledch ar an nGripa agus ar an mathairChuideachta de réir na riachtanas
eiticitil atd dbhartha d”ar n-inidchadh ar na réitis airgeadais in Eirinn, lena n-diritear an
Caighdean Eiticidil a eisftear ag Udaras Maoirseachta Initichta agus Cuntasaiochta na
hEireann, agus t &r geuid freagrachtar eiticidla eile comhlionta againn de réir na riachtanas
seo. Creidimid go bhfuil an fhianaise inilichta até faighte againn leordhéthain agus iomehuf
chun bonn a sholéthar d”&r dtuairim.

Concluidi a bhaineann le gnéthas leantach

Nil aon ni le tuairiscit againn maidir leis na ceisteanna seo a leanas, ceisteanna a gcuireann

Cll (Eire) iachall orainn tuairisc a thabhairt duit sna casanna seo a leanas:

— Nil séid bhonn ghnéthais leantaigh chuntasafochta na Stitrthéirf iomchuf agus na réitis
airgeadais & n-ullmhd; nd

— Nior nocht na Stitrthéirf sna réitis airgeadais aon neamhchinnteachtar aitheanta
dbhartha ar féidir go geruthddh siad amhras suntasach faoi chumas an Ghripa né
na méathairChuideachta de bheith ag leanuint orthu de bheith ag glacadh le bonn
ghnéthais leantaigh chuntasaiochta do thréimhse de ar a laghad dha mhi déag én

déta sin nuair a Udaraftear na réitis airgeadais le haghaidh eisitina.

Faisnéis eile

Ta na Stidrthoirf freagrach as an bhfaisnéis eile. Cuimsionn an fhaisnéis eile an fhaisnéis
sin até le fail sna Tuairisci agus sna Réitis Chomhdhltthaithe Airgeadais don bhliain dar
deireadh 31 Nollaig 2017, seachas na réitis airgeadais agus tuairisc ar n-inidchdra futhu.
Nf chlidafonn &r dtuairim faoi na réitis airgeadais an fhaisnéis eile, agus seachas sa mhéid
go ndearbhaitear sin go sonrach inér dtuairisc, nf chuirimid aon saghas tétail dearbhaithe

in il faol,
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Maidir lenér n-initichadh ar na réitis airgeadais, an fhreagracht até againn na an fhaisnéis
eile a léamh, agus muid & dhéanamh sin, breithnitl a dhéanamh faoi an bhfuil an fhaisnéis
neamhchomhsheasmhach go hébhartha leis na réitis airgeadais na leis an eolas sin

a fuaireamar san iniichadh, né més amhlaidh gur mishonraiodh é go hdbhartha ar

shif eile. Ma aithnimid a leithéid de neamhchomhsheasmhachtal dbhartha, né miréitis
dhealraitheacha &bhartha, t& iachall orainn cinneadh an ann do mhiréiteas dbhartha sna
réitis airgeadais, sin né mirditeas &bhartha faoin eolas eile. Més é an tétal a bhainimid
amach, bunaithe ar an obair até curtha i gcrich againn, gurb ann do mhiréiteas dbhartha

faoin eolas eile seo, ta iachall orainn an fhiric sin a thuairiscit.

Nil aon ni le tuairiscid againn sa chomhthéacs seo.

Freagrachtai na Stiurthoiri

Faoi mar a mhinitear ar shli nios iomléine i Réiteas Freagrachtal na Stidrthdiri, t& na
Stidrthairf freagrach as ullmhd na réiteas airgeadais agus as a bheith sasta go dtugann siad
léargas fior agus cothrom agus go gclofonn siad ar shlite eile le hAcht na gCuideachtaf
2014, agus as a leithéid de riald inmhednach is a chinneann na Stidrthéirf go bhfuil

gé leis chun ullmhd réiteas airgeadais a cheadl até saor 6 mhirditeas &bhartha, biodh
caimiléireacht n6 earrdid i geeist leis sin.

Agus na réitis airgeadais & n-ullmhd, td na Stitrthéiri freagrach as measint a dhéanamh
ar chumas an Ghripa agus na mathairChuideachta leantint ar aghaidh mar ghnéthas
leantach, ag nochtadh, de réir mar a bhaineann le feidhm, nithe a bhaineann le gnéthas
leantach agus ag Usdid bhonn an ghnéthais leantaigh chuntasaiochta ach amhéin ma
bhfonn sé i gceist ag na Stidrthéirf an Gripa agus an mhéathairChuideachta a leachtd noé

oibrfochtal a scor, nd mura bhfuil aon rogha réaduil fagtha acu seachas sin a dhéanamh.

Freagrachtai an Iniuchéra d”iniichadh na raiteas airgeadais

Is iad &r gcuid cuspdirf n& dearbht réastnta a fhail an bhfuil na ritis airgeadais san
jomlaine saor ¢ mhirditeas dbhartha, biodh caimiléireacht né earréid i gceist leis sin,

agus tuairisc inidchdra a eisitint a chuimsionn &r dtuairim. Is leibhéal ard dearbhaithe é
dearbh réastinta, ach ni bardntas até ann go n-aimseoidh initichadh a chuirtear i gcrich
de réir Cll (Eire) miraiteas abhartha i gconal nuair is ann do. Is féidir le mirditis eascairt as
caimiléireacht n6 earrdid agus meastar iad a bheith dbhartha més féidir bheith ag glacadh
leis go réasunta ar bhonn aonair né san iomlén, go rachaidfs i bhfeidhm ar shocruithe
eacnamalocha Uséideoiri a rinneadh bunaithe ar na réitis airgeadais seo.

Mar chuid d’initichadh de réir ClI (Eire) cleachtaimid breithitinas gairmiil agus

coimeédaimid sceipteachas gairmiil ar fud an iniichta, Déanaimid seo a leanas freisin:

— Aithnimid agus déanaimid measunu ar rioscal miréitis &bhartha na réiteas airgeadais, biodh
caimiléireacht n¢ earraid i gceist leis sin, dearaimid agus déanaimid gnéthaimh inidchta
até freagrach ar na rioscai sin, agus faighimid fianaise initichta até leordhéthain agus
iomchuf chun bonn a sholdthar d“&r dtuairim. T& an riosca nach n-aimseofai mirditeas
abhartha a eascraionn as caimiléireacht nios airde na do cheann a eascraionn as earraid,
&s rud é gur féidir go mbeadh i gceist le caimiléireacht claonphéirteachas, brionnd,
neamhghniomhartha d”aon ghné, mifhaisnéisi né gabhail treise ar riald inmheénach.

— Tuiscint a fhéil ar rialt inmheénach até ébhartha don intchadh chun gnéthaimh initichta
a dhearadh até iomchui sna tosca, ach ni don chuspdir de bheith ag cur in iUl tuairime
faoi éifeachtulacht riald inmhednach an Ghripa agus na méthairChuideachta.

— Measunl a dhéanamh ar fheiliinacht na bpolasaithe cuntasafochta a Uséidtear agus
ar réastnaiocht na meastachén cuntasaiochta agus na bhfaisnéisithe gaolmhara a
dhéanann na Stitrthdirf,

— Tatal a bhaint maidir le feiliinacht Usaid na Stidrthéirf bhonn gnéthais leantaigh na
cuntasafochta agus bunaithe ar an bhfianaise initichta faighte, agus socr an ann
do neamhchinnteacht &bhartha i dtaca le himeachtaf né coinniollacha ar féidir go
gcruthédh siad amhras suntasach faoi chumas an Ghriipa né na méthairChuideachta
leantint mar ghnéthas leantach. M& shocraimid gurb ann do neamhchinnteacht
dbhartha té iachall orainn aird a thabhairt, inar dtuairisc initichéra, ar na faisnéisithe
gaolmhara sna rditis airgeadais, n¢, murar leor a leithéid d”fhaisnéisithe, &r dtuairim
a athrd. Bionn &r dtatal bunaithe ar an bhfianaise initichta a fhaightear suas go déata
thuairisc an initchéra. Is féidir, &fach, go n-éireodh an t-aonan (n¢ an Gripa, nuair a
bhaineann sin le hébhar) as a bheith ag feidhmid mar ghnéthas leantach mar gheall ar
imeachtal n6 coinniollacha sa todhcha.
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— Measunl a dhéanamh ar chur i lathair, struchtir agus ébhar iomlén na réiteas
airgeadais, na faisnéisithe san ireamh, agus més amhlaidh go Iéirfonn na raitis
airgeadais na hidirbhearta agus na himeachtai buntsacha ar bhealach a bhaineann cur
i 1athair cothrom amach.

— Déthain fianaise initichta iomchuf a fhail maidir le faisnéis airgeadais na
ngniomhafochtal gné laistigh den Ghripa chun tuairim a chur in il faoi na réitis
airgeadais (chomhdhldthaithe). Ta initichdir an Ghripa freagrach as treoir, maoirseacht
agus feidhmiocht iniichadh an Ghripa. Fanann inidchdéir an Ghripa go hiomlan
freagrach as tuairim an iniGchta.

Cuirimid in iUl déibh sin a bhfuil ciram an rialachais orthu, maidir le, i measc rudaf eile, réim
agus uainit beartaithe na gcinntf initichta agus initchta shuntasaigh, lena n-éirftear aon
easnaimh shuntasacha i riald inmheénach a aithnionn an t-inidchair le linn an inidchta.

Cuirtear an tuairisc seo faoi bhréid bhaill na Cuideachta amhain, mar chomhlachas, i
gcomhréir le hAlt 391 d”Acht na gCuideachtai 2014. Tugadh faoinér gcuid oibre initichta
sa tsli gur féidir linn dearbhi do bhaill na Cuideachta na nithe sin a bhfuil iachall orainn iad
a dhearbh i dtuairisc initichéra, agus nf do chuspdir ar bith eile. Sa mhéid a cheadaitear ag
an dlf, ni ghlacaimid le freagracht i leith aon duine eile seachas an Chuideachta agus baill
na Cuideachta mar chomhlachas, le haghaidh ar gcuid oibre inilichta, don tuairisc seo, nd

do na tuairimi sin a bhf againn.

Tuairisc faoi riachtanais eile dli agus rialala
Tuairim faoi nithe eile a fhorordaitear ag Acht na gCuideachtai 2014

Bunaithe amhdin ar an obair sin ar tugadh fuithi le linn an inidichta, tuairiscimid an méid seo:

— Ta an t-eolas agus na minithe ar fad faighte againn a measaimid iad a bheith
riachtanach do chuspdirf &r n-initichta.

— Indr dtuairim ba leor taifid chuntasafochta na méathairChuideachta chun ceadd go
ndéanfal na ritis airgeadais a iniichadh go réidh agus i gceart.

— Réitfonn clar comhardaithe na méthairChuideachta leis na taifid chuntasafochta.

— Indr dtuairim t& an t-eolas a thugtar i dtuairisc na Stidrthéirl comhsheasmhach leis
na réitis airgeadais agus ullmhaiodh tuairisc na Stidrthéirf i gcomhréir le hAcht na
gCuideachtai 2014.

Nithe a bhfuil iachall orainn tuairisc a thabhairt fathu go heisceachtuil
Bunaithe ar eolas agus ar thuiscint an Ghriipa agus na méathairChuideachta agus a
timpeallacht a fuarthas le linn an inidchta, nior aithin muid miréitis &bhartha i dtuairisc

na Stidrthoirt.

Nil aon rud le tuairisciti againn maidir leis na forélacha in Acht na gCuideachtai 2014,
a chuireann iachall orainn tuairisc a thabhairt dacibh mas amhlaidh, inér dtuairim, nach
ndéantar na faisnéisithe faoi luach saothair na Stidrthdiri agus faol na hidirbhearta sin a

shonraitear ag an dli.

Faoi Chéd Cleachtais 2016 do Rialachas na gComhlachas Stéit (an “Cod Cleachtais”), ta
iachall orainn tuairisciti daoibh mura léirfonn an réiteas faoi chéras an rialaithe airgeadais
inmhednaigh a éilitear faoin gCod Cleachtais at4 mar chuid den Réiteas Rialachais
Chorpardidigh i dTuairisc na Stitrthéirf comhlionadh an Ghrupa alt 1.9 (iv) den Chod

Cleachtais n6 mura réitionn sé leis an bhfaisnéis sin até ar eolas againn énar gcuid oibre

initichta ar na réitis airgeadais. Nil aon rud le tuairisci againn maidir leis an bhfreagracht seo.

Kevin Sheehan — Do agus ar son Cuntasoir Cairte Deloitte

agus do Chuideachta Iniuchta Reachtuil Theach Deloitte & Touche
Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2

28 Méarta 2018

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Tuairisc na n-initichdéirf neamhspledcha

58



Cuntas brabliis agus caillteanais an Ghrupa

don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2017

2017 2016
Gluaiseachtai Gluaiseachtaf
Réamh- eisceachtila Réamh-  eisceachtila
eisceachtuil luacha chéra lomlan  eisceachtlil  |uacha chora lomlan
Noéta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas - oibriochtai leantacha 2 854,582 - 854,582 793,107 - 793,107
Costais Oibritichain
Costas na n-earrai um athdhiol (174,338) - (174,338) (164,894) - (164,894)
Pérolla agus costais ghaolmhara 3 (221,825) - (221,825) (201,585) - (201,585)
Abhair agus seirbhisf (187,518) - (187,518) (179,152) - (179,152)
(583,681) - (583,681) (545,631) (545,631)
Z‘;‘H;’g::’:g;:s chénachas, dhimheas 270,901 - 270901 247476 - 247476
Dimheas agus amuchadh (113,024) - (113,024) (108,299) - (108,299)
Gluaiseacht luacha chothroim ar sheallichas infheistiochta 5 - 6,804 6,804 4,115 4,115
Brabus oibritichain Grupa- oibriochtai leanta-cha 157,877 6,804 164,681 139177 4,115 143,292
Sciar den bhrabus oibritichain
Gnothais chomhfhiontair 2,130 - 2,130 1,733 - 1,733
Fiontair ghaolmhara 4 27,413 - 27,413 27,772 27,772
Brabus Grupa roimh s agus chanachas 187,420 6,804 194,224 168,682 4,115 172,797
loncam airgeadais 6 3,758 - 3,758 3,980 - 3,980
Us infhala agus ioncam comhchostil 6 1,001 - 1,001 1,710 - 1,710
Us inioctha agus muirir chomhchostila 5/6 (41,178) - (41,178) (46,882) (37,088) (83,970)
rBO'if:r‘;‘sc ﬁ;‘:\gi:;sgh"éthgh""°mha"°°hta" 7 151,001 6,804 157,805 107,490 (32,973) 94,517
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtar 8 (20,225) (1,602) (21,827) (14,720) 4844 (9,876)
Brabus tar éis canach 130,776 5,202 135,978 112,770 (28,129) 84,641
Inchurtha i leith:
Leas neamh-urldmhais 5,662 - 5,662 5,258 - 5,258
Scairshealbhaoiri cothromais an Ghriipa 125,114 5,202 130,316 107512 (28,129) 79,383
Brabus don bhliain airgeadais le haghaidh an Ghripa 125,114 5,202 130,316 107,612 (28,129) 79,383
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Raiteas an Ghrupa ar ioncam cuimsitheach
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2017

2017 2016
Nota €000 €000
Brabus an Ghripa don bhliain airgeadais 130,316 79,383
Difriochtal malartaithe ar aistriti infheistiochtaf thar lear (ag eascairt 6 ghlansécmhainni)
Fochuideachtaf 29 (4,332) 1,983
Fiontair ghaolmhara 29 (2,681) 1,161
Ceannach scairsheilbhe neamhurlémhais (3,226) -
Atomhas glandliteanais sochair shainithe 23 2,043 (2,135)
(Muirear)/creidmheas cénach iarchurtha air (263) 284
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Scairshealbhoiri cothromais an Ghripa 121,857 80,676
Brabus neamh-urlamhais don bhliain airgeadais 5,662 5,258
Difriochtal malartaithe ar aistriti leasanna neamh-urlamhais thar lear (1,605) 671
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Leas neamh-urldmhais 4,057 5,929
lomlan an ioncaim chuimsithigh eile don bhliain airgeadais inchurtha i leith:
Leas neamh-urldmhais 4,057 5,929
Scairshealbhdiri cothromais an Ghripa 121,857 80,676
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Clar comhardaithe an Ghrapa
amhail an 31 Nollaig 2017

2017 2016
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
Séemhainni inldimhsithe 10 1,716,834 1,641,523
Sécmhainni doldimhsithe 11 55,948 61,245
Maoin infheistiochta 12 123,598 116,793
1,896,380 1,819,561
Infheistiochtai
Infheistiochtai i gcomhfhiontar 1,499 1,634
Infheistiochtaf i bhfiontair ghaolmhara 106,333 105,819
Sécmhainni airgeadals eile 21,641 292,533
lomlan na n-Infheistiochtai 13 129,473 129,986
lomlan s6cmbhainni seasta 2,025,853 1,949,547
Sécmhainni reatha
Stoic 14 43,214 39,206
Féichiunaithe 15 57,557 55,037
Airgead agus coibhéisf airgid 25 594,975 606,228
695,746 700,471
Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de bhliain amhéin 16 (508,005) (201,367)
Glansécmhainni reatha 187,741 499,104
Sécmhainni iomlana luide dliteanais reatha 2,213,594 2,448,651
Creidiunaithe: méideanna até dlite i ndiaidh bliana amhain 17 (817,510) (1,155,439)
Deontais chaipitil 19 (8,705) (10,156)
Solathairti i leith dliteanas 20 (94,102) (82,643)
Glansécmbhainni 1,293,277 1,200,413
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — curtha i lathair mar chothromas 22 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 1,090,171 990,401
Cdlchisti eile 22 (202) 6,811
Cisti na Scairshealbhoiri 1,276,306 1,183,549
Leas neamh-urldmhais 30 16,971 16,864
1,293,277 1,200,413

D'fhaomh na stitrthéirf na réitis airgeadais ar an 23 Meitheamh 2018 agus rinne siad iad a Udaru le heisidint.

Siniodh iad thar a cheann ag:
Dalton Phillips (Stitrthéir) agus Gerry Walsh (Stidrthoir)
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Clar comhardaithe na cuideachta
amhail an 31 Nollaig 2017

2017 2016
Nota €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni inldimhsithe 10 1,682,778 1,609,941
Sécmhainni doldimhsithe I 614 1,528
Maoin infheistiochta 12 117,558 111,758
1,800,950 1,723,227
Infheistiochtai
Infheistiochtar i bhfochuideachtal, i bhfiontair ghaolmhara
agus i sécmhainnf airgeadais eile 13 13,146 13,721
Sécmhainni seasta iomlana 1,814,096 1,736,948
Sécmhainni reatha
Stoic 14 13,987 11,434
Féichitnaithe 15 88,407 80,3156
Airgead agus coibhéisf airgid 378,275 404,366
480,669 496,115
Creidiunaithe: suimeanna dlite laistigh de 1 bhliain 16 (1,084,386) (1,091515)
Glandliteanais reatha (603,717) (595,400)
Sécmhainni iomlana luide dliteanais reatha 1,210,379 1,141,548
Creidiunaithe: suimeanna dlite tar éis breis is 1 bhliain 17 (205,810) (228,376)
Deontais chaipitil 19 (8,705) (10,156)
Foralacha do dhliteanais 20 (87,044) (73,521)
Glansécmhainni 908,820 829,495
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — curtha i lathair mar chothromas 22 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 722,483 643,158
Cisti na Scairshealbhdiri 908,820 829,495

Faomhadh na réitis airgeadais ag an mBord Stidrthéirf agus Udaraiodh € le heisitint ar 23 Méarta 2018

Siniodh iad thar a cheann ag:
Dalton Philips (Stitrthoir) agus Gerry Walsh (Stidrthoir)
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Raiteas an Ghripa um Shreabhadh Airgid

don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2017

2017 2016

Nota €000 €000
Glansreabhadh airgid thirim 6 ghniomhaiochtai oibritichain 24 247,381 238,089
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Dibhinnf faighte 13 26,481 22,808
Féltais 6 dhiolachén an sécmhainni seasta inldimhsithe 51 7
Deontais faighte 19 28 983
Ceannach sécmhainnf seasta inlaimhsithe (170,214) (111,309)
Ceannach maoine infheistiochta 12 ) (6,459)
Ceannach s6cmhainni dolédimhsithe — bogearraf 11 (979) (505)
Ceannach scaireanna breise i bhfoghnéthas (4,759) -
Us agus ioncam comhchostiil faighte 468 1,685
loncam 6 shécmhainni airgeadais eile 3,176 1,686
Aisioc sécmhainne airgeadais 442 262
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (145,307) (90,842)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinnf foctha le scairshealbhairf (29,100) (18,300)
Dibhinni foctha le leas neamhrialaithe 30 (2,570) (1,355)
Aisioc iasachtal bainc (42,605) (42,855)
Us agus ioncam comhchostiil foctha (38,707) (45,057)
Féltais ¢ eisitint nétal iasachta nua - 400,000
Costais a ghabhann le heisitint nétaf iasachta nua - (2,374)
Fuascailt nétal iasachta - (259,432)
Costas eisceachtuil ar fhuascailt nétal iasachta - (36,557)
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (112,982) (5,930)
Glan(laghdu) / méadu ar airgead agus choibhéisi airgid (10,908) 141,317
Airgead agus coibhéisi airgid ag tus na bliana airgeadais 606,228 465,140
Eifeacht athruithe ar an rata malartaithe eachtraigh (345) (229)
(Laghdu) / Ardd Glan ar Airgead Tirim agus Choibhéisi Airgid Thirim (10,908) 141,317
Airgead agus coibhéisi airgid ag deireadh na bliana airgeadais 594,975 606,228

Nior nochtadh réiteas faol shreabhadh airgid don chuideachta ¢s rud é go bhfuil si ag glacadh le dioltine ¢ shreafaf airgid na cuideachta a

nochtadh faoi FRS 102, mar go n-ullmhaftear agus go nochtar rditeas faoi shreabhadh airgid i raitis airgeadais chomhdhltite an Ghrupa.
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Raiteas an Ghruapa faoi athruithe ar ghnathscaireanna

don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2017

Glaoite  Aistriichan Eile Brabus & lomlan Neamh- lomlan
scair lomlan chaipiteal caillteanas scair Us
chaipiteal lomlan cuntas
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Aran 1 Eanéair 2017 186,337 6,665 246 990,401 1,183,549 16,864 1,200,413
Brabus don bhliain airgeadais - - - 130,316 130,316 5662 135,978
Ath-thomhas ar dhliteanas sochair shainithe 2,043 2,043 2,043
Cain a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - (263) (263) - (263)
Difriochtai malartaithe ar aistriti infheistiochtai thar lear - (7,013) - - (7,013) (1,605) (8,618)
Ceannach Us neamh-urldmhais i bhfoghnéthas - - - (3,226) (3,226) (1,533) (4,759)
loncam cuimsitheach iomlén - (7,013) - 128,870 121,857 2524 124,381
Dibhinn tis neamh-urldmhais beartaithe agus ioctha - - - - - (2,417) (2,417)
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach i
gcothromas
Dibhinnf - - - (29,100) (29,100) - (29,100)
larmhéid ar 31 Nollaig 2017 186,337 (448) 246 1,090,171 1,276,306 16,971 1,293,277
Aran 1 Eanéir 2016 186,337 3,421 246 931,169 1,121,173 13,657 1,134,830
Brabus don bhliain airgeadais - - - 79,383 79,383 5,258 84,641
Ath-thomhas ar dhliteanas sochair shainithe - - - (2,135) (2,135) - (2,135)
Cain a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - 284 284 - 284
Difriochtai malartaithe ar aistriti infheistiochtar thar lear - 3,144 - - 3,144 671 3815
loncam cuimsitheach iomlén — 3,144 - 77,632 80,676 5929 86,6056
Dibhinn tis neamh-urlémhais beartaithe agus ioctha - - - - - (2,722) (2,722)
Idirbhearta le huinéiri ata aitheanta go direach i
gcothromas
Dibhinnf - - - (18,300) (18,300) - (18,300)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2016 186,337 6,565 246 990,401 1,183,549 16,864 1,200,413
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Raiteas na Cuideachta ar Athruithe sa Chothromas

don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2017

Glaoite Brabus & lomlan

scair caillteanas

chaipiteal cuntas
€000 €000 €000
Aran 1 Eanair 2017 186,337 643,158 829,495
Brabus don bhliain airgeadais - 106,654 106,654
Ath-thomhas ar dhliteanas sochair shainithe - 2,024 2,024
Cain a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - (253) (253)
loncam cuimsitheach iomlan - 108,425 108,425
Dibhinnf (29,100) (29,100)
larméid ar 31 Nollaig 2017 186,337 722,483 908,820
Aran 1 Eanéir 2016 186,337 603,649 789,986
Brabus don bhliain airgeadais - 59,576 59,576
Ath-thomhas ar dhliteanas sochair shainithe — (2,020) (2,020)
Céin a bhaineann le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - 253 253
loncam cuimsitheach iomlan - 57,809 57,809
Dibhinnf - (18,300) (18,300)
larmhéid ar an 31 Nollaig 2016 186,337 643,158 829,495
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Notai faoi na raitis airgeadais ar cuid de na diobh iad
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2017

1. Eolas Ginearalta agus Bunus an Ulimhuchain

cuideachta f daa plc atd corpraithe in Eirinn faoi Acht na gCuideachtafl 2014. Is é seoladh
na hoifige cléraithe n& an Ceannoifig, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath.

Té nadur oibriochtal an Ghriipa agus a chuid priomhghniomhaiochtaf leagtha amach i
dtuarascéil na Stidrthoirf.

Ullmhaitear na réitis airgeadais i gcomhréir le prionsabail chuntasaiochta a bhfuil gla-cadh
coitianta leo in Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairitil, agus iad leasaithe chun
mireanna dirithe a chuimsit ar luach céir agus clofonn le Caighdean Tuairiscithe Airgeadais
102 (CTA 102) de chuid an Financial Reporting Council, mar até curtha i bhfeidhm ag
Instititiid na gCuntasairi Cairte in Eirinn agus leis an reacht Eireannach a chuimsionn Acht
na gCui-deachtai 2014,

Meastar gurb é an Euro airgeadra feidhmidil an Ghripa s rud é gurb é airgeadra na pri-

omhthimpeallachta eacnamaiochta ina n-oibrionn an Gripa.

Ulimhaiodh na réitis airgeadais i gcomhréir leis na beartais chuntasaiochta, mar até&
leagtha amach i Néta 33, agus cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad laistigh den
bhliain roimhe sin. Féach ar Néta 34 chun eolas a fhéil faoi na Meastachain Chriticidla
Chuntasafochta agus faoi Priomhfhoinsi Eiginnteacht na Meastachan.

2. Laimhdeachas

Seo a leanas anallis ar ldimhdeachas an Ghripa de réir aicme gné:

2017 2016
€000 €000
Eire
loncam aerloingseoireachta 307,017 289,135
Lacéisti miondiola dhirigh agus lacéisti miondiola/ 154,738 145,851
|6naddireachta
Gniomhaiochtal gno eile 145,785 127,607
lomlan d’Eirinn 607,540 562,593
Gniomhaiochtal miondfola idirnéisitinta agus eile 247,042 230,614
Laimhdeachas iomlan 854,582 793,107
De réir ceantair gheografaigh
An Astraléise 69,872 66,770
An Eoraip 703,360 653,607
An Meénoirthear 33,436 28,282
Meiriced Thuaidh 47914 44448
854,582 793,107
Seo a leanas anailis ar ld&imhdeachas an Ghripa
de réir catagoire:
Diol earraf 346,384 327,105
Seirbhisi a chur ar fail 508,198 466,002
Laimhdeachas iomlan 854,582 793,107

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

3. Parolla agus costais ghaolmhara

2017 2016
€000 €000
P& agus tuarastail 202,198 179,806
Costais arachais soisialta 19,321 17,197
Costais sochair scoir (Nota 23) 10,378 8,989
Costals chuitimh eile 3,252 5,454
235,149 211446
Costais foirne caipitlithe go sécmhainni seasta (Néta 10) (13,324) (9,861)
lomlan parolla agus costas gaolmhar 221,825 201,585
2017 2016
Seo a leanas mar a bhi meanlion miostiil
na bhfostaithe (coibhéisi lanaimseartha):
Aerfoirt 2,923 2,723
Gniomhaiochtaf idirnéisiinta 932 875
3,855 3,698

4. Sciar de bhrabus oibritchain na bhfiontar gaolmhar

Baineann €27.4 millian (2016: €27.8 millitn) le sciar an Ghripa de bhrabuis tar éis Uis
agus cénachais le haghaidh na bliana ina chuid fiontar gaolmhar (féach ar Nota 13) mar
até sainithe i Nota 33. Ta tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais sin
curtha san éireamh i ldimhdeachas an Ghripa. Déantar sciar an Ghripa d'aon bhrabuis ¢
idirbhearta idir an Gripa agus a chuid gnéthas gaolmhar a dhibirt nuair a chuirtear san
direamh iad | méid carraeireachta na sbcmhainnf san fhiontar gaolmhar.

5. Mireanna eisceachtula agus gluaiseachtai luacha choéir

Gluaiseacht luacha chair ar shealtichas infheistiochta

Té speisialtoirf luachala neamhspledcha fostaithe ag an nGrdpa chun luach coir a chuid
réadmhaoine a shocrl a meastar gurbh aonaid réadmhaoine infheistiochta iad ar an 31
Nollaig 2017 (Néta 12). Mar thoradh ar na luachélacha sin d'aithin an Gripa gnéthachan as
athluachéil luacha choir de €6.8 milliun (2016: gnéthachan €4.1 milliin). Ba é an tionchar
ar chénachas nér gur aithniodh glanmhuirear as céin iarchurtha de €1.6 milliin (2016:

muirear de €0.1 millidn).

Costas socrichain ar fhuascailt luath nétai iasachta

I 2016, d'athcheannaigh an Gripa €259.4 milliin de na nétaf iasachta €5649.7 milliin a
bhf dlite i 2018 agus ina dhiaidh sin is € méid na priomhshuime a bhf fés le hioc as na
notaf iasachta até dlite i 2018 n& €290.2 milliin, Ba é an costas socrichdin, a d'eascair
6 fhuascailt na n-iasachtaf sin nd €37.1 milliin agus é déanta suas den chuid is mé 6 Us

neamhfoctha. Aithniodh creidmheas cénach iarchurtha de €4.5 millia
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6. loncam/ caiteachas airgeadais

2017 2016

€000 €000
loncam airgeadais eile
loncam ¢ infheistiocht neamhliostaithe 3,176 1,686
Athluachdil ionstraimf diorthacha airgeadais (75) 1,665
Athluachéil sécmhainnf airgeadais 657 629
loncam airgeadais iomlan eile 3,758 3,980
loncam infhala agus ioncam comhchostiil
loncam ¢ infheistiochtal liostaithe agus neamhliostaithe 527 642
loncam ar shochair scoir (Nota 23) 474 495
Us eile a fuarthas - 573
Us infhala iomlan agus ioncam comhchostiil 1,001 1,710
Us inioctha agus muirir chomhchostila
Us infoctha ar iasachtaf bainc agus rétharraingtf 12,488 14,094
Us ar nétaf iasachtal 25,333 30,102
Amtchadh ar chostais eisitina/costais mhaoinithe eile 823 836
Us infoctha eile 2,280 1,430
Us caiteachais ar shochair scoir (Néta 23) 670 741
Us iomlan inioctha 41,594 47203
loncam tis chaipitlithe (416) (321)
Us iomlan inioctha agus muirir chomhchosula 41,178 46,882
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7. Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas

Té brabUs an Ghripa ar ghnathghniomhaiochtai roimh chénachas sonraithe

i ndiaidh é a ghearradh/(chuir do shochar) orthu seo a leanas: 2017 2016
€000 €000
Luach saothair na n-initchoirf
Initichdir — gndlacht Eireannach
inidchadh ar réitis airgeadais an Ghripa 231 251
— seirbhisf drachais eile 11 73
— seirbhisf comhairleacha céanach 103 124
345 448
Initchoir — gndélachtafl idirndisiunta
— seirbhisf &rachais eile 142 148
— seirbhisf comhairleacha céanach 32 19
— seirbhisf neamhinitichdireachta eile 10 6
184 173
529 621

Airftear sa mhéid thuas na taillf inidchoireachta a tabhaiodh de €43,000 d'initichadh reachtdil na Cuideachta (2016: €43,000), néid do

sheirbhisf drachais eile (2016: €38,000) agus €23,000 do sheirbhisi comhairleacha canach (2016: €80,200).

Cios léasanna oibritichéin

— trealamh 263 268
— foirgnimh 1,742 1,933
Dimheas (Néta 10) 107,528 105,365
Brabus/ (caillteanas) don scor agus dilscairt sécmhainnf seasta inldimhsithe 104 (6)
Amuchadh deontas caipitil (N6ta 19) (680) (725)
AmUchadh na sécmhainni dolédimhsithe agus céilmheasa (Néta 11) 6,070 6,326
Gnéthachain ar mhalairt eachtrach (459) (171)
Luach saothair na stitrthéiri
Té luach saothair na stitrthéirf, lena n-dirftear nochtadh i gcomhréir leis an gCéd Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait
(an “Cod Cleachtais”) agus le hAcht na gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:
2017 2016
€000 €000
Tallf na stidrthéirl — le haghaidh
Seirbhisi mar stitrthoirf 155 179
Méideanna eile — i ndéil lena bhfostaiocht 599 614
Ranniocaiocht pinsin
— scéim ranniocaiochta sainithe 125 133
879 926

Airftear ar mhéideanna eile luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus na stitirthéirl de bhun na nAchtanna um Péirteachas Lucht

Oibre (Fiontair Stait) 1977 agus 2001 a eascraionn as a ghnathchonarthaf fostaiochta, i gcomhair chion na bliana ina raibh siad ina

stidrthdir i ngach cés.

Airftear ar ranniocaiochtaf pinsin ranniocalochtai pinsin comhléna a focadh, a gcaitear leo mar a bheith foctha né infoctha le linn na bliana
airgeadais i ndail le seirbhisi céilitheacha stitrthoirf de €125,097(2016: €132,829). Rinneadh ranniocaiochtal pinsin i ndail le 5 stitrthoir

(2016: b stiarthdir), a bhfuil conarthaf fostaiochta ag gach duine diobh leis an nGripa.
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7. Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas (ar leantint)

Is é an tAire lompair, Turasdireachta agus Spoirt, le toilit an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe, a chinneann tilli na Stidrthairf,
agus ta siad infoctha faoi lathair ag an réta bliantuil de €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do stidrthéiri aonair. De réir an Choid
Chleachtais, is é seo a leanas sonraf maidir leis na téilll a focadh le stitrthéirf aonair le linn 2016 agus 2015:

2017 2016

€ €

— Padraig O Riordain 31,500 31,500
— Niall Greene 15,750 15,750
— Patricia King* - -
— John Lynch 1,444 15,750
— Colm McCarthy 12,261 15,750
— Des Mullally 15,750 15,750
— Barry Nevin 15,750 15,750
— Eric Nolan 15,750 15,750
— Dalton Philips - -
— Ann-Marie O'Sullivan (resigned) - 5,793
— Paul Schitz 15,750 15,750
— Denis Smyth 15,750 15,750
— Kevin Toland - -
— Gerry Walsh 15,750 15,750

* Roghnaigh Patricia King a taille Stitrthéra a tharscaoileadh.

Ba ionann na speansais a focadh le comhaltaf an Bhoird le linn na bliana i ndéil le seirbhisi mar stitirthoir, a nochtadh de réir an Choid

Chleachtais agus €8,420 (2016 : €14,694). Baineann na méideanna sin go priomha le speansais taistil, liintas cothaithe agus cuitithe.

Ceapadh an tUasal Kevin Toland in oifig an Phriomhfheidhmeannaigh an 1 Eandir 2013 agus chuaigh ar scor ar an 9 Meén Fémhair
2017. De bhun an chonartha, is ionann tuarastal an Uasail Toland agus €250,000. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir leis an
Uasal Toland le haghaidh 2017 agus €291,107 (2016: €399,063) inar cuimsiodh an buntuarastal de €187,932 (2016: €250,000) agus
ranniocaiochtal pinsin agus sochair inchéinithe eile dar luach €103,175 (2016: €149,063). N bhfuair an tUasal Toland téille stidrthéra.

DCeapadh Dalton Philips in oifig an Phriomhfheidhmeannaigh an 2 Deireadh Fémhair 2017. De bhun an chonartha, is ionann tuarastal an
Uasail Philips agus €250,000. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir leis an Uasal Toland le haghaidh na tréimhse 2 deireadh Fémhair
2017 go 31 Nollaig 2017 agus €86,903 (2016: Néid) inar cuimsiodh an buntuarastal de €562,743 (2016: Naid) agus ranniocaiochtaf
pinsin agus sochair inchainithe eile dar luach €34,160 (2016: Naid). N bhfuair an tUasal Philips téille stidrthéra.
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8. Canachas ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

Cuimsitear sa mhuirear canach:

2017 2016
€000 €000
Canachas reatha ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai:
Céin chorpardide — Eire 3,140 2,439
Creidmheas cénach eachtraf (3,137) (2,440)
Céin chorparéide thar lear 4514 3,527
Coigearti maidir leis an 5 bliana roimhe seo:
Cain Chorparaide na hEireann 57 1
lomlan an mhuirir chanach reatha 4,574 3,527
Cain iarchurtha:
Céadchumadh/aisiomp difriochtar uainitichain
Inchurtha i leith an Ghripa 16,592 6,345
Coigeartt maidir le blianta airgeadais roimhe seo 498 (73)
Difriochtal uainitichdin a bhaineann le hoibleagéidf sochar scoir 163 77
lomlén an mhuirir chédnach iarchurtha 17,253 6,349
Cain iomlan ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 21,827 9,876
Cain reatha agus iarchurtha (creidmheas)/ muirear i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile 258 (284)

Ta oibriochtal Eireannacha an Ghriipa faoi réir rataf difrithe de chanachas corparaide, de réir chinedl na ngniomhaiochtar. Le linn 2017

agus 2016, d'athraigh na rataf sin ¢ 12.5% go 25% agus ba ionann rata caighdednach an chénachais chorparaide 12.5%.

Bunaithe ar an mbrabus don bhliain, t& an muirear cdnach reatha nios airde na € sin até bunaithe ar an réta caighdeanach canach

i bPoblacht na hEireann. Ta na difriochtal leagtha amach san imréiteach cénach thios:

2017 2016

€000 €000
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chénachas 157,805 94,517
Brabus ar ghnathghniomhafochtai ag rata
Caighdednach cénach corparéide na hEireann 12.5% (2016: 12.5%) 19,726 11,814
Tionchair maidir le:
Difriochtal buana 1,287 (263)
loncam ar ar gearradh ratai canach nios airde 1,545 1,336
Athluachdlacha ar ar gearradh rétai canach nios airde 511 178
Coigeartuithe na bliainaroimhe sin 545 (497)
Cain eachtrach ar gniomhaiochtaf brainse 1,350 838
Creidmheas cénach eachtraf (3,137) (2,440)
Réadmhaoin infheistiochta a bhaineann le coigeartt ar chéin iarchurtha - (1,090)
lomlan an mhuirir chanach don bhliain airgeadais 21,827 9,876

Soléthraftear céin chorpardide ar bhrabuis inchéinithe ag rataf reatha.

Ba ionann an chéin reatha agus iarchurtha iomlan i ndéil le mireanna ioncaim chuimsithigh eile agus creidmheas de €0.26 mhilliin
(2016: muirear €0.28 milliun).

9. Brabus na Cuideachta le haghaidh na bliana airgeadais
Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha i l&thair, d& bhforéiltear faoi Acht na gCuideachtal 2014, Alt 304.(2).
Déiledladh le brabus don bhliain airgeadais i ndiaidh mireanna eisceachtila agus cénachais €106.7 milliin (2016: brabis €59.6 mhillidn

i ndiaidh mireanna eisceachtula agus cénachais) i raitis airgeadais na Cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine 6na cuntas brabuis agus caillteanais aonair a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtaf faoi
mar a cheadaitear le hAlt 357 d’Acht na gCuideachtai 2014.
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10. S6cmhainni seasta inlaimhsithe

Grupa lonaid & Tailte & Gléasra& Réadmhaoin  Sécmhainni lomlan
plarai na aerphair- trealamh eile ata a dtogail
gcriochfort ceanna

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ag an 1 Eanéir 2017 927,849 412,430 830,494 367,225 97,710 2,635,708
Breiseanna 5901 1,439 20,608 164 155,466 183,578
Alistriti ¢ shéecmhainni criochnaithe 37510 19,411 31663 14,433 (103,017) -
Dilscairtf (14) - (19,903) (102) - (20,019)
Cllchiste aistriichéin - - (1,014) - - (1,014)
Alstrit chuig sécmhainnf dolaimhsithe
(Nota 11) (10) (10)
Ag an 31 Nollaig 2017 971,246 433,280 861,848 381,720 150,149 2,798,243
Dimheas
Ag an 1 Eanair 2017 268,268 166,567 437,489 131,861 - 994,185
Muirear don bhiain airgeadais 26,805 13,081 54,474 13,168 - 107,528
Ditscairtf (14) - (19,733) (102) - (19,849)
Cllchiste aistritichdin - - (455) - - (455)
Ag an 31 Nollaig 2017 295,059 169,648 471,775 144,927 - 1,081,409
Glanluach leabhar
Ag an 31 Nollaig 2017 676,187 263,632 390,073 236,793 150,149 1,716,834
Ag an 31 Nollaig 2016 659,681 255,863 393,005 235,364 97,710 1641523
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Grupa
Costas
Ag an 1 Eandir 2016 921,667 387,195 809,696 350,453 56,235 2,625,146
Breiseanna 3,764 1,206 14,867 14,366 85,043 119,246
Alistriti 6 réadmhaoin infheistiochta (N6ta12) - 13,845 - 3616 - 17,461
Alstrid chuig sécmhainni doléimhsithe
(Nota 11) - - (872) - - (872)
Alstrii 6 shéecmhainni criochnaithe 8,132 13,870 17,826 3,740 (43,568) -
Ditscairtf (5,614) (3,686) (11,749) (4,950) - (25,999)
Cllchiste aistriichéin - - 726 - - 726
Ag an 31 Nollaig 2016 927,849 412,430 830,494 367,225 97,710 2,635,708
Dimheas
Ag an 1 Eanair 2016 243,856 146,110 392,741 121,736 - 904,443
Muirear don bhiain airgeadais 25,364 13,479 54568 11,954 - 105,365
Alistriti chuig sécmhainnf dolaimhsithe
(Nota 11) (384) (384)
Ditiscairtf (952) (3,022) (9,638) (1,829) - (15,486)
Cdlchiste aistridchain - - 247 - - 247
Ag an 31 Nollaig 2016 268,268 166,667 437,489 131,861 - 994,185
Glanluach leabhar
Ag an 31 Nollaig 2016 659,681 255,863 393,005 235,364 97,710 1,641,523
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10. S6cmhainni seasta inlaimhsithe
(ar leantint)

Cuideachta lonaid & Tailte & Gléasra & Réadmhaoin  Sécmhainni lomlan
plarai na aerphair- trealamh eile ata a dtogail
gcriochfort ceanna

€000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ag an 1 Eanéir 2017 927,849 390,098 794,680 366,656 97,710 2,576,993
Breiseanna 5,901 1,439 13,769 164 166,370 176,643
Alstriti 6 shéecmhainni criochnaithe 37510 19,411 31,663 14,433 (103,017) -
Aistriti 6 shécmhainni criochnaithe (14) - (19,151) (102) - (19,267)
(A[\\Iséttr;ufr)uwg socmhainnf doléimhsithe - B B B (10) (10)
Ag an 31 Nollaig 2017 971,246 410,948 820,961 381,151 150,053 2,734,359
Dimheas
Ag an 1 Eandir 2017 268,268 163,169 414,365 131,260 - 967,052
Muirear don bhiain airgeadais 26,805 13,081 50,685 13,165 - 103,626
Ditscairtf (14) - (18,981) (102) - (19,097)
Ag an 31 Nollaig 2017 295,059 166,240 445,969 144,313 - 1,051,581
Glanluach leabhar
Ag an 31 Nollaig 2017 676,187 244,708 374,992 236,838 150,053 1,682,778
Ag an 31 Nollaig 2016 659,681 236,939 380,315 235,396 97,710 1,609,941
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Cuideachta
Costas
Ag an 1 Eanéir 2016 921,567 376,908 776,953 349,884 56,235 2,481,547
Breiseanna 3,764 1,206 10,343 14,366 85,043 114,722
Alstriti 6 réadmhaoin infheistiochta (Néta12) - 1,800 - 3,615 - 5,415
Ditiscairtf (5,614) (3,686) (10,442) (4,949) - (24,691)
Aistritl chuig sécmhainni criochnaithe 8,132 13,870 17,826 3,740 (43,568) -
Ag an 31 Nollaig 2016 927,849 390,098 794,680 366,656 97,710 2,576,993
Dimheas
Ag an 1 Eanéir 2016 243,856 142,702 372,048 121,166 - 879,772
Muirear don bhiain airgeadais 25,364 13,479 50,692 11,923 - 101,458
Ditscairtf (952) (3,022) (8,375) (1,829) - (14,178)
Ag an 31 Nollaig 2016 268,268 153,169 414,365 131,260 - 967,052
Glanluach leabhar
Ag an 31 Nollaig 2016 659,581 236,939 380,315 235,396 97,710 1,609,941

Té na beartais chuntasafocht a d'Uséid an Gripa le haghaidh sécmhainni seasta inldimhsithe, lena n-diritear dimheas, caipitlii costas agus

athbhreithnithe ar bhearn(,leagtha amach i Néta 33.

Airftear ar thailte agus aerfoirt talamh aerfoirt ag costas €28.6 millitin (2016; €28.6 millitn). Airitear ar bhreiseanna sécmhainni seasta

costais maidir le hailtireacht inmheénach, innealtéireacht agus pérolla gniomhaireachta de €9.9 milliun (2016: €9.9 millidn). Airitear ar

chostas sécmhainni seasta Us carntha caipitlithe de €69.1 milliun (2016: €68.7 millidn).

Rinneadh Us €0.4 milliin a chaipitlii in 2017 ag rata 5.60% in aghaidh na bliana (2016: €0.3 milliin ag réta 5.6% in aghaidh na bliana).
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11. S6cmhainni dolaimhsithe

Grupa Bogearrai Cailmheas Cearta lomlan
lamhalta

€000 €000 €000 €000
Costas
Ag an 1 Eandir 2017 18,084 24,505 67,671 110,260
Breiseanna 969 - - 969
Gluaiseacht aistritichain (70) - (965) (1,035)
Diuscairtf (4,484) - - (4,484)
Coigeartu - (95) - (95)
Alistriil 6 shécmhainni inldimhsithe (Néta 10) 10 - - 10
Ag an 31 Nollaig 2017 14,509 24,410 66,706 105,625
Amuchadh
Ag an 1 Eanair 2017 15,645 10,379 22,991 49,015
Muirear don bhliain airgeadais 1,372 1,491 3,207 6,070
Gluaiseacht aistritichain (13) - (919) (932)
Diuscairtf (4,476) - - (4,476)
Ag an 31 Nollaig 2017 12,528 11,870 25,279 49,677
Glanluach leabhar
Ag an 31 Nollaig 2017 1,981 12,540 41,427 55,948
Ag an 31 Nollaig 2016 2,439 14,126 44,680 61,245
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Grapa
Costas
Ag an 1 Eanéir 2016 16,795 23,610 67,290 107,695
Breiseanna 505 985 - 1,490
Gluaiseacht aistritichain 92 - 1,068 1,160
Diuscairtf (180) - (687) (867)
Aistrit 6 shéecmhainnf inldimhsithe (Néta 10) 872 - - 872
Coigeartu - (90) - (90)
Ag an 31 Nollaig 2016 18,084 24,505 67,671 110,260
Amuchadh
Ag an 1 Eanéir 2016 13,410 8,723 19,463 41,596
Muirear don bhliain airgeadais 1,964 1,656 3,206 6,826
Gluaiseacht aistriichain 67 - 1,009 1,076
Diuscairtf (180) - (687) (867)
Alstrid 6 shdcmhainni inldimhsithe (Nota 10) 384 - - 384
Ag an 31 Nollaig 2016 15,645 10,379 22,991 49,015
Glanluach leabhar
Ag an 31 Nollaig 2016 2,439 14,126 44,680 61,245
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11. Sé6cmhainni dolaimhsithe (ar leantint)

Cuideachta

Bogearrai lomlan
€000 €000

Costas
Ag an 1 Eanéir 2017 15,445 15,445
Alstriti 6 shécmhainni inldimhsithe (Néta 10) 10 10
Diuscairtf (4,428) (4,428)
Ag an 31 Nollaig 2017 11,027 11,027
Amuchadh
Ag an 1 Eanéir 2017 13917 13917
Muirear don bhliain airgeadais 916 916
Diuscairtf (4,420) (4/420)
Ag an 31 Nollaig 2017 10,413 10,413
Glanluach leabhar
Ag an 31 Nollaig 2017 614 614
Ag an 31 Nollaig 2016 1,628 1,628
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Cuideachta
Costas
Ag an 1 Eanéir 2016 15,303 15,303
Coigeartu 322 322
Diuscairtf (180) (180)
Ag an 31 Nollaig 2016 15,445 15,445
Amuchadh
Ag an 1 Eanéir 2016 12,501 12,501
Muirear don bhliain airgeadais 1,596 1,596
Diuscairtf (180) (180)
Ag an 31 Nollaig 2016 13917 13917
Glanluach leabhar
Agan 31 Nollaig 2016 1,628 1,628

Cuimsionn iarmhéid an chéilmheasa amhail an 31 Nollaig 2017:

(i) Céilmheas de €17.4 millitin le héadail 2008 de Aer Rianta International, (an Meanoirthear) WLL (‘ARIME”), Ta an céilmheas &
amuchadh ¢ 2015 thar deich mbliana arb € meénsaolré an gcomhaontaithe ld&mhéltais até sealbhaithe ag ARIME faoi [&thair.

(i) Céilmheas de €6.2 milliin i ndail leis an dliteanas canach iarchurtha a aithniodh ar na cearta lamhéltais caipitlithe a eascraionn as

éadéil CTC-ARI in 2014. Ta an céilmheas seo & amuchadh ¢ 2014 thar seacht mbliana déag, arb € sin saolré an chomhaontaithe

lamhdltais até sealbhaithe ag CTC-ARI faoi Iathair.

Té na beartais chuntasafocht a d'liséid an Gripa le haghaidh sécmhainni seasta doldimhsithe, lena néiritear amdchadh agus caipitlii costas,

leagtha amach i Néta 33
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12. Réadmhaoin Infheistiochta

Grupa Réadmhaoin Réadmhaoin lomlan
Infheisti admhaoin
a dtogail

€000 €000 €000
Luachail
Ag an 1 Eanair 2017 116,298 495 116,793
Breiseanna 1 - 1
Athluachélacha (Néta 5) 6,804 - 6,804
Alstrii go réadmhaoin infheistiochta chriochnaithe 86 (86) -
Ag an 31 Nollaig 2017 123,189 409 123,598
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Luachail
Ag an 1 Eanéir 2016 111,911 11,769 123,680
Breiseanna 6,459 - 6,459
Athluachélacha (Néta 5) 4,115 - 4,115
Alstriti chuig sécmhainnf criochnaithe 5,859 (5,859) -
Alstrii sécmhainni seasta inldimhsithe (Néta 10) (12,046) (5,415) (17,461)
Ag an 31 Nollaig 2016 116,298 495 116,793
Cuideachta
Luachail
Ag an 1 Eanair 2017 111,263 495 111,758
Breiseanna 1 - 1
Athluachalacha 5,799 - 5,799
Aistriti go réadmhaoin infheistiochta chriochnaithe 86 (86) -
Ag an 31 Nollaig 2017 117,149 409 117,558
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Luachail
Ag an 1 Eanair 2016 95,280 11,769 107,049
Breiseanna 6,459 - 6,459
Athluachélacha 3,665 - 3,665
Alistriti chuig sécmhainni criochnaithe 5,859 (5,859) -
Alstriti chuig sécmhainni seasta inléimhsithe (Néta 10) - (5,415) (5,415)
Ag an 31 Nollaig 2016 111,263 495 111,758

Cuimsitear i réadmhaoin infheistiochta talamh agus foirgnimh até faoi Ginéireacht an Ghripa agus a thomhaistear ar luach

coir ag gach data tuairiscithe agus aithnitear a dhéanann luachalaithe neamhspledcha ag a bhfuil céiliocht aitheanta agus

ghairmitil agus a bhfuil taithf le déanaf acu i suiomh agus aicme na réadmhaoine infheistiochta a bhionn & luachail.

Déantar luachélacha maidir le fianaise mhargaidh inchomparéide a bhaineann le gach réadmhaoin faoi leith né gach

aicme réadmhaoine. Agus an luach céir i leith gach réadmhaoine infheistiochta & mheasund, rinneadh ioncam reatha agus

ioncam a d'fhéadfadh bheith ann amach anseo a chaipitlii ag baint Uséid as torthaf a baineadh ¢ fhianaise mhargaidh.

Dhearbhaigh na luachélaithe seachtracha, i bplé le lucht bainistiochta an Ghripa, na breithidinais chuf a Uséideadh sna

luachélacha bunaithe ar mhéid na réadmhaoine, luachanna ciosa, deisit agus bail.

Nil srianta ar bith ar inréadulacht na réadmhaoine infheistiochta né ar chur ar aghaidh ioncaim agus féltais ditscartha.
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13. S6cmhainni seasta - Infheistiochtai

Grupa Agan Breiseanna/ Diuscairti/ Ag an 31
1 Eanair méaduithe gluaiseachtai Nollaig
2017 eile eile 2017
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair @
Gnéthais chomhfhiontair 3,538 2,189 - 5,727
Dibhinnf a fuarthas (1,904) - (2,324) (4,228)
1,634 2,189 (2,324) 1,499
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas 63,785 - - 63,785
Sciar na mbrabus iar-éadéla 282,696 27413 - 310,109
Dibhinnf a fuarthas (248,617) - (24,157) (272,774)
Clichiste aistritichéin 7,955 - (2,742) 5213
105,819 27,413 (26,899) 106,333
Soécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtar liostaithe ® 10,262 - (1,349) 8,913
Infheistiochtal neamhliostaithe eile © 11,412 974 (442) 11,944
Sécmhainni airgeadals eile 8569 - (75) 784
22,533 974 (1,866) 21,641
Sdécmhainni airgeadais iomlana 129,986 30,576 (31,089) 129,473
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin: Agan Breiseanna/ Diuscairti/ Ag an 31
Grupa 1 Eanair méaduithe gluaiseachtai Nollaig
2016 eile eile 2016
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair @
Gnothais chomhfhiontair 1,796 1,742 - 3,538
Dibhinnf a fuarthas (504) - (1,400) (1,904)
1,292 1,742 (1,400) 1,634
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas 63,785 - - 63,785
Sciar na mbrabus iar-éadéla 254,924 27,772 - 282,696
Dibhinnf a fuarthas (227,209) - (21,408) (248,617)
Cllchiste aistritichain 6,803 1,162 - 7,955
98,303 28924 (21,408) 105,819
Sécmbhainni airgeadais eile
Infheistiochtaf liostaithe ® 9,995 362 (95) 10,262
Infheistiochtal neamhliostaithe eile © 11,390 742 (720) 11,412
Sécmhainni airgeadals eile 441 504 (86) 859
21,826 1,608 (901) 22,533
Sécmbhainni airgeadais iomlana 121,421 32,274 (23,709) 129,986

a. Baineann an gnéthas comhfhiontair le Cyprus Airports (F&B) Limited. Léirionn an ghluaiseacht chuig gnéthais
chomhfhiontair sciar 2016 de bhrabuis dar luach €2.2 milliun (2016 €1.7 millin) agus dibhinni €2.5 milliun a
fuarthas (2016 €1.4 millidn).

b. Tugtar infheistiochtal liostaithe, até sealbhaithe ag ARIME, gnéthas fochuideachta, anonn ar luach coir agus aithnitear
athruithe sa luach céir sa bhrabus agus calillteanas. Sealbhaitear na hinfheistiochtarl i scaire-anna até luaite ar
Stocmhalartéan Bhairéin.

c. Cuimsitear in infheistiochtal eile stoc iasachta ata i seilbh ARIME, mar infheistiocht agus méid infhala iasachta até dlite
do CTC-ARI.

d. Lelinn 2016 mhéadaigh Aer Rialta Idirndisitinta cpt a chuid infheistiochta i Dehli Duty Free Services Private Limited,
“DDFS” (trf fhochuideachta Yalorvin Limited) ag €2.49 milliin agus €4.76 milliin faoi seach. Ta Us na cuideachta
i DDF méadaithe ¢ 25.6% go 33.1% mar thoradh ar an infheistiocht mhéa-daithe in Yalorvin Limited, gnéthas
fochuideachta a bhfuil infheistfocht aige i DDFS.
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13. Sécmhainni seasta — Infheistiochtai (ar leantint)

Cuideachta Ag an Breiseanna/ Diuscairti/ Ag an 31
1 Eanair méaduithe gluaiseachtai Nollaig
2017 eile eile 2017
€000 €000 €000 €000
Gnéthscaireanna i ngnoéthas fochuideachta ag costas 12,102 - - 12,102
Gnéthais fochuideachta 760 10,138 (10,638) 260
Sécmhainni airgeadals eile 869 - (75) 784
13,721 10,138 (10,713) 13,146

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Cuideachta Agan Breiseanna/ Diuscairti/ Ag an 31
1 Eanair méaduithe gluaiseachtai Nollaig
2016 eile eile 2016
€000 €000 €000 €000
Gnéthscaireanna i ngnoéthas fochuideachta ag costas 12,102 - - 12,102
Gnéthais fochuideachta 1,260 3,942 (4,442) 760
Sécmhainnf airgeadais eile 441 504 (86) 869
13,803 4,446 (4,528) 13,721

| dtuairim na Stiurthairf, nil glanluach inréadaithe na sécmhainni airgeadais nios 14 na na luachanna tugtha anonn.

Ta sécmhainni airgeadais leagtha amach i Néta 33.

Té priomhghndthais fochuideachta, priomhghndthais chomhlachaithe agus priomhghndthais chomhfhiontair an Ghripa, a

bhfuil siad ar fad cuimsithe i réitis airgeadais an Ghripa, mar aon le seallchas tairbhidil an Ghripa de ghnéthscaireanna,

glan 6 Us mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2016, mar até leagtha amach thios:

Gnéthas Oifig Chlaraithe Priomhghniomhaiocht %
Gnnéthais fochuideachta
ARl Auckland Limited Auckland, Nua Shéalainn Siopaddireacht saor ¢ dhleacht

& gniomhaiochtafl gaolmhara 100.0
Aer Rianta International cpt Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisf bainistiochta idirndisitinta

agus infheisteoir aerfoirt 100.0
Aer Rianta International Manama, Bairéin Siopaddireacht saor ¢ dhleacht
(An Meénoirthear) WLL & gniomhaiochtal gaolmhara 713
Aer Rianta International Montréal, Ceanada Siopaddireacht saor ¢ dhleacht
(Meirced Thuaidh) Inc. & gniomhaiochtal gaolmhara 100.0
ASC Airport Services Consolidated Limited Baile Atha Cliath, Eire Solathar seirbhisi ar daa cpt 100.0
DAA Airport Services Limited Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe a thabhairt ar

iasachtgo daa cpt 100.0
DAA Finance cpt Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta mhaoinithe 100.0
DAA Operations Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100.0
daa International Limited Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisf sainchomhairleachta 100.0
CTC-ARI Airports Limited An Niocdis, An Chipir Siopaddireacht saor ¢ dhleacht

& gniomhafochtal gaolmhara 85.6
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100.0
Halamar Development Limited Baile Atha Cliath, Eire forbairt agus laimsit

réadmhaoine 100.0
SkyZone Limited Baile Atha Cliath, Eire Infheistiocht réadmhaoine 100.0
Gnéthais chomhfhiontair
CTC Airports (F&B) Limited ? An Niocdis, An Chipir Bia agus deoch saor ¢ dhleacht

an bonn ar a shonraitear 356
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13. Sécmhainni seasta — Infheistiochtai (ar leantint)

Gnéthas Oifig Chlaraithe Priomhghniomhaiocht %
Gnéthais chomhfhiontair
Caribbean ARl Inc. 2 Bridgetown, Barbados Siopaddireacht saor ¢ dhleacht

& gniomhafochtal gaolmhara 50.0
Delhi Duty Free Services Private Deili, An India Siopaddireacht saor ¢ dhleacht
Limited 3 & gniomhaiochtal gaolmhara 3341
Flughafen Disseldorf GmbH Dusseldorf, An Oibreoir aerfoirt 20.0

Ghearmain

Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman Siopaddireacht saor ¢ dhleacht

& gniomhaiochtal gaolmhara 35.6
Phoenicia Aer Rianta Béiriat, An Liobain Siopaddireacht saor ¢ dhleacht
Management SAL & gniomhaiochtal gaolmhara 35.6
Phoenicia Aer Rianta Co. SAL Béiritt, An Liobéin Siopaddireacht saor 6 dhleacht

& gniomhaiochtal gaolmhara 115

1. Caitear le CTC Airports (F&B) Teoranta mar chomhfhiontar faoi mar a shainmhinitear sin faoi FRS 102 Alt 15
(“Infheistiochtal i gComhfhiontair”) ar an gctis go gcleachtaionn an gripa comhrialt ar CTC Airports (F&B) Teoranta seachas

tionchar suntasach né rialti ceannasach.

2. | dtuairim na Stitrthéirf, ba chéir caitheamh le Caribbean AR Inc. mar fhiontar gaolmhar faoi mar a shainmhinitear sin faoi

FRS 102 Alt 14 (“Infheistiocht i bhFiontair Ghaolmhara”) ar an gctis go gcleachtaionn an Gripa tionchar suntasach né riald

ceannasach.

3. Ar 6 Feabhra 2017, mhéadaigh an Gripa a ghlanleas tairbheach i Delhi Duty Free Services Limited 6 25.6% go 33.1%.

Té& gach réiteas airgeadais fiontar ar fochuideachtar iad agus fiontar gaolmhar comhtheorannach le deireadh bliana an

Ghrupa, ach amhéin i dtaca le Delhi Duty Free Services Private Limited, a n-ullmhaitear a gcuid réiteas airgeadais don

deireadh bliana 31 Mérta. Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta an aonéin seo go 31 Nollaig 2017 don chuspéir go geuirff

torthaf na cuideachta seo san aireamh i réitis airgeadais an ghripa.
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14. Stoic

Grapa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
Earraf le hathdhiol 39,225 35,341 9,998 7569
Cothabhail 3,989 3,865 3,989 3,865
43,214 39,206 13,987 11,434

Ni raibh luach athsholathair an stoic éagsuil go hédbhartha 6n tsuim ghlanluacha.

15. Féichitnaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh de 1 bhliain

Grupa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
Féichitnaithe traddla 41,565 40,938 34,360 31,889
Réamhfocaiochtal & ioncam fabhraithe 10,423 9,133 7,508 7,738
Dlite ¢ fhiontair fhochuideachta - - 40,687 35032
Dlite 6 fhiontair ghaolmhara 1,408 1,337 - -
Cain chorparéideach 581 804 271 564
Féichitnaithe eile 3,680 2,825 5,581 5,092
57,557 55,037 88,407 80,315

Bionn féichitnaithe de €0.3 milliun (2016: €0.8 milliin) sa Ghripa agus féichidnaithe de €0.3 milliin (2016: €0.8 millidn) sa Chuideachta,
fall dlite tar éis nfos mé na 1 bhliain, Airitear i measc féichitinaithe eile an Ghripa €1.1 millitin de chostais iasachta caipitlithe ag rata de
1.2% (2016: €1.4 millitin ag rata de1.2%). Airttear | measc féichitinaithe eile na Cuideachta costais iasachta de €3.2 milliun scoilte idir
€2.1 milliin ag réta caipitliochta de 0.05% (2016: €2.3 milliin ag réta caipitliochta de 0.05%) agus €1.1 milliiin ag réta caipitliochta de
1.2% (2016: €1.4 milliin ag rata de 1.2%).

16. Creiditnaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh de 1 bhliain

Grupa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
lasachtal bainc (Néta 18) 43,798 42,605 18,029 17348
Notafl iasachta (Nota 18) 290,064 - - -
Creiditnaithe tradéla 17,004 20,964 5,000 7,526
Dlite d”fhiontair fhochuideachta - — 925,408 950,454
Creiditnaithe eile 18,648 15,741 19,120 16,751
Fabhruithe 85,229 82,739 63,850 59,801
loncam iarchurtha 6,173 5,148 5,890 5,465
Fabhruithe caipitil 47,089 34,170 47,089 34,170
508,005 201,367 1,084,386 1091515

Canachas agus leas soisialta curtha san aireamh i gcreiditnaithe eile:
IMAT 3,212 2876 2,712 2,603
ASPC 1,843 1,688 1,801 1,654
CBL 2,938 2,645 4,509 4,076
Cénacha eile 1,504 865 958 8565

Té creidiinaithe do chéin agus do leas sdisialta infoctha sa chreat ama até leagtha sios sa reachtaiocht dbhartha.

17. Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé na 1 bhliain

Grupa Cuideachta

2017 2016 2017 2016

€000 €000 €000 €000

lasachtafl bainc (Néta 18) 403,821 447619 190,032 208,061
Nétaf iasachta (Nota 18) 397,911 687,505 - -
Fabhruithe 6,152 8210 6,152 8210
loncam iarchurtha 9,626 12,105 9,626 12,105
817,510 1,155,439 205,810 228,376

Bionn ioncam iarchurtha de €3.1 milliin (2016: €3.1 milliin), Gripa & Cuideachta, le bheith dlite tar éis nfos mé né cuig bliana.
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18. Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
Inaisioctha i dtrathchodanna:
Inaisioctha laistigh d”aon bhliain 43,798 42,605 18,029 17,348
Inaisioctha laistigh de 1 go 2 bhliain 45,047 43,798 18,741 18,029
Inaisioctha laistigh de 2 bhliain go 5 bliana 117,264 126,980 59,781 58,485
Inaisioctha tar éis nfos mé né& 5 bliana 241,510 276,841 111,510 131,547
447619 490,224 208,061 225,409
Inaisioctha ar shli seachas i dtrathchodanna:
Inaisioctha laistigh d”aon bhliain 290,064 - - -
Inaisioctha laistigh de 1 go 2 bhliain - 289,776 - -
Inaisioctha tar éis nios mé na 5 bliana 397,911 397,729 - -
1,135,594 1,177,729 208,061 2925409
Scoilte mar seo a leanas:
lasachtaf bainc 447,619 490,224 208,061 225,409
Notal iasachta 687,975 687,505 - -
1,135,594 1,177,729 208,061 295,409
San direamh i gereiditnaithe le bheith dlite laistigh de 1 bhliain (Néta 16) 333,862 42,605 18,029 17,348
San &ireamh i gereiditinaithe le bheith dlite tar éis 1 bhliana (Néta 17) 801,732 1,135,124 190,032 208,061

Chuimsigh na nétaf iasachta €290.2 milliin (2016: €290.2 milliin) nétal iasachta inaisioctha i 2018 (Itide suimeanna neamhamuchta)

agus €400 milliin (2016: €400 milliin) de nétaf iasachta inaisioctha i 2028 (ltide suimeanna neamhamuchta). T4 san direamh i nétal

jasachta freisin costais iasachtafochta caipitlithe de €2.2 millitin scoilte idir €2.1 milliin ag réata caipitliochta de 0.05% (2016: €2.3

milliin ag rata de 0.05%) agus €0.1 milliin ag rata caipitliochta de 0.08% (2016: €0.4 milliin ag réta de 0.08%). Eisitear iad seo ag

fochuideachta na Cuideachta, DAA Finance cpt. T4 na hiasachtarl iasachta seo liostéilte ar Phriomh-Mhargadh Urris Stocmhalartan na

hEireann. Rathatear na nétaf iasachta ag an gCuideachta.

Ag 31 Nollaig 2017, bhf iasachtal bainc ag DAA Finance cpt freisin ar luach €239.6 milliun (2016: €264.8 milliin) até rathaithe ag an

gCuideachta, Déantar tuilleadh anailise ar rataf Gis agus ar phroifil riosca dhliteanas airgeadais | Néta 26.

Té iasachtaf bainc na Cuideachta ag 31 Nollaig 2017 de €208.1 milliin (2016: €225.4 milliin) neamhurraithe agus t& siad inaisioctha i

dtrathchodanna.

Aiseanna iasachtaiochta

Té dis chreidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe thiomanta de €300 milliin ag an nGrapa ag 31 Nollaig 2017 agus comhlionadh gach

coinnfoll a bhain leis roimh ré. Téann an 4is seo in éag tar éis nfos mé na dha bhliain ach nfos 10 n& cuig bliana.

19. Deontais chaipitil

Grupa Cuideachta

2017 2016 2017 2016

€000 €000 €000 €000

Ag 1 Eandir 10,156 9,898 10,156 9,898
AmUchta chuig an gcuntas brabuis & caillteanais (680) (725) (680) (725)
Deontais faighte 28 983 28 983
Deontais aistrithe (799) - (799) -
Ag 31 Nollaig 8,705 10,156 8,705 10,156

Bhain na deontais faighte le forbairt agus le leathn( diseanna airithe aerfoirt, lena n-diritear carrchlés ilstérach, diseanna napruin aerfoirt

agus forbairt bhogearral.
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20. Foralacha do dhliteanais

Arachas Cain Clar ath- Dliteanas  Athstruchtura lomlan
agus eile’ iarchurtha  struchturaithe? pinsin pinsin®
(Nota 21) (Nota 23)
€000 €000 €000 €000 €000 €000

Grupa
Ag 1 Eandir 2017 18,422 42344 9,084 9,874 2919 82,643
Muirear/ (creidmheas) don bhliain airgeadais 3,355 17319 - (3,473) - 17,201
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,458) - (2,077) - - (4,535)
Aistrithe chuig fabhruithe - - (1,207) - - (1,207)
Ag an 31 Nollaig 2017 19,319 59,663 5,800 6,401 2,919 94,102
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Arachas Cain Clar ath- Dliteanas  Athstruchtura lomlan

agus eile’ iarchurtha  struchturaithe? pinsin pinsin®

(Nota 21) (Nota 23)
€000 €000 €000 €000 €000 €000

Grapa
Ag 1 Eandir 2016 18,844 36250 7227 8,950 3,665 74,836
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 1,964 6,094 3,182 924 (522) 11,642
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,386) - (1,325) - (124) (3,835)
Ag 31 Nollaig 2016 18,422 42344 9,084 9,874 2919 82,643
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20. Foralacha do dhliteanais (ar leantint)

Arachas Cain Clar ath- Dliteanas  Athstruchtura lomlan
agus eile’ iarchurtha  struchturaithe? pinsin pinsin®
(Nota 21) (Nota 23)
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Combhlacht
Ag 1 Eandir 2017 18,422 36,245 6,852 9,083 2919 73,621
Muirear/ (creidmheas) don bhliain airgeadais 3,365 17,051 (3,372) - 17,034
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,458) - (1,053) - - (3,511)
Ag an 31 Nollaig 2017 19,319 53,296 5,799 5,711 2,919 87,044
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Arachas Cain Clar ath- Dliteanas  Athstruchtura lomlan
agus eile’  iarchurtha  struchturaithe? pinsin pinsin®
(Nota 21) (Nota 23)
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Combhlacht
Ag an 1 Eandir 2016 18,844 30,632 4,748 8,252 3,665 65,941
Muirear/ (creidmheas) don bhliain airgeadais 1,964 5,713 2,667 831 (5292) 10,653
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,386) - (563) - (124) (3,073)
Ag an 31 Nollaig 2016 18,422 36,245 6,852 9,083 2919 73,521

I gcomhréir le FRS 102, Alt 21 ‘Fordlacha agus Teagmhais' cuireann an Gruipa agus an Comhlacht foralacha i bhfeidhm mar a bhfuil neamhchinnteacht amaithe né suime i gceist,
mar a bhfuil dualgas faoi l&thair mar gheall ar imeachtai san am até thart, mar ar décha go dteastéidh aistri sochar eacnamaioch chun an dualgas a réiteach, agus mar ar féidir
meastachan iontaofa a dhéanamh i dtaca le suim an dualgais. Bitear ag dréim leis go réiteofar a leithéid de dhliteanais laistigh d”aon bhliain go deich mbliana.

1. Foréil le haghaidh éileamh tuairiscithe agus éileamh a d"fhéadfadh a bheith ann facina chldr féinérachais agus do dhliteanais eile, éilimh dlif san &ireamh.

2. D’fhorbair an Gripa clér athstruchturaithe tar éis dul i gcomhairle le baill fhoirne agus le hionadaithe na foirne i mblianta roimhe seo. Baineann na suimeanna Uséidte le linn
na bliana go priomha le hiocaiochtal a rinneadh faoi scéim athstruchturaithe an Ghripa. Ag 31 Nollaig 2017, fanann €5.4 milliin (2016: €6.4 milliin) maidir leis an gclar

stairitiil athstruchturaithe.

3. Baineann an fhordil phinsin eile le hathstruchtard IAS, a calcadh ar 31 Nollaig 2014 (Féach Néta 23).
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21. Dliteanas Canach larchurtha

Grapa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
Cain iarchurtha
Solathraftear céin iarchurtha mar seo a leanas:
Difriochtal amaithe ar liintais chaipitil 62,564 59,443 62,575 59,443
Suimeanna neamhasbhainteacha go sealadach do chéin chorparéide (1,463) (3,394) (3,011) (4,592)
Caillteanals chénach até ar fail (18,958) (29,528) (18,958) (29,528)
Dualgais sochair scoir (1,006) (1,349) (714) (1,139)
Athluachélacha 13,888 12,285 13,404 12,057
Céilmheas 4,638 4,887 - -
Ag an 31 Nollaig 59,663 42344 53,296 36,245

Ni dhéantar sécmhainnf agus dliteanais chanach iarchurtha a fhrithdireamh ach amhéin nuair até sé de cheart, ata infhorfheidhmithe de réir an
dlf,ag an nGrupa a leithéid a dhéanamh agus nuair a bhaineann na sécmhainni agus na dliteanais le cdnacha ioncaim a ngearrtar tobhach ag an
Udarés canach orthu ar an aonan céanna inchanach.

22, Scairchaipiteal glaoite agus culchisti eile

Grupa agus Comhlacht

2017 2016
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnéthscaireanna €1 an ceann 317,500 317,600
Cionroinnte, glaoite agus lanioctha:
186,336,813 gnéthscaireanna €1 an ceann 186,337 186,337
Ta na gnathscaireanna ar fad faol Ginéireacht thairbheach Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe Rialtais na hEireann.
Culchisti eile
Culchisti Cllchisti eile lomlan
aistrithe caipitil
€000 €000 €000
Grapa
Ag an 1 Eanair 2017 6,665 246 6,811
Difriochtal malartaithe ag eascairt ar aistriti infheistfochtar thar lear (7,013) - (7,013)
Ag an 31 Nollaig 2017 (448) 246 (202)
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Ag an 1 Eanair 2016 3,421 246 3,667
Difriochtal malartaithe ag eascairt ar aistriti infheistfochtar thar lear 3,144 - 3,144
Ag an 31 Nollaig 2016 6,565 246 6811
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23. Sochair scoir

Ta an Gripa rannphéirteach i roinnt scéimeanna pinsin, lena n-éiritear idir scéimeanna le
rannfocaiocht shainithe agus le sochar sainithe, ar mhaithe lena fhoireann. Coimeddtar
sécmhainnf scéime pinsin i geisti ar leith ata faofa ag na Coimisinéirf loncaim agus a riartar
ag iontaobhaithe. Rinne an Grdpa cur sios ar na cliseanna a bhaineann le sochair scoir faoi
scéimeanna sainmhinithe i gcomhréir le FRS 102, Alt 28, “Sochair Fhostaithe".

Glacann daa plc péirt i roinnt scéimeanna pinsin maidir lena fhoireann, agus leagtar na

priomhshocruithe a bhaineann leo amach mar seo thios:

a. Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainmhinithe daa (“Scéim RS daa”)

Is é atd i Scéim RS daa né plean pinsin ranniocach le ranniocafocht shainmhinithe a
chuirtear i bhfeidhm ag an nGrlpa ar mhaithe lena chuid fostaithe inchéilithe até lonnaithe
in Eirinn. foctar ranniocafochtal ag na baill agus ag an bhfostéir ag rataf socraithe. Léirfonn
na sochair a aimsitear nuair a théann duine ar scor ciste carntha gach fostai agus an costas
a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Ta Scéim RS daa i bhfeidhm ¢ bhi 1
Eandir 2015 ann; anois is é an priomhshocrd le haghaidh fostaithe inchailithe ag aerfoirt
Eireannacha an Ghriipa chun sochair phinsin a sholathar i dtaca le seirbhis inairithe.

Roimh 1 Eanéir 2015, fabhraiodh sochair phinsin, i gcas mhérchuid fhostaithe inchailithe
na méthairchuideachta | Scéim Aoislitintais Aerlinte na hEireann (Fostal Ginearalta) (‘Scéim
AAE") agus, | gcdsanna airithe, i Scéim Aoislitintais Fhorliontaigh Aer Rianta freisin (“Scéim
Fhorliontach Aer Rianta”). Tar éis athstruchtird na scéimeanna seo, laghdaiodh na sochair
fhabhraithe (Scéim AAE) agus calcadh iad (sa da scéim) ar 31 Nollaig 2014. Leagtar
amach tuilleadh sonraf faoi na scéimeanna seo thfos.

b. Scéim AAE

Is scéim phinsin ilfhostairf { Scéim AAE inar fabhrafodh sochair roimhe seo ag

fostaithe inchdilithe an Chomhlachta agus fostéirf eile ar baill den scéim iad. Rinneadh
ranniocaiochtal socraithe ag na fostéiri agus ag na fostaithe i gcomhréir le gnfiomhas
iontaobhais agus rialacha na scéime, agus minftear an scéim mar scéim le rannfocafocht
shainithe. Is iad Aer Lingus Teoranta, Udaras Aerfort na Sionainne DAC agus SR Technics
(a d"éirigh as a bheith i mbun trddéla) na priomhfhostéirf eile ar baill de Scéim AAE iad.
Tar éis d’athstruchtur( a bheith déanta ar Scéim AAE, laghdaiodh na sochair sa scéim seo
agus calcadh iad le haghaidh seirbhise suas go 31 Nollaig 2014, Leis sin bhi deireadh le
dliteanas na bhfostéirf i leith na scéime (seachas na costais leaninacha).

c. Scéim Aoisliuntais Fhorliontaigh Aer Rianta (“Scéim Fhorliontach AR”)

Baineann an scéim seo le catagoirf &irithe fostaithe de chuid an Chomhlachta a
sholathraionn sochair &irithe phinsin scoir a fhorlionann na cinn sin até infoctha faoi scéim
AAE. Minftear an scéim seo mar scéim le sochar sainithe. Ag 31 Nollaig 2014, calcadh na
sochair fhabhraithe, seachas don athluachdil bhliantuil, agus soléthraftear sochair phinsin
maidir le seirbhis én déta sin ar aghaidh tri Scéim Choigiltis Phinsin le Ranniocaiocht
Shainithe daa. Leis sin bhi deireadh le dliteanas na bhfostéiri i leith na scéime (seachas na

costais leantinacha).
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Té scéim phinsin le ranniocalocht shainmhinithe i bhfeidhm ag Aer Rianta International
cpt (“ARI") maidir le fostaithe inchailithe até lonnaithe in Eirinn. Ta scéim phinsin le sochar
sainmhinithe (“Scéim ARINA) i bhfeidhm ag Aer Rianta International (North America) Inc.,,
fochuideachta de chuid ARI.

Faisnéisithe faoi Shochair Fhostaithe

Ba € luach an chostais phinsin a bhi ag an nGripa a gearradh in aghaidh brabuis
oibritichéin don bhliain airgeadais nd €10.3 milliin (2016: €9.0 millitn), féach Néta 3. 1s é
luach an chostais phinsin até ag an nGripa ata inmhuirir in aghaidh an bhrabuis oibritichéin
don bhliain airgeadais n& €8.3 milliiin (2016: €7.3 millidn).

Gruapa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
Socruithe sochair
shainmhinithe
— costas seirbhise 524 457 182 148
Scéimeanna rannfocaiochta 9,854 8,532 8,097 7,113
sainmhinithe
10,378 8,989 8,279 7,261
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23. Sochair scoir (ar lean)
Seo a leanas na comhdhliteanais phinsin socruithe a miniodh mar scéimeanna le sochar sainmhinithe:

Grapa Cuideachta

2017 2016 2017 2016

€000 €000 €000 €000

Olldliteanas pinsin 6,401 9,874 5,711 9,083

Déantar luachail achttireach ar Scéim Fhorliontach AR gach tri bliain ag achtuirl neamhspledcha ata cailithe go gairmidil. Nil na
luachélacha achtuireacha ar féil le haghaidh initichta phoibli. | gcomhréir le FRS102, ag gach déta tuairisceoireachta déantar luachéil is
déanal na scéime a nuashonrd ag na hachtuirf chun boinn tuisceana airgeadais a léirid até baili ag data an chlair chomhardaithe.

Ag 31 Nollaig 2017, ba é an glandliteanas pinsin sa Ghripa n& €5.5 milliin (2016: €8.5 milliin), le sécmhainni de €22.1 milliun (2016:
€19.3 milliin) agus luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €28.5 millidn (2016: €29.1 millidn) glan ar shécmhainn chanach
ghaolmhar iarchurtha de €0.9 milliin (2016: €1.3 millidn).

Ag 31 Nollaig 2017, ba é an glandliteanas pinsin sa Chomhlacht na €4.9 milliin (2016: €7.9 milliin), le sécmhainni de €17.2 milliin
(2016: €14.8 millitin) agus luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €22.9 milliin (2016: €23.9 milliin) glan ar shécmhainn
chénach ghaolmhar iarchurtha de €0.7 milliin (2016: €1.1 millidn).

Ba iad na priomhbhoinn tuisceana airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a Uséideadh ag achtdiri na socruithe seo chun na

dliteanais a luachail n&:

Ag Ag
31/12/2017 31/12/2016
Modh luachala Aonad Réamh-mheasta Aonad Réamh-mheasta
Réata méadaithe sna tuarastail 1.7% - 2.5% 1.7% — 2.5%
Réta méadaithe san focaiocht phinsin 0.0% - 1.7% 0.0% - 1.7%
Réta lascaine 2.1% - 3.5% 1.9% — 3.8%
Bonn tuisceana boilscithe 1.7% - 2.0% 1.7% — 2.0%
lonchas saoil
Fear in aois 65 (ionchas saoil reatha) 23.1-252 23.0 - 261
Fear in aois 40 (ionchas saoil in acis 65) 25.9 - 26.4 258 — 26.3
Bean in aois 65 (ionchas saoil reatha) 25.1 -29.7 25.0 — 29.7
Bean in aois 40 (ionchas saoil in acis 65) 28.0 - 30.7 279 - 30.7

Ta an rata lascaine de 2.1% (Eire) agus 3.5% (thar lear) bunaithe ar Bhannal Corparéideacha a bhfuil Ratail AA acu, a meastar iad a bheith

jomchuf le haghaidh fad dliteanais na scéimeanna.
Seo a leanas na leithdhdiltf sécmhainne ag deireadh na bliana:
Grupa Cuideachta

2017 2016 2017 2016

Céatadan na Céatadan na Céatadanna Céatadan na

Socmhainni  Sécmhainni  Séecmhainni Sécmhainni

plean plean plean plean

Gnathscaireanna 53.7% 57.2% 47.4% 56.3%
Bannaf 42.9% 39.6% 45.8% 39.4%
Airgead tirim 1.6% 0.1% 3.1% 0.2%
Eile 1.8% 3.1% 3.7% 41%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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23. Sochair scoir (ar lean)

Grapa Cuideachta

2017 2016 2017 2016

€000 €000 €000 €000
Suimeanna a aithnitear sa chlar comhardaithe
Luach reatha na ndualgas le sochair shainithe (28,551) (29,129) (22,989) (23,846)
Luach cdir na sécmhainni plean 22,150 19,255 17,278 14,763
Olldliteanas (6,401) (9,874) (5,711) (9,083)
Sécmhainn chénach ghaolmhar iarchurtha 900 1,349 714 1,135
Glandliteanas (5,501) (8,525) (4,997) (7,948)
Athru i dtaca le dualgas sochair
Dualgas sochair ag tUs na bliana airgeadais (29,129) (24,916) (23,846) (20,453)
Costas reatha seirbhise (524) (457) (182) (148)
Costas Uis (670) (741) (474) (549)
Ranniocafochtal bhaill an phlean (67) (63) - -
Atomhas gnéthachan/(caillteanas) 1,071 (3,070) 1,299 (2,861)
Sochair foctha 458 433 214 165
Alistri gnéthachan/(caillteanas) 310 (319) - -
Dualgas sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh (28,551) (29,129) (22,989) (23,846)
na bliana airgeadais
Athra i sécmhainni an phlean
Luach cdir sécmhainni an phlean ag tds na bliana airgeadais 19,255 15,966 14,763 12,201
loncam Uis 474 495 310 336
Gnothachan atomhais — Gnéthachan achtuireach 972 935 725 841
Ranniocaiochtai an fhostéra 2,104 1,963 1,695 1,650
Rannifocalochtaf an bhaill 67 63 - -
Sochair foctha 6n bplean (458) (433) (215) (165)
Aistrit (caillteanas)/gndthachan (264) 266 - -
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana airgeadais 22,150 19,255 17,278 14,763
Suimeanna taifeadta mar bhrabus & caillteanas
Costas reatha seirbhfse 524 457 182 148
Costas Uis 197 246 164 213
Saineolas iomlan sainmhinithe pinsin sochair 721 703 346 361

Ba ¢ an brabus ar shécmhainni plean nd €0.2 milliin don bhliain (2016: €0.2 millidn).

Sochair eile thostaithe

I mblianta roimhe seo d”fhorbair an Gripa clér athstruchturaithe tar éis dul i gcomhairle le baill fhoime agus le hionadaithe na mball foime.
Ag déta an chléir chomhardaithe d”fhan foréil d”athstruchtdrd €5.8 milliin (2016: €6.8 milliin), féach Néta 20. Is dliteanas neamh-

mhaoinithe é seo, de réir chiall FRS 102, ag déta an chléir chomhardaithe.

Aistriodh sochair fhoirceanta agus luathscoir go suimeanna creiditnaithe dlite laistigh de bhliain amhéin agus suimeanna creididnaithe nios

md& né bliain amhain ag 31 Nollaig 2016. (Féach Néta 20).
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24. Raiteas sreabhadh airgid

Réiteach brabuis oibriichain le hairgead tirim ginte ag oibritichdin

2017 2016
Nota €000 €000
Brabus Oibritichain 164,681 143,292
Coigeartt do:
Muirear dimheasa 10 107,528 105,365
Gluaiseacht luacha chair ar réadmhaoin infheistiochta 12 (6,804) (4,115)
Creidmheas soléthair phinsin - (522)
Cénachas ioctha (3,807) (3,659)
Amuchadh na sécmhainni doléimhsithe 11 6,070 6,826
Caillteanas/(brabus) ar dhidscairt & aistarraingtf sécmhainni Inlaimhsithe agus dolaimhsithe 7 104 (6)
Amuchadh deontas caipitil 19 (680) (725)
267,092 246,556
Sreabhadh airgid oibritichain roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre
Méadu i stoic (4,008) (3,762)
Méadu i bhféichitinaithe (3,616) (8,764)
(Laghdt)/méadu i gereiditinaithe (9,086) 7,389
Laghdu i ndliteanas pinsin (1,821) (1,459)
Méadu i ndliteanas 4rachais 20 3,355 1,964
focafochtai maidir leis an gclér athstruchturaithe 20 (2,077) (1,325)
focafochtai maidir le hérachas & foralacha eile (2,458) (2,610)
Airgead tirim ginte ag oibritchain 247,381 238,089
25. Anailis ghlanfhiachais
Ag an Gluaiseacht Ag an 31
1 Eanair Sreabhadh Gluaiseachtai airgeadra Nollaig
2017 airgid neambhairgid eachtraigh 2017
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead tirim 86,352 4,749 - (345) 90,756
Coibhéis airgid tirim 519,876 (15,657) - - 504,219
606,228 (10,908) - (345) 594,975
Fiachas dlite laistigh de 1 bhliain (42,605) 42,605 (333,862) - (333,862)
Fiachas dlite tar éis 1 bhliana (1,135,124 - 333,392 - (801,732)
(1,177,729) 42,605 (470) - (1,135,594)
lomlan (571,501) 31,697 (470) (345) (540,619)
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe sin:
Ag an Gluaiseacht Ag an 31
1 Eanair  Sreabhadh Gluaiseachtai airgeadra Nollaig
2016 airgid neamhairgid eachtraigh 2016
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead tirim 84,798 1,783 - (229) 86,352
Coibhéis airgid tirim 380,342 139,634 - - 519,876
465,140 141317 - (229) 606,228
Fiachas dlite laistigh de 1 bhliain (42,855) 302,287 (302,037) - (42,605)
Fiachas dlite tar éis 1 bhliana (1,038,525) (397,626) 301,027 - (1,135,124)
(1,081,380) (95,339) (1,010) - (1,177,729)
lomlan (616,240) 45978 (1,010) (229) (671,501)
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26. lonstraimi Airgeadais

Leagtar amach faisnéisithe insinte a bhaineann le polasaf agus le bainistiti statchiste an Ghripa in Athbhreithnit Airgeadais 2017

an Ghrupa. Solathraftear thios na faisnéisithe riachtanacha maidir le sécmhainni agus le dliteanais dbhartha airgeadais (faoi mar a

shainmhinitear iad) i gcomhréir le FRS 102, Alt 11, “Bunionstraimi Airgeadais”. Ni chuireann na sécmhainni/dliteanais airgeadais dbhartha

féichitnaithe agus creiditnaithe gearrthéarmacha san aireamh, né infheistiochtai i bhfochuideachtal agus i ngnéthais ghaolmhara.

(i) Proifil riosca rata uis na ndliteanas & na sécmhainni airgeadais

Ba é seo a leanas proifil rata vis dhliteanais dbhartha airgeadais an Ghripa agus a chuid sécmhainnf airgeadais dbhartha Gsmhara ag 31

Nollaig 2017:
2017 2016
lomlan Rata Rata lomlén Réta o Réta
comhlathach socraithe comhldthach socraithe
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Euro 1,135,594 206,471 929,123 1,177,729 221,765 955,964
Sécmhainni airgeadais
Euro 567,349 567,349 - 578,267 578,267
Steirling 655 655 - 545 545 -
Dollar SAM 10,490 10,490 - 18,739 18,739 -
Dollar Cheanada 4,771 4,771 - 4,504 4,504 -
Dollar na Nua-Shéalainne 5,054 5,054 - 3,890 3,890
Riyal Sadach 6,102 6,102 - - - -
Dollar Hong Cong - - - 6 6 -
Franc na hEilvéise 293 293 - 191 191 -
Renminbi - - - 14 14
Dollar na hAstraile 261 261 - 72 72 -
594,975 594,975 - 606,228 606,228 -

Ba é an mednrata ualaithe Uis do dhliteanais airgeadais airgeadra Euro réta shocraithe na 3.9% (2016: 3.9%) agus ba é an meantréimhse

ualaithe a raibh an réta socraithe dé n& 8.1 bliain (2016: 9.0 bliain). Niorbh ann d”aon dliteanais airgeadais nar focadh Us doéibh. Chuimsigh

na sécmhainni airgeadais rata chomhlithaigh taisci téarma agus glao de nios 10 nd bliain amhéin a ghin Us bunaithe ar ratai margaidh. Is é

an bonnrata le hiocaiochtar Uis a chinneadh do na dliteanais airgeadais réta chomhltthaigh né an EURIBOR sé mhi.
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26. lonstraimi Airgeadais (ar lean)

(ii) Neamhchosainti ar airgeadrai

Léirfonn an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghripa, agus € i gceist leis sin na sécmhainni agus na dliteanais sin (n6

neamhchosainti neamhstruchtdrtha) as a n-eascraionn na glanghnéthachain agus na glanchaillteanais airgid a aithnitear sa

chuntas brabuis agus caillteanais. Cuimsionn a leithéid de neamhchosaintf sécmhainni agus dliteanais airgid an Ghripa nach

bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmidil an aonaid faoi thracht. Seo a leanas na neamhchosainti seo:

Glansécmhainni airgid airgeadra eachtraigh €000

Euro Steirling Dollar Dollar Franc na Dollar na Riyal Renminbi
SAM Cheanada hEilvéise hAstraile Sadach
Ag an 31 Nollaig 2017
Airgeadra feidhmidil
oibritichain an Ghrapa
Euro - 389 290 2,472 51 - 8,691 -
Dollar Cheanada 21 - 298 - - - - -
Dollar Hong Cong 8 - - - - - - -
Dollar SAM 5,466 211 - - 241 - - -
Dollar na Nua-Shéalainne 6 56 74 - - 261 - -
5,501 656 662 2,472 292 261 8,691 -
Ag an 31 Nollaig 2016
Airgeadra feidhmidil
oibritchain an Ghrupa
Euro - 437 7,399 1,586 - - 2,026 -
Dollar Cheanada 24 - 129 - - - - -
Dollar Hong Cong 43 - 6 - - - - 14
Dollar SAM 3,561 69 - - 191 - - -
Dollar na Nua-Shéalainne 99 39 93 - - 72 - -
3,727 545 7,627 1,586 191 72 2,026 14
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26. lonstraimi Airgeadais (ar lean)

(iii) Luachanna anonn na ndliteanas agus na sécmbhainni airgeadais

Leagtar amach thios luachanna anonn shécmhainni agus dhliteanais dbhartha an Ghripa:

Grupa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
Sécmbhainni Airgeadais
Tomhaiste ag luach céir tri bhrabus né caillteanas
Sécmhainn airgeadais 9,696 11,121 783 8569
lonstraimi fiachais tomhaiste ag an gcostas amuchta
Stoc iasachta infhala 11,944 11,412 - -
Tombhaiste ag suim neambhlascainithe infhala
Féichitnaithe tradala 41,565 40,938 34,360 31,889
Féichitnaithe eile 3,580 2,825 5,681 5,092
Suimeanna dlite 6 fhoghnéthais - - 40,687 35,032
Suimeanna dlite 6 ghnéthais Ghaolmhara 1,408 1,337 - -
68,193 67,633 81,411 72,872
Dliteanais airgeadais
Tombhaiste ag an gcostas amuchta
lasachtai bainc 447,619 490,224 208,062 225,409
Notaf iasachta 687,975 687,505 - -
Suimeanna dlite go gnéthais Ghaolmhara - - 794,558 819814
Tombhaiste ag suim neambhlascainithe inioctha
Creiditinaithe traddéla 17,004 20,964 5,000 7,626
Creiditnaithe eile 18,648 15,741 19,120 16,751
Suimeanna dlite go foghnéthais - - 130,850 130,640
1,171,246 1,214,434 1,157,590 1,200,140

Cinntear luachanna céire na sécmhainnf agus na ndliteanas, coimedadta ag luach caéir trid an mbrabus agus trid an gcaillteanas, ag Usdid na

bpraghsanna luaite margaidh a bhi i bhfeidhm ag déata gach clair chomhardaithe.

Ag data an chlair chomhardaithe nf raibh luachanna céire na sécmhainni airgeadais dbhartha agus creiditnaithe eile a bhi le bheith dlite tar

éis nios mé nd bliain amhdin difridil, go bunusach, lena luach anonn.

(iv) loncam, costas, gnéthachain & caillteanais maidir le hionstraimi airgeadais

Achoimritear ioncam, costas, gnéthachain agus caillteanais an Ghripa maidir le hionstraimf airgeadais thios:

Grupa
2017 2016
€000 €000
loncam agus costas uis
Costas iomlan uis do dhliteanais airgeadais ag costas amichta 40,096 45,626
loncam iomlén Uis do shocmhainni airgeadais ag costas amichta 523 642
Luach céir (caillteanais) agus gnéthachain
Ar shécmhainni airgeadais tomhaiste ag luach caéir trf bhrabls né caillteanas (75) 1,665
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27. Ceangaltais agus nithe gaolmhara

Grapa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000

(i) Ceangaltais chaipitil
Conraithe 94,403 96,323 94,403 96,323
Udaraithe ag na stidirthairf ach gan a bheith conraithe 45,789 58,480 38,892 44947
140,192 154,803 133,295 141,270

(i) Combhaontuithe lamhaltais idirnaisiunta

Téa gniomhaiochtar dirithe miondiola idirndisiiinta de chuid an Ghrupa faoi réir ag socruithe a bhfuil mar chuid diobh fostailll rathaithe

l&mhaltais.

Seo a leanas a bhfuil i gceist leis na hiostailli rathaithe ldamhaltais thar shaol na socruithe l1&mhaltais sin a bhi i bhfeidhm ag 31 Nollaig

2017
Grapa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
Infoctha ar chomhaontuithe lamhaltas laistigh:
Bliain amhain 55,466 54,085 -
Dhé bhliain go cuig bliana 329,740 322,187 - -
Nios mé nd cuig bliana 549,622 663,603 - -
934,828 1,036,941 - _

Ag 31 Nollaig 2017, urraiodh €17.7 milliin (2016: €19.1 millitin) de na ceangaltais seo ag bannaf feidhmiochta a eisiodh ag bainc agus

iad rathaithe ag an nGrupa.

Airftear mar chuid de na hiostailll iomlana gabhaltais infoctha ag 31 Nollaig 2017 comhaontt ldmhaltais ar thug ARIME faoi, sin foghnéthas

de chuid an Ghripa, ar 21 Nollaig 2015 chun lamhaltais miondiola a fheidhmit ag Foirgneamh Criochfoirt Midfield ag Aerfort Idirndisiiinta

Abu Dhabi ar feadh tréimhse 10 mbliana ¢ dhata todhchaf tosaithe. Bunaiodh comhlacht nua comhfhiontair le comhphdirti &itidil agus € i

gceist na dualgais agus na dliteanais sin a chur i gerich até leagtha amach sa chomhaontt lamhaltais sin a bhfuil sé beartaithe é a nuachan

leis an aonén comhfhiontair.

Té& nuachan an chomhaontaithe ldmhaltais leis an aonén comhfhiontair faoi réir ag roinnt coinniollacha agus comhthoilithe agus tathar ag

suil leis go geuirfear sin i gerich roimh an déta tosaithe. Cuirtear roinnt an Ghripa maidir le (a) costais thiomanta infheistiochta chun na

hasraoin miondfola a bhunt in il i néta 27 () agus cuirtear (b) ceangaltais a bhfuiltear ag dréim leo maidir le hiostéilli rathaithe ldamhaltais

san aireamh i néta 27 (i).
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27. Ceangaltais agus nithe gaolmhara (ar lean)

(iii) Léasanna oibritchain léasai

Seo a leanas na hiosiocafochtal iomlana todhchaf Iéasa faoi Iéasanna oibritichain neamh-inchealaithe:

Grupa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Bliain amhéin 1,934 1,751 151 -
Dhé bhliain go cuig bliana 5,039 5,285 604 -
Nios mé nd cuig bliana 2,609 1,662 1,272 -
9,582 8,698 2,027 -
Talamh
Bliain amhain 33 32 33 32
Dha bhliain go ctig bliana 56 56 56 56
Nios mé né cuig bliana 9 23 9 23
98 111 98 111
Gléasra agus Trealamh
Bliain amhain 104 87 - 2
Dhé bhliain go cuig bliana 135 160 - -
Nios mé né cuig bliana - - - -
239 247 - 2

GCléraiodh focafochtafl Iéasa ghrdpa mar chostais ag 31 Nollaig 2017 ar luach €2.0 milliun (2016: €2.2 milliin). Cléraiodh focaiochtaf

|éasa chomhlachta ag 31 Nollaig 2017 ar luach €0.4 milliin (2016:€0.2 millidn).

(iv) Ceangaltais, rathaiochtai agus teagmhais eile

I ngnéthimeacht an ghnd, thug an Gripa faoi cheangaltais do sholathar todhchaf géis agus leictreachais ina chuid aerfort. Ag 31 Nollaig

2017, ba é luach na gceangaltas ceannaigh n& €2.7 milliin (2016: €4.3 millidn).

| ngnéthimeacht an ghnd, sholéathair foghnoéthais &irithe rathaiochtai d”institididi airgeadais maidir le réthafochtaf a eisiodh acu ar son

an Ghripa d”Udardis chustaim, chanachais agus ghaolmhara mar urris maidir lena gcuid dualgas leantnach tréchtéla suas go luach

comhiomlan de €8.1 millidn (2016: €8.8 milliin). Ag 31 Nollaig 2017 agus 2016, cuireadh aon suimeanna gan foc maidir leis na dualgais

bhunusacha san &ireamh i gclar comhardaithe an Ghripa.

| ngnéthimeacht an ghnd, sholéathair foghndéthais &irithe rathaiochtai, urris né slanuithe maidir le dualgais agus dliteanais dirithe a

bhaineann le gnéthais dirithe ghaolmhara agus chomhfhiontair go leibhéal péirteach né caidhpedilte. Ag 31 Nollaig 2017 nior eascair aon

dliteanais né dualgais eile de bhun na ndualgas seo.

Thug ceann de fhoghnéthais an Ghripa faoi Chomhaontt Suibscriobh agus é i geeist aige, faoi réir ag comhlionadh coinnfollacha airithe

roimh ré, scaireanna a shuibscriobh agus a fhéil ar ionann iad agus 70% den scairshealbht iomléan in aonén a fheidhmionn asraoin

mhiondiola taistil ar luach €4.4 milliin.

28. Léasanna oibritichain léaséra

Seo a leanas lion iomlan na n-iosiocaiochtal éasa infhala faoi léasanna oibritichéin neamhinchealaithe:

Grupa Cuideachta
2017 2016 2017 2016
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Bliain amhain 17,117 14,181 17,117 14,181
Dhé& bhliain go cuig bliana 32,672 24,817 32,672 24,817
Nios mé né cuig bliana 44,921 16,410 44,921 16,410
94,710 55,408 94,710 55,408
Talamh
Bliain amhéin 226 109 226 109
Dhé bhliain go cuig bliana 542 427 542 427
Nios mé na cuig bliana 664 770 664 770
1,432 1,306 1,432 1,306
Gléasra agus Trealamh
Bliain amhdin 769 760 769 760
Dhd bhliain go cuig bliana 1,452 2,079 1,452 2,079
2,221 2,839 2,221 2,839
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29. Nochtadh pairtithe gaolmhara

Té achoimre déanta thios ar phairtithe gaolmhara an Ghripa, arna sainit le FRS 102, Roinn 33 “Nochtadh Péirtithe Gaolmhara”, ar chineél

an Cuimsitear i ndiolachén earraf earraf a sholdthraitear do chustaiméiri seachtracha agus do chuid &irithe.

2017 2016
€000 €000
Gnéthais chomhlachaithe
Muirir bhainistiochta maidir le gnéthais chomhlachaithe 6,103 9,632
Dibhinnf a fuarthas ¢ ghnéthais chomhlachaithe 26,480 22,808
Dlite 6 ghndéthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 1,408 1,337

Té sonrai maidir le priomhghnéthais chomhlachaithe an Ghripa leagtha amach i Néta 13,

Ta an tUasal Padraig O Riordain, Cathaoirleach na Cuideachta le linn 2017 (téarma éagtha an 18 Eandir 2018), ina chomhphairti in Arthur
Cox chomh maith, comhlacht dlIi a sholathraionn seirbhisi dlithitila don Ghripa. Ba ionann na téilli i ndéil le seirbhisi gair-midla a solathair
Arthur Cox in Eirinn don Ghriipa sa ghnathchtrsa gné le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2017 agus €1.4 millidn (2016: €1.2

milliin). Ba ionann an méid neamhbhilledilte agus billedilte agus nach raibh foctha fés ag an nGripa agus €0.7 milliin (2016: €0.4 milliun).

Déiledlann an Grupa sa ghnathchursa gné le comhlachtaf Rialtais agus stéit agus eintitis eile ata faoi tinéireacht, riald né tionchar sun-
tasach 6n Rialtas. Ta na déiledlacha sin le réimse leathan eintiteas lena n-dirftear an rialtas larnach, Udaréis &itidla, cuideachtar leathstait
tréachtéla agus neamhthrachtala agus instititidf airgeadais.

Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pairtithe gaolmhara

Té iarmhéideanna amuigh le heintitis neamhurraithe, saor 6 Us agus bitear ag suil le socrafocht airgid thirim laistigh de 30 & én sonrasc.
Nior sholdthair an Gripa rathafochtai le haghaidh earraf infhaighte agus suimeanna infoctha, né nior bhain siad leas astu fos. Nf raibh
soldthar déanta le haghaidh méideanna ar bith n6 nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhf dlite do phéirtithe gaolmhara

né uathu.

Cuiteamh an phriomhlucht bainistiochta
Meastar go bhfuil Bord Stitrthéirf ag a bhfuil Gdarés agus freagracht as gniomhafochtai an Ghripa a phleandil, a stiiradh agus a riald ina
bpriomhphearsanra bainistiochta. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir leis na daoine aonair in 2017 agus €0.9 milliin (2016:€0.9

millian).

30. Leas neamh-urlamhais

2017 2016

€000 €000
Ag tUs na bliana airgeadais 16,864 13,657
Sciar an bhrabuis le haghaidh na bliana airgeadais 5,662 5,258
Difriochtal sna rataf malairte (1,605) 671
Dibhinn le leas neamh-urlamhais ! (1,203) (1,355)
Dibhinn a nochtadh ach nar focadh fés le leas neamh-urlamhais? (1,214) (1,367)
Leas neamh-urldmhais a cheannach (1,533) -
Ag deireadh na bliana airgeadais 16,971 16,864

1 Léirionn na méideanna thuas focafochtal dibhinne a rinne ARIME le leasanna neamh-urlamhais.

31. Dlithiocht

Sa ghnéthchursa gno, td an Gripa bainteach le himeachtaf dlithitla éagsula le trit pairtithe, dé& bhfuil an toradh neamhchinnte. Nuair is cuf,
déantar soléthar sna réitis airgeadais bunaithe ar mheastachén is fearr na Stitrthoiri maidir le toradh féideartha imeachtar da leithéid. Is é
beartas an Ghripa gach caingean dlIi a dhéantar in éadan an Ghripa a chosaint go dian.

32. Imeachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe

Seachas moladh na dibhinne don bhliain airgeadais reatha, mar atd sonraithe i dtuarascéil na stitrthéirf, nfor tharla aon rud suntasach
i ndiaidh an clar comhardaithe a bheith ullmhaithe lena dteastédh na réitis airgeadais a choigeartl n6 nétaf a sholathar ina dtaobh.
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33. Beartais Chuntasaiochta

Bonn an Chomhdhluthaithe
Té réitis airgeadais an Ghriipa comhdhlUite i réitis airgeadais na Cuideachta agus a gnéthais
fochuideachta (“fochuideachtal”) suas go dtf an 31 Nollaig 201714 torthal na bhfochuideachtaf

comhdhltite agus cuimsithe sa chuntas comhdhltite brabuis agus caillteanais

O dhata a n-éadala, arb é sin an data a fhaigheann an Gripa smacht aguscoinnitear
comhdhltite iad go dtf go gcuirtear deireadh leis an smacht sin. Cuimsitear sa smacht an
chumhacht chun beartais airgeadais agus oibrilichdin an infheistf a rialt chun tairbhi a fhail

6na ghniomhafochtal.

Déantar coigeartuithe nuair is g4 ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtal agus réitis

airgeadais an Ghripa & n-ullmhu.

Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus speansais idirghripa uile a dhiothd ar
an gcomhdhluthd.

Gnéthais Chomhfhiontair
Is iad gndthais chomhfhiontair (‘comhfhiontair’) na gnéthais sin a rialaionn an Gripa i
gcomhar le pairtf amhain né nios mo.

Tugann an Gruapa cuntas ar infheistiochtal i gcomhfhiontair ag baint Uséid as modh an
chothromais. Aithnitear infheistiochtal i gcomhfhiontair i dtosach ag praghas an idirbhirt (lena
n-éirftear costais an idirbhirt) agus coigeartaftear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghripa
den bhrabus n6 denchaillteanas agus d'ioncam cuimsitheach eile de chuid an chomhfhiontair
a léirit. Més ionann sciar caillteanas an Ghripa de chomhfhiontar agus suim ghlanluacha

a infheistiochta sa chomhfhiontar né ma sharafonn sé é, scoireann an Gripa da sciar de
thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnfonn an Gripa caillteanais bhreise mar sholathar méa ta
oibleagdid dhlithitil n¢ inchiallaithe air é sin a dhéanamh. M& thuairiscfonn an comhfhiontar
brabuis ina dhiaidh sin, nf thosaionn an Grdpa ag aithint a sciar de na brabuis sin arfs go dtf

go mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na gcaillteanas nar aithniodh.

Airitear torthai na gcomhfhiontar a fhaightear né a dhidiscraitear sa chuntas comhdhlite

brabuis agus caillteanais ¢ dhata na héaddla n¢ suas go dti data na didscartha.

Gnéthais Chomhlachaithe

Als ionann gnéthais chomhlachaithe (‘comhlachais”) agus na gnéthais sin ina bhfuil leas
rannphdirtioch ag an nGrupa sa chaipiteal cothromais agus a bhfuil tionchar suntasach
aige orthu.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtal i gcomhlachais ag baint Usdid as modh an
chothromais. Aithnitear infheistiochtal i gcomhlachais i dtosach ag praghas an idirbhirt (lena
n-dirftear costais an idirbhirt) agus coigeartaftear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghripa
den bhrabus né den challlteanas agus d'ioncamcuimsitheach eile de chuid an chomhlachais
a |éirii. Més ionann sciar caillteanas an Ghripa de chomhlachas agus suim ghlanluacha

a infheistiochta sa chomhlachas n6 mé shéraionn sé &, scoireann an Gruipa dé sciar de
thuilleadh caillteanas a aithint, Aithnfonn an Grupa caillteanais bhreise mar sholathar mé ta
oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe air é sin a dhéanamh. M& thuairiscionn an comhlachas
brabusina dhiaidh sin, ni thosaionn an Gripa ag aithint a sciar de na brabuis sin arfs go dti go
mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na gcaillteanas nér aithniodh.

Tugtar cuntas i leith céilmheasa a eascraionn as éadail na gcomhlachas de réir an bheartais
atd leagtha amach thios. Airitear iarmhéid gan amtchadh céilmheasa ar bith i luach tugtha
anonn na hinfheistiochta i gcomhlachais.

Airitear torthal na gcomhlachas a fhaightear né a dhitiscraftear sa chuntas comhdhltite

brabuis agus caillteanais ¢ dhata na héadala n6 suas go dti déta na ditscartha.

Infheistiochtai i bhFochuideachtai, i gComhlachais agus i gComhfhiontair

Taispeéntar infheistiochtal | bhfochuideachtaf, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair i gclar
comhardaithe na Cuideachta mar infheistiocht agus déantar iad a luachéil ar a gcostas Itide
lidntas i leith bearnu ar luach. Déantar infheistiochtaf liostaithe agus ionstraim( airgeadais a
aicmitear mar shdcmhainni airgeadais a thomhas ag luach céir trid an mbrabus né trid an

gcaillteanas.

loncam Airgeadais
Aithnitear dibhinni infhéla nuair a bhunaitear an ceart chun focaiocht a fhail.

daa cpt Tuarascdil Bhlianttil agus Réitis Airgeadais 2017

Laimhdeachas

Aithnftear ldimhdeachas a mhéid is doéigh go sreabhfaidh na tairbhf eacnamaiocha chuig

an nGrupa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go hiontaofa. Léirfonn an ldimhdeachas
lu-ach coir earral agus seirbhisi, glan 6 lascaini, a sheachadtar chuig custaiméirf seachtracha
agus chuig gnéthais chomhlachaithe &irithe de chuid an Ghripa glan ¢ bhrabus/chaillteanais

neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta gan cain bhreisluacha san aireamh.

Cuimsitear in ioncam aerloingseoireachta muirir paisinéirf a aithnitear ar a n-imeacht, muirir
ghluaiseachta an rtidbhealaigh (a aithnitear ar thuirlingt agus ar éiri ¢ thalamh) a ghearrtar

de réir uas-ualach éiri ¢ thalamh an aerarthaigh, muirir phairceéla aerarthal bunaithe ar
chomhcheangal den mhéid ama a bhionn siad paircedilte agus I&thair na husaide, agus muirir
eile a aithnitear nuair a sholdthraitear seirbhisf. Rialaionn an Coimisitin um Rialdil Eitliochta
(‘CAR") leibhéal na n-ioncam a d'fhéadfadh an Chuideachta a bhailiti i muirir aerfoirt a ghearrtar
ar Uséideoirf aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann CAR é sin amach trf uasleibhéal muirear

aerfoirt in aghaidh an phaisinéara a shocr, ar féidir iad a bhailiti ag aerfort Bhaile Atha Cliath.

Airftear ar sholathar seirbhisf réadmhaoin a ligean, a aithnitear de réir méid chothroim thar
théarma na tréimhse ciosa agus muirir Uséide as na cérais oibritichéin (e.g. deasca seicedil
isteach), a aithnitear de réir mar a sholéthraitear gach seirbhis. Aithnitear ion-cam pairceéla a

mbionn an formhér de curtha in airithe roimhe ré, de réir méid chothroim.

Is ionann ioncam tailll lamhéltais, go gineardlta, agus céatadan den ldimhdeachas a
d'fhéadfadh a bheith faoi réir fosmhéideanna conraithe airithe. Aithnftear na hiosmhéideanna
conraithe de réir méid chothroim thar an tréimhse lena mbaineann siad agus aithnitear an
barrachas arb é sin céatadan an l&imhdeachais nuair a shroichtear an barrachas agus nuair is

féidir € a thomhas go hiontaofa.

Aithnitear tailli bainistiochta agus ioncam direach eile ¢ ghndthais chomhlachaithe thar lear

mar ldimhdeachas nuair a dhearbhaitear go réastnta gur bailiodh iad.

Airgeadra Coigriche

(i) Airgeadra feidhmidil agus cur i lathair

Té réitis airgeadais aonair gach cuideachta curtha i lathair in airgeadra na
priomhthimpeallachta eacnamaiche ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidhmidil).

Chun criche na réiteas airgeadais comhdhluite Iéiritear torthaf agus staid airgeadais gach
cuideachta in Euro, arb € sin airgeadra feidhmitil na méthairchuideachta agus an t-airgeadra

cur i lathair do na réitis airgeadais chomhdhluite.

(i) Idirbhearta agus comharduithe

Déantar na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai eachtracha a aistriti go euro ag na rataf

malairte a bhionn i réim ar dhéta na nidirbheart. Aistritear na sécmhainni agus na dliteanais
airgeadafochta até ainmnithe in airgeadrai eachtracha go euro ag na ratai malairte a bhionn
i réim ag ratal malairte dheireadh na bliana. Déilediltear leis na brabuis agus caillteanais a

eascrafonn as sin sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na bliana.

Nuair is infheidhme aistritear glaninfheistiocht an Ghripa i bhfochuideachtal agus i ngnéthais
chomhlachaithe thar lear ag an réta a bhionn i réim ar dhéta an chlair chomhardaithe,
Cuirtear torthal na bhfochuideachtaf, na gcomhlachas agus na gcomhfhiontar thar lear,

més infheidhme, san &ireamh ag an meénrata malairte. Carntar na difriochtar aistritichéin a

eascrafonn astu sa chothromas agus tuairiscitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Léasanna

Léasanna oibritichéin

(i) Mar léasoir

Déantar léasanna, sa chas go gcoimeddann an Gripa den chuid is mé na rioscal agus na
tairbhi a bhaineann le htinéireacht, a aicmit mar léasanna oibritichéin. Cuirtear costais
dhireacha tosaigh a thabhaftear nuair a dhéantar Iéas oibriichain a idirbheartu le luach tugtha
anonn na sécmhainne 1éasaithe agus aithnitear iad thar an téarma léasaithe ar bhonn an

joncaim chéanna.

(i) Mar léasai

Gearrtar caiteachas ar Iéasanna oibritichdin ar an gcuntas ioncaim agus caiteachais de réir
méid chothroim thar thréimhse an léasa, ach amhéin sa chéas go bhfuil méaduithe closa a
bhaineann leis an mboilscit ginearalta, agus sa chas go n-aithnitear na méaduithe sin nuair
a thabhaitear iad.

Notal faoi na réitis airgeadais ar cuid de na diobh iad 94



Costais lasachtai

Déantar costais iasachtaf atd inchurtha go direach i leith mérthionscadail caipitil a chaipitlit
mar chuid de chostas na sécmhainni sin. Cuirtear tis le tosach an chaipitlithe nuair ata

na costais mhaoinithe agus na caiteachais don tsécmhainn & dtabht agus nuair até na
gniomhafochtal is g chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena hisdid ar sidl. Cuirtear
deireadh leis an gcaipitlid nuair a bheidh na gniomhafochtaf uile is ga chun an tsécmhainn a
dhéanamh réidh lena husaid criochnaithe den chuid is mé.

Soécmhainni Seasta Inlaimhsithe agus Dimheas

Luaitear sécmhainnf seasta inldimhsithe ag an gcostas, ltide dimheas carntha agus
caillteanais charntha bearnichéin ar bith. Riomhtar dimheas chun an costas ar shécmhainni
seasta inldimhsithe, seachas talamh agus sécmhainnf até & dtégail, a dhiscriobh de réir méid

chothroim thar na saolréanna Uséideacha measta mar a leanas:

lonaid agus piaraf criochfoirt 10-50 bliain
Aerphéirceanna 10-50 bliain
Gléasra agus trealamh 2-20 bliain
Réadmhaoin eile (carrchldis, béithre, foirgnimh agus

bonneagar aerfoirt eile) 2-50 bliain

Aistritear sécmhainni até & dtogail chuig sécmhainni criochnaithe nuair a bheidh na
gniomhaiochtar uile is g& chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena husdid criochnaithe
den chuid is mé. Nf chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shécmhainni até & dtégail. Airitear ar
chostas talin agus foirgneamh agus oibre tégéla até ar sitl cionroinnt chostais na foime a

bhaineann go direach le héadail agus forbairt na sécmhainnt.

Nuair a bhionn sécmhainn sheasta inlédimhsithe le haistarraingt as Uséid, déantar an muirear
dimheasa don tsécmhainn sin a luathd chun teacht le saolré fhénta na sécmhainne até
fagtha bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh maidir leis an tsécmhainn a aistarraingt

agus an déta tuartha ar a n-aistarraingeofar f.

Déantar athbhreithnid ar luach tugtha anonn na mireanna réadmhaoine, gléasra agus
trealaimh i gcomhair tascairl bearntchain ag gach data tuairiscithe agus ta siad faoi réir tastail
bhearnlichain méa thugann imeachtai né athruithe i gcuinsf le fios go bhféadfadh sé nach
mbeifear dbalta na luachanna tugtha anonn a aisghabhail.

Déanann an Grlpa meastachén ar mhéid inaisghabhéla a shdcmhainni seasta inldimhsithe
bunaithe ar a luach cair lUide costais lena ndiol né ar a luach in Uséid, cibé acu is airde, ina
geuimsitear luachanna reatha na sreafaf airgid thirim amach anseo a bhfuiltear ag suil leo
6na n-said. Chun criche an athbhreithnithe seo, meastar go geruthaiodh aerfort Bhaile Atha
Cliath agus aerfort Chorcaf le chéile aonad ginitna airgid amhéin bunaithear an sainordd
reachtuil maidir leis an mbonneagar néisitinta a oibrit, idirspledchas sreafaf airgid thirim na
n-aerfort agus an struchtur eagraiochtdil feidhmidil lena mbainistitear na haerfoirt. Sa chas go
saraionn an luach tugtha anonn an méid inaisghabhéla measta (arbh € sin an luach coir ltide
costais lena ndiol né an luach in Uséid, cibé acu isairde), aithnitear caillteanas bearntichéin trid

na sécmhainnf a dhiscriobh go dti a méid inaisghabhéla.

Infheistiocht Réadmhaoine

Réadmhaoin is ea réadmhaoin infheistiochta a shealbhaitear chun ciosanna né dimheas
caipitil n6 an dé rud a thuilleadh, Meastar go bhfuil sécmhainni até & sealbhu faoi lathair
d'Gséid neamhdhearbhaithe amach anseo sealbhaithe le haghaidh dimheas caipitil. Déantar
maoin infheistiochta a shonrt ag luach céir ag an déta tuairiscithe. Airttear gnéthachan né
caillteanais a eascraionn as athruithe ar luach céir réadmhaoine infheistiochta sa chuntas
brabuis agus caillteanais le haghaidh na tréimhse ina neascrafonn siad. Ni dhéantar
réadmhaoine infheistiochta a dhimheas. Rinneadh luachélacha maidir le fianaise mhargaidh
inchomparéide a bhain le gach réadmhaoin faoi leith né gach aicme réadmhaoine. Agus

an luach céir & mheasund, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a d'fhéadfadh bheith ann
amach anseo (i ndiaidh laghdu eisiocaiochtal neamh-inaisghabhéla) a chaipitlii ag baint Gséid
as torthaf a baineadh ¢ fhianaise mhargaidh.

Soécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Déantar céilmheas a eascraionn as éadail gno (arb ionann é agus barrachas luach coir na
comaoine a tugadh thar luach céir na nglansécmhainnf ar leith a fuarthas) a chaipitlit agus
déantar € a amuichadh de réir méid chothroim thar a shaolré fhénta ionchais, an tréimhse ina
bhfuiltear ag suil go dtabhdfar na tairbht.

t
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Sa chés go bhfaightear smacht ar ghnéthais fochuideachta i gcéimeanna, de réir FRS 102,
ag baint Uséid as an mbreis fhiorcheart, riomhtar an cailmheas mar shuim den chéilmheas a
eascraionn ar gach ceannach scaireanna, arb € sin an difriocht ag déta gach ceanna-chéin
idir luach cdir na comaoine a thugtar agus luach céir na sécmhainni agus na ndliteanas
inaitheanta is inchurtha i leith an leasa a ceannafodh. Léirfonn sé sin imeacht ¢ dhlf cuideachta
na hEireann, faoina riomhtar cailmheas mar an difriocht idir iomlan chostais cheannaigh na
leasanna até sealbhaithe agus lu-ach céir na sécmhainni agus na ndliteanas inaitheanta ar
an data a ndéantar gnéthas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an ionramhéil seo faoi dhlf
na gcuideachtal mithreorach i geuinsi &irithe mar is € an éifeacht a bheadh aige go ndéanfaf
scair brabus agus caillteanas an Ghripa agus gluaiseachtaf cllchiste a chomhlachas a
athaicmit mar chailmheas. Cloigh an Grupa leis an reachtaiocht is infheidhme, ach amhéain an
timeacht maidir le cdilmheas ceannaithe chun cur i lathair céir a bhaint amach.

Sa chés go bhfuil méadu ar leas i ngnéthas ar gnéthas fochuideachta é cheana, nf dhéantar
na sbcmhainni agus na dliteanais a athluachéil chuig an luach cdir agus nf aithnitear nios moé
céilmheasa ag an data ar a méadaitear an leas rialaithe.

Té céilmheas & amuchadh thar thréimhse na gcomhaontuithe lamhaltais a rinneadh maidir

leis an eintiteas a fuarthas.

| gcés go bhfuil teagmhais né clinsf ann lena Iéiritear go bhféadfadh sé nach mbeifear dbalta
suim ghlanluacha an chéailmheasa a aisghabhail, déanann an Gripa meastachan ar an méid
inaisghabhéla bunaithe ar luach reatha na sreafal airgid amach anseo a bhfuiltear ag suil leo
¢ Uséid na sécmhainne agus a didscartha ar deireadh. | gcés go bhfuil an méid seo nios 10 n&
suim ghlanluacha na sécmhainne, aithneoidh an Gripa caillteanas bearndchéin.

Sa bhliain ina gecuirtear comhcheangal gné i gerich né i gcés gur eascair cuid den chéilmheas
n6 an cailmheas ar fad a leithroinneadh ar aonad ginitina airgid faol leith maidir leis an
gcomhcheangal sin, déantar measinu ar an ionad ginidina airgid i gcomhair bearnd roimh
dheireadh na tréimhse bliantila dbhartha.

Taifeadtar sécmhainnf doléimhsithe eile, ina gcuimsitear bogearraf agus cearta lamhéltais ag
costas na héaddla, arb é sin an luach coir ag data na féla lide na méideanna a amuchadh
ar an geuntas brabuis agus caillteanais. Déantar na sécmhainni dolédimhsithe sin a amuichadh
thar a saolréanna eacnamaiocha, arb iad sin téarmaf lamhéltas éagstil arb ionann € sin faoi
|&thair agus idir dnhd bhliain agus sé bliana déag né fad na gceadinas bogearraf arb ionann é
sin faoi lathair agus idir tr bliana agus seacht mbliana.

Stoic

Sonraitear na stoic ag an gcostas né an praghas diola measta Itide costais lena gcur i
gerich né lena ndiol, cibé acu is fsle. Bunaitear an costas ar an bpraghas ar an sonrasc ar
mhednbhonn né ar bhonn is tlisce isteach is tlisce amach ag brath ar an gcatagdir stoic.
Déantar lamhéltas ar bhonn bliantdil maidir le dif-heidhmeacht fhéideartha stoic. Ta sé

bunaithe ar anailis aosaithe stoic.

Ni bhaineann stoc cothabhdla ach le stoc a ngearrfar costas as nuair a Uséidtear é. Cuimsitear
ann péirte-anna spartha a Uséidtear chun criche cothabhéla agus soléthairtf oifige.

Canachas

Solathraftear cain reatha, lena n-airitear cain chorparaide na hEireann agus céin eachtrach,
ag na méideanna a bhfuiltear ag suil go n-focfar iad (n6 go n-aisghabhfar iad) ag baint Uséid
as na ratafl agus dlithe cénach a achtafodh né a achtaiodh go substainteach ag déta an chlair

chomhardaithe.

Aithnitear céin iarchurtha i dtaca le difriochtaf uainithe a tionscnafodh ach nér aisiompaiodh
ag data an chlair chomhardaithe sa chas gur tharla idirbhearta né eachtrai énar théinig an
oibleagdid tuilleadh cénach a foc amach anseo né an ceart chun nios I cdnach a foc amach
anseo ag déta an chléir chomhardaithe. Is ionann difriochtal uainithe agus difriochtaf idir
brabuis inchédnach an Ghripa agus a thorthaf arna sonrd sna réitis airgeadais a eascraionn ¢
chuimsit na ngnéthachan agus na geaillteanas i meastnuithe cdnach i dtréimhse até difridil ¢

na tréimhsf ina n-aithnitear iad sna réitis airgeadais.

Ni aithnitear caillteanais chanach neamhusaidte agus sécmhainni cénach iarchurtha eile ach
sa mhéid, ar bhonn na fianaise até ar fail, gur féidir a mheas go bhfuil sé nfos déchula go
mbeidh brabuis inchanach oiritinacha ann énar féidir aisiompt amach anseo na ndifriochtar

uainithe a laghdu.

| gcés go bhfuil an méid is féidir a asbhaint i leith cdnach do shécmhainn (seachas céilmheas)

a aithnitear i gcomhcheangal gné nios 1 (nfos mé) na an luach ag a aithnitear é, aithnitear
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dliteanas (sécmhainn) céanach iarchurtha don chéin bhreise a focfar (a sheachnéfar)
maidir leis an difrfocht sin. Mar an gcéanna, aithnitear sécmhainn (dliteanas) chanach
iarchurtha don chéin bhreise a sheachnéfar (a focfar) i ngeall ar dhifriocht idir an luach ag
a aithniteardliteanas agus an méid a meastndfar i gcomhair canach. Déantar an méid ata
inchurtha i leith cdilmheasa a choigeartt de réir méid na canach iarchurtha a aithnitear.

Aithnftear dliteanais chanach iarchurtha le haghaidh difriochtaf uainithe a eascrafonn ¢
infheistiochtarl i bhfochuideachtal agus i gcomhlachais, ach amhéin nuair is féidir leis an
nGrupa aisiompu na difrfochta uainithe a riald agus is déigh nach n-aisiompéfar f go ceann

tamaill.

Tomhaistear cdin iarchurtha ag baint Usaid as na rétaf agus na dlithe céanach a achtaiodh

no a achtaiodh go substainteach ag déta an chléir chomhardaithe agus a mheasfar go
mbeidh feidhm leo maidir le haisiompu na difriochta uainithe. Tomhaistear céin iarchurtha a
bhaineann le réadmhaoin, gléasra agus trealamh ag baint Usdid as an tsamhail athluachéla
agus tomhaistear réadmhaoin infheistiochta ag baint Uséid as na ratafl agus liintais chanach a

bhaineann le diol na sécmhainne.

L éirftear an caiteachas canach né ioncam sa chomhchuid chéanna d'ioncam cuimsitheach né

cothromas leis an idirbheart lena mbaineann sé.

Caitear le hiocafochtal le haghaidh faoiseamh griipa canach corparaidi do chuideachtal
laistigh de Ghrlpa daa sa bhreis ar luach na cénach a géilleadh mar ranniocafocht chaipititil.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chanach a fhrithdireamh ach i gcés go bhfuil ceart
infhorfheidhmithe le dIf chun na méideanna a fhrith&ireamh a bhfuil sé ar intinn ag an nGripa
a shocru ar ghlanbhonn né an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocrd ag an am

céanna.

Solathairti

Aithnitear solathairti sa chés go bhfuil oibleagéid reatha (dlithitil nd inchiallaithe) ag an
nGripa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is déigh go dteastéidh eissreabhadh
acmhainnf ina gcuimseofar tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagdid sin a shocrt agus gur
féidir meastachén iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagéide. Tomhaistear
solathairtl ag meastachén is fearr an chaiteachais a theastafonn chun an oibleagéid a shocrt
ar dhata an chldir chomhardaithe agus déantar iad a lascainiti go dti an luach reatha nuair a

bhionn an éifeacht dbhartha.

Déantar oibleagdidi reatha a eascrafonn faoi chonarthaf dochraideacha a aithint agus a
thomhas mar sholéthairti. Meastar go bhfuil conradh dochraideach ann mé t& conradh ag an
nGrupa faoina sérafonn na costais dhosheachanta chun na hoibleagéidf a foc faoin gconradh
na tairbhi eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil lena bhfail faoin gconradh.

Oibleagaidi Sochair Scoir
Oibrionn né glacann an Gripa péirt i scéimeanna pinsean rannfocach, facina gcumhdaitear
formhor a fhostaithe. Riarann iontaobhaithe na scéimeanna agus té siad neamhspleéch ar

an nGripa

Maidir leis na scéimeanna ar a dtugtar cuntas mar scéimeanna ranniocafochta sainithe,
déantar rannfocafochtal a fhabhri agus a aithint sa bhrabus oibritichéin sa tréimhse ina
dtuilleann na fostaithe dbhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna ar a dtugtar cuntas mar scéimeanna le sochar sainithe:

— Déantar an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach rea-tha
dhliteanais na scéimeanna ar a ndearnadh meastnu achtuireach, a riomhadh ag baint
Uséid as modh na n-aonad réamh-mheasta, a nochtadh mar shécmhain-ne/dhliteanas ar

an gclar comhardaithe.

— Déantar an chéin iarchurtha ar an bpinsean a aithint (a mhéid is ata sé in-aisghabhéla)

agus a nochtadh mar chuid de na soléthairtf le haghaidh dliteanas.

— Isionann an méid a ghearrtar ar an mbrabus oibritichdin agus an costas a de-arbhaiodh
ar bhonn achtdireach maidir leis na dliteanais pinsean a gealladh d'fhostaithe a tuilleadh
le linn na bliana moide feabhsuithe ar bith ar shochair a tugadh do chomhaltaf le linn na
bliana.

— Taan glanchostas Uis ar an nglandliteanas sochair shainithe san direamh laistigh de na
costais um maoinit sa chuntas brabuis agus caillteanais.

— Rinneadh an t-atomhas inar cuimsfodh gnéthachain agus caillteanais achtuireacha,
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i ngeall ar athruithe ar na boinn tuisceana achttireacha né i ngeall go raibh an taithf
iarbhir le linn na bliana difritil 6na raibh glactha leis, agus an toradh ar shécmhainni
scéime (gan méideanna sa ghlanus ar an nglandliteanas sochair shainithe) a aithint in
ioncam cuimsitheach eile.

— Taifeadtar céin maidir le costais seirbhise, glanchostais Uis, costais seirbhise roimhe seo
né gnéthachain agus caillteanais ar chiorruithe agus ar shocrafochtal sa chuntas brabuis
agus caillteanais. Taifeadtar c&in ar atomhais in ioncam cuimsitheach eile.

Tugtar cuntas ar dhliteanals sochair shainithe neamh-mhaoinithe mar shocrafochtaf sochair
shainithe. Aithnitear sochair iarfhostaiochta eile i gcés go bhfuil oibleagéid dhlithidil nd
inchiallaithe ann agus tomhaistear iad ag luach reatha oibleagdid an dlite-anais ag an data
tuairiscithe.

Aithnftear sochair foirceanta nuair até oibleagdid reatha (dlithidil né inchial-laithe) ag an
nGripa chun sochair foirceanta a sholathar mar thoradh ar thairiscint a rinneadh chun
iomarcaiocht dheonach né luathscor a spreagadh. Tomhaistear sochair foirceanta ag
meastachdn is fearr an chaiteachais a theastafonn chun an oibleagdid a shocrt ar dhéta an
chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainili go dtf an luach reatha nuair a bhionn na
sochair foirceanta dlite nios mé n& 12 mhf i ndiaidh dhata an chldir chomhardaithe.

Deontais Chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amuchadh thart

shaolréanna ionchasacha na sécmhainni seasta gaclmhara.

lonstraimi Airgeadais
Aithnftear sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Gripa ina

phéirtl i bhforélacha conarthacha na hionstraime,

Rangaitear dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir shubstaint na socruithe
conarthacha a ndeachthas isteach iontu. Is éard is ionstraim chothromais ann conradh ar bith

ina |éirftear Us iarmharach i sécmhainni an Ghripa i ndiaidh a dhliteanais ar fad a asbhaint.

(i) Sécmhainni agus dliteanais airgeadais

Déantar na sécmhainni agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach ag praghas an
idirbhirt (lena n-airftear costais an idirbhirt), seachas na sécmhainni airgeadais a rangaitear
mar luach céir trid an mbrabus né caillteanas, a thomhaistear ar dtds ag an luach cdir (arb é
sin praghas an idirbhirt gan costais an idirbhirt san aireamh de ghnéth).

Déantar ionstraimf fiachais a chomhlionann na coinniollacha maidir leis na bunionstraimf
airgeadais, amhail iasachtaf bainc agus nétaf iasachta an Ghripa, ag a bhfuil focaiochtaf
seasta no infhoirceanta, a thomhas ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint Uséid as
an modh Uis éifeachtaigh. Déantar na hionstraimf fiachais a aicmitear mar a bheith infoctha
n6 infhala laistigh de bhliain amhdin agus a chomhlionann na coinnfollacha maidir leis na
bunionstraimf airgeadais, amhail iasachtaf idirchuideachta a ghearrtar ar chlar comhardaithe
na Cuideachta agus até infoctha ach € sin a iarraidh, a thomhas ag méid neamhlascainithe
an airgid thirim né comaoine ar bith eile a bhfuiltear ag suil go niocfai N6 go ngeofar i, glan 6
bhe-arnd.

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, déantar sécmhainni airgeadais a thomhaistear ag

an gcostas amuchta, amhalil infheistiocht neamhliostaithe i stoc iasachta agus infhéltais até
infoctha ach iad a iarraidh, a mheasunu i gcomhair fianaise oibiachtdil ar bhearnd. Ma bhionn
sécmhainn bearnaithe is é an caillteanas bearnichdin an difrfocht idir an tsuim ghlanluacha
agus luach reatha na sreafaf airgid measta arna lascainit ag bunréta uis éifeachtaigh na
sécmhainne. Aithnitear an caillteanas bearntichain sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ma bhionn laghdu sa chaillteanas bearnlchéin a eascrafonn as eachtra a tharla i ndiaidh
an bearnu a aithint aisiompraftear an bearnd. Bionn an t-aisiompu de chineél nach saraionn
suim ghlanluacha reatha an tsuim ghlanluacha a bheadh ann d& mbé rud é nér aithniodh an

bearnt roimhe sin. Aithnitear an t-aisiompu bearntchéin sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithdireamh sa chlar comhar-daithe
sa chés, agus sa chas seo amhdin, go bhfuil ceart infhorfheidhmithe le dif ann chun na
méideanna aitheanta a fhrithaireamh agus go bhfuil sé ar intinn ag an nGrupa iad a shocri ar

ghlanbhonn, né an tsécmhainn a réadd agus an dliteanas a shocri ag an am céanna.

Déantar sécmhainni airgid thirim a dhiaithint sa chds, agus sa chas seo amhain, (a) go mbfonn
na cearta conarthacha maidir leis na sreafaf airgid thirim én tsécmhainn airgeadais éagtha

no socraithe, (b) go n-aistrionn an Gripa go substaintidil na ri-oscal agus na sochair uile a
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bhaineann le htinéireacht na sécmhainne airgeadais, né (c) go ndearna an Grupa, in ainneoin
gur choinnigh sé cuid de rioscal agus sochair shuntasacha na htinéireachta, ach ni iad ar fad,

ceannas na sécmhainne a aistrit chuig péirti eile.

Ni dhéantar dliteanals a dhi-aithint ach amhéin nuair a bheidh an oibleagéid até sainithe sa

chonradh urscaoilte, curtha ar ceall n6 éagtha.

(ii) lonstraimi airgeadais
Uséideann an Grpa ionstraimi diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca
malairte eachtraf a laghdu. Ni shealbhafonn né nf eisionn an Grupa ionstraimf diorthacha

airgeadais chun criocha amhantracha.

Aithnitear diorthaigh ag an luach cdir i dtosach ar an déta a dtéitear isteach i gconradh
dforthaigh agus atomhaistear iad ina dhiaidh sin chuig a luach céir ar gach data tuairiscithe,
Aithnftear an gnéthachan né caillteanas mar thoradh air sin sa bhrabus né sa chaillteanas

laithreach.

(iii) Tomhas an luacha chdir

Is é an fhianaise is fearr ar luach cdir praghas luaite le haghaidh sécmhainn chomhionann i
margadh gniomhach. | gcés nach bhfuil praghsanna luaite ar féil, solathraionn praghas idirbhirt
le déanaf le haghaidh sécmhainn chomhionann fianaise ar luach céir fad is nér théinig athrtar
chuinsf eacnamaioch né nach raibh achar ama suntasach ann 6 rinneadh an t-idirbheart.
Mura bhfuil an margadh gniomhach agus mura bhfuil idirbhearta le déanal um shécmhainn
chomhionann leo féin ina meastachan maith de luach céir, measann an Gripa

an luach cdir trf Usdid a bhaint as teicnic luachéla.

(iv) Us ioncaim agus caiteachars a aithint

Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na
n-ionstraimf airgeadais Usmhara uile ag baint Usdid as an modh Uis éifeachtaigh. Is éard is an
modh Uis éifeachtaigh ann modh chun costas amUchta sécmhainne airgeadals né dliteanais
airgeadais (N6 grupa sécmhainni airgeadals né dliteanas airgeadals) a rfomh agus chun an
t-ioncam Uis agus an caiteachas Uis a leithdhéileadh thar an tréimhse dbhartha. Is éard is an
rata Uis éifeachtaigh ann an réta lena ndéantar focafocht n¢ féltais airgid thirim measta amach
anseo a lascainitl go beacht trf shaolré mheasta na hionstraime airgeadais, né nuair is cu,
tréimhse nios gairide do shuim ghlanluach na sécmhainne né an dliteanais airgeadais.

Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Thirim

Is éard is coibhéisf airgid thirim ann infheistiochtaf fiorleachtacha gearrthéarmacha is

féidir a thiontl go héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus até faoi réir riosca
neamhshuntasach athruithe ar luach. Laistigh de réiteas maidir le sreabhadh airgid an Ghripa,

sainitear airgead tirim mar airgead tirim agus taiscf até infoctha ach iad a iarraidh.

Mireanna eisceachtila

Is ionann mireanna eisceachtila agus mireanna abhartha ioncaim agus caiteachais nach

mor, i ngeall ar a gcinedl neamhghndch agus annamhacht na n-eachtraf as a n-eascraionn
siad, iad a chur i lathair ar leithligh ionas go dtuigfear feidhmiocht airgeadais an Ghripa.
Dfhéadfadh gnéthachain né caillteanais ar dhitscairt sécmhainni né ar ghluaiseachtaf luacha
chair né ar réadmhaoin infheistiochta, costais maidir le hatheagrd né athstruchtdrd bundsach

bheith i gceist leis na heachtraf sin.

34. Breithiunais Chriticitla Cuntasaiochta agus Priomhfhoinsi um Neamhchinnteacht

Meastachan

Agus beartais chuntasafochta an Ghripa & geur i bhfeidhm, a bhfuil cur sfos déanta orthu

i Nota 33, ceanglaftear ar na Stidrthairf breithidinais, meastachéin agus boinn tuisceana a
dhéanamh faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus dliteanais
amhail d&ta an Chlair Chomhardaithe agus na méideanna a thuairiscitear maidir le hioncam
agus speansais sa tréimhse nach bhfuil chomh follasach ¢ fhoinsf eile. T4 na meastachéin
agus na boinn tuisceana lena mbaineann bunaithe ar thaithf stairiGil agus tosca eile a
mheastar a bheith abhartha. Ciallaionn cineédl an mheastachéin go bhféadfadh sé go mbeadh

na torthaf iarbhir difridil 6 na meastachdin sin.

Déantar athbhreithnit ar mheastachéin agus ar bhoinn tuisceana bhuntsacha ar bhonn
leantnach. Aithnitear athbhreithnithe ar mheastachéin chuntasafochta sa tréimhse ina
n-athbhreithnitear an meastachdn ma bhaineann an t-athbhreithnid leis an tréimhse sin
amhain no i dtréimhse an athbhreithnithe agus i dtréimhsf ar bith amach anseo mé bhaineann
an t-athbhreithnit le tréimhsf reatha agus tréimhsi amach anseo araon.
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Airftear an méid seo a leanas, ach ni iad sin amhain, ar phriomhfhoinsi um neamhchinnteacht

meastachan agus ar bhreithitinais chriticidla cuntasaiochta:

Meastnacht um Bearnu

Déantar athbhreithnid ar shécmhainni aerfoirt le haghaidh bearnd féideartha tri shraith
tascalri seachtracha agus inmheénacha a bhaineann go sonrach leis na sécmhainni até &
n-athbhreithniti a chur i bhfeidhm. Meastar aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcaf

a bheith ina n-aonad ginitina airgid chun criche meastnachtal um bearnt bunaithe ar an
sainordy reachtuil maidir leis an mbonneagar aerfoirt a oibrid, idirspleéchas sreafar airgid
thirim na n-aerfort agus an struchtdr eagrafochtuil feidhmitil Ghripa daa. Ta leibhéal na
hacmhainne ina fheidhm dhireach maidir leis na breithitinais agus na boinn tuisceana lena
geuirtear bonn agus taca faoin bplean straitéiseach agus t& sé spleach ar deireadh ar an réta
lascaine, réta fais na geriochfort agus an réta féis blianttil comhcheangailte paisinéir, Agus
measund a dhéanamh ar an luach in Usdid, déantar na sreafaf airgid thirim measta amach
anseo a lascainit go dtf a luach reatha ag baint Usdid as rata lascainithe réamhchéanach a
|éirfonn amluach an airgid agus ar na rioscal a bhaineann go sonrach leis an aonad ginitina
airgid thirim. Is ionann na priomhbhoinn tuisceana a dhéanann difear do mheastachéan an
luacha in Usaid agus leantint den choras rialdla reatha, fas na bpaisinéirl agus rata féis na
bpaisinéirf agus an réta lascainithe. Baintear na sreafaf airgid thirim ¢ réamhmheastachain
airgeadais fhadtéarmacha agus ¢ phlean rollach cig bliana gné agus airgid thirim an Ghripa
agus ni diritear leo gnfiomhaiochtarl athstruchtdraithe nach bhfuil an Grdpa tiomanta déibh
fés nd infheistiochtal suntasacha amach anseo lena gcuirfear feabhas ar fheidhmiocht

sécmhainne an aonaid ghinitina airgid até & thastail.

| gcés go bhfuil tascairl de bhearnt sécmhainni airgeadais né dolédimhsithe ann lena n-diritear
céilmheas agus cearta lamhdltais, déanann an Grupa tastélacha bearntchéin bunaithe ar an
luach in Uséid. Dearbhaitear an luach in Uséid tri ghlanluach reatha na sreafaf airgid measta
amach anseo a eascrafonn 6n aonad ginitina ioncaim sin, a lascainit ag fachtéir lascainaithe

cuf. Faightear na sreafaf airgid thirim 6 phlean na réamhmheastachan airgeadais.

Athluachail ar Réadmhaoin Infheistiochta

D'fhostaigh an Grupa speisialtéirl neamhspleécha luachéla chun an luach céir amhail an 31
Nollaig 2017 agus an 31 Nollaig 2016 a dhearbhd. Ullmhaiodh na luachélacha de réir FRS
102 agus de réir an bhreithmheasa agus an lamhleabhair luachéla arna eisitint ag Institidid
Rioga na Suirbhéirf Cairte. T4 sécmhainni réadmhaoine suntasacha ag an nGripa a Uséidtear
i réimse leathan gniomhaiochtal ar fud na n-aerfort amhail paircedil, fruilid carranna, haingir
agus spas oifige. Bhf breithitinas de dhith i gcomhthéacs oibriochtal na n-aerfort, chun cad
iad na réadmhaoine, més ann doibh, ba cheart a aicmit mar réadmhaoine infheistiochta

faoi Roinn 16 Réadmhaoin Infheistiochta a dhearbhu. | gcés go sealbhaitear sécmhainni
réadmhaoine chun seirbhisi riachtanacha a theastaionn ag an aerfort a sheachadadh, amhail
fruilitr carranna, péircedil agus saoréidf haingear, nior measadh go raibh siad sin & sealbht
mar réadmhaoine infheistiochta. Réadmhaoine eile a mheastar a bheith ina réadmhaoin
infheistiochta né réadmhaoine né talamh a shealbhaitear chun ciosanna a thuilleamh le
haghaidh luachmhéadu caipitil amhail l&ithredin ¢stén agus foirgnimh oifige nach n-tséidtear

i gcrofoibriocht na n-aerfort.

Is tuairimf gairmitla iad na luachalacha go Iéir ar bhonn sonraithe, mar aon le boinn

tuisceana iomchuf n¢ speisialta ar bith. Nf firic { luachéil, ach meastachan. Beidh méid na
suiblachtdlachta a bheidh i gceist éagsuil gan amhras ¢ chés go cés, mar a bheidh méid na
cinnteachta, n6é na déchulachta, go mbeadh tuairim an luachélal maidir leis an luach margaidh
ionann go direach leis an bpraghas a gheofai d& mba rud € go raibh diolachén iarbhir ag déta

na luachdla.

Rinne na luachélaithe breithitinais suibiachtula le linn a gcur chuige luachéla agus iad ag
teacht ar an luachdil agus cé go measann siad go bhfuil siad sin loighcitil agus cuf nf ga

gur ionann iad agus na breithitinais chéanna a dhéanfadh gach ceannaitheoir.

Solathar i leith Dliteanais

Aithnftear soldthar sa chés go bhfuil oibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an nGripa
i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is déigh go dteastéidh aistrit tairbhi eacnamaiocha
chun an oibleagéid a shocri agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le haghaidh
mhéid na hoibleagéide. Déanann an Gripa soléthairtf le haghaidh éilimh tuairiscithe agus
fhéideartha faoina chlér féinarachais agus le haghaidh dliteanas eile, lena n-diritear éilimh
dhlithidla. Déantar na solathairtf
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Sin bunaithe ar fhaisnéis stairitil né ar fhaisnéis &bhartha eile, a choigeartaitear do threochtar
le déanal nuair is cuf. Mar sin féin, [éirfonn soléthairtf meastachain de chostais airgeadais
eachtral nach ga go dtarlédh siad ar feadh na mblianta. Déantar athbhreithnit ar an mbonn le
haghaidh na meastachan sin agus tugtar cothrom chun déta iad gach bliain ar a laghad agus
i gcas go mbionn faisnéis ar fail lena bhféadfafl athri dbhartha teacht chun chinn.

Saolréanna Eacnamaiocha Fonta na Sécmhainni Inlaimhsithe

Té an muirear bliantdil dimheasa i leith sécmhainni seasta inldimhsithe fogair i leith athruithe

i saolréanna eacnamalocha fénta ionchais agus luachanna iarmharacha na sécmhainnt.

Té dearbhu saolréanna eacnamaiocha fénta cuf ina phriomhbhreithiinas agus déantar na
saolréanna eacnamaiocha fénta agus na luachanna iarmharacha a athmheastnud gach bliain.
Leasaitear iad de réir mar is cuf chun teacht leis na meastachain reatha, bunaithe ar dhul
chun cinn teicneolaioch, infheistiochtal amach anseo, Uséid eacnamaioch agus bail fhisiceach
na sbcmhainni. Féach Noéta 10 le haghaidh shuim ghlanluach na réadmhaoine, gléasra agus
trealaimh, agus Néta 34 le aghaidh shaolréanna eacnamaiocha fénta gach aicme sdécmhainnt,

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas

Cruthafonn an Gripa meastachén iontaofa de shaolré fhonta na sécmhainni doléimhsithe
agus an chailmheasa a eascraionn as comhcheangail ghné. Ta an meastachan bunaithe ar
thréimhse cuig bliana né nuair a bhionn sé nios faide, thar thréimhse an chomhaontaithe
lamhéltais a rinneadh maidir leis an eintiteas a fuarthas.

35. Faomhadh na raiteas airgeadais

D'fhaomh an Bord Stitrthéir na réitis airgeadais ar an 23 Marta 2018,
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Achoimre Cuig Bliana ar Thorthai Airgeadais

2017 2016 2015 2014 2013
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritchain
Laimhdeachas 854,582 793,107 679,758 564,076 500,589
EBITDA (réamh-eisceachtuiil) 270,901 247,476 206,042 180,862 160,972
Dimheas, amtchadh agus bearnu (113,024) (108,299) (105,146) (100,307) (99,179)
Coigeartt ar an luach coir ar réadmhaoin infheistiochta 6,804 4115 19,661 16,004 -
Brabus oibritich&in an Ghripa (réamh-eisceachtula) 164,681 143,292 120,657 96,5659 61,793
Sciar de bhrabuis na ngnéthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar 29,543 29,5056 28,938 20,93b6 38,213
loncam/caiteachas airgeadais (36,419) (41,192) (52,637) (50,793) (57,162)
Mireanna eisceachtila an Ghripa - (37,088) 8,195 (25,702) 9,865
Brabus roimh chénachas 157,805 94,517 105,163 40,999 52,709
Cénachas (21,827) (9,876) (16,770) (5,462) (10,385)
Leas mionlaigh (5,662) (5,268) (4971) (4,212) (4,166)
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais 130,316 79,383 83,412 31,3256 38,158
Brabuls gan mfreanna eisceachtila san direamh (i ndiaidh cénachais) 125,114 107,612 61,481 41,895 28,119
Caipiteal a usaideadh
Sécmhainnf inldimhsithe agus infheistiocht réadmhaoine 1,840,432 1,768,316 1,744,383 1,704,807 1,707,818
Sécmhainni seasta doldimhsithe 55,948 61,245 66,099 72,854 14,105
Infheistiochtaf 129,473 129,986 121,421 113,115 104,383
Glansécmhainni reatha 187,741 499,104 351,441 427673 449,265
lomlan na sécmhainnf Itide dliteanais reatha 2,213,594 2,448,651 2,283,344 2,318,449 2,275,571
Creiditnaithe até dlite i ndiaidh bliana amhéin (817,510) (1,155439)  (1,063,780)  (1,101,930)  (1,144,039)
Deontais chaipitil (8,705) (10,156) (9,898) (10,655) (11,418)
Soléthairti i leith dliteanas (94,102) (82,643) (74,836) (1569,290) (120,213)
Glansécmhainni 1,293,277 1,200,413 1,134,830 1046574 999,901
Achoimre ar Shreabhadh Airgid Thirim
Sreabhadh airgid 6 ghnfomhafochtaf oibritichain 255,164 245,483 210,823 178,783 168,630
Dibhinnf ¢ gnéthais gaolmhara (glan) 26,481 22808 24,098 22343 23,361
281,645 268,291 234921 201,126 181,991
Glanus foctha (35,063) (41,424) (51,558) (49,622) (46,467)
Cénachas a focadh (3,807) (3,559) (2,018) (2,784) (640)
242,775 223,308 181,345 148,720 134,884
Infheistiocht i sécmhainnf seasta inléimhsithe agus bogearraf (170,635) (118,273) (111,563) (65,402) (55,866)
focafochtai i ndail le hathstruchturd eisceachtdil agus foralacha eile (4,535) (3,835) (81,111) (11,935) (13,907)
Infheistiocht i/iasacht do ghndéthais chomhlachaithe agus do chomhfhiontair agus sécmhainni seasta - - (3,125) -
Eadail gnothas fochuideachta glan ¢ airgead tirim a fuarthas (4,759) - (45,023) (11,121)
Féltais/(eis-sreabhadh) ¢ dhilscairt gnéthas fochuideachta/gnéthas comhlachaithe/comhfhiontar - - - 11,625
Diolachén sécmhainnf inldimhsithe agus airgeadais 51 7 236 37 73
Deontais a fuarthas 28 983 11 54
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais 442 - - - -
(179,408) (121,118) (192.438) (125,437) (69,142)
63,367 102,190 (11,093) 23,283 65,742
Dibhinni a focadh le scairshealbhdir (29,100) (18,300) - -
Dibhinnf a focadh le gnéthais mhionlaigh fochuideachtar (2,570) (1,355) (3,950) (4,798) (4,310)
Insreabhadh/(eis-sreabhadh) roimh bhainistiti acmhainni leachtacha agus maoinithe 31,697 82,635 (15,043) 18,485 61,432
Glanfhiachas 540,619 571,501 616,240 600,314 613,970
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Achoimre Cuig Bliana ar Staitistici Paisinéiri

Paisinéiri 2017 2016 2015 2014 2013
Foriomlan
Trasatlantach 3,302,033 2,734,502 2,396,684 2,122,081 1,863,381
An Bhreatain 11,293,751 11219615 10,108,080 8,956,245 8,287,527
Mérthir na hEorpa 16,151,160 15144817 13,631,772 12054857 11,652,325
Idirndisitinta Eile 841,776 767534 797932 643,038 540,265
Intire 98,892 97,049 84,008 74,596 70,561
Idirthuras 203,203 174,431 102,053 5,626 10,729
31,890,815 30,137948 27,120,629 23856443 22,424,788
Athr( céatadéin bliain ar bhliain +5.8% +11.1% +13.7% +6.4% -1.8%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 3,285,618 2,733,975 2,396,416 2,121,880 1,863,134
An Bhreatain 9,987,687 9,930,904 8,906,766 7,789,004 7,179,756
Morthir na hEorpa 15,170,341 14208822 12,768,193 11082613 10510488
Idirndisiinta Eile 841,769 767,324 797,932 643,036 540,257
Intire 94,276 93,731 80,079 70,795 65,392
Idirthuras 202,617 172,628 99,933 4,639 7,756
29,582,308 27,907,384 25049319 21711967 20,166,783
Athrt céatadéin bliain ar bhliain +6.0% +11.4% +15.4% +7.7% +5.6%
Corcaigh
Trasatlantach 16,415 527 268 201 247
An Bhreatain 1,306,064 1,288,711 1,201,314 1,167,241 1,107,771
Mérthir na hEorpa 980,819 935995 863579 972244 1,141,837
Idirndisiunta Eile 7 210 - 2 8
Intire 4,616 3318 3929 3,801 5,169
Idirthuras 586 1,803 2,120 987 2973
2,308,507 2,230,564 2,071,210 2,144,476 2,258,005
Athr( céatadéin bliain ar bhliain +3.5% +7.7% -3.4% -5.0% -3.5%
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Achoimre Cuig Bliana ar Ghluaiseachtai Aerarthai

2017 2016 2015 2014 2013

Foriomlan
Trachtail

Sceidealaithe 224,862 217513 199,064 184,353 173,139

Neamhsceidealaithe 6,436 6,090 5910 4,808 6,417

Lasta 4,404 4,055 4,413 4,743 4,636
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtéla 235,702 227,658 209,387 193,904 184,192
Athr( céataddin bliain ar bhliain +3.5% +8.7% +8.0% +5.3% -6.5%
Eile 30,630 38,332 30,857 27,504 29,955
lomlan Gluaiseachtai Aerarthaf 266,332 265,990 240,244 291,408 214,147
Baile Atha Cliath
Trachtail

Sceidealaithe 205,372 197,925 181,735 165,794 164,377

Neamhsceidealaithe 6,052 5,637 5,394 4,156 5,445

Lasta 4,404 4,055 4,105 3,968 3878
Gluaiseachtal Aeriompair Trachtéla 215,828 207517 191,234 173,918 163,700
Athrd céatadéain bliain ar bhliain +4% +8.5% +10.0% +6.2% +4.5%
Eile 7,369 7,661 6,636 6,416 6,657
lomlan Gluaiseachtal Aerarthaf 223,197 215,078 197,870 180,334 170,357
Corcaigh
Trachtail

Sceidealaithe 19,490 19,688 17,329 18,559 18,762

Neamhsceidealaithe 384 553 516 652 972

Lasta - - 308 775 758
Gluaiseachtal Aeriompair Trachtéla 19,874 20,141 18,153 19,986 20,492
Athr( céatadéin bliain ar bhliain -1.3% +10.9% -9.2% -2.5% -5.5%
Eile 23,261 30,771 24,221 21,088 23,298
lomlan Gluaiseachtal Aerarthaf 43,135 50,912 42374 41,074 43,790
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l¢) chlé, ag an mbarr: Niall Greene, Patricia King, Colm McCarthy,
Paul Mehlhorn, Barry Nevin, Eric Nolan, Dalton Philips, Paul Schiitz,
Denis Smyth and Gerry Walsh.

Ceapadh Niall Greene don Bhord i dtis baire i Mf [Uil
2012 agus athcheapadh é i Mi il 2015. Thosaigh a
ghairmré fhairsing eitliochta in Aer Lingus agus chuimsigh
sin poist shinsearacha i nGripa GPA agus le GE Capital
Aviation Services. Faoi lathair bionn sé ag freastal ar bhoird
roinnt cuideachtal a bhaineann le hairgeadas eitliochta
agus t& sé mar Chathaoirleach ar Bhord Rialaithe Instititid
Teicneolafochta Luimnigh. Ta céimeanna LLB agus LLM
aige 6 Ollscoil Luimnigh. Ta eolas nach beag ag Niall i
dtaca le ceisteanna eitliochta agus taithf aige maidir le
comhairle a thabhairt d”eagrafochtal earnéla priobhéidf agus
poibli. Ceapadh é ina Chathaoirleach ar Choiste Sléinte,
Sabhéilteachta, Slandala agus Timpeallachta an Bhoird i
Mi na Nollag 2012 agus 6 Mhi na Samhna 2015 t4 sé ina

bhall de Choiste Straitéise agus Bonneagair an Bhoird.
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Ceapadh Patricia King don Bhord i dtus baire i M Iil
2012 agus athcheapadh i i Mi Uil 2015. Té Patricia ina
hArd-Ranaf ar Chomhdhéil na gCeardchumann (ICTU) —
scatheagraiocht na gceardchumann in Eirinn, Bhi sf ina
Leasuachtaran ar SIPTU agus bhi si gnfomhach mar bhall
boird ar Udaras RTE, ar an Udaras um Boithre Naisidnta
agus Pobal. Is ball f den Chomhairle Phrintiseachta, den
Coimisitin um Phé Iseal agus den Bhord um Sheirbhisf
Cuirte. Té taithf fhairsing ag Paula i réimse an chaidrimh
tionsclaioch ag an leibhéal earndla agus ag an leibhéal
naisitinta in Eirinn.

Ceapadh Colm McCarthy don Bhord i dtds béire i M{
Feabhra 2012, athcheapadh é i Mf Feabhra 2015, agus
arfs i Mi Aibredin 2017.1s céimi é Colm ¢ Choléiste na
hOllscoile, Baile Atha Cliath agus 6n University of Essex,
agus doibrigh sé mar léachtéir in Ollscoil Idirndisiinta
Dubrovnik agus COBAC. D" oibrigh sé sa Bhanc Ceannais,
san Instititid Taighde Eacnamaiochta agus Sdisialta (ITES)
agus le Comhairleoiri Eacnamaiocha DKM, Bhi Colm

ina Chathaoirleach ar Ghripa Athbhreithnithe Rialtas na
hEireann faoi Shécmhainni agus faoi Dhliteanais Stait agus
bhf sé ina Chathaoirleach ar an Sainghrtpa faoi Lion na
Stétseirbhise agus faoi Chléir Chaiteachals. T4 eolas fairsing
aige ar cheisteanna polasaf poibli agus eacnamaiochta
chomh maith le taithi a bheith aige iontu. O ceapadh don
Bhord € i 2012, bhi Colm gniomhach ar Choiste IniGchta
agus Riosca an Bhoird agus ceapadh € ina bhall de Choiste
Airgeadais an Bhoird i Mi Mhérta 2016.

Ceapadh Paul Mehlhorn ina bhall den Bhord i M Eanéir
2018 faoi na hAchtanna um Rannphéirtiocht na nOibrithe
(Fiontair Stait), 1977 go 2001. Chuaigh Paul isteach sa
Chuideachta i 2003 agus is Maoirseoir Scagtha Phaisinéirf
¢ in Aerfort Atha Cliath. Is ball ¢ de cheardchumann SIPTU
agus t4 teastais aige sa Bhainistiocht Chéad Line agus sa
tSléinte agus sa tSabhailteacht. Ta cur amach maith ag Paul
ar oibrfochtal na cuideachta.

Ceapadh Barry Nevin ina bhall den Bhord i dtus baire i

Mi Mhérta 2005, athcheapadh & i Mi Dheireadh Fémhair
2009, i Mi Eanair 2014 agus arfs i Mi Eandir 2018 faoi na
hAchtanna um Rannphéirtiocht na nOibrithe (Fiontair Stait),
1977 go 2001. Chuaigh Barry isteach sa Chuideachta i
1991 agus bionn sé ag obair i Seirbhis Phdilineachta agus
Seirbhise Déitedin an Aerfoirt ag Aerfort Atha Cliath, T4

sé ina bhall de cheardchumann SIPTU agus de Ghrupa
Stiurthairi Oibreora Chomhdhail na gCeardchumann. Ta
céim sa dlf ag Barry ¢ Instititid Teicneolaiochta Bhaile Atha
Cliath. T4 eolas ag Barry faoi oibriochtaf na cuideachta
agus taithf aige ar bheith ag plé le ceisteanna caidrimh
thionsclaioch. O bhi Mean Fémhair 2005 ann ta Barry ina
bhall de Choiste Sléinte, Sabhéilteachta, Slandéala agus
Timpeallachta an Bhoird. Bhi sé ina chathaoirleach ar an
gcoiste seo 6 Mhi na Nollag 2011 go Mi na Samhna 2012,

Ceapadh Eric Nolan ina bhall den Bhord i dtus béire i Mf
Eandir 2014 agus athcheapadh é i Mi Eanair 2018 faoi na
hAchtanna um Rannphéirtiocht na nOibrithe (Fiontair Stait),
1977 go 2001, Chuaigh Eric isteach sa Chuideachta i
2003 agus bionn sé ag obair i Seirbhis Phéilineachta agus
Seirbhise Doéitedin an Aerfoirt ag Aerfort Chorcal. Ta sé ina
bhall de cheardchumann SIPTU chomh maith le Gripa
Stitrthoirf Oibreora Chomhdhéil na gCeardchumann. Bhi
Eric gniomhach ar Bhord Udaris Aerfoirt Chorcal ¢ Mhi

Aibredin 2010 go Mi na Nollag 201 1. Ta Diopléma ACI
aige in Oibriochtal Aerfoirt agus t& cur amach maith aige ar

oibriochtal na cuideachta.

Ceapadh Paul Schiitz ina bhall den Bhord i dtus baire

i Mf 1Uil 2012 agus athcheapadh € i Mi Itil 2015. Is
iarPhriomhfheidhmeannach de chuid Aer Arann é

Paul agus is ball é den Instititid Chairtithe Chuntasoirf
Bainistfochta. T4 taithi breis is 20 bliain aige i dtionscal na
n-aerlinte; bhi rél sinsearach airgeadais agus bainistiochta
ginearélta aige le roinnt cuideachtaf difritla. T4 eolas
airgeadais ag Paul chomh maith le taithi sa tionscal
eitliochta, O bhi Mi na Nollag 2012 ann, t& Paul ina bhall
de Choiste Iniichta agus Riosca an Bhoird.

Rinneadh Priomhfheidhmeannach (POF) de Dalton
Phillips chomh maith le Stidrthoir ar daa i Mf Dheireadh
Fomhair 2017. Sular thosaigh sé leis an gCuideachta
bhi i measc a chuid rél Priomhfheidhmeannach

Wm Morrison cpt.,, Priomhoifigeach Oibriochta an
mhiondioltéra Cheanadach Loblaw Companies agus
Priomhfheidhmeannach Ghripa Brown Thomas. |
measc rol eile, bhi sé ina Chomhairleoir Sinsearach don
Boston Consulting Group, an chuideachta dhomhanda
chomhairlidchdin bhainistiochta. Is ball ¢ Dalton de
Choiste Straitéise agus Bonneagair an Bhoird agus de

Choiste Airgeadais an Bhoird.

Ceapadh Denis Smyth ina bhall den Bhord i dtds béire i Mf
Eandir 2014, agus athcheapadh € i Mi Eanair 2018 faoi na
hAchtanna um Rannphéirtiocht na nOibrithe (Fiontair Stait),
1977 go 2001, Chuaigh Denis isteach sa Chuideachta

i 1979 agus faoi lathair is é Bainisteoir Dualgais Aerfoirt
é.1s ball é den cheardchumann SIPTU agus de Ghripa
Stidrthairf Oibreora Chomhdhdil na gCeardchumann. Ta
dioplémari ag Denis i mBainistiocht Oibriochtal Aerfoirt agus
i mBainistiocht Slandéla. Ceapadh ¢ ina bhall de Choiste
Slainte, Sdbhéilteachta, Sldndala agus Timpeallachta an
Bhoird i Mi Mhérta 2014 agus de Choiste Airgeadais an
Bhoird i Mi Mhérta 2016.

Ceapadh Gerry Walsh ina bhall den Bhord i dtus béire i Mi
na Samhna 2009, athcheapadh é i Mi Feabhra 2012, Mi
Feabhra 2013 agus arfs i Mi [Gil 2015. Mar chomhairleoir
gné neamhspleédch solathraionn sé tacaiocht straitéiseach
do bhoird agus d“fhoirne bainistiochta sinsearaf roinnt
cuideachtaf Eireannacha agus idirndisitinta agus is
Stiarthéir neamhfheidhmitchéin é ar roinnt cuideachtaf
Eireannacha. T4 eolas agus taithi ag Gerry ar bheith ag
obair in earndil trachtala leath-stait na hEireann, eolas a
fuair sé 6n am a chaith sé mar Phriomhfheidhmeannach ar
Bhord Gais 6 2000 go 2007. Bhi sé i gceannas ar aistri
na cuideachta sin go cuideachta fhuinnimh uile-Eireann, a
sholéthraionn idir ghés agus leictreachas go custaiméirf ar
fud oilean na hEireann. Is céimf innealtéireachta é 6 COC.
Bhi Gerry ina Chathaoirleach ar Udaras Aerfoirt Chorcai 6
2009 go deireadh 2011. T4 Gerry ina Chathaoirleach ar
Choiste Initichta agus Riosca an Bhoird. Bhi sé gniomhach
mar bhall den choiste 6 Mhi Feabhra 2010 agus ansin
ceapadh é mar an Cathaoirleach i Mi Feabhra 2012. Ta
Gerry ina bhall de Choiste Ainmnitchain agus Luach
Saothair an Bhoird ¢ bhi Mi na Samhna 2010 ann agus
ina bhall de Choiste Straitéise agus Bonneagair an Bhoird
6 bhi Mi na Samhna 2015 ann.
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daa Foireann Bhainistiochta

O chlé, ag an mbarr:

Dalton Philips Niall MacCarthy

Priomhfheidhmeannach Stitrthoir Bainistiochta, Aerfort Chorcaf
Brian Drain Jack MacGowan

Priomhoifigeach Daoine Priomhfheidhmeannach, ARI

Ray Gray Colm Moran

Priomhoifigeach Airgeadais Priomhfheidhmeannach, daa International
Vincent Harrison Marion O’Brien

Stidrthair Bainistiochta, Aerfort Atha Cliath Priomhoifigeach Straitéise agus Rialachais
Maurice Hennessy Paul O’Kane

Priomhoifigeach Faisnéise agus Oibriochtai Slandéla Priomhoifigeach Cumarséide
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Faisneis Aerloingseoireachta

Aerfort Atha Cliath
Ait

Leithead 532517N, Domhanfhad 0061612W (larphointe Ruidbhealaigh 10/28)

Airde

242 troigh AMSL

Ruidbhealach

Ruidbhealach 10/28: Fad 2637 méadar — Leithead 45 méadar
moide guailli 7.5 méadar ar gach taobh

Asfalt dromchla

Catagoir Il A (Ruidbhealach 10) / Catagdir Il A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34: Fad 2072 méadar — Leithead 61 méadar
Asfalt dromchla

Catagoir | (Ruidbhealach 16 / Neamhbheacht (Ruidbhealach 34)

Athbhreosl|u JET A1

Oibriochtuil 24 uair an chloig

Seoladh Poist Aerfort Atha Cliath, Co. Atha Cliath, Eire
Uimhir Facs (01) 814 1034 (09:00 - 17:00)

(01) 814 5479 (24 uac)

Uimhir Teileafdin

Néisitinta (01) 814 1111
Idirndisidnta 363 1 814 1111

Idirlion www.dublinairport.com
Sita DUBRNT7X (Riarachén Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtai)
Aerfort Chorcai
Ait Leithead 515029N, Domhanfhad 0082928W
Airde 502 troigh AMSL

Ruidbhealach

Ruidbhealach 16/34*: Fad 2133 méadar — Leithead 45 méadar
moide guailll 7.5 méadar ar gach taobh

Asfalt dromchla

Catagoir Il (Ruidbhealach 16) / Catagoir | (Ruidbhealach 34)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1310 méadar — Leithead 45 méadar
Coincréit dromchla

Non Inst.
Athbhreoslu Landiseanna athbhreoslaithe ar fail
Oibriochtuil 24 uair an chloig
Seoladh Poist Aerfort Chorcal, Co. Chorcal, Eire
Uimhir Facs (021) 431 3442

Uimhir Teileaféin

Naisidnta (021) 431 3131
Idiméisidnta 3563 21 431 3131

Idirlion

www.corkairportcom

Sita

ORKARXH

* Athainmniodh Ruidbhealach 17/35 go Ruidbhealach 16/34 le feidhm ¢ 26/04/2018 de réir

Timthriall IAA AIRAC
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Faisnéis Ghinearalta Ghno

daa cpt

Ceannoifig

Aerfort Atha Cliath, Co. Atha Cliath, Eire
T.3531 814 1111

F.353 1814 4120

www.daa.ie

Oifig Chlaraithe
Aerfort Atha Cliath, Co. Atha Cliath, Eire

Aer Rianta International cpt
Ceannoifig

An Seanfhoirgneamh Criochfoirt L&arnach
Aerfort Atha Cliath, Co. Atha Cliath, Eire
T.353 1944 4056

www.arl.ie

Aer Rianta International Middle East
Urlér 4, Foirgneamh Falcon Tower,

Ceantar na dTaidhleoiri, Bosca Poist 10047,
Manama, Riocht Bhairéin

T.00 97317537979

F. 00 973 17533741

www.arl.ie

DAA Finance cpt

An Seanfhoirgneamh Criochfoirt Larnach
Aerfort Atha Cliath, Co. Atha Cliath, Eire
T.3531 8141111

Iniachéiri

Deloitte

Cuntaséirf Cairte agus Cuideachta Initchta
Reachtuil, Teach Deloitte & Touche

Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2

Priomhbhaincéiri

Grupa Bhanc na hEireann
Banc Barclays

BNP Paribas

Danske Bank A/S

Banc Infheistiochta na hEorpa
Banc HSBC cpt

Banc Uladh Teo

Raitis Réamhbhreathnaitheach

Ta le fail sa doiciméad seo réitis airithe réamhbhreathnaitheacha maidir le riocht

airgeadais, torthaf oibriochtal agus gndélachtaf daa cpt. Ta i gceist leis na raitis seo riosca

agus neamhchinnteacht és rud é go mbaineann siad le himeachtai agus go mbionn

siad ag brath ar dhélaf a tharl6idh sa todhchal. Is ann do roinnt fachtéirf arbh fhéidir leo

spreagadh go mbeadh torthal né forbairti iarbhire difrivil go hdbhartha én méid até curtha

in iul n6 tugtha le fios ag na raitis réamhbhreathnaitheacha seo. T4 na rditis bunaithe ar

dhélaf reatha ionchais margaidh agus eacnamaiocha, ar an timpeallacht rialdla ar ann di

cheana, agus ar mhinithe a rinneadh ar Chaighdeéin Tuairiscithe Airgeadals a chuirtear i

bhfeidhm do thréimhsf san am até thart, tréimhsf reatha agus sa todhchai. Nior chéir aon

rud sa tuairisc seo a fhorléirid mar thuar brabuis.
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foireann daa le feicedil sa tuairisc:
Leathanach 21: Courtney Byrne, Cuntéir
Diolachéin, The Loop, Aerfort Atha Cliath;
Stephen Gorman, Ceannasal Foirne,
Aiseanna Criochfoirt 2, Aerfort Atha Cliath.

Leathanach 22: Sarah Flood, Ceannasaf
Taith an Phaisinéara, Criochfort 5, King
Khaled International Airport, Riyadh, an
Araib Shéadach.

Leathanach 24: Sarah Farrelly, Bainisteoir
Catagdire, The Loop, Aerfort Atha Cliath.

Leathanach 27: Robert Murphy, Ball Foirne,
Aiseanna Criochfoirt 2, Aerfort Atha Cliath;
Emma Maguire, Gniomhaire Seirbhise

Custaiméara, Criochfort 1, Aerfort Atha Cliath.

Leathanach 28: Pascal Lee, Aonad
Cuardaigh Aerfoirt, Aerfort Chorcaf; Aisling
Keenan, Oifigeach Oibriochtal, Aonad
Leithdhailte Sheastain, Aerfort Atha Cliath.

Leathanach 30: Deborah Kearns,
Bainisteoir Feidhmiochta Oibrfochtula
& Oiliina, Criochfort 5, King Khaled
International Airport, Riyadh, an Araib
Shéadach.

Leathanach 33: Abdulmohsen Alogaili,
Cigire Oibriochtal Dualgais, Criochfort 5,
King Khaled International Airport, Riyadh,
an Araib Shadach.

Leathanach 34: Hassan Abdul Hadi,
Comhalta Diolachéin, Ahlan Avenue,
Criochfort 5, King Khaled International
Airport, Riyadh, an Araib Shadach; Mahabir
Singh, lonadaf Cliaint, Bainistit Sécmhainne
& Forbartha, Aerfort Atha Cliath,

Leathanach 37: Aleksandra Kwiatkowska,
Cuntoir Diolachéin, The Loop, Aerfort Atha
Cliath.

Leathanach 47: Sinead Neeson, Aonad
Cuardaigh Aerfoirt, Criochfort 2, Aerfort
Atha Cliath.

Colophon

Dearadh: Atelier TypoGraphic Design (www.atelierie)
Priomhghrianghrafadéireacht: Peter Rowen
Clébhualadh: Print Media Services, Baile Atha Cliath

Paipéar. UMP Finesse Silk
Clé-aghaidh: Theinhardt, Optimo Type Foundry

Foilsithe ag

daa cpt

Ceannoffig, Aerfort Atha Cliath, Co. Atha Cliath, Eire
T.3531 8141111/ F. 3531 814 4120

wwwdaa.ie
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