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Bainistimid aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai, agus ta oibriochtai agus
infheistiochtai againn in aerfoirt thar
lear sa Chipir, an Ghearmain agus

san Araib Shadach. Ta asraonta ag

ar bhfochuideachta mhiondiola, ARI,
san Eoraip, i Meiricea Thuaidh, sa
Mheanoirthear, san India agus i réigiun
an Aigéin Chitin agus na hAise.
Cuirimid seirbhisi comhairleacha
eitliochta ar fail, chomh maith.

Grapa domhanda aerfort agus
miondiola taistil sinn a bhfuil
gnolachtai in 13 thir againn.
Taimid faoi uinéireacht Stat

na hEireann agus ta ar
gceanncheathru suite ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Is é ar bhfis bheith mar
cheannairi thionscal an aerfoirt.




Bimid ag suil lenar nGrupa a fhas sa
bhaile agus thar lear chun luach an
ghndlachta a mhéadu.

Cuirimid fas facinar ngnolacht le
daoine oilte agus tri sheirbhis agus
luach iontach a sholathar d’aerlinte,
paisinéiri agus ar gcomhphairtithe gno.
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Buaicphointi 2018

Laimhdeachas

Airgeadais 2018

€897/m

+5%

EBITDA

§/289m

Brabus i ndiaidh canach (réamheisceachtuil)

€133m

+6%
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Oibriochtai

paisinéir ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

Laimhdeachas idirnaisitnta

paisinéir ceangail ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath

d’ardu ar lionta paisinéiri

paisinéir ag
Aerfort Chorcai

paisinéir ag Criochfort 5,

Aerfort Ildirnaisiunta Ri
Khalid in Riyadh, an
Araib Shadach

ag Aerfort Chorcai

€256m

+4%

bliain i ndiaidh a chéile
inar bhain Aerfort Bhaile
Atha Cliath tairbhe as
borradh ar thracht

—
e

103

la ann ina raibh breis is
100,000 paisinéir ag
aerfort Bhaile Atha
Cliath ar 103 la

3 19

bliana i ndiaidh a Na chéad bhealai
chéile ag cur leis an direacha chuig

lion paisinéiri ag morthir na Sine agus

Aerfort Chorcai Hong Cong

639

eitilt sa 13, ar an
mean ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath

-
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Ba chomhbhuaiteoir Aerfor-t Bhuaigh Siopa Saor 6 Dhleacht Muscat, i
. - . . gcomhar le Oman Air, Oibreoir Miondiola le

Bhaile Atha Cliath ina linn Eitilte na Bliana don dara bliain i ndiaidh

~ ’ - a chéile ag Damhachtaini méra le ra Frontier
C"-IatagO": d Aerf0|rt EorpaCha in Cannes i nDeireadh Fémhair 2018.
a iompraionn idir 25 agus
40 milliun paisinéir sa bhliain
i nDamhachtaini um
Chéill’ocht Seirbhl’se Aeﬁoiﬂ ........................... e TTd 0T ccertieesssscrssssssssnsons .

an Domhain de chuid

Chomhairle Idirnaisitinta

na nAerfort (CIA).
Rangaiodh Aerfort Bhaile

Atha Cliath sa naou hait sa

liosta cuideachtai ar a bhfuil
an chail chorparaideach is
fearr in Eirinn i suirbhé
Reptrak 2018.

Bhuaigh Aerfort Chorcai Damhachtain
Mhargaiochta Bhealai an Domhain 2018
a bhronntar ar aerfoirt a iompraionn nios

It na ceithre millian paisinéir sa bhliain. 0D @ EE OGRS 6 (el LGl

Chorcai an damhachtain Leas Séisialta

- Corparaideach ag Caibidil na hEireann
de Dhamhachtaini Tionscadal Naisiunta na
hinstititide Bainistiochta Tionscadal 2018.

m ‘jo
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Bhuaigh Siopa Saor 6
Dhleacht Dheili Siopa Saor 6
Dhleacht Indiach na Bliana i
nDamhachtaini Biotailli 2018.

Bhuaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath na
damhachtaini d’Fhotha Twitter Aerfoirt

is Fearr, an Usaid is Fearr a bhaint as
Instagram ag Aerfort agus an Usaid is
Fearr a bhaint as na Meain Shéisialta agus
Dhigiteacha ag Aerfort ag damhachtaini

mheain shéisialta agus dhigiteacha Moodies.

_________________________ _ W

Bronnadh Bonn Oir ar thionscadal
Ruidbhealach Thuaidh daa, agus ar a
chonraitheoir, Roadbridge, ag Damhachtaini
Scéim na dTégalaithe Cinealta (‘Considerate
Constructors’) 2018 sa Riocht Aontaithe.

Ainmniodh ARI (Meiricea
Thuaidh) mar an oibreoir
Saor 6 Dhleacht Ceanadach
is Fearr don tritl bliain i
ndiaidh a chéile ag
Coinbhinsiin Chomhlachas
Saor 6 Dhleacht Frontier.

Bhuaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath an

Damhachtain Nualaiochta sa Teicneolaiocht
agus Coérais i ngeall ar a Aip Alaram Doéitedin
ag Damhachtaini Bainistiochta Saoraidi 2018.

Bhuaigh an Siopa Licéir i gCriochfort 2 in
Aerfort Bhaile Atha Cliath an Siopa Nua is
Fearr, a bhronn Duty Free News International.

o

WUl
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Faisnéis faoinar ngnélacht

An Méid a Dhéanaimid

Ta ceithre aonad gné ag daa: Aerfort Bhaile Atha Cliath, Aerfort Chorcai, ARI, ar bhfochuideachta
mhiondiola taistil, agus daa Idirnaisiunta, ar ngnélacht comhairleach agus bainistiochta eitliochta
idirnaisitinta. Fostaimid 3,350 duine in Eirinn agus 4,290 duine eile idir ar gcomhfhiontair agus

ar bhfochuideachtai faoi uinéireacht iomlan inar ngnélachtai idirnaisitunta timpeall an domhain.

laimhdeachas an ghrapa de réir
aicme ghné

Laimhdeachas aerloingseoireachta
londiol idirnaisiunta agus gniomhaiochtai eile
Gniomhaiochtai trachtéla eile

Miondiol direach agus gniomhaiochtai miondiola/
|6naddireachta

@ Aimsigh nios mé faisnéise ar leathanach 34 @ Aimsigh nios mé faisnéise ar leathanach 37

Laimhdeachas an ghrupa de réir
catagoire

B Seirbhisi a léirit
B Earrai a dhiol

@ Aimsigh nios mé faisnéise ar leathanach 40 @ Aimsigh nios mo faisnéise ar leathanach 43
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Conas a dhéanaimid é

Ta ar ndaoine i gcroilar ar ngnélachta agus is é ar straitéis
chun leanuint le hinfheistit ina bhforbairt agus le cur nios
mo lena gcumas trid an infheistiocht chui a dhéanamh

i gclair oiliina agus tacaiocht.

Leanfaimid le hinfheistiu i dteicneolaiochtal
feabhsaithe, chomh maith, a chabhroéidh lenar
gcomhghleacaithe go léir oibril nios éifeachtula
ar gach leibhéal san eagraiocht.

Ta baint larnach ag ar Luachanna Corparaideacha;
‘Meas a Léiriu ar Luach a Chéile’, ‘an Fhreagracht

a Thabhairt do Dhuine, seachas an Fhreagracht a
Leagan ar Dhuine’, ‘Eirionn go Sarmhaith linn leis na
Rudai Bunriachtanacha’ agus ‘Nios Fearr i gCoénai’,
leis an gecur chuige seo. Buntacaionn siad, chomh
maith, lenar mian chun daoine agus foirne iontacha

a fhorbairt ag daa a chabhrdéidh linn luach an ghné a
mhéadu agus scothsheirbhis agus séarluach & solathar,
i gcomhthrath, dar gcustaiméiri go Iéir.

Fiosraimid bealai nua agus feabhsaithe chun cumarsaid

a dhéanamh lenar gcomhghleacaithe agus le meas a

thabhairt chun cinn i ngach rud a dhéanaimid ar fud na

heagraiochta. Ta de chuspdir againn cur leis an rath a Foireann Sheirbhisf Platanaim ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.
bhi orthu sitd a bhi ann romhainn agus chun infheistiu

i dtodhchai & gcomhghleacaithe agus ar n-oibriochtai

gnoé, chomh maith.

Gndlacht Eireannach sinn a bhfuil stair bhréduil agus
aimsit domhanda againn. Ceannaire domhanda sinn
i mbainistiocht aerfoirt agus miondiol taistil a aithnitear Daoine agus foirne iontacha a fhorbairt ata réidh don 14 amarach.

go domhanda mar cheannrédaithe, go hairithe sa

mhéid a chuirimid le miondiol taistil a fhorbairt timpeall [ Is féidir nios M6 a léamh facinar straitéis ar leathanach 20
an domhain, agus as a bheith ar thus chadhnaiochta

i dtaobh a rathula is féidir le cuideachtai Eireannacha

a bheith ar leibhéal idirnaisiunta.

3,350 4,290

duine fostaithe in Eirinn daoine fostaithe go hidirnaisianta*

* Fostaithe direacha agus indireacha fostaithe i gcomhfhiontair agus fochuideachtai faoi vinéireacht iomlan.
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An ait
a n-oibrimid

Ta ceanncheathri Ghripa daa suite i mBaile
Atha Cliath agus t& oibriochtai aerfoirt ann in
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai agus ARI - Winnipeg,
ag Criochfort 5, Aerfort Idirnaisiunta Ri Khalid Ceanada

in Riyadh, an Araib Shadach. Oibrionn
gnolacht miondiola taistil an Ghripa, ARI, a
asraon miondiola féin ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai agus ta leasanna aige i
siopai miondiola taistil ag 15 aerfort eile ar fud
na hEorpa, Mheiriced Thuaidh, an Aise agus
na hAstralaise. Ta infheistiocht an Ghrupa ag
ARI, chomh maith, in Aerfort Disseldorf agus
Aerfort Hermes, chomh maith, a bhainistionn
Aerfoirt Phafas agus Larnaca sa Chipir.

Laimhdeachas an ghrupa de réir
tireolaiochta

B An Eoraip

B An Meanoirthear
B Meiricea Thuaidh
B An Astraléise
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Aerfort Bhaile Atha :
Cliath, Eire

ARI - Baile Atha Cliath,
Eire

i ARI - Cathair Québec,
Ceanada

ARI - Halifax,
: Ceanada

Aerfort Chorcai
Eire

ARI - Corcaigh,
Eire

ARI - Montréal,
Ceanada

ARI - Diisseldorf
An Ghearmain

ARI - Bridgetown,
Barbadoés




: ARI - Larnaca agus i ARI - Deili,
i Pafas, an Chipir i an India

' Aerfort BAC
' Aerfort Chorcai

® AR

o daa Idirnaisiunta

: ARI - Béiriut,
an Liobain

: ARI - Manama,
Bairéin

ARI - lacarta,
an Indinéis

ARI - Muscat,
i Oman

: ARI - Auckland, :
an Nua-Shéalainn :
i ARI - Doha, H
: Catar

i Criochfort 5,

i Aerfort Idirnaisianta
{ Ri Khalid, Riyadh,

i an Araib Shadach

{ ARI - Riyadh, .
: an Araib Shadach
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Raiteas an Chathaoirligh

Straitéis dhirithe
a sholathar don
todhchai

1

Bhain an Grupa taitheamh as an
bhfeidhmiocht ab fhearr anuraidh,
faoi mar a rinneadh a thomhas i
gcursai airgeadais agus paisinéiri
araon. B’ionann brabus i ndiaidh
canach, roimh earrai eisceachtula
agus €133 milliiin, arbh ion@NA' sin
agus méadu 6% ar an mbliain
roimhe sin.”

Basil Geoghegan
Cathaoirleach

~

-
‘#

10 | Tuarascail Bhlianttil agus Réitis Airgeadais daa CPT 2018



Bhi onéir orm gur ceapadh mé mar Chathaoirleach
daa i Mi an Mheithimh na bliana seo caite agus am
ta riméid orm Tuarascail Bhliantuil an Ghrapa don
bhliain 2018 a chur i lathair.

Thainig méadu 6% ar an tracht ag ar dha aerfort
Eireannacha anios go dti 33.9 milliin. Thainig fas ar
Aerfort Bhaile Atha Cliath don ochtt bliain i ndiaidh

a chéile, agus thainig méadu ar an tracht ag Aerfort
Chorcai don trit bliain i ndiaidh a chéile. Ba mheascan
d’fhairsingiu ba chuis leis an mborradh seo, 6nar mbonn
custaiméiri reatha agus na haerlinte nua a cuireadh leis
ag an da aerfort.

Thainig borradh laidir barrline ar ar ngnolacht
infheistiochta aerfort agus miondiola thar lear, ARI

(Aer Rianta Idirnaisiunta), ach mar gheall go raibh earnail
an mhiondiola taistil ag éiri ni b’iomaiche i gconai, afach,
baineadh torthai ni b’isle amach i ndiaidh roinnt conarthai
reatha a athnuachan le haerfoirt thar lear.

Sholathair daa Idirnaisitinta eispéireas ardchaighdeain taistil
ag Criochfort 5 ag Aerfort Idirnaisitnta Ri Khalid in Riyadh
(KKIA) san Araib Shadach i rith na bliana. Leanann sé le
deiseanna nua gno a lorg san earnail eitliochta domhanda.

Mhol an Bord dibhinn eatramhach €40 milliin don bhliain.
jocadh dibhinn €37.4 milliin maidir leis an mbliain 2017

i rith 2018. On mbliain 2015 ar aghaidh, d’ioc daa

€125 milliun i ndibhinni leis an Stat. Cé go bhfuil sé faoi
vinéireacht an Stait, ni fhaigheann an Grlpa aon chistiu
on Statchiste agus oibrionn sé gnodlacht trachtala ata ina
ghndlacht iomlan aonair.

B’ionann caiteachas caipititil agus €132 milliin in 2018,
ach tiocfaidh borradh suntasach air seo sa ghearrthéarma
fad a dhéanaimid infheistii don todhchai, go hairithe

ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Faoi mar a shonraitear ar
leathanach 22, ta an Ruidbhealach Thuaidh & thégail anois.

Ta plé a dhéanamh againn, chomh maith, leis an
gCoimisiun um Rialail Eitliochta (an CRE) agus ar
gcustaiméiri aerline maidir le clar mor infheistiochta caipitil
cuig bliana a sholathair saoraidi nua agus feabhsaithe

do phaisinéiri ar fud champas an aerfoirt, chomh maith le
hinfheistiochtai moéra aerphairce agus trachtéla, anuas ar
chlar substainteach leanunach deisithe agus cothabhala.

Ta breithnit & dhéanamh ag an CRE ar an gclar caipitil, arb é
rialtoir Aerfort Bhaile Atha Cliath, mar chuid da chinntitichan
ar thailli aerfoirt a bheidh ag teacht anios. Is é ar staid rialala
gur beagan athru a thiocfaidh ar na tailli a ghearrtar in Aerfort
Bhaile Atha Cliath, ata 30-40% nios saoire cheana féin na na
tailli a ghearrann ar bpiarai, in ainneoin an mhéadaithe mhoir
a thainig ar chaiteachas caipititiil.

Cabhroidh an clar infheistiochta seo, a chisteoidh daa
gan tacaiocht Stait, le déileail leis an mborradh ollmhor
a thainig ar lionta paisinéiri le blianta beaga anuas agus
cuirfidh sé ar chumas Aerfort Bhaile Atha Cliath chun
fairsingit go héifeachtuil chun 40 millidn paisinéir sa
bhliain a phroiseail.

Ghlac an grupa pairt iomlan san Athbhreithnit a rinneadh
ar Riachtanais Toillte d’Aerfoirt Stait na hEireann a
choimisiunaigh an tAire lompair, Turasoireachta agus
Spoairt, Shane Ross, T.D., agus d’fhreagair sé go foirmiuil
ar an tuarascail go gairid roimh dheireadh na bliana.

Thug sé cuntas ar a dhearcadh gurb éard a theastaionn 6

Aerfort Bhaile Atha Cliath a dhéanamh lena chur ar a
chumas fairsingitl go héifeachtuil sa mheantéarma na
limistéir nua gheata bordala, seastain phairceala, agus
saoraidi eile. Nil aon gha faoi lathair le criochfort nua ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Ta an Bord tiomanta do na caighdeéin is airde de
rialachas corparaideach tri bhainistiocht stuama a
dhéanamh ar riosca, sa mhullach ar straitéis bhorrtha

an Ghrupa a sholathar ar bhealach inbhuanaithe agus
sabhailte. Cuimsitear sa mhir Bainistiocht Riosca agus
Rialachas sa tuarascail seo, ar féidir teacht air ar
leathanach 28 agus 60, faoi seach, breis faisnéise ar an
mBord agus roinnt da phriomhlimistéir airde. Teastaionn
éagsulacht nios mo ar leibhéil Bhoird agus bhainistiochta
sinsearai agus dirionn an Grupa air seo, chomh maith.

Rinneadh roinnt athruithe ar an mBord i rith na bliana.
Théinig deireadh le téarma oifige an lar-Chathaoirligh Padraig
O Riordain, i ndiaidh dé sé bliana an-rathula a chaitheamh
sa rél. Sheas Des Mullally anuas, chomh maith, in Eanair
agus thainig Paul Mehlhorn ina ionad faoi na hAchtanna

um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001.
Thainig deireadh le téarma oifige Paul Schiitz in IUil, agus
ceapadh Risteard Sheridan leis an mBord i Mean Fomhair.
Cuimsitear sonrai beathaisnéiseacha do gach Stilrthoir ar
leathanaigh 56 agus 57.

Ta infheistit stuama a dhéanamh ag an nGrupa don
todhchai agus ta sé réidh chun tabhairt faoi bhorradh
fadtéarmach, ar aon dul lenar straitéis reatha leis na
bealai nua agus an fairsingit a dhéanfar ag aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcal, chomh maith leis an ngné
idirnaisiunta a fhairsingiu. Ag trath an scriofa, afach,

ni cinnte tionchar iomlan Brexit — ar gheilleagair an RA
agus na hEireann araon — agus &bhar buartha é seo.

Ar deireadh, thar ceann an Bhoird, ba mhaith liom
buiochas a ghabhail leis an bhfoireann iomlan, an POF
Dalton Philips agus an fhoireann bhainistiochta as a gcuid
iarrachtai go léir le 12 mhi anuas.

Basil Geoghegan
Cathaoirleach An

21 Marta 2019

Brabus i ndiaidh canach
(réamheisceachttiil)

€133m
2018
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paisinéir ag aerfoirt
Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai
in 2018

+6%
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Buntacaionn lionta paisinéiri
meéadaitheacha le feidhmiocht
airgeadais fheabhsaithe

Dalton Philips
Priomhfheidhmeannach




Rinne an Grupa dul chun cinn suntasach in 2018.

Thainig méadu ar na lionta paisinéiri, thainig feabhas
breise ar ar bhfeidhmiocht airgeadais, rinneamar ar
n-aimsiu idirnaisiunta a fhairsingit, chuireamar ar gclar
daoine chun cinn agus leanamar le hinfheistit agus
pleanail a dnéanamh don todhchai.

Thainig méadu 5% anios go dti €897 milliun ar
ldaimhdeachas, agus ghabh an méadu ar ldaimhdeachas
Eireannach chun tosaigh ar an mborradh a thainig ar ar
ngno idirnaisiunta, ata & oibriti in 12 thir i measc ceithre
ilchrioch. Thainig méadu 7% anios go dti €289 milliun,

an luach ab airde riamh, ar thuilleamh roimh dhimheas uis
agus amuchadh (EBITDA). Thainig méadu 6% anios go
dti €133 milliun ar &r mbrabus roimh earrai eisceachtula.

Glacann ar n-aerfoirt intire rél rithabhachtach i ngeilleagar
na hEireann. | dteannta a chéile, gabhann beagnach 74%
den tracht isteach agus amach 6 oilean na hEireann agus
beagnach 92% den tracht eitliochta isteach agus amach
6n Stat tri Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcal.
Bhuntacaigh an borradh 42% a thainig ar na lionta
paisinéiri 6n mbliain 2014 ar aghaidh leis an
bhfeidhmiocht is fearr a baineadh amach do
thuraséireacht agus borradh na hEireann sa tradail,
easportalacha agus infheistiocht dhireach eachtrach.

D’iompair Aerfort Bhaile Atha Cliath an lion ba mho
paisinéiri riamh, 31.5 milliin, in 2018 agus cuireadh failte
in Aerfort Chorcai, ar thainig méadu 16% ar a thracht le tri
bliana anuas, roimh 2.4 milliin paisinéir. Ainmniodh Aerfort
Bhaile Atha Cliath mar an t-aerfort is fearr san Eoraip ina
chatagoir i dtaobh seirbhis do chustaiméiri in 2018 agus
bhuaigh Aerfort Chorcai damhachtain dhomhanda i
dtaobh chailiocht a mhargaiochta.

Beidh 191 ceann scribe ag Aerfort Bhaile Atha Cliath an
samhradh seo, tri bhealach ina measc chuig morthir na
Sine agus Hong Cong. Cuirfear an dara gréasan bealai

is mo sa Stat ar fail in Aerfort Chorcai - 52 ceann scribe
sa Riocht Aontaithe, moér-roinn na hEorpa agus SAM.

D’iontrail ar ngnolacht miondiola, ARI (Aer Rianta
Idirnaisiunta) margai nua san Indinéis agus san Araib
Shéadach agus lean sé air le damhachtaini idirnaisiunta

a bhuachan i ngeall ar chaighdean a shiopai. Ghearr ARI
tailli lamhaltais aerfoirt ni b’airde in 2018, i ndiaidh d6
roinnt conarthai a choimead faoi théarmai nuashonraithe i
ndiaidh proisis tairisceana dhomhanda. Léiritear sna tailli
nios airde cineal an mhargaidh idirnaisiuinta mhiondiola
taistil ata ag éiri nios iomaiche i gconai.

Thainig borradh ni ba mhoille ar bhrabusacht daa
Idirnaisiunta na mar a raibh suil leis, fad a lean sé air ag
cur lena larfhoireann lena chur ar a chumas gno breise
a bhuachan thar lear. Chuir ar n-infheistiochtai in aerfoirt
Dusseldorf, Phafas agus Larnaca go mor lenar dtorthai,
aris eile.

Rinneadh straitéis Ghripa, ‘Ar dTodhchai a Chruthd’,
don tréimhse 6 2018 go dti 2021, a leabu i rith na bliana.
Baineadh tromlach ar spriocanna airgeadais amach in
2018, spriocanna ina measc maidir le lionta paisinéiri,
EBITDA agus brabus i ndiaidh canach.

%

de mhéadu ar
thracht ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath
6 2014

de thoradh ar
chaipiteal fostaithe

Rinne solathar Thionscadal rithabhachtach an
Ruidbhealaigh Thuaidh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath dul
chun cinn maith i rith na bliana agus sonraitear é seo
leathanaigh 22 go 25. Eisiodh an priomhchonradh tégéala
i nDeireadh Fomhair agus chasadh an Taoiseach Leo
Varadkar agus an tAire lompair, Turasoireachta agus
Spairt, Shane Ross, an féd i ndiaidh dheireadh na bliana.

Leanann an Grupa ag glacadh le straitéis dériain a
ghlacadh chuig an Ruidbhealach Thuaidh. Ta togail na
sécmhainne rithabhachtai naisiiinta seo a tabhairt chun
cinn againn i gcomhthrath le hiarracht a dhéanamh chun
an da choinnioll dhochraideacha pleanala a leasu a
bhaineann le hAerfort Bhaile Atha Cliath a oibriti a luaithe
a osclaitear an ruidbhealach nua. Mura leasaitear na
srianta pleandla a bheartaitear, tiocfaidh laghdu suntasach
ar eitilti chuig agus 6n aerfort, a imreoidh tionchar trom

ar nascacht naisiunta.

Leanann an Grupa le hidirchaidreamh a chur chun cinn
lena fhostaithe ar fud an ghnolachta agus ta sé tiomanta
do dheiseanna spreagula a chrutht a chabhroidh le
cumas ar bhfostaithe a fhorbairt. Ta infheistit & dhéanamh
againn i sraith tionscnamh, saoraidi agus corais
fheabhsaithe teicneolaiochta ina measc, chun barr
feabhais a chur ar thimpeallacht oibre comhghleacaithe
ar gach leibhéal chun eagraiocht ardfheidhmiochta

a chruthu.

| rith na bliana, thugamar faoi chomhaontu nua suntasach
athraithe agus ioctha leis an gceardchumann SIPTU

thar ceann a chomhaltai a oibrionn ag daa. Mar gheall

ar chomhaontuithe ar leith a rinneadh in 2017 le Férsa
(IMPACT roimhe seo) agus Mandate, ta breis agus 90%
dar lucht saothair ceardchumannaithe cumhdaithe anois
ag comhaontuithe pa go dti an bhliain 2020.

Laimhdeachas an Ghrupa

+5%
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Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh ar leanuint

Oibritear tromlach ar ngno laistigh den timpeallacht
rialaithe praghais ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Sa
chomhthéacs sin, imreoidh an cinntiichan a bheidh ag
teacht anios maidir le tailli a dhéanfaidh an Coimisiudin

um Rialail Eitliochta (an CRE), a chumhdoidh na cuig
bliana dar tus an 1 Eanair 2020, tionchar suntasach ar
fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa i rith na tréimhse sin.
Ta suil leis go n-eiseoidh an CRE dréacht-chinntitichan i
rith an dara raithe in 2019, agus ta an cinntiichan deiridh
le heisitint san fhdmhar.

Don chéad tréimhse chinntitichain eile, lorgaimid
faomhadh do bhunthailli aerfoirt, den chuid is mo, a
thacoidh le hathrd céime a chistit ar infheistiocht chaipitil
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Chruthaigh an borradh
suntasach a thainig ar Aerfort Bhaile Atha Cliath 6 2014 ar
aghaidh srianta toillte. Is ga dul i ngleic leo seo a thapula
agus is féidir chun freastal ar riachtanais ar gcustaiméiri
aerline. Sa chomhthéacs sin, ba dhearfach gur fhaomh an
CRE plean caiteachais chaipititil fhorliontaigh €268 milliin
in 2018.

Taimid ag dul i gcomhairle anois maidir le plean nua ata
sonraithe go soiléir chun na dushlain siud a bhaint amach
agus tacaiocht fhairsing custaiméara a bheith againn

don chlar trina chéile. Ta an toilleadh nua a sholathraitear
laistigh den phlean seo go hiomlan ar aon dul lenar
n-aidhm straitéiseach chun togail a dhéanamh don
todhchai agus borradh a bhaint amach ag ar n-aerfoirt.

Ag lar ‘Clar Infheistiochta Caipitil 2020+’ ta togra €1 billiun
chun toilleadh a chur le priomhlimistéir ina bhfuil srianta

ar Aerfort Bhaile Atha Cliath agus inar mian lenar
gcustaiméiri infheistiocht bhreise a thabhairt faoi deara.

Beartaimid €450 milliun measta a infheistit ar an taobh 6
thuaidh d’Aerfort Bhaile Atha Cliath timpeall ar Chriochfort
1, agus ta an limistéar ¢ dheas, i ngar do Chriochfort 2,
comharthaithe d’fhairsingit €670 milliin. Caithfear €200
millin sa bhreis i dtreo feabhsuchain aerphairce agus
beartaimid thart ar €120 millidn a infheisti sa bhliain

i dtionscadail deisithe agus chothabhala agus ghiniuna
ioncaim.

Solathrofar faoin gclar dha limistéar nua geata bordala
agus méadu 23% ar sheastain phairceala aerarthai.
Déanfar feabhstchain agus méaduithe substainteacha,
chomh maith, ar go leor saoraidi reatha paisinéiri agus
aerphéirce ar fud champas an aerfoirt.

11
Abhar siorai iontais dom

de mhéadu ar

sheastain nua
phairceala aerarthai
ar na bacain ag
Aerfort Bhaile Atha
Cliath

paisinéir tar éis
Aerfort Bhaile Atha
Cliath a Gsaid mar
mhol in 2018

+18%

Leibhéal
glanfhiachais

-18%

ardchaighdean na dtairgi agus

na seirbhis a sholathraionn mo
chomhghleacaithe in Eirinn agus
thar lear ar bhonn laethuil. Abhar mér
bréid é an méid a dhéanann siad.”
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Ta ar an nGrupa leanuint lena staid reatha a choimead
mar iasachtai laidir grad infheistiochta chun cistit a fhail
on margadh do na hinfheistiochtai claochlaitheacha seo.
Ta ratail A bainte amach againn faoi lathair - agus ta
dearcadh Dearfach againn, chomh maith le clar
comhardaithe laidir. Chuir an Grupa deireadh leis an
mbliain le glanfhiachas €441 milliin, ar laghdu 18%

€ seo i gcomparaid le 2017.

Ba cheart go mbuntacddh na beala[ agus an fairsingiu
nua a bheartaimid d’aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai i mbliana le borradh leantnach ar phaisinéiri.

Leanann an Grupa le hinfheistit a dhéanamh ina
n-oibriochtai reatha miondiola sa bhaile agus thar lear
agus ta deiseanna nua gno a lorg aige do ARI. Taimid
tiomanta, chomh maith, do lorg coise daa Idirnaisiunta
a fhairsingiu.

Faoi mar ar thug ar gCathaoirleach cuntas air, abhar

mor buartha é tionchar Brexit, go hairithe don ghndlacht
Eireannach. Ar &mharai an tsaoil, d’'fhéadfadh nach bhfuil
Gdar leis an imni go bhféadfai eitilti idir Eirinn agus an

RA a chur ar fionrai mar gheall nach cinnte go leanfar

ar aghaidh le Brexit dian.

Ina ainneoin sin, ni soiléir go foill cineal direach imeacht
an RA 6n Aontas Eorpach. Cruthaionn seo éiginnteacht
throm pholaititil agus gheilleagrach, go priomha sa Riocht
Aontaithe agus in Eirinn, ach ar fud an chuid eile den AE,
chomh maith.

D’ainneoin tracht follain ar na bacain, ta rioscai ann a
chruthaionn mibhuntéaiste maidir leis an dearcadh i dtaobh
an gheilleagair dnomhanda, agus laistigh den earnail
eitliochta. D’fhéadfadh cinnti beartais maidir le toilleadh

a sholathar ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Ginéireacht
aerfoirt tionchar a imirt, chomh maith, ar an ngnoé.

Abhar sforaf iontais dom ardchaighdean na dtairgi agus
na seirbhisi a sholathraionn mo chomhghleacaithe in
Eirinn agus thar lear ar bhonn laethdil. Abhar mér broid
€ an méid a dhéanann siad. Is ondir dom a bheith mar
Phriomhfheidhmeannach leo agus ba mhaith liom
buiochas a ghabhail leo as a rannchuidiu anuraidh.

Ba mhaith liom buiochas a chur in itl, chomh maith, do na
millidin custaiméir a bhi againn anuraidh. Is an-mhor linn
bhur ngné agus iontaoibh, agus ni dhéanaimid talamh
shlan de riamh.

Dalton Philips
Priomhoifigeach Feidhmitichain,
an 21 Marta 2019



Feabhas a chur ar eispéireas paisinéiri

Taimid meaite ar fhreastal ar riachtanais éagsula na gcéadta
mile duine a thaistealaionn trinar n-aerfoirt agus asraonta
miondiola gach la. Is é ar bhfis a bheith mar cheannairi
tionscal aerfoirt agus chun ar ngno a fhas tri sheirbhis

agus luach iontach a sholathar d’aerlinte, paisinéiri agus
comhphairtithe gno.

Ar cheann dar dtosaiochtai straitéiseacha, ta ‘airdi nua

a bhaint amach ag ar n-aerfoirt” agus is féidir linn € seo a
dhéanamh tri na heispéiris is fearr dar bpaisinéiri, custaiméiri
agus comhphéirtithe a sholathar go comhsheasmhach.

Chun ar bhfis a bhaint amach, bailimid sonrai agus
déanaimid monatdireacht ar aiseolas énar gcustaiméiri. Ta
roinn thiomnaithe Eispéireas Custaiméiri againn ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath a fhreagraionn d’aiseolas ¢ phaisinéiri tri
mheain éagsula, tri ghlao guthain, iomhphost agus na meain
shdisialta ina measc.

Tugann ar bhfoireann Léargais agus Phleanala faoi bhreis
agus 30,000 suirbhé gach bliain mar chuid dar gclair
Mhonatéireachta Sheirbhis do Chustaiméiri agus Rianaithe
Paisinéiri, agus ta aonaid sasaimh phaisinéara brichnaipe
(Sasta né Mishasta) i bpriomhlaithreacha ar fud an aerfoirt.
Déanann an Coimisilin um Rialail Eitliochta (an CRE)
monatoireacht ar fheidhmiocht daa i dtaobh bearta cailiocht
seirbhise, cosuiil leis na rudai seo a leanas:

e Cuirtéis/cabhracht na foirne slandala.

A éasca até sé do bhealach a dhéanamh timpeall
an aerfoirt.

Scaileain faisnéise faoi eitilti.
Cuirtéis/cabhracht fhoireann an aerfoirt.
Rochtain ar an idirlion/WiFi.

Glaineacht seomrai niochain.

Compord na limistéar feithimh/geata.
Glaineacht chriochfoirt an aerfoirt.

A bhraistint go bhfuil ti sabhailte agus slan.
Sasamh foriomlan.

Déanann Foireann Chailiocht Seirbhise Aerfort Bhaile Atha
Cliath iniichadh ar an aerfort ar bhonn seasmhach in aghaidh
spriocanna cailiochta seirbhise agus spriocanna
inmheéanacha an CRE.

Baintear gniomh sa Chlar um Fheabhsu Aistear Paisinéiri
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath 6n iomai foinse d’fhaisnéis
phaisinéiri ata againn. Ta foireann trastheidhmidil ina bhfuil
baill de na foirne Léargais agus Pleandla, Eispéireas
Custaiméiri agus Feabhsaithe Cailiochta faoi stitir an chlair
fheabhsaithe leanunaigh seo.

Tri fhaisnéis aiseolais 6 phaisinéiri do gach ceann d’aistear
an phaisinéara a chur san aireamh, is féidir le daa dirit

ar thionscadail agus tionscnaimh chun feabhas a chur

ar eispéireas paisinéii.

Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais daa CPT 2018

Nascail Straitéiseach
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Ar Straitéis

Ar dTodhchai a Chruthu

Cuirtear treoir ar fail in ‘Ar dTodhchai a Chruth’, straitéis
chorparaideach daa don tréimhse 6 2018 go 2021, don chéad
chéim eile d’fhorbairt don Ghrupa. Cuimsitear inar straitéis
clar uaillmhianach chun an sprioc a bhaint amach chun
luach ar ngné a mhéadu, agus cabhréidh sé linn

ar bhfis a bhaint amach a bheith mar cheannairi thionscal

an aerfoirt, ar ngné a fhas le daoine oilte agus seirbhis agus
luach iontach a sholathar d’aerlinte, paisinéiri agus ar
gcomhphairtithe gné’. Buntacaionn tiomantas dar Luachanna
leis amhail bheith mar na prionsabail treorach don bhealach
a iompraimid agus a oibrimid le chéile.

| gcaitheamh tréimhse ceithre bliana, direoidh daa
ar na tosaiochtai straitéiseacha seo a leanas:

Ar dtosaiochtai
straitéiseacha:

1. 2. 3.

Airdi nua a bhaint Tégail dar Ar nGrapa a fhas
amach ag ar dtodhchai sa bhaile agus Ar sprioc:
n-aerfoirt thar lear

Buntacaithe ag:

untacaithe ag @%!@ Luach ar
ngnélachta
a mhéada

Daoine agus foirne iontacha a fhorbairt ata réidh don Ia amarach

lontaoibh a chrutht Oibriti go héifeachtuil An teicneolaiocht a Usaid

Ar Luachanna: @g@ M Q /9,&6\

Meas a léiria ar An fhreagracht a Na bunrudai a Bheith nios fearr i
luach a chéile thabhairt, seachas dhéanamh go gconai
a leagan ar dhuine sarmhaith
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Ar bhFis

Beimid mar
cheannairi
thionscal an aerfoirt

Ar ngné a fhas le daoine
oilte agus seirbhis agus
luach iontach a sholathar
d’aerlinte, paisinéiri agus
ar gcomhphairtithe

gnoé




Ar straitéis — conas a d’éirigh linn

1. Airdi nua a bhaint amach

ag ar n-aerfoirt

Taimid i gcénai dirithe ar bheith

a fheabhas agus is féidir linn, an
t-eispéireas is fearr agus is féidir

a chruthu don phaisinéir, agus a
chur ar chumas ar gcustaiméiri agus
comhphairtithe fas i dteannta linn.
Dirimid ar thri limistéar chun seo

a dhéanambh:

e Seirbhis do chustaiméiri barrshraithe a sholathar
dar gcomhphairtithe aerline.

e Sinn féin a shuiomh mar an rogha aerfort trinar
gceangal le paisinéiri tri fheabhas a chur ar shaoraidi
paisinéara agus seirbhisi a chur leis a mbionn luach
ag paisinéiri orthu.

e F[as a sholathar tri rogha, nascacht agus iomaiocht
mhéadaithe.

e |aimhdeachas neamh-aerloingseoireachta a thégail
tri dheiseanna a optamu agus limistéir a shainaithint
d’fhas amach anseo.

Laimhdeachas aerloingseoireachta

o Taroinnt srianta toillte ar Aerfort Bhaile Atha Cliath
ach is féidir leis leanuint ag fairsingiu ar bhealai cliste
tri aistrithe a mhéadd, aerlinte nua a mhealladh,
agus fas isteach sa bhonneagar reatha tri thréimhsi
seachbhuaice a lionadh, tréimhsi, l6dfhachtdéir a
mhéadu agus na haerarthai a athré do chinn nios fearr.
Cuirfidh seo ar chumas againn aghaidh a thabhairt
ar an todhchai nuair a rachfar i ngleic le srianta.

e In Aerfort Chorcal, spreagfaimid aerlinte nua agus nios
mo cuairteoiri isteach, leanfaimid ag tabhairt faoinar
ngno trasatlantach, agus déanfaimid ar naisc lenar
gculchriocha a dhoimhnid.

e Ardleibhéil de chomhlionadh a sholathar i dtacbh
Rialachain Slandala, sa mhullach ar thairge éifeachtuil
agus éifeachtach.

e Sarmhaitheas oibriochtuil a chinntit i sabhailteacht
ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai araon.

e |ontaofacht sécmhainne agus cothabhail
réamhghniomhach a mhéadu tri anailisiocht
agus uathoibrit sonral.

@ Aimsigh nios mo faisnéise ar leathanach 15,

agus leathanaigh 22 go 27

Brabus i ndiaidh canach (réamheisceachttiil)

La'imhdeacha’s
miondiola in Eirinn

€319m
2018

€133m
2018
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Ar straitéis - conas a d’éirigh linn ar leantint

OE

QO

2. Togail dar dtodhchai

Teastaionn diriu fadtéarmach
straitéiseach 6nar ngnélachtai aerfoirt
lena chinntiu gur féidir leo leantint

ag forbairt ar bhealach inbhuanaithe
ar mhaithe le gach pairti leasmhar.
Chun seo a dhéanambh, dirimid ar

dha phriomhlimistéar:

e |smod an scéla solathair bonneagair a theastaionn i
dtréimhse na straitéise seo chun freastal ar thréchur
reatha agus ionchasach paisinéiri na mar a bhi riamh
roimhe seo, tionscadail chasta agus dhushlanacha a
sholathar ina measc, ar nés an Ruidbhealaigh Thuaidh
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus cérais Scagtha
an Bhagaiste Boilg in aerfort Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai araon.

e Réimse tionscadail chaipitil eile a thabhairt chun cinn
chun toilleadh a mhéadl ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

e An aighneacht Rialala a chriochnt do chinntitichan
praghais 2020-2024.

e Ar n-uaillmhian Inbhuanaitheachta a ardu tri limistéir
thimpeallachta ar leith a roghnu ar a ndireofar bunaithe
ar thairbhe agus inbhuanaitheacht, tabhairt faoi stadas
neodrach ¢ thaobh carboéin de chuid ACI ACA a bhaint
amach d’Aerfort Bhaile Atha Cliath facin mbliain 2020
ina measc sin.

e Dulingleic leis an gcaidhp phleanala 32 millidn
paisinéir chun fas ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
a éascu.

e | eanuint le cur le follaine ar bhfoirne, ar gcomharsan,
an gheilleagair, na timpeallachta agus ar
scairshealbhora trinar ngniomhaiochtai Freagrachta
Soisialta Corparaidi.

@ Aimsigh nios mo6 faisnéise ar leathanaigh 22 go 27
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Ceangaltais chaipitil | Glanfhiachas

€441m
+207% 2018

Breisiuchain
chaipitil




N
AN

3. Ar nGrupa a fhas
sa bhaile agus thar lear

Is mian linn ar nGrapa a thas agus Laimhdeachas idirnaisitinta Fostaithe
a fhairsingit chun an saineolas a idirnaisitnta
d’fhorbraiomar inar n-aerfoirt agus ar €256m

n-oibriochtai miondiola a thabhairt chuig
margai nua. Chun seo a bhaint amach,
dirimid ar na limistéir seo a leanas:

2018

+6%

e An gndlacht miondiola taistil is fearr san aicme a
sholathar in ARI tri sharmhaitheas a bhaint amach
i gcleachtas ceannaigh agus miondiola.

e Scileanna, sbcmhainni agus caidreamh daa a
ghiarail chun Grupa nios éagsulaithe a thogail trinar
ngnolachtai neamhrialailte, ARI, daa Idirnaisiunta
agus Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath.

e Tabhairt faoin deis uathuil eastait réadaigh ag
Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath trid an
da fhoirgneamh nua a thoégail agus a ligean agus
comhaontu a dhéanamh ar an gcur chuige forbartha
do chéimeanna amach anseo

[S) Aimsigh nios m6 faisnéise ar leathanach 55

Brabus oibritichain**

* Roimh earrai eisceachtula agus gluaiseachtaf ar luach coéir
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Ar straitéis - conas a d’éirigh linn ar leantint

Buntacaionn na daoine agus na foirne
iontacha ata in daa lenar straitéis.
Dirimid ar thri phriomhlimistéar

a bhaineann le gach saghas rail

ar fud ar nGruapa agus is iad:

e Cumas agus ceannairi iontacha a fhorbairt ar fud
na heagraiochta.

e Feabhas a chur ar eispéireas an fhostai agus tallann
a mhealladh agus a choimead trinar gcreat gairm
bheatha agus ar samhail luaiochta.

e FEagraiocht ardfheidhmiochta a thogail a oibrionn
le chéile chun coinne bheith le agus freagairt
ar riachtanais ar gcustaiméiri ata tiomanta
d’éifeachtulacht.

e Cultur ata faoi thiomaint sonrai a chumasu tri
infheistiocht i ndaoine, praisis agus teicneolaiocht
nua-aimseartha sonrai agus anailisiochta.

e Feabhas a chur ar chainéil, tairgi agus seirbhisi
digiteacha.

e Feabhas leanUnach a chur ar sharmhaitheas seirbhise
TF agus barr feabhais a chur ar oibriochtai agus lucht
saothair an aerfoirt trid an teicneolaiocht.

Is iad ar luachanna na prionsabail
treorach don bhealach a iompraimid
agus a oibrimid le chéile.

Meas a léiria ar luach a chéile

Léirimid meas ar luach a chéile tri eolas a fhail ar roil a
chéile agus meas a léiril, éisteacht agus ceisteanna a
chur. Tri chomhoibrid mar fhoireann amhain, cruthaimid
muinin as a chéile.
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An fhreagracht a thabhairt, seachas a leagan ar dhuine
Déanaimid an fhreagracht a thabhairt, seachas a leagan
ar dhuine tri iontaoibh a bheith againn as a chéile agus
tacu lena chéile. Tri dhaoine eile a spreagadh chun
freagracht a ghlacadh agus bealai a aimsit chun
fadhbanna a roinnt agus tri smaoineamh ‘conas is féidir
linn cabhry’.

Na bunrudai a dhéanamh go sarmhaith

Is éard a bhaineann leis na bunrudai a dhéanamh go
sarmhaith na bheith mar shaineolai i pé rél a bhionn ag ar
bhfostaithe. Bheith treoraithe ag na proisis ata i bhfeidhm,
bheith criochnuil agus sarfheidhmiocht a sholathar agus
sarmhaitheas laethuil a aithint — agus thar gach rud eile,
smaoineamh mar chustaimeir.

Bheith nios fearr i gcénai

Is féidir linn i gconai bheith nios fearr tri éisteacht le
smaointe agus bheith ar oscailt faoi chinnti a dhéanamh
agus tri luach a léiri ar fheabhsuchain incriminteacha.






Déanann an Ruidbhealach
Thuaidh dul chun cinn mor

Baineann pairt larnach
le peirspictiocht
fhadtéarmach i dtaobh
pleanail éifeachtach
aerfoirt.

Bhi an Ruidbhealach Thuaidh mar chuid de straitéis
forbartha Aerfort Bhaile Atha Cliath 6 na 1960idi ar
aghaidh. Bhi an fhis ann én mbliain 1968, ar a dhéanai,
ina mbeadh céras comhthreomhar dha ruidbhealach
ann ar a bhfuil an leagan amach ata & thégail anois.

Bhi na pleananna & gcur le chéile ar feadh chomh fada sin
go raibh na ruidbhealai comhthreomhara le hainmnit mar
11/29, ach bhi seo le least mar 10/28 chun na hathruithe
a thainig ar phoil mhaighnéadacha an domhain a chur

i gcuntas.

Fuarthas an talamh a theastaigh 6n bhforbairt seo sna
1960idi agus 1970idi. Chabhraigh an Uséaid stuama taltn
seo go mér le hAerfort Bhaile Atha Cliath mar gheall gur
thainig fairsingiu air le blianta beaga anuas agus mar
gheall go ndearnadh aerfort Eorpach barrshraithe de.

Seoladh an buniarratas pleanala don Ruidbhealach
Thuaidh i dtosach i Nollaig 2004. Deonaiodh cead
pleanala don tionscadal i Lunasa 2007, an la céanna
a fuarthas cead pleanala do Chriochfort 2.

Mar gheall ar an gculu eacnamaiochta domhanda agus an
tionchar a d’imir sé ar gheilleagar na hEireann, cuireadh
tionscadal an ruidbhealaigh ar feitheamh i Nollaig 2008. In
Aibrean 2016, mar gheall gur thosaigh an geilleagar intire
ag dul i méid aris eile, d’fhdgair daa go leanfai ar aghaidh
leis an tionscadal.

31.5m

nios mo paisinéiri in
Aerfort Bhaile Atha Cliath 6 2014

+45%
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Ba é priomhrtidbhealach reatha Aerfort Bhaile Atha Cliath
an ruidbhealach ba mho a Usaideadh 6 osclaiodh an
t-aerfort i 1989. Usaidtear é, de ghnath, le haghaidh thart
ar 95% de na heitilti ag an aerfort agus d’éascaigh sé breis
agus 420 milliun paisinéir le 30 bliain anuas.

Thug Aerfort Bhaile Atha Cliath borradh mear faoi deara le
blianta beaga anuas agus chuir seo brd ar an mbonneagar
aerphairce agus ar shaoraidi paisinéiri. On mbliain 2014

ar aghaidh, thainig méadu 45% anios 6 21.7 milliin go
31.5 milliin paisinéir ar na lionta paisinéiri. Bionn an
priomhruidbhealach iomlan, go héifeachtach, ag buaic-
amanna agus teastaionn toilleadh breise rdidbhealaigh

6n aerfort go géar.

Priomhghné is ea forbairt an Ruidbhealaigh Thuaidh,
chomh maith, de bheartas eitliochta naisitnta Rialtas

na hEireann. larrtar sa bheartas ar an rtidbhealach

nua a sholathar lena ligean d’aerlinte oibrit do mhargai
domhanda agus chun cabhrti le hAerfort Bhaile Atha Cliath
fairsingit mar mhol. Priomhsprioc bheartais eile is ea
nascacht an aerfoirt a fhairsingit ar mhaithe le geilleagar
na hEireann.

Cuireadh tus le reamhoibreacha don ruidbhealach nua i
Nollaig 2016. B’éard a rinneadh sa céim thosaigh seo
roinnt boithre poibli a chur ar mhalairt sli agus a ailiniu,
seirbhisi a chur ar mhalairt sli agus laithreain a ghlanadh.
Tugadh faoi shuirbhéanna éiceolaiochta agus imscriduithe
seandalaiochta, chomh maith, i rith na céime seo den
tionscadal.

| nDeireadh Fomhair 2018, i ndiaidh proéiseas tairisceana
idirnaisiunta, bhronnamar an priomhchonradh tégala don
Ruidbhealach Thuaidh ar chomhfhiontar ina bhfuil an
chuideachta thégala Eireannach Roadbridge agus an
grupa bonneagair Spainneach FCC Construccion (FCC).

420m

paisinéir freastalaithe ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath le 30 bliain anuas

Nascail straitéiseach




1

Is é Aerfort Bhaile Atha Cliath

ar bpriomhgheata chuig as
domhan agus ta sé rithabhachtach
don turasédireacht, gné agus
tradail Eireannach.”

Leo Varadkar
An Taoiseach

Bhi an Ruidbhealach Thuaidh mar chuid de straitéis
forbartha Aerfort Bhaile Atha Cliath 6 na 1960idi ar
aghaidh bhi fis ann 6n mbliain 1968, ar a dhéanai,
ina mbeadh céras comhthreomhar dha rdidbhealach
ann ar a bhfuil an leagan amach até & thogail anois.
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Ta an ruidbhealach nua 3.1 km & thogail beagnach 1.7 km
lastuaidh de rdidbhealach reatha Aerfort Bhaile Atha
Cliath — agus rinneadh an deighilt seo a shamhlu go
cruinn i bpleananna na bliana 1968.

| ndiaidh dheireadh na bliana, casadh an Taoiseach Leo
Varadkar agus an tAire lompair, Turasodireachta agus
Spoairt, Shane Ross, an fod go hoifigitil don Ruidbhealach
Thuaidh. “Is é Aerfort Bhaile Atha Cliath ar bpriomhgheata
chuig as domhan agus ta sé rithabhachtach don
turasdireacht, gnoé agus tradail Eireannach”, faoi mar

a luaigh an Taoiseach ag an imeacht.

Is é an Ruidbhealach Thuaidh an piosa is tabhachtai
de bhonneagar a thégfar in Eirinn le gltin anuas agus
imreoidh sé tionchar claochlaithe ar gheilleagar na
hEireann, go héirithe i gcomhthéacs timpeallacht
iar-Brexit.

Léirigh staidéar geilleagrach 2017 a rinne InterVISTAS

go ndéanann Aerfort Bhaile Atha Cliath 117,300 post

a chruth n6 a éascu i ngeilleagar na hEireann — 19,200
post ag an aerfort nd an ceantar maguaird ina measc —
agus gniomhaiocht gheilleagrach ar fit €8.3 billiun é.
Eascoidh solathar an Ruidbhealaigh Thuaidh 31,200 post
breise nua a chrutht facin mbliain 2043 agus cuirfidh

sé €2.2 billiin le OTI na hEireann laistigh den tréimhse
chéanna.

Ginfear an chuid ba mho den tionchar dearfach seo
lasmuigh den earndil eitliochta i limistéir an gheilleagair
ar nos tradala, turaséireachta agus infheistiocht dhireach
eachtrach agus beidh na tairbhi a chruthéidh
Ruidbhealach Thuaidh & dtabhairt faoi deara ar feadh
go leor blianta amach romhainn. Fostéfar breis agus
300 oibri ar an lathair i rith chéim thégala dha bhliain an
rdidbhealaigh agus cruthéidh gniomhaiochtai gaolmhara
amach 6n laithrean na céadta post, chomh maith. Beidh
Roadbridge FCC ag oibrit go dltth le daa agus leis

an gcuideachta forbartha atéa bunaithe i bhFine Gall,
Empower, chun a mhéid post a lionadh agus is féidir

6 thaobh istigh den phobal aitidil.
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Leanfar le bainistiocht a dhéanamh ar chlar tégala an
ruidbhealaigh ar bhealach iogair chun an tionchar is IU
agus is féidir a imirt ar ar gcomharsana. Bhain an chéad
phacaiste de réamhoibreacha don Ruidbhealach Thuaidh,
a criochnaiodh in 2017, Damhachtain Oir amach ag
damhachtaini Scéim na dTogalaithe Cinealta (‘Considerate
Constructors’) in Aibrean 2018.

Ba é an Ruidbhealach Thuaidh an chéad tionscadal
Eireannach a bhuaigh Damhachtain Oir sa scéim, a
dhéanann initchadh ar chatagairi ar nés Meas a Iéiriu ar
an bPobal, an Timpeallacht a Chosaint, Suim a Igirii sa
Chuma ata ar an Timpeallacht, agus Sabhailteacht Gach
Duine a Bhaint Amach.

Faoi mar a dhéanann togail an Ruidbhealaigh Thuaidh

dul chun cinn, leanfaidh daa le least dha choinnioll
dhochraideacha a lorg a bheidh i gceist idir 11pm agus
7am a luaithe a thogtar an ruidbhealach nua. Laghdddh
na coinniollacha toilleadh ag priomhamanna an lae trasna
an choérais iomlain rdidbhealaigh ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Trina gcur i bhfeidhm, bheadh ni ba I eitilti ag an
aerfort idir 11pm agus 7am agus dha ruidbhealach ann
na mar ata faoi lathair aige agus gan ach ruidbhealach
amhain a bheith ann. Is € an tréimhse idir 6am agus 7am
an t-am is gnéthai den 14 in Aerfort Bhaile Atha Cliath,
agus baineann rithabhacht leis an uair an chloig idir 11pm
agus mean oiche lena ligean d’aerlinte ata bunaithe in
Eirinn a n-aerdrthai a thabhairt abhaile chun imeachtai an
lae dar gcionn agus go luath ar maidin a éascu. Ni raibh
sé ar intinn ag Aerfort Bhaile Atha Cliath riamh nios mé
eitilti a chur ar siul i lar na hoiche.

Ta reachtaiocht chun rialtéir nua neamhspleach um
thorann aeréarthai d’Aerfort Bhaile Atha Cliath & tabhairt
trid an Oireachtas (parlaimint na hEireann) faoi lathair. Mar
chuid den phrdiseas nua rialala seo, déanfaidh daa a chas
maidir le is an da choinnioll dhochraideacha maidir leis

an rialaitheoir nua. Beidh pobail aititla agus pairtithe
leasmhara eile in ann cuntas a thabhairt ar a ndearcthai
don rialaitheoir, chomh maith.

31,200

post breise
cruthaithe
faoi 2043*

200+

teach le hinsliu

300+

oibri le fostu
ar an lathair




Ta cur amach soiléir againn ar an nga ata le buarthai
conaitheoiri aitidla maidir le torann ag an aerfort a chur
sa mhea le leasanna naisiunta agus geilleagracha na
hEireann ag leanfaimid le hidirchaidreamh a dhéanamh
le gach pairti leasmhar maidir leis an tsaincheist seo.

| ndeireadh na dala, déanfaidh an rialtéir neamhspleach
an cinneadh maidir leis an d& choinnioll.

Leanann daa le hidirchaidreamh a dhéanamh le hUdaras
Eitliochta na hEireann, gnéthais laimhseéla taltin agus le
pairtithe leasmhara eile chun torann aerarthai a ioslaghdu
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Taimid ag oibrit, chomh
maith, ar shraith bearta torainn ar leith laistigh den
phobal aititil.

Ta breis agus 200 teach i ngar don aerfort inchailithe

a roghnu pairt a ghlacadh i scéim inslithe daa agus
bhunaiomar scéim dheonach, chomh maith, chun 38

ait chonaithe a cheannach is mé a ndéanann forbairt an
Ruidbhealaigh Thuaidh difear doibh. Ta préimh 30% & cur
ar tairiscint d’vinéiri ar luach a dti amhail is nach raibh an
rdidbhealach nua a thogail.

| ndiaidh go mbionn an chéim thogala dha bhliain tugtha
chun criche, titfidh tréimhse dhian d’ullmhacht agus tastail
oibriochtuil amach lena chinntit gur féidir an Ruidbhealach
Thuaidh a chur ar fail go sabhailte agus go héifeachtuil d
oibriochtai eitilte. Cosuil lena chontraphairti deisceartach,
glacfaidh an ruidbhealach nua pairt ansin i ngeilleagar

na hEireann go ceann blianta fada amach romhainn.

An Taoiseach Leo Varadkar agus an tAire lompair Shane Ross le Priomhfheidhmeannach daa, Dalton Philips,
ag casadh oifigitil an fhéid don Ruidbhealach Thuaidh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

€2.2bn €8.3bn

curtha le OTI na hEireann ag an Ruidbhealach sa bhliain de ghniomhaiocht gheilleagrach

Thuaidh faoi 2043*

* Foinse: Tuarascail InterVISTAS 2017.

éascaithe ag Aerfort Bhaile Atha Cliath don
gheilleagar naisiunta*
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Ar gClar Infheistiochta
Caipitil a bheartaitear
d’Aerfort BAC

Mar gheall ar luas

an fhais ata tagtha ar
phaisinéiri ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath le
blianta beaga anuas,
teastaionn infheistiocht
shuntasach anois ar
fud an champais.

Chun dul i ngleic le caolais bhothair, bheartaiomar clar
caiteachais chaipititil mhor don tréimhse 2020-2024 mar
chuid den chinntiichan praghais a bheidh ag teacht anios
ag an gCoimisiun um Rialail Eitliochta (an CRE).

Lean tograi an Chlair Infheistiochta Caipitil 2020+ (an
CIC 2020+) clar forleathan comhairliichain le custaiméiri
aerline agus priomhphairtithe leasmhara eile, lena
n-airitear sraith cruinnithe réamhchombhairliichain agus
préiseas comhairlidichain foirmitil, chomh maith. Léiritear
sna 117 tionscadal laistigh den phlean dearcthai pairti
leasmhair agus forbraiodh iad ar aon dul le prionsabail
an chaiteachais chaipititil éifeachtuil.

T an clar in ainm is a chur ar chumas Aerfort Bhaile Atha
Cliath forbairt ar bhealach inbhuanaithe chun gur féidir
leis freastal i gceart ar 40 millidn paisinéir sa bhliain sa
mheantéarma. Déanfar € seo tri limistéir nua phairceala
aerarthai agus geatai bordala paisinéiri a thogail agus
réimse saoraidi eile a fhairsingil agus a fheabhsu. Nil an
Ruidbhealach Thuaidh mar chuid den CIC 2020+ mar
gheall go ndearnadh breithnid ar chistid don tionscadal
seo i rith clar infheistiochta caipitil roimhe seo.

Lena chur ar chumas ar gcustaiméiri leanuint lena
ngndlacht a fhas ag Baile Atha Cliath, beartaimid chun
suim mheasta €1 billiin de thoilleadh nua a infheistiu i
mbunanna tuaisceartacha agus deisceartacha champas
reatha an aerfoirt. Airitear leis an togra, chomh maith,
caitheamh €200 milliin ar fheabhsuchain aerphairce agus
infheistiocht bhliantuil €120 millidn chun an tsaolré a
shineadh né chun an bonn s6cmhainne reatha agus
tionscadail trachtala airithe a chothabhail.
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Laistigh de thogra an CIC, cuirfear beagnach €450 milliin
i dtreo saoraidi agus uasghraduithe nua sa limistéar thart
ar Chriochfort 1, agus déanfar €570 milliin a infheistiu

i sraith forbairti i limistéir dheisceartacha an champais

i ngar do Chriochfort 2.

Solathréfar dha limistéar bordala nua, agus cuirfear
sinti agus feabhsuchain ar roinnt saoraidi reatha geata.
Solathrofar méadu 23% ar sheastain phairceala aerarthai.

Cuirfear feabhas ar shaoraidi seiceala isteach

sa da chriochfort, agus cuirfear spas breise ar fail
d’fheidhmeanna inimirce agus réamh-imréitigh SAM.
Méadofar an limistéar cuardaigh slandala i gCriochfort 2,
agus déanfar athchumru suntasach i gCriochfort 1.
Déanfar infheistiochtai, chomh maith, i halla an bhagaiste
i gCriochfort 1.

Priomhrud ar a ndéanann daa breithniu é cailiocht

na seirbhise a chuirtear ar tairiscint do chustaiméiri a
Usaideann Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 na saoréidi nua
sin a sholathrofar laistigh de thréimhse an CIC 2020+

in ainm is feabhas a chur ar eispéireas paisinéiri agus
leibhéal maith de chailiocht seirbhise a choimead don lion
méadaitheach taistealaithe a Usaideann Aerfort Bhaile
Atha Cliath gach bliain.

Ta measunu & dhéanamh ag an CIC, a leagann tailli
amach ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, faoi lathair ar
chaipéis 543 leathanach an CIC 2020+ i gcomhthéacs
a chéad chinntitchain phraghais eile. Ta dréacht-
chinntitichan le foilsit i rith an dara raithe den bhliain
2019, agus ta an cinntitichan deiridh le heisitint

san fhémhar.

tionscadal ar leith cuimsithe laistigh den
chlar caipitil a bheartaitear

Nascail straitéiseach
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de chaitheamh
beartaithe ar
aerphairc

de chaitheamh
beartaithe chun an
bonn sécmhainne
reatha a
chothabhail

de shaoraidi agus
uasghraduithe nua
i ngar do
Chriochfort 1

d’infheistiocht
| sraith forbairti
i ngar do
Chriochfort 2



Ta na saoraidi nua a
sholathrofar laistigh de
thréimhse an CIC 2020+
in ainm is feabhas a chur
ar eispéireas paisinéiri.
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Tuarascail ar Rioscai

Bainistiocht riosca

Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord as
bainistiocht riosca. Cuid larnach den
chinnteoireacht sa Ghrupa i bainistiocht riosca.

Forbairt na
Straitéise

Misean, fis agus
croiluachanna

Cur i bhfeidhm
agus feidhmiocht

Cuspoir gnoé a
chrutha

Luach feabhsaithe

Rialachas
agus cultar

Straitéis agus

Cuimsionn sé bainistiocht riosca ar leibhéal fiontraiochta
ar leibhéal Boird agus Feidhmeannachta sa mhullach ar
bhainistiocht &ititil a dhéanamh ar rioscai oibriochtula a
bhaineann leis na limistéir siid ar nés sabhailteachta agus
slandala. Bainistitear riosca i gcomhréir le prionsabail
dhea-chleachtas mhodheolaiocht COSO (Coiste na
nEagraiochtai Urraiochta ar Choimisiun Treadway).
D’fhonn luach a uasmhéadu don Ghrupa i measc na
ngniomhaiochtai go Iéir, déantar bainistiocht riosca a
chomhthathu isteach sna priomhghnéithe maidir leis an
ngndlacht a oibrid, idir cultdr agus fis na heagraiochta

a shainit agus an straitéis gno agus an t-athbhreithnid
feidhmiochta a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm.

Cuireadh creat riosca an COSO, thuas, i bhfeidhm laistigh
d"UABAC mar seo a leanas:

Rialachas agus cultur: bhunaigh daa struchtuir Bhoird
agus choiste ag a bhfuil freagrachtai maoirseachta
bainistiochta riosca. Léiritear i luachanna daa
ardchaighdeain eiticitla, agus rinne an eagraiocht beartais
Ghrupa a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm chun iad seo

a léiriu. Ta diriu laidir laistigh den Ghrupa ar fheidhmiocht
agus cuntasacht.

Straitéis agus cuspdir a leagan amach: Déantar
breithniu ar riosca nuair a bhionn an straitéis a forbairt
agus mar chuid de chuspdir a leagan amach ar leibhéal
aonaid. D’fhorbair an eagraiocht inghlacthacht riosca do
limistéir agus gniomhaiochtai gno.
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cuspoir a leagan amach

Athbhreithniu

Feidhmiocht agus leasu

Feidhmiocht: Déantar measunu rialta ar fheidhmiocht
an Ghrupa. Déantar rioscai ata roimh an straitéis agus/né
cuspoiri a sholathar a ghabhail, a mheasunu agus a
athbhreithnid ar leibhéal aititil agus/né fiontair, faoi mar

is cui. Nuair is ga, déantar maolu riosca a shainaithint
agus a chur i bhfeidhm agus déantar monatéireacht

ar a n-éifeachtacht.

Athbhreithnia agus leasu: Déantar rudai a chuireann

an t-athrd chun cinn sa timpeallacht inmheanach agus
sheachtrach a shainaithint agus a bhreithnit i dtaobh an
tionchair a imrionn siad ar rioscai leibhéal aonad gné agus
fiontair a bhainistiu. Tugtar feabhsuchain phréisis isteach
sa chas gur cuf.

Faisnéis, cumarsaid agus tuairisciu: Déantar plé ar
fhaisnéis abhartha inmheanach agus sheachtrach ar
phriomhrioscai agus athruithe ar phroifili riosca agus/n6
inghlacthacht riosca a phlé agus a thuairisciu trid an
eagraiocht faoi mar a theastaionn chun tacu le
cinnteoireacht éifeachtach. Cuirtear ceardlanna riosca
gné agus athbhreithnithe rialta ar nuashonruithe ar siul
ar leibhéal aonad gno, anuas ar athbhreithnithe leis

an g Coiste Riosca Feidhmitchain agus an Coiste
Initichdireachta agus Riosca chun tacu leis an bproiseas
seo.

Téa coéras bainistiochta riosca an Ghrupa faoi réir
athbhreithnid leanunach d’fhonn go mbionn sé
éifeachtach i gconai i dtimpeallacht ghno ata dushlanach
agus ag teacht chun cinn i gcoénai.

Faisnéis, cumarsaid
agus tuairisciu



Inghlacthacht riosca

Is éagsuil a bhionn préifil inghlacthacht riosca an Ghrupa

i measc limistéir agus gniomhaiochtai éagsula a ghno:

e Nuair a chuirtear éagsult ghné agus chuspairi fais daa
san aireamh, ta an Bord toilitil chun glacadh le leibhéal
measartha riosca i dtabhairt faoi chuspoiri
straitéiseacha a bhaint amach.

corais rithabhachtacha a chothabhail, sonrai a
chosaint agus sarmhaitheas a sholathar in eispéireas
custaiméiri.

e Bunaithe ar inghlacthacht riosca iseal i dtaobh
saincheisteanna comhlionta agus rialéla, féachann daa
lena chinntit go sasaionn gniomhaiochtai comhlionta
ceanglais rialachan abhartha.

e Nuair a aithnitear go bhfuil comhbhabhtail idir riosca
agus luaiocht, baineann an Bord inghlacthacht riosca Priomhrioscai
chothrom amach tri ghlacadh le cur chuige stuama i Mar chuid den phrdiseas sainaitheanta riosca,
dtaobh a chinntit go bhfuil an gndlacht maoinithe go sainaithniodh na priomhlimistéir riosca agus éiginnteachta
leordhothanach. Ar an gcaoi sin, nil daa sasta glacadh | a d’théadfadh drochthionchar a imirt ar ghné, coinnioll
le rioscai a chuirfeadh ratail chreidmheasa grad airgeadais né torthai oibriochtai an Ghripa. Leagtar
infheistiochta i mbaol. amach thios achoimre ar na priomhrioscai agus na

e Tugann an Bord tus aite do shabhailteacht phaisinéiri, | ngiginnteachtai anuas ar na straitéisi a bhfuiltear ag dul
chuairteoiri agus na foirne agus, da bharr, ta a ina mbun chun iad a mhaold. Ni bheartaitear gurb anailis
inghlacthacht riosca i limistéar na sabhailteachta agus | chriochntiil ¢ seo ar na rioscai agus éiginnteachtai go &ir
na slandala an-iseal. a d’fhéadfadh teacht chun solais i gnathchursa an ghno.

e Téann daa i mbun beart le rioscai eile gno agus Déantar measunu ar na rioscai agus na héiginnteachtai
oibriochtula a shainaithint agus a bhainistit. Limistéir ar bhonn leanunach agus tuairiscionn an bhainistiocht
ina bhfuil inghlacthacht riosca iseal, chomh maith, atd i | go rialta leis an mBord ar athruithe suntasacha a thainig
gcaighdeain a bhaint amach a leagtar amach maidir le | ar an timpeallacht ghné agus sheachtrach.

=
8
QO
(7]
o
o
2
o
=
o
[
o
o
o
=3

Nascail straitéiseach

898

Airdi nua a bhaint amach Togail dar dtodhchai Ar nGrupa a fhas sa Daoine agus foirne Luach ar
ag ar n-aerfoirt bhaile agus thar lear iontacha a fhorbairt ata ngnodlachta a
réidh don la amarach mhéadu
Nascail
Limistéar riosca Cur sios ar an riosca Maolu straitéiseach

Geill eag rach D’fhéadfadh athr suntasach ar an gcéras reatha borrtha Té na tosca faoin riosca maidir le borradh geilleagrach lasmuigh de daa, ach
dé& ainneoin sin, déantar measunu gniomhach ar na forbairti siid mar chuid

de phroiseas bainistiochta riosca an Ghrupa. Dhirigh an Grupa ar spriocanna

borrtha, straitéisi éagsulaithe ina measc chun an brath ar mhargai agus/né

gniomhaiochtai ar leith a ioslaghdu. Cé go bhfuil cuid shuntasach de bhonn

o o costais daa seasta, d’'fhéadfadh daa moill a chur ar chaiteachas caipitidil

Go sonrach, ta éiginnteacht ann faoi I4thair maidir le né é a laghdui agus bearta coigilte costais eile a chur i bhfeidhm laistigh de

tionchar Brexit ar thrécht idir Eirinn agus an RA (ceann de thréimhse ama sach gearr. Cuireann an Gripa feabhsu leantinach proisis

na deighleoga margaidh is m6 ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath 5 inn chun feabhas a chur ar éifeachtulacht, soltibthacht a mhéadt agus

agus Chorcai), agus baineann tromchtiise an tionchair le bainistiocht réamhghniomhach a dhéanamh ar a bhonn costais.
cineal mhargadh deiridh Brexit.

mar gheall ar athruithe domhanda né aititla polaititla
né geilleagracha 6na n-eascraionn moillii marthanach
geilleagrach drochthionchar a imirt ar ghné an Ghripa
agus, da réir sin, ar a fheidhmiocht airgeadais.

Cé go bhfuil rioscai a bhaineann le Brexit & mbainistid, i ndeireadh na déla,
ar leibhéal naisiunta agus is féidir na hEorpa, rinne daa idirchaidreamh le
1 erear e et H foraim éagsula thionscail, naisiinta agus is féidir Eorpacha chun measunu
Brexit tionchar orthu ta oibriti an Chomnlimistéir Thaistil a dhéanamh ar thionchar Brexit agus, a mhéid agus is féidir, tionchar a imirt
agus an margadh eitliochta aonair Eorpach, rialuithe ar fhreagairti agus beartas naisidnta i rith an phroisis idirbheartaiochta lena
teorann, lastas a laimhseail, deimhnitichan trealaimh agus chinntiti go dtuigtear go maith na dushlain ata roimh an eitliocht agus go
pearsanra eitliochta maolaitear iad a mhéid agus is féidir. Maidir le tionchar oibriochtuil ar leith
Brexit, d’fhorbair daa pleananna teagmhais do réimse de chasanna Brexit,
breithnit a dhéanamh ar dheiseanna ina measc a eascraionn as Brexit.

Anuas ar an tionchar maicreacnamaioch ar an leibhéal
trachta, i measc na limistéar féideartha eile a n-imrionn

Déanann an Grupa taighde ar iompar custaiméirf le tuiscint a fhail ar conas
ar oibreoiri miondiola ar line isteach ar an margadh ata até riachtanais a chuid custaiméiri ag athrd maidir le teicneolaiocht rochtana
ag teacht chun cinn, a d'fhéadfadh tionchar a imirt ar agus dailte, anuas ar rogha tairgi, chun oirini go mear do choinniollacha
fheidhmiocht mhiondiola an Ghrapa. nua.

Straitéiseach Cuireann an borradh a thainig le blianta beaga anuas

Déanann an Grupa athnuachan ar an rogha tairiscinti ag a aerfoirt
i gcomhthéacs taighde margaidh.
Leanann an Grupa le huséid a bhaint as teicneolaiocht nua lena chur ar a

chumas séarluach agus sar-rogha a chur ar fail do chustaiméiri ar line agus
ar an lathair agus t& a thairiscint reatha ar line & huasghradu aige faoi lathair.
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Is ann d’éiginnteachtai maidir le beartas agus cinnti rialéla
amach anseo a d'fhéadfadh tionchar substainteach agus
diultach a imirt ar phleananna infheistiochta, samhail ghno,
céas iomaioch agus airgeadais agus ionchais daa. Airitear le
rioscai den chinedl seo an méid seo a leanas, ach nil siad
teoranta doibh:

Beartas agus
rialail

— Tugadh an fhéidearthacht chun solais in ‘An
tAthbhreithnit ar na Riachtanais Chaidhpe d’Aerfoirt
Stait na hEireann’, a foilsiodh le déanai, go dtdgfai an triti
criochfort neamhsple4ch ag Aerfort Bhaile Atha Cliath,
cé gur luaigh an sainchomhairleoir an riosca suntasach
a bhaineann le forbairt den chineal sin. Ta na torthai
faoi chaibidil ag préiseas comhairliichain phoibli faoi
lathair agus tuigtear go mbeartaionn an tAire lompair,
Turasoéireachta agus Spoirt moladh a dhéanamh don
rialtas ar an gceist seo in 2019.

— Uinéireacht agus iomaiocht an Aerfoirt (a indéanta
ata sé ina measc chun Corcaigh a bhunt mar aerfort
neamhspleach.

Sainordaitear sa reachtaiocht eitliochta go bhfuil daa le haerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai a bhainistiti, a oibriti agus a fhorbairt. Chun
cinnti até go hiomlan feasach a éascu maidir leis an athbhreithniu caidhpe
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, sholathair daa ionchur laidir isteach sna
proisis chomhairliichain ghaolmhara. Rinne iad seo an réimse suntasach
dushlan agus rioscai chun solais ata intuigthe i dtogra don triti criochfort
neamhspleéch, anuas ar na deiseanna chun nios mé forbairti cost-
éifeachtlla agus ata comhthaiteach i dtaobh cursai oibriochtila de laistigh
de dhearadh reatha na gcriochfort.

Déanann an Grupa a laidreacht a ghiarail chun forbairt a chur chun cinn ag
Aerfort Chorcai agus déanann sé¢ idirchaidreamh fairsing le grapai pairtithe

Eiseoidh an Coimisiun um Rialail Eitliochta (an CRE)
Cinntitichan nua in 2019 ar mhuirir aerfoirt até le gearradh
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ma shocraitear an leibhéal
uasta a cheadaitear ré-iseal, d’fhéadfadh seo tionchar

a imirt ar chumas an ghripa an t-aerfort a fhorbairt agus
a ghno a fhas. D’fhéadfadh cinnti a dhéanann an CRE

ar an leibhéal luach saothair tionscadail infheistiochta
caipitil tionchar a imirt ar chumas an Ghrupa infheistiocht
leordhéthanach a chur i bhfeidhm ar bhealach trathuil.
Mar thoradh air sin, d’fhéadfai tionchar a imirt ar ratail
chreidmheasa an Ghrupa, a d’'fhéadfadh tionchar a imirt
ar bhrabusacht agus toradh an Ghrupa.

D'ullmhaigh daa aighneachtai mionsonraithe don CRE chun tacu lena
thuartha gno, inar cuimsiodh faisnéis chuimsitheach ar thionscadail
phleanéilte bhonneagair.

Thit comhairliichan forleathan amach le feasacht a mhuscailt ar fhorbairti
pleanailte i measc pairtithe leasmhara agus lena chinntit go dtacaionn
infheistiocht le pleananna borrtha aerline.

Ma theiptear clof le rialachain slandala AE, d’'fhéadfai
tionchar suntasach oibriochtuil, cli né airgeadais a imirt ar
daa. D’fhéadfadh rialachain nua n6 leasaithe AE tionchar a
imirt ar rataf borrtha trachta n6 d’'fhéadfadh costais bhreise
eascairt astu.

Ta oilivint foirne sa tslandail, anuas ar bhéim laidir ar chomhlionadh
monatéireachta, cuid larnach de straitéisi maolaithe daa até in ainm slandail
chustaiméiri, phaisinéiri agus na foirne a chinntiti. Ta beartais agus nés
imeachta diana i bhfeidhm agus tacaionn oilitiint agus infheistiocht leantnach
leo i gcorais slandala.

Ta réimse dlithe, rialachan agus caighdean infheidhme

a bhaineann leis na limistéir sitid ar nés sléinte agus
sébhailteacht cheirde (sébhailteacht eitliochta ina measc)
i ngach dlinse ina n-oibrionn daa. Ta rioscai ann go
bhféadfai dlithe né rialachain a shart né go bhféadfai
dlithe n¢ rialachain throma a thabhairt isteach.

Déanann an Grupa athbhreithnit ar cheanglais rialala maidir le bainistiocht
séabhailteachta agus nuashonraionn sé a chérais bhainistiochta
sabhailteachta faoi mar is cuf.

De réir mar a thugtar rialachain agus caighdeain nua agus
nios dushlanai isteach maidir le bainistiocht timpeallachta
agus inbhuanaitheachta, na limistéir sitid ina measc ar nés
athrd aeraide a mhaold, d’fhéadfadh neamhchomhlionadh
gan chuimhneamh spriocanna rialéla rioscai a chur roimh
daa as a n-eascréidh piondis airgeadais agus/né srianta
oibriochtula, a bhainfidh de chail agus ceadinas daa
chun fas.

Té clar nuashonraithe inbhuanaitheachta a chur i bhfeidhm ag an nGrupa
até ailinithe lena straitéis chorparaideach le hinfheistiocht chui agus thrathuil
i bpriomhbhonneagar agus saordidi a chinntiti. Anuas air sin, glacann an
Grupa pairt i bhféraim néisitinta phlé lena chinntiti go dtuigtear go maith na
dushléin ata roimh aerfoirt, agus go dtuigtear an gé ata le beartas rialala an
aerfoirt a ailinid le beartas naisitinta agus AE maidir leis na saincheisteanna
sitid ar nos athrd aeraide a mhaolu agus éifeachtdlacht fuinnimh.

Bainistitear rioscai timpeallachta tri chéras bainistiochta timpeallachta

a oibrit, a chinntionn go ndéantar measunu ar phriomhrioscai agus

go sainaithnitear maolu oiriinach, faoi mar is cuf, agus go ndéantar
monatoireacht rialta ar fheidhmiocht agus go ndéanann an bhainistiocht
agus an Bord maoirseacht ar thorthai.
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Bionn fairsingit saoraidi aerfoirt agus tréchur
méadaitheach faoi réir cinnti pleanéla agus srianta pleanala
a d'fhéadfadh srian a chur ar fhairsingit n6 tionchar
ditltach a imirt ar thoilleadh a sholathar agus oibrit
éifeachtuil an bhonneagair.

Is éard a eascroidh as an gcreat rialdla nua a chuireann

i bhfeidhm Rialachan an AE 598/2014 né proisis nua as a
bhféadfadh amlinte nios faide chun pleanail a bhaint amach
agus/né coinnfollacha mifhabhracha pleanala a thabhairt
isteach.

Cuirtear iarratais phleanala ar aghaidh faoi mar a theastaionn chun forbairt
agus fairsingi bonneagar aerfoirt a fhorbairt. Ta Udar cui le hiarratais
phleanéla agus proiseas foirmitil comhairliichéin le priomhphairtithe
leasmhara agus Udardis rialala maidir le riachtanais infheistiochta caipitil

a bhaineann le casanna borrtha i gcomhthéacs an chreata beartais

(i.e. Beartas Néisiuinta Eitliochta an Stait (an BNE)) agus mhéistirphlean

an aerfoirt.

Tugann an Grupa faoi phréisis chomhairliichain le hidarais rialala lena lorg
tuiscint a fhail ar aon phrdisis agus riachtanais nua agus tionchar proisis
rialéla a foslaghdu a bhaineann le pleanail.

Thabharfadh an Ruidbhealach Thuaidh ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath, de bhun chead pleanala 2007, srianta ar
ghluaiseacht ar an ruidbhealach isteach den chéad uair
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, teorainn 65 gluaiseacht ina
measc idir 2300 uair agus 0700 uair. Ta creat nua rialala,
a chuireann Rialachén an AE 598/2014 i bhfeidhm, a
fhorélann do chur chuige oscailte, trédhearcach agus
cothrom i leith bainistiocht torainn ag aerfoirt, trina
ndéanfar srianta oibrilichain a bhaineann le torann.
Ainmniodh Comhairle Contae Fhine Gall mar an tUdaras
Innidil i dtaobh torainn. Ma leanann na srianta oibritichain
seo a bheartaitear, i ndiaidh go ndéantar athbhreithnit
orthu, t& an baol ann go bhféadfai gluaiseachtai a chiorrd
ag amanna dirithe ar leibhéil ata i bhfad faoi bhun iad
sitid arb ann go f6ill déibh agus bheadh impleachtai agus
tionchar airgeadais tromchuiseach acu.

Té cas a fhorbairt ag daa chun na srianta oibritichain a bheartaitear a least ar
ghluaiseachtai maidir leis an Ruidbhealach Thuaidh ata le cur faoi bhraid an
Udarais Innidil nua-ainmnithe maidir le torann ag aerfoirt, Comhairle Contae
Fhine Gall.

D’fhéadfadh srianta pleanéla caidhp 32 milliin ar thréchur
paisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ata nasctha le
coinniollacha pleanéla Chriochfort 2 srian né moill a chur ar
fhorbairt an aerfoirt, moill a chur ar bhonneagar a sholathar,
costais bhreise a ghearradh né coinniollacha oibritichain
aleagan, a bhféadfadh toilleadh neamhleor eascairt as

aon cheann né gach ceann diobh chun freastal ar éileamh
amach anseo.

Té obair ar iarratas pleandala maidir leis an gcaidhp 32 milliin ar thréchur
paisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ar bun faoi lathair.

D’fhéadfadh rioscai maidir le tionscadail shuntasacha
chaipitil, an Ruidbhealach Thuaidh ina measc, eascairt

mar gheall ar chostas (boilscit praghas tégala ina measc),
sceidealll tionscadal né tosca oibriochtila, éna n-eascréidh
moilleanna ar thionscadail a chur i gcrich, costais bhreise
agus/né easnaimh iarmhartacha thoillte.

Té proisis agus ndsanna imeachta i bhfeidhm ag daa i dtaobh cléir chaipitil
a bhainistit, bainistiocht tionscadal agus bainistiocht conartha agus solathrai.
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Mar oibreoir aerfoirt, agus go hairithe nuair a chuirtear
san aireamh go bhfuil tionscadail mhéra chaipitil ar

bun in Aerfort Bhaile Atha Cliath ata gnéthach agus ag
dul i méid, ta daa faoi réir riosca oibriochtuil timpisti nd
teagmhas ag a aerfoirt, as a bhféadfadh diobhail eascairt
do dhaoine n6 diobhail do bhonneagar, réadmhaoin agus
an timpeallacht. Teagmhais eile riosca gan choinne, ar
nés iad sild a eascraionn as sceimhlitheoireacht agus
sabaitéireacht, oibriochtai dréin, déitedin, tuile, gaoth,
cur isteach ar sholathairti cumhachta agus teipeanna
teicnidla eile. D’'fhéadfadh diobhail eascairt as na rioscai
agus guaiseacha sitd do dhaoine né diobhail né scrios

a dhéanamh ar bhonneagar, réadmhaoin agus an
timpeallacht. D’fhéadfadh teagmhais nach bhfuil chomh
tromchuiseach céanna bheith mar chis le moilleanna ar
aerlinte agus paisinéiri, mar mhalairt air sin. D’fhéadfadh
caillteanas ioncaim agus dliteanais fhéideartha dhlithitla
don Ghrlpa bheith ina thoradh ar na teagmhais sin.

Oibriochtai

Té cultur laidir sabhailteachta agus proisis agus nésanna imeachta tacaiochta
ag daa agus a leagann an bhéim ar thabhacht na sabhailteachta. Chun
doéchulacht go dtarléidh timpiste agus an tionchar a imreoidh sé a laghdu,
bainistionn daa rioscai sébhéilteachta tri choras struchtirach bainistiochta
sabhailteachta (CBS) a ndearna an tUdaras Innitiil (AA-an Rannan um Rialail
Séabhailteachta) athbhreithnit air mar chuid de dheimhnitchan aerfoirt

Bhaile Atha Cliath agus Chorcai faoi rialachéin sabhailteachta nua EASA.

In 2018, deimhniodh céras bainistiochta sabhailteachta Aerfort Bhaile Atha
Cliath i leith chaighdean nua ISO 45001. Cruthaionn oilitint foirne i limistéir

na slainte, na sabhailteachta agus na timpeallachta, anuas ar bhéim laidir ar
chomhlionadh monatdireachta, cuid larnach de straitéisi maolaithe an Ghripa
até in ainm slandail chustaiméiri, phaisinéiri agus na foirne agus cosaint na
timpeallachta a chinntit anuas ar chosc a chur ar sharu tromchuiseach ar
oibleagaidi reachtula n¢ rialala eile.

858

Lorgaionn an Grupa le bainistiti a dhéanamh ar an déchulacht go geuirfi
deireadh le seirbhis agus ar a thromchuise a bheadh seo tri phleananna
dea-fhorbartha leantinachais agus athléimneacht a bheith ina chérais agus
proisis. Nuair a chuireann teagmbhais isteach ar sheirbhisi, gniomhaionn an
Grupa a phleananna leanunachais gné d’fhonn tionchar an chuir isteach a
foslaghdu agus is féidir filleadh ar an ngnathsheirbhis a thapula agus is féidir.
Té arachas i bhfeidhm, chomh maith, agus déantar athbhreithnit rialta ar an
leibhéal cumhdaigh.

Braitheann gniomhaiocht gheilleagrach an Ghrdpa

ar aerlinte. D’fhéadfadh rioscai gné teacht chun solais

roimh daa mar gheall ar athruithe ar threo straitéiseach
priomhaerlinte a oibrionn go dti/é aerfoirt daa né na haerfoirt
sitid a bhfuil leasanna suntasacha gné ag daa iontu. Airitear
leis na hathruithe sitid lionrai bealaigh a athstruchtdrd, an
tionscal aerline a chomhdhltthd, athrd ar tinéireacht/riald
né athruithe ar thaifid sdbhailteachta aerline.

Oibrionn daa go dluth lena chustaiméiri aerline chun a riachtanais agus is
féidir straitéisi forbartha amach anseo a thuiscint agus a ailini, a mhéid agus
is féidir.

Ta trealamh scagtha bagaiste Chaighdeén 3 4 fhail agus
& chur i bhfeidhm ag daa faoi lathair ag a aerfoirt. Ta an
baol ann go bhféadfadh gur ga bearta oibriochtula breise
sealadacha a chur i bhfeidhm ag na hidarais abhartha,
ar feitheamh chur i bhfeidhm iomlan na teicneolaiochta
nua, 6na n-eascréidh moilleanna ar thréchur né tionchar
eile ar an oibrit.

Té tionscadal ar bun chun an t—uasghrrjildu a chur i bhfeidhm ar aon dul le
riachtanais, agus ta plé ar bun leis an Udaras Innidil (AA-an Rannan um
Rialail Sabhailteachta) agus pairtithe leasmhara éabhartha.

Tugann an Grupa faoi chothabhail leantnach

na sécmhainni ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai (gléasra, trealamh agus cérais ina measc)

agus € mar chuspair seirbhis leantnach a sholathar.
D’fhéadfadh teip ar bith ar phriomhshécmhainn nd

baint den phriomhshécmhainn ar bhealach ar bith, an
priomhrdidbhealach ina measc, bheith mar chuis le cur
isteach suntasach ar sholathar seirbhisi agus/né tionchar
ar chumas aerlinte agus soléthraithe seirbhise eile chun
a seirbhisf a sholathar ag na haerfoirt.

Té clar cothabhéla agus athshlanaithe até deimhnithe de réir ISO 55001

i bhfeidhm do phriomhshécmhainn ar nés bonneagar pabhéla aerphairce
(ruidbhealai, bealai innealta agus limistéir naprun aerfoirt) agus sécmhainni
eile lena mbaineann rithabhacht oibriochtuil chun an baol roimh chur isteach
a foslaghdu de thoradh srianta ar fhail né bristeacha nach raibh coinne leo.

Braitheann cumas an Ghrupa chun a oibriochtai a
bhainistit agus tabhairt faoi thascanna criticitla gné

ar oibrit éifeachtuil agus gan bhriseadh a chérais
teicneolaiochta faisnéise. Ina theannta sin, d’fhéadfadh
cibearionsaithe, saruithe ar shonrai né6 a mhacasamhail
de theagmbhais ina bhfuil baint ag nochtadh suntasach,
caillteanas n6 goid sonrai pearsanta, tionchar didltach
aimirt ar an nGrupa.

Oibrionn an Grupa de réir ardleibhéal athléimneachta i gcorais agus proisis
teicneolaiochta faisnéise, lena dtacaionn acmhainni tiomnaithe, dirid laidir
ina measc ar chibearshlandail agus cosaint sonrai. Is ann do thastalacha
athshlanaithe 6 thubaiste agus pleananna leaniinachais gné chun an
riosca a ioslaghdu i dtaobh cur isteach mor a eascraionn as teip ar chérais
teicneolaiochta faisnéise. Ina theannta sin, déanann an grapa infheistit

in uasghradu a dhéanamh ar bhonneagar seirbhisi rithabhachtacha agus
cinntionn sé comhaontuithe droim ar dhroim le soléthraithe a thacaionn le
bonneagar criticitiil. Déanann an Grupa athbhreithnithe rialta ar a rialuithe
um fheasacht ar shlandail; threisigh sé rialuithe le déanai i limistéir airithe
agus chuir sé feabhsuchain i bhfeidhm chun monatéireacht a dhéanamh ar
chibearshlandail.
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Limistéar riosca

Oibriochtai
(ar leanuint)

Oibriochtai
idirnaisiunta

Airgeadas
agus an
Statchiste

Cur sios ar an riosca

Nascail

Maolu straitéiseach

Mar ghnolacht até faoi stitir seirbhise, braitheann daa

ar phearsanra oilte chun seirbhisi a sholathar ar fud an
Ghrupa ar bhonn leantnach. Ta rioscai earcaiochta agus
coinnedla ann i margadh saothair laidir. Ta an baol ann,
chomh maith, go bhféadfadh gniomhaiocht thionsclaioch
tionchar a imirt ar sheirbhisi criticitla agus oibriochtai

a chiorra.

Lorgaionn daa rogha a chur ar fil lena mbuntacaionn tairiscint dhaingean
luacha d'fhostaithe, a sholathraionn gairmeach beatha tairbheacha agus
a dhéanann infheistiocht leantnach in oilidiint agus forbairt foirne chun
eagraiocht ardfheidhmiochta a chruthu. Déanann daa idirchaidreamh leis
na ceardchumainn abhartha ar bhonn leantnach maidir le ceisteanna a
bhaineann le fostaiocht. T4 meicniochtai réitigh diospoide inmheénacha

i bhfeidhm agus pé uair is ga, Usaidtear na meicniochtai caidrimh fostaithe
a chuireann an Stat ar fail.

858

Oibrionn an Grupa i réimse tiortha, a bhfuil céimeanna
éagsula forbartha bainte amach ag cuid diobh. DA réir
sin, t& baol ann a eascraionn as timpeallachtai éiginnte nd
timpeallachtai geilleagracha, sdisialta agus/né polaitidla

a d'fhéadfadh athrd go tapa, athruithe ar dhlithe né
rialachain, deireadh réamhaibi a chur le conradh né sard
ar chomhaontuithe agus/n6 teip ar na bunghnoélachtai.

Ta leibhéil mhéadaitheacha d’iomaiocht roimh ARl agus
daa sna hearndlacha agus margai ina n-oibrionn siad.

Bionn cuid de na conarthai lamhaltas miondiola
idirnéisiuinta laistigh den Ghrupa faoi réir socruithe praghais
sheasta lena n-airitear tailli iosta lamhaltais faoi rathaiocht
a dtacaionn bannai feidhmiochta, litreacha creidmheasa
agus/no rathaiochtai ag fochuideachta né ceangaltais
ghaolmhara leo. D’fhéadfadh teidliochtaf teoranta a

bheith ag conarthai don Ghriipa né a fhochuideachtai/a
chomhphaéirtithe chun athrdé a dhéanamh gan ath-
idirbheartaiocht a dhéanamh. Is féidir conarthai lamhaltais
aathru n6 deireadh a chur leo ar chuiiseanna éagsula.

D’fhéadfadh teip ar chontraphairtithe né ar
chomhphéirtithe chun a n-oibleagaidi a chomhlionadh
nd a bhaint amach tionchar dbhartha a imirt ar an nGrapa.

Ar aon dul le hinghlacthacht riosca daa, lorgaionn an Gripa chun an leibhéal
infheistiochta agus/né nochta a bhionn aige do dhrochthionchar a rialu, iad
sitd ina measc de chuid a ghniomhaiochtai thar lear. Diritear ar thairseacha
toradh infheistiochta nios airde i measc laithreacha riosca nios airde.

Bainistionn an Grupa a chaidreamh go réamhghniomhach le comhphairtithe
agus chuir sé struchtuir agus prdisis i bhfeidhm chun a leasanna a chosaint,
comhaontuithe le scairshealbhdiri agus socruithe trachtala frithphairti ina
measc.

Leanann an Grupa le hionadaiocht Bhoird a dnéanamh i gcomhfhiontair agus
le monatéireacht a dhéanamh ar an timpeallacht dhlithiil, oibriichain agus
gheilleagrach, agus comhlionadh na gceanglas rialéla agus rialachais sna
tiortha ina n-oibrionn sé. Cuirtear comhairle ghairmidil air, nuair is ga.

Lorgaionn an Grupa socruithe cui trachtala agus dlithidla a chur i bhfeidhm
chun meastoireacht agus monatdireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht
chonarthai d’fhonn an riosca a ioslaghdu go ndéanfaidh contraphairti glao
ar aon bhannai, litreacha creidmheasa n6 rathaiochta.

Déantar seallichas airgid thirim Ghrupa i laithreacha thar lear a foslaghdu,

go hairithe nuair a mheastar gurb ard don bhaol i dtaobh coinniollacha
geilleagracha, sdisialta agus polaititla a athraionn go tapa.

Téa ar an nGrupa infheistiocht a chistii go priomha as
airgead tirim a ghineann an gnélacht agus ¢ iasacht

6 na margai fiachais agus gan teacht a bheith aige

ar chaipiteal gnathscaireanna. Is é sin is cuis le ratail
chreidmheasa an Ghrupa agus braitear ar phroifil ghnd
agus priomhchoéimheasa airgeadais an Ghripa go mbionn
teacht rialta, iontaofa agus cuf acu ar na margai fiachais.
Imrionn beartas Rialtais agus rialdla, anuas ar fheidhmiocht
agus ionchais airgeadais, tionchar ar ratail chreidmheasa
an Ghrupa. Cé go bhfuil cistiti leordhéthanach ag an
ngrupa da thiomantas agus gur tuaradh riachtanais
ghearrthéarmacha, d’fhéadfadh aon athrti abhartha ar na
ceisteanna seo tionchar a imirt ar ratail chreidmheasa an
Ghrapa agus, ar a uain sin, an fhail agus an costas amach
anseo a bheidh ar chistiti, acmhainneacht iasachta, agus
téarmai maoinithe agus an tsoltbthacht a bheidh ar fail
don Ghrupa.

Té an Grupa nochta do rioscai éirithe airgeadais agus a
bhaineann leis an gcistean, rioscai leachtachta, riosca
creidmheasa, riosca rata Uis agus nochtadh d’airgeadra
eachtrach ina measc.

Téa beartais i bhfeidhm a d’fhaomh an Bord chun dul i ngleic le priomhrioscai
cistedin. Priomhchuspdir don Ghrupa is ea ratail chreidmheasa chui agus
priomhlimistéar ar a ndiritear is ea leithdhaileadh cui caipitil a choimead ar fud
an Ghrupa.

Glactar le cur chuige stuama i dtaobh leachtacht a bhainistiu, riachtanais
shuntasacha infheistiochta a réamhchistiti ina measc. Coimeadtar spas
daéthanach cloiginn le bheith tiomanta do riachtanais ghearrthéarmacha
chistithe agus iad a thuar.
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Athbhreithnit oibritichain — Aerfort Bhaile Atha Cliath

Bhi an bhliain ab fhearr
eile riamh ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath in
2018.

Thainig méadu 6.5% anios go dti 31.5 millin ar na lionta
paisinéiri, fad a phréiseail an t-aerfort 1.9 milliin paisinéir
breise agus bhain sé taitneamh as a ochtu bliain i ndiaidh
a chéile inar thainig borradh air.

Thainig méadu 5% ar thracht gearraistir anios go dti
26.5 milliun, agus bhi méadu 16% go dti beagnach

5 milliun tagtha ar lionta paisinéiri fadaistir. Tugadh
borradh faoi deara i measc gach earnala den mhargadh.

Chuir Aerfort Bhaile Atha Cliath failte roimh 16 bhealach
nua agus sé aerlinte nua anuraidh. | measc na mbealai
nua, bhi seirbhisi chuig Béising, Hong Cong, Montreéal
agus Seattle agus thosaigh aerlinte ar nds Cathay Pacific,
Hainan Airlines, agus an Icelandair ag oibriu ag Baile
Atha Cliath.

B’uaillmhian le fada an la seirbhisi direacha a bheith ann
chuig réigitn an Aigéin Chitin agus na hAise agus ba
gharsprioc an-mhor tosu na seirbhisi nua seo le Cathay
Pacific agus Hainan, ni hamhain d’Aerfort Bhaile Atha
Cliath, ach do gheilleagar iomlan na hEireann.

Thainig méaduithe ar thoilleadh, chomh maith, ar 22
seirbhis reatha i rith na bliana i bhfoirm miniciochtai
breise né nios moé aerarthai ag oibrit ar bhealai reatha.

Thainig méadu 7% ar an tracht chuig mor-roinn na
hEorpa, arb i sin an margadh is mo ata ag Aerfort Bhaile

Atha Cliath, go dti beagnach 16.3 milliin paisinéir. Thainig

méadu 1% anios go dti 10.1 milliin paisinéir ar an tracht
chuig an RA. Rinne an borradh a thainig ar mhargadh
Londan an meath beag a sheachaint a bhi orthu siud

a thaistil ar bhealai aitidla na Breataine.

D’imir laige Sterling agus buarthai faoi Brexit ar gheilleagar

an RA tionchar ar thracht go dti agus én mBreatain
anuraidh. Is doéchuil go mbeidh seo ina shaincheist nios

suntasai i rith 2019, mar gheall gur féidir le Brexit tionchar

substainteach a imirt ar gheilleagar an RA agus ar
thaisteal féilliochta 6n mBreatain.

Bhi bliain laidir eile ag tracht trasatlantach, agus thainig

méadu 16% ar lionta paisinéiri (iompar ina measc) anios

34 | Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais daa CPT 2018

go dti 4 milliun. Ba é an deighleog thrasatlantach has an
deighleog ba thapila fas i margadh Aerfort Bhaile Atha
Cliath le blianta beaga anuas agus ta méadu nach mor
faoi dho tagtha air 6 2014 ar aghaidh. Chuaigh beagan
de bhreis ar €1 milliin paisinéir ar eitilti go dti agus ¢
chinn scribe san Aise, an Meanoirthear, agus an Afraic,
arbh ionann agus méadu 17% € seo i gcomparaid leis
an mbliain roimhe seo.

Tracht gearraistir

+5%

) Tracht cianaistir
Lean Aerfort Bhaile Atha Cliath lena shuiomh a threisiu

mar phriomhthairseach idir an Eoraip agus Meiricea
Thuaidh in 2018. | rith bhuaicsceideal an tsamhraidh,
d'fhag 222 eitilt sa tseachtain Aerfort Bhaile Atha Cliath
chuig 16 aerfort sna Stait Aontaithe agus ceithre aerfort
i gCeanada. Rangaiodh an t-aerfort mar an séu haerfort
Eorpach ab fhearr a bhi nasctha le Meiricea Thuaidh

i ndiaidh Aerfort Heathrow i Londain, Aerfort Charles
de Gaulle i bParas, Aerfort Frankfurt, Aerfort Schiphol
in Amstardam agus Aerfort Gatwick i Londain.

+16%

Tracht chuig mor-
roinn na hEorpa

Thainig méadu 18% ar na lionta paisinéiri a rinne nascadh
anios go dti 2.1 milliun, ar mheascan € seo de thracht
aistrithe — paisinéiri a athraionn aerarthach ag Baile

Atha Cliath — agus tracht iompair. D’osclaiomar, i rith na
bliana, saoraid thiomnaithe aistrithe ar fia €16 milliin é i
gCriochfort 2 chun cabhru leis an ngno seo a fhairsingiu
agus feabhas a chur ar amanna aistrithe agus ar an
eispéireas foriomlan paisinéiri do chustaimeéiri.

+7%




Thosaigh né chriochnaigh thart ar 29.4 milliin paisinéir

a n-aistear ag Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh agus
d'uséid an chuid eile diobh Baile Atha Cliath mar mhol.
Imrionn tracht aistrithe tionchar dearfach suntasach ar
gheilleagar na hEireann, faoi gheall go mbuntacaionn sé le
hinmharthanacht bhealai nua agus reatha, agus cuireann
sé feabhas, leis sin, ar nascacht fhoriomlan na hEireann.

Ta pibline mhaith ag Aerfort Bhaile Atha Cliath chun go
dtiocfaidh borradh leanunach ar an tracht, agus fograiodh
21 bealach nua cheana féin don bhliain 2019. Airitear leo
seo cuig sheirbhis nua go Meiricea Thuaidh — Dallas-Fort
Worth, Minneapolis-St Paul, Calgary, Hamilton Ontario,
agus Halifax, Nova Scotia — seirbhis nua dhireach chuig
Shenzhen sa tSin, agus seirbhisi nua gearraistir chuig
cathracha ar nés Gothenburg, Civ agus Split.

Shéraigh laimhdeachas Aerfort Bhaile Atha Cliath an
gharsprioc €500 milliin anuraidh. Thainig méadu 4%
ar an laimhdeachas aerloingseoireachta agus thainig
meéadu 10% ar laimhdeachas eile, a bhi chun cinn
ar an mborradh a thainig ar phaisinéiri.

Thainig méadu 10% ar laimhdeachas na gcarrchlés go
priomha mar gheall ar aitiocht ni b’airde sna carrchlois
ghearrthéarmacha agus fhadtéarmacha araon agus

ar bhainistiocht fheabhsaithe toraidh. Thainig méadu
ar laimhdeachas, chomh maith, ar an ngné seirbhisi
taistil agus ta nios moé custaiméiri tolglainne agus
mearchustaiméiri ann agus baintear Usaid nios fearr
as ar gcriochfort priobhaideach Seirbhisi Platanaim.

Chomhaontaigh an chuideachta sheirbhisi gairmiula, Grant
Thornton, ar chomhphairtiocht tri bliana chun urraiocht a
dhéanamh ar an tairge Mear sa da chriochfort an t-earrach
seo caite agus d’'fhéadfai an saghas seo de chomhaontu

a chur i bhfeidhm i limistéir eile den ghndlacht.

Lionta paisinéiri

Tracht an RA

31.5m
2018 +1%

Paisinéiri ceangail

Méadu 18%

Lionta paisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath 2018

+6.5%
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I rith na bliana, bunaiodh mol nua forbartha gné agus
nuélaiochta ‘Future Factory’ laistigh d’Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Is é an aidhm ata aige gné nua a ghinitint agus na
proisis reatha a chlaochlu, oibriu leis an aerfort agus a
chomhphéirtithe tri chlar de stil chearta. Ta sé ag oibriu
faoi lathair ar 15 thionscadal.

D’éirigh linn forleagan priomhrudidbhealach 10/28

an aerfoirt a thabhairt chun criche i rith na bliana

agus cuireadh tus le hoibreacha athshlanaithe ar an
ruidbhealach tanaisteach 16/34. Faoi mar a shonraitear
ar leathanach 22, siniodh an conradh do phriomhghné
thégala an Ruidbhealaigh Thuaidh nua i nDeireadh
Fémhair. Tugadh faoi ghnéithe ullmhuchain de na
hoibreacha seo go gairid roimh dheireadh na bliana.

Tugadh oibreacha ar urlar imeachtai Chriochfort 1 chun
criche i mBealtaine, agus ta tionscadal ar bun faoi lathair
chun aghaidh an fhoirgnimh a uasghradu. Rinne na
feabhsuchain a rinneadh ar Chriochfort 1 le tri bliana
anuas eispéireas paisinéiri a athrd ¢ bhonn sa chriochfort
tri nios mo solas nadurtha a chur ar fail agus na limistéir
imeachta agus teachta a nuachdiriu.

Rinneamar dul chun cinn maith ar Larcheantar Aerfort
Bhaile Atha Cliath, ar fhorbairt mhér nua réadmhaoine
€ do thiondntai trachtala ag lar champas Aerfort Bhaile
Atha Cliath. T4 dul chun cinn ar luas & dhéanamh ag
an da bhloc oifigi de stil cheanncheathrl agus ag an
bhfearann uirbeach taobh amuigh agus is tréan don
tsuim sa mhargadh.
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Athbhreithniu oibritichain — Aerfort Bhaile Atha Cliath ar leantint

Chomhaontaigh an ollchuideachta bia 6 na Stait
Aontaithe, Kellogg, go ndéanfai an priomhthiondnta de
ag Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath THREE i rith
na bliana agus déanfaidh sé dha urlar go leith a aitid
san fhoirgneamh nua sé stor. Chuireamar ar bpleananna
chun cinn, chomh maith, d’éstan nua ata ceangailte le
criochfort in aice Chriochfort 2.

D’earcaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath 124 foireann bhreise
anuraidh chun freastal ar riachtanais ar gcustaiméiri agus
lean sé ag dirit ar a ardscoir seirbhise do chustaiméiri, a

dhéantar a thagarmharcail lenar bpiarai ar fud na hEorpa.

Sa chomhthéacs sin, ba dheas a thabhairt faoi deara
gur bhailigh suirbhé bliantuil Reptrak, ata bunaithe ar
shonrai a bailiodh 6n bpobal, go raibh an naou cail
chorparéideach ab fhearr ar Aerfort Bhaile Atha Cliath
in Eirinn in 2018. Rinneadh Aerfort Bhaile Atha Cliath
a rangu chun tosaigh ar chuideachtai ar nés Google,
Microsoft, agus BMW sa staidéar.

imeacht seachtainitil i samhradh 2018
go Meiricea Thuaidh

p——

+10%

Laimhdeachas
carrchldis

16

bhealach nua
in 2018

6

aerline nua
in 2018




Athbhreithnia oibrituchain - Aerfort Chorcai

Aerfort Chorcai:
An dara haerfort
IS MO In Eirinn

Ba dhearfach an bhliain ;gﬁzt::::;mr-
2018 d’Aerfort Chorcai 4 m 1 1
agus thainig méadu B 1M

(o)
ar lionta paisinéi"’ ann paisinéir ag Aerfort Chorcai in 2018 +7%
don triu bliain i ndiaidh +4% Cuairteanna

ar an Tolglann

a Ché“e- Fheidhmeannach

e , SR 2018
Thainig méadu 16% ar an tracht foriomlan le tri bliana

anuas agus rinne an treocht bhorrtha seo suiomh Chorcai 0
a dhaingniu mar an dara haerfort is mo sa Stat. + 0

Thainig méadu 4% ar an tracht anios ¢ 2.3 milliin go
2.4 milliun paisinéir anuraidh, mar gheall ar an tionchar
a d’imir tri bhealach nua agus 14 sheirbhis reatha

a fhairsingiu.
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Sheol Air France Hop! seirbhis laethuil nua chuig Aerfort
Charles de Gaulle i bParas i mBealtaine, a chuir rogha
bhreise ar fail do phaisinéiri agus a sholathair ceangail
ar aghaidh trina lionra bealai. Ba léir an rath a bhi ar an
tseirbhis nua seo nuair a rinne Air France an cinneadh
chun toilleadh a fhairsingiti 24% ar an mbealach i
nDeireadh Fomhair tri Usaid a bhaint as aerarthach

nios mo.

Thug Ryanair seirbhis nua a oibritear sé huaire sa
tseachtain go hAerfort Luton i Londain agus thosaigh

Aer Lingus, sa mhi chéanna, seirbhis a oibritear faoi dhé
sa tseachtain go Liospdin. Thainig méadu 7% anios go
dti beagnach 1.1 milliin paisinéir ar an tracht ar moér-roinn
na hEorpa, agus ba bheag athru a thainig ar thracht an
RA i rith na bliana - 1.3 milliin paisinéir.

Chuir an tracht breise seo le ldimhdeachas
aerloingseoireachta, ar thainig méadu 3% air, agus
laimhdeachas trachtala, ar thainig méadu 8% air 6 2017.
Ni raibh str6 ar bith ar charrchlois Aerfort Chorcai, fiu
nuair a thainig borradh ar an tracht, agus is léir go bhfuil
an-téir ar an Tolglann Fheidhmeannach nua i measc
paisinéiri. Thainig méadu 50% in 2018 ar an lion
cuairteanna a tugadh ar an tolglann, fii cé nach raibh

an tairge i mbun tradala ach ar feadh ocht mi sa bhliain.

Thainig méadu, chomh maith, ar ioncam ¢ oibriochtai bia
agus di, a raibh an tionchar a d’imir tradail ar feadh bliain
iomlan i measc roinnt asraonta a osclaiodh i rith 2017 mar
chuis leis seo, go pointe airithe.
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Athbhreithniu oibritichain - Aerfort Chorcai
ar leanuint

Thainigméadii 4% ar an
tkacht anios’6.2.3'milliiin.go

Rinneadh roinnt fograi mora tabhachtacha i dtaobh
toilleadh nua i rith na bliana, agus bainfear tairbhe
as an toilleadh seo in 2019 agus ina dhiaidh sin.

Seolfaidh Ryanair seirbhisi nua a oibreofar i gcaitheamh A mi"il:ln paiSinéir anuraidh
ag Aerfort‘Chorcai.

na bliana go |éir chuig Budaipeist, Méalta agus Poznan in
Aibrean, chomh maith le seirbhis nua samhraidh chuig
Napoli in Uil. Seolfaidh Aer Lingus seirbhisi samhraidh
go Dubrovnik agus Nice i mBealtaine. Tiocfaidh borradh,
chomh maith, ar thoilleadh i measc seacht mbealach
reatha. Ta bealach Cork Providence na hlorua le hatosu
in Aibrean agus oibreofar é i gcaitheamh an tsamhraidh
agus an fhémhair.

Leanaimid ag oibrit go dluth lenar gcustaiméiri reatha
agus ar n-aerlinte féideartha nua chun an tracht a fhas
ag Corcaigh ag oibriél nios mé rogha a sholathar do
phaisinéiri, ar féidir leo eitilt ar bhreis agus 50 bealach
chuig cinn scribe sa Riocht Aontaithe, an Eoraip agus
na Stéait Aontaithe 6 Chorcaigh.

Bhain an rath a bi orainn sa limistéar seo aitheantas
domhanda amach i rith na bliana, nuair a bhuaigh Aerfort
Chorcai Damhachtain Mhargaiochta Bhealai an Domhain
2018 a bhronntar ar aerfoirt a iompraionn nios 14 na
ceithre milliun paisinéir sa bhliain. Bhi an damhachtain,

a dhéanann ceilidradh ar sharmhaitheas i margaiocht na
heitliochta, an dara gradam mor idirnaisiinta a bronnadh
ar Aerfort Chorcai le dha bhliain anuas.

In 2017, a bhuiochas le hardchaighdean an eispéiris,

ar an iomlan, a bhi ag a phaisinéiri, d’ainmnigh Comhairle
Idirnaisiunta na nAerfort (CIA) Aerfort Chorcai mar an
tAerfort is Fearr san Eoraip sa chatagoir d’aerfoirt a
iompraionn nios 14 na cuig millin paisinéir sa bhliain.

Oibrionn Aerfort Chorcai go dltth le Turaséireacht Eireann,
Failte Eireann, a chomhphairtithe aerline agus péirtithe
leasmhara eile chun lionta cuairteoiri a fhas chuig an
reigiun agus bhi an rath geal air ina leith seo le blianta
beaga anuas. In 2012, b’ionann lionta na bpaisinéiri
isteach agus nios IU na 30% den tracht foriomlan go
hAerfort Chorcai. Léirionn sonrai don bhliain 2018 gur
thainig méadu anios go dti breis agus 40% ar an sciar
den tracht isteach.

sciar den tracht isteach bealach 6 Aerfort
ag Aerfort Chorcai Chorcai in 2019
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Athbhreithni( oibriuchain - ARI

Is é ARI fochuideachta
mhiondiola taistil an
Ghruapa, agus ta ar
gcuid infheistiochtai
gnathscaire aige, chomh
maith, in oibriochtai
aerfoirt thar lear.

Bainistionn ARI a asraonta féin ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai agus ta leasanna aige i siopai
miondiola taistil san Eoraip, Mheiricea Thuaidh, an
Meanoirthear agus san Astralais.

In Eirinn, oibrionn ARI &r ngnélacht miondiola, The

Loop, ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf agus
bainistionn sé roinnt lamhéaltais mhiondiola, chomh maith,
ag an da aerfort. Thainig méadu ar dhiolachain iomlana
agus aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai, diolachain
mhiondiola agus bhia agus deochanna ina measc ag
lamhaltoiri anios go dti €331 milliin in 2018.

| rith na bliana, osclaiodh roinnt aonaid nua, Avoca

agus Spectrum ina measc ag Criochfort 2 mar chuid
d’uasghradu céimnithe ar bhreis agus 2,000 méadar
cearnach de spas miondiola ar thaobh an aeir. Rinneadh
athchairit 6 bhonn ar na siopa licéir ar bronnadh
damhachtain air, chomh maith.

Thug gndlacht idirnaisiinta ARI borradh tréan ar
dhiolachain in 2018 agus thainig borradh laidir ar
dhiolachain ‘macasamhail le macasamhail’ ar fud na
punainne idirnaisiinta chomh maith le hollfheidhmiocht
fheabhsaithe chorrlaigh. Lean corrlaigh ag dul i méid
tri struchtur larnach ceannaigh domhanda ARI.

B’ionann brabus an Ghripa ar ghnathghniomhaiochtai

i ndiaidh canach agus €13 milliin, i gcomparaid le

€30 milliun in 2017. D’eascair laghdu suntasach ar an
sciar de bhrabuis 6 ghnéthais ghaolmhara agus gnothais
chomhfhiontair as roinnt conarthai airithe abhartha

lamhaltas miondiola in 2018 i ndiaidh tairiscinti iomaiocha,

agus thainig laghdu anuas 6 €13 milliin go €17 millidn
orthu. De bhreis air sin, d’imir na costais a bhi ar chlar
athstruchturaithe in oibriochtai Cypriot ARI agus na
hinfheistiochtai leanunacha i gclar straitéiseach ARI 2020
tionchar, chomh maith, ar bhrabuis.
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Baineadh an borradh ab airde ar dhiolachain amach aris in
oibriochtai comhfhiontair ARI ag Aerfort Idirnaisiunta Dheili,
ait a bhfuil bun 33.1% againn, agus bhi an laimhdeachas
nach mor 15% ni b’airde na laimhdeachas 2017.

Bhi bliain dhushlanach in 2018 ag ARI an Mheanoirthir
(ARIME), a bhfuil gndlachtai aige i mBairéin, an Liobain,
Catar, Oman agus an Chipir, go priomha mar gheall ar
chonarthai lamhaltais a athphraghsail in Muscat agus
Béiriut, anuas ar dhrochghluaiseachtai malartaithe
eachtraigh. Ba shasuil do thorthai i mBairéin agus Catar
don bhliain 2018, agus rinne an da lathair mhiondiola
tradail a sharaigh leibhéil 2017.

| ndiaidh gur osclaiodh an criochfort nua idirnaisiunta in
Muscat i Marta 2018, chuir comhfhiontar ARIME tus le
ceadunas nua lamhaltais 10 mbliana. Bhain an oibriocht
torthai feabhsaithe diolachan agus corrlaigh, ach
d’eascair ranniocaiocht bhrabuis ni b’isle do ARIME
agus a chomhphéirti, Oman Air, as an gceadunas nua.
Lean an meanmhéid a chaith paisinéiri in Muscat a
bheith dushlanach mar gheall ar mheascan de lionta
méadaithe de phaisinéiri aistrithe, amanna feithimh nios
giorra, agus teorainneacha bagaiste nios isle a ghearr
aerlinte ar an Aise.

Laimhdeachas
Aerfort Idirnaisiinta
Dheili 2018




Ta an Criochfort Lar Pairce a bhfuil stil mhor leis ag Aerfort
Idirnaisiuinta Abu Daibi le hoscailt go déanach in 2019.
Oibreoidh ARIME siopai éagsula ag an gcriochfort nua,
asraonta cumhrain agus cosmaidi, spéaclai gréine agus
seodra ina measc.

Ba dhushlanach an bhliain é d’oibriochtai miondiola

ARI sa Chipir ag aerfoirt Larnaca agus Phafas. Bhain an
meanmheéid laghdaitheach a chaith paisinéiri 6n bpriomh-
mhargadh Ruiseach de thionchar dearfach an bhorrtha 7%
a thainig ar mhéid na bpaisinéiri ag an da aerfort. Mar
thoradh air sin, ba bheag athrd a thainig ar fheidhmiocht na
ndiolachan, trid is trid, bliain ar bhliain. Chuaigh an borradh
ar thracht chun sochair Aerfoirt Hermes, a bhfuil bun 11%
ag ARl ann.

D’éirigh go tréan le hoibriochtai miondiola ARI i gCeanada
agus bhain diolachain feidhmiocht thréan amach in
Auckland in 2018. Thainig méadu 7% ar dhiolachain i
gCeanada agus thainig méadu 11% ar dhiolachain in
Auckland. Bhain Auckland tairbhe ¢ infheistiocht mhor sa

phriomhshiopa nua imeachta, a criochnaiodh i Nollaig 2017.

Leanann ARIME le seirbhisi tacaiochta bainistiochta a
sholathar don oibritichan dleachtioctha i gCriochfort 5 ag
Aerfort Idirnaisiunta Ri Khalid, Riyadh, an Araib Shadach.
Osclaiodh an chéad cheann de na hasraonta seo in Eanair
2018 faoi chonradh seacht mbliana.

| rith na bliana, fuair ARI bun 50% in oibriichan miondiola
a thosaigh ag tradail i gCriochfort 3 in Aerfort Idirnaisiunta
Soekarno-Hatta in lacarta in 2017. Niorcuireadh tus go
foill le tionacht an chonartha cuig bliana, mar gheall nar
aistrigh na haerlinte go léir chuig Criochfort 3 a tégadh

le déanali, cé go bhfuil na siopal tugtha chun criche go
hiomlan agus i mbun tradala.

Diolachain iomlana ag aerfoirt Bhaile Atha Paisinéiri chuig
Cliath agus Chorcai* an gCipir

€331m
2018 +7%

Diisseldorf

-1%

* Airitear, diolachain mhiondiola
agus bhia agus deochanna i
measc lamhaltoiri leis seo.

Laimhdeachas idirnaisitinta

+4%
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Athbhreithnia oibritchain - ARI ar leanlint

Ta scairsheilbhe 20% an Ghripa ag ARl in Aerfort
Dusseldorf. In ainneoin titim bheag ar lionta paisinéiri

in 2018 anuas go dti 24.3 milliun paisinéir, a d’eascair
as titim Air Berlin. Thainig méadu ar phaisinéiri teachta
agus imeachta i gcomparaid le 2017 agus ta suil leis go
dtiocfaidh méadu iomlan ar phaisinéiri in 2019. Leanann
infheistiocht an Ghrupa in Aerfort Disseldorf le brabus
agus rannjocaiocht airgid thirim dhearfach a dhéanamh
leis an nGrupa agus thainig méadu

8% ar an mbrabus in 2018.

Is le ARI, trina fhochuideachta CTC-ARI, an tairiscint
mhiondiola taistil ag Larnaca agus Pafas sa Chipir anuas
ar scairsheilbhe comhfhiontair san oibriocht Bhia agus
Di ag an da aerfort. Thainig méadu 7% ar lionta paisinéiri
go deireadh na bliana anios go dti 10.9 milliin paisinéir.

In 2018, bhuaigh ARI roinnt damhachtaini suntasacha
mora le ra idirnaisiunta da thairiscint mhiondiola. Bhronn
Duty Free News International gradam an tSiopa Nua

is Fearr ar an Siopa Licéir sinte agus athchairithe i
gCriochfort 2 in Aerfort Bhaile Atha Cliath. Chomh maith
leis sin, bhuaigh an siopa licéir i gCriocfort 2 damhachtain
Mhiondiola Taistil ‘the Icons of Whisky” ¢ Irisleabhar
Whisky. Bhronn Deochanna Idirnaisiiinta Feachtas
Margaiochta na Bliana ar ARI i ngeall ar a fheachtas
‘Spirit of Gin’.

Ainmniodh ARI (Meiricea Thuaidh) an t-oibreoir Saor
6 Dhleacht Ceanadach Is Fearr don trid bliain i ndiaidh

a chéile ag Cginbhinsiun Chomhlachasl Salor 6 Dhleacht Siopa LiCéir fairSingithe
Frontier. Bhuaigh Saor ¢ Dhleacht Dheili Siopa Saor
gr?hlgacht Indiach na Bliana i nDamhachtaini Biotaili. - oibriochtai agus athchOIrlthe i

uaigh Saor 6 Dhleacht Muscat, i gcomhar le Oman Air, diolachain
Oibreoir Miondiola le linn Eitilte na Bliana don dara bliain 1 .
i ndiaidh a chéile ag Damhachtaini moéra le ra Frontier in mhiondiola i gCI’IOCthI’t 2 ag Aerfort
Cannes i nDeireadh Fémhair 2018. gCeanada Bh - 4 =

aile Atha Cliath ag

Ceapadh Ray Hernan ina Phriomhfheidhmeannach

ar ARl i Lunasa 2018. Ta cuntas laidir gnéthachtéla ag NuaCht Saor 6 DhleaCht

Ray i roil Priomhfheidhmeannaigh agus shinsearacha

cheannaireachta i gcuideachtai mhiondiola agus iompair. IdirnéiSiunta_

oibriochtai
diolachain
mhiondiola
Bronnadh gradam
an tSiopa Nua is
Fearr ar an
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Athbhreithniu oibritichain - daa Idirnaisitinta

daa Idirnaisiunta:
ar gcuideachta seirbhisi
idirnaisiunta aerfoirt
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Cruthal’odh daa lionta paisinéiri ag KKIA, Criochfort 5

Idirnaisiunta (daa) chun
seirbhisi idirnaisiunta m
comhairleacha agus ]
balnlstjochta aerfoirt +1 30 A)

a sholathar.

Ta daa Idirnaisilinta sa triu bliain anois i gconradh
bainistiochta cuig bliana chun Criochfort 5 (C5) a

oibriti ag Aerfort Idirnaisidnta Ri Khalid (KKIA) in Riyadh,
an Araib Shadach.

Criochfort intire is ea C5 ag KKIA agus thainig borradh ar
na lionta paisinéiri anios ¢ 13 milliin in 2017 go 14.7 milliun
in 2018. Chuir daa feabhas ar scoir chlar Chailiocht
Seirbhise Aerfoirt (CSA) Chomhairle Idirnaisiunta na
nAerfort ag Criochfort 5 nuair a baineadh an leibhéal ab
airde amach in 2018. Caighdean domhanda tagarmharcala
is ea CSA a dhéanann sasamh paisinéiri a thomhas a
thaistealaionn tri aerfort.

Ina theannta sin, bhuaigh daa conradh gearrthéarmach

i Nollaig 2018 chun an Criochfort Priobhaideach Eitliochta
a oibrit ag KKIA. Sholathair daa roinnt cursai oiliina do
Chuideachta Aerfoirt Riyadh (CAR) i rith na bliana agus
tacaionn formhér na bpost nua sinsearach de chuid daa
ag KKIA anois leis an CAR i roil trasaerfoirt.

In 2018, sholathair daa seirbhisi comhairleacha, chomh
maith, in Oman, na hQileain Fhilipineacha agus Bairéin.
Bionn baint ghniomhach aige i roinnt tairiscinti do
chonarthai oibriochtula, trachtala agus bainistiochta
saoraidi lamhaltais fhadtéarmacha sa Mheanoirthear,
an Aise Thoir Theas agus Oirthear na hEorpa.

In 2018, chuir daa foireann bhainistiochta sinsearai nua i
bhfeidhm. Ceapadh Nicholas Cole, Bainisteoir Ginearalta
roimhe seo ag Criochfort 5, mar Phriomhfheidhmeannach
daa Idirnaisiunta go déanach in 2018. Ta taithi ar
oibriochtai bainistiochta aerfoirt breis agus 15 bliana aige,
i ndiaidh go raibh réil shinsearacha aige roimhe seo le
Seallichais Chuideachta Aerfoirt Oman agus Aerfort
Heathrow.
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais

An laimhdeachas
ab airde bainte
amach ag méadu
ar ghniomhaiochtai
aerfoirt




Léiritear achoimre ar phriomhthorthai airgeadais an Ghrupa thios. Brabus oibritichain

Brabusacht (€'m) 2018 2017 roimh earrai

Laimhdeachas an Ghripa 897 855 elsc?aChtUIa'agus

Féas % 5% 8% | gluaiseachtai ar
luach céir

EBITDA an Ghrupa' 289 271

Fas % 7% 9%

+4%

Brabus an Ghrupa i ndiaidh canach - roimh ghluaiseachtai eisceachtula agus ar luach

coir 133 125
Gluaiseachtai eisceachtula agus ar luach coir 7 5
Brabus an Ghrupa i ndiaidh canach — i ndiaidh ghluaiseachtai eisceachtula agus ar

luach coir 140 130
Priomh-chéimheasa 2018 2017
EBITDA an Ghrupa: Glanmhuirear Uis 2 9.8x 6.7x
Glanfhiachas: EBITDA an Ghrupa 1.5x 2.0x
EBITDA an Ghrupa: Laimhdeachas an Ghrupa 32% 32%
Toradh ar mhean-ghnathscair ® 10.1% 10.1%

1 Is éard ata i nGrupa EBITDA tuilleamh roimh Us, cain, dimheas, amuchadh roimh earrai eisceachtula 6 ghniomhaiochtai gripa,
gan ranniocaiochtai a aireamh ¢ ghnoéthais ghaolmhara agus chomhfhiontair.

2 Is éard ata muirear glanuis na glanus an Ghrupa roimh earrai eisceachtula, gan iad sin a aireamh a bhaineann le gnéthais ghaolmhara
agus chomhfhiontair.

3 Bunaitear toradh ar mheanghnathscair ar bhrabus Grupa, gan earrai eisceachtula a direamh a léiritear mar chéatadan de mheanchisti
scairshealbhairi.

Priomhsprioc straitéiseach is ea ‘Luach ar nGrupa Bhain an Grupa brabus €133 milliin amach i ndiaidh
a mhéadu’. Is iad an phriomh-mhéadracht a Usaidtear canach, roimh earrai eisceachtila amach in 2018,
chun ar ndul chun cinn a rianu in aghaidh an chuspoéra ar thainig borradh 6% air anios ¢ €125 millidn in 2017.

seo EBITDA, brabus i ndiaidh canach roimh earrai
eisceachtula agus gluaiseachtai eisceachtula agus
ar luach coir agus Toradh ar Ghnathscair (TAG).

an Ghrupa i ndiaidh canach
Brabus EBITDA* (réamheisceachtuil)*

€289m €133m
2018 2018

* Roimh earrai eisceachtula agus gluaiseachtaf ar luach coéir * ata inchurtha i leith an Ghrupa.
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Athbhreithniu an Phriomhoifigigh Airgeadais ar leanuint

Thainig méadu €42 milliun (5%) ar laimhdeachas an
Ghrupa anios go dti €897 milliun, i gcomparaid le

€855 millidn in 2017. Thainig méadu €12 milliun (4%) ar
laimhdeachas aerloingseoireachta arb € an méadu 6% ar
lionta paisinéiri ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai
is priomhchuis leis seo. Thainig méadu €9 milliun (5%) ar
laimhdeachas miondiola dhirigh, thainig méadu €13
millidn (9%) ar ldaimhdeachas trachtala eile agus thainig
méadu €9 milliun (4%) ar laimhdeachas idirnaisiunta

on mbliain 2017.

Théinig méadu 7% go dti €289 milliin ar EBITDA

an Ghrupa 6 €271 milliun in 2017. Is éard is cuis leis

an méadu seo na méadu €34 milliun ar ollbhrabus, a
bhaineann le méaduithe i ngach catagoir laimhdeachais,
atéa seach-churtha, afach, ag méadu €16 milliun ar
chostais oibritchain.

Thainig méadu €16 milliun (4%) ar chostais oibritichain an
Ghrupa anios go dti €426 milliin 6 €410 milliun. B’ionann
costais aerfoirt agus €300 milliin; is méadu 3% ¢é seo
anios 6 €291 milliin in 2017 agus thainig méadu 6%

ar chostais idirnaisiinta anios go dti €126 milliin

(2017: €119 milliiin).

Thainig méadu €11 milliin anios go dti €124 milliun ar
chostais dimheasa agus amuchta. Thainig gnéthachain
eisceachtula €7 milliun anios ¢ ghluaiseachtai ar luach
coir glan ar chanachas i réeadmhaoin infheistiochta agus
nuair a bhi sbcmhainn sheasta inbhraite a haithint.

Aonaid ghné

Bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath brabutis €123 milliin
amach i ndiaidh canach (roimh ghluaiseachtai eisceachtula
agus ar luach céir), ar méadu €19 milliin (19%) é seo

i gcomparéid le 2017. Chuir borradh 6% ar lion na
bpaisinéiri in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus borradh laidir
ar laimhdeachas trachtala €20 milliin (7%) leis an
mborradh ar Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ba dhearfach

an bhliain 2018 in Aerfort Chorcai agus thainig méadu

ar lionta paisinéiri ann don trit bliain i ndiaidh a chéile.

Laimhdeachas an Ghrupa

€897m
2018
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Thainig laghdd €17 milliun anuas go dti €13 milliin

ar bhrabus ARI (Aer Rianta Idirnaisiunta), d’ainneoin
ranniocaiocht laidir bhrabuis ¢ infheistiocht an Ghripa
in Aerfort Dusseldorf. Ba é éag agus coinnioll conarthai
lamhaltais airithe ba chuis leis seo go moér mér a bhi ag
cuideachtai comhphairti ar thailli lamhaltais ni b’airde.
D’eascair laghdd €13 milliun ar an sciar den bhrabuis
anuas go dti €17 milliin sa bhliain 2018 6 €30 milliun
in 2017 as seo.

Bhi bliain shasuil ag daa Idirnaisiunta agus b’ionann an
laimhdeachas a baineadh amach agus é sin a baineadh
amach in 2017.

Us

Thainig laghdu 28% ar ghlanus anuas ¢ €36 milliun in
2017 go dti €26 milliun in 2018. B’éard ba phriomhchuis
leis seo athmhaoinit a rinne an Grupa, a laghdaigh an
rata uis éifeachtach ar a olliasachtai don bhliain 2019
anuas go dti 2.2%, anuas ar ghniomhaiochtai
bainistiochta cisteain eile.

Cain

Thainig méadu €1 milliun anios go dti €21 milliun ar
mhuirear canachais an Ghrupa, earrai réamheisceachtula
ina measc. Ba é rata éifeachtach canach an Ghrupa,
earral reamheisceachtula ina measc 13% (2017: 13%).

B’iseal do chain chorparaide inchurtha i leith
gniomhaiochtai Eireannacha le blianta beaga anuas mar
gheall go mér mor ar liintais chaipitil a tugadh anonn.
Ta iad seo éagtha anois go mor mor.

Glanfhiachas agus sreabhadh airgid

Thainig laghdd €100 millidn (18%) anuas go dti €441
millidn ar ghlanfhiachas. B’ionann an ghiarail agus 24%
ag deireadh na bliana a laghdaigh 6% 6n mbliain 2017.
Ta feabhas anios go dti 1.5x tagtha ar an gcéimheas idir
glanfhiachas agus EBITDA anuas ¢ 2.0x agus ta feabhas
mor tagtha ar chumhdach Uis anios 6 6.7 uair in 2017 go
dti 9.8 uair an 31 Nollaig 2018.

Bhain an Grupa glan-insreabhadh airgid €280 milliun as
gniomhaiochtai oibritichain in 2018 i gcomparaid le €247
milliin in 2017. Thainig laghdu €234 milliun ar airgead
tirim a fhad le deireadh na bliana go dti €361 milliin. Ba é
ba phriomhchuis leis an laghdu aisiocaiocht sceidealaithe
iarmhéid bhanna Eorpaigh 2008 €290 millin a bhi le hioc
go faill in il 2018.

Taispeantar an raiteas ar shreabhadh airgid mionsonraithe
ar leathanach 78 agus tacaionn Noétai 24 agus 25 leis
na raitis airgeadais leis seo.

Infheistiochtai Caipitil

B’ionann caiteachas caipititil don bhliain 2018 agus €132
millian, ar laghdd €53 millitn é seo anuas ¢ 2017. Airiodh
leis an gclér infheistiochta caipitil facinar tugadh i rith na
bliana obair ar Forleagan an Ruidbhealaigh a chriochnu
(€70 milliun), saoraid Aistrithe C2 (€10 milliun), oibreacha
suntasacha chun tairiscinti miondiola C2 a nuashonru
(€6 milliun) agus tus a chur le dha fhoirgneamh oifigi

nua a thégail do Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Cuireadh tus, chomh maith, le hoibreacha tosaigh maidir
leis an Ruidbhealach Thuaidh in 2018.

Brabas'Aerfort
Bhaile Atha Cliath i
ndiaidh canach

+19%

Glanfhiachas

-18%



Glanfhiachas agus gniomhaiochtai sreabhaidh airgid

Glan-insreabhadh

Glanfhiachas (€’'m) 2018 2017 airgid 6
Olifhiachas (802) (1,136) | ghniomhaiochtai
Airgead Tirim 361 595 | oibriachain
Glanfhiachas (441) (541)
Caiteachas caipitil (€'m) 2018 2017 +1 30/

(0]
Sécmhainni seasta inlaimhsithe 115 184
Sécmhainni dochta dolaimhsithe 2 1
Maoin infheistiochta 15 - Glanchostas uis an
Breisitchain chaipitil iomlana 132 185 Ghrupa

Mar chuid den phroiseas rialala praghais cuig bliana (2020
— 2024), forbraiodh an Clar Infheistiochta Caipitil 2020+ i
gcomhairle le haerlinte agus an Coimisiun um Rialail
Eitliochta (an CRE). Braitheann an clar a bheartaitear ar
roinnt ceisteanna, toradh an chinntitichain rialala ach go
hairithe agus an measunu a dhéanann an Grdpa ar an
éileamh agus a chumas araon chun an leibhéal seo
infheistiochta a chistit. Dirionn an Grdpa go priomha ar
a chinntit gur féidir leis an nGrupa chun an leibhéal seo
infheistiochta a mhaoinit i gcaitheamh an chéad chérais
rialdla cuig bliana eile.

Torthai don scairshealbhéir

Beartas Rialtais € (an Plean Eitliochta Naisiunta 2015) gur
cheart do chuideachtai trachtala brabusacha Stait dibhinn
airgeadais a ioc leis an Stat agus gur cheart go mbeadh
beartas dibhinni a luaitear go soiléir i bhfeidhm acu.

Is € an figiur treoirline 30% de bhrabuis i ndiaidh canach,
ach cuirfidh siad i gcuntas cuinsi reatha airgeadais agus
pleananna an aonain don todhchai.

Lionta paisinéiri

34m
2018

Chomhaontaigh daa ar bheartas dibhinni lena -280/0
scairshealbhdir ina ndireoidh an Grupa ar 30%, ar a laghad,

de bhrabus normalaithe i ndiaidh canach a ioc do thréimhsi

cuntasaiochta a fhad leis an 31 Nollaig 2018. Ta an beartas

seo faoi réir athbhreithniu tréimhsitil agus na tosaiochta

go gcoimeadann an Grupa leibhéal iosta de ratail

chreidmheasa ar ghrad infheistiochta.

O dheireadh na bliana, mhol an Bord dibhinn eatramhach
maidir le brabuis €40 milliun, ar méadu €2.6 milliun € seo
i gcomparaid leis an mbliain roimhe seo agus arb ionann
agus comhbhorradh 29.8% ¢é seo i ndibhinni bliantula ¢
atosaigh an Grupa le hiocaiochtai dibhinni maidir le 2015.

Dearcadh agus margadh

Thaispeain lionta paisinéiri, ar priomhearrai iad a chuireann
laimhdeachas agus gniomhaiocht chun cinn ar fud aerfort
agus ghndlachtai miondiola an Ghrupa, borradh measartha
i gcaitheamh mhionna luatha 2019. Is dearfach, den chuid
is mo, don dearcadh gearrthéarmach i dtaobh borrtha,

cé go bhfuil suil leis go dtiocfaidh athrd ar leibhéil bhorrtha
go gairid amach anseo agus nach aon amhras go bhfuil
coinniollacha margaidh san earnail eitliochta nios dushlanai
agus nios iomaiche na mar a bhi siad ag aon trath roimhe
seo le roinnt blianta beaga anuas. Rinne acmhainn Aerfort
Bhaile Atha Cliath i dtaobh borrtha ar phaisingiri na
hionchais a ailiniu go dluth i dtaobh borradh geilleagrach

le bonneagar geilleagrach nua a sholathar, an acmhainn
bhreise a sholathraionn sin, agus aon choinniollacha
leasaithe cead pleanala a bhaineann leis an Ruidbhealach
Thuaidh ata & dtogail, agus pleananna a chustaiméiri
aerline.

Dhé cheann de na héiginnteachtai is suntasai ata roimh
an nGrupa in 2019 iad téarmai agus iarmhairti aistarraingt
na Riochta Aontaithe 6n Aontas Eorpach agus toradh
chinntitichan rialala na muirear aerfoirt ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath don tréimhse 2020 — 2024. Leagtar amach
athbhreithnit nios cuimsithi ar rioscai sa tuarascail Riosca
ar leathanach 28.

Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais daa CPT 2018
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Athbhreithniu an Phriomhoifigigh Airgeadais ar leanuint

Rialachas agus rialu cisteain

Oibrionn an Grupa feidhm laraithe chisteain a oibritear
i gcomhlionadh bheartais fhaofa an Bhoird a
athbhreithnionn an bhainistiocht agus Inidchoireacht
Inmheanach go tréimhsiuil i dtaobh oiriinacht agus
éifeachtacht an chorais rialaithe inmheanaigh.

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa,

a bhainistitear ¢ pheirspictiocht cisteain, le:

e Cistill — rochtain a choimeéad ar mhargai fiachais
agus foinsi eile airgeadais.

e | eachtacht — leachtacht dhéthanach a chur i bhfeidhm
chun freastal ar riachtanais an Ghrupa.

e Gluaiseachtai ar an rata uis ar riachtanais reatha
agus thuartha fiachais amach anseo an Ghrupa.

e |uaineacht in airgeadra eachtrach go priomha mar
gheall ar oibriochtai thar lear.

e Riosca i leith creidmheas contraphéirti.

Is féidir roinnt de na rioscai seo a mhaolu tri Usaid a
bhaint as ionstraimi diorthacha airgeadais ionstraimi agus,
sa chas gur cui, forghniomhaitear na hionstraimi siid i
gcomhlionadh Shonraiocht an Aire Airgeadais a eisiodh
faoin Acht um Idirbhearta Airgeadais Cuideachtai Airithe
agus Comhlachtaf Eile, 1992. Udaraitear san Acht seo an
Grupa chun iontrail isteach i gconarthai diorthacha chun
riosca i leith caillteanais a dhibirt n6 a laghdu a eascraionn
as athruithe ar rataf Uis, airgeadra n6 tosca eile ata den
chineal céanna.

Glanfhiachas: EBITDA

1.5
2018
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Cistit agus leachtacht

Baineann tabhacht straitéiseach le hoibriochtai cistithe
an Ghrupa agus tacaionn siad le caiteachas caipitiuil,
athmhaoiniu fiachais atéa ag aibiti agus leachtacht
leordhothanach a sholathar. Is é beartas leachtachta an
ghrupa a chinntit go bhfuil leachtacht dhéthanach ar fail
do lena dhliteanais a shasamh nuair a bhionn siad dlite,
faoi ghnathchoinniollacha agus faoi coinniollacha faoi bhrd
araon, gan caillteanais dho-ghlactha a thaibhit na an
riosca a chruthtl go ndéanfar diobhail don chail ata ar
an nGrupa. Bhi leachtacht €661 milliun ag an nGrupa
an 31 Nollaig 2018 ina raibh airgead tirim €361 milliun
agus saoraid chreidmheasa imrothlaigh a sholathraionn
leachtacht dhéthanach ar fuireachas don Ghrupa a

fhad le Samhain 2022. B’ionann ceangaltais chaipitil

a d’Udaraigh na Stiurthoiri a an 31 Nollaig 2018 agus
€431 milliun agus socraiodh conarthai arbh fhid

€187 millidn iad.

Léiritear i gcaipéisiocht mhaoinithe agus praéifil aibiochta
an Ghrupa a bhunlaidreacht airgeadais agus a bhunratail
chreidmheasa ina bhfuil dearcadh dearfach A-/A-2 de réir
na gniomhaireachta ratéla creidmheasa S&P Global (S&P).
I Nollaig 2018, dhearbhaigh S&P an ratail chreidmheasa
seo ina luaitear go bhféadfaidis an ratail chreidmheasa
seo a ardu scér amhain ma choimeadann an Grupa cisti
6 oibriochtaf (COO) d’fhiachas os cionn 30% ar bhonn
inbhuanaithe, agus infheistiochtai suntasacha & gcur

i gcrich aige, agus éiginnteachtai & mbainistitu maidir

le muirir aerloingseoireachta sa chéad tréimhse rialaithe
praghais eile. Mar rogha air sin, d’fhéadfadh S&P an
dearcadh a leasu ina dhearcadh cobhsai da mbeadh
méadracht chreidmheasa an Ghrupa ni ba laige na mar

a thuarann siad faoi lathair, go mér mér da dteipfeadh

ar an nGrupa mean-COO ualaithe i leith fiachais os cionn
30% go hinbhuanaithe.

Léiritear i bpraéifil aibiochta fiachais an Ghrupa seasamh
ar féidir € a bhainistit gan stro, go hairithe i gcomhthéacs
glansreabhadh airgid laidir 6 fheidhmiocht oibritichain
(€280 milliun in 2018) agus leachtacht €661 millian.

An 9 Itil 2018, d’aisioc an Grupa banna €290 millidn

a chistigh na hacmhainni reatha airgid thirim. Déanann

an Grupa idirchaidreamh lena bhainc, an Banc Eorpach
Infheistiochta, infheisteoiri banna agus S&P lena chinntit
go mbainistionn sé a chumas chun cistit a dhéanamh
amach anseo.

Leachtacht an
Ghrupa

Ceangaltais chaipitil

De chonarthai
socraithe




Proifil aibiocht fiachais an Ghrupa an 31 Nollaig 2018

€0

Rata uis agus riosca airgeadra eachtraigh a bhainistit
Is € beartas an Ghrupa chun céimheas iosta seasta 70%
a choimead maidir le fiachas reatha d’fhonn an cuntas
brabuis agus caillteanais agus sreafai airgid thirim a
chosaint 6 dhrochghluaiseachtai abhartha ar ratai dis. An
31 Nollaig 2018, bhi 76% d’fhiachas an Ghrupa seasta i
dtaobh aibiochta ar an gcaoi sin a rinne an nochtadh do
luaineachtai ar an rata uis a ioslaghdu. Is € an meanrata
Uis ualaithe ata infheidhme le hiasachtai an Ghrupa 2.6%
(2017: 3.2%). In Eanair 2019, shocraigh an Grupa iarmhéid
a iasachtai reatha i leith aibiochta, agus rinne sin 100%
d’fhiachas an Ghrupa a shocru ar rata 2.2%, leis sin.

Gintear tromlach shreafai airgid an Ghrupa ¢ oibriochtal
ata ainmnithe in Euro ag aerfoirt Eireannacha. Ta roinnt
fochuideachtai, comhfhiontair agus gnéthais ghaolmhara
thar lear ag an nGrupa 6na n-ainmnitear dibhinni agus
muirir bhainistiochta in airgeadrai eachtracha. Is é beartas
an Ghrupa chun riosca i leith idirbheart airgeadra a
joslaghdu, trina lorg, sa chas gur cui, nochtadh
d’idirbheart airgeadra eachtraigh a fhald, agus Usaid a
baint as diorthaigh, ar nés conarthai reamhcheannachain.

Toradh ar ghnathscair

10.1%
2018

10.1%
2017

9.1%
2016

5.7%
2015

4.1%
2014

Eorabhanna
B lasachtai bainc fadtéarmacha

Tar éis
2018 § 2019 | 2020 § 2021 § 2022 § 2023 | 2024 § 2025 § 2026 | 2027 2028 2028

Ni dhéanann an Grupa does riosca aistrithe a thalu

a eascraionn as brabuis agus glansécmhainni na
bhfochuideachtai, na gcomhfhiontar agus na ngnéthas
gaolmhar seo. Déantar nochtar airgeadra a nochtadh

i Nota 26 de na raitis airgeadais.

Riosca i leith creidmheas contraphairti

Is éard ata i riosca creidmheas contraphéirti an Ghrupa,
go priomha, féichitinaithe tradala agus taisci bainc. Is &
beartas an Ghrupa chun nochtadh do chontraphairtithe

a theorannu bunaithe ar mheasunu ar riosca creidmheasa
agus nochtadh tuartha do chreidmheas. Ta nésanna
imeachta foirmitla ag an nGrupa chun riosca creidmheasa
a bhainistiu, teorainneacha creidmheasa a shocru,
monatdéireacht a dhéanamh ar fhéichitnaithe tradala

agus leibhéil éarlaise bainc ina measc. Beartas Grupa

€ barrachas airgid thirim a thaisceadh le bainc a bhfuil
ratail chreidmheasa chui acu faoi mar a chinneann na
priomhgniomhaireachtai ratala creidmheasa.

Ray Gray
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa an
21 Marta 2019
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Freagracht chorparaideach

Aithnimid go dtacaionn
clar soiléir agus
éifeachtach
inbhuanaitheachta a
chur i bhfeidhm le ‘tégail
dar dtodhchai’ daa, ar
priomhthosaiocht é i
bplean straitéiseach
reatha an Ghrupa.
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Ar gclar soiléir
agus éifeachtach
inbhuanaitheachta

Timpeallacht i

Ar sprioc: Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath tiomanta da
idia fuinnimh a bharrfheabhsu agus a astaiochtai
carbéin a laghdu tri idia fuinnimh a laghdua go bliantuil
1.5% bliain ar bhliain chun freastal ar riachtanais an
Phlean Eifeachtulachta Fuinnimh Naisitnta.

Déanfar & straitéis inbhuanaitheachta a chur i bhfeidhm
ar bhonn céimnithe agus sainaithniodh na limistéir
thimpeallachta seo a leanas do ghniomhartha tosaigh
a dtugtar tus aite doibh:

Fuinneamh agus carbén

Mar eagraiocht chreidiunaithe ISO 50001, diritear go
comhsheasmhach ar idiu fuinnimh a laghdu. Baintear
seo amach tri uasghraduithe ata tiosach ar fhuinneamh
a roghnu do chlair chothabhala agus ionaid athsholathair
agus tri thionchar a imirt ar bhonneagar nua a dhearadh.

Feithicli
astaiochtai isle

Fuinneamh

76%

de choigilteas
fuinnimh ag: Aerfort
Bhaile Atha Cliath
tri asaid a bhaint
as prionsabail
dearaidh ata
tiosach ar
fhuinneamh

Drambhail

Bainistiocht

timpeallachta

Solathar glas
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Airitear le buntionscadail athsholathair trealaimh
uasghradaithe ar shoilsiu, trealamh teirmeach agus

corais dailte a athsholathar agus uasghraduithe rialaithe a
dhéanamh. Ta iarfheistit LED ar fud an champais i ndiaidh
dul chun cinn maith a dhéanamh agus ta Criochfort

1 agus Criochfort 2 soilsithe ag soilse LED go mér mér
anuas ar chorais soilsithe satailite agus foirgneamh
iargulta agus sraide agus phoibli. Chinntigh an Usaid

a bhaintear as prionsabail dearaidh ata tiosach ar
fhuinneamh agus réitigh nuélacha a chur i bhfeidhm
coigilteas fuinnimh a airde le 76% sna tionscadail seo.

Suitedladh suiteail phioldtach fotavoltachais ghréine
(painéal) 160 kWp taobh leis an taiscumar ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus sholathair sé thart ar 60% den
fhuinneamh a theastaigh in 2018 chun cumhacht a
sholathar d’oibrit rialuithe an taiscumair. | gcomhthéacs
seo, beartaionn Aerfort Bhaile Atha Cliath leantint lena
bpainéil fétavoltachais ghréine a chur i bhfeidhm, suitedil
bhreise 100 kWe ag Criochfort 1 agus suiteail 20 kWe
ina measc ag bunait Chothabhéla na hAerphairce.

Cuirfidh na riachtanais rialéla siud, ar nés na rialachan
maidir le Foirgnimh nach mér Neodrach ¢ Thaobh
Fuinnimh (NZEB) a chur i bhfeidhm agus spriocanna
Usaide fuinnimh solathar leantinach bonneagair chun
cinn ata ag éiri nios inbhuanaithe mar chuid de chlar
substainteach infheistiochta caipitil an aerfoirt.
Ceanglaionn an NZEB ar fhoirgnimh nua a chuirtear ar fail
6 ‘Ar Sprioc’ an 31 Nollaig 2018 (do chomhlachtai poibli)
feidhmiocht fuinnimh an-ard a bheith acu, nuair ba cheart
an méid beagnach a isle le fuinneamh ar bith né an méid
iseal d’fhuinneamh a theastaionn a bheith cumhdaithe go
pointe mér ag foinsi in-athnuaite.

Glacann aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcal pairt i
gclar um Chreidiunu Carbdin Aerfoirt de chuid Chomhairle
Idirnaisiunta na nAerfort (ACI ACA), scéim dheonach

a d’fhorbair aerfoirt chun an tionchar a imrionn
gniomhaljochtai ata rialaithe ag aerfort a thomhas

i dtaobh astaiochtai gas ceaptha teasa.

Drambhail

Thainig méadu ar an méid dramhaiola a chruthaitear ag
an aerfort mar gheall ar an mborradh ar lionta paisinéiri.
0 2013 go 2018, thainig méadu 56% ar na lionta paisinéirf
agus thainig méadu anios ¢ 3,220 tonna go 5,107 tonna
(méadu 59%) ar an drambhail a gineadh ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. TA méadu substainteach tagtha ar fhigitiri
athchursala anios 6 11% in 2013 go 37% in 2018.
Priomhchuid den bheartas bainistiochta dramhaiola ag

an aerfort € deimhnitchan ‘Dramhail ar Bith chun Lionadh
Taltin’ de chuid Aerfort Bhaile Atha Cliath. Airitear le roinnt
de na priomhghniomhaiochtai treoir maidir le, agus
idirchaidreamh rialta le, oibreoiri bia agus di agus
lamhéaltéiri maidir le dramhail a dheighilt agus athchursail.

I rith 2018, chun cabhru le plaistic aonusaide a laghdu,
rinne daa uasghradu ar 22 scairdean uisce i gCriochfort

1 chun gur féidir le paisinéiri buidéil uisce phearsanta a
athlionadh. Beartaionn daa, isteach 2019, chun an lionra
iomlan a mhéadru agus an lion de na Staisitin Hiodraitithe
nua seo a mhéadu. Tri fheachtais oiliina ar fheasacht,
anuas ar bhonneagar cui leithdheighilte dramhaiola a
sholathar, d’éirigh le hAerfort Chorcai ratai athchursala

a mhéadu anios go dti 21% in 2018.

Uisce

Tugann an da aerfort tus aite d’idiu uisce a laghdu don

da aerfort, agus thainig laghdu ar Uséid in aghaidh an
phaisinéara ¢ 46 litear in aghaidh phaisinéara in 2009 go
dti 13.8 litear in aghaidh an phaisinéara in 2018 ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Tharla é seo ag an trath céanna a
baineadh an borradh ab airde amach ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath a thugann le fios go bhfuil an borradh ar
phaisinéiri & scaradh go mér ¢ idiu uisce. Baineadh
laghduithe amach tri threalamh nios éifeachtula oibriochtuil
agus rialaithe a chur i bhfeidhm ag an taiscumar, anuas

ar sceitheadh a bhrath ar bhealach feabhsaithe.

Déantar cailiocht uisce dromchla a mheasunu tri
mhonatoireacht rialta a dhéanamh ar chailiocht na
sruthchdrsai aitidla. Ta lionra fairsing de bhonneagar
réamhchoireala ag ar n-aerfoirt, ar nos idircheapdiri
breosla, chun éilleain a bhailit i gcas doirte. Ta
maéistirphlean & fhorbairt ag Aerfort Bhaile Atha Cliath do
bhonneagar uisce dromchla ar an gcampas lena chinntit
go dtacaionn forbairt amach anseo le husaid éifeachtuil a
bhaint as uisce agus go n-ioslaghdaionn sé aon tionchar
6 oibriochtai ar na sruthchursar aitidla.

Cailiocht an aeir

Tugann aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai faoi
chlair dheonacha mhonatoireachta ar chailiocht an

aeir chomhthimpeallaigh. Ag Aerfort Bhaile Atha Cliath,
déanann trealamh réimse paraiméadar a thomhas ar
bhonn leandnach ar an lathair agus ag 10 lathair i bpobail
maguaird, cé go dtugtar facin monatoireacht ag ceithre
lathair laistigh de laithrean Aerfort Chorcai. Foilsionn
Aerfort Bhaile Atha Cliath tuarascalacha raithitla, chomh
maith, agus is féidir teacht ar bhreise faisnéise ar laithrean
gréasain an aerfoirt.

Feithicli 6n gcabhlach astaiochtai isle ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Dramhail a
athchuarsaladh in
Aerfort Bhaile Atha
Cliath in 2018

Staisiuin nua
hiodraitithe
paisinéiri ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath

idit uisce in aghaidh
an phaisinéara in
2018

2014:
46 litear
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Freagracht chorparaideach ar leanuint

Tugann torthai 6 mhonatdéireacht ar chailiocht an aeir

ag an da aerfort le fios go bhfuil cailiocht mhaith aeir
ann agus go bhfuil tidlchan de na priomhpharaiméadair
a bhaineann le hiompar go moér faoi bhun na gcaighdean
naisiiinta aeir chomhthimpeallaigh (na Rialachain um
Chaighdeain Aerchailiochta, 2011). D’fhéadfadh an
méadu in 2018 ar leibhéil NO2 a bheith ina chuis le
gniomhaiocht mhéadaithe a bhaineann leis an togail
timpeall ar an staisiin monatoireachta.

Airitear le tionscnaimh chun an tionchar a imrimid ar
chailiocht an aeir a bhreislaghdu feithicli leictreacha a
Usaid, cumhacht sheasta leictreach ar an talamh, cérais
hiodrant breosla, éifeachttlacht fheabhsaithe choiri agus
an Plean Bainistiochta Soghluaisteachta a nuashonru
agus a chur i bhfeidhm go rialta.

Torann

Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath tiomanta d’oibriti le péirtithe
leasmhara chun srianta ar thorann agus bearta maolaithe
a chur i bhfeidhm. Sa chomhthéacs seo, cuirimid failte
roimh Plean Gniomhaiochta Torainn (PGT) a fhoilsit ag
Combhairle Contae Fhine Gall (CCFG) in 2018 d’Aerfort
Bhaile Atha Cliath a sholathraionn sonrai faoi ghnéithe
rialdla agus oibriochtila a bhaineann le torann agus conas
a bhainistitear é. Tacaimid leis na tionscnaimh a leagtar
amach i bPlean CCFG agus creidimid go mbaineann siad
cothromaiocht chui amach idir dul i ngleic le
saincheisteanna torainn agus oibriochtai leaninacha agus
borradh amach anseo ar nascacht a éascu.

Ta an Bille um Thorann Aerarthai (Aerfort Bhaile Atha
Cliath) a Rialail, 2018 a scriobh faoi lathair agus ta sé
a thabhairt tri Thithe an Oireachtais. Is é a chuspdir a
chinntit go ndéantar breithnit iomlan ar bhuarthai pairtithe
leasmhara faoi thorann agus ceisteanna eile nuair a bhionn

52 | Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais daa CPT 2018

bonneagar criticitil eitliochta & fhorbairt. Ba é a éifeacht
creat iomlanaioch rialala ar fud an aerfoirt a bhunt, Udaras
Innidil nua a bhunu ina measc a dhéanfaidh breithnit agus
measunu ar gach ceann de na ceisteanna seo ar bhonn
neamhspleach oibiachtdil, ar a dtugtar ‘an Cur Chuige
Cothrom’. Tabharfaidh daa aghaidh iomlan ar na socruithe
nua a luaithe a bhunaitear iad.

D’fhorbair an Eagraiocht Eitliochta Sibhialta Idirnaisiinta
(an EESI) an Cur Chuige Cothrom chun forbairt agus
fairsingiu aerfoirt a éascu ar bhealach a dhéanann
tionchar torainn an fhairsingithe sin a ioslaghdud, a mhéid
agus is indéanta, agus a aithint, i gcomhthrath, an
téabhacht straitéiseach a bhaineann le forbairt an aerfoirt.

2018 2017
Gearain faoi thorann 1,453 1,194
Lion na ngearan 293 423

Beartais inbhuanaitheachta

In 2018, d’fhorbair daa Beartas nua Feithicli Astaiochtai
isle agus leag sé plean amach chun feithicli leictreacha

a chur in ionad chabhlach feithicli éadroma trachtéla daa,
agus oibriochtai iompair a iompu de réir a chéile go dti
agus 6 charrchléis foirne ina bhfeithicli leictreacha, agus
tionchar a imirt ar sholathraithe agus oibreoiri eile ag an
aerfort n6 a thugann cuairt ar an aerfort chun
teicneolaiocht astaiochtai isle a Usaid.

Ina theannta sin, tugadh prionsabail nua
inbhuanaitheachta isteach i limistéar an tSolathair chun
cabhru le habhair a sholathar a imrionn an tionchar is isle
agus is féidir ar an timpeallacht agus direofar i dtosach
ar bhia agus deochanna, tégail, bonneagar fuinnimh,
trealamh agus feithicli a sholathar.

e o

d’fhuinneamh
curtha ar fail ag
suiteail piolétach
gréine 160 kWp
taobh leis an
taiscumar ag
Aerfort BAC



Ar spriocanna

Leagamar na spriocanna seo a leanas amach
romhainn ata le baint faoi dheireadh 2020.

O
Carbén

Leanfaimid lenar n-astaiochtai carboin aerfoirt

a laghdu agus, faoin mbliain 2020, bainfimid stadas
neodrach 6 thaobh carbéin de amach faoin scéim

um Chreiditunu Carbén Aerfoirt Chomhairle Idirnaisiinta
na nAerfort.

Cuirfimid cuspoiri ar mBeartais um Sholathar Glas
i bhfeidhm tri bhreithnithe timpeallachta agus saolré
iomlaine a chur san aireamh inar gcinnti solathair go léir.

Cuirfimid cuspdiri &r mBeartas Feithicli Astaiochtai [sle

i bhfeidhm chun aistri chuig cabhlach feithicli astaiochtai

isle pé ait ar féidir, agus a luaithe agus is féidir, agus spreagfaimid
oibreoiri eile ar an lathair chun amhlaidh a dhéanamh. Cruthdidh
ar ngealltanais réimse tairbhi dar bhfoireann agus pobalil aitilla,
feabhsuchain ina measc ar chailiocht an aeir, torann agus
astaiochtai carbéin agus idiu fuinnimh laghdaithe ina measc.

Uisce

Faoin mbliain 2020, laghdoimid Usaid uisce 10%
bunaithe ar bhonnline 2016 tri theicneolaiochtai
coigilte uisce a chur i bhfeidhm.

10%

Méadoimid feasacht i measc oibreoiri aerfoirt ar thionchar
féideartha a ngniomhaiochtai ar dhobharlaigh dhromchla
agus leanfaimid le monatdireacht a dhéanamh ar uisce
dromchla agus tuairiscit a dhéanamh ar phriomhtruailleain.

Leanfaimid le saruithe ar bith a dhéanamh ar na luachanna
naisiinta aerchailiochta agus leanfaimid le monatdireacht a
dhéanamh ar chailiocht an aeir ar an gcampas agus laistigh
de phobalil aitiula.

Tabharfaimid faoi bhainistiocht ghniomhach torainn agus
déanfaimid tuairisciu ar phriomhthascairi feidhmiochta.

Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais daa CPT 2018
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Freagracht chorparaideach ar leanuint

An Pobal

Ta cuntas teiste fadmharthanach ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath i dtaobh oibriu agus idirchaidreamh a
dhéanambh lenar bpobail aititla, a baineadh amach
tri ghniomhaiochtai éagsuila, ar nés urraiochta, clair
oideachais agus scoile, agus féraim thiomnaithe
idirchaidrimh.

Ciste an Phobail

In 2017, sheolamar Ciste Phobal Aerfort Bhaile Atha Cliath
arbh fhit €10 milliin €, agus ina ndéanfar infheistiocht
€400,000 sa bhliain i gcaitheamh 25 bliain. Is € cuspoéir

an chiste chun tacu le tionscadail &itidla a chuireann go
dearfach leis na pobail mérthimpeall ar Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Is féidir teacht ar liosta iomlan de na faighteoiri ar
laithrean gréasain Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Ta Gairdin Pobail Sheantrabh lonnaithe i mBaile Atha
Cliath 9 agus is gairdin murtha 4.5 acra é a dhéanann
oibrithe deonacha a chothabhéail a chuireann conlaiste
iontach ar fail don chomharsanacht iomlan. Bunaiodh
€in 2010 agus ta an gairdin ar oscailt do bhaill agus
cuairteoiri chun taitneamh a bhaint as mar spas
oideachais agus spreagthach chun foghlaim facin
ngairneoireacht agus tairgeadh bia, beachaireacht
agus beangu agus prunail, agus is € an mol do go
leor gniomhaiochtai pobail. Ta ballraiocht mhor agus
éagsuil ag an ngairdin agus d’fhorbair sé naisc le
grupal éagsula oibrithe deonacha agus pobail eile.

Fuair an gairdin cistit do pholathollan a chuir ar

chumas réimse fairsing bianna a fhas i gcaitheamh
na bliana iomlaine agus le linn aimsire nach bhfuil
oiriinach. Rinneadh sé an gairdin nios inbhuanaithe,
chomh maith, mar gheall gur cheadaigh sé do na baill
rudai a fhas 6n siol, seachas plandai a cheannach.

Cuireadh cistiu ar fail, chomh maith, do choéras uiscithe
i ngairdin na cistine. Baintear an t-uisce a Uséaidtear sa
choéras tri bhaisteach a bhailii agus 6 thobar féin an
ghairdin. Cuireann sé feabhas ar chumas an ghairdin
dul i ngleic le bochtaineacht aititil bhia tri bhainistiocht
nios éifeachtai uisce ar fud an choérais fais. Cabhraionn
sé leis baill agus cuairteoiri a mhuineadh go
héifeachtach gannacmhainni uisciu a bhainistiu i rith
triomaigh, bailiti uisce agus teicnici éifeachtacha
uiscithe a thaispeaint.
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Carthanas foirne

D’imir tabhartais le clar Charthanas Foirne na Bliana tionchar
dearfach ar shaol na milte duine ar bhealach dearfach

on mbliain 2007 ar aghaidh. Thiomsaigh foireann daa, le
tacaiocht 6n nGrupa agus tabhartais phaisinéiri, €315,000

in 2018 don IMNDA (Cumann Galar Néarén Luadrach na
hEireann), Lauralynn (ospis na leanai) agus Snowflakes
(tacaiocht le huathachas).

€315,000

tiomsaithe don IMNDA,
LauraLynn agus Snowflakes

Tionscnaimh Oideachais

Is é an cuspdir até againn chun daoine 6ga a spreagadh
agus a ullmht chun a n-oideachas a chriochnu agus tuiscint
nios fearr a fhail agus suim nios mé a chothd sa domhan
gno agus eitliochta. Oibrimid tri chomhphairtiochtai leis an
meid seo a leanas:

Gnéthachtail Oganach na hEireann

Spreagann Gnéthachtail Oganach na hEireann (GOE) daocine
6ga fanacht san oideachas agus na scileanna a theastaionn
uathu a fhorbairt chun go n-éirionn leo i ndomhan ata ag
athrti. Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath ag tact GOE 6 seoladh

€ agus d’oibrigh ar n-oibrithe le breis agus 5,000 scolaire

6 50 scoil.

Comhphairtiocht Scoileanna Gné sa Phobal in Eirinn
(BITC)

| gceann de na comhphairtiochtai is faide ata ag BITC,
déantar Aerfort Bhaile Atha Cliath a nascadh le Colaiste
Pobail Naomh Finian i Sord chun an Clar Scileanna ag an
Obair a sholathar do 40 scolaire in 2018 agus beagnach
400 scolaire sa tréimhse deich mbliana ina raibh Aerfort
Bhaile Atha Cliath bainteach sa chlar.

€10m

Aerfort Bhaile Atha
Cliath Seoladh
Ciste an Phobail
in 2017

5,000+

Thacaigh oibrithe
deonacha Aerfort
Bhaile Atha Cliath
le scolaire GOE
6 50 scoil

40

Aerfort Bhaile Atha
Cliath an Clar
Scileanna ag an
Obair do 40
scolaire GCAT
in 2018

Seoladh Ciste Pobail €10 millicin Aerfort Bhaile Atha Cliath go déanach in 2017.
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Cath na Leabhar Leabharlanna Fhine Gall

Combhoibrit is ea Cath na Leabhar idir Leabharlanna
Fhine Gall, Aerfort Bhaile Atha Cliath agus scolairi 6

shé bhunscoil laistigh de ceantar Fhine Gall, agus é mar
chuspoir Iéitheoireacht do chultdr an tsaoil a chothu.

Clar siamsaiochta na scoileanna

Seinneann grupai ceoil dna mhéid le 40 scoil agus coér
éagsuil sna Hallai Teachta sa tréimhse a fhad leis an
Nollaig agus cuireann siad atmaisféar luchaireach ar fail
do phaisinéiri.

Lean daa lena thiomantas do thaithi agus follaine fostaithe
in 2018. Forbraiodh an clar ‘Fécas Ort’ chun gach
seirbhis agus gniomhaiocht follaine a thabhairt chun
solais agus a chomhthathu ar fud daa, lena n-airitear:

Follaine mheabhrach

e Chuir VHI agus Garchabhair Mheabhairshlainte Eireann
Oilidint Gharchabhrach Meabhairshlainte ar fail, agus
deimhniodh 23 fostai in 2018.

e Cuireann an Clar Cunaimh d’Fhostaithe treoir,
tacaiocht agus comhairleoireacht runda 24/7 ar fail
sa chas go mbionn fostaithe thios le saincheist oibre
no phearsanta.

e Cuireadh ceardlanna agus seimineair ar fail ar
bainistiocht struis, aireachas, cothromaiocht saail,
stil mhaireachtéala athruithe iompair agus ceangal
idir an intinn agus an corp.

Follaine shlainte

e Cuireadh vacsaini ar tairiscint gan taille don fhoireann
go léir don fhliu; heipititeas A agus B agus cuireadh
vacsaini teiteanais ar fail doéibh siud a bhfuil roil
tusline acu.

e Cuireadh seimineair ar fail ar chothu d’oibrithe aistrithe,
ar chosc a chur ar ghalar cardashoithioch, bia slaintiuil,
slainte na bhfear agus leideanna cliste Chumann Ailse
na hEireann.

Follaine fhisiciuil

e Cuireadh measunu slainte ag altra ar an lathair
ar fail do 398 fostai tri VHI agus cuireadh tuairisc
chuimsitheach agus chruachoipe ar fail.

e | measc na dtairbhi eile, bhi coitsealai reatha ar an
lathair a sholathar don chlar ‘Couch to 5 K, fisiteiripeoir
agus teiripeoir suathaireachta don fhoireann a oibrionn
i réil fhisiciula, agus seimineair ar chodladh ceart,
slainteachas agus na tairbhi a bhaineann le haclaiocht
agus luaineacht.

Follaine airgeadais

e |ascaini arachas slainte.

e Cosaint ioncaim.

e Cuireann seimineéair agus comhairliichain aghaidh
ar aghaidh treoir ar fail ar phinsin, arachas saoil,
oideachas leanai, canacha, morgaiste agus buiséadu.

In 2018, thacaigh daa, chomh maith, le roinnt imeachtai,
an La Follaine Naisiunta san lonad Oibre, Mi na Feasachta
ar an Meabhairshlainte, Seachtain Slainte Idirnaisiunta na
bhFear agus La Idirnaisiinta na mBan ina measc.

Mar chuid dar gconradh leis na hoibreoiri Bia agus

Di (F&B) in aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai,
teastaionn ¢ daa creidiunu Origin Green no ISO. Is

€ Origin Green clar inbhuanaitheachta bia agus di na
hEireann agus t& sé faoi stitir an Bhoird Bhia. Cuireann
an clar ar chumas thionscal bia na hEireann spriocanna
intomhaiste inbhuanaitheachta a bhaint amach a Iéirionn
meas ar an timpeallacht agus a fhreastalaionn ar phobail
aitidla nios éifeachtal.

runda ar fail

Mar chuid de chomhaontt seirbhise daa lenar n-oibreoiri
F&B, déanaimid athbhreithnil ar bheartais agus raitis
bhainistiochta dramhaiola. Rinne roinnt dar solathraithe
F&B roghanna inbhuanaithe a chothu dar bpaisinéiri
aerfoirt, i ndiaidh go gcuireann siad claibini agus cupain
inmhdirinithe ar fail do dheochanna teo.

Nascail straitéiseach

Cas-Staidéar ar an
solathrai bia agus di

Oibrionn HMSHost Ireland roinnt asraonta bia agus dfi in Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Harvest Market i gCriochfort 2 ina measc. Cuireann sé seirbhis iontach ar fail

tri ghnéithe sdisialta ag féachaint le timpeallachta a ghno a chur san aireamh,
agus é mar chuspoir luach a chrutht do gach pairti leasmhar. Cuireann a
rannphairtiocht i gclar Origin Green barr feabhais ar a phroifil inbhuanaitheachta.

Is 6 oilean na hEireann a dhéantar thart ar 75% den cheannach faoi lathair agus
ni Usaidtear ach caife Coir-Thradala. Chun an foinsiu inbhuanaithe seo a bhaint
amach, td HMSHost Ireland ag aistriu chuig tairgi Organacha Coir-Thradala faoi

lathair. Chun feabhas a chur ar oibriochtai, baineadh laghduithe amach san Usaid

a bhaintear as cupain agus sceanra agus dramhail tairgthe bia agus naipcini

indiuscartha. Rinneadh biachlair a fhairsingit chun roghanna nios slaintidla a chur
san aireamh do chustaiméiri, anuas ar nios mé roghanna veigeatéracha agus saor
6 ghlutan. Is é sprioc HMSHost Ireland chun cuigear daocine aonair atéa difhostaithe

go fadtéarmach gach bliain, tri oibrit go dluth le SETAC.

Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais daa CPT 2018

Cuireann an clar
cunaimh d’fhostaithe
treoir agus tacaiocht

Cuireadh measunu
slainte ar fail do
398 fostai a rinne
altra ar an lathair
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Bord Stiurthoiri

Basil Geoghegan
Cathaoirleach

Dalton Philips
Priomhfheidhmeannach

Niall Greene

Patricia King

Colm McCarthy

Paul Mehlhorn

Comhphéirti is ea Basil

le PJT Partners, banc
infheistiochta comhairleach
& na Stait Aontaithe ata
liostaithe go poibli, it a
stiirann sé a ghno sa Riocht
Aontaithe agus in Eirinn.
Roimh PJT Partners, ba
Stidrthéir Bainistiochta é ag
Goldman Sachs, Deutsche
Bank agus Citigroup i
Londain agus Nua-Eabhrac.
Ta taithi fairsing M&A,
airgeadais chorparaidigh
agus comhairleach
straitéiseach aige, i SAM,
an RA, Eire agus go
hidirnéisitinta. Ta cuntas
forleathan aige, chomh
maith, i dtathcheangail
phoibli agus casanna
frithchreiche, curam slainte,
seirbhisi airgeadais, TMT
agus iompar ina measc.
Patrun é le Ciste Eireann na
Breataine Mdire. Scolaire

¢é Basil le Coléiste na
Triondide, Baile Atha Cliath
agus ta LLB bainte amach
aige 6n gcolaiste sin, chomh
maith le LLM 6 Instititid
Ollscoile na hEorpa agus

t& sé céilithe mar aturnae

le Slaughter and May.

Téarma Oifige

Airiodh le roil Dalton, sular
thosaigh sé ag oibriu le daa,
Priomhfheidhmeannach
Wm Morrison plc.,
Priomhoifigeach
Oibritichain an
mhiondioltéra Cheanadaigh
Loblaw Companies agus
Priomhfheidhmeannach

ar Brown Thomas Group.

| measc rdil eile, ba
Chomhairleoir Sinsearach
é, chomh maith, le Boston
Consulting Group, gnoéthas
sainchomhairleoireachta
domhanda bainistiochta.
Ta sé ina chomhalta boird
de ACI Europe agus IBEC.
Téa ceadunas pioldta
phriobhaidigh aige. Bhain
Dalton Céim BA amach én
gColéiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath agus MBA ¢
Ollscoil Harvard.

Chuir Niall tus lena ghairm
bheatha fhorleathan san
eitliocht in Aer Lingus

agus chuimsigh sé

poist shinsearacha GPA
Group agus Seirbhisi
Eitliochta Caipitil GE. Ta
eolas suntasach aige ar
cheisteanna eitliochta agus
ta taithi aige i gcomhairle

a chur ar eagraiochtai san
earndil phriobhaideach
agus phoibli. Oibrionn sé
faoi lathair ar bhoird roinnt
cuideachtai eitliochta maidir
le cursai airgeadais. Ta
céim LLB agus LLM bainte
amach aige 6 Ollscoil
Luimnigh.

Is i Patricia Ard-

Runai Chomhdhéil na
gCeardchumann (CCC)
—an bhrateagraiocht do
cheardchumainn in Eirinn
agus ba Leas-Uachtaran

i roimhe seo ar SIPTU.

Ta taithi fhorleathan aici

i réimse an chaidrimh
thionsclaioch ar leibhéal
earndla agus ndisiuinta
araon in Eirinn. D'théin si
mar chomhalta boird ar
Udaras RTE, an tUdaras
um Baithre Néisiiinta agus
Pobal. Comhalta boird i
Patricia den Chomhairle
Printiseachta, an Coimisiin
um P4 Iseal agus Bord na
Seirbhisi Cuiirte.

Droibrigh Colm ag an mBanc
Ceannais, an Institidid
Taighde Eacnamaiochta
agus Saisialta (ESRI) agus

le Sainchombhairleoiri
Geilleagracha DKM. Ta eolas
agus taithi fhadréimseach
aige ar cheisteanna lena
mbaineann beartas poibli
agus eacnamaiocht. Bhi

sé mar chathaoirleach ar
Ghrupa Athbhreithnithe um
Shocmhainni agus Dliteanais
Stait de chuid Rialtas na
hEireann agus an Gripa
Speisialta um Uimhreacha
Seirbhise Poibli agus Clair
Chaiteachais. Céimi é

Colm le Colaiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath agus
Ollscoil Essex agus rinne sé
|éachtoireacht ag Ollscoil
Idirnaisiunta Dubrovnik agus
an Colaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath.

Thosaigh Paul ag oibrit leis
an gcuideachta in 2003
agus is Maoirseoir Scagtha
Paisinéiri ¢ ag Aerfort

Bhaile Atha Cliath agus

t& taithi aige in oibriochtai
slandéla aerfoirt. Ball € de
cheardchumann SIPTU
agus de Ghrupa Stiarthéiri
Oibrithe Chomhdhail na
gCeardchumann. Ta teastas
ag Paul i mbainistiocht
chéad line agus Dioploma sa
tSlainte agus Sabhailteacht.

Ceaptha ina Chathaoirleach
i Meitheamh 2018. Bhi sé
ina chomhalta de Choiste
Ainmniuchain agus Luach
Saothair Bhord daa agus
Coiste Straitéiseach agus
Bonneagair an Bhoird 6
ceapadh leis an mBord é.
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Rinneadh
Priomhfheidhmeannach
agus comhalta boird

ex officio de daa de

i nDeireadh Fémhair

2017. Ta sé ina bhall de
Choiste Straitéiseach agus
Bonneagair agus Coiste
Airgeadais Bhord daa.

Ceapadh é i dtosach leis
an mBord in Uil 2012,
athcheapadh € in Il
2015, agus aris in luil
2018. Ceapadh é ina
Chathaoirleach le Coiste
Timpeallachta, Slandéla,
Séabhailteachta agus
Slainte Bhord daa i Nollaig
2012 agus ¢ Shamhain
2015, t& sé ina bhall de
Choiste Straitéiseach agus
Bonneagair an Bhoird.

Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais daa CPT 2018

Ceapadh é i dtosach leis
an mBord in Uil 2012,
athcheapadh € in Iuil 2015,
agus arfs in Uil 2018.

Ceapadh é i dtosach leis an
mBord i bhFeabhra 2012,
athcheapadh é i bhFeabhra
2015, agus aris in Aibrean
2017. O ceapadh é leis an
mBord in 2012, d'thoin sé
ar Choiste Initchoireachta
agus Riosca Bhord daa
agus ceapadh ¢ le Coiste
Airgeadais an Bhoird

i Marta 2016.

Ceapadh leis an mBord

in Eanair 2018 é faoi na
hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 go 2001.



Barry Nevin

Eric Nolan

Risteard Sheridan

Denis Smyth

Gerry Walsh

Thosaigh Barry ag oibriu

leis an geuideachta i 1991
agus oibrionn sé sa tSeirbhis
Phoilini agus Déiteain ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Ta taithi aige ar oibriochtaf
aerfoirt agus déileail le
ceisteanna caidrimh
thionsclaioch. Ball € de
cheardchumann SIPTU
agus de Ghrupa Stiurthoir
Oibrithe Chomhdhail na
gCeardchumann. Ta céim
sa DIi bainte amach ag Barry
as Instititiid Teicneolaiochta
Bhaile Atha Cliath.

Téarma Oifige

Thosaigh Eric ag oibrit leis
an geuideachta in 2003
agus oibrionn sé sa tSeirbhis
Phailini agus Daiteain ag
Aerfort Chorcai. T4 taithi aige
ar oibriochtai aerfoirt. Ball é
de cheardchumann SIPTU
agus de Ghrupa Stiarthoiri
Oibrithe Chomhdhail na
gCeardchumann. D’fhéin
Eric i dtosach baire ar Bhord
Udaras Aerfort Chorcai ¢
Aibrean 2010 go Nollaig
2011. Ta Diopléma in
Oibriochtai Aerfoirt bainte
amach ag Eric 6 Chomhairle
|dirnaisiunta na nAerfort.

Is é Risteard an Leas-
Uachtaran agus an

Ceann Iniuchoireachta

do AerCap faoi lathair,
ceannaire domhanda in
aeréarthai a léasu agus
airgeadas eitliochta, agus
an t-Uinéir is mo ar aerarthai
trachtéla ar domhan. Ta
taithi shuntasach aige ar
chomhairle a thabhairt
agus tuairisciu leis na boird,
coisti inilichoireachta agus
bainistiocht shinsearach
iindisiinach agus
comhlachtai trachtala
leathstait ar rialachas,
tuairiscit airgeadais agus
ceisteanna rialaithe agus
proisis. Baineadh an taithi
seo amach go mér mor

fad a bhi sé ag oibriu

leis na gndthais seirbhisi
gairmitla KPMG agus EY. Is
comhalta é, chomh maith,
de Choiste Bainistiochta
agus Initchdireachta
Inmheénai Chuntaséiri Cairte
Eireann. Céimi ¢ Risteard

le UCD agus Comhalta é le
Cuntasoiri Cairte Eireann
(CCE).

Thosaigh Denis ag oibrit
leis an gcuideachta i 1979
agus ta post Bainisteoir
Dualgas Aerfoirt aige faoi
lathair. Ta taithi aige ar
oibriochtai aerfoirt. Ball é
de cheardchumann SIPTU
agus de Ghrupa Stidrthoiri
Oibrithe Chomhdhail

na gCeardchumann.

Téa dioplémai ag Denis i
mBainistiocht Oibriochtai
Aerfoirt Agus Bainistiocht
Slandala.

Comhairleoir neamhspleach
gné é Gerry a sholathraionn
tacaiocht straitéiseach

do bhoird agus foirne
bainistiochta sinsearai roinnt
cuideachtai Eireannacha
agus Idirnaisiunta

agus is Stiurthoir
Neamhfheidhmitichain

€ le roinnt cuideachtai
Eireannacha. T4 eolas

agus taithi aige ar oibriti in
earnail leathstait trachtala
na hEireann a bhain sé

6n am a chaith sé mar
Phriomhfheidhmeannach
Bhord Gais 6 2000 go
2007. Rinne sé aistriu

na cuideachta sin ina
cuideachta fuinnimh
uile-Eireann a stitiradh a
sholathraionn gas agus
leictreachas do chustaiméiri
ar fud oilean na hEireann. Ba
Chathaoirleach ¢ ar Udaras
Aerfort Chorcai 6 2009
chuig deireadh 2011. Céimi
innealtdireachta é Gerry

¢ Cholaiste na hOllscoile,
Corcaigh.

Ceapadh é i dtosach leis
an mBord i Marta 2005,
athcheapadh é i nDeireadh
Fémhair 2009, in Eanair
2014 agus aris eile in Eanair
2018 faoi na hAchtanna um
Péirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 go
2001. O Mhean Fémhair
2005 ar aghaidh, bhi Barry
ina chomhalta de Choiste
Slainte, Sabhailteachta,
Slandala agus Timpeallachta
Bhord daa, bhi sé ina
chathaoirleach, chomh
maith, ar an gcoiste seo 6
Nollaig 2011 go Samhain
2012.

Ceapadh leis an mBord in
Eanair 2014 é i dtosach agus
athcheapadh é in Eanair
2018 faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 go 2001.

Ceapadh leis an mBord

& i Mean Fémhair 2018.
Ceapadh le Coiste
Iniichdéireachta agus Riosca
Bhord daa é i Samhain 2018.

Ceapadh leis an mBord in
Eanair 2014 é i dtosach agus
athcheapadh é in Eanair
2018 faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 go
2001. Ceapadh ¢ le Coiste
Timpeallachta, Slandala,
Sébhaéilteachta agus Sléinte
Bhord daa i Méarta 2014
agus le Coiste Airgeadais an
Bhoird i Marta 2016,
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Ceapadh é i dtosach leis
an mBord i Samhain 2009,
athcheapadh é i bhFeabhra
2012, Feabhra 2013, Iuil
2015, agus arfs in Gl 2018.
Ta sé ina Chathaoirleach

ar Choiste Initichoireachta
agus Riosca Bhord daa,

i ndiaidh fonamh mar
chomhalta den choiste ¢
Fheabhra 2010, ceapadh

€ ina Chathaoirleach i
bhFeabhra 2012. Bhi
Gerry ina chomhalta de
Choiste Ainmniuchain agus
Luach Saothair an Bhoird

6 Shamhain 2010 agus
Coiste Straitéiseach agus
Bonneagair an Bhoird 6
Shamhain 2015 ar aghaidh.
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Dalton Philips

Nicholas Cole

Brian Drain

Ray Gray

Vincent Harrison

Priomhfheidhmeannach

Chuaigh Dalton isteach sa daa
mar Phriomhfheidhmeannach

an Ghrapa in 2017. | measc na

réil a bhi ag Dalton, roimh do

dul isteach sa daa, airitear rol
Phriomhfheidhmeannach Wm
Morrison cpt., Priomhoifigeach
Oibriochta an mhiondioltéra
Cheanadach Loblaw Companies
agus Priomhfheidhmeannach
Ghrupa Brown Thomas. | measc
rél eile, bhi sé ina Chomhairleoir
Sinsearach don Boston Consulting
Group, cuideachta dhomhanda
chomhairlidichain bhainistiochta.
Is comhalta boird € ar an ACI
Eoraip agus ar IBEC. Ta ceadlnas
pioléta priobhaidigh aige. Ta Céim
Baitsiléara Ealaion ag Dalton

6n gColéiste Ollscoile, Baile

Atha Cliath agus Maistreacht sa
Riarachan Gné 6 Ollscoil Harvard.

Priomhoifigeach Feidhmitchain,
daa Idirnéisiinta

Chuaigh Nicholas isteach sa daa
mar an Bainisteoir Ginearalta,
Criochfort 5, Aerfort Idirnéisiinta
King Khaled , Riyadh, an Araib
Shadach, in 2017. Roimh dé

dul isteach sa chuideacht, bhi
roinnt réil éagsula aige in earnail
na heitliochta san RA agus sa
Mheanoirthear araon. Ina measc
siud airftear ceannaireacht a
thabhairt do Chriochfort 5 ag
Aerfort Heathrow, Clar Oilimpeach
Heathrow le haghaidh na Cluichi
Oilimpeacha 2012 i Londain a
chur i gcrich agus ceannaireacht
a thabhairt do Dhearadh agus
Oibriochtai Criochfhoirt sna
haerfoirt in Muscat agus in
Salalah in Oman. Ceapadh é mar
Phriomhoifigeach Feidhmitichan
ar daa Idirnaisiunta in 2019 agus
ta sé freagrach as ceannaireacht
a thabhairt i ndéil leis na seirbhisi
comhairleacha thar lear, chomh
maith le conarthai bainisteoireachta
agus deonuithe bainisteoireachta
na gnolachta. Bhain sé céim
amach 6n Acadamh Mileata Rioga
in Sandhurst agus céim eile sna
Staidéir Ghnd ¢ Ollscoil Solent.

Priomhoifigeach Daoine

Chuaigh Brian isteach i rannog
airgeadais Aerfort Bhaile Atha
Cliath in 1989 agus, tar éis

do réil éagsula a bheith aige

sna hoibriGichain trachtéla,
miondioltéireachta, aerfoirt agus
TF sa ghndlacht, agus tréimhsf

ag obair ar iasacht san Astralil, i
Meiricea Thuaidh agus ar mhor-
rinn na hEorpa, ceapadh € ina
Phriomhoifigeach um Daoine

sa daain 2018. Roimhe sin, bhi
sé ina Bhainisteoir Ginearalta,
Oibriochtai, d’Aerfort Bhaile

Atha Cliath. T4 sé freagrach as

an rannphairtiocht fostaithe a
chur ar aghaidh agus as straitéis
daonna a fhorbairt lena n-éascofar
don ghnolacht freastal ar a cuid
cuspdiri. Is céimi é de chuid
Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath,
agus Cuntasoir Bainistiochta leis,
agus ta MSc aige sa Bhainistiocht
Ghno 6 Choléiste na Trionoide,
Baile Atha Cliath.

Priomhoifigeach Airgeadais an
Ghrapa

Chuaigh Ray isteach sa daa mar
an Priomhoifigeach Airgeadais in
1999 6 Pricewaterhousecoopers
(PwC), ina raibh sé ina
chomhphairtnéir agus ina
cheannaire tire ann le haghaidh
roinnt earnélacha. Le linn don
tréimhse 18 mbliana a chaith

sé le PwC chaith sé tri bliana ar
iasacht don Roinn Airgeadais.
Téa sé freagrach as an Airgeadas,
as an Solathar agus as Seirbhisi
Comhroinnte sa daa, chomh maith
le hinfheistiochtai an Ghrupa in
aerfoirt idirnaisiunta. Is comhalta
é ar an mBord Maoirseachta
d’Aerfort Dusseldorf, Stitrthoir
d’Aerfoirt Hermes (an Chipir)
agus Stiurthéir ar fochuideachtai
eile de chuid Ghrupa daa.
Anuas air sin, is comhalta é ar
an mBord Combhairleach d’oifig
Seirbhisf Comhroinnte Naisitnta
na hEireann. Is Anra ¢ de chuid
Institiid na gCuntasairi Cairte in
Eirinn.

Stitrthoir Bainistiochta, Aerfort
Bhaile Atha Cliath

Chuaigh Vincent isteach sa daa
chun obair leis an bhfeidhm
Airgeadais ann in 2005. Roimh d6
dul isteach sa chuideachta bhi roil
sinsir airgeadais agus bainistiochta
aige le Rubbermaid san Eoraip
agus sna SA, agus le Esat/BT in
Eirinn. Ceapadh é ina Stitirthdir
Bainistiochta ar Aerfort Bhaile Atha
Cliath in 2014. Roimhe sin, bhi sé
ina Stiurthoir um Straitéis, Rialail
agus Gnolacht le Gnélacht sa
daa. Ta Maistreacht sa Riarachan
Gno ag Vincent a bhain sé amach
i Pittsburgh, agus céim B.Comm
aige chomh maith a fuair sé sa
Cholaiste Ollscoile, Corcaigh.

Is Anra ¢ de chuid Instititid na
gCuntasdir Cairte in Eirinn agus
bhain sé a chailiocht amach mar
Chuntaséir Cairte agus € ag obair
le Arthur Andersen.

Maurice Hennessy

Ray Hernan

Niall MacCarthy

Marion O’Brien

Paul O’Kane

Priomhoifigeach Faisnéise &
Oibriochtai Slandéla

Chuaigh Maurice isteach sa

daa mar Cheannaire Pleanéla
Airgeadais & Gné in 2007. Roimhe
sin, bhi sé ag obair d’eagraiochtai
idirnaisiunta lonnaithe sna SA,
agus i measc na réil a bhi aige ag
an am sin iritear Leas-Uachtaran
/ Rialtoir Corparaideach in Global
Crossing chomh maith le raon de
réil bhainisteoireachta éagsula le
Analog Devices. Ceapadh é mar
an Priomhoifigeach Faisnéise

in 2014 agus ceapadh ¢ ina rol
Slandéla in 2017. Roimhe sin,

bhi sé ina Stitrthoir Trachtéala

don daa. Ta sé freagrach as
straitéis TF an Ghrupa a fhorbairt
agus a fhorfheidhmit chomh
maith le hamhlaidh a dhéanamh

i leith an bpleanail slandala

agus feidhmeanna oibritichain

go léir in Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Ta sé freagrach as an
tionscadal chun an Ruidbhealach
Thuaidh a thogail ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Bhain sé a
chéiliocht amach ag obair le
PricewaterhouseCoopers agus

is Anra é de chuid Instititid na
gCuntaséiri Cairte in Eirinn.

Priomhoifigeach Feidhmiuchain,
ARI

Chuaigh Ray isteach sa

daaimi Lunasa 2018 mar
Priomhfheidhmeannach,

ARI. I measc na réil a bhi

aige roimhe sin éiritear
Priomhfheidhmeannach, Bus
Eireann, Priomhfheidhmeannach
ar an miondioltireacht Eireannach
Arnotts agus Stitrthoir Airgeadais
ar Selfridges sa Riocht Aontaithe.
Bhi sé ina Priomhoifigeach
Airgeadais ar an miondioltéireacht
d’earrai séchais Grapa Brown
Thomas agus chaith sé 10 mbliana
mar Stidrthéir Airgeadais ag
Ryanair. Is Anra é Ray de chuid
Instititiid na gCuntasaéiri Cairte in
Eirinn. agus ta céim Bcomm aige
6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha
Cliath.

Stitrthoir Bainistiochta,
Aerfort Chorcai

Chuaigh Niall isteach sa daa mar
Bhainisteoir ar Chorais Airgeadais
an Ghrupa in 2000. Roimh dé

dul isteach sa chuideachta

bhi sé ina Bhainisteoir Corais
Airgeadais an Ghrupa in Dunnes
Stores. Ceapadh € ina Stitrthoir
Bainistiochta in Aerfort Chorcaf in
2012, ait ina bhfuil ceannaireacht
tugtha aige don ghndlacht sin
chun iompt thimpeall chun
feabhais. Roimhe sin, bhi sé ina
Cheannasai ar Sheirbhisi Paisinéiri
in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
ina Bhainisteoir Ginearalta ar Eirim
agus Corais Ghné don daa chomh
maith. Is é an Leas-Chathaoirleach
ar Choiste Aerfoirt réigiinacha

na hEorpa den Chomhairle
Aerfoirt Idirnisiiinta a dhéanann
ionadaiocht ar son 400 aerfort
réigilnacha de chuid na hEorpa. Is
Anra é Niall de chuid Instititiid na
gCuntasairi Cairte in Eirinn agus
ba i mBaile Atha Cliath a bhain

sé amach a chailiocht agus inar
cleachtaigh sé chomh maith.

Priomhoifigeach Straitéise
& Rialachais

Ceapadh Marion ina
Priomhoifigeach Straitéise &
Rialachais in 2018 agus is i Runai
Chuideachtai an Ghripa chomh
maith le bheith ina Stitrthoir ar
roinnt de na fochuideachtai de
chuid daa. Roimhe seo, bhi siina
Stiurthoir Seirbhisi Corparaideacha
agus ina Runai Chuideachta an
Ghrupa agus roimhe sin bhi sraith
de réil arda airgeadais sa daa

lena n-diritear Ceann Airgeadais
Chorparaidigh an Ghrua agus
Ceann Airgeadais Aerfort Bhaile
Atha Cliath. Roimh di dul isteach
sa daa, bhi roil airgeadais éagsula
aici in earndlacha an ghné
agraibhia agus an oideachais.

Té sf freagrach as maoirseacht a
dhéanamh ar fheidhmeanna DIi,
Rialachais agus Straitéise an daa
sa rél até aici faoi lathair na huairec
Is Anra i de chuid Chomhlachas
na gCuntasoiri Deimhnithe Cairte
agus ta BA aici ¢ Ollscoil Luimnigh
agus MBS aige 6 Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath.

Priomhoifigeach Cumarsaide

Chuaigh Paul isteach sa daa

mar Bhainisteoir Cumarséide

don Chlar Forbartha Aerfoirt

in 2006. Ceapadh é mar an
Priomhoifigeach Cumarsaide in
2010. Roimh d6 dul isteach sa
chuideachta, chaith sé 15 bliana
ina thuairisceoir nuachtain agus
roil aige le The Sunday Tribune mar
Eagarthoir Gno agus le The Irish
Times mar Thuairisceoir Gno. Ta
sé freagrach as an gcumarsaid uile
a dhéanann an daa, biodh sé sin
an chumarsaid
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Rialachas

Tuarascail rialachais

daa mar Ghrupa

Ta an Bord freagrach as straitéis an Ghrupa agus éascaionn an struchtur
eagraiochta cinnteoireacht éifeachtach agus éifeachtuil le cuntasacht
shoiléir. Cuimsionn struchtdr na heagraiochta ceithre phriomhcholin

gno agus ta feidhmeanna tacaiochta agus corparaideacha laraithe.

Bord

Ta an Bord freagrach as cultur an Ghupa a chur i mbun agus as
ceannaireacht agus treoir a thabhairt da chuid gniomhaiochtai. Is é rol
an Bhoird ceannaireacht agus treoir a sholathar don Ghrupa laistigh de
chreat rialuithe ata stuama agus éifeachtach sa chaoi gur féidir riosca
a mheas agus a bhainistiu. Ta struchtur rialachais chorparaidigh curtha
i bhfeidhm ag an mBord a fhorélann gur féidir cursai a dhaileadh ar an
lucht bainistiochta.

Déanann an Bord deimhin de go bhfuil na rialuithe sin leordhéthanach
chun comhlionadh oibleagaidi reachtula agus rialachais a chinntiu.

Ta sceideal foirmitil &bhar ag an mBord arb € féin amhain ata in ann iad
chinneadh. Airftear leo siud:

e faomhadh straitéis, buiséad bliantuil agus raitis airgeadais Ghrupa
daa;

meastoireacht fheidhmiochta le hais straitéise agus buiséid;
ceapadh an POF;

polasai faoi chinneadh luach saothair na bainistiochta sinsearar;

an bhainistiocht riosca;

morchinnti faoi chaiteachas caipitil agus infheistiocht; agus

polasai faoi chinneadh luach saothair na bainistiochta sinsearal.

Struchtur Fhochoiste an Bhoird

e An Coiste Inidchdéireachta agus Riosca

An Coiste um Shlainte, Sabhailteachta, Slandala agus Comhshaoil;
An Coiste um Ceapachain & Luach Saothair

An Coiste um Straitéis & Bonneagar; agus

An Coiste Airgeadais.

Cathaoirleach - Basil Geoghegan*

e Treoraionn an Cathaoirleach an Bord agus ta sé freagrach as gno
an Bhoird a eagru, lena chinntit go bhfuil sé éifeachtach i ngach
gné da rol;

e ta sé freagrach as ardchaighdeain ionracais agus macantachta a I€irit
agus as sampla a sholathar maidir le cultur, luachanna agus iompar
agus as ton na ndiospoireachtai ar leibhéal an Bhoird;

e gascaionn sé ionchur éifeachtach na stidrthéiri agus cinntionn sé go
bhfaigheann stitrthdiri faisnéis ata cruinn, trathuil agus soiléir; agus

e bainistionn sé cumarsaid éifeachtach leis an Scairshealbhdir.

An POF - Dalton Philips

e Ta sé freagrach as an ngno a bhainistit agus as straitéis agus beartas
an Ghrupa a chur chun feidhme; agus

e tugann sé ceannaireacht don fhoireann feidhmiduchain

Stiurthoir Sinsearach Neamhspleach - Gerry Walsh

e Solathraionn sé bonn braite don Chathaoirleach;

e feidhmionn sé mar idirghabhalai do Bhaill eile an Bhoird nuair is g&;
agus

e ¢éascaionn sé cruinniu bliantuil de bhaill an Bhoird chun breithmheas
ginearélta a dhéanamh ar fheidhmiocht an Chathaoirligh.
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Runai na Cuideachta — Marion O’Brien

e Cinntionn si go bhfaigheann an Bord faisnéis go trathuil chun
go bhféadfar ceisteanna a bhreithnit go hiomlan agus go cui;

e ta si freagrach as ionduchtd foirmitil comhaltai nua;

e tasifreagrach as comhairle a thabhairt agus tuairiscit a dhéanamh
ar chursai rialachais; agus

e cinntionn si go leantar nésanna imeachta an Bhoird.

Leagtar sios sa tuarascail Rialachais Chorparaidigh seo struchtuir
rialachais daa agus leagtar béim inti ar na priomhréimsi fécais don
Bhord i rith 2018. Ta an Bord tiomanta d’ardchaighdeain rialachais
chorparaidigh agus iompar gno a choinneail i gconai. Leagtar amach
sa Chod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait (“Céd Cleachtais”)
a d’eisigh Priomh-Scairshealbhoéir na Cuideachta, an tAire Caiteachais
Phoibli agus Athchoirithe,na prionsabail a bhaineann le rialachas
corparaideach a cheanglaitear ar bhoird na gcomhlachtai Stait a
chomhlionadh. Glacann daa leis an gCéd Cleachtais i ngach gné
abhartha. Ina theannta sin, i gcursai rialachais chorparaidigh, tugann
an Chuideachta aird ar chreatai aitheanta mar Chod Rialachais
Chorparaidigh na Riochta Aontaithe (the “Corporate Governance Code”)
agus larscribhinn Rialachais Chorparaidigh na hEireann.

Feidhmiocht agus Eifeachtacht an Bhoird

Feidhmionn an Bord ar bhonn laneolasach agus eiticitil, de mheon
macanta agus ar mhaithe le leas an Chomhlachta, ag tabhairt aird chui
ar a chuid freagrachtai dlithidla agus na cuspoairi atéa leagtha sios ag

an Scairshealbhoir. Tugtar deis do gach ball den Bhord pairt iomlan a
ghlacadh i bplé an bhoird, agus dushlan cuiditheach a thabhairt, cé go
gcosnaitear in aghaidh tionchar romhor a bheith ag ball amhain né nios
mo ar chinnteoireacht an bhoird.

Dianscaoileadh de réir inscne

Fireann
B Baineann



Cuirtear faisnéis ar fail don Bhord ar bhonn rialta, lena n-airitear tascairi
tabhachtacha feidhmiochta faoi gach gné de ghné an Ghrupa. Cuirtear
tuarascalacha agus paipéir ar fail go rialta do na Stiurthdiri ar bhealach
trathuil mar ullmhuchan do chruinnithe boird agus coisti. Anuas ar na
paipéir sin, cuirtear faisnéis bhreise ar fail 6 am go ham nuair a iarrann
na stiurthoiri a leithéid go sonrach. Cuirtear faisnéis bhainistiochta agus
airgeadais ar fail do gach Stiurthoir rud a chuireann ar a gcumas
feidhmiocht an Ghrupa agus na bainistiochta a scrddu i bhfianaise
cuspoiri comhaontaithe.

Ta meascan scileanna agus taithi ag na Stiurthoiri i réimsi eitliochta,
airgeadais, eacnamaiochta, gné, miondiol agus caidreamh tionscail.
Tugann na scileanna sin an innidlacht riachtanach don Bhord chun
aghaidh a thabhairt ar na priomhdhushlain ata le sart ag an nGrupa.
Baineann stitrthoiri Usaid as an taithi atéa acu agus as a gcuid eolais
maidir le straitéis a fhorbairt agus Usaideann siad a réimse scileanna
éagsula le dushlan tairbheach a thabhairt do cheisteanna a mbionn
tabhacht straitéiseach leo don Ghripa. Cuirtear taithi agus eolas
Stidrthdiri san aireamh freisin nuair a bhionn riachtanais agus ballraiocht
coisti an Bhoird & mheas.

Bionn an Bord ag iarraidh i gcénai feabhas a chur ar a éifeachtulacht
agus déanann sé meastoireacht ar a fheidhmiocht go rialta. Ta
féinmheastoéireacht criochnaithe i dtaca le 2018. Ar na réimsi sin a
ndéantar measunu feidhmiochta iontu ta straitéis, bainistiocht riosca
agus rialt inmheanach, cleachtas i seomra an bhoird agus feidhmiu
coisti. Measadh go raibh feidhmiocht an Bhoird go han-mhaith agus
ni raibh aon cheisteanna abhartha ar gha aird a dhirid orthu.

Struchtir an Bhoird agus Ceapachain chuig an mBord

Ta struchtur an Bhoird forordaithe le reacht trina leagtar amach lion na
Stiurthoiri ar an mBord san Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair
(Leasu) 1998 (‘Acht 1998’), arna leasu ag na hAchtanna um Aerfoirt
Stait, 2004 agus 2014. Ta solathar sa reachtaiocht mar a leanas:

Briseadh sios de réir tionachta

e Ni bheidh nios mo na tri Stidrthdir déag ann;

e |s é an tAire lompair, Turasoireachta agus Spairt (an ‘Scairshealbhdir’)
a cheapfaidh (n6 a chuirfidh as oifig) gach Stilrthoir (lena n-airitear an
cathaoirleach) le toilii an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe
(an ‘Priomh-Scairshealbhoir’) ar feadh tréimhse nach faide na cuig
bliana agus go mbeidh sé in-athcheaptha;

e Ceapfaidh an Scairshealbhoir ceathrar Stiurthéiri na Cuideachta (na
‘Stitrthaoiri Tofa’) tar éis proiseas toghchanaiochta foirne mar a
fhorailtear do faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait), 1977 go 2001 (‘na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre’);
ceapfar na Stiurthoiri sin ar feadh tréimhse cheithre bliana agus
féadfar iad a atoghadh;

e Beidh an Priomhfheidhmeannach (an ‘POF’) ina Stiurthoéir ex officio
na Cuideachta;

e Tardil ar leithligh ag an gCathaoirleach agus ag an POF.

Is € an Scairshealbhdir a dhéanfaidh cinnti maidir le ceapadh agus
athche-apadh Stitrthoiri agus faoi lionadh folintas boird (seachas, i
ngach cas Stiurthoiri Tofa agus an POF) i gcomhréir le socruithe ata
bunaithe maidir le daoine a cheapadh do na Boird Stait. Ta mionsonrai na
socruithe ata i bhfeidhm faoi lathair maidir le ceapachain chuig boird Stait
faoi choimirce na Roinne lompair, Turasodireachta agus Spairt le fail ar
www.dttas.ie.

Ta an Bord sasta go bhfuil a mhéid agus a struchtdr mar ata forordaithe
sa reachtajocht, oiriinach do riachtanais an Ghripa agus go mbaintear
amach cothromaiocht ionadaiochta ar an mbord. Le linn na bliana, bhi
foluntais shealadacha ann, nuair a thainig deireadh le téarmai oifige roinnt
stidrthaoiri. Ta dha fholintas ar an mBord faoi lathair na huaire agus ta

an daa i mbun chumarsaide leis an Scairshealbhoir chun na foluntais

sin a lionadh.

Briseadh sios de réir saintaithi

Os cionn 5 bliana
M (dir 2 bhliain agus 5 bliana
B Faoi 1 bhliain amhéin

Eitliochta
B Airgeadais
B HR/R

An DIi

Ghno & Eacnamaioch
B An Mhiondioltéireacht

17%
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Rialachas

Tuarascail rialachais ar leanuint

Neambhspleachas na Stitrthoiri

Ni raibh aon leas tairbheach ag na Stiurthoiri na ag Runai na Cuideachta
i scaireanna na i stoc iasachta na Cuideachta na a fochuideachtai ag aon
am i gcaitheamh na bliana n& sa bhliain airgeadais roimhe sin.

Measann an Bord go bhfuil gach stiirthoir neamhspleach ina charachtar
agus ina bhreithiunas.

Conarthai fostaiochta: Ag féachaint do na critéir neamhspleachais mar
ata leagtha amach sa Chdéd Rialachais Chorparaideach, measann an
Bord nach féidir leis an bPriomhfheidhmeannach na leis an gceathrar
Stiurthoiri Thofa a bheith neamhspleach toisc go bhfuil conarthai
fostaiochta acu go Iéir leis an gCuideachta.

Leasanna eile: Uaireanta, feadfaidh comhaltai an Bhoird stiurthoireachtai
no poist feidhmitchain a bheith acu né leasanna a bheith acu i
gcuideachtai triti pairti, lena n-airitear eagraiochtai ceardchumainn,

a d’fhéadfadh cuid acu sin (n6 a gcuid cleamhnaithe) idirbhearta a
bheith acu sa ghnathchursa ar bhunus fhad ri leis an nGrupa. Déantar
nochtadh, faoi mar a éilitear, i néta 29 de na raitis airgeadais (Nochtadh
Pairtithe Gaolmhara) maidir le hidirbhearta le pairtithe bainteacha nuair
ata leas abhartha ag stiurthoir san aonan a bhaineann le habhar. De réir
dhli na gcuideachtai, déantar sonrai na stilrthoireachtai ata ag comhaltai
an Bhoird a chomhdu leis an Oifig um Chlard Cuideachtai.

Ta an tUasal Padraig O Riordain, a bhi ina Chathaoirleach i rith 2017 agus
go dti gur thainig deireadh lena théarma oifige ar an 18 Eanair 2018 ina
chomhphairti i ngnolacht dli Arthur Cox a chuireann seirbhisi dii ar fail don
Ghrupa. Nochtadh chomhphairtiocht an Uasail Ui Riordain in Arthur Cox
don Scairshealbhdir agus rinneadh é sin a mheas sular ceapadh é agus
sular athcheapadh é mar Chathaoirleach.

Noésanna imeachta an Bhoird: Ta nésanna imeachta sainitla ag an mbord
chun plé le coimhlinti leasa féideartha a d’fhéadfadh teacht chun cinn.
Eilitear ar Stitirthoiri, de réir fhoralacha alt 34 d’Acht na bliana 1998 agus
an Cod Cleachtais, gach leas a nochtadh agus a bheith as lathair 6
dhiospdireachtai an bhoird ina bhfuil leas direach n¢ indireach acu iontu.

Ta na téarmai agus coinniollacha maidir le ceapachan Stiurthaoiri ar fail
le-na n-initchadh ach iad a iarraidh.

Rochtain ar chomhairle gairmitil

Bionn rochtain ag gach stiurthdir ar chomhairle agus ar sheirbhisi Runai
na Cuideachta, ata freagrach don Bhord as a chinntit go gcomhliontar
nésanna imeachta an bhoird. Bionn combhairleoiri gairmidla na Cuideachta
ar fail don Bhord de réir mar is ga. Féadann stiurthoiri aonair comhairle
neamhspleach ghairmiuil a fhail, ag teacht le nésanna imeachta na
Cuideachta, ar chostas na Cuideachta.

londuchtu, oilitint agus forbairt Stiarthéiri

Nuair a cheaptar Stiurthoiri tugtar doiciméid mhionsonraithe faisnéise
ddéibh, mar aon le faisnéis faoi chursai rialachais, airgeadais agus
oibritichain agus bionn an deis acu eolas a fhail 6 fheidhmeannaigh faoi
ghnéithe éagsula de ghné an Ghrupa. Ta rochtain ag Stitrthdiri ar chlair
oiliina agus déantar athbhreithniu ar riachtanais forbartha leantinacha
na Stiurthairi.
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Coisti an Bhoird

Ta struchtur éifeachtach coisti ag an mBord le cabhru leis a fhreagrachtai
a chomhlionadh. Leagtar amach na freagrachtai sonracha a tharmligtear
chuig na Coisti Boird sin ina dTéarmai Tagartha. Tar éis gach cruinnithe,
seolann na coisti tuairisc chuig an mBord ar na saincheisteanna facina
réimse sainchudraim.

Ta mionsonral ar obair an Choiste Inilchta agus Riosca, an Coiste
Airgeadais, an Coiste Slainte, Sabhailteachta, Slandala & Comhshaoil,

an Coiste Ainmniuchain agus Luach Saothair agus an Coiste um Straitéis
& Bonneagar, lena n-airitear na comhaltai boird ata orthu faoi lathair,
leagtha amach thios. Ta tinreamh na gcomhaltai ag cruinnithe coiste
leagtha amach sa tabla ‘Freastal ar Chruinnithe Boird agus Cruinnithe
Coiste le linn na bliana dar crioch 31 Nollaig 2018’ sa chuid dar teideal
‘Cruinnithe’ thios. Ta téarmai tagartha na gcoisti ar fail 6 Ranai na
Cuideachta ach iad a iarraidh.

An Coiste Initichéireachta agus Riosca
Combhaltai le linn 2018

An tUas. Gerry Walsh, Cathaoirleach '
An tUas. Colm McCarthy 2

An tUas. Paul Schitz ®

An tUas. Risteard Sheridan

Ceapadh ar an gcoiste ar an

Feabhra 2010
Feabhra 2012

Nollaig 2012
Samhain 2018

1 Ceapadh é ar an gcoiste den chéad uair i mi Feabhra 2010 agus ceapadh é ina
Chathaoirleach air i mi Feabhra 2012 tar éis briseadh gearr sa tréimhse d6 a bheith
ina stiurthdir a mhair 6 mhi na Nollag 2011 go dti mi Feabhra 2012.

2 Ceapadh ar an gcoiste den chéad uair i mi Feabhra 2012 agus lean sé le bheith ina
bhall air 6 mhi Aibreain 2017 tar éis briseadh gearr ina stilrthéireacht 6 mhi Feabhra
go dti mi Aibreain 2017.

3 Bhi an tUasal Paul Schiitz ina bhall den choiste go dti go ndeachaigh a théarma oifige
in éag i mi an Mheithimh 2018.

Priomhfhreagrachtai an Choiste Initichta agus Riosca

Is iad priomhfhreagrachtai an choiste na cuidit leis an mBord, ina
dhualgas maoirseachta maidir le riald inmheanach agus bainistiocht
riosca, tuairisciu airgeadais, iniichadh seachtrach agus iniichadh
inmheanach. Sineann sainchiram an Choiste Inilchta agus Riosca ar fud
an Ghrupa go léir lena n-airitear DAA Finance cpt, Aer Rianta Idirnaisiinta
cpt agus daa Idirnaisiunta Teoranta.

Tugann an coiste comhairle don Bhord ar:

* na proisis straitéiseacha maidir le riosca, riald inmheanach agus
rialachas;

e na polasaithe cuntasaiochta, na raitis airgeadais, agus tuarascail
bhliantdil na heagraiochta, lena n-airitear an proiseas chun
athbhreithnit a dhéanamh ar na raitis airgeadais, na leibhéil earraide a
aithniodh, agus an litir ionadaiochta chuig na hinitchairi seachtracha;

e an ghniomhajocht atéa beartaithe agus torthai an iniichta inmheanaigh
agus an initichta sheachtraigh lena n-airitear leordhéthanacht de
fhreagra an lucht bainistiochta ar shaincheisteanna a aithniodh tri
ghniomhaiocht initchta;



e inilchdiri seachtracha, ceapachain a mholadh, monatoireacht a
dhéanamh ar éifeachtacht, idirspleachas agus oibiachtulacht, luach
saothair agus téarmai fostaiochta a fhaomhadh agus polasai a
chinneadh maidir le seirbhisi neamhinitchéireachta a sholathar; agus

e Dbeartais frithchalaoise, proéisis nochta faoi chosaint agus socruithe le
haghaidh imscriduithe speisialta.

Thainig an Coiste Inilchta agus Riosca le chéile ceithre huaire in 2018.
Reé&chtail an coiste cruinnithe i rith na bliana gan an lucht bainistiochta i
lathair agus bhuail siad go priobhéaideach leis na hinitchéiri seachtracha
agus inmheanacha. Ta line dhireachchumarsaide ag Ceann an Initchta
Inmheanaigh le Cathaoirleach an Choiste Iniichta agus Riosca.
Cathaoirleach ar an gCoiste Initichodireachta agus Riosca. Ta ceannaire
fheidhmeannas an Initichta Inmheanaigh freagrach don POF agus is

€ an coiste amhain a cheapann € agus is iad sin amhain ar féidir leo

é a bhriseadh as a phost.

Bhi siad seo a leanas i lathair go rialta ar cuireadh 6n gcoiste ag
cruinnithe coiste, an Priomhoifigeach Feidhmituchain, Priomh-Oifigeach
Airgeadais an Ghrupa, Rialtéir Airgeadais an Ghrupa, Runai na
Cuideachta, Ceann an Initchta Inmheanaigh agus ionadaithe

6 ghnolacht na n-inidchoiri seachtracha.

Tuairisc ar ghniomhaiochtai an Choiste Initichéireachta agus Riosca

Réimse Freagrachta Ghniomhaiochtai an Choiste

Rinneadh athbhreithnit ar éifeachtulacht an
chérais um riall inmheanach ata sa Ghrupa
agus bhi sé sasta go bhfeidhmigh sé sin

de réir mar a bhi beartaithe don bhliain

a bhi faoi athbhreithnid;

e Rinneadh aon tarluithe de laigi féideartha
agus aon feabhsaithe le bheith curtha le
rialtain inmheanacha a mheas;

e Rinneadh monatdireacht ar rialuithe, lena
n-airitear rialuithe airgeadais, oibritichain agus
comhlionta agus proisis bhainistiochta riosca;

e Rinneadh monatoireacht ar phroiseas
leantnach an Ghrapa chun na rioscai
suntasacha a bhaineann leis an nGrupa agus
na polasaithe agus na nésanna imeachta trina
ndéantar na rioscai seo a bhainistiu;

e Rinneadh athbhreithniu ar thuairisci
deimhnithe rialtchain, tuairisci teagmhais
riosca agus ar an mbainistiocht faoi bhru
agus gniomhaiochtai leantinachais ghno;

e Rinneadh athbhreithnid ar Pholasai Solathair
an daa;

e Tuairiscithe maidir leis an tslandail TF a
fuarthas agus a ndearnadh athbhreithnit
orthu;

e Tuairiscithe maidir leis an comhlionadh

cénacha agus an nuachdiriti IMAT a fuarthas

agus a ndearnadh athbhreithnid orthu.

An riald inmheanach .
agus an bhainistiocht
riosca

Réimse Freagrachta

Ghniomhaiochtai an Choiste

Tuarascail Airgeadais e

Rinneadh athbhreithnit ar na dréacht-raitis
airgeadais bhliantula sular moladh don Bhord
iad a fhaomhadh;

Rinneadh measunu ar oirilinacht na mbeartas
suntasach cuntasaiochta, na meastachain
agus na breithitinais chuntasaiochta a
cuireadh i bhfeidhm chun na raitis airgeadais
sin a ullmhd, mar aon le saincheisteanna
maidir le cur i lathair agus nochtadh;
Rinneadh athbhreithniu ar oibleagaidi an
Ghripa maidir leis an ngn¢ idirnaisiunta.

Nochtadh Cosanta
agus an Chalaois

Fuarthas tuairisci 6 Ceann na
hinidchoireachta Inmheéanai ar an tuairisciu
rinda agus/noé ar an nochtadh cosanta;
Rinneadh An tAcht um Cheartas Coiriuil
(Cionta Eilithe), 2018 a mheas agus rinneach
athbhreithnit ar na leasuithe abhartha le
bheith curtha le polasai na Cuideachta i leith
na Breabaireachta, na hEillitheachta agus na
Calaoise;

Fuarthas dearbhuithe go bhfuil gnathaimh i
bhfeidhm chun comhlionadh pholasai
Frithbhreabaireachta, Frithchaimiléireachta
agus Frithchalaoise na Cuideachta a chinntiu.

Rinne na hinitchoiri
seachtracha

Measunu ar neamhspleachas agus ar
oibiachtulacht an iniichora;

Rinne monatoireacht ar an chaoi ar
chomhlion an t-inilchdir seachtrach an treoir
rialala, eiticivil agus ghairmidil abhartha maidir
le huainiocht chomhphéirtithe, agus rinne siad
measunu ar chailiochtal, saineolas, acmhainni
agus éifeachtacht an phrdisis inidchta.

Rinne an Initichoéireacht e

Inmheanach

Rinneadh athbhreithnil ar phleananna agus
ar an obair a rinne roinn Iniichta Inmheanaigh
an Ghrupa i rith na bliana, lena n-airitear
tuarascalacha a bhain le fochuideachtai thar
lear agus gnothais ghaolmhara, agus na
gniomhartha iarmhartacha a comhaontaiodh
leis an lucht bainistiochta da thoradh sin;
Athbhreithnit ar thorthai na n-inidchtai
inmheanacha agus rinneadh measunu ar
dhul chun cinn an lucht bainistiochta maidir le
dul'i ngleic leis na saincheisteanna abhartha,
lena n-airitear nadur, méid agus luas na
freagartha;

Athbhreithnit agus comhaontt ar phlean
bliantuil iniichta inmheanaigh, lena n-airitear
na hacmhainni a bheadh ag teastail, agus
rinneadh measunu ar fhocas an inidchta
inmheanaigh ar na réimsi riosca is mo6 ata ag
bagairt ar an nGrupa;

Rinneadh meastoireacht ar fheidhmiocht an
iniuchta inmheanaigh ¢ chailiocht na dtuairisci
agus na moltai 6n gCeannasai Iniuchta
Inmheanaigh.
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Rialachas

Tuarascail rialachais ar leanuint

Tuairisciua Airgeadais

Faigheann an Coiste Inilichta agus Riosca raitis airgeadais dheireadh

na bliana on lucht bainistiochta, déanann siad athbhreithnit ar aon
bhreithiinas suntasach ar thuairisciu airgeadais agus measann siad
ionracas raitis airgeadais an Ghrupa agus aon fhograi fhoirmiula
stocmhalartain a bhaineann le feidhmiocht airgeadais den fhochuideachta
an Ghrupa DAA Finance cpt.

Breithnionn an coiste cibé ina thuairim an bhfuil siad sasta go bhfuil an
tuarascail bhliantuil agus na raitis airgeadais ina n-iomlaine cothrom, coir
agus intuigthe agus an solathraionn siad an fhaisnéis is ga chun measunu
a dhéanamh ar staid airgeadais daa, ar fheidhmiocht airgeadais daa agus
ar straitéis daa. Tacaionn na nithe seo a leanas leis an athbhreithniu seo:
na proisis, na nésanna imeachta agus an tuairisciy ata curtha ar bun,

an breithniu a rinneadh ar na priomhcheisteanna agus imeachtai i
gcaitheamh na bliana agus tuairisci agus faisnéis a fuarthas 6 iniachairi
inmheanacha agus seachtracha. Ta an Coiste Inilichta agus Riosca sasta
go sasaionn an tuarascail bhliantuil agus na raitis airgeadais na
ceangaltais ata leagtha amach thuas, tar éis don athbhreithnit seo

a bheith déanta.

Iniaichadh Seachtrach
Ghlac an Coiste le bearta iomchui lena chinntit gur coinniodh caidreamh
oibiachtuil, gairmitil leis an iniichoéir seachtrach.

Agus neamhspleachas agus oibiachtulacht an iniichéra a meas rinne
an coiste athbhreithniu ar a) an cineal agus méid seirbhisi a solathraiodh
agus na tailli a gnéthaiodh, maidir le hobair inidchta sheachtraigh agus
obair neamh-initchoéireachta a rinne an t-iniichoéir seachtrach agus b)
comhlionadh bheartas an Ghrupa lena rialaitear solathar seirbhisi
neamh-inidchodireachta don Ghrupa trina gcuirtear rialacha agus
teorainneacha soiléire i bhfeidhm, lena gceadaitear seirbhisi neamh-
iniichdireachta nach gcruthaionn coinbhleacht leasa.

Ba é 2017 an bhliain is deireanai a chuir an Grupa tairiscint amach le
haghaidh seirbhisi iniicha, agus athcheapadh Deloitte Ireland LLP an
trath ad.

Ta na téilli a iocadh le hinitchoir an Ghripa le haghaidh seirbhisi
iniuchoireachta, seirbhisi a bhaineann le hinidchdireacht agus seirbhisi
neamh-inilchoéireachta leagtha amach i Nota 7 leis na raitis airgeadais. Ni
raibh aon chasanna ann nuair a fostaiodh an t-inilchoir seachtrach chun
seirbhisi a sholathar a measadh a bheith ina gcuis le coinbhleacht leasa.

Polasaithe Frith-Chalaoise

Tar éis d6 na tuarascélacha a mheas a chuir Ceann an Initchta
Inmheanaigh ar fail maidir leis an gcoras tuairiscithe faoi rin agus
comhlionadh polasai Frith-Bhreabaithe, Eillithe agus Calaocise na
Cuideachta, ta an coiste sasta go bhfuil nésanna imeachta cui i bhfeidhm
chun aon cheist abhartha a sheiceail.

64 | Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais daa CPT 2018

An Coiste Airgeadais

Combhaltai le linn 2018 Ceapadh ar an gcoiste

An tUas. Padraig O Riordain, Cathaoirleach ' Marta 2016
An tUas. Colm McCarthy Marta 2016
An tUas. Dalton Philips Deireadh Fomhair 2017
An tUas. Denis Smyth Marta 2016

1 Bhi an tUasal Padraig O Riordéin ina Chathaoirleach ar an gcoiste seo go dti go
ndeachaigh a théarma oifige in éag in Eanair 2018.

Is € freagracht an choiste na maoirseacht a dhéanamh ar shocruithe
airgeadais mora agus chun an Bord a chomhairli maidir le ceisteanna
straitéiseacha airgeadais. Baineann na gniomhaiochtai is déanai ata
déanta ag an gcoiste le maoinithe ollmhdéra agus leis an bpolasai i leith
dibhinni. Ni raibh ga don Choiste Airgeadais cruinnit a thiondl le linn
2018.

An Coiste um Shlainte, Sabhailteachta, Slandala agus Comhshaoil

Combhaltai le linn 2018 Ceapadh ar an gcoiste

An tUasal Niall Greene, Cathaoirleach Nollaig 2012
An tUasal Barry Nevin Meitheamh 2005
An tUasal Denis Smyth Marta 2014

Is € priomhfhreagracht an choiste monatéireacht a dhéanamh ar shlaine
choras Slainte, Sabhailteachta, Slandala agus Comhshaoil na Cuideachta
ag aerfoirt na Cuideachta. Agus € ag comhlionadh a réil, déanann an
coiste athbhreithnil ar na struchtuir eagrichain ata i bhfeidhm chun
eéifeacht a thabhairt do chérais chomhlionta Slainte, Sabhailteachta,
Slandala & Comhshaoil daa. Athbhreithnionn sé agus déanann sé
monatdireacht ar mhéadrachtai feidhmiochta, faigheann sé tuarascalacha
faoi theagmhais agus déanann sé monatéireacht ar na proisis ata i
bhfeidhm chun oilitint a chur ar fail agus cumarsaid a dhéanamh ar
bheartais agus nésanna imeachta.

An Coiste um Ceapachain & Luach Saothair

Comhaltaf le linn 2018 Ceapadh ar an gcoiste ar an

Meitheamh 2018
Méarta 2012
Samhain 2010

An tUas. Basil Geoghegan, Cathaoirleach
An tUasal Padraig O Riordéain, Cathaoirleach
An tUasal Gerry Walsh ?

1 Bhian tUasal Padraig O Riordain ina Chathaoirleach ar an gcoiste seo go dti go
ndeachaigh a théarma oifige in éag in Eanair 2018.

2 Taan tUasal Gerry Walsh ina chomhalta 6nar gCeapadh ar an gcoiste é den chéad
uair i mi na Samhna 2010 agus lean sé leis a bheith ina chomhalta 6 mhi Feabhra
2012 i leith, tar éis briseadh gearr ina stitirthéireacht 6 mhi na Nollag 2011 go dti mi
Feabhra 2012.

Is iad seo a leanas priomhfhreagrachtai an choiste, cinneadh a
dhéanamh faoi luach saothair agus téarmai agus coinniollacha
fostaiochta an POF, struchtuir pha agus téarmai agus coinniollacha
fostaiochta na bhfeidhmeannach sinsearach a athbhreithnit agus
athbhreithnit a dhéanamh ar oiriinacht agus ar abharthacht leandnach
pholasaithe luach saothair na Cuideachta agus aon mhorathruithe
struchtlracha ar bheartais den sort sin.



An Coiste um Straitéis & Bonneagar

Comhaltai le linn 2018 Ceapadh ar an gcoiste ar an

Meitheamh 2018
Samhain 2015

An tUas Padraig O Riordain, Cathaoirleach

An tUas Niall Greene 2 Uil 2018
An tUas. Dalton Philips Deireadh Fémhair 2017
An tUas. Gerry Walsh 2 Uil 2018

1 Bhi an tUasal Padraig O Riordain ina Chathaoirleach ar an gcoiste seo go dti go
ndeachaigh a théarma oifige in éag in Eanair 2018.

2 Ceapadh an tUasal Niall Greene agus an tUasal Gerry Walsh ar an gcoiste den chéad
uair i mi na Samhna 2015 agus aris tar éis doibh a bheith athcheaptha ar an mBord i
mi an Mheithimh 2018.

Téa an coiste freagrach as comhairle a thabhairt don Bhord faoi na
riachtanais bhonneagair idir mheantéarmach agus fhadtéarmach
ata ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcal.

Le linn 2018, bhi pairt a glacadh ag an gcoiste le maoirseacht a
dhéanamh ar an Ruidbhealach Thuaidh agus le ceisteanna a bhaineann
leis an tionscadal straitéiseach rithabhachtach sin.

Cruinnithe

Tiondladh cruinnithe rialta den Bhord i gcaitheamh na bliana. Thainig an
Bord le chéile go foirmealta naoi n-uaire le linn 2018. Ina theannta sin, bhi
roinnt cruinnithe coiste ann. Ta tinreamh ag cruinnithe boird agus coiste
leagtha amach thios.

Freastal ar chruinnithe Boird agus Coiste le linn na bliana dar crioch
31 Nollaig 2018

Sléinte,

Initchoireacht  Sabhailteacht, Ceapachan

agus Riosca  Slandail agus & Luach Straitéis &
Stidrthoir Bord Comhshaol Saothair Bonneagar
Basil Geoghegan ' 5/5 2/2
Niall Greene 9/9 4/4 3/3
Patricia King 8/9
Colm McCarthy 8/9 4/4
Paul Mehlhorn 9/9
Barry Nevin 9/9 4/4
Eric Nolan 8/9
Padraig O Riordain 2 11
Dalton Philips 9/9 3/3
Paul Schitz ® 4/5 2/2
Denis Smyth 9/9 4/4
Risteard Sheridan 4 2/2 11
Gerry Walsh® 9/9 4/4 1/1 3/3

Leis an gcéad uimhir i ngach aon cholun, tagraitear don lion cruinnithe ar
ar fhreastail an Stiurthoir agus leis an dara uimhir tagraitear don lion
cruinnithe ar thiondl le linn an tréimhse ina raibh an Stidrthdir ina
chomhalta den Bhord no den choiste abhartha.

Stiurthéir Neamhspleach Sinsearach.

Ceapadh Basil Geoghegan ina Chathaoirleach i mi an Mheithimh 2018.
Chuaigh téarma oifige an Uasail Padraig O Riordain in éag ar an 18 Eanair 2018
Chuaigh téarma oifige an Uasail Paul Schitz in éag i mi an Mheithimh 2018.
Ceapadh an tUas. Risteard Sheridan ar an mBord i mi Mhean Fémhair 2018.

S ON = >

Le linn 2018, casadh an Stiurthéir Neamhspleach Sinsearach leis na
Stiurthairi agus rinne sé cathaoirleacht ar na cruinnithe boird go dti go
raibh Cathaoirleach nua ceapaithe.

Luach saothair na stitrthoiri

Socraionn an Scairshealbhair tailli na Stidrthdiri le toilii an Phriomh-
Scairshealbhéra. Déantar luach saothair an POF a chinneadh de réir na
socruithe a d’eisigh an Roinn lompair, Turasoireachta agus Spéirt chun
luach saothair POFanna na gcomhlachtai Stait trachtala faocina gcoimirce
a chinneadh agus faoi réir cheadu an Choiste Ainmnitchain agus Luach
Saothair agus an Phriomh-Scairshealbhoéra.

De réir an Choid Chleachtais, nil ach aon taille amhain inioctha le
stidrthoir i leith seirbhise ar an bpriomhbhord agus ar bhoird na
bhfochuideachtai né na gcomhlachtai comhlachaithe nuair is infheidhme.
Nil aon taille stitrthoéra inioctha leis an POF as seirbhis ar an mBord.

Ni fhaigheann feidhmeannaigh na Cuideachta a fhonann ar bhoird na
bhfochuideachtai né na gcuideachtai comhlachaithe aon luach saothair
bhreise maidir lena Stidrthdireachtai. Tugtar luach saothair ar leithligh do
Stiurthoiri Tofa, a fhaigheann taille as a gcuid seirbhisi mar stitrthairi,
agus as na seirbhisi a sholathraionn siad don Chuideachta faoi
ghnathchonarthai fostaiochta.

Leagtar amach sonrai thailli agus luach saothair na stiurthéiri, lena
n-airitear tailli agus luach saothair an POF i Nota 7 de na raitis airgeadais
de réir cheanglais Achtanna na gCuideachtai 2014, agus an Céd
Cleachtais.

Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Cuireadh cuspdiri agus tosaiochtai an Scairshealbhora in iul don Bhord
tri, i measc nithe eile, foirmiu an NAP agus Litir lonchais an
Scairshealbhdra.

Tri theagmhail rialta le ranna Rialtais abhartha, coinnionn an Bord agus
an lucht bainistiochta tuairiscit leaninach agus comhphlé ar siul leis an
Scairshealbhoir ar shaincheisteanna straitéiseacha agus abhair a bhfuil
tabhacht ag baint leo 6 thaobh an Scairshealbhéra de. Ta nésanna
imeachta bunaithe ag an mBord lena chinntiti go dtuigeann comhaltai an
Bhoird dearcadh an scairshealbhdra. Baintear € seo amach tri fhaisnéis
a thugann an Cathaoirleach do na Stiurthéiri. Bionn caidreamh rialta ag
an gCathaoirleach agus an POF leis an Scairshealbhoir agus oifigigh de
chuid an Roinne.

Cad Cleachtais

Chomhlion daa ar gach sli abhartha leis an gCéd Cleachtais ina bhfuil
leagtha amach roinnt ceanglas comhlionta lena n-airitear foilsiu Raiteas
an Bhoird faoin gCodras Rialaithe Inmheanaigh ata leagtha amach thios
da réir sin.
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Tuarascail rialachais ar leanuint

An Raiteas faoin gcéras um riala

inmheanach réim fhreagrachta

Té an Bord freagrach as an gcoéras rialaithe inmheanaigh a bhunu agus a
chothabhail ar fud an Ghrupa. Cuimsionn an coéras rialaithe inmheanaigh
na proisis leanlnacha sin chun na rioscai suntasacha a bhionn os
comhair an Ghrlpa a aithint, a mheas agus a bhainistii agus na
priomhstruchtuir agus na nésanna imeachta ata deartha chun coéras
éifeachtach rialaithe inmheéanaigh a sholathar.

Cuspéir leis an gCoéras Rialaithe Inmheanaigh

Ta an coras rialaithe inmheanaigh leagtha amach chun bainistiu a
dhéanamh ar riosca teipe, seachas deireadh a chur leis, agus mar sin

ni féidir leis ach dearbhu réasunach agus ni dearbhu absalodideach a chur
ar fail go mbainfidh an Gripa amach na cuspdiri sin até leagtha amach

thuas n6 nach bhfulaingeoidh an Grapa miraiteas abhartha no caillteanas.

Ta na Stiurthéiri sasta gur cuireadh coérais rialaithe inmheanaigh an
Ghrupa i bhfeidhm mar a bhi beartaithe don bhliain ata faoi athbhreithniu
agus go dti an data ar faomhadh na raitis airgeadais.

An Bhainistiocht Riosca

Té sé de dhualgas ar an mBord cinneadh a dhéanamh ar nadur agus

ar mhéid na rioscai suntasacha a bhfuil an Gripa toilteanach dul i ngleic
leo chun a chuspdiri straitéiseacha a bhaint amach, ta sé tiomanta do
bhainistiu réeamhghniomhach rioscai agus ta proisis curtha i bhfeidhm
chun aghaidh a thabhairt, a mhéid is féidir, ar athruithe i dtimpeallacht
ghno agus riosca an Ghrupa. Sonraionn an Bord inghlacthacht riosca
an Ghrlpa, agus cinntionn s€, tri chultur, proisis agus struchtuir,

go bhfuil bainistiocht riosca leabaithe ar fud na heagraiochta |
ngnathghniomhaiochtai gné agus i gcinnteoireacht. Ag gach cruinniu
den Bhord faigheann siad tuarascail riosca ina ndiritear ar phriomhrioscai
agus ar ghniomhajochtai maolaithe riosca.

Ta Coiste Inituchta agus Riosca ag daa a bhfuil téarmai tagartha sainithe
aige mar aon le baill a bhfuil taithi airgeadais abhartha acu a fuair siad le
déanai agus tagann siad le chéile go rialta.

Bhunaigh daa feidhm inidchta inmheanaigh freisin a bhfuil acmhainni
leordhéthanacha aige agus cuireann sé clar oibre i bhfeidhm a aontaiodh
leis an gCoiste Initchta agus Riosca.

An creatlach um riosca agus rialtichain

Téa céras bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm ag daa trina n-aithnitear
agus a thuairiscitear priomhrioscai agus na gniomhaiochtai bainistiochta
ata a nglacadh, a mhéid is féidir, chun dul i ngleic leis na rioscai sin.

Ta mionsonrai faoin bprdiseas bainistiochta riosca leagtha amach sa
tuarascail riosca sna leathanaigh ¢ Ich 28 go Ich 33.

Bunaiodh roinnt struchtlir agus nésanna imeachta tabhachtacha a
ceapadh chun céras éifeachtach um riall inmheanach a sholathar. Is iad
seo a leanas na struchtuir agus na nésanna imeachta tabhachtacha a
Usaidtear chun coras éifeachtach um rialt inmheanach a chothabhail
agus monatoireacht a dhéanamh air agus a dtugann rialuithe
mionsonraithe agus proisis mionsonraithe tacaiocht do:
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Pleanail
straitéiseach

Plean straitéiseach a ullmhu agus a ghlacadh go
tréimhsiuil chun treo amach anseo a leagan sios mar
aon le pleananna rollacha gné agus airgeadais cuig
bliana.

Maoirseacht
Boird

Beartas agus Creat um Rialachas Corparaideach a
d’fhaomh an Bord lena n-airitear sceideal mireanna
a choimeédtar go sonrach don Bhord lena
bhfaomhadh;

Struchtur gniomhach d’fhochoisti an Bhoird;

lonadaiocht ag feidhmeannaigh shinsearacha an
Ghrupa ag leibhéal boird i bpriomh-chomhlachaithe
agus i gcomhfhiontair an Ghripa; Déantar
infheistiochtal i gcuideachtai comhphairteacha

agus comhfhiontar a mheas mar chuid de phréiseas
leanunach athbhreithnithe riosca bainistiochta

an Ghrupa;

Boird ar leith a dhéanann monatoéireacht ar rialachas
agus ar fheidhmiocht gach fochuideachta.

Struchtuir
Bhainistiochta

Struchtur eagraiochta ata sainithe go soiléir agus
ina bhfuil dualgais éagsula deighilte go cui mar aon
le tarmligean freagrachta agus Udarais laistigh de
ghniomhaiochtai an Ghripa sa chaoi ina bhfuiltear
a bpleanail, & bhforghniomhu, a riald agus
monatdireacht a déanamh orthu chun na cuspdiri
straitéiseacha a bhaint amach ata glactha ag an
mbord don Ghrupa;

Tri phréiseas chun feabhas leantnach a chur ar na
corais bhainistiochta sabhailteachta agus comhshaoil,
tarraingitear anuas ceisteanna agus abhair imni agus
cuirtear in il go cui iad, agus déantar monatéireacht
ghniomhach, tuairiscit agus bainistiocht orthu ar fud
na heagraiochta go leibhéal na bhFeidhmeannach
agus an Bhoird;

Ranndg Initchta Inmheanaigh a athbhreithnionn
priomhchorais agus rialuithe agus a bhfuil rochtain
iomlan acu ar an gCoiste Initichta agus Riosca.

An Bhainistiocht
Riosca

Coiste Riosca Feidhmitchain chun monatéireacht

a dhéanamh ar rialachas riosca agus chun cuidiu leis
an mbord chun a chuid freagrachtai a chomhlionadh
lena chinntit go ndéantar na rioscai a aithint, a
thuairiscil agus a mheas i gceart; go ndéantar na
rioscai sin a mhaolu agus a riall go cui; agus go
gcuireann inghlacthacht riosca an Ghrupa bonn
eolais ar fail don straitéis sin agus go bhfuil si ailinithe.




An
Monatéireacht
agus an smacht

Téa coras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe
airgeadais i ngach ceann de na feidhmeanna lena
n-airitear airgeadas, seirbhisi dlithidla agus
feidhmeanna corparaideacha eile, slainte,
sabhailteacht agus slandail, cothabhail agus forbairt
sécmhainni, trachtala agus oibriochtar;

Nosanna imeachta ata sainmhinithe go soiléir don
chaitheachas airgeadais;

Bainistiocht fheidhmitichain ag déanamh
maoirseachta ar nithe caipitil, ioncaim, costais
agus fostaiochta;

Scérchlair bhliantdla, buiséid agus pleananna
airgeadais don Ghrupa agus do na hAonaid ghno;

Monatdireacht rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus
oibritichain an Ghrupa i bhfianaise buiséid agus cartai
scor; tuairisciu rialta don bhord ar fheidhmiocht ghno;

Ta socruithe sonracha curtha i bhfeidhm ag an
gcuideachta maidir le solathar lena n-airitear feidhm
fhoirmidil solathair agus polasaithe agus nésanna
imeachta a fhogairt don fhoireann lena airithiti go
gcomhlionfar na ceanglais Eorpacha agus Eireannacha
infheidhme (go hairithe, Treoir na bhFontas 2014/25/AE
agus Treoir na Lamhaltas 2014/23/AE agus an
reachtaiocht thanaisteach a bhaineann le dli

na hEireann).

Athbhreithnit ar Eifeachtacht na N6sanna Imeachta um Bainistit
Riosca agus um Rialu

Ta ndésanna imeachta ag daa chun monatoireacht a dhéanamh ar
éifeachtacht na nésanna imeachta até aige um bainistiu riosca agus um
riall. Monatdéireacht agus athbhreithnil daa ar éifeachtacht an choérais
inmheanaigh obair na n-initchoiri inmheanacha, an Coiste Inidchta agus
Riosca a dhéanann maoirsiu ar a gcuid oibre, agus an bhainistiocht
shinsearach laistigh de daa ata freagrach as an gcreat rialaithe
inmheanaigh a fhorbairt agus a chothabhail, a chuireann bonn

eolais ar fail don obair sin.

Rinne an Bord athbhreithniu bliantuil ar éifeachtacht na rialuithe
inmheanacha don bhliain 2018. Nior aithniodh laigi suntasacha i riald
inmheanach i ndail le 2018 a raibh tionchar abhartha acu ar fheidhmiocht
no ar bhail airgeadais na cuideachta n6 ar gha iad a nochtadh sna raitis
airgeadais.

Riachtanais Tuairiscithe

Leagann an Cod Cleachtais amach freisin riachtanais tuairiscithe maidir
le cineédlacha sonracha caiteachais don bhliain dar deireadh 31 Nollaig
2018. Ba é méid na gcostas taistil agus cothaithe a gearradh don
chuntas brabuis agus caillteanais don bhliain na €0.9 milliun (go
naisiunta) agus €2.4 milliin (go hidirnaisiunta). Ba é méid na gcostas
failteachais agus leasa fhoirne a gearradh don chuntas brabuis agus
caillteanais na €1.5 milliin. Ba é méid na gcostas comhairlitichain a
gearradh don chuntas brabuis agus caillteanais na €0.8 millidn. Is iad na
priomhchatagoiri comhairleachta na; an Rialail €0.5 milliun, an Eitliocht
€0.2 milliun agus an Slandail €0.1 milliun.

Ta iocaiochtai dli agus cuitimh a bhaineann go priomha le harachais
le linn na bliana leagtha amach i Néta 20 a ghabhann leis na raitis
airgeadais. - Ba € méid na n-iocaiochtai eile dli agus socraithe do

chasanna dli tugtha chun criche agus socraithe na €1.4 milliun sa bhliain.

Is ionann €11.1 milliin agus an tsuim a bhaineann leis na costas a
gearradh ar an gcuntaws brabuis agus caillteanais de réir mar ata
leagtha amach ag Noéta 3 a ghabhann leis na raitis airgeadais. Is ionann
€1.5 milliin agus an méid a iocadh amach mar iocaiochtai foirceannta
sa bhliain.

Cuimsionn sochair na bhfostaithe gach tuilleamh rialta, gach tuarastal,
gach tuilleamh ragoibre, sealoibre, feidhmiochtbhunaithe chomh maith

le sochair eile, leithéidi arachas leighis (luach saothair), ach ni airitear
ann ranniocaiochtai pinsin an fhostora. Is ionann an méid a ioctar leis an
ragobair le linn na bliana agus €4.1 milliin agus is ionann an méid liintas
a iocadh le linn na bliana agus €3.7 milliun don bhliain dar chrioch an

31 Nollaig 2018, lena n-airitear leis na sochair d’fhostaithe ata leagtha
amach ar an leathanach os comhair seo. Ta sonrai maidir le sochair na
bhfostaithe do ghniomhaiochtai an Ghrupa ar fud a chuid gndélachtai
naisiunta agus idirnaisiunta ar taispeaint os comhair seo chomh maith.

Employee benefits

1% <1%
9 1%
2% | 6

8%

Lion na Lion na

Luach saothair iomlan fostaithe Luach saothair iomlan fostaithe

Suas go dti €560,000* 3,774 M >€125,000 go dti €150,000 40

B >€50,000 go dti €75,000 835 M >€150,000 go dti €175,000 29

W >€75,000 go dti €100,000 410 >€175,000 48
>€100,000 go dti €125,000 121

* Airftear le lion na bhfosaithe na fostaithe uile, lanaimseartha agus pairtaimseartha araon,
a d’oibrigh don Ghrupa le haghaidh aon chuid den bhliain.

Tuairiscitear an lion fostaithe ar bhonn coibhéise lanaimseartha i Nota 3
a ghabhann leis na raitis airgeadais.
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Tuarascail na stiturthoiri

Ta athas ar na Stitrthoiri a dtuairisc bhliantuil a chur faoi bhur mbraid
in éineacht leis na raitis airgeadais inilchta don bhliain dar deireadh
31 Nollaig 2018 de réir riachtanais Ailt 325 d’Acht na gCuideachtai 2014.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad priomhghniomhaiochtai an Ghrupa na forbairt, feidhmid agus
bainistit aerfoirt, miondiol in aerfoirt idirnaisiunta agus infheistiocht in
aerfoirt idirnaisiiinta. Sealbhaionn agus oibrionn an Gripa an da aerfort is
moé i bPoblacht na hEireann, t& gniomhaiochtal miondiola aerfoirt ar sitl
aige in Eirinn agus in diteanna idirndisiunta éagsula. Lasmuigh d’Eirinn ta
tri hinfheistiocht ag an nGrupa in tri haerfort Eorpach, agus oibrionn sé tri
bhrainse i gCriochfort 5, in Aerfort Idrnaisiunta King Khalid in Riyadh na
hAraibe Sadai ar bhonn conartha.

Athbhreithnia ar an nGné6 agus ar Fhorbairti sa Todhchai

Ta tracht faoin bhfeidhmiocht don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2018,
lena n-airitear eolas faoi imeachtai deireanacha agus forbairti déchula
don todhchai le feiceail in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh. Ta
an seasamh airgeadais, na priomhrioscai agus na priomhéiginnteachtai
a bhfuil an gno ag tabhairt aghaidhe orthu cuimsithe san Athbhreithnid
Airgeadais agus sa Tuarascail Riosca.

Torthai agus dibhinni don bhliain

Léirionn torthal airgeadais an Ghrlpa don bhliain brabus don bhliain
airgeadais ata comhionann le €132.6 milliun i gcomparaid le brabus
de €125.1 millidn le haghaidh 2017 sa da chas roimh chanachas agus
mhireanna eisceachtula.

Ta sonrai na dtorthai don bhliain leagtha amach i gcuntas brabuis agus
caillteanais an Ghrupa agus sna nétai gaolmhara.

Mhol an Bord dibhinn eatramhach de €40.0 milliin (jocadh dibhinn 2017
de €37.4 milliun i 2018).

Gnéthas Leantach

Tar éis déibh athbhreithnit a dhéanamh ar réamhmheastachain an
Ghripa agus aird faoi leith tugtha acu ar a shreabhadh airgid oibridichain,
a leachtacht agus a sheasamh maoinithe, ta ionchas réasunta acu

go bhfuil déthain acmhainni ag an nGrupa le gur féidir leis leantint

ar aghaidh ag oibrill go ceann i bhfad. Ar an gcuis sin, leanann siad

ar aghaidh ag glacadh le bonn an ghnéthais leantaigh agus na raitis
airgeadais a n-ullmha.
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Taifid chuntasaiochta

Creideann na Stiurthéiri go bhfuil siad tar éis tar éis déanamh de réir
riachtanais Alt 281 go dti 285 d’Acht na gCuideachtai 2014 maidir le
taifead cuntasaiochta imleor a choimead tri phearsanra cuntasaiochta a
fhostu le saineolas iomchui agus tri go leor céras, rialuithe iomchui agus
acmhainni a sholathar don fheidhm airgeadais. Coimeadtar leabhair
chuntais na Cuideachta in aitreabh na Cuideachta in aerfort Bhaile Atha
Cliath agus Chorcaigh ina Larionad Seirbhisi Roinnte i Luimneach.

Eolas do na hinitchoiri

Dearbhaionn gach ball Boird, fad agus is eol doéibh, nach bhfuil aon eolas
iniichta abhartha nach bhfuil eoclas ag initchdiri reachtila na Cuideachta
futhu agus go bhfuil gach céim is cui glactha acu chun iad féin a chur

ar an eolas faoi aon fhaisnéis initichta abhartha agus socrd go bhfuil
iniichaoiri reachtdla na Cuideachta ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

An Taighde agus an fhorbairt

| rith na bliana ghabh an Grupa do ghniomhaiochtai airithe bainteach le
taighde agus forbairt, go hairithe maidir le forbairt i réimse theicneolaiocht
na faisnéise.

Slainte agus Sabhailteacht

Cosnaitear leas an Ghrupa tri chloi go daingean le caighdeain slainte
agus sabhailteachta. Cuireann na hAchtanna um Shabhailteacht, Slainte
agus Leas ag an Obair 2005 agus 2010 ceanglais airithe ar fhostoiri agus
gach cuideachta abhartha sa Ghrupa chun an gniomh is ga

a ghlacadh le comhlionadh na n-Achtanna a chinntiu.

Gnéthais fhochomhlachta, ghaolmhara agus chomhfhiontair

Ta an fhaisnéis a éilitear faoi Alt 314 d’Acht na gCuideachtai 2014 Sonrai
maidir le gnéthais fhochomhlachta, ghaolmhara agus chomhfhiontair
leagtha amach i Nota 13.

An tAcht um ioc Pras Cuntas

Ta rialuithe airgeadais inmheanacha i bhfeidhm chun comhlionadh a
chinntid, i ngach gné abhartha, le foralacha an Achta um Phrasiocaiocht
Chuntas 1997, faoi mar a leasaiodh ¢é ag Rialachain na gComhphobal
Eorpach (locaiochtai Malla in Idirbhearta Trachtéla) 2002 agus 2012.

Is iad na téarmai caighdeanacha creidmheasa a nglactar leo, mura
sonraitear am eile i socruithe sonracha conartha, na 30 la. Faoi mar a
tharla i mblianta roimhe seo, rinneadh gach iocaiocht, nach mér, laistigh
den tréimhse chui chreidmheasa de réir mar a theastaigh.



Sintitis Pholaitiula
Ni dhearna an Grupa aon sintius polaititil le linn na bliana.

An tAcht um Brustocaireacht

| gcomhréir leis an Acht um Brustocaireacht a Rialail, 2015, ta an Grupa
claraithe ar an gclar agus ta tuairisceain déanta aige i gcomhréir leis

an Acht.

Raiteas Comhliontachta na Stiurthoiri

Mar a éilitear faoi alt 225(2) d’Acht na gCuideachtai 2014 déanann na
Stiurthoiri: (a) a admhail go bhfuil siad freagrach as déanamh cinnte go
gcomhlionann an Chuideachta a cuid oibleagaidi dbhartha (mar ata
sainithe sa reachtaiocht sin); (b) a dhearbhu gur ceapadh raiteas faoin
mbeartas i leith comhliontachta agus go bhfuil socrichain né struchtuir
chui i bhfeidhm, i dtuairim na Stitrthoiri até4 deartha chun comhlionadh
abhartha na n-oibleagaidi abhartha a chinntid; agus (c) dearbhaionn go
ndearnadh athbhreithnit i rith na bliana airgeadais 2018 ar na socruithe
agus/noé na struchtuir a cuireadh i bhfeidhm mar a bhfuil tagairt doibh (b)
thuas.

Imeachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe

Nior tharla aon imeachtai méra tar éis an chlair chomhardaithe a
chiallaionn gur ga coigeartl a dhéanamh ar na raitis airgeadais na néta
a chur istigh iontu.

Iniachoiri

Ta sé tugtha le fios ag Deloitte Ireland LLP, Cuntaséiri Cairte agus
Gnolacht Inidchdireachta Reachtula gur mian leanuint ar aghaidh ina
rél mar iniichéir seachtrach i gcomhréir le hAlt 383 (2) d’Acht na
gCuideachtai 2014.

Faofa ag an mBord agus sinithe thar a cheann ag:
Basil Geoghegan Gerry Walsh

Cathaoirleach Stidrthoir
21 Marta 2019
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Raiteas freagrachtai na stiarthéiri

Raiteas freagrachtai na stiturthoiri

Ta na Stidrthéiri freagrach as ullmhu thuairisc na Stidrthoiri agus na
Raiteas Airgeadais de réir Acht na gCuideachtai 2014.

Cuireann dli cuideachta na hEireann iallach ar na Stitirthdirf raitis
airgeadais a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli, roghnaigh na
Stiurthoiri na raitis airgeadais a ullmhd de réir FRS 102, an Caighdean
Tuairisceoireachta Airgeadais ata infheidhmithe sa RA agus i bPoblacht
na hEireann (‘creatlach 4bhartha tuairisceoireachta airgeadais’). Faoi dhli
na gcuideachtal ni féidir leis na Stiurthoiri na raitis airgeadais a fhaomhu
ach amhain ma ta siad sasta go dtugann siad Iéargas fior agus cothrom
ar shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa agus
na mathairchuideachta ag data deiridh na bliana airgeadais agus de
bhrabus n6 de chaillteanas an Ghrupa agus na mathairchuideachta don
bhliain airgeadais, agus iad ag comhlionadh ar bhealai eile Acht na
gCuideachtai 2014.

Agus na raitis airgeadais a n-ullmhu, ta iallach ar na Stidrthoiri:

e polasaithe cui cuntasaiochta a roghnt don mhathairchuideachta
agus do raitis airgeadais an Ghrupa agus iad a chur i bhfeidhm
go comhsheasmhach ansin;

e Dreithilinais agus meastachain a dhéanamh ata réasunta agus
stuama;

e dearbhu ar ullmhaiodh na raitis airgeadais de réir caighdean
cuntasaiochta infheidhmithe, na caighdeain sin a aithint, agus éifeacht
agus cuiseanna aon imeachta abhartha ¢ na caighdeain sin a lua;
agus

® na raitis airgeadais a ullmhd ar an mbonn gnéthais leantaigh ach
amhain mura bhfuil sé iomchui glacadh leis go mbeidh an Grupa
agus an mhathairchuideachta ag fanacht i mbun gno.

Ta na Stiurthéiri freagrach as cinntit go gcoimeadann an chuideachta
taifid shasula chuntasaiochta a mhinionn agus a thaifeadann i gceart
idirbhearta na cuideachta, a cheadaionn gur féidir ag aon am sécmhainni,
dliteanais, staid airgeadais agus brabus n6 caillteanas na cuideachta a
chinneadh le cruinneas réasunta, ligean doéibh cinntit go gcloionn na
raitis airgeadais agus Tuairisc na Stiurthoiri le hAcht na gCuideachtai
2014, ag ceadu gur féidir na raitis airgeadais a initchadh. Chomh maith
leis sin ta siad freagrach as cosaint shocmhainni an chuideachta agus da
réir sin, as bearta réasunta a dhéanamh chun calaois agus mirialtachtai
eile a chosc agus a bhrath. Is féidir go mbeadh an reachtaiocht in Eirinn
a rialaionn ullmht agus scaipeadh raiteas airgeadais difritil 6 reachtaiocht
i ndlinsi eile. Ta freagracht ar na Stiurthoiri as cothabhail agus iomlaine

na faisnéise corparaidigh agus airgeadais ata airithe ar shuiomh gréasain
na cuideachta.
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Tuarascail an iniichéra neamhspleach

Tuairisc an iniuchéra neamhspleach do bhaill daa cpt

Tuairisc faoi inilichadh na raiteas airgeadais

Tuairim faoi raitis airgeadais daa cpt ("an Chuideachta’)

Is é ar dtuairim maidir le raitis airgeadais an Ghrupa agus na

mathairchuideachta:

e tugann siad léargas fior agus cothrom ar shocmhainni, ar dhliteanais
agus ar staid airgeadais an Ghrupa agus na mathairChuideachta ag
31 Nollaig 2018 agus ar bhrabus an Ghrupa don bhliain airgeadais
dar deireadh an data sin; agus

e ullmhaiodh iad go cui de réir na creatlai abhartha tuairisceoireachta
airgeadais agus, go hairithe, de réir riachtanais Acht na gCuideachtai
2014.

Cuimsionn na raitis airgeadais a bhfuil iniuichadh déanta againn orthu:

Raitis airgeadais an Ghrupa:

Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrupa;

Raiteas loncaim Chuimsithigh an Ghrupa;

Clar Comhardaithe an Ghrupa;

Raiteas an Ghrupa um Shreabhadh Airgid;

Raiteas an Ghrupa faoi Athruithe sa Chaipiteal Gnathscaireanna; agus
na noétai gaolmhara 1 go 34, lena n-airitear achoimriu polasaithe
suntasacha cuntasaiochta faoi mar a leagtar amach i Nota 33.

Raitis airgeadais na mathairchuideachta:

e Clar Comhardaithe na Mathairchuideachta;

e Raiteas na mathairchuideachta faoi Athruithe sa Chaipiteal
Gnathscaireanna; agus

e na notai gaolmhara 1 go 34, lena n-airitear achoimrit polasaithe
suntasacha cuntasaiochta faoi mar a leagtar amach i Néta 33.

Is i an chreatlach tuairisceoireachta airgeadais abhartha a cuireadh

i bhfeidhm in ullmhu raitis airgeadais an Ghrupa agus na
Mathairhuideachta, na Acht na gCuideachtai 2014 agus FRS 102 ‘An
Caighdean Tuairisceoireachta Airgeadais ata infheidhmithe sa RA agus
i bPoblacht na hEireann” (an chreatlach dbhartha thuairisceoireachta
airgeadais)).

An bonn leis an tuairim

Rinneamar ar n-initichéireacht de réir na gCaighdeéan Idirnaisiunta

um Initichdireacht (Eire) (Cllanna na hEireann) agus an dii is infheidhme.
Cuirtear sios ar ar gcuid freagrachtai faoi na caighdeain sin thios sa chuid
sin dar dtuairisc dar teideal ‘Freagrachtai an Initichora d’iniichadh na
raiteas airgeadais’.

Taimid neamhspleach ar an nGrupa agus ar an Mathairchuideachta

de réir na riachtanas eiticitil ata abhartha d‘ar n-iniichadh ar na raitis
airgeadais in Eirinn, lena n-airitear an Caighdean Eiticiil a eisitear ag
Udaras Maoirseachta Initichta agus Cuntasaiochta na hEireann, agus ta
ar geuid freagrachtai eiticitla eile comhlionta againn de réir na riachtanas
seo. Creidimid go bhfuil an fhianaise iniichoéireachta ata faighte againn
imleor agus oiriinach le bonn a sholathar dar dtuairim.

Concluidi a bhaineann le gnéthas leantach

Nil aon ni le tuairiscit againn maidir leis na ceisteanna seo a leanas,

ceisteanna a gcuireann ClI (Eire) iallach orainn tuairisc a thabhairt duit

sna casanna seo a leanas:

e nil usaid bhonn ghnothais leantaigh chuntasaiochta na stidrthoiri
iomchui agus na raitis airgeadais a n-ullmhud; no

e njor nocht na stidrthoiri sna raitis airgeadais aon neamhchinnteachtai
aitheanta abhartha ar féidir go gcruthodh siad amhras suntasach faoi
chumas an ghrupa né na Mathairchuideachta de bheith ag leanuint
orthu de bheith ag glacadh le bonn ghnothais leantaigh
chuntasaiochta do thréimhse de ar a laghad dha mhi déag 6n
data sin nuair a Udaraitear na raitis airgeadais le haghaidh eisitna.

Eolas eile

Ta na stiarthoiri freagrach as an bhfaisnéis eile. Cuimsionn an

fhaisnéis eile an fhaisnéis sin ata le fail sna Tuairisci agus sna Raitis
Chomhdhltthaithe Airgeadais don bhliain dar deireadh 31 Nollaig 2018,
seachas na raitis airgeadais agus tuairisc ar n-inidchora futhu. Ni
chltdaionn éar dtuairim faoi na raitis airgeadais an fhaisnéis eile, agus
seachas sa mhéid go ndearbhaitear sin go sonrach inar dtuairisc, ni
chuirimid aon saghas tatail dearbhaithe in iUl faoi.

Maidir lenar n-inilichadh ar na raitis airgeadais, an fhreagracht ata

againn na an fhaisnéis eile a Iéamh, agus muid a dhéanamh sin, breithniu
a dhéanamh faoi an bhfuil an fhaisnéis neamhchomhsheasmhach go
habhartha leis na raitis airgeadais na leis an eolas sin a fuaireamar san
iniichadh, né mas amhlaidh gur mishonraiodh é go habhartha ar shli eile.
M4 aithnimid a leithéid de neamhchomhsheasmhachtai abhartha, n6
miraitis dhealraitheacha abhartha, ta iallach orainn cinneadh an ann do
mhiraiteas abhartha sna raitis airgeadais, sin n6 miraiteas abhartha faoin
eolas eile. Mas € an tatal a bhainimid amach, bunaithe ar an obair ata
curtha i gerich againn, gurb ann do mhiraiteas abhartha faoin eolas eile
seo, ta iallach orainn an fhiric sin a thuairisciu.

Nil aon ni le tuairisciy againn ina thaobh seo.
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Tuarascail an iniichéra neamhspleach

Tuairisc an iniuchéra neamhspleach do bhaill daa cpt ar leanuint

Freagrachtai na Stiurthéiri

Faoi mar a mhinitear ar shli nios iomlaine i Raiteas Freagrachtai na
Stiurthoiri, ta na Stiurthéiri freagrach as ullmhu na raiteas airgeadais agus
as a bheith sasta go dtugann siad léargas fior agus cothrom agus go
gcloionn siad ar shlite eile le hAcht na gCuideachtai 2014, agus as a
leithéid de riali inmheanach is a chinneann na Stidrthéiri go bhfuil ga leis
chun ullmhu raiteas airgeadais a cheadu ata saor 6 mhiraiteas abhartha,
biodh caimiléireacht n6 earraid i gceist leis sin.

Agus na raitis airgeadais a n-ullmhu, ta na Stidrthaoiri freagrach as

measunu a dhéanamh ar chumas an Ghrupa agus na Mathairchuideachta

leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach, ag nochtadh, de réir
mar a bhaineann le feidhm, nithe a bhaineann le gnéthas leantach
agus ag Usaid bhonn an ghnéthais leantaigh chuntasaiochta ach
amhain ma bhionn sé i gceist ag na Stiurthoiri an Grapa agus an
MhathairChuideachta a leachtd n6 oibriochtai a scor, n6 mura bhfuil
aon rogha réaduil fagtha acu seachas sin a dhéanamh.

Freagrachtai an iniichéra maidir le hiniichéireacht na raiteas
airgeadais

Is iad ar gcuspoiri cinnteacht réasunta a fhail ar cibé an bhfuil na raitis
airgeadais ina n-iomlaine saor 6 mhishonrd abhartha, cibé de bharr
calaoise n6 earraide, agus tuarascail inilichora a eisidint ina n-airitear ar
dtuairim. Ta ardleibhéal cinnteachta i gceist le cinnteacht réasunta, ach ni
dearbhu ata ann go ndéanfaidh an iniichoireacht a déanadh de réir ISAs
(na hEireann) gach mishonrd abhartha a aimsid nuair is ann da leithéid.
Féadfaidh miraitis eascairt as calaois n6 botin agus meastar iad a bheith
abhartha mas féidir a bheith ag suil go réasunta go n-imreodh siad
tionchar, go haonair né go comhiomlan, ar chinnti eacnamaiocha a
dhéanann Usaideoiri ar bhonn na raiteas.

Mar chuid d'initichadh de réir Cll (Eire) cleachtaimid breithitinas gairmidil
agus coimeadaimid sceipteachas gairmiuil ar fud an inidchta. Déanaimid
seo a leanas freisin:

e Aithnimid agus déanaimid measunu ar rioscai miraitis abhartha na
raiteas airgeadais, biodh caimiléireacht n6 earraid i gceist leis sin,
dearaimid agus déanaimid gnathaimh inidchta ata freagrach ar na
rioscai sin, agus faighimid fianaise initichta ata leordhéthain agus
iomchui chun bonn a sholathar d‘ar dtuairim. Ta an riosca nach
n-aimseofar miraiteas abhartha mar thoradh ar chalaois nios airde na
an riosca maidir le ceann a eascraionn as botun, mar go bhféadfadh
sé go mbeadh claonphairteachas, brionnu, easnaimh d’aon ghno,
mifhaisnéis, nd gabhail treise ar an rialu inmheanach i gceist leis.
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e Tuiscint a fhail ar riald inmheanach atéa abhartha don iniichadh chun
nésanna imeachta iniichdéireachta a dhearadh ata oiriinach sna
cuinsi, ach nach bhfuil oiriinach chun tuairim a chur in idl maidir
le héifeachtacht na rialuithe inmheanacha.

e Measunu a dhéanamh ar fheiliinacht na bpolasaithe cuntasaiochta
a Usaidtear agus ar réaslinaiocht na meastachan cuntasaiochta agus
na bhfaisnéisithe gaolmhara a dhéanann na Stidrthairi.

e Tatal a bhaint maidir le feiliinacht Uséaid na Stitrthoiri bhonn gnéthais
leantaigh na cuntasaiochta agus bunaithe ar an bhfianaise initchta
faighte, agus socru an ann do neamhchinnteacht abhartha i dtaca
le himeachtai né coinniollacha ar féidir go gcruthodh siad amhras
suntasach faoi chumas an Ghrupa né na MathairChuideachta leanuint
mar ghnothas leantach. Ma shocraimid gurb ann do neamhchinnteacht
abhartha ta iallach orainn aird a thabhairt, inar dtuairisc initichéra,
ar na faisnéisithe gaolmhara sna raitis airgeadais, nd, murar leor a
leithéid d'fhaisnéisithe, ar dtuairim a athrd. Bionn ar dtatal bunaithe ar
an bhfianaise initchta a fhaightear suas go data thuairisc an inidchora.
Is féidir, afach, go n-éireodh an t-aonan (n6 an grupa, nuair a
bhaineann sin le habhar) as a bheith ag feidhmiu mar ghnéthas
leantach mar gheall ar imeachtai né coinniollacha sa todhchai.

e Measunu a dnéanamh ar chur i lathair, struchtdr agus abhar foriomlan

na raiteas airgeadais, lena n-airitear an nochtadh, agus cibé acu an

léirionn na raitis airgeadais na hidirbhearta agus imeachtai bunisacha
ar bhealach lena mbaintear cur i lathair céir amach.

Déthain fianaise iniichta iomchui a fhail maidir le faisnéis airgeadais

na ngniomhaiochtai gno laistigh den Ghrupa chun tuairim a chur in

itl faoi na raitis airgeadais chomhdhltthaithe. Ta initchoir an Ghripa

freagrach as treoir, maoirseacht agus feidhmiocht iniichadh an

Ghrupa. Fanann initchoéir an Ghripa go hiomlan freagrach as tuairim

an inidchta.

Cuirimid in idl déibh sin a bhfuil ciram an rialachais orthu, maidir le,

i measc rudai eile, réim agus uainiu beartaithe na gcinnti iniichta agus
iniichta shuntasaigh, lena n-airitear aon easnaimh shuntasacha i rialt
inmheanach a aithnionn an t-inidchdir le linn an inidchta.

Cuirtear an tuairisc seo faoi bhraid bhaill na Cuideachta amhain, mar
chomhlachas, i gcomhréir le hAlt 391 d’Acht na gCuideachtai 2014.
Tugadh faoinar gcuid oibre initchta sa tsli gur féidir linn dearbhu do
bhaill na Cuideachta na nithe sin a bhfuil iallach orainn iad a dhearbhu
i dtuairisc initichora, agus ni do chuspair ar bith eile. Sa mhéid a
cheadaitear ag an dli, ni ghlacaimid le freagracht i leith aon duine eile
seachas an Chuideachta agus baill na Cuideachta mar chomhlachas,
le haghaidh ar gcuid oibre inilchta, don tuairisc seo, né do na tuairimi
sin a bhi againn.



Tuairim faoi nithe eile a fhorordaitear ag Acht na gCuideachtai 2014
Bunaithe amhain ar an obair sin ar tugadh fuithi le linn an inidchta,
tuairiscimid an méid seo:

e Ta gach faisnéis agus minili a cheapaimid a bheith riachtanach chun
criche ar n-inidchoireacht faighte againn.

e |nar dtuairim ba leor taifid chuntasaiochta na Mathairchuideachta
chun ceadu go ndéanfai na raitis airgeadais a inichadh go réidh
agus i gceart.

e Réitionn clar comhardaithe na Mathairchuideachta leis na taifid
chuntasaiochta.

e |nar dtuairim ta an t-eolas a thugtar i dtuairisc na Stidrthoiri
comhsheasmhach leis na raitis airgeadais agus ullmhaiodh tuairisc
na Stidrthaéiri i gcomhréir le hAcht na gCuideachtai 2014.

Ceisteanna ar a bhfuil orainn tuairisc a thabhairt orthu de réir
eisceachta

Bunaithe ar eolas agus ar thuiscint an Ghrupa agus na
Mathairchuideachta agus a timpeallacht a fuarthas le linn an inidchta,
nior aithin muid miraitis abhartha i dtuairisc na Stitrthairi.

Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis na foralacha in Acht na
gCuideachtai 2014, a chuireann iachall orainn tuairisc a thabhairt daoibh
mas amhlaidh, inar dtuairim, nach ndéantar na faisnéisithe faoi luach
saothair na Stiurthoéiri agus faoi na hidirbhearta sin a shonraitear ag

an dli.

Faoi Chod Cleachtais 2016 do Rialachas na gComhlachas Stait (an ‘Cod
Cleachtais), ta iachall orainn tuairiscit daoibh mura léirionn an raiteas
faoi choéras an rialaithe airgeadais inmheanaigh a éilitear faoin gCod
Cleachtais ata mar chuid den Raiteas Rialachais Chorparaidigh i dTuairisc
na Stidrthoiri comhlionadh an Ghrupa alt 1.9 (iv) den Chéd Cleachtais

nd mura réitionn sé leis an bhfaisnéis sin ata ar eolas againn énar gcuid
oibre inilchta ar na raitis airgeadais. Nil aon rud le tuairiscit againn maidir
leis an bhfreagracht seo.

Kevin Sheehan

Le haghaidh agus ar son Cuntasoiri Cairte Deloitte Ireland LLP agus do
Chuideachta Initichta Reachtuil

Teach Deloitte & Touche Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2

21 Méarta 2019
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Cuntas brabliis agus caillteanais an ghrapa
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

2018 2017
Gluaiseachtai Gluaiseachtai
eisceachtula eisceachtula
2018 agus 2017 agus
Réamh- gluaiseachtai 2018 Réamh- gluaiseachtai 2017
eisceachtuil luacha coir lomlan eisceachtuil luacha céir lomlan
Noéta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas - leaninacha maidir le
hoibritchain oibritichain 2 896,901 - 896,901 854,582 - 854,582
Costais oibritichain
Costais earrai le hathdhiol (182,198) - (182,198) (174,338) - (174,338)
Costais parolla agus costais bainteach leo 3 (231,876) - (231,876) (221,825) - (221,825)
Abhair agus seirbhisi (193,822) - (193,822) (187,518) - (187,518)
(607,896) - (607,896) (683,681) - (5883,681)
EBITDA (tuilleamh roimh us, canacha,
dimheas agus amuchadh) 289,005 - 289,005 270,901 - 270,901
Dimheas agus amuchadh (124,368) - (124,368) (113,024) - (113,024)
Gluaiseacht ar an luach caéir ar réadmhaoin
infheistiochta 5 - 5,655 5,655 - 6,804 6,804
Gluaiseacht ar an luach coir ar shécmhainni
seasta dolaimhsithe 5 - 2,811 2,811 - - -
Brabus oibritichain an Ghrupa -
d’oibritichain leantacha 164,637 8,466 173,103 157,877 6,804 164,681
Cionroinnt an bhrabuis oibritichain
Gndthais chomhfhiontair 2,471 - 2,471 2,130 - 2,130
Gnothais chomhlachaithe 4 14,828 - 14,828 27,413 — 27,413
Brabus an Ghrupa roimh an Us agus an
cain 181,936 8,466 190,402 187,420 6,804 194,224
loncam airgeadais 6 3,232 - 3,232 3,758 - 3,758
loncam infhala agus ioncam comhchostiil 6 1,167 - 1,167 1,001 - 1,001
Us inioctha agus muirir chomhchostila 6 (30,585) - (30,585) (41,178) - (41,178)
Brabus don ghrupa ar
ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 7 155,750 8,466 164,216 151,001 6,804 157,805
Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 8 (21,112) (1,550) (22,662) (20,225) (1,602) (21,827)
Brabus tar éis canach 134,638 6,916 141,554 130,776 5,202 135,978
Inchurtha i leith:
Leasa neamh-urlamhais 2,010 - 2,010 5,662 - 5,662
Scairshealbhoiri de chuid an Ghripa 132,628 6,916 139,544 125114 5,202 130,316
Brabus an Ghrupa don bhliain airgeadais 132,628 6,916 139,544 125,114 5,202 130,316
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Raiteas ioncaim chuimsithigh an ghrupa
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

2018 2017
Nota €000 €000
Brabus an ghrupa le haghaidh na bliana airgeadais 139,544 130,316
Difriochtai malartaithe ar aistrit infheistiochtai thar lear (lag eascairt ar glansécmhainni)
Gnnéthais fochuideachta 22 589 (4,332)
Gndthais chomhlachaithe 22 92 (2,681)
Scairshealbhd neamh-urlamhais a cheannach - (8,226)
Atomhas glandliteanas sochair shainithe 23 1,003 2,043
An mhuirir chanach iarchurtha air (124) (263)
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Scairshealbhdiri de chuid an Ghrupa 141,104 121,857
Brabus 6 leasa neamh-urlamhais don bhliain airgeadais 2,010 5,662
Difriochtai malartaithe ar aistrit leasanna neamh-urlamhas thar lear 664 (1,605)
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Leasa neamh-urlamhais 2,674 4,057
lomlan an ioncaim chuimsithigh eile don bhliain airgeadais inchurtha i leith:
Leasa neamh-urlamhais 2,674 4,057
Scairshealbhoiri de chuid an Ghrupa 141,104 121,857
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Clar comhardaithe an ghrupa
amhail an 31 Nollaig 2018

2018 2017
Noéta €000 €000

Soécmhainni Seasta
Sécmhainni inlaimhsithe 10 1,707,708 1,716,834
Sécmhainni dolaimhsithe 11 51,750 55,948
Réadmhaoin infheistiochta 12 148,330 123,598

1,907,788 1,896,380

Infheistiochtai

Infheistiochtal i ngnéthais chomhfhiontair 1,061 1,499
Infheistiochtai i ngnéthais chomhlachaithe 104,118 106,333
Soécmhainni airgeadais eile 22,845 21,641
Infheistiochtai iomlan 13 128,024 129,473
lomlan na S6cmhainni Seasta 2,035,812 2,025,853
Sécmhainni reatha
Stoic 14 45,670 43,214
Féichiunaithe 15 67,846 57,5657
Airgead Tirim né a choibhéis 25 361,145 594,975
474,661 695,746
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhain 16 (226,797) (508,005)
Glansécmhainni reatha 247,864 187,741
lomlan na sécmhainni laide dliteanais reatha 2,283,676 2,213,594
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 17 (770,310) (817,510)
Deontais chaipitil 19 (8,016) (8,705)
Foralacha le dliteanais 20 (106,956) (94,102)
Glansécmhainni 1,398,394 1,298,277
Caipiteal agus cultaisce
Scairchaipiteal glaoite - tuairiscithe mar chaipiteal gnathscaireanna 22 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 1,193,194 1,090,171
Culchisti eile 22 479 (202)
Ciste scairshealbhairi 1,380,010 1,276,306
Leasa neamh-urlamhais 30 18,384 16,971

1,398,394 1,293,277

D’fhaomh an Bord Stilrthéiri na raitis airgeadais ar an 21 Marta 2019, agus rinneadh iad a Udaru le bheith eisithe ar an data céanna.
Siniodh iad thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Gerry Walsh
Cathaoirleach Stidrthoir
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Clar comhardaithe na cuideachta
amhail an 31 Nollaig 2018

2018 2017
Nota €000 €000
Soécmhainni Seasta
Sécmhainni inlaimhsithe 10 1,676,801 1,682,778
Sécmhainni dolaimhsithe 1 232 614
Réadmhaoin infheistiochta 12 141,745 117,558
1,818,778 1,800,950
Infheistiochtai
Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i ngnéthais chomhlachaithe agus i sécmhainni airgeadais eile 13 9,325 13,146
lomlan na S6cmhainni Seasta 1,828,103 1,814,096
Sécmhainni reatha
Stoic 14 15,044 13,987
Féichiunaithe 15 84,705 88,407
Airgead Tirim n6 a choibhéis 273,725 378,275
373,474 480,669
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhain 16 (910,425) (1,084,386)
Glandliteanais reatha (536,951) (6083,717)
lomlan na sécmhainni ltide dliteanais reatha 1,291,152 1,210,379
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 17 (184,731) (205,810)
Deontais chaipitil 19 (8,016) (8,705)
Foralacha le dliteanais 20 (99,482) (87,044)
Glansécmhainni 998,923 908,820
Caipiteal agus cultaisce
Scairchaipiteal glaoite - tuairiscithe mar chaipiteal gnathscaireanna 22 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 812,586 722,483
Ciste scairshealbhoiri 998,923 908,820

Thuairiscigh an Chuideachta brabus de €126.6 milliin don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018 (2017: €106.7 milliun).

D’fhaomh an Bord Stilrthoiri na raitis airgeadais ar an 21 Marta 2019, agus rinneadh iad a Gdaru le bheith eisithe ar an data céanna.

Siniodh iad thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Gerry Walsh
Cathaoirleach Stidrthoir
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Raiteas an ghrupa um shreabhadh airgid
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

2018 2017
Nota €000 €000
Glanshreafai airgid 6 oibritichain ghniomhartha 24 279,672 247,381
Sreafai airgid 6 oibriuchain infheistithe
Dibhinni a fuarthas 13 18,921 26,481
Faltais ¢ dhiol sécmhainni seasta inlaimhsithe 32 51
Deontais a fuarthas 19 - 28
Breiseanna le ceannachan réadmhaoine sécmhainni seasta inlaimhsithe (118,925) (170,214)
Breiseanna le ceannachan réadmhaoine infheistiochta 12 (14,809) (1)
Breiseanna le ceannachan s6cmhainni dolaimhsithe — bogearra 11 (952) (979)
Breiseanna le ceannachan scaireanna breise in idirghabhail fochuideachta - (4,759)
Us agus ioncam da choibhéis faighte 491 468
loncam 6 shécmhainni airgeadais eile 6 2,662 3,176
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais 13 302 442
Faltais 6 chuid de dhiuscairt an fhiontair ghaolmhair 1,238 -
Ceannachan na scairshealbhdireachta sa fhiontar gaolmhar (630) -
Glanshreafai airgid 6 oibritichain infheistithe (111,670) (145,307)
Sreafai airgid 6 oibritichain maoinithe
Dibhinni a iocadh le scairshealbhdir (37,400) (29,100)
Dibhinni ioctha le leas neamh-urlamhais 30 (1,261) (2,570)
Aisiocaiocht iasachtal bainc (43,798) (42,605)
Us agus tailll da choibhéis ioctha (29,040) (88,707
Fuascailt nétai iasachta (290,218) -
Glanshreafai airgid 6 oibritichain maoinithe (401,717) (112,982)
Glanlaghdu in airgid tirim n6 a choibhéis (233,715) (10,908)
Airgead tirim né a choibhéis ag tus na bliana airgeadais 594,975 606,228
An tionchar a bhionn ag athruithe i ratai malairte eachtrai (115) (845)
Glanlaghdu in airgid tirim n6 a choibhéis (233,715) (10,908)
Airgead tirim né a choibhéis ag deireadh na bliana airgeadais 361,145 594,975

Nior nochtadh raiteas faoi shreabhadh airgid don chuideachta 6s rud & go bhfuil si ag glacadh le dioltine ¢ shreafai airgid na cuideachta a nochtadh
faoi FRS 102, mar go n-ullmhaitear agus go nochtar raiteas faoi shreabhadh airgid i raitis airgeadais chomhdhltite an Ghrupa.
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Raiteas grupa ar athruithe i gcaipiteal gnathscaireanna
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

Cuntas
An brabuis Leasa
Scairchaipiteal Culchiste Culchisti agus neamh-
glaoite suas aistriichain caipitil eile caillteanais lomlan urlamhais lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 2018 186,337 (448) 246 1,090,171 1,276,306 16,971 1,293,277
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais - - - 139,544 139,544 2,010 141,554
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - - - 1,003 1,003 - 1,003
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - (124) (124) - (124)
Difriochtai malartaithe ar aistrit infheistiochtai thar lear - 681 - - 681 664 1,345
joncam cuimsitheach iomlan - 681 - 140,423 141,104 2,674 143,778
Dibhinn Leasa neamh-urlamhais molta agus ioctha - - - - - (1,261) (1,261)
Idirbhearta le huinéiri a thuairiscitear iad go direach
mar gnathscaireanna
Dibhinni - - - (37,400) (37,400) -  (37,400)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2018 186,337 233 246 1,193,194 1,380,010 18,384 1,398,394
Ag an 1 Eanair 2017 186,337 6,565 246 990,401 1,188,549 16,864 1,200,413
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais - - - 130,316 130,316 5,662 135,978
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - - - 2,043 2,043 - 2,043
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - (263) (263) - (263)
Difriochtai malartaithe ar aistrit infheistiochtai thar lear - (7,013) - - (7,013) (1,605) (8,618)
Ceannachan Leasa neamh-urlamhais i ngnéthas fochuideachta - - - (8,226) (3,226) (1,533) (4,759)
joncam cuimsitheach iomlan - (7,013) - 128,870 121,857 2,524 124,381
Dibhinn Leasa neamh-urlamhais molta agus ioctha - - - - - (2,417) (2,417)
Idirbhearta le huinéiri a thuairiscitear iad go direach
mar gnathscaireanna
Dibhinni - - - (29,100) (29,100) - (29,100)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2017 186,337 (448) 246 1,090,171 1,276,306 16,971 1,293,277

Tuarascail Bhlianttil agus Réitis Airgeadais daa CPT 2018 |

79



Raiteas na cuideachta ar athruithe i gcaipiteal gnathscaireanna
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

Cuideachta
An Cuntas
Scairchaipiteal brabuis agus
glaoite suasl caillteanais lomlan
€000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 2018 186,337 722,483 908,820
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais - 126,618 126,618
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - 1,011 1,011
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - (126) (126)
joncam cuimsitheach iomlan - 127,503 127,503
Dibhinni - (37,400) (37,400)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2018 186,337 812,586 998,923
Ag an 1 Eanair 2017 186,337 643,158 829,495
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais - 106,654 106,654
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - 2,024 2,024
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - (253) (253)
ioncam cuimsitheach iomlan - 108,425 108,425
Dibhinni - (29,100) (29,100)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2017 186,337 722,483 908,820
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus a gcuimsitear iad mar chuid diobh

don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

1. Eolas ginearalta agus bonn an ullmhuchain

cuideachta i daa plc ata corpraithe in Eirinn faoi Acht na gCuideachtai 2014. Is é seoladh na hoifige claraithe na an Ceannoifig, Aerfort Bhaile Atha

Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath. T4 nadur oibriochtai an Ghriipa agus a chuid priomhghniomhaiochtaf leagtha amach i dtuarascail na Stidrthairf.

Ullmhaitear na raitis airgeadais i gcomhréir le prionsabail chuntasaiochta a bhfuil gla-cadh coitianta leo in Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairidil,

agus iad leasaithe chun mireanna airithe a chuimsit ar luach coir agus cloionn le Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 102 (CTA 102) de chuid an
Financial Reporting Council, mar ata curtha i bhfeidhm ag Institiiid na gCuntasoiri Cairte in Eirinn agus leis an reacht Eireannach a chuimsionn Acht

na gCui-deachtai 2014.

Meastar gurb é an Euro airgeadra feidhmidil an Ghripa 6s rud é gurb é airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiochta ina n-oibrionn an Grupa.

Ullmhaiodh na raitis airgeadais i gcomhréir leis na beartais chuntasaiochta, mar ata leagtha amach i Nota 33, agus cuireadh i bhfeidhm go

comhsheasmhach iad laistigh den bhliain roimhe sin. Féach ar Nota 34 chun eolas a fhail faoi na Meastachain Chriticidla Chuntasaiochta agus faoi

Phriomhfhoinsi Eiginnteacht na Meastachan.

2. Laimhdeachas
Seo a leanas anailis ar laimhdeachas an Ghrupa de réir aicme gno:

2018 2017

€000 €000
Eire
Laimhdeachas aerloingseoireachta 318,860 307,017
Miondioltéireacht direach agus deonaiochtai miondioltéireachta/lénaddireachta 163,238 154,738
Gnodlachtai trachtéla eile 158,676 145,785
lomlan - Eire 640,774 607,540
An mhiondioltéireacht idirnaisiiinta agus gniomhaiochtai eile 256,127 247,042
Laimhdeachas iomlan 896,901 854,582
De réir réigiuin tireolaiche
An Astralaise 77,112 69,872
An Eoraip 736,054 708,360
An Meanoirthear 32,872 33,436
Meiricea Thuaidh 50,863 47,914

896,901 854,582

Seo a leanas anailis ar laimhdeachas an Ghrupa de réir catagoire:
Diol earrai 361,927 346,384
Seirbhisi a chur ar fail 534,974 508,198
Laimhdeachas iomlan 896,901 854,582
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus a gcuimsitear iad mar chuid diobh ar leanuint
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

3. Costais parolla agus costais bainteach leo

2018 2017
€000 €000
Pa agus tuarastail 210,649 202,198
Costais Arachais Shéisialaigh 20,053 19,321
Costais Shochar Scoir (Néta 23) 11,140 10,378
Costais parolla eile agus costais bainteach leo 4,586 3,252
246,428 235,149
Costais foirne a chaipitlitear mar seasta inlaimhsithe (Néta 10) (14,552) (138,324)
Costais parolla agus costais bainteacha iomlan 231,876 221,825
2018 2017

Ag seo a leanas, mean-lion na bhfostaithe in aghaidh na miosa (coibhéiseach lanaimseartha):
Aerfoirt 3,047 2,923
Gniomhaiochtaf idirnaisiinta 992 932
4,039 3,855

4. Ciar de bhrabus oibritichain na bhfiontar gaolmhar

Baineann €14.8 milliun (2017: €27.4 milliin) le sciar an Ghrupa de bhrabuis tar éis Uis agus canachais le haghaidh na bliana ina chuid fiontar gaolmhar
(féach Néta 13) mar ata sainithe i Néta 33. Ta tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais sin curtha san aireamh i laimhdeachas an
Ghrupa. Déantar sciar an Ghrupa d’aon bhrabuis ¢ idirbhearta idir an Grupa agus a chuid gnéthas gaolmhar a dhibirt nuair a chuirtear san aireamh

iad i méid carraeireachta na s6cmhainni san fhiontar gaolmhar.

5. Mireanna eisceachtula agus gluaiseachtai luacha chéir

Gluaiseacht luacha chaéir ar shealtchas infheistiochta

Ta speisialtoiri luachala neamhspleacha fostaithe ag an nGrupa chun luach céir a chuid réadmhaoine a shocrd a meastar gurbh aonaid réadmhaoine
infheistiochta iad ar an 31 Nollaig 2018 (Nota 12). Mar thoradh ar na luachéalacha sin d’aithin an Grupa gnoéthachan as athluachail luacha choir de
€5.7 millidn (2017: gnéthachan €6.8 milliin). Ba é an tionchar ar chanachas nar gur aithniodh glanmhuirear as cain iarchurtha de €1.2 millidn (2017:
muirear de €1.6 milliun).

Sécmhainn seasta inldimhsithe
Tuairiscigh an Grupa gnéthachan de €2.8 milliin maidir le ceannachan sécmhainne a tharlaionn mar gheall ar shocri ceadunais. Ba é an tionchar

ar chanachas na gur tuairisciodh muirir canacha de €0.4 milliun (2017: faic).

6. loncam/caiteachas airgeadais

2018 2017
€000 €000
loncam airgeadais eile
loncam ¢ infheistiocht neamhliostaithe 2,662 3,176
Athluachail ionstraimi diorthacha airgeadais 275 (75)
Athluachail sbcmhainni airgeadais 295 657
lomlan an ioncaim airgeadais eile 3,232 3,758
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2018 2017

€000 €000
loncam infhala agus ioncam comhchositiil
loncam ¢ infheistiochtai liostaithe agus neamhliostaithe 602 527
loncam ar shochair scoir (N6ta 23) 565 474
lomlan an uis infhala agus an ioncaim eile da choibhéis 1,167 1,001

2018 2017

€000 €000
Us inioctha agus muirir chomhchosiila
Us infoctha ar iasachtai bainc agus rétharraingtf 11,143 12,488
Us ar noétai iasachtaf 16,167 25,333
Amuchadh ar chostais eisitina/costais mhaoinithe eile 692 823
Us infoctha eile 2,215 2,280
Us caiteachais ar shochair scoir (N6ta 23) 701 670
Us iomlan inioctha 30,918 41,594
Us inioctha chaipitlithe (333) (416)
Us iomlan inioctha agus muirir chomhchostila 30,585 41,178

7. Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas
Ta brabus an Ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas sonraithe i ndiaidh é a ghearradh/(chuir do shochar) orthu seo a leanas:

2018 2017
€000 €000
Luach saothair na n-initchoiri
Initichdir — gnélacht Eireannach
Iniuchadh ar raitis airgeadais an Ghrupa 233 231
Seirbhisi arachais eile 17 1
Seirbhisi comhairleacha canach 72 103
322 345
Iniichdir — gndlachtai idirnaisiunta
Seirbhisi arachais eile 142 142
Seirbhisi comhairleacha canach 32 32
Seirbhisi neamhinitichéireachta eile 16 10
190 184
512 529

Airftear sa mhéid thuas na tailli initichdireachta a tabhaiodh de €43,000 d’initichadh reachttil na Cuideachta (2017: €43,000), €10,000 do sheirbhisi
arachais eile (2017: €Naid) agus €19,000 do sheirbhisi comhairleacha canach (2017: €23,000).
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus a gcuimsitear iad mar chuid diobh ar leanuint
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

7. Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas ar leanuint

2018 2017
€000 €000

Cios léasa oibritichain
Trealamh 545 348
Foirgnimh 2,184 1,742
Dimheas (Néta 10) 118,243 107,528
Caillteanas don scor agus dilscairt sécmhainni seasta inlaimhsithe agus dolaimhsithe 107 104
Amuchadh deontas caipitil (Nota 19) (689) (680)
Amuchadh na s6cmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa (Nota 11) 5,894 6,070
Caillteanas/(Gnéthachan) 6 Mhalartan Seachtrach 635 (459)

Luach saothair na stiarthoiri
Ta luach saothair na stitrthaoiri, lena n-airitear nochtadh i gcomhréir leis an gCéd Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait (an ‘Cod Cleachtais’)
agus le hAcht na gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:

2018 2017
€000 €000

Tailli Stidrthoiri — as seirbhisi mar stidrthoir
Méideanna eile — i ndail lena bhfostaiocht 141 155
Ranniocaiochtai pinsin — Scéim ranniocaiochta sainithe 696 599
Pension contributions — defined contribution scheme 136 125
973 879

Airitear ar mhéideanna eile luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus na stitrthéiri de bhun na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait) 1977 agus 2001 a eascraionn as a ghnathchonarthai fostaiochta, i gcomhair chion na bliana ina raibh siad ina stitrthoiri i ngach cas.

Airitear ar ranniocaiochtai pinsin ranniocaiochtai pinsin comhlana a focadh, a gcaitear leo mar a bheith foctha né inioctha le linn na bliana airgeadais

i ndail le seirbhisi cailitheacha stitrthoiri de €136,237 (2017: €125,097). Rinneadh ranniocaiochtai pinsin i ndail le 6 stitrthoir (2017: 5 stitirthoir),
a bhfuil conarthai fostaiochta ag gach duine diobh leis an nGrupa.
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Is € an tAire lompair, Turasoéireachta agus Spairt, le toilii an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, a chinneann tailli na Stidrthoiri, agus ta siad
inioctha faoi lathair ag an rata bliantuil de €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do stitrthoiri aonair. De réir an Choid Chleachtais, is é seo
a leanas sonrai maidir leis na tailli a iocadh le stitrthoiri aonair le linn 2018 agus 2017:

2018 2017

€ €

Basil Geoghegan* 17,221 -
Padraig O Riordain** 1,575 31,500
Niall Greene 15,750 15,750
John Lynch - 1,444
Colm McCarthy 15,750 12,261
Des Mullally 350 15,750
Barry Nevin 15,750 15,750
Eric Nolan 15,750 15,750
Paul Schitz 7,918 15,750
Denis Smyth 15,750 15,750
Gerry Walsh 15,750 15,750
Paul Mehlhorn 15,400 -
Risteard Sheridan 4,237 -
Patricia King™* - =
Dalton Philips - =

*  Ceapadh Basil Geoghegan ina Chathaoirleach ar an 14 Mi an Mheitheamh 2018.
**D’éag téarma oifige Phadraig O Riordain mar Chathaoirleach ar an 18 Eanair 2018.
*** Roghnaigh Patricia King a téille Stitrthéra a tharscaoileadh.

Ba ionann na speansais a iocadh le comhaltai an Bhoird le linn na bliana i ndail le seirbhisi mar stitrthéir, a nochtadh de réir an Choéid Chleachtais
agus €14,072 (2017 : €12,951). Baineann na méideanna sin go priomha le speansais taistil, liintas cothaithe agus cuitithe.

Ceapadh Dalton Philips in oifig an Phriomhfheidhmeannaigh an 2 Deireadh Fomhair 2017. De bhun an chonartha, is ionann tuarastal an Uasail Philips
agus €250,000. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir leis an Uasal Philips le haghaidh 2018 agus €394,830 (2017: €86,903) inar cuimsiodh an
buntuarastal de €250,000 (2017: €52,743) agus ranniocaiochtai pinsin agus sochair inchainithe eile dar luach €144,830 (2017: €34,160). Ni bhfuair
an tUasal Philips téille stitirthéra.
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus a gcuimsitear iad mar chuid diobh ar leanuint
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

8. Canachas ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai
Cuimsitear sa mhuirear canach:

2018 2017
€000 €000

Canachas reatha ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai:
Céin chorparaide - Eire 3,673 3,140
Creidmheas canach eachtrai (3,399) (8,137)
Cain chorparaide thar lear 4,640 4,514
Coigeartu maidir leis na blianta roimhe seo:
Cain Chorparaide na hEireann 43 57
lomlan an mhuirir chanach reatha 4,957 4,574
Cain larchurtha:
Céadchumadh/aisiompu difriochtai uainidchain
Inchurtha i leith an Ghripa 17,063 16,592
Coigeartt maidir le blianta airgeadais roimhe seo 525 498
Difriochtai uainiuchain a bhaineann le hoibleagaidi sochar scoir 117 163
lomlan an mhuirir chanach iarchurtha 17,705 17,253
Cain iomlan ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai 22,662 21,827
Cain reatha agus iarchurtha muirear i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile 124 263

Ta oibriochtai Eireannacha an Ghrupa faoi réir ratai difrithe de chanachas corparaide, de réir chinedl na ngniomhaiochtai. Le linn 2018 agus 2017,
d’athraigh na ratai sin 6 12.5% go 25% agus ba ionann rata caighdeanach an chanachais chorparaide 12.5%.

Bunaithe ar an mbrabus don bhliain, ta an muirear canach reatha nios airde (2017: nios airde) na é sin ata bunaithe ar an rata caighdeanach canach
i bPoblacht na hEireann. Ta na difriochtai leagtha amach san imréiteach canach thios:

2018 2017
€000 €000
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai roimh chanachas 164,216 157,805
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai ag rata caighdeanach canach corparaide na hEireann 12.5% (2017: 12.5%) 20,527 19,726
Tionchair maidir le:
Difriochtai buana 1,387 1,287
loncam ar ar gearradh ratai canach nios airde 2,393 1,545
Athluachalacha ar ar gearradh ratai canach nios airde 492 511
Coigeartuithe na bliana roimhe sin 568 545
Cain eachtrach ar gniomhaiochtai brainse 694 1,350
Creidmheas canach eachtrai (3,399) (8,137)
lomlan an mhuirir chanach don bhliain airgeadais 22,662 21,827

Solathraitear cain chorparaide ar bhrabuis inchainithe ag ratai reatha.

Ba ionann an chain reatha agus iarchurtha iomlan i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile agus creidmheas de €0.12 mhilliin (2017: muirear
de €0.26 milliun).

9. Brabus na cuideachta le haghaidh na bliana airgeadais

Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha i lathair, da bhforailtear faoi Acht na gCuideachtai 2014, Alt 304(2). Déilealadh
le brabus don bhliain airgeadais i ndiaidh mireanna eisceachtula agus canachais €126.6 milliin (2017: brabus €106.7 mhilliun i ndiaidh mireanna
eisceachtula agus canachais) i raitis airgeadais na Cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine 6na cuntas brabuis agus caillteanais aonair a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai faoi mar
a cheadaitear le hAlt 357 d’Acht na gCuideachtal 2014.
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10. Sécmhainni seasta dolaimhsithe

lonaid & Tailte & Sécmhainni
plarai na aerphair- Gléasra & Réadmhaoin le linn na
gcriochfort ceanna trealamh Eile togala lomlan

Grupa €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2018 971,246 433,280 861,848 381,720 150,149 2,798,243
Breiseanna 1,847 71,298 11,300 5,219 25,013 114,677
Aistritt 6 shécmhainni criochnaithe 35,788 7,462 12,808 588 (56,646) -
Aistrill le réadmhaoin infheistiochta - - - - (4,268) (4,268)
Alistrit le sécmhainni dolaimhsithe - - - - (96) (96)
Diuscairti/Discriobhai (409) (1,480) (3,185) (12) - (5,086)
Clulchiste aistritichain = = (405) = - (405)
Ambhail an 31 Nollaig 2018 1,008,472 510,560 882,366 387,515 114,152 2,903,065
Dimheas
Amhail an 1 Eanair 2018 295,059 169,648 471,775 144,927 - 1,081,409
Taille don bhliain airgeadais 28,578 15,626 60,677 13,362 - 118,243
Ditscairti/Discriobhai (409) (627) (3,046) (12) - (4,094)
Culchiste aistritichain - - (201) - - (201)
Ambhail an 31 Nollaig 2018 323,228 184,647 529,205 158,277 - 1,195,357
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2018 685,244 325,913 353,161 229,238 114,152 1,707,708
Ag an 31 Nollaig 2017 676,187 263,632 390,073 236,793 150,149 1,716,834

lonaid & Tailte & Sécmhainni

plarai na aerphair- Gléasra & Réadmhaoin le linn na

gcriochfort ceanna trealamh Eile togala lomlan

Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2018 971,246 410,948 820,961 381,151 150,053 2,734,359
Breiseanna 1,847 71,206 10,055 5,218 25,013 113,339
Aistritl 6 shécmhainni criochnaithe 35,788 7,462 12,809 588 (56,647) -
Aistrit le Réadmhaoin Infheistiochta (Nota 12) - - - - (4,268) (4,268)
Diuscairti/Discriobhai (409) (1,480) (3,087) (12) - (4,988)
Ambhail an 31 Nollaig 2018 1,008,472 488,136 840,738 386,945 114,151 2,838,442
Dimheas
Amhail an 1 Eanair 2018 295,059 166,240 445,969 144,313 - 1,051,581
Taille don bhliain airgeadais 28,578 15,627 56,537 13,351 - 114,093
Diuscairti/Discriobhai (409) (627) (2,985) (12) - (4,033)
Ambhail an 31 Nollaig 2018 323,228 181,240 499,521 157,652 - 1,161,641
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2018 685,244 306,896 341,217 229,293 114,151 1,676,801
Ag an 31 Nollaig 2017 676,187 244,708 374,992 236,838 150,053 1,682,778
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus a gcuimsitear iad mar chuid diobh ar leanuint
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

10. Soécmhainni seasta inldimhsithe ar leantint
Ta na beartais chuntasaiocht a d’Usaid an Grupa le haghaidh sbcmhainni seasta inlaimhsithe, lena n-airitear dimheas, caipitlit costas agus
athbhreithnithe ar bhearnu, leagtha amach i Néta 33.

Airitear ar thailte agus aerfoirt talamh aerfoirt ag costas €29.0 milliin (2017: €28.6 milliin). Airitear ar bhreiseanna sécmhainni seasta costais maidir
le hailtireacht inmheanach, innealtéireacht agus parolla gniomhaireachta de €14.6 milliun (2017: €13.3 millidn).

Airftear ar chostas sécmhainni seasta Us carntha caipitlithe de €69.4 millitin (2017: €69.1 milliiin).
Rinneadh Us €0.3 millidn a chaipitli in 2018 ag rata 5.6% in aghaidh na bliana (2017: €0.4 milliun ag rata 5.6% in aghaidh na bliana).

11. Sécmhainni dolaimhsithe

Cearta

Bogearrai Cailmheas Deonaiochta lomlan
Gripa €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2018 14,509 24,410 66,706 105,625
Breiseanna 952 701 - 1,653
Gluaiseacht aistritchain (63) - (541) (604)
Ditiscairti (95) (42) = (137)
Aistritl 6 shécmhainni seasta inlaimhsithe 96 - - 96
Ambhail an 31 Nollaig 2018 15,399 25,069 66,165 106,633
Amuchadh
Amhail an 1 Eanair 2018 12,528 11,870 25,279 49,677
Taille don bhliain airgeadais 996 1,696 3,202 5,894
Gluaiseacht aistritichain (73) - (520) (593)
Diuscairti (95) - - (95)
Ambhail an 31 Nollaig 2018 13,356 13,566 27,961 54,883
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2018 2,043 11,503 38,204 51,750
Ag an 31 Nollaig 2017 1,981 12,540 41,427 55,948

Bogearrai lomlan

Cuideachta €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2018 11,027 11,027
Diuscairti (95) (95)
Ambhail an 31 Nollaig 2018 10,932 10,932
Amuchadh
Ambhail an 1 Eanair 2018 10,413 10,413
Taille don bhliain airgeadais 382 382
Diliscairti (99) (95)
Ambhail an 31 Nollaig 2018 10,700 10,700
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2018 232 232
Ag an 31 Nollaig 2017 614 614
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Is éard a gcuimsitear le hiarmhéid an chailmheasa amhail an 31 Nollaig 2018 na:

(i) Baineann cailmheas de €18.3 milliin leis an gceannachan a rinneadh in 2008, nuair a ceannaiodh Aer Rianta International, (an Meanoirthear) WLL
(“ARIME”) Ta an cailmheas a amuchadh ¢ 2013 thar deich mbliana, arb é sin meansaolré an chomhaontaithe lamhaltais ata sealbhaithe ag ARIME

faoi lathair.

(i) Baineann cailmheas de €6.1 milliun leis an dliteanas canach iarchurtha a tuairisciodh ar na cearta lamhaltais caipitlithe a eascraionn as ceannachan
an 50% CTC-ARI in 2014 glan 6n sécmhainn chanach iarchurtha ata tuairiscithe leis an gcoigeartu ar luach céir de shuim infhala na hiasachta.
Téa an cailmheas seo a amuchadh ¢ 2014 thar seacht mbliana déag, arb é sin saolré conraithe an chomhaontaithe lamhaltais ata sealbhaithe ag

CTC-ARI faoi lathair.

(iii) Ar an 1 Meitheamh 2018, fuair an Grupa leas de 50% in PT Aura Cantik, cuideachta mhion-dioltdireachta Saor-6-Dhleacht Indinéiseach. Is éard
a gecuimsitear leis an infheistiocht na infheistiocht gnathscaire de €0.8 milliin agus réamhiocaiocht iasachta de €2.8 milliun. Bhi cailmheas de

€0.7 millin i gceist leis an idirbheart. Ta an cailmheas a amuchadh ¢ 2018 thar 6 bliana, arb € sin saolré an chomhaontaithe lamhaltais.

Ta na beartais chuntasaiocht a d’Usaid an Grupa le haghaidh socmhainni seasta dolaimhsithe, lena nairitear amichadh agus caipitliti costas, leagtha

amach i Néta 33.

12. An réadmhaoin infheistiochta

An réadmhaoin

Réadmhaoin

infheistiochta ata a togail lomlan
Grupa €000 €000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair 2018 123,189 409 123,598
Breiseanna - 14,809 14,809
Athluachalacha (Noéta 5) 5,655 - 5,655
Aistrii 6 shdcmhainni seasta inlaimhsithe - 4,268 4,268
Ambhail an 31 Nollaig 2018 128,844 19,486 148,330
Ag an 31 Nollaig 2017 123,189 409 123,598

An réadmhaoin Réadmhaoin

infheistiochta ata a togail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair 2018 117,149 409 117,558
Breiseanna - 14,809 14,809
Aistril 6 shécmhainni seasta inlaimhsithe - 4,268 4,268
Athluachalacha 5,110 - 5,110
Ambhail an 31 Nollaig 2018 122,259 19,486 141,745
Ag an 31 Nollaig 2017 117,149 409 117,558

Cuimsitear i réadmhaoin infheistiochta talamh agus foirgnimh ata faoi vinéireacht an Ghrupa agus a thomhaistear ar luach céir ag gach data

tuairiscithe agus aithnitear athruithe sa bhrabus agus sa chaillidint ag luach céir. Ta luach céir na réadmhaoine infheistiochta bunaithe ar luachail
a dhéanann luachalaithe neamhspleacha ag a bhfuil cailiocht aitheanta agus ghairmidil agus a bhfuil taithi le déanai acu i suiomh agus aicme na

réadmhaoine infheistiochta a bhionn & luachail.

Déantar luachalacha maidir le fianaise mhargaidh inchomparaide a bhaineann le gach réadmhaoin faoi leith né gach aicme réadmhaoine. Agus

an luach cair i leith gach réadmhaoine infheistiochta a mheasunu, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a d’fhéadfadh bheith ann amach anseo
a chaipitli ag baint Usaid as torthai a baineadh ¢ fhianaise mhargaidh. Dhearbhaigh na luachélaithe seachtracha, i bplé le lucht bainistiochta an
Ghrupa, na breithitnais chui a Usaideadh sna luachéalacha bunaithe ar mhéid na réadmhaoine, luachanna ciosa, deisit agus bail.

Nil srianta ar bith ar inréadulacht na réadmhaoine infheistiochta né ar chur ar aghaidh ioncaim agus faltais didscartha.
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13. Sécmhainni seasta - infheistiochtai

Ambhail an Diuscairti/ Ambhail ar an
1 Eanair Breiseanna/ gluaiseachtai 31 Nollaig
2018 méaduithe eile eile 2018
Grupa €000 €000 €000 €000
Gnoéthais chomhfhiontair?
Gnothais chomhfhiontair 5,727 2,600 - 8,327
Dibhinni a fuarthas (4,228) - (3,038) (7,266)
1,499 2,600 (3,038) 1,061
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas 63,785 - (1,182) 62,603
Sciar na mbrabus iar-éadala 304,145 14,828 - 318,973
Dibhinni a fuarthas (266,808) - (15,920) (282,728)
Culchiste aistritichain 5,211 - 59 5,270
106,333 14,828 (17,043) 104,118
Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtai liostaithe® 8,913 - 382 9,295
Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 11,944 445 (302) 12,087
Soécmhainni airgeadais eile® 784 1,019 (340) 1,463
21,641 1,464 (260) 22,845
Soécmhainni airgeadais iomlan 129,473 18,892 (20,341) 128,024
Amhail an Amhail ar an
1 Eanair Breiseanna/ Diuscairti/ 31 Nollaig
2017 méaduithe eile gluaiseachtai eile 2017
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair?
Gnothais chomhfhiontair 3,538 2,189 = 5,727
Dibhinni a fuarthas (1,904) = (2,324) (4,228)
1,634 2,189 (2,324) 1,499
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas 63,785 - - 63,785
Sciar na mbrabus iar-éadala 276,732 27,413 - 304,145
Dibhinni a fuarthas (242,651) - (24,157) (266,808)
Culchiste aistriichain 7,953 - (2,742) 5,211
105,819 27,413 (26,899) 106,333
Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtal liostaithe® 10,262 - (1,349) 8,913
Infheistiochtai neamhliostaithe eile 11,412 974 (442) 11,944
Soécmhainni airgeadais eile? 859 - (75) 784
22,533 974 (1,866) 21,641
Soécmhainni airgeadais iomlana 129,986 30,576 (81,089) 129,473
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Ambhail an Diuscairti/ Amhail ar an

1 Eanair Breiseanna/ gluaiseachtai 31 Nollaig

2018 méaduithe eile eile 2018

Cuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 12,102 - (4,240) 7,862
Gnothais fochuideachta 260 12,101 (12,361) -
Soécmhainni airgeadais eile® 784 1,019 (340) 1,463
13,146 13,120 (16,941) 9,325

Amhail an Amhail ar an

1 Eanair Breiseanna/ Ditscairti/ 31 Nollaig

2017 méaduithe eile  gluaiseachtai eile 2017

Cuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 12,102 - - 12,102
Gnothais fochuideachta 760 10,138 (10,638) 260
Soécmhainni airgeadais eile? 859 - (75) 784
13,721 10,138 (10,713) 13,146

a Baineann an gnéthas comhfhiontair le Cyprus Airports (F&B) Limited. Chlaraigh an Grupa brabus comhdhluite de €2.6 milliin (iarchanach) (2017: €2.2 millin) agus ba é an

laimhdeachas comhdhltite don bhliain na €3.0 milliun (2017: €2.3 milliun).

b Tugtar infheistiochtal liostaithe, ata sealbhaithe ag ARIME, gnéthas fochuideachta, anonn ar luach coéir agus aithnitear athruithe sa luach coir sa bhrabus agus caillteanas.

Sealbhaitear na hinfheistiochtai i scaire-anna até luaite ar Stocmhalartan Bhairéin.

o

Cuimsitear in infheistiochtar eile stoc iasachta ata i seilboh ARIME, mar infheistiocht agus méid infhéla iasachta até dlite do CTC-ARI Airports Limited.

d Amhail an 31 Nollaig 2018, is ionann s6écmhainni airgeadais eile agus creidmheasanna carbdin farasbairr, a thugtar luachail déibh ar luach céir tri bhrabus agus caillteanas, agus
fagann sé sin go bhfuil neartd luacha céir ann de €0.1 milliin (2017: €0.1 milliin) Le linn na bliana, aistriodh na hionstraimi gais agus fuinnimh, gurbh ionann iad agus €0.4 milliin,

go dti na dliteanais airgeadais.

| dtuairim na Stiurthéiri, nil glanluach inréadaithe na sécmhainni airgeadais nios IU na na luachanna tugtha anonn. Ta an bonn lena ndéantar na

sécmhainni airgeadais a thuairisciu leagtha amach i Nota 33.
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13. Soécmhainni seasta - Infheistiochtai ar leantint

Ta priomhghnothais fochuideachta, priomhghnéthais chomhlachaithe agus priomhghnéthais chomhfhiontair an Ghripa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe
i raitis airgeadais an Ghrupa, mar aon le seallchas tairbhitil an Ghrupa de ghnathscaireanna, glan ¢ Us mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2018, mar ata
leagtha amach thios:

Gnéthais Qifig Chlaraithe Priomhghniomhaiocht %
Gnnoéthais fochuideachta
ARI Auckland Limited Auckland, Nua Shéalainn  An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara ~ 100.0
Aer Rianta International cpt Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi bainistiochta idirnaisiinta agus infheisteoir aerfoirt 100.0
Aer Rianta International (Middle East) WLL  Al-Manamah, Bairéin An tsiopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 71.3
Aer Rianta International (North America) Inc. Montréal, Ceanada An tsiopadoireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara 100.0
ASC Airport Services Consolidated Limited ~ Baile Atha Cliath, Eire Solathar seirbhisi ar daa cpt 100.0
DAA Airport Services Limited Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe curtha chuig daa cpt ar iasacht 100.0
DAA Finance cpt Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta maoinithe 100.0
DAA Operations Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100.0
DAA International Limited Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi Comhairleachta 100.0
CTC-ARI Airports Limited An Niocdis, an Chipir An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara 85.6
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100.0
Halamar Development Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt agus laimsiu réadmhaoine 100.0
SkyZone Limited Baile Atha Cliath, Eire An infheistiocht réadmhaoine 100.0
Gnéthas chomhfhiontair
CTC Airports (F&B) Limited' An Niocdis, an Chipir Gniomhaiochtai gaolmhar leis an mbsaotharia agus an deoch

saor 6 dhleachtan 35.6
PT Aura Cantik? lacarta, an Indinéis An tsiopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 50.0

Gnéthais chomhlachaithe

Caribbean ARI Inc.® Bridgetown, Barbadds An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara 50.0
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman An tsiopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 35.6
Phoenicia Aer Rianta Management SAL Béiriut, an Liobain An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara 35.6
Delhi Duty Free Services Private Limited Deili, an India An tsiopadadireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara 33.1
Flughafen Dusseldorf GmbH Dusseldorf, an Ghearmain Oibritheoir aerfoirt 20.0
Phoenicia Aer Rianta Co. SAL* Béiriut, an Liobain An tsiopadoireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 8.7

1 Caitear le hAerfoirt CTC (F&B) Teoranta mar chomhfhiontar faoi mar a shainmhinitear sin faoi FRS 102 Alt 15 (‘Infhiestiochtai i gComhfhiontair’) ar an gcuis gurb é comhrialt a bhionn
i gceist ag an nGrlpa seachas tionchar suntasach na riali ceannasach ar Aerfoirt CTC (F&B) Teoranta.

2 Aran 1 Meitheamh 2018, fuair an Grupa leas de 50% in PT Aura Cantik, cuideachta saor-6-dhleacht Indinéiseach. Caitear leis an gcuideachta mar chomhfhiontar faoi mar a
shainmhinitear sin faoi FRS 102 Alt 15 (‘Infhiestiocht i gComhfhiontair’) ar an gcuis gurb é comhrialti a bhionn i gceist ag an nGrupa seachas tionchar suntasach na rial ceannasach.

3 s é baruil na Stidrthéiri na gur cheart Caribbean ARI Inc. a thuairiscit mar ghnéthas gaolmhar de réir mar ata minithe in FRS 102, Alt 14 (‘Infheistiochtal i gcomhlachtai gaolmhara’)
ar bhonn go n-imrionn an Grupa tionchar suntasach né smacht ceannasach air.

4 Ar an 15 Bealtaine 2018, laghdaigh an Gripa an leas ata aige in Phoenicia Aer Rianta Co. SAL ¢ 11.5% sios go dti 8.7%.

Té gach raiteas airgeadais fiontar ar fochuideachtai iad agus fiontar gaolmhar comhtheorannach le deireadh bliana an Ghripa, ach amhain i dtaca le
Delhi Duty Free Services Private Limited, a n-ullmhaitear a gcuid raiteas airgeadais don deireadh bliana 31 Marta. Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta
an aonain seo go 31 Nollaig 2018 don chuspdir go geuirfi torthai na cuideachta seo san aireamh i raitis airgeadais an ghrupa.

14. Stoic
Grupa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
Earrai le hathdhiol 41,560 39,225 10,934 9,998
Cothabhail 4,110 3,989 4,110 3,989
45,670 43,214 15,044 13,987

Ni raibh luach athsholathair an stoic éagsuil go habhartha 6n tsuim ghlanluacha.
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15. Féichiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh de 1 bhliain

Grapa Cuideachta

2018 2017 2018 2017

€000 €000 €000 €000

Féichiunaithe tradala 40,638 41,565 31,187 34,360
Réamhiocaiochtai & ioncam fabhraithe 15,724 10,423 11,044 7,508
Dlite ¢ fhiontair fhochuideachta - - 35,105 40,687
Dlite ¢ fhiontair ghaolmhara 5,640 1,408 - -
Cain chorparaideach 574 581 271 271
Féichiunaithe eile 5,270 3,580 7,098 5,581
67,846 57,5657 84,705 88,407

Bionn féichiunaithe de €0.0 milliin (2017: €0.3 milliin) sa Ghrupa agus féichiunaithe de €0.0 milliun (2017: €0.3 milliin) sa Chuideachta, dlite tar éis
nios mé na 1 bhliain. Airitear i measc féichitinaithe eile an Ghripa €0.7 milliin de chostais iasachta caipitlithe ag rata de 0.05% (2017: €1.1 milliin ag
rata de 0.05%). Airitear i measc féichiuinaithe eile na Cuideachta costais iasachta de €2.6 milliin ag rata caipitliochta de 0.05% (2017: €3.2 milliin ag
rata caipitliochta de 0.05%).

16. Creiditnaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhain

Grupa Cuideachta

2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Nota 18) 45,047 43,798 18,741 18,029
Notai iasachta (Nota 18) - 290,064 - =
Creiditinaithe tradala 17,694 17,004 8,400 5,000
Dlite d'fhiontair fhochuideachta - - 745,577 925,408
Creidiunaithe eile 22,726 18,648 21,471 19,120
Fabhruithe 95,980 85,229 71,126 63,850
loncam iarchurtha 6,710 6,173 6,470 5,890
Fabhruithe caipitil 38,640 47,089 38,640 47,089
226,797 508,005 910,425 1,084,386

Canachas agus leas soisialta curtha san aireamh i gcreidiunaithe eile:
IMAT 3,748 3,212 2,912 2,712
ASPC 1,932 1,843 1,932 1,801
CBL (VAT) 3,668 2,938 5,075 4,509
Canacha eile 3,147 1,504 1,348 958

Ta creidiunaithe do chéain agus do leas sdisialta inioctha sa chreat ama atéa leagtha sios sa reachtaiocht abhartha.

17. Creiditnaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé na 1 bhliain

Grupa Cuideachta

2018 2017 2018 2017

€000 €000 €000 €000

lasachtai bainc (Nota 18) 358,774 403,821 171,292 190,032
Notai iasachta (Nota 18) 398,097 397,911 - -
Fabhruithe 4,525 6,152 4,525 6,152
loncam iarchurtha 8,914 9,626 8,914 9,626
770,310 817,510 184,731 205,810

Bionn ioncam iarchurtha de €2.9 milliun (2017: €3.1 milliin), Gripa & Cuideachta, le bheith dlite tar éis nios mé na cuig bliana.
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18. Dliteanais airgeadais

Grapa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
Inaisioctha i dtrathchodanna:
Inaisioctha laistigh d’aon bhliain 45,047 43,798 18,741 18,029
Inaisioctha laistigh de 1 go 2 bhliain 46,378 45,047 19,484 18,741
Inaisioctha laistigh de 2 bhliain go 5 bliana 106,031 117,264 60,149 59,781
Inaisioctha tar éis nios mé na 5 bliana 206,365 241,510 91,659 111,510
403,821 447,619 190,033 208,061
Inaisioctha ar shli seachas i dtrathchodanna:
Inaisioctha laistigh d’aon bhliain - 290,064 - -
Inaisioctha tar éis nios mé néa 5 bliana 398,097 397,911 - -
801,918 1,135,594 190,033 208,061
Scoilte mar seo a leanas:
lasachtai bainc 403,821 447,619 190,033 208,061
Notal iasachta 398,097 687,975 - -
801,918 1,135,594 190,033 208,061
San aireamh i gcreidiunaithe le bheith dlite laistigh de 1 bhliain (Néta 16) 45,047 333,862 18,741 18,029
San aireamh i gcreidiunaithe le bheith dlite tar éis 1 bhliana (Nota 17) 756,871 801,732 171,292 190,032

Chuimsigh na noétai iasachta €Naid milliun (2017: €290.2 millidn) nétai iasachta inaisioctha in 2019 (lUide suimeanna neamhamuchta) agus

€400 milliun (2017: €400 milliun) de nétai iasachta inaisioctha i 2028 (Itide suimeanna neamhamuchta). Ta san aireamh i nétai iasachta freisin costais
iasachtaiochta caipitlithe de €1.9 milliin scoilte idir €1.9 milliin ag rata caipitliochta de 0.05% (2017: €2.2 milliin ag rata de 0.05%) agus €Naid millin
ag rata caipitliochta de naid % (2017: €0.1 milliin ag rata de 0.08%). Is é an fhochuideachta de chuid na Grupa DAA Finance cpt a eisionn na
hiasachtaf iasachta seo agus té siad liostailte ar Phriomh-Mhargadh Urrdis Stocmhalartan na hEireann. Rathaitear na nétaf iasachta ag an
gCuideachta.

Amhail ar an 31 Nollaig 2018, bhi iasachtal bainc ag DAA Finance cpt freisin ar luach €213.8 milliun (2017: €239.6 milliun) ata rathaithe ag an
gCuideachta. Déantar tuilleadh anailise ar ratai Uis agus ar phroifil riosca dhliteanas airgeadais i Nota 26.

Téa iasachtai bainc na Cuideachta ag 31 Nollaig 2018 de €190.0 milliun (2017: €208.1 milliun) neamhurraithe agus ta siad inaisioctha i dtrathchodanna.
Aiseanna iasachtaiochta
Ta ais chreidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe thiomanta de €300 milliin ag an nGrupa ag 31 Nollaig 2018 agus comhlionadh gach coinnioll

a bhain leis roimh ré. Téann an &is seo in éag tar éis nios mé na dha bhliain ach nios 14 na cuig bliana.

19. Deontais chaipitil

Grupa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 8,705 10,156 8,705 10,156
Amuchta chuig an gcuntas brabuis & caillteanais (689) (680) (689) (680)
Deontais a fuarthas - 28 - 28
Deontais aistrithe - (799) - (799)
Ambhail an 31 Nollaig 8,016 8,705 8,016 8,705

Bhain na deontais faighte le forbairt agus le leathnu aiseanna airithe aerfoirt, lena n-airitear carrchlos ilstorach, aiseanna napruin aerfoirt agus forbairt
bhogearrai.
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20. Foralacha le dliteanais

. Cain Dliteanas
Arachas larchurtha Clar ath- pinsin Athstruchtura
agus eile’ (No6ta 21)  struchturaithe? (Né6ta 23) pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Amhail an 1 Eanair 2018 19,319 59,664 5,799 6,401 2,919 94,102
Muirear / (creidmheas) don bhliain airgeadais 701 (1,261) - (1,941) - (2,501)
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,660) 18,958 (934) - (9) 15,355
Ambhail an 31 Nollaig 2018 17,360 77,361 4,865 4,460 2,910 106,956
Céin Diiteanas
Arachas larchurtha Clar ath- pinsin Athstruchturd
agus eile' (Nota 21) struchturaithe? (Nota 23) pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Ag an 1 Eanair 2017 18,422 42,344 9,084 9,874 2,919 82,643
Muirear / (creidmheas) don bhliain airgeadais 3,355 6,750 - (3,473) - 6,632
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,458) 10,570 (2,078) - - 6,034
Aistrithe chuig fabhruithe = = (1,207) = = (1,207)
Ag an 31 Nollaig 2017 19,319 59,664 5,799 6,401 2,919 94,102
Cain Dliteanas
Arachas larchurtha Clar ath- pinsin Athstruchturua
agus eile’ (No6ta 21)  struchturaithe? (Né6ta 23) pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Cuideachta
Amhail an 1 Eanair 2018 19,319 53,296 5,799 5,711 2,919 87,044
Muirear / (creidmheas) don bhliain airgeadais 701 (1,686) - (1,932) - (2,917)
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,660) 18,958 (934) - (9) 15,355
Ambhail an 31 Nollaig 2018 17,360 70,568 4,865 3,779 2,910 99,482
Cain Dliteanas
Arachas larchurtha Clar ath- pinsin Athstruchturd
agus eile' (Nota 21) struchturaithe? (Nota 23) pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Cuideachta
Ag an 1 Eanair 2017 18,422 36,245 6,852 9,083 2,919 73,521
Muirear / (creidmheas) don bhliain airgeadais 3,355 6,481 - (8,372) - 6,464
Usdidte le linn na bliana airgeadais (2,458) 10,570 (1,053) - - 7,059
Ag an 31 Nollaig 2017 19,319 53,296 5,799 5,711 2,919 87,044

I gcomhréir le FRS 102, Alt 21 ‘Foralacha agus Teagmhais’ cuireann an Grupa agus an Comhlacht foralacha i bhfeidhm mar a bhfuil
neamhchinnteacht amaithe né suime i gceist, mar a bhfuil dualgas faoi lathair mar gheall ar imeachtai san am ata thart, mar ar décha go dteastéidh
aistrit sochar eacnamaioch chun an dualgas a réiteach, agus mar ar féidir meastachan iontaofa a dhéanamh i dtaca le suim an dualgais. Bitear ag

dréim leis go réiteofar a leithéid de dhliteanais laistigh d’aon bhliain go deich mbliana.

1 Fordil le haghaidh éileamh tuairiscithe agus éileamh a dfhéadfadh a bheith ann facina chlar féinarachais agus do dhliteanais eile, éilimh dli san aireamh.
2 D’fhorbair an Grapa clar athstruchturaithe tar éis dul i gcomhairle le baill fhoirne agus le hionadaithe na foirne i mblianta roimhe seo. Baineann na suimeanna Usdidte le linn na bliana

go priomha le hiocaiochtai a rinneadh faoi chlar athstruchturaithe an Ghrapa. Ag 31 Nollaig 2018, ta €4.9 milliin (2017: €5.8 milliun) fés ag seasamh amach.
3 Baineann an fhorail phinsin eile le hathstruchtdrt Scéim IAS, a calcadh ar 31 Nollaig 2014 (Néta 23).
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21. Dliteanas Canach larchurtha

Grupa Cuideachta

2018 2017 2018 2017

€000 €000 €000 €000
Cain larchurtha
Solathraitear cain iarchurtha mar seo a leanas:
Difriochtai amaithe ar lilntais chaipitil 57,950 62,575 57,950 62,575
Suimeanna neamhasbhainteacha go sealadach do chain chorparaide 388 (1,473) (1,372) (8,011)
Caillteanais chanach ata ar fail - (18,958) - (18,958)
Socmhainni canach iarchurtha a tharlaionn a bhaineann le hoibleagaidi sochair scoir (656) (1,006) (473) (714)
Cain iarchurtha ar athluachalacha 15,085 13,888 14,463 13,404
Cain iarchurtha a bhaineann le cailmheas 4,594 4,638 - -
Amhail an 31 Nollaig 77,361 59,664 70,568 53,296

Ni dhéantar sbcmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha a fhrithaireamh ach amhain nuair atéa sé de cheart, até infhorfheidhmithe de réir an dli,

ag an nGrupa a leithéid a dhéanamh agus nuair a bhaineann na sécmhainni agus na dliteanais le canacha ioncaim a ngearrtar tobhach ag an Udaras
canach orthu ar an aonan céanna inchanach.

22. Scairchaipiteal glaoite agus culchisti eile

An Grupa agus an Chuideachta

2018 2017

€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnathscaireanna €1 an ceann 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite suas agus ioctha ina iomlaine:
186,336,813 gnathscaireanna €1 an ceann 186,337 186,337
T4 na gnathscaireanna ar fad faoi Ginéireacht thairbheach Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe Rialtais na hEireann.

Culchisti Culchisti
aistriuchain caipitil eile lomlan

Culchisti eile €000 €000 €000
Gripa
Ambhail an 1 Eanair 2018 (448) 246 (202)
Difriochtai malartaithe ag eascairt ar aistriu infheistiochtai thar lear 681 - 681
Ambhail an 31 Nollaig 2018 233 246 479
Ambhail an 1 Eanair 2017 6,565 246 6,811
Difriochtai malartaithe ag eascairt ar aistritl infheistiochtai thar lear (7,013) - (7,013)
Amhail an 31 Nollaig 2017 (448) 246 (202)
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23. Sochair Scoir

Ta an Grupa rannphairteach i roinnt scéimeanna pinsin, lena n-airitear idir scéimeanna le ranniocaiocht shainithe agus le sochar sainithe, ar mhaithe
lena fhoireann. Coimeadtar sbcmhainni scéime pinsin i gcisti ar leith ata faofa ag na Coimisinéiri loncaim agus a riartar ag iontaobhaithe. Rinne an
Grupa cur sios ar na cuiseanna a bhaineann le sochair scoir faoi scéimeanna sainmhinithe i gcomhréir le FRS 102, Alt 28, ‘Sochair Fhostaithe’.

Glacann daa plc pairt i roinnt scéimeanna pinsin maidir lena fhoireann, agus is iad na priomhshocruithe a bhaineann leo na mar ata leagtha
amach thios.

a. Is é ata i Scéim RS daa na plean pinsin ranniocach le ranniocaiocht shainmhinithe a

Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainmhinithe is € Scéim RS an daa a chuireann an Grupa i bhfeidhm ar mhaithe lena chuid fostaithe
inchailithe ata lonnaithe in Eirinn. loctar ranniocaiochtai ag na baill agus ag an bhfostdéir ag ratai socraithe. Léirionn na sochair a aimsitear nuair a
théann duine ar scor ciste carntha gach fostai agus an costas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Ta Scéim RS daa i bhfeidhm 6 bhi
1 Eanair 2015 ann; anois is é an priomhshocru le haghaidh fostaithe inchailithe ag aerfoirt Eireannacha an Ghripa chun sochair phinsin a sholathar
i dtaca le seirbhis inairithe.

Roimh 1 Eanair 2015, fabhraiodh sochair phinsin, i gcas mhorchuid fhostaithe inchailithe na mathairchuideachta i Scéim Aoislitntais Aerlinte na
hEireann (Fostai Ginearélta) (‘Scéim AAE’) agus, i gcdsanna airithe, i Scéim Aoislitintais Fhorliontaigh Aer Rianta freisin (‘Scéim Fhorliontach Aer
Rianta’). Tar éis athstruchtird na scéimeanna seo, laghdaiodh na sochair fhabhraithe (Scéim AAE) agus calcadh iad (sa d4 scéim) ar 31 Nollaig 2014.
Leagtar amach tuilleadh sonrai faoi na scéimeanna seo thios.

b. An Scéim AAE

Is scéim phinsin ilfhostairi { Scéim AAE inar fabhraiodh sochair roimhe seo ag fostaithe inchailithe an Chomhlachta agus fostéirf eile ar baill den scéim
iad. Rinneadh ranniocaiochtai socraithe ag na fostdiri agus ag na fostaithe i gcomhréir le gniomhas iontaobhais agus rialacha na scéime, agus minitear
an scéim mar scéim le ranniocaiocht shainithe. Is iad Aer Lingus Teoranta, Udarés Aerfort na Sionainne DAC agus SR Technics (a d’éirigh as a bheith i
mbun tradala) na priomhfhostairi eile ar baill de Scéim AAE iad. Tar éis d'athstruchtdrd a bheith déanta ar Scéim AAE, laghdaiodh na sochair sa scéim
seo agus calcadh iad le haghaidh seirbhise suas go 31 Nollaig 2014. Leis sin bhi deireadh le dliteanas na bhfostoiri i leith na scéime (seachas na
costais leanunacha).

c. Scéim Aoisliuntais Fhorliontaigh Aer Rianta (‘Scéim Fhorliontach AR’)

Baineann an scéim seo le catagoiri airithe fostaithe de chuid an Chomhlachta a sholathraionn sochair airithe phinsin scoir a fhorlionann na cinn sin
ata inioctha faoi scéim AAE. Minitear an scéim seo mar scéim le sochar sainithe. Ag 31 Nollaig 2014, calcadh na sochair fhabhraithe, seachas don
athluachail bhliantuil, agus solathraitear sochair phinsin maidir le seirbhis 6n data sin ar aghaidh tri Scéim Choigiltis Phinsin le Ranniocaiocht Shainithe
daa. Nil aon dliteanas ag an nGrupa i ndail le ranniocaiochtai rialta reatha go deo ach fos ta oibleagaid aige aon dliteanas achttireacha agus
speansais leaninacha a mhaoiniu.

Ta scéim phinsin le ranniocaiocht shainmhinithe i bhfeidhm ag Aer Rianta International cpt (‘ARI’) maidir le fostaithe inchéilithe até lonnaithe in Eirinn.
Ta scéim phinsin le sochar sainmhinithe (‘Scéim ARINA’) i bhfeidhm ag Aer Rianta International (North America) Inc., fochuideachta de chuid ARI.

Faisnéisithe faoi Shochair Fhostaithe

Ba é luach an chostais phinsin a bhi ag an nGrupa a gearradh in aghaidh brabuis oibritichain don bhliain airgeadais na €11.1 milliin (2017: €10.4 millidn),
féach Néta 3. Is é luach an chostais phinsin ata ag an nGrupa atéa inmhuirir in aghaidh an bhrabuis oibritichain don bhliain airgeadais na €8.9 milliun
(2017: €8.3 milliun).

Grapa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
Socraiochtai sochair shainithe - costas seirbhise 515 524 172 182
Scéimeanna ranniocaiochta sainithe 10,625 9,854 8,674 8,097
11,140 10,378 8,846 8,279
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23. Sochair scoir ar leanuint
Seo a leanas na comhdhliteanais phinsin socruithe a miniodh mar scéimeanna le sochar sainmhinithe:

Grupa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
Olldliteanas Pinsin 4,461 6,401 3,779 5,711

Déantar luachail achtuireach ar Scéim Fhorliontach AR gach trit bliain ag achtuiri neamhspleacha ata cailithe go gairmitil. Nil na luachalacha
achtuireacha ar fail le haghaidh initchta phoibli. | gcomhréir le FRS102, ag gach data tuairisceoireachta déantar luachail is déanai na scéime a
nuashonrd ag na hachtuiri chun boinn tuisceana airgeadais a léirié ata baili ag data an chlair chomhardaithe.

Ag 31 Nollaig 2018, ba é an glandliteanas pinsin sa Ghrupa na €3.8 milliun (2017: €5.5 milliin), le sdcmhainni de €22.5 milliin (2017: €22.2 millitn)
agus luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €27.0 milliin (2017: €28.6 milliun) glan ar shécmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha de
€0.7 millin (2017: €0.9 milliiin).

Ag 31 Nollaig 2018, ba € an glandliteanas pinsin sa Chomhlacht na €3.3 milliin (2017: €5.0 milliin), le sécmhainni de €17.7 millian (2017: €17.3 millidn)
agus luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €21.5 milliin (2017: €23.0 milliin) glan ar shécmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha de
€0.5 milliun (2017: €0.7 milliun).

Ba iad na priomhbhoinn tuisceana airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a Usaideadh ag achtuiri na socruithe seo chun na dliteanais
a luachail na:

Grupa and Cuideachta

Ambhail an
31/12/2017 Aonad
réamh-mheasta

Ambhail an
31/12/2018 Aonad
réamh-mheasta

Modh luachala

Rata an mhéadaithe i dtuarastail
Rata méadaithe san iocaiocht phinsin
Rata Lascaine

Bonn tuisceana boilscithe

lonchas saoil

1.7% - 2.5%
0.0% - 1.7%
2.2% - 3.7%
1.7% - 2.0%

1.7% - 2.5%
0.0% -1.7%
21% - 3.5%
1.7% - 2.0%

Fear in aois 61-65 bliana 22.4-253 231 -25.2
Fear in aois 40-45 bliana 24.2 - 26.4 2569-26.4
Bean in aois 61-65 bliana 24.3 - 29.8 251 -29.7
Bean in aois 40-45 bliana 26.1 - 30.1 28.0 - 30.7

T4 an rata lascaine de 2.2% (Eire) agus 3.7% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Corparaideacha a bhfuil Ratail AA acu, a meastar iad a bheith iomchui

le haghaidh fad dliteanais na scéimeanna.

Seo a leanas na leithdhailti socmhainne ag deireadh na bliana:

Grupa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
Céatadan Céatadan Céatadan Céatadan
shécmhainni shécmhainni shécmhainni shécmhainni
an phlean an phlean an phlean an phlean
Cothromais 41.2% 48.9% 36.1% 47.4%
Bannai 56.3% 45.7% 60.7% 45.8%
Airgead Tirim 0.1% 2.4% 0.1% 3.1%
Eile 2.4% 3.0% 3.1% 3.7%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Grupa Cuideachta

2018 2017 2018 2017

€000 €000 €000 €000
Suimeanna ata tuairiscithe sa chlar comhardaithe
Luach reatha na ndualgas le sochair shainithe (27,020) (28,551) (21,491) (22,989)
Luach céir na sécmhainni plean 22,559 22,150 17,712 17,278
Olldliteanas (4,461) (6,401) (3,779) (5,711)
Soécmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha 656 900 472 714
Glandliteanas (3,805) (5,501) (3,307) (4,997)
Athru i dtaca le dualgas sochair
Dualgas sochair ag tus na bliana airgeadais (28,551) (29,129) (22,989) (23,846)
Costas reatha seirbhise (515) (524) (172) (182)
Costas Uis (701) (670) (501) (474)
Ranniocaiochtai bhaill an phlean (63) (67) - -
Atomhas gnoéthachan/(caillteanas) 2,065 1,071 1,872 1,299
Sochair ioctha 542 458 299 214
Neartuchan ¢ aistriichan 203 310 - -
Dualgas sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana

airgeadais (27,020) (28,551) (21,491) (22,989)
Grupa Cuideachta

2018 2017 2018 2017

€000 €000 €000 €000
Athru i sécmhainni an phlean
Luach coéir socmhainni an phlean ag tus na bliana airgeadais 22,150 19,255 17,278 14,763
loncam uis 565 474 394 310
Atomhas— Gnéthachan/(caillteanas) achtuireach (1,062) 972 (861) 725
Ranniocaiochtai an Fhostora 1,563 2,104 1,200 1,694
Ranniocaiochtai an bhaill 63 67 - -
Sochair foctha 6n bplean (542) (458) (299) (214)
Caillteanas ¢ aistritichan (178) (264) - -
Luach céir shéecmhainni an phlean ag deireadh na bliana airgeadais 22,559 22,150 17,712 17,278
Suimeanna taifeadta mar bhrabus & caillteanas
Costas reatha seirbhise 515 524 172 182
Costas Uis 136 197 107 164
Saineolas iomlan sainmhinithe pinsin sochair 651 721 279 346

Is ionann €0.2 milliin agus an caillteanas mar gheall ar shécmhainni an phlean don bhliain (2017: tuairiscean de €0.2 milliun).

Sochair fostaithe eile

I mblianta roimhe seo dfhorbair an Grupa clar athstruchturaithe tar éis dul i gcomhairle le baill fhoirne agus le hionadaithe na mball foirne. Ag data an
chlair chomhardaithe d’than forail dathstruchturd €4.9 milliun (2017: €5.8 milliun), féach Néta 20. Is dliteanas neamh- mhaoinithe é seo, de réir chiall

FRS 102, ag data an chlair chomhardaithe.

Aistriodh sochair fhoirceanta agus luathscoir go suimeanna creiditnaithe dlite laistigh de bhliain amhain agus suimeanna creiditinaithe nios mé na

bliain amhain ag 31 Nollaig 2018.
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don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2018

24. Raiteas ar shreabhadh airgid

Réiteach brabuiis oibritichain le hairgead tirim ginte ag oibritichain

2018 2017
Néta €000 €000
Brabus oibriuchain 173,103 164,681
Coigeartu do:
Muirear dimheasa 10 118,243 107,528
Gluaiseacht luacha choir ar réadmhaoin infheistiochta 12 (5,655) (6,804)
Luach coéir sécmhainni inlaimhsithe 5 (2,811) -
Cain ioctha (3,421) (8,807)
Amuchadh ar shécmhainni dolaimhsithe 11 5,894 6,070
Caillteanas ar dhitscairt & aistarraingti socmhainni Inlaimhsithe agus dolaimhsithe 7 107 104
Amuchadh deontas caipitil 19 (689) (680)
Brabus ar scair de dhitscairt an fhiontair ghaolmhair (55) -
284,716 267,092
Sreabhadh airgid oibritichain roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre
Méadu i stoic (2,456) (4,008)
Méadu i lion na bhfiachach (11,086) (3,616)
Méadu/(laghdu) i lion na gcreiditunaithe 12,539 (9,085)
Laghdu i ndliteanas pinsin (1,139) (1,821)
Méadu i ndliteanas arachais 20 701 8858
focaiochtal maidir leis an gclar athstruchtdraithe 20 (934) (2,078)
jocaiochtal maidir le harachas & foralacha eile 20 (2,669) (2,458)
Airgead tirim ginte ag oibrituchain 279,672 247,381
25. Anailis ar ghlanfhiachais
Ambhail an Neambhairgid Airgeadra Ambhail ar an
1 Eanair Airgead Tirim tirim eachtrach 31 Nollaig
2018 sreabhadh gluaiseacht gluaiseacht 2018
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead Tirim 90,756 5,504 - (115) 96,145
Coibhéisi airgid tirim 504,219 (239,219) - - 265,000
594,975 (233,715) - (115) 361,145
Fiachas dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (333,862) 334,016 (45,201) - (45,047)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (801,732) - 44,861 - (756,871)
(1,135,594) 334,016 (340) - (801,918)
lomlan (540,619) 100,301 (340) (115) (440,773)
Ambhail an Neamhairgid Airgeadra Ambhail ar an
1 Eanair Airgead Tirim tirim eachtrach 31 Nollaig
2017 sreabhadh gluaiseacht gluaiseacht 2017
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead Tirim 86,352 4,749 - (345) 90,756
Coibhéisi airgid tirim 519,876 (15,657) - - 504,219
606,228 (10,908) - (345) 594,975
Fiachas dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (42,605) 42,605 (333,862) - (3383,862)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (1,135,124) - 333,392 - (801,732)
(1,177,729) 42,605 (470) - (1,135,594)
lomlan (671,501) 31,697 (470) (345) (540,619)
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26. lonstraimi Airgeadais

Leagtar amach faisnéisithe insinte a bhaineann le polasai agus le bainistit statchiste an Ghrlpa in Athbhreithnit Airgeadais 2018 an Ghrupa.
Solathraitear thios na mireanna nochta riachtanacha maidir le sécmhainni agus le dliteanais abhartha airgeadais (faoi mar a shainmhinitear iad)

i gcomhreir le FRS 102, Alt 11, ‘Bunionstraimi Airgeadais”. Ni chuireann na sécmhainni/dliteanais airgeadais abhartha féichiinaithe agus creidiunaithe
gearrthéarmacha san aireamh, na infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i ngnothais ghaolmhara.

(i) Préifil riosca rata uis na ndliteanas & na s6cmhainni airgeadais
Ba é seo a leanas proifil rata Gis dhliteanais abhartha airgeadais an Ghrlpa agus a chuid sécmhainni airgeadais abhartha tsmhara ag 31 Nollaig 2018:

2018 2017
Rata Rata Rata Rata
lomlan comhlathach seasta lomlan comhluthach seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 801,918 191,176 610,742 1,135,594 206,471 929,123

Sécmhainni Airgeadais
Euro 336,193 336,193 - 567,349 567,349 -
Steirling 843 843 - 655 655 =
Dollar SAM 10,153 10,153 - 10,490 10,490 -
Dollar Cheanada 6,122 6,122 - 4,771 4,771 -
Dollar na Nua-Shéalainne 6,108 6,108 - 5,054 5,054 -
Riyal Sadach 1,336 1,336 - 6,102 6,102 -
Franc na hEilvéise 307 307 - 293 293 -
Dollar na hAstraile 81 81 - 261 261 -
Cordin na Sualainne 2 2 - - - -
361,145 361,145 - 594,975 594,975 -

Ba é an meanrata ualaithe Uis do dhliteanais airgeadais airgeadra Euro rata shocraithe na 2.6% (2017: 3.9%) agus ba é an meantréimhse ualaithe

a raibh an rata socraithe do na 9.8 bliain (2017: 8.1 bliain). Niorbh ann d’aon dliteanais airgeadais nar iocadh Us déibh. Chuimsigh na sécmhainni
airgeadais rata chomhluthaigh taisci téarma agus glao de nios IU na bliain amhain a ghin Us bunaithe ar ratai margaidh. Is € an bonnrata le hiocaiochtai
Uis a chinneadh do na dliteanais airgeadais rata chomhluthaigh na an EURIBOR sé mhi.
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26. lonstraimi Airgeadais ar leanuint

(i) Neamhchosainti ar airgeadrai

Léirionn an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghrlpa, agus € i gceist leis sin na sécmhainni agus na dliteanais sin (né neamhchosainti
neamhstruchturtha) as a n-eascraionn na glanghnéthachain agus na glanchaillteanais airgid a aithnitear sa chuntas brabuis agus caillteanais.
Cuimsionn a leithéid de neamhchosainti sécmhainni agus dliteanais airgid an Ghrupa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmiuil an aonaid faoi
thracht. Seo a leanas na neamhchosainti seo:

Glans6cmhainni airgeadra eachtraigh €000

Dollar Dollar Franc na Dollar na Riyal Cordin na
Ambhail an 31 Nollaig 2018 Euro Steirling SAM Cheanada hEilvéise hAstraile Sadach  Sualainne
Airgeadra feidhmituil d’fheidhmitchain an Ghripa
Euro - 622 457 1,472 112 8 4,165
Dollar Cheanada 26 - 288 - - - - -
Dollar Hong Cong 9 - 2 - - - - -
Dollar SAM 11,287 155 - - 194 - - -
Dollar na Nua-Shéalainne 6 66 31 - - 73 - -
11,328 843 778 1,472 306 81 4,165 2
Dollar Dollar Franc na Dollar na Riyal Cordin na
Ambhail an 31 Nollaig 2017 Euro Steirling SAM Cheanada hEilvéise hAstraile Sadach Sualainne
Airgeadra feidhmiuil d’fheidhmitichain an Ghrapa
Euro - 389 290 2,472 51 - 8,691 -
Dollar Cheanada 21 - 298 - - - - -
Dollar Hong Cong 8 - - - - - - -
Dollar SAM 5,466 211 = = 241 = = =
Dollar na Nua-Shéalainne 6 56 74 = = 261 = =
5,501 656 662 2,472 292 261 8,691 -
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(iii) Luachanna anonn na ndliteanas agus na s6cmhainni airgeadais
Leagtar amach thios luachanna anonn shécmhainni agus dhliteanais abhartha an Ghrupa:

Grupa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
Sécmhainni Airgeadais
Tomhaiste ag luach céir tri bhrabus né6 caillteanas
Soécmhainn airgeadais 10,758 9,697 1,463 784
lonstraimi fiachais tomhaiste ag an gcostas amuchta
Stoc iasachta infhala 12,087 11,944 - -
Tomhaiste ag suim neamhlascainithe infhala
Féichiunaithe tradala 40,638 41,565 31,187 34,360
Féichiunaithe eile 5,270 3,580 7,098 5,581
Suimeanna dlite 6 fhoghnéthais - - 35,105 40,687
Suimeanna dlite 6 ghnoéthais Ghaolmhara 5,640 1,408 - -
74,393 68,194 74,853 81,412
Dliteanais airgeadais
Tomhaiste ag luach coir tri bhrabus né6 caillteanas
Dliteanais airgeadais 405 = 405 =
Tomhaiste ag an gcostas amuchta
lasachtai bainc 403,821 447,619 190,033 208,061
Notai iasachta 398,097 687,975 - -
Suimeanna dlite go gnéthais ghaolmhara - - 618,489 794,558
Tomhaiste ag suim neamhlascainithe inioctha
Creidiunaithe tradala 17,694 17,004 8,400 5,000
Creidiunaithe eile 22,726 18,648 21,471 19,120
Suimeanna dlite go gnéthais ghaolmhara - = 127,088 130,850
842,743 1,171,246 965,886 1,157,589

Cinntear luachanna céir na sécmhainni agus na ndliteanas, coimeadta ag luach caoir trid an mbrabus agus trid an gcaillteanas, ag Usaid na
bpraghsanna luaite margaidh a bhi i bhfeidhm ag data gach clair chomhardaithe.

Ag data an chlair chomhardaithe ni raibh luachanna céire na sécmhainni airgeadais abhartha agus creiditnaithe eile a bhi le bheith dlite tar éis nios
mo na bliain amhain difridil, go bunusach, lena luach anonn.

(iv)loncam, costas, gnéthachain & caillteanais maidir le hionstraimi airgeadais
Achoimritear ioncam, costas, gnéthachain agus caillteanais an Ghripa maidir le hionstraimi airgeadais thios:

Gruapa

2018 2017

€000 €000
loncam agus costas uis
Costas iomlan uis do dhliteanais airgeadais ag costas amuchta 29,525 40,101
loncam iomlan uis do shécmhainni airgeadais ag costas amuchta 2,662 3,176
Gnéthais (agus caillteanais) luacha céir
Ar shécmhainni airgeadais tomhaiste ag luach caoir tri bhrabus né caillteanas 1,019 (75)
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag luach céir tri bhrabus né caillteanas (744) -
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27. Ceangaltais agus nithe gaolmhara
(i) Ceangaltais chaipitil

Grupa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
(;onraithe 186,749 94,403 186,749 94,4083
Udaraithe ag na stiurthoiri ach gan a bheith conraithe 244,005 45,789 225,579 38,892
430,754 140,192 412,328 138,295

(i) Comhaontuithe lamhaltais idirnaisiunta
Ta gniomhaiochtai airithe miondiola idirnaisiunta de chuid an Ghrupa faoi réir ag socruithe a bhfuil mar chuid diobh jostailli rathaithe lamhaltais.

Seo a leanas a bhfuil i gceist leis na hiostailli rathaithe lamhaltais thar shaol na socruithe lamhaltais sin a bhi i bhfeidhm ag 31 Nollaig 2018:

Grupa Cuideachta

2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000

Inioctha ar chomhaontuithe lamhaltas laistigh:
Bliain amhéain 56,964 55,466 - -
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 337,164 329,740 - =
Nios mé na cuig bliana 534,361 549,622 - -
928,489 934,828 - -

Ag 31 Nollaig 2018, urraiodh €18.7 milliun (2017: €17.7 milliin) de na ceangaltais seo ag bannai feidhmiochta a eisiodh ag bainc agus iad rathaithe
ag an nGrupa.

Airftear mar chuid de na hiostailli iomlana gabhaltais inioctha ag 31 Nollaig 2018 iadsan a tharlaionn mar gheall ar chomhaontt lamhaltais ar thug
foghnothas de chuid an Ghrupa faoi (ARIME) in 2015 chun lamhaltais miondiola a fheidhmiu ag Foirgneamh Criochfoirt Midfield ag Aerfort Idirnaisiunta
Abu Dhabi ar feadh tréimhse 10 mbliana ¢ dhata todhchai tosaithe. Cuirtear roinnt an Ghrupa, amhail an 31 Nollaig 2018, maidir le (a) costais
thiomanta infheistiochta chun na hasraoin miondiola a bhunt in idl i néta 27 (i) agus cuirtear (b) ceangaltais a bhfuiltear ag dréim leo maidir le hiostailli
rathaithe lamhaltais san aireamh i nota 27 (ii).

Tathar tar éis an comhaontu lamhéaltais a nuachan ina gnéthas comhfhiontar de chuid an Ghrupa, bunaithe ag idir ARIME agus pairtnéiri aititla

sa cheantar, agus tathar tar éis na comhaontuithe lamhaltais agus oibleagaidi ata gaolmhara leo a aistrid chuig an eintiteas sin, lena n-airitear na
gealltanais uile maidir leis na hios-téilli lamhaltais rathaithe. De thoradh air seo, cé go bhfuil tiomantas infheistiocht fés a coimead ag ARIME ata
coibhéiseach leis an gceann sin ata airithe i Nota 27 (i), nil tiomantais iostaille & coimead aige go deo lena n-airitear i Nota 27 (i) thuas ach a bheidh,
mar phairti leis an gcomhfhiontar, ag cur rathaithe agus urrus airithe ar fail suas go dti leibhéal roghnaithe (a dhéantar tagairt do i Nota 27 (iv) freisin).
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(iii) Léasai i mbun léasanna a oibriu
Seo a leanas na hiosiocaiochtai iomlana todhchai Iéasa faoi [éasanna oibrilichain neamh-inchealaithe:

Grupa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Bliain amhain 1,404 1,934 164 151
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 3,587 5,039 604 604
Nios mé na cuig bliana 2,128 2,609 1,121 1,272
7,119 9,582 1,889 2,027
Talamh
Bliain amhain 33 33 33 33
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 51 56 51 56
Nios mo na cuig bliana - 9 - 9
84 98 84 98
Gléasra agus Trealamh
Bliain amhéain 70 104 - -
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 113 135 - -
Nios mé na cuig bliana 3 - - -
186 239 - -

Claraiodh jocaiochtal Iéasa ghripa mar chostais ag 31 Nollaig 2018 ar luach €2.7 milliun (2017: €2.0 milliun). Claraiodh iocaiochtai Iéasa chomhlachta
ag 31 Nollaig 2018 ar luach €0.4 milliun (2017: €0.4 millidn).

(iv) Ceangaltais, rathaiochtai agus teagmhais eile
| ngnathimeacht an ghné, thug an Grupa faoi cheangaltais do sholathar todhchai gais agus leictreachais ina chuid aerfort. Amhail an 31 Nollaig 2018,
ba é luach na gceangaltas ceannaigh na €2.8 milliun (2017: €2.7 millidn).

| ngnathimeacht an ghno, sholathair foghnothais airithe rathaiochtai d'instititidi airgeadais maidir le rathaiochtai a eisiodh acu ar son an Ghrupa
d’Udarais chustaim, chanachais agus ghaolmhara mar urrds maidir lena gcuid dualgas leantnach trachtala suas go luach comhiomlan de €8.5 milliun
(2017: €8.1 milliun). Ag 31 Nollaig 2018 agus 2017, cuireadh aon suimeanna gan ioc maidir leis na dualgais bhunusacha san aireamh i gclar
comhardaithe an Ghrupa.

I ngnathimeacht an ghnd, sholathair foghnothais airithe rathaiochtai, urrds né slanuithe maidir le dualgais agus dliteanais airithe a bhaineann le
gnothais airithe ghaolmhara agus chomhfhiontair go leibhéal pairteach n6 caidhpeailte. Amhail ar an 31Nollaig 2018 nil aon dliteanais na dualgais
tar éis a bheith ghndtha de réir na n-oibleagaidi seo.

Thug ceann de fhoghnothais an Ghripa faoi Chomhaontt Suibscriobh agus é i gceist aige, faoi réir ag comhlionadh coinniollacha airithe roimh

ré, scaireanna a shuibscriobh agus a fhail ar ionann iad agus 70% den scairshealbht iomlan in aonan a fheidhmionn asraoin mhiondiola taistil
ar luach €4.6 millian.
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28. Léasoiri i mbun léasanna a oibria
Seo a leanas lion iomlan na n-iocaiochtai Iéasa infhala faoi [éasanna oibrilichain neamhinchealaithe:

Grupa Cuideachta
2018 2017 2018 2017
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Bliain amhéain 15,173 17,323 15,173 17,323
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 25,791 29,999 25,791 29,999
Nios mé na cuig bliana 13,486 15,086 13,486 15,086
54,450 62,408 54,450 62,408
Talamh
Bliain amhain 235 226 235 226
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 440 542 440 542
Nios mo na cuig bliana 561 664 561 664
1,236 1,432 1,236 1,432
Gléasra agus Trealamh
Bliain amhain 846 769 846 769
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 892 1,452 892 1,452
1,738 2,221 1,738 2,221

29.Nochtadh 6 phairtithe gaolmhara
Ta achoimre déanta thios ar phairtithe gaolmhara an Ghrupa, arna sainit le FRS 102, Roinn 33 ‘Nochtadh Pairtithe Gaolmhara’, ar chinedl an
Cuimsitear i ndiolachan earrai a sholathraitear do chustaiméiri seachtracha agus do chuid airithe.

2018 2017
€000 €000
Gnéthais chomhlachaithe
Muirir bhainistiochta maidir le gnéthais chomhlachaithe 6,448 6,103
Dibhinni a fuarthas ¢ ghnéthais chomhlachaithe 18,921 26,480
Dlite 6 ghnothais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 5,640 1,408

Ta sonrai maidir le priomhghnéthais chomhlachaithe an Ghripa leagtha amach i Nota 13.

Ta an tUasal Padraig O Riordain, Cathaoirleach an Ghriipa go dtf gur éag a théarma ar an 18 Eanair 2018, ina chomhphairti in Arthur Cox chomh
maith, comhlacht dli a sholathraionn seirbhisi dlithidla don Ghrupa. Ba ionann na téilli i ndail le seirbhisi gairmitla a solathair Arthur Cox in Eirinn don
Ghrupa sa ghnathchursa gno le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2018 agus €1.2 milliin (2017: €1.4 milliin). Ba ionann an méid neamhbhilleailte
agus billeailte agus nach raibh ioctha fos ag an nGrupa agus €0.5 milliun (2017: €0.7 millidn).

Déiledlann an Grupa sa ghnathchursa gné le comhlachtai Rialtais agus stait agus eintitis eile ata faoi tinéireacht, rialt no tionchar sun- tasach
on Rialtas. Baineann an déileail seo le réimse leathan aonan ar a n-airitear an rialtas lair, Udarais aititla, cuideachtai leathstait trachtéla agus
neamhthrachtéla agus instititidi airgeadais.

Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pairtithe gaolmhara

Ta iarmhéideanna amuigh le heintitis neamhurraithe, saor 6 Us agus bitear ag suil le socraiocht airgid thirim laistigh de 30 la 6n sonrasc. Nior sholathair
an Grupa rathaiochtai le haghaidh earrai infhaighte agus suimeanna inioctha, né nior bhain siad leas astu fos. Ni raibh solathar déanta le haghaidh
méideanna ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe gaolmhara né uathu.

Cuiteamh priomhbhainistiochta

Meastar go bhfuil Bord Stiurthoiri agus baill de chuid an fhoireann Feidhmitchain ag a bhfuil Udaréas agus freagracht as gniomhaiochtai an

Ghrupa a phleanail, a stiiradh agus a riald ina bpriomhphearsanra bainistiochta. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir 2018 agus €4.2 milliin
(2017:€4.0 milliun).
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30. Leas neamh-urlamhais

2018 2017

€000 €000

Ag tus na bliana airgeadais 16,971 16,864
Sciar an bhrabuis le haghaidh na bliana airgeadais 2,010 5,662
Difriochtai sna ratai malairte 664 (1,605)
Dibhinn le leas neamh-urlamhais’ (1,261) (1,203)
Dibhinn a nochtadh ach nar iocadh fés le leas neamh-urlamhais’ - (1,214)
Leas neamh-urlamhais a cheannach - (1,533)
Ag deireadh na bliana airgeadais 18,384 16,971

1 Is éard a léiritear thuas na iocaiochtai dibhinne agus dibhinne tuairiscithe ag an ARIME agus ag CTC le bheith cuimsithe lena leas neamhurlamhais.

31. Dlithiocht

Sa ghnathchursa gno, ta an Grupa bainteach le himeachtai dlithidla éagsula le trit pairtithe, da bhfuil an toradh neamhchinnte. Nuair is cui, déantar
solathar sna raitis airgeadais bunaithe ar mheastachan is fearr na Stidrthéiri maidir le toradh féideartha imeachtai da leithéid. Is é beartas an Ghrupa
gach caingean dli a dhéantar in éadan an Ghrupa a chosaint go dian.

32. Imeachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Seachas moladh na dibhinne don bhliain airgeadais reatha, mar ata sonraithe i dtuarascail na stiurthoiri, nior tharla aon rud suntasach i ndiaidh an clar
comhardaithe a bheith ullmhaithe lena dteastédh na raitis airgeadais a choigearti né nétai a sholathar ina dtaocbh.

33. Beartas Chuntasaiochta
Bonn an Chomhdhlathaithe
Ta réitis airgeadais an Ghripa comhdhluite i raitis airgeadais na Cuideachta agus a gnéthais fochuideachta (fochuideachtai) suas go dti an 31 Nollaig 2018.

Ta torthai na bhfochuideachtai comhdhltite agus cuimsithe sa chuntas comhdhltite brabuis agus caillteanais 6 dhata a n-éadala, arb € sin an data a
fhaigheann an Gridpa smacht agus coinnitear comhdhltite iad go dti go gcuirtear deireadh leis an smacht sin. Cuimsitear sa smacht an chumhacht
chun beartais airgeadais agus oibritichain an infheisti a riald chun tairbhi a fhail éna ghniomhaiochtai.

Déantar coigeartuithe nuair is ga ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtai agus raitis airgeadais an Ghrupa a n-ullmht. Déantar na
hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus speansais idirghrdpa uile a dhiothu ar an gcomhdhluthd.

Gnéthais chomhfhiontair
Is iad gnothais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an Grlpa i gcomhar le pairti amhain né nios mo.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhfhiontair ag baint Usaid as modh an chothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhfhiontair i dtosach
ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghripa den bhrabus n6 denchaillteanas
agus d’ioncam cuimsitheach eile de chuid an chomhfhiontair a I€irii. Mas ionann sciar caillteanas an Ghrupa de chomhfhiontar agus suim ghlanluacha
a infheistiochta sa chomhfhiontar n6 ma sharaionn sé é, scoireann an Grupa da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais
bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithidil né inchiallaithe air é sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhfhiontar brabuis ina dhiaidh sin, ni
thosaionn an Grupa ag aithint a sciar de na brabuis sin aris go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na gcaillteanas nar aithniodh.

Airitear torthal na gcomhfhiontar a fhaightear né a dhitiscraitear sa chuntas comhdhltite brabuis agus caillteanais ¢ dhata na héadala né suas go dftf
data na diuscartha.
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Gnéthais chomhlachaithe

Als ionann gnothais chomhlachaithe (comhlachais) agus na gnéthais sin ina bhfuil leas rannphairtioch ag an nGrupa sa chaipiteal cothromais agus
a bhfuil tionchar suntasach aige orthu.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhlachais ag baint Usaid as modh an chothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhlachais i dtosach
ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghrdpa den bhrabus n6 den
chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile de chuid an chomhlachais a Iéiriti. M&s ionann sciar caillteanas an Ghripa de chomhlachas agus suim
ghlanluacha a infheistiochta sa chomhlachas n6 ma sharaionn sé €, scoireann an Grupa da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Grupa
caillteanais bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe air € sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhlachas brabusina dhiaidh
sin, ni thosaionn an Grupa ag aithint a sciar de na brabuis sin aris go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na gcaillteanas nar aithniodh.

Tugtar cuntas i leith cailmheasa a eascraionn as éadail na gcomhlachas de réir an bheartais ata leagtha amach thios. Airitear iarmhéid gan amuchadh
céilmheasa ar bith i luach tugtha anonn na hinfheistiochta i gcomhlachais.

Airitear torthai na gcomhlachas a fhaightear né a dhitiscraitear sa chuntas comhdhltite brabuis agus caillteanais ¢ dhata na héadala né suas go dfti
data na diuscartha.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair
Taispeantar infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair i gclar comhardaithe na Cuideachta mar infheistiocht agus déantar
iad a luachail ar a gcostas Iuide liintas i leith bearnd ar luach. Déantar infheistiochtai liostaithe agus ionstraimi airgeadais a aicmitear mar shocmhainni
airgeadais a thomhas ag luach coir trid an mbrabus no6 trid an gcaillteanas.

loncam Airgeadais
Aithnitear dibhinni infhala nuair a bhunaitear an ceart chun iocaiocht a fhail.

Laimhdeachas
Aithnitear laimhdeachas a mhéid is doigh go sreabhfaidh na tairbhi eacnamaiocha chuig an nGrupa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go hiontaofa.

Aithnitear laimhdeachas a mhéid is doéigh go sreabhfaidh na tairbhi eacnamaiocha chuig an nGrlpa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go
hiontaofa. Léirionn an laimhdeachas luach cdir earrai agus seirbhisi, glan ¢ lascaini, a sheachadtar chuig custaiméiri seachtracha agus chuig gnéthais
chomhlachaithe airithe de chuid an Ghripa glan ¢ bhrabus/chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta gan cain bhreisluacha san aireamh.

Cuimsitear in ioncam aerloingseoireachta muirir paisinéiri a aithnitear ar a n-imeacht, muirir ghluaiseachta an ruidbhealaigh (a aithnitear ar thuirlingt
agus ar éiri 6 thalamh) a ghearrtar de réir uas-ualach éiri 6 thalamh an aerarthaigh, muirir phairceala aerarthai bunaithe ar chomhcheangal den mhéid
ama a bhionn siad pairceailte agus lathair na husaide, agus muirir eile a aithnitear nuair a sholathraitear seirbhisi. Rialaionn an Coimisiun um Rialail
Eitliochta (CAR) leibhéal na n-ioncam a d’fhéadfadh an Chuideachta a bhailit i muirir aerfoirt a ghearrtar ar Usaideoiri aerfort Bhaile Atha Cliath.
Baineann CAR ¢ sin amach tri uasleibhéal muirear aerfoirt in aghaidh an phaisinéara a shocru, ar féidir iad a bhailii ag aerfort Bhaile Atha Cliath.

Airitear ar sholathar seirbhisi réadmhaoin a ligean, a aithnitear de réir méid chothroim thar théarma na tréimhse ciosa agus muirir Gséide as na corais
oibritichain (e.g. deasca seiceail isteach), a aithnitear de réir mar a sholathraitear gach seirbhis. Aithnitear ioncam pairceéla a mbionn an formhoér de
curtha in airithe roimhe ré, de réir méid chothroim.

Is ionann ioncam tailli lamhaltais, go ginearalta, agus céatadan den laimhdeachas a d’fhéadfadh a bheith faoi réir iosmhéideanna conraithe airithe.
Aithnitear na hiosmhéideanna conraithe de réir méid chothroim thar an tréimhse lena mbaineann siad agus aithnitear an barrachas arb é sin céatadan

an laimhdeachais nuair a shroichtear an barrachas agus nuair is féidir € a thomhas go hiontaofa.

Aithnitear tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 ghnothais chomhlachaithe thar lear mar laimhdeachas nuair a dhearbhaitear go réasunta gur
bailiodh iad.
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Airgeadra Coigriche
(i) An t-Airgeadra feidhmiuil agus cur i lathair
Ta raitis airgeadais aonair gach cuideachta curtha i lathair in airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiche ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidhmidil).

Chun criche na réaiteas airgeadais comhdhltite I€iritear torthai agus staid airgeadais gach cuideachta in Euro, arb € sin airgeadra feidhmidil na
mathairchuideachta agus an t-airgeadra cur i lathair do na raitis airgeadais chomhdhluite.

(ii) Idirbhearta agus comharduithe

Déantar na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai eachtracha a aistriti go Euro ag na ratai malairte a bhionn i réim ar dhata na n-idirbheart. Aistritear
na sécmhainni agus na dliteanais airgeadaiochta ata ainmnithe in airgeadrai eachtracha go Euro ag na ratai malairte a bhionn i réim ag ratai malairte
dheireadh na bliana. Déileailtear leis na brabuis agus caillteanais a eascraionn as sin sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na bliana.

Nuair is infheidhme aistritear glaninfheistiocht an Ghripa i bhfochuideachtai agus i ngnéthais chomhlachaithe thar lear ag an rata a bhionn i réim ar
dhata an chlair chomhardaithe. Cuirtear torthai na bhfochuideachtai, na gcomhlachas agus na gcomhfhiontar thar lear, mas infheidhme, san aireamh
ag an meanrata malairte. Carntar na difriochtai aistriichain a eascraionn astu sa chothromas agus tuairiscitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Léasanna

Léasanna oibritchain

(i) Mar léasair

Déantar léasanna, sa chas go gcoimeadann an Grupa den chuid is mé na rioscai agus na tairbhi a bhaineann le huinéireacht, a aicmit mar Iéasanna
oibritichain. Cuirtear costais dhireacha tosaigh a thabhaitear nuair a dhéantar léas oibrilichain a idirbheartud le luach tugtha anonn na sécmhainne
|éasaithe agus aithnitear iad thar an téarma Iéasaithe ar bhonn an ioncaim chéanna.

(ii) Mar léasai
Gearrtar caiteachas ar Iéasanna oibridichain ar an gcuntas ioncaim agus caiteachais de réir méid chothroim thar thréimhse an léasa, ach amhain
sa chas go bhfuil méaduithe ciosa a bhaineann leis an mboilscit ginearalta, agus sa chas go n-aithnitear na méaduithe sin nuair a thabhaitear iad.

Costais iasachtai

Déantar costais iasachtai ata inchurtha go direach i leith morthionscadail caipitil a chaipitlid mar chuid de chostas na sécmhainni sin. Cuirtear tus le
tosach an chaipitlithe nuair ata na costais mhaoinithe agus na caiteachais don tsécmhainn & dtabhu agus nuair atéa na gniomhaiochtai is ga chun an
tsécmhainn a dhéanamh réidh lena husaid ar siul. Cuirtear deireadh leis an gcaipitlid nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn
a dhéanamh réidh lena husaid criochnaithe den chuid is mo.

Sécmhainni seasta inldimhsithe agus dimheas

Luaitear socmhainni seasta inlaimhsithe ag an gcostas (N6 ag an gcostas measta), Itide dimheas carntha agus caillteanais charntha bearntchain ar
bith. Riomhtar dimheas chun an costas ar shécmhainni seasta inlaimhsithe, seachas talamh agus sécmhainni ata a dtégail, a dhiscriobh de réir méid
chothroim thar na saolréanna Usaideacha measta mar a leanas:

Foirgnimh criochfoirt, piarai agus saitilite 20 - 50 bliain
Daingeain agus Feistis Chriochfoirt 4 — 30 bliain
Gléasra agus Trealamh Aerfoirt 5 - 30 bliain
Dromchla Ruidbhealaigh 10 - 15 bliain
Boinn Ruidbhealaigh 50 bliain
Bealai innealta agus naprun aerfoirt 25 - 40 bliain
Métarfheithicli 5 — 15 bliana
Trealamh oifige 3 — 10 mbliana
Trealamh Riomhaireachta 3 - 7 mbliana

Aistritear sécmhainni ata & dtogail chuig sécmhainni criochnaithe nuair a bheidh na gniomhajochtal uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh
lena huisaid criochnaithe den chuid is mé. Ni chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shécmhainni ata & dtégail. Airftear ar chostas taltin agus foirgneamh
agus oibre tégala ata ar siul cionroinnt chostais na foirne a bhaineann go direach le héadail agus forbairt na sécmhainni.
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Tuairiscitear sécmhainni ata léasoir a dtégail mar shocmhainni criochnaithe nuair atéa na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh
réidh lena huséid criochnaithe den chuid is mé tugtha chun criche. Mar chuiteamh as aistrit teidil na sécmhainne sin, faigheann an léasoir cios
mhaolaithe do thréimhse an chonarhta. Den chéad dul sios, tuairiscitear an sécmhainn ar luach laithreach na sreafai airgid todhchaiocha, gurb € sin
an costas measta.

Nuair a bhionn sécmhainn sheasta inlaimhsithe le haistarraingt as Usaid, déantar an muirear dimheasa don tsécmhainn sin a luatht chun teacht le
saolré fhénta na sécmhainne ata fagtha bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh maidir leis an tsécmhainn a aistarraingt agus an data tuartha
ar a n-aistarraingeofar i.

Déantar athbhreithniu ar luach tugtha anonn na mireanna réadmhaoine, gléasra agus trealaimh i gcomhair tascairi bearndchain ag gach data
tuairiscithe agus ta siad faoi réir tastail bhearnichain ma thugann imeachtai né athruithe i gcuinsi le fios go bhfeadfadh sé nach mbeifear abalta
na luachanna tugtha anonn a aisghabhail.

Déanann an Grupa meastachan ar mhéid inaisghabhala a shocmhainni seasta inlaimhsithe bunaithe ar a luach céir ltide costais lena ndiol né ar

a luach in Usaid, cibé acu is airde, ina gcuimsitear luachanna reatha na sreafai airgid thirim amach anseo a bhfuiltear ag suil leo éna n-tUsaid. Chun
criche an athbhreithnithe seo, meastar go gcruthaiodh aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcaf le chéile aonad ginitina airgid amhéin bunaithear
an sainordu reachtuil maidir leis an mbonneagar naisiunta a oibrid, idirspleachas sreafai airgid thirim na n-aerfort agus an struchtdr eagraiochtuiil
feidhmiuil lena mbainistitear na haerfoirt. Sa chas go saraionn an luach tugtha anonn an méid inaisghabhala measta (arbh é sin an luach coir lUide
costais lena ndiol né an luach in Uséid, cibé acu is airde), aithnitear caillteanas bearntchain trid na sécmhainni a dhiscriobh go dti a méid inaisghabhala.

An réadmhaoin infheistiochta

Réadmhaoin is ea réadmhaoin infheistiochta a shealbhaitear chun ciosanna né dimheas caipitil n6 an da rud a thuilleadh. Meastar go bhfuil
sécmhainni até a sealbhu faoi lathair d’dsaid neamhdhearbhaithe amach anseo sealbhaithe le haghaidh dimheas caipitil. Déantar maoin infheistiochta
a shonrti ag luach coir ag an data tuairiscithe. Airftear gnéthachan né caillteanais a eascraionn as athruithe ar luach céir réadmhaoine infheistiochta
sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na tréimhse ina neascraionn siad. Ni dhéantar réadmhaoine infheistiochta a dhimheas. Rinneadh
luachalacha maidir le fianaise mhargaidh inchomparaide a bhain le gach réadmhaoin faoi leith n6 gach aicme réadmhaoine. Agus an luach coir

a mheasunu, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a d’fhéadfadh bheith ann amach anseo (i ndiaidh laghdu eisiocaiochtai neamh-inaisghabhala)

a chaipitli ag baint Usaid as torthai a baineadh ¢ fhianaise mhargaidh.

Aistritear an réadmhaoin infheistiochta ata & dtégail chuig an réadmhaoin infheistiochta ata criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is
ga chun an tsocmhainn a dhéanamh réidh lena husaid criochnaithe den chuid is mé. Le linn na céime tégala, tuairiscitear an réadmhaioin ag costas,
|ide aon chaillteanais charntha bearntchain ata ann. Tuairiscitear an réadmhaoin infheistiochta ag luach céir nuair ata sé tugtha chun criche.

Sécmhainni dolaimhsithe agus an cailmheas

Déantar cailmheas a eascraionn as éadail gné (arb ionann é agus barrachas luach coir na comaoine a tugadh thar luach céir na nglansécmhainni ar
leith a fuarthas) a chaipitlid agus déantar é a amuchadh de réir méid chothroim thar a shaolré fhonta ionchais, an tréimhse ina bhfuiltear ag suil go
dtabhdfar na tairbhi.

Sa chas go bhfaightear smacht ar ghnéthais fochuideachta i gcéimeanna, de réir FRS 102, ag baint Usaid as an mbreis fhiorcheart, riomhtar an
céilmheas mar shuim den chéailmheas a eascraionn ar gach ceannach scaireanna, arb é sin an difriocht ag data gach ceanna-chain idir luach coir

na comaoine a thugtar agus luach céir na sécmhainni agus na ndliteanas Léirionn sé sin imeacht 6 dhli cuideachta na hEireann, faoina riomhtar
cailmheas mar an difriocht idir iomlan chostais cheannaigh na leasanna ata sealbhaithe agus luach cdéir na sécmhainni agus na ndliteanas inaitheanta
ar an data a ndéantar gnéthas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an ionramhail seo faoi dhli na gcuideachtai mithreorach i gcuinsi airithe mar

is & an éifeacht a bheadh aige go ndéanfai scair brabus agus caillteanas an Ghrupa agus gluaiseachtai culchiste a chomhlachas a athaicmit mar
chailmheas. Cloigh an Grupa leis an reachtaiocht is infheidhme, ach amhain an t-imeacht maidir le cailmheas ceannaithe chun cur i lathair coir

a bhaint amach.

Sa chas go bhfuil méadu ar leas i ngndthas ar gndthas fochuideachta é cheana, ni dhéantar na s6cmhainni agus na dliteanais a athluachail chuig
an luach coir agus ni aithnitear nios mo cailmheasa ag an data ar a méadaitear an leas rialaithe.

Ta an cailmheas & amuchadh thar thréimhse an chomhaontaithe lamhéltais a rinneadh maidir leis an eintiteas a fuarthas.
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| gcas go bhfuil teagmhais n6 cuinsi ann lena léiritear go bhféadfadh sé nach mbeifear dbalta suim ghlanluacha an chailmheasa a aisghabhail,
déanann an Grupa meastachan ar an méid inaisghabhéla bunaithe ar luach reatha na sreafai airgid amach anseo a bhfuiltear ag suil leo ¢ Usaid
na socmhainne agus a discartha ar deireadh. | gcas go bhfuil an méid seo nios It na suim ghlanluacha na s6écmhainne, aithneoidh an Grupa
caillteanas bearnuchain.

Sa bhliain ina gcuirtear comhcheangal gno i gerich né i gcas gur eascair cuid den chailmheas n6 an cailmheas ar fad a leithroinneadh ar aonad
giniuna airgid faoi leith maidir leis an gcomhcheangal sin, déantar measunu ar an ionad giniina airgid i gcomhair bearnu roimh dheireadh na tréimhse
bliantula abhartha.

Taifeadtar sécmhainni dolaimhsithe eile, ina gcuimsitear bogearrai agus cearta lamhaltais ag costas na héadala, arb é sin an luach coéir ag data na fala
[tide na méideanna a amuchadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais. Déantar na sécmhainni dolaimhsithe sin a amichadh thar a saolréanna
eacnamaiocha, arb iad sin téarmai lamhaltas éagsuil arb ionann é sin faoi lathair agus idir tri bliana agus ceithre bliana déag n6 fad na gceadunas
bogearrai arb ionann € sin faoi lathair agus idir tri bliana agus seacht mbliana.

Stoic

Sonraitear na stoic ag an gcostas noé an praghas diola measta Itide costais lena gcur i gcrich noé lena ndiol, cibé acu is isle. Bunaitear an costas ar
an bpraghas ar an sonrasc ar mheanbhonn né ar bhonn is tuisce isteach is tlisce amach ag brath ar an gcatagoir stoic. Déantar lamhaltas ar bhonn
bliantuil maidir le di-fheidhmeacht fhéideartha stoic. Ta sé bunaithe ar anailis aosaithe stoic.

Ni bhaineann stoc cothabhala ach le stoc a ngearrfar costas as nuair a Usaidtear é. Is é atéa ann na pairteanna spartha a Uséidtear chun criche
chothabhéla agus solathairti oifige.

Cain
Solathraftear cain reatha, lena n-airftear cain chorparaide na hEireann agus cain eachtrach, ag na méideanna a bhfuiltear ag stil go n-iocfar iad
(né go n-aisghabhfar iad) ag baint Usaid as na ratai agus dlithe canach a achtaiodh né a achtaiodh go substainteach ag data an chlair chomhardaithe.

Aithnitear cain iarchurtha i dtaca le difriochtai uainithe a tionscnaiodh ach nar aisiompaiodh ag data an chlair chomhardaithe sa chas gur tharla
idirbhearta n6 eachtrai énar thainig an oibleagaid tuilleadh canach a ioc amach anseo n6 an ceart chun nios IU canach a ioc amach anseo ag data an
chlair chomhardaithe. Is ionann difriochtai uainithe agus difriochtal idir brabuis inchanach an Ghrlpa agus a thorthai arna sonrd sna raitis airgeadais
a eascraionn ¢ chuimsiu na ngnéthachan agus na gcaillteanas i measunuithe canach i dtréimhse ata difridil 6 na tréimhsi ina n-aithnitear iad sna

raitis airgeadais.

Ni aithnitear caillteanais chanach neamhusaidte agus sécmhainni canach iarchurtha eile ach sa mhéid, ar bhonn na fianaise ata ar fail, gur féidir
a mheas go bhfuil sé nios dochula go mbeidh brabuis inchanach oiriinacha ann énar féidir aisiompl amach anseo na ndifriochtai uainithe a laghdu.

| gcas go bhfuil an méid is féidir a asbhaint i leith canach do shécmhainn (seachas cailmheas) a aithnitear i gcomhcheangal gné nios U (nios mo)

na an luach ag a aithnitear é, aithnitear dliteanas (sécmhainn) canach iarchurtha don chain bhreise a iocfar (a sheachndéfar) maidir leis an difriocht sin.
Mar an gcéanna, aithnitear socmhainn (dliteanas) chanach iarchurtha don chain bhreise a sheachnéfar (a iocfar) i ngeall ar dhifriocht idir an luach ag
a aithnitear dliteanas agus an méid a measunofar i gcomhair canach. Déantar an méid ata inchurtha i leith cailmheasa a choigeartu de réir méid na
canach iarchurtha a aithnitear.

Aithnitear dliteanais chanach iarchurtha le haghaidh difriochtai uainithe a eascraionn ¢ infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhlachais,
ach amhain nuair is féidir leis an nGrupa aisiompu na difriochta uainithe a riali agus is déigh nach n-aisiompofar i go ceann tamaill.

Tomhaistear cain iarchurtha ag baint Uséaid as na ratai agus na dlithe canach a achtaiodh né a achtaiodh go substainteach ag data an chlair
chomhardaithe agus a mheasfar go mbeidh feidhm leo maidir le haisiompu na difriochta uainithe. Tomhaistear cain iarchurtha a bhaineann le
réadmhaoin, gléasra agus trealamh ag baint Usaid as an tsamhail athluachéla agus tomhaistear réadmhaoin infheistiochta ag baint Usaid as na
ratai agus lintais chanach a bhaineann le diol na sécmhainne.

Léiritear an caiteachas canach né ioncam sa chomhchuid chéanna d’ioncam cuimsitheach né cothromas leis an idirbheart lena mbaineann sé.

Caitear le hiocaiochtai le haghaidh faciseamh gripa canach corparaidi do chuideachtai laistigh de Ghrupa daa sa bhreis ar luach na canach
a géilleadh mar ranniocaiocht chaipititil.
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33. Beartais Chuntasaiochta ar leanuint
Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chanach a fhrithaireamh ach i gcas go bhfuil ceart infhorfheidhmithe le dli chun na méideanna a fhrithaireamh
a bhfuil sé ar intinn ag an nGrupa a shocrd ar ghlanbhonn né an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocru ag an am céanna.

Solathairti

Aithnitear solathairti sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an nGrupa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is déigh
go dteastoidh eis-sreabhadh acmhainni ina gcuimseofai tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin a shocru agus gur féidir meastachan iontaofa
a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagaide. Tomhaistear solathairti ag meastachan is fearr an chaiteachais a theastaionn chun an oibleagaid
a shocru ar dhata an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiti go dti an luach reatha nuair a bhionn an éifeacht abhartha.

Déantar oibleagaidi reatha a eascraionn faoi chonarthai dochraideacha a aithint agus a thomhas mar sholathairti. Meastar go bhfuil conradh
dochraideach ann ma ta conradh ag an nGrupa faoina saraionn na costais dhosheachanta chun na hoibleagaidi a ioc faoin gconradh na tairbhi
eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil lena bhfail faoin gconradh.

Chomaoin um shocair scoir
Oibrionn n6 glacann an Grupa pairt i scéimeanna pinsean ranniocach, facina gcumhdaitear formhor a fhostaithe. Riarann iontaobhaithe na
scéimeanna agus ta siad neamhspleach ar an nGrupa.

Maidir leis na scéimeanna ar a dtugtar cuntas mar scéimeanna ranniocaiochta sainithe, déantar ranniocaiochtai a fhabhrd agus a aithint sa bhrabus
oibritichain sa tréimhse ina dtuilleann na fostaithe abhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna ar a dtugtar cuntas mar scéimeanna le sochar sainithe:
e Déantar an difriocht idir luach margaidh shocmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna ar a ndearnadh measunu
achtuireach, a riomhadh ag baint Uséid as modh na n-aonad réamh-mheasta, a nochtadh mar shécmhainn/dhliteanas ar an gclar comhardaithe.
e Déantar an chain iarchurtha ar an bpinsean a aithint (a mhéid is ata sé in-aisghabhala) agus a nochtadh mar chuid de na solathairti le haghaidh
dliteanas.
e |sionann an méid a ghearrtar ar an mbrabus oibrilichain agus an costas a di-arbhaiodh ar bhonn achtuireach maidir leis na dliteanais pinsean
a gealladh d’fhostaithe a tuilleadh le linn na bliana moide feabhsuithe ar bith ar shochair a tugadh do chomhaltai le linn na bliana.
e Ta an glanchostas Uis ar an nglandliteanas sochair shainithe san aireamh laistigh de na costais um maoiniu sa chuntas brabuis agus caillteanais.
e Rinneadh an t-atomhas inar cuimsiodh gnéthachain agus caillteanais achtiireacha, i ngeall ar athruithe ar na boinn tuisceana achtuireacha n6
i ngeall go raibh an taithi iarbhir le linn na bliana difritil 6na raibh glactha leis, agus an toradh ar shécmhainni scéime (gan méideanna sa ghlanus
ar an nglandliteanas sochair shainithe) a aithint in ioncam cuimsitheach eile.
e Taifeadtar cain maidir le costais seirbhise, glanchostais uis, costais seirbhise roimhe seo né gnéthachain agus caillteanais ar chiorruithe agus
ar shocraiochtai sa chuntas brabuis agus caillteanais. Tuairiscitear an cain ar atomhais faoin ioncam cuimsitheach eile.

Tugtar cuntas ar dhliteanais sochair shainithe neamh-mhaoinithe mar shocraiochtai sochair shainithe.

Aithnitear sochair iarfhostaiochta eile i gcas go bhfuil oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe ann agus tomhaistear iad ag luach reatha oibleagaid an
dlite-anais ag an data tuairiscithe.

Aithnitear sochair foirceanta nuair ata oibleagaid reatha (dlithitil n6 inchiallaithe) ag an nGripa chun sochair foirceanta a sholathar mar thoradh ar
thairiscint a rinneadh chun iomarcaiocht dheonach né luathscor a spreagadh. Tomhaistear sochair foirceanta ag meastachan is fearr an chaiteachais
a theastaionn chun an oibleagaid a shocru ar dhata an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainit go dti an luach reatha nuair a bhionn na
sochair foirceanta dlite nios mé na 12 mhi i ndiaidh dhata an chlair chomhardaithe.

Deontais chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amuchadh thart shaolréanna ionchasacha na s6cmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais
Aithnitear sbcmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Grupa ina phairti i bhforalacha conarthacha na hionstraime.

Rangaitear dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir shubstaint na socruithe conarthacha a ndeachthas isteach iontu. Is éard is
jonstraim chothromais ann conradh ar bith ina léiritear Us iarmharach i sécmhainni an Ghrlpa i ndiaidh a dhliteanais ar fad a asbhaint.
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(i) Sécmhainni agus dliteanais airgeadais

Déantar na sécmhainni agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt), seachas
na socmhainni airgeadais a rangaitear mar luach coir trid an mbrabus no caillteanas, a thomhaistear ar dtus ag an luach cair (arb € sin praghas
an idirbhirt gan costais an idirbhirt san aireamh de ghnath).

Déantar ionstraimi fiachais a chomhlionann na coinniollacha maidir leis na bunionstraimi airgeadais, amhail iasachtai bainc agus noétai iasachta an
Ghrupa, ag a bhfuil iocaiochtai seasta n6 infhoirceanta, a thomhas ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint Usaid as an modh Uis éifeachtaigh.
Déantar na hionstraimi fiachais a aicmitear mar a bheith inioctha né infhala laistigh de bhliain amhain agus a chomhlionann na coinniollacha maidir leis
na bunionstraimi airgeadais, amhail iasachtai idirchuideachta a ghearrtar ar chlar comhardaithe na Cuideachta agus ata inioctha ach é sin a iarraidh,
a thomhas ag méid neamhlascainithe an airgid thirim n6 comaoine ar bith eile a bhfuiltear ag suil go n-iocfai né go ngeofai i, glan 6 bhearnu.

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, déantar sbcmhainni airgeadais a thomhaistear ag an gcostas amuchta, amhail infheistiocht neamhliostaithe

i stoc iasachta agus infhaltais ata inioctha ach iad a iarraidh, a mheasunu i gcomhair fianaise oibiachtuil ar bhearnd. Ma bhionn sécmhainn bearnaithe
is & an caillteanas bearnuchain an difriocht idir an tsuim ghlanluacha agus luach reatha na sreafai airgid measta arna lascainiti ag bunrata uis
éifeachtaigh na socmhainne. Aithnitear an caillteanas bearnichain sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ma bhionn laghdu sa chaillteanas bearnuchain a eascraionn as eachtra a tharla i ndiaidh an bearnu a aithint aisiompraitear an bearnu. Bionn an
t-aisiompu de chinedl nach saraionn suim ghlanluacha reatha an tsuim ghlanluacha a bheadh ann da mba rud é nar aithniodh an bearnu roimhe sin.
Aithnitear an t-aisiompu bearndchain sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ni dhéantar s6cmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithaireamh sa chlar comhar-daithe sa chas go bhfuil ceart infhorfheidhmithe le dli ann chun
na méideanna aitheanta a fhrithaireamh agus go bhfuil sé ar intinn ag an nGripa iad a shocrd ar ghlanbhonn, né an tsécmhainn a réadu agus an
dliteanas a shocrd ag an am céanna.

Déantar sécmhainni airgid thirim a dhiaithint sa chas (a) go mbionn na cearta conarthacha maidir leis na sreafai airgid thirim 6n tsbcmhainn airgeadais
éagtha né socraithe, (b) go n-aistrionn an Gripa go substaintitil na rioscai agus na sochair uile a bhaineann le huinéireacht na sécmhainne airgeadais,
né (c) go ndearna an Grupa, in ainneoin gur choinnigh sé cuid de rioscai agus sochair shuntasacha na huinéireachta, ach ni iad ar fad, ceannas na
sécmhainne a aistrit chuig pairti eile.

Ni dhéantar dliteanais a dhi-aithint ach amhain nuair a bheidh an oibleagaid ata sainithe sa chonradh urscaoilte, curtha ar ceall n6 éagtha.

(i) lonstraimi airgeadais diorthaigh
Uséideann an Gripa ionstraimf diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtrai a laghdu. Ni shealbhaionn né ni eisionn
an Grupa ionstraimi diorthacha airgeadais chun criocha amhantracha.

Aithnitear diorthaigh ag an luach coir i dtosach ar an data a dtéitear isteach i gconradh diorthaigh agus atomhaistear iad ina dhiaidh sin chuig a luach
coir ar gach data tuairiscithe. Aithnitear an gnéthachan né caillteanas mar thoradh air sin sa bhrabus n6 sa chaillteanas laithreach.

(iii) Tomhas céirluacha

Is € an fhianaise is fearr ar luach coir praghas luaite le haghaidh socmhainn chomhionann i margadh gniomhach. | gcas nach bhfuil praghsanna
luaite ar fail, solathraionn praghas idirbhirt le déanai le haghaidh sécmhainn chomhionann fianaise ar luach céir fad is nar thainig athrd ar chuinsi
eacnamaioch nd nach raibh achar ama suntasach ann ¢ rinneadh an t-idirbheart. Mura bhfuil an margadh gniomhach agus mura bhfuil idirbhearta
le déanai um shécmhainn chomhionann leo féin ina meastachan maith de luach céir, measann an Grupa an luach coir tri Usaid a bhaint as teicnic
luachala.

(iv) Us ioncaim agus caiteachais a aithint

Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimi airgeadais Usmhara uile ag baint Usaid as an
modh Uis éifeachtaigh. Is éard is an modh Uis éifeachtaigh ann modh chun costas amuichta sécmhainne airgeadais n6 dliteanais airgeadais (N6 grdpa
sécmhainni airgeadais n6 dliteanas airgeadais) a riomh agus chun an t-ioncam Uis agus an caiteachas uis a leithdhaileadh thar an tréimhse abhartha.
Is éard is an rata Uis éifeachtaigh ann an rata lena ndéantar iocaiocht né faltais airgid thirim measta amach anseo a lascainit go beacht tri shaolré
mheasta na hionstraime airgeadais, né nuair is cui, tréimhse nios gairide do shuim ghlanluach na sécmhainne né an dliteanais airgeadais.
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33. Beartais Chuntasaiochta ar leanuint

Airgead Tirim né a choibhéis

Is éard is coibhéisi airgid thirim ann infheistiochtai fiorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiontl go héasca go meideanna aitheanta airgid thirim
agus ata faoi réir riosca neamhshuntasach athruithe ar luach. Laistigh de raiteas maidir le sreabhadh airgid an Ghrupa, sainitear airgead tirim mar
airgead tirim agus taisci ata inioctha ach iad a iarraidh.

Mireanna eisceachtula

Is ionann mireanna eisceachtula agus mireanna abhartha ioncaim agus caiteachais nach maér, i ngeall ar a gcineal neamhghnach agus annamhacht

na n-eachtrai as a n-eascraionn siad, iad a chur i lathair ar leithligh ionas go dtuigfear feidhmiocht airgeadais an Ghrupa. D’fhéadfadh gnéthachain

noé caillteanais ar dhitscairt sécmhainni né ar ghluaiseachtai luacha chéir n6 ar réadmhaoin infheistiochta, costais maidir le hatheagri né athstruchturu
bunusach bheith i gceist leis na heachtrai sin.

34. Breithiunais chriticiula cuntasaiochta agus priomhfhoinsi um neamhchinnteacht meastachan

Agus beartais chuntasaiochta an Ghrupa & gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur sios déanta orthu i Nota 33, ceanglaitear ar na Stidrthoiri breithitinais,
meastachain agus boinn tuisceana a dhéanamh faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus dliteanais amhail data an
Chlair Chomhardaithe agus na méideanna a thuairiscitear maidir le hioncam agus speansais sa tréimhse nach bhfuil chomh follasach ¢ fhoinsi eile.
Ta na meastachain agus na toimhdeanna gaolmhara leo bunaithe ar cad a tharla go stairitil agus ar thosca eile a meastar iad a bheith abhartha.
Ciallaionn cinedl an mheastachain go bhféadfadh sé go mbeadh na torthai iarbhir difridil 6 na meastachain sin.

Déantar athbhreithnit ar bhonn rialta leantinach ar na meastachain agus ar na toimhdeanna taobh thiar déibh. Aithnitear athbhreithnithe ar mheastachain
chuntasaiochta sa tréimhse ina n-athbhreithnitear an meastachan ma bhaineann an t-athbhreithnit leis an tréimhse sin amhain n6 i dtréimhse
an athbhreithnithe agus i dtréimhsi ar bith amach anseo ma bhaineann an t-athbhreithniu le tréimhsi reatha agus tréimhsi amach anseo araon.

Airitear an méid seo a leanas, ach ni iad sin amhain, ar phriomhfhoinsi um neamhchinnteacht meastachan agus ar bhreithitinais chriticitla
cuntasaiochta:

Measunacht um bearnu

Déantar athbhreithnit ar shocmhainni aerfoirt le haghaidh bearnu féideartha tri shraith tascairi seachtracha agus inmheanacha a bhaineann go
sonrach leis na sécmhainni atd & n-athbhreithnit a chur i bhfeidhm. Meastar aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcaf a bheith ina n-aonad
giniuna airgid chun criche measunachtai um bearnu bunaithe ar an sainordu reachtuil maidir leis an mbonneagar aerfoirt a oibriu, idirspleachas

sreafal airgid thirim na n-aerfort agus an struchtdr eagraiochtuil feidhmiudil Ghripa daa. Ta leibhéal na hacmhainne ina fheidhm dhireach maidir leis na
breithitinais agus na boinn tuisceana lena gcuirtear bonn agus taca faoin bplean straitéiseach agus ta sé spleach ar deireadh ar an rata lascaine, rata
fais na gcriochfort agus an rata fais blianttil comhcheangailte paisinéiri. Agus measunu a dhéanamh ar an luach in Usaid, déantar na sreafai airgid
thirim measta amach anseo a lascainit go dti a luach reatha ag baint Usaid as rata lascainithe reamhchanach a léirionn amluach an airgid agus ar na
rioscai a bhaineann go sonrach leis an aonad giniina airgid thirim. Is ionann na priomhbhoinn tuisceana a dhéanann difear do mheastachan an luacha
in Usaid agus leanuint den choéras rialdla reatha, fas na bpaisinéiri agus rata fais na bpaisinéiri agus an rata lascainithe. Baintear na sreafai airgid thirim
6 réamhmheastachain airgeadais fhadtéarmacha agus 6 phlean rollach cuig bliana gné agus airgid thirim an Ghrlpa agus ni airitear leo gniomhaiochtai
athstruchturaithe nach bhfuil an Grupa tiomanta doibh f6s né infheistiochtai suntasacha amach anseo lena gcuirfear feabhas ar fheidhmiocht
sécmhainne an aonaid ghinilina airgid ata a thastail.

| gcas go bhfuil tascairi de bhearnd sécmhainni airgeadais né dolédimhsithe ann lena n-airitear cailmheas agus cearta lamhaltais, déanann an Gripa
tastalacha bearnichain bunaithe ar an luach in Usaid. Dearbhaitear an luach in Usaid tri ghlanluach reatha na sreafai airgid measta amach anseo

a eascraionn 6n aonad ginilna ioncaim sin, a lascainit ag fachtoir lascainithe cui. Faightear na sreafai airgid thirim 6 phlean na réamhmheastachan
airgeadais.
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Athluachail ar réadmhaoin infheistiochta

D’fhostaigh an Grupa speisialtoiri neamhspleacha luachéala chun an luach coir amhail an 31 Nollaig 2018 agus an 31 Nollaig 2017 a dhearbhd.
Ullimhaiodh na luachalacha de réir FRS 102 agus de réir an bhreithmheasa agus an lamhleabhair luachéla arna eisitint ag Instititid Rioga na Suirbhéiri
Cairte. Ta sécmhainni réadmhaoine suntasacha ag an nGrupa a Usaidtear i réimse leathan gniomhaiochtai ar fud na n-aerfort amhail pairceail, fruilit
carranna, haingir agus spas oifige. Bhi breithitinas de dhith i gcomhthéacs oibriochtai na n-aerfort, chun cad iad na réadmhaoine, mas ann doéibh, ba
cheart a aicmit mar réadmhaoine infheistiochtafaoi Roinn 16 Réadmhaoin Infheistiochta a dhearbht. | gcas go sealbhaitear sécmhainni réadmhaoine
chun seirbhisi riachtanacha a theastaionn ag an aerfort a sheachadadh, amhail fruilid carranna, pairceail agus saoraidi haingear, nior measadh go
raibh siad sin a sealbhi mar réadmhaoine infheistiochta. Réadmhaoine eile a mheastar a bheith ina réadmhaoin infheistiochta na réadmhaoine n6
talamh a shealbhaitear chun ciosanna a thuilleamh le haghaidh luachmhéadu caipitil amhail laithreain éstan agus foirgnimh oifige nach n-usaidtear

i gcrojoibriocht na n-aerfort.

Is tuairimi gairmiudla iad na luachalacha go Iéir ar bhonn sonraithe, mar aon le boinn tuisceana iomchui n6 speisialta ar bith. Ni firic i luachail,

ach meastachan. Beidh méid na suibiachtulachta a bheidh i gceist éagsuil gan amhras 6 chas go cas, mar a bheidh méid na cinnteachta, né na
ddéchulachta, go mbeadh tuairim an luachéalai maidir leis an luach margaidh ionann go direach leis an bpraghas a gheofai da mba rud é go raibh
diolachan iarbhir ag data na luachala.

Rinne na luachalaithe breithitnais suibiachtula le linn a gcur chuige luachéala agus iad ag teacht ar an luachail agus cé go measann siad go bhfuil
siad sin loighcitil agus cui ni ga gur ionann iad agus na breithitnais chéanna a dhéanfadh gach ceannaitheoir.

Solathar i leith Dliteanais

Aithnitear solathar sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an nGrupa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is déigh

go dteastoidh aistrit tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid a shocrd agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na
hoibleagaide. Déanann an Grupa solathairti le haghaidh éilimh tuairiscithe agus fhéideartha facina chlar féinarachais agus le haghaidh dliteanas eile,
lena n-airitear éilimh dhlithitla. Déantar na solathairti sin bunaithe ar fhaisnéis stairitil n6 ar thaisnéis abhartha eile, a choigeartaitear do threochtai

le déanai nuair is cui. Mar sin féin, léirionn solathairti meastachain de chostais airgeadais eachtrai nach ga go dtarlodh siad ar feadh na mblianta.
Déantar athbhreithnit ar an mbonn le haghaidh na meastachan sin agus tugtar cothrom chun data iad gach bliain ar a laghad agus i gcas go mbionn
faisnéis ar fail lena bhféadfai athri abhartha teacht chun chinn.

Saolréanna eachamaiocha fonta na s6cmhainni inlaimhsithe

Ta an muirear bliantuil dimheasa i leith sécmhainni seasta inlaimhsithe iogair i leith athruithe i saolréanna eacnamaiocha fénta ionchais agus luachanna
iarmharacha na sécmhainni. Ta dearbhu saolréanna eacnamaiocha fonta cui ina phriomhbhreithiinas agus déantar na saolréanna eacnamaiocha fonta
agus na luachanna iarmharacha a athmheasunu gach bliain. Leasaitear iad de réir mar is cui chun teacht leis na meastachain reatha, bunaithe ar

dhul chun cinn teicneolaioch, infheistiochtai amach anseo, Usaid eacnamaioch agus bail fhisiceach na sécmhainni. Féach Néta 10 le haghaidh shuim
ghlanluach na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh, agus Néta 33 le aghaidh shaolréanna eacnamaiocha fonta gach aicme sécmhainni.

Sécmhainni dolaimhsithe agus an cailmheas

Cruthaionn an Gripa meastachan iontaofa de shaolré fhonta na sécmhainni dolaimhsithe agus an chailmheasa a eascraionn as comhcheangail ghno.
Ta an meastachan bunaithe ar thréimhse cuig bliana né nuair a bhionn sé nios faide, thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais a rinneadh maidir
leis an eintiteas a fuarthas.
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Achoimre cuig bliana ar thorthai airgeadais

2018 2017 2016 2015 2014
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibriuchain
Laimhdeachas 896,901 854,582 793,107 679,758 564,076
EBITDA (réamh-eisceachtuil) 289,005 270,901 247,476 206,042 180,862
Dimheas, amuchadh agus bearnd (124,368) (113,024) (108,299) (105,146) (100,307)
Coigeartt ar an luach coir ar réadmhaoin infheistiochta 5,655 6,804 4115 19,661 16,004
Brabus oibritchain an Ghripa (réamh-eisceachtula) 170,292 164,681 143,292 120,557 96,559
Sciar de bhrabuis na ngnéthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar 17,299 29,543 29,505 28,938 20,935
loncam/caiteachas airgeadais (26,186) (86,419) (41,192) (62,537) (50,793)
Mireanna eisceachtula an Ghrupa 2,811 - (37,088) 8,195 (25,702)
Brabus roimh chanachas 164,216 157,805 94,517 105,153 40,999
Canachas (22,662) (21,827) (9,876) (16,770) (5,462)
Leas mionlaigh (2,010) (5,662) (5,258) (4,971) (4,212)
Brabus le haghaidh na bliana airgeadais 139,544 130,316 79,383 83,412 31,325
Brabus gan mireanna eisceachtula san aireamh (i ndiaidh canachais) 132,628 125,114 107,512 61,481 41,895
Caipiteal a usaideadh
Soécmhainni inlaimhsithe agus infheistiocht réadmhaoine 1,856,038 1,840,432 1,758,316 1,744,383 1,704,807
Sécmhainni seasta dolaimhsithe 51,750 55,948 61,245 66,099 72,854
Infheistiochtai 128,024 129,473 129,986 121,421 113,115
Glansécmhainni reatha 247,864 187,741 499,104 351,441 427,673
lomlan na sécmhainni ltide dliteanais reatha 2,283,676 2,213,594 2,448,651 2,283,344 2,318,449
Creidiinaithe ata dlite i ndiaidh bliana amhain (770,310) (817,510) (1,155,439) (1,063,780) (1,101,930)
Deontais chaipitil (8,016) (8,705) (10,156) (9,898) (10,655)
Solathairti i leith dliteanas (106,956) (94,102) (82,643) (74,836) (159,290)
Glansé6cmhainni 1,398,394 1,293,277 1,200,413 1,134,830 1,046,574
Achoimre ar shreabhadh airgid thirim
Sreabhadh airgid ¢ oibritichain ghniomhartha 286,696 255,723 245,483 210,823 178,783
Dibhinni 6 gndéthais gaolmhara (glan) 18,921 26,481 22,808 24,098 22,343
305,617 282,204 268,291 234,921 201,126
Glanus ioctha (25,887) (85,063) (41,424) (51,558) (49,622)
Céin ioctha (3,421) (8,807) (8,559) (2,018) (2,784)
276,309 243,334 223,308 181,345 148,720
Infheistiocht i sdcmhainni seasta inlaimhsithe, i réadmhaoin infheistiochta
agus i mbogearrai (134,686) (171,194) (118,273) (111,563) (65,402)
locaiochtai i ndail le hathstruchturt eisceachtuil agus foralacha eile (3,603) (4,535) (8,835) (81,111) (11,935)
Infheistiocht i/iasacht do ghnothais chomhlachaithe agus do
chomhfhiontair agus sécmhainni seasta (630) - - - (8,125)
Eadail gnothas fochuideachta glan ¢ airgead tirim a fuarthas - (4,759) - - (45,023)
Glanfhaltais 6 dhiuscairt gnéthas fochuideachta/gnéthas
comhlachaithe/comhfhiontar 1,238 - - - -
Diolachan s6cmhainni inlaéimhsithe agus airgeadais 32 51 7 236 37
Deontais a fuarthas - 28 983 - 11
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais 302 442 - - -
(137,347) (179,967) (121,118) (192,438) (125,437)
138,962 63,367 102,190 (11,093) 23,283
Dibhinni a iocadh le scairshealbhoir (37,400) (29,100) (18,300) - -
Dibhinni a iocadh le gnéthais mhionlaigh fochuideachtai (1,261) (2,570) (1,355) (3,950) (4,798)
Insreabhadh/(eis-sreabhadh) roimh bhainistid acmhainni leachtacha
agus maoinithe 100,301 31,697 82,535 (15,043) 18,485
Glanfhiachas 440,773 540,619 571,501 616,240 600,314
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Achoimre cuig bliana ar staitistici paisinéiri

Paisinéiri 2018 2017 2016 2015 2014
Foriomlan
Trasatlantach 3,819,410 3,302,033 2,734,502 2,396,684 2,122,081
An Riocht Aontaithe 11,391,320 11,293,751 11,219,615 10,108,080 8,956,245
Moérthir na hEorpa 17,332,628 16,151,160 15,144,817 13,631,772 12,054,857
Idirnaisiunta Eile 991,293 841,776 767,534 797,932 643,038
Baile 115,302 98,892 97,049 84,008 74,596
Idirthuras 238,472 203,203 174,431 102,053 5,626
33,888,425 31,890,815 30,137,948 27,120,529 23,856,443
Athrt céatadain bliain ar bhliain +6.3% +5.8% +11.1% +13.7% +6.4%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 3,790,970 3,285,618 2,733,975 2,396,416 2,121,880
An Riocht Aontaithe 10,081,376 9,987,687 9,930,904 8,906,766 7,789,004
Morthir na hEorpa 16,282,380 15,170,341 14,208,822 12,768,193 11,082,613
Idirnéisiuinta Eile 991,285 841,769 767,324 797,932 643,036
Baile 111,850 94,276 93,731 80,079 70,795
|dirthuras 237,743 202,617 172,628 99,933 4,639
31,495,604 29,582,308 27,907,384 25,049,319 21,711,967
Athr( céatadain bliain ar bhliain +6.5% +6.0% +11.4% +15.4% +7.7%
Corcaigh
Trasatlantach 28,440 16,415 527 268 201
An Riocht Aontaithe 1,309,944 1,306,064 1,288,711 1,201,314 1,167,241
Morthir na hEorpa 1,050,248 980,819 935,995 863,579 972,244
Idirnaisiunta Eile 8 7 210 - 2
Baile 3,452 4,616 3,318 3,929 3,801
Idirthuras 729 586 1,803 2,120 987
2,392,821 2,308,507 2,230,564 2,071,210 2,144,476
Athrl céatadain bliain ar bhliain +3.7% +3.5% +7.7% -3.4% -5.0%
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Achoimre cuig bliana ar ghluaiseachtai aerarthai

2018 2017 2016 2015 2014

Foriomlan
Trachtail

— Sceidealaithe 236,431 224,862 217,513 199,064 184,353

— Neamhsceidealaithe 5,988 6,436 6,090 5,910 4,808

— Lastas 4,389 4,404 4,055 4,413 4,743
Gluaiseachtai aeriompair trachtala 246,808 235,702 227,658 209,387 193,904
Athru céatadain bliain ar bhliain +4.7% +3.5% +8.7% +8.0% +5.3%
Eile 29,160 30,630 38,332 30,857 27,504
lomlan gluaiseachtai aerarthai 275,968 266,332 265,990 240,244 221,408
Baile Atha Cliath
Trachtail

— Sceidealaithe 216,199 205,372 197,925 181,735 165,794

— Neamhsceidealaithe 5,587 6,052 5,637 5,394 4156

— Lastas 4,388 4,404 4,055 4,105 3,968
Gluaiseachtai aeriompair trachtéala 226,174 215,828 207,517 191,234 173,918
Athrl céatadain bliain ar bhliain +4.8% +4.0% +8.5% +10.0% +6.2%
Eile 7,011 7,369 7,561 6,636 6,416
lomlan gluaiseachtai aerarthai 233,185 223,197 215,078 197,870 180,334
Corcaigh
Trachtail

— Sceidealaithe 20,232 19,490 19,588 17,329 18,559

— Neamhsceidealaithe 401 384 558 516 652

— Lastas 1 - - 308 775
Gluaiseachtai aeriompair trachtala 20,634 19,874 20,141 18,153 19,986
Athrd céatadain bliain ar bhliain +3.8% -1.3% +10.9% -9.2% -2.5%
Eile 22,149 23,261 30,771 24,221 21,088
lomlan gluaiseachtai aerarthai 42,783 43,135 50,912 42,374 41,074
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Faisnéis aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Lathair Domhanleithead 532517T, Domhanfhad 0061612W (larphointe an ruidbhealaigh 10/28)
Airde 242 tr. AMSL
Ruidbhealach Ruidbhealach 10/28: Fad 2,637 méadar — Leithead 45
méadar moide colbha 7.5 méadar ar gach taobh de
Dromchla Asfailt
Catagoir Il A (Ruidbhealach 10) / Catagdir Ill A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34: Fad 2,072 méadar — Leithead 61 méadar
Dromchla Asfailt
Catagoir | (Ruidbhealach 16 / Neamhbheacht (Ruidbhealach 34)
Athbhreoslu JET A1
Oibriochtuil 24 uair an chloig
Seoladh Poist Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co.
Uimhir Facs Bhaile Atha Cliath, Eire

(01) 814 1034 (09:00 — 17:00)
(01) 814 5479 (24 u.a.c)

Uimhir Theileaféin

Néisiunta (01) 814 1111
|dirnéisiinta 353 1 814 1111

Idirlion www.dublinairport.com

Sita DUBRNT7X (Riarachan an Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtai)

Aerfort Chorcai

Lathair Dombhanleithead 515029T, Domhanfhad 0082928W

Airde 502 tr. AMSL

Ruidbhealach Ruidbhealach 16/34: Fad 2,133 méadar — Leithead 45

meéadar moide colbha 7.5 méadar ar gach taobh de

Dromchla Asfailt
Catagoir Il (Ruidbhealach 16) / Catagoir | (Ruidbhealach 34)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1,310 méadar — Leithead 45 méadar
Dromchla concréid
Non Inst.

Athbhreoslu Lanaiseanna athbhreoslaithe ar fail

Oibriochtuil 24 uair an chloig

Seoladh Poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcai, Eire

Uimhir Facs

(021) 431 3442

Uimhir Theileafdin

Néisitnta (021) 431 3131
Idirnaisitinta 353 21 431 3131

|dirlion

www.corkairport.com

Sita

ORKARXH
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Faisnéis ghinearalta ghné

daa cpt

Ceannoifig

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha
Cliath, Eire T. 353 1 814 1111

F. 353 1 814 4120

www.daa.ie

Oifig Chlaraithe

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha
Cliath, Eire

Raitis Réamhbhreathnaitheacha

Aer Rianta International cpt

Ceannoifig

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha
Cliath, Eire T. 353 1 944 4056

www.ari.ie

Aer Rianta International Middle East

Urlar 4, Foirgneamh Falcon Tower,

Ceantar na dTaidhleoiri, Bosca Poist 10047,
Manama, Riocht Bhairéin

T. 00 973 17537979

F. 00 973 17533741

www.ari.ie

DAA Finance cpt

An Seanfhoirgneamh Criochfoirt Larnach
Aerfort Atha Cliath, Co. Atha Cliath, Eire T. 353
1814 1111

Inidchiri

Deloitte Ireland LLP

Cuntasoiri Cairte agus Cuideachta Initchta
Reachtuil, Teach Deloitte & Touche

Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2

Priomhbhaincéiri

Grdpa Bhanc na hEireann
Barklays Bank

BNP Paribas

Danske Bank A/S

Banc Infheistiochta na hEorpa
Banc HSBC cpt

Banc Uladh Teo

Ta le fail sa doiciméad seo raitis reamhbhreathnaitheacha airithe maidir le staid airgeadais, torthai oibriochtai agus gndélachtai daa cpt. Ta i gceist leis
na raitis seo riosca agus neamhchinnteacht és rud € go mbaineann siad le himeachtai agus go mbionn siad ag brath ar dhalai a tharl6idh sa todhchai.
Is ann do roinnt fachtoiri arbh fhéidir leo spreagadh go mbeadh torthai né forbairti iarbhir difritila go habhartha én méid ata curtha in idl né ata tugtha
le fios ag na raitis reamhbhreathnaitheacha seo. Ta na raitis bunaithe ar dhalai reatha ionchais margaidh agus eacnamaiocha, ar an timpeallacht rialala
ar ann di cheana, agus ar mhinithe a rinneadh ar Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais a chuirtear i bhfeidhm do thréimhsi san am ata thart, tréimhsi
reatha agus sa todhchai. Nior choir aon rud sa tuairisc seo a fhorléiri mar thuar brabuis.
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