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Léargas Ginearalta

Bliain ar leith a bhi ann anurcidh do daa.

D’imir drochthoradh geilleagrach phaindéim COVID-19 tionchar
trom ditltach ar ar ngndlacht go hidirndisiunta agus sa bhaile
in Eirinn. Thainig laghdu mor ar thracht paisinéirf i ngach ceann
ddar margai, agus dunadh dr ngndlachtai miondiola aerfoirt go
léir ar feadh cuid den bhliain.

In Eirinn, lean &r n-aerfoirt de bheith ar oscailt i rith na
géarchéime ar aon dul le beartas an Rialtais agus ghlac siad
le rél rithdbhachtach trina chumasu trealomh rithdbhachtach
leighis a iompaortdil.

Bhi sldinte agus leas dr bhfostaithe agus ar gcustaimeéiri

i gceartldr gach ruda a rinneamar i rith na bliana, agus
rinneamar athruithe suntasacha oibriochtula lena chinntiu
go raibh siad & gcosaint de shior.

Mar gheall ar thionchar airgeadais na paindéime, bhi orainn
roinnt cinnti deacra a dhéanamh in 2020, agus rinneamar
ambhlaidh agus aird ar shdrleasa an Ghrupa. Neartaiomar
dr leachtacht, laghdaiomar ar mbonn costais, agus
rinneamar ar ngnolachtai ni b’éifeachtula.

Td ar shdrchumas an Ghrupa, a bhuiochas leis na gniomhartha
stuama seo, an filleadh ar thaisteal a uasmhéadu agus an
gnodlacht a atogail.

leathanach

26

Athbhreithniu an Phriomhoifigigh Airgeadais

Dirionn an Grupa ar bheith réidh i ndiaidh COVID-19 chun an deis téarnaimh

a thapu, go ndéanfar athri méide agus athmhunld air agus go mbeidh an
tsoltbthacht airgeadais aige go mbeidh ar a chumas freagairt go héifeachtach.

leathanach

Ar Straitéis CSR

Téa daa tiomanta do bheith ina eagraiocht fhreagrach agus
inbhuanaithe agus thacaigh sé le réimse tionscnaimh agus
gniomhaiochtal CSR a sholathar in Eirinn agus thar lear

ar feadh go leor blianta.
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Feidhmiocht 2020

Paisinéiri ag ar n-aerfoirt in Eirinn

/9m

22% de Leibhéil 2019

e Is féidir nios mo a léamh ar leathanach 16 agus 19

Laimhdeachas

R

e 29Tm

-69%

© s féidir nios m¢ a Iéamh ar leathanach 26

Costais Oibriuchain’

PR

< 260m

-42%

e Is féidir nios mé a léamh ar leathanach 26

Glanfhiachas

g

¢ /83mM

+82%

© s féidir nios mo a léamh ar leathanach 26

1. Airitear le costais oibritichain costais pharolla agus ghaolmhara, abhair agus seirbhisf
agus ioncam eile — tacaiocht rialtais.
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Léargas Ginearalta

Fachtai

Sainiodh go bhfuil Aerfort Bhaile Atha Cliath neodrach
6 thaobh carbdin de faoin gClar Creidiunaithe Carboin
Aerfoirt.

D’ainmnigh ARI Meiriced Thuaidh (ARINA) Americas
Travel mar mhiondioltéir na bliana agus Miondioltoir
Taistil Aerfoirt na Bliana ag Ddmhachtaini
DFNI-Frontier Americas.

Déanann Comhairle Idirndisiunta Aerfort (ACI) an
Domhain agus ACI NA HEORPA bearta sldinte agus
sdbhdailteachta COVID-19 Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai a chreidiunt mar chuid dd& gcldr Creidiunaithe
Sldinte Aerfoirt.

Cuireadh daa san direamh ar liosta Na 100 lonad
Oibre is Fearr do Nudlaithe de chuid Fast Company
don bhliain 2020 mar gheall ar Mhonarcha na Todhchai
(‘Future Factory’) a bheidh in Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Bhuaigh daa Idirndisiunta conradh chun aerfort
nua a oibriv ag Tionscadal Forbartha na Mara Rua
san Araib Shadach.

Tugadh Ardmholadh d’Aerfort Chorcai i nGradaim na
nAerfort is Fearr de chuid ACI na hEorpa sa chatagadir
lion uasta 5 milliun paisinéir sa bhliain.

Bhuaigh foireann Seirbhisf Platinum Aerfort Bhaile Atha
Cliath gradaim Airgid ag na Ddmhachtaini Idirndisiunta
Eispéireas Custaimeiri (ICXA) i bhFoireann Seirbhisi

do Chustaiméiri na Bliana - sa chatagdir Custaiméiri i
gCeartldr gach Ruda, agus freisin sa chatagdir Athru
agus Claochlu Gné - Fiontair Bheaga agus Mhednmhéide.

Ainmniodh foireann Sldinte agus Sdbhdilteachta Ceirde
Aerfort Bhaile Atha Cliath Foireann Sldinte agus
Sdbhdilteachta na Bliana 2020 sna Damhachtaini
Sdarmhaitheasa Sldinte agus Sabhdilteachta.

Bhuaigh daa agus Scoil Ghno Choldiste na Triondide,
Baile Atha Cliath Gradam airgid sa chatagéir Forbairt
Eagraiochta ag Damhachtaini Domhanda Sarmhaitheasa

i gCleachtas EFMD 2020 i ngeall ar chlar saincheaptha
ceannaireachta a forbraiodh do Mhonarcha na Todhchai
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Bhuaigh ARI na hEireann ddmhachtain Shainchoincheap
na Bliana ag Damhachtaini Frontier 2020 don choincheap
milseogra ag The Loop i gCriochfort 2 ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath.

Bhuaigh feachtas margaiochta domhanda ARl le
haghaidh Aocine Mhoér na Siopadodireachta an chatagoir
an Feachtas Fégraiochta Oirbheartaiochta is Fearr
ag Damhachtaini Moodie.

FUTURE
FACTORY
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Eolas faoinar ngnélacht

An méid o
dhéanaimid

Grupa domhanda aerfort agus
miondiola taistil sinn a bhfuil
gndlachtai i 16 thir timpeall an
domhain againn.

Laimhdeachas an Ghrupa de réir aicme ghné in 2020

@® Laimhdeachas aerloingseoireachta
@® Miondiol idirmaisitinta agus gniomhaiochtai eile
@ Gniomhaiochtai eile trachtéla
Miondiol direach agus gniomhaiochtai miondiola/lénadéireachta

Laimhdeachas an Ghrupa de réir réigiuin in 2020

@® An Eoraip

@® An Meanoirthear

@ An Astraléise
Meiricea Thuaidh
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Déanfaimid bainistiu
Ta dinéireacht againn agus déanaimid bainistiu ar Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus Chorcai in Eirinn, agus déanaimid
bainistit ar Chriochfort 5 ag Aerfort Idirnaisiunta Ri Khalid
in Riyadh, an Araib Shadach. Chomh maith leis sin, ta bun
20% againn in Aerfort Diisseldorf agus bun 11% in Aerfoirt
Hermes, a oibrionn Aerfoirt Larnaca agus Phafas sa Chipir.
Ta dinéireacht againn freisin ar oibriochtai miondiola taistil
go domhanda, a dhéanaimid a oibriu freisin.

Miondiol Aerfoirt Idirnaisitnta

Té oibriochtai miondiola taistil ar bun ag Aer Rianta Idirnaisitinta
(ARI), &r ngndlacht miondiola aerfoirt idiraisitinta, i mBaile Atha
Cliath agus Corcaigh in Eirinn, Montréal, Winnipeg, Halifax agus
Cathair Quebec i gCeanada, Bridgetown i mBarbadds, Larnaca
agus Pafas sa Chipir, Béiriut sa Liobain, Riyadh, an Araib Shadach,
Muscat in Oman, Manama i mBairéin, Doha i gCatar, Deili san
India, lacérta san Indinéis agus Auckland sa Nua-Shéalainn,

agus i bPodgairitse agus in Tivat i Montainéagro le déanai.



Léargas Ginearalta

- 02

V4 . . . 3 . 2 . . . . s o
Déanaimid infheistiu Cuirimid comhairle ar fail
Ta bun 20% againn, tri ARI, in Aerfort Disseldorf agus ta Ta cliaint daa Idirnaisiunta san Astrail, Singeapér,
bun 11% againn in Aerfoirt Hermes, a bhfuil tinéireacht na hOileain Fhilipineacha, an Araib Shadach agus
acu ar agus a oibrionn Aerfoirt Larnaca agus Phafas an Riocht Aontaithe (an RA) agus solathraionn
sa Chipir. sé bainistiocht aerfoirt, oibriochtai agus

sainchomhairleoireacht chothabhala.

“Ag deireadh na bliana,
bhuaigh daa Idirndisiunta
conradh le Cuideachta
Forbartha na Mara Rua go
ndéanfar oibreoir aerfoirt
de do Thionscadal Aerfoirt
na Mara Rua.”

e Is féidir nios mé a Iéamh ar leathanach 59
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Sracfhéachaint ar ar ngnélacht

An dit a bhfeidhmimid

Dublin Airport,

Ireland
ARI - Tivat,
ARI - Dublin, Montenegro
ARI - Québec Ireland
City, Canada
ARI - Halifax,

Canada _00
Cork Ai t, [
™ iretand —O

o_

ARI - ARI - Cork,
Winnipeg, Ireland
Canada ARI -
Montréal,
Canada
ARI -
Disseldorf,
Germany

Td& ceanncheathru Ghrupa daa i mBaile

Atha Cliath agus t& oibriochtaf i 16 thir.

Ta oibriochtai aerfoirt ag an nGrupa-ag o
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai

in Eirinn agus ag Criochfort 5, Aerfort
Idirndgisiunta Ri Khalid in Riyadh, an Araib
Shddach, agus td infheistiochtai‘aerfoirt aige
in aerfoirt DUsseldorf, Larnaca agus Phafas. ARI -

Bridgetown,
Barbados

Ta oibriochtal ag AR, fochuideachta
mhiondiola taistil daa, in 14 thir agus ta
scairshealbhu an Ghrupa aige in Aerfort
Dusseldorf agus in Aerfoirt Hermes. Cuireann
daa ldirndisiunta seirbhisi comhairleacha
agus bainistiochta ar fail go hidirndisiunta

a dhéanann taithi agus saineolas Ghrupa
daa a ghiardil.

O Aerfort Bhaile Atha Cliath O Aerfort Chorcai

Tugadh ardmholadh d’Aerfort
Chorcai i nGradaim na nAerfort
is Fearr de chuid ACI na hEorpa
sa chatagoir lion uasta 5 millidn
paisinéir sa bhliain. Bhuaigh
Aerfort Chorcai an damhachtain
seo in 2019.

| rith 2020, ba phriomhimreoir
¢ Aerfort Bhaile Atha Cliath

i rith 2020 i slabhra solathair
domhanda na hEireann agus
ba é an priomh-mhol chun
trealamh bunriachtanach
cosanta pearsanta agus leighis
a iomportail.

e Is féidir nios mé a léamh
e Is féidir nios moé a léamh ar ar leathanach 19

leathanach 16
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ARI - Larnaca
and Paphos,
Cyprus
) ARI -
ARI- Beirut, Manama,
Lebanon Bahrain
ARI —Muscat,
Oman
ARI - ;AIZI - Delhi,
ARI - Dubai, ndia
Doha, UAE
Qatar
Terminal 5,
King Khalid
International
Airport,
Riyadh,
Saudi Arabia
ARI Riyadh,
Saudi Arabia

Is € ARI fochuideachta
mhiondiola taistil an Ghrupa,
agus ta oibriochtai aige in

14 thir. Déanann sé bainistit ar
a asraonta féin in aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai, agus
ta leasanna aige in 13 thir eile.
Ta scairsheilbhe an Ghrupa ag
ARl in Aerfoirt DUsseldorf agus
Aerfort Hermes, chomh maith,
a oibrionn Aerfoirt Larnaca agus
Phafas sa Chipir.

© s féidir nios m6 a léamh
ar leathanach 22

ARI - Jakarta,
Indonesia

ARI=
Auckland,
New Zealand

© daa Idirndisiunta

Cuireann daa Idirnaisiunta
seirbhisi comhairleacha,
bainistiochta agus infheistiochta
ar fail do chliaint go domhanda.
Is é an conradh bainistiochta
do Chriochfort 5, Aerfort
|dirnaisiuinta Ri Khalid in

Riyadh, an Araib Shadach, an
priomhchonradh don ghnolacht.

© s féidir nios m6 a léamh
ar leathanach 24
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Raiteas an Chathaoirligh

Bliain inar imigh an
tseanchinnteacht

le sruth

€ € Tdimid dirithe go docht daingean anois
ar ar ngndlacht a atégdil chun cabhru
le hEirinn ceangal a dhéanamh leis
an domhan athuair, agus leanuint
le heispéireas den chéad scoth
a sholdthar ag ar n-aerfoirt agus
dr n-asraonta miondiola taistil.”

Basil Geoghegan
Cathaoirleach

Ba mhaith liom Tuarascail Bhliantuil an
Ghrupa don bhliain 2020 a chur i lathair,
mar Chathaoirleach daa.

Bhi an bhliain anuraidh ar cheann de na tréimhsi
ba dhushlanai i stair fhada an Ghrapa, trath inar
imir paindéim dhomhanda COVID-19 tionchar
millteanach ar ar ndaoine agus ar ar ngnoélacht.

Thug an Gripa an chéad tus aite do shabhailteacht
agus leas ar bhfostaithe, ar bpaisinéiri agus ar
gcustaiméiri miondiola i rith na bliana agus
leanann sé le hamhlaidh a dhéanamh i ngach
ceann de na margai ina n-oibrimid.

Bhi ar ar bhfostaithe aghaidh a thabhairt ar
dheacrachtai i rith na bliana nar thainig anios
riamh roimhe seo, fad a chuaigh siad i ngleic le
dianghlasail naisiunta agus aitiuil, aiseanna folmha
né dunta agus i measc go leor diobh, an léistiocht
a bhaineann le hoibril as baile go tobann agus

an chastacht a chruthaigh sin go minic. D'imigh
an tseanchinnteacht le sruth, ar an toirt, amanna.

Ar an gcuma chéanna, bhi bliain an-dian ag ar
ngndlacht in 2020. Rinne COVID-19 difear do
gach gné d’oibrit daa. D’imir an phaindéim
tionchar airgeadais an-suntasach ar an nGrupa
agus ar a chomhchodanna uile.

8 |

Mar gheall ar shrianta taistil agus ar dhianghlasail,
thainig laghdu an-suntasach ar lionta paisinéiri ag
na haerfoirt go léir a dhéanaimid a bhainistit, agus
iontu sitid ina bhfeidhmimid asraonta miondiola
taistil nd ina bhfuil bun cothromais againn. Thainig
laghdu ar thracht paisinéiri ag dha cheann dar
n-aerfoirt in Eirinn anuas 6 35.5 millidn in 2019 go
dti direach 7.9 milliin anuraidh — is ionann agus
laghdUi 78% & seo. Chuir Aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai tus maith leis an mbliain sular
cuireadh tus le COVID-19, agus bhi méadu 2%
tagtha ar lionta paisinéiri anios go dti beagnach
4.5 milliin paisinéir ag deireadh Feabhra.

Chuir an Grupa caillteanas €187 milliun anuraidh
i dtaifead roimh earrai eisceachtula mar gheall ar
thionchar COVID-19 ar mhiondiol aeir agus taistil.
Thainig laghdu 69% ar laimhdeachas anuas go
dti €291 milliin i rith na bliana.

Lean Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf
de bheith ar oscailt i rith na géarchéime ar

aon dul le beartas an Rialtais agus ghlac siad

le rél rithabhachtach i rith na paindéime agus
oibriochtai bunriachtanacha lastais agus
aisduichithe & n-éascu acu. Chabhraigh ar
bhfoirne ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, mar
shampla, lena chumasu 6.2 milliun cileagram de
threalamh cosanta pearsanta bunriachtanach
agus de threalamh leighis a sholathar ar 356 eitilt
a d’oibrigh 16 aerline éagsula.

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

Cé go raibh deacrachtai gan choinne ag an
nGrupa i rith na bliana, chuaigh sé i mbun sraith
gniomhartha maolaithe chun an gnolacht

a bhainistit i rith na géarchéime agus chun a
thodhchai a chosaint. Bhi orainn roinnt cinnti
deacra a dhéanamh in 2020 agus treoraiodh
sinn trf dhirit ar riachtanais fhadtéarmacha an
ghndlachta, a dhéanaimid a bhainistit thar ceann
Stat na hEireann.

LLaghdaiodh an t-airgead a caitheadh i ngach
limistéar agus rinneadh iarrachtai suntasacha
chun pa agus leibhéil foirne a laghdy; tugadh bac
isteach ar pha agus ar fhostu agus ni dhearnadh
aon duine a d’'fhag a ionadu, ni dhearnadh aon
chonarthai a athnuachan, agus ni dhearnadh

aon fhruilii séasurach. Rinneadh laghduithe
suntasacha ar chaiteachas caipitivil agus
oibriochtuil a bhi beartaithe, agus athbhreithniodh
ar gclair chaipitil mheantéarmacha chun amscalai
solathair roinnt tionscadal a leasu. Nuair a
ceadaiodh faoi threoirlinte slainte Rialtas na
hEireann, leanadh le hobair ar phriomhthionscadail
tégala, cosuil leis an Ruidbhealach Thuaidh agus
an t-uasghradu chun coérais scagtha bagaiste

a shuiteail ag ar n-aerfoirt.

Bhi seachtain ceithre 14 & hoibriu in Aibrean ag
beagnach gach duine dar bhfostaithe a bhi bunaithe
in Eirinn mar thoradh ar an laghdd mér ar
ghniomhaiocht gno. | rith na bliana, cuireadh



Caillteanas i ndiaidh canachais
(réamheisceachttiil)

Tuarascail Straitéiseach

Caiteachas caipitiuil 2020

Leachtacht

-€18/m

tacalochtai parolla agus eile airgeadais ar fail don
Ghrupa a bhi ar fail in Eirinn, Ceanada, an Nua-
Shéalainn agus i roinnt laithreacha eile thar lear.

Mar gheall ar an titim ar thracht ag ar n-aerfoirt
Eireannacha, agus de dheasca go bhféadfadh
sé roinnt mhaith ama a ghlacadh sula bhfillfear
ar leibhéil ghné 2019, bhi ar an nGrupa dul i
mbun beart chun eagraiocht den mhéid cheart
a dhéanamh den eagraiocht.

Tugadh scéim scarina deonai isteach ag ar
n-oibriochtal Eireannacha, agus cuireadh
roghanna ar tairiscint d’fhostaithe freisin cosuil le
sosanna gairme agus uaireanta laghdaithe oibre
chun cabhru le costais a laghdu. D’fhag 918
duine, ar an iomlén, an gnélacht in Eirinn mar
chuid den phroiseas seo. Ina theannta sin, d’'fhag
thart ar 1,000 fostai ar ngndlachtai miondiola
taistil thar lear. Thar ceann an Ghrupa, ba mhaith
liom gach rath a ghui ar ar n-iarchomhghleacaithe
agus buiochas a ghabhail leo as an iomai bliain
de sheirbhis thiomanta a sholathair siad.

Chuamar i mbun bearta suntasacha freisin chun
leachtacht an Ghrupa a neartl i gcomhthéacs
na timpeallachta gno a bhi ag athrd, agus

thiomsaiomar €500 milliin tri bhanna a d’eisiomar.

Leanamar lenar spriocanna inbhuanaitheachta

a thabhairt chun cinn i rith na bliana agus
bhaineamar garsprioc mhoér amach i mi na Nollag,
nuair a ainmniodh Aerfort Bhaile Atha Cliath go
foirmidil mar aerfort ata neodrach ¢ thaobh
carbdin de faoin gClar domhanda Creiditnaithe
Carboin Aerfoirt.

Téa laghdu 25% tagtha ar ar n-astaiochtai carbéin
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath idir 2013 agus 2019,
d’ainneoin gur thainig méadu 63% ar lionta
paisinéiri i rith na tréimhse céanna. Cheannaiomar
creidmheasanna carbdin chun ar stadas
neodrachta carbdin a bhaint amach, agus taimid
tiomanta do i bhfad nios m6 a dhéanamh sa
limistéar seo.

Is i neodracht 6 thaobh carbdin de tus, seachas
deireadh, ar n-aistir. Beartaimid ar n-idiu fuinnimh
foriomlan a laghdu 30% nios mé faoin mbliain
20830 agus taimid tiomanta do bheith neodrach 6
thaobh fuinnimh i dtaobh ar n-astaiochtai carboin

£2/0m

+22% in aghaidh 2019

ag Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai faoin
mbliain 2050, ar a dhéanai.

Thainig raig nua ionfhabhtuithe ar dhaoine in go
leor tiortha go luath in 2021. Srianta nios déine
taistil in Eirinn agus i roinnt tiortha Eorpacha eile
a d’eascair as seo.

D’'fhéadfadh feabhas mor teacht ar rath ar
ngndlachta, agus na hearnéla eitliochta nios
fairsinge mar thoradh ar vacsainithe a thabhairt
isteach, ach ni fios go faill cathain go direach

a tharléidh téarnamh agus cé chomh tapa

a tharléidh sé.

Téa ar sharchumas an Ghrupa leas a bhaint as an
gcor chun feabhais san eitliocht nuair a tharldidh
sé. Chuaigh an Grupa i mbun bearta cinniinacha
chun a chostais a bhainistit i rith na bliana, agus
lean sé le teagmhail a dhéanamh le custaiméiri,
fostaithe, agus le priomhphairtithe leasmhara eile.

B’eol duinn i gconai gurb éiceachoras idirnasctha
ata san earnail eitliochta dhomhanda a
sholathraionn tairbhi ollmhora geilleagracha agus
soisialta — go haititil agus go hidirnaisiunta —
agus tugadh seo chun solais go soiléir i rith 2020.
D’imir an phaindéim tionchar ollmhor freisin ar

ar gcustaiméiri aerline agus oibreoimid leo chun
chun nascacht a cailleadh a aisghabhail.

Taimid dirithe go docht daingean anois ar

4&r ngndlacht a atégail chun cabhru le hEirinn
ceangal a dhéanamh leis an domhan athuair,
agus leanuint le heispéireas den chéad scoth
a sholathar ag ar n-aerfoirt agus ar n-asraonta
miondiola taistil.

Basil Geoghegan
Chairman
An 13 Aibrean 2021

Lion na dtastalacha ar an lathair a rinne
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2020

£€1.2bn

€1.0bn 2019

“Bhaineamar garsprioc
mMhor amach i mi

na Nollag, nuair @
ainmniodh Aerfort
Bhaile Atha Cliath mar
aerfort atd neodrach
6 thaobh carbodin de
faoin gClar domhanda
Creidiunaithe Carbdin
Aerfoirt”

Hand
Sanitiser

51,51
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Atogfaimid ar nGrupao
le chéile sa bhaile

aqgus thar lear

€ € Cuirfidh dr straitéis i IGthair na huaire,
anuas ar an athstruchtury riachtanach
a rinneamar, ar dr gcumas daa nua a
chruthy agus atégfaimid ar ngndlacht,
sa bhaile agus thar lear araon.”

Dalton Philips
Priomhfheidhmeannach

D’iontrail daa 2020 agus seasamh laidir aige.

Bhi dul chun cinn an-substainteach a dhéanamh
againn i measc phriomhghnéithe éar straitéise

‘Ar dTodhchai a Chruth(’, arbh é sin treochlar

an Ghrupa lena chabhru linn ar bpriomhchuspdir
a bhaint amach i rith na tréimhse 2018-2021.

Ar ardleibhéal, is i &r sprioc aerfort agus aiseanna
miondiola taistil den chéad scoth a bheith &
n-oibrid againn dar gcustaiméiri sna 16 thir ina
n-oibrimid faoi lathair.

Dhirigh ér straitéis ar chroighnéithe cosuil lenar
n-aerfoirt a thabhairt chuig an gcéad leibhéal eile,
forbairt a dhéanamh don todhchai trid an
mbonneagar ceart a chur i bhfeidhm, ar ndirid ar
inbhuanaitheacht a mhéadu, agus ar nGripa a
fhas sa bhaile agus thar lear araon. Dhiriomar
freisin ar dhaoine agus foirne iontacha a fhorbairt
laistigh dar ngndlacht a bheadh réidh chun
aghaidh a thabhairt ar dhushlain an lae amaraigh.

| rith an chéad da bhliain de Ar dTodhchai

a Chruthd, bhi dul chun cinn déanta againn i
measc na croimhéadrachta go léir. Cé go mbionn
dushlain roimh ghndlacht ar an scala seo agus

a bhfuil an leathadh tireolaiochta seo aige,
bhaineamar moiminteam laidir amach fad

a chuireamar tus leis an mbliain.
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Bhi lionta paisinéiri ag dul i méid in Aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai agus ag &r laithreacha
aerfoirt thar lear. Bhi méadu tagtha ar
laimhdeachas ag ar n-asraonta miondiola taistil
idirnaisiunta, agus bhi borradh ag teacht ar na
priomhgheilleagair ina n-oibrimid.

Nuair a bhi Tuarascail Bhliantuil 2019 an Ghrupa
a thabhairt chun criche in Earrach na bliana
seo caite, afach, thug meé le fios gur dhochuil
go n-imreodh paindéim COVID-19 tionchar
suntasach ar an ngnolacht i rith 2020.

Ag an bpointe sin, ni fhéadfadh duine ar bith na
hiarmhairti millteanacha a chruthédh COVID-19
ar fud na cruinne.

D'imir dianghlasail agus srianta taistil a thabhairt
isteach i ngach ceann de na tiortha ina n-oibrimid
tionchar gan choinne ar ar ngndlacht. Bhi an earnail
eitliochta domhanda ar cheann de na hearnélacha
ba mho a bhi thios le cliseadh geilleagrach
COVID-19, agus leantar leis na héifeachtai seo

a thabhairt le fios i measc ar nGrupa.

| ndiaidh gur cuireadh tus dearfach le tradail

in Eanair agus Feabhra i measc fhormhor an
ghndlachta, tosaiodh le srianta a chur i bhfeidhm
sna tiortha ina n-oibrimid ar a saoranaigh agus ar
oibrit a ngeilleagair mar iarracht chun scaipeadh
an ghalair a mhoillid.

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

Thugamar faoi deara gur scaipeadh tionchar

na paindéime go tapa trinar lorg domhanda.

Ba iad ar n-oibriochtai miondiola aerfoirt sa
Nua-Shéalainn agus i gCeanada na chéad
chodanna dar ngndlacht a bhi thios le héifeacht
gheilleagrach na paindéime, mar gheall gur thainig
laghdud ar an méid saoranaigh Shineacha a raibh
taisteal idirnaisiunta & dhéanamh acu.

De réir mar a scaipeadh an galar, thainig laghdu
géar ar an lion paisinéiri ag ar n-aerfoirt
Eireannacha agus i ngach tir ina n-oibrimid ar fud
an domhain. Dhun ar ngnélacht miondiola taistil,
Aer Rianta Idirnaisiunta (ARI), a chuid oibriochtai i
ngach margadh seachas i gCatar ar feadh
tréimhse i rith na bliana.

Thainig laghdu 60% anuraidh ar an aerthracht,
agus d’thill iomlain an aerthaistil ar na leibhéil
roimh 2008, dar leis an Eagraiocht Eitliochta
Sibhialta Idirnaisiunta (an ICAO), gniomhaireacht
um eitliocht shibhialta na NA. Thainig laghdu 1.72
billiin paisinéir, ar an iomlan, in 2020 in aerfoirt
Eorpacha i gcomparaid leis an mbliain roimhe sin,
agus thainig laghdu beagéan de bhreis ar 70% ar
na lionta paisinéiri, dar le ACI na hEorpa. Ba mho
in Eirinn fid an laghdu ar na lionta paisingii.



Laimhdeachas an Ghrupa

Tuarascail Straitéiseach

Costais oibritichain’

EBITDA?

€291

-69%

Tugadh tUs aite i rith na paindéime, do shlainte
agus sabhailteacht ar bhfoime agus ar
gcustaiméiri. Chloiomar le comhairle slainte an
Rialtais i ngach margadh agus thugamar protacail
nua slainte agus sabhailteachta isteach chun an
timpeallacht nua oibritichain a chur san aireamh
agus chun ar bhfoireann agus iad siud go léir a
Usaideann ar n-aiseanna a chosaint.

Rinne géarchéim COVID-19 an bealach

a d’oibrigh ar ndacine i rith na bliana a athru

6 bhonn. Chaith tromlach ar ndaoine ar fud na
cruinne tréimhsi fada ag oibriu as baile i rith 2020
chun cloi le treoirlinte slainte poibli. Bhi roinnt
diobh thios le dianghlasail an-dian nar cheadaigh
turais lasmuigh ach ag amanna ainmnithe chun
siopaddireacht bhunriachtanach bia a dhéanamh.

D’oibrigh comhghleacaithe in oifigi baile a
bunaiodh faoi dheifir, ag tablai cistine, i seomrai
leapa breise, i gcuinni seomra sui agus in ailéir
athchdirithe agus i seideanna gairdin. In Eirinn,
agus in go leor margai eile, bhi orthu tabhairt faoi
scolaiocht bhaile a leanai agus oibrit as baile,
amanna. Ni raibh idirdheall idir an saol oibre agus
an saol sa bhaile, amanna.

| gcas go leor dar ndaocine, ba é an t-athmhunlu
seo ar an mbealach ina n-oibrionn siad ceann de
na hathruithe ba mho ina saol gairmidil. B'athrt €
nar lorg siad, agus ba mhinic gur tharla sé ar foégra
an-ghearr.

Bhi ndésanna imeachta agus beartais ag ar bhfoirne
ar an tusline chun iad agus ar gcustaiméiri a
chosaint agus a dtimpeallacht oibre a athrdi 6
bhonn. Rinneadh cineél a n-idirghniomhaithe a athrd
6 bhonn leis an dorman paisinéiri agus siopadairi a
lean lenar seirbhisi a Usaid, agus bhi orthu déileail
leis an tionchar a d’imir a n-ionad oibre a fheiceail
agus custaiméiri ar bith ann, nach mér, ar feadh i
bhfad den chéad uair ina ngairmeacha beatha.

Faoi na cuinsi seo, bhi sé bunriachtanach gur
leanamar lenar bhfoirne a choimead ar an eolas
de réir mar a thainig an cas chun cinn.
Thosaiomar le nuashonru laethuil riomhphoist a
sheoladh i Marta, agus lean seo go dti Deireadh
Fémhair, nuair a rinneamar an chumarsaid seo
a laghdu anuas go dti cuig huaire sa tseachtain.
Chabhraigh teachtaireachtai rialta fiseain leis an

£260m

-42%

POF linn chun ar bhfoirne a choimead go hiomlan
ar an eolas ar na forbairti is déanai ar bhonn
seachtainiuil, ar a laghad.

Cuireadh glaonna laethula faisnéisithe ar ar
bhFoireann Ceannaireachta, ina gcuimsitear thart
ar 100 pearsanra bainistiochta sinsearai, agus
cuireadh glaonna seachtainidla ar an ngrdpa nios
fairsinge Ceannairi Daoine, ina bhfuil 500 ball foirne
a bhfuil réil bhainistiochta agus mhaoirseachta acu.
Chuireamar dha imeacht de stil halla baile ar sidl i
mi na Nollag dar bhfoirne go Iéir.

Ba bhliain fhiordheacair i dar ndaoine ar fud an
ghndlachta agus taimid thar a bheith feasach air
sin. Bhi dirit ag ar gclar follaine foirne Focus on
You, a bhi'i bhfeidhm i rith na bliana 6 2018, ar
mheabhairshlainte i rith na bliana, a thugann chun
solais an tsraith tacaiochtai agus acmhainni ata ar
fail d'fhostaithe ar bhonn rialta. Ainmniodh
Deireadh Fomhair mar Mhi na Meabhairshlainte
agus cuireadh sraith seimineair ghréasain agus
cursa ar line Garchabhair Mheabhairshlainte ar sil.

Dar ndoigh, chruthaigh paindéim COVID-19
an ghéarchéim ba mho a bhi roimh an nGrapa
le breis agus 80 bliain anuas. Ar bhuaic na
géarchéime bhi breis agus €1 milliin sa la

a chailleadh ag an ngndlacht agus bhi orainn
bogadh go han-tapa.

Nuair a chuirtear an tionchar trom a d’imir COVID
ar ar ngnodlacht san aireamh, chuamar i mbun
roinnt bearta réamhghniomhacha i rith na bliana
chun leachtacht an Ghrupa a neartu. Mar gheall
ar na bearta stuama seo, ta seasamh laidir
leachtachta ag an nGrupa, agus tugtar sonrai
breise faoi in athbhreithnit an Phriomhoifigigh
Airgeadais (an POA) ar leathanach 26.

Bhi orainn dul i mbun bearta an-suntasacha
freisin chun ar mbonn costais a laghdu. Rinneadh
athbhreithniu ar an gcaiteachas caipitil agus
oibriochtuil, agus baineadh laghduithe suntasacha
ar chostas amach ar fud an ghndlachta.

Rinneamar athbhreithnit ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath ar ar bpleananna caipitil meantéarmacha
agus rinneamar athmheasunu ar an amfhrama
solathair do roinnt tionscadail mhora. Laghdaiodh
ar gcaiteachas caipitil beartaithe foriomlan don

£
-
M%

bhliain breis agus 10%. Ar an iomlan, thainig
laghdu 47% ar chostais neamh-pharolla ar fud an
Ghrupa i gcomparaid le 2019.

Bhi orainn dul i mbun beart freisin chun ar
gcostais pharolla a laghdu. Go déanach i Marta,
thug an Grupa le fios nach dtiocfadh aon
mhéaduithe ar pha in 2020 agus tugadh
toirmeasc isteach ar an earcaiocht go Iéir. Ina
theannta sin, chuireamar an sciar den bhrabus,
an sciar den ghnéthachan agus pa i gcoibhneas
le feidhmiocht don bhliain 2020 ar ceal.

1. Airitear le costais oibrilichain costais pharolla agus
ghaolmhara, abhair agus seirbhisi agus ioncam eile —
tacaiocht rialtais.

2 Tuilleamh roimh Us, céin, dimheas agus amuchadh
(roimh earrai eisceachtula).
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Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh ar leanuint

Rinneamar an cinneadh go luath in Aibrean

go n-aistreofai formhér mor ar ndaoine chuig
seachtain ceithre la agus go n-iocfai direach 80%
da ngnath-thuarastal leo, ar an abhar sin. Mar
gheall ar an mbeart seo, a bhi i bhfeidhm don
chuid eile den bhliain 2020 agus isteach i mbliana,
rinneadh pa ar mball foirne a laghdu idir 20% agus
45%, go héifeachtach, ag brath ar cibé acu ar
chailigh n6 nar chailigh siad do pha i gcoibhneas
le feidhmiocht.

Ba an-deacair orainn dul i mbun an bhirt seo,
agus tuigimid go soiléir an tionchar a d’imir sé ar
ar ndaoine, ach ni raibh an dara rogha againn ach
€ seo a dhéanamh mar chuid de réimse fairsing
beart ar tugadh futhu chun an Chuideachta

a chosaint.

Bhi sé ina argoint ag go leor trachtairi i dtosach
nach mbainfeadh an phaindéim ach stangadh
gearr géar as an ngeilleagar domhanda. Ba léir
gan moéran moille, afach, go mairfeadh an cor
chun donais ni b’fhaide agus go leanfadh

na hearnalacha eitliochta domhanda agus
turasoireachta idirnaisiunta a bheith i measc
na n-earnalacha ba mho a bhi thios leis.
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Sa chomhthéacs sin, ba |éir faoi thrath luath sa
samhradh, ar an drochuair, go raibh an iomad
daoine ag an nGrupa chun freastal ar an éileamh
ionchasach paisinéiri ag ar n-aerfoirt Eireannacha
agus ag ar ngnolachtai miondiola taistil
idirnaisiunta sa mheantéarma, agus gur gha
tabhairt faoi bhearta suntasacha chun méid an
ghndlachta a laghdu anuas chuig an méid cheart
don tréimhse amach anseo.

Tugadh pacaiste roghanna foirne isteach, a chuir
clar scarlna deonai, sosanna gairme agus
uaireanta oibre laghdaithe ar fail. Faoi dheireadh
na bliana, bhi 800 duine ni ba It fostaithe in
oibriocht na hEireann. Ag trath an scriofa, d’fhag
118 fostal breise an gnélacht in Eirinn. Thit a
mhacasamhail de chlair athstruchtiraithe amach
freisin i measc ar ngnoélachtai idimaisiunta, agus
d’'fhag thart ar 1,000 duine na hoibriochtai
miondiola a dhéanaimid a bhainistiu thar lear.

Chaith go leor dar gcomhghleacaithe a d’thag
mar chuid de na clair seo laghdaithe na blianta ag
oibriu leis an nGrupa. Gabhaimid buiochas leo as
an tseirbhis a sholathar siad don Ghrupa agus
guimid gach rath orthu i ngach rud a dtugann siad
aghaidh air amach anseo.

Rinneadh idirbheartaiocht ar athruithe méra ar
an mbealach a fheidhmimid an gndlacht in Eirinn
le hionadaithe ceardchumainn agus foirne agus
chomhaontaigh breis agus 93% d’fhostaithe

a chaith vota i sraith balléidi ar na tograi nua
cleachtas oibre seo glacadh leis na hathruithe
a bhii gceist. Baineann rithabhacht leis na
leasuithe ar struchtuir, uainchlair, réil agus
freagrachtai foirne agus an bealach a oibrionn
ar ndaoine lena chur ar chumas an ghndlachta
cabhru leis an téarnamh amach anseo ar
bhorradh ar an lion paisinéiri a bhainistit a
éifeachtula agus is féidir. Ta cur i bhfeidhm

na n-athruithe seo dushlanach, amanna, ach ta
sé bunriachtanach fostaiocht fhadtéarmach
inbhuanaithe a chosaint ag ar n-oibriochtai
Eireannacha.

Ghlacamar pairt i Scéim Féirdheontais
Shealadaigh P4 Rialtas na hEireann, a oibriodh

6 Mharta go dti deireadh Lunasa, agus leanaimid
le pairt a ghlacadh sa Scéim Féirdheontais

Pa Fostaiochta a thainig ina hionad, anuas ar
tharscaoileadh ratai ¢ Udarais 4itidla i mBaile Atha
Cliath agus Corcaigh. Ghlac ar ngndlachtai thar
lear pairt freisin i scéimeanna tacaiochta rialtais

a bhaineann le COVID sna margai ina raibh siad
ar fail.

Combharthai a bhain le COVID ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020



In ainneoin nach raibh céir a bheith aon phaisinéiri
ann sa dara raithe sa bhliain, agus in ainneoin
trachta a bhi laghdaithe go hollmhér sa dara leath
den bhliain, lean ar aerfoirt Eireannacha a bheith ar
oscailt i rith 2020 mar sheirbhis bhunriachtanach
ar aon dul le treoirlinte Rialtas na hEireann.

Thainig laghdu 78% anuas go dti 7.9 millin
paisinéir ar thracht paisinéiri ag Aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai in 2020, i ndiaidh gur Usaid
beagnach 28 milliin paisinéir ni ba It ar n-aerfoirt
Eireannacha anuraidh. Tugadh an candam seo de
laghdu ar ghné faoi deara sna haerfoirt a oibrimid
nd a bhfuil bun acu iontu thar lear.

Thainig laghdu 74% anuas go dti 6.6 milliin
anuraidh ar an tracht ag Aerfort DUsseldorf, ina
bhfuil bun 20% againn. Thainig laghdu 80% anuas
go 2.3 milliun sa Chipir ag Aerfoirt Larnaca

agus Phafas, a oibrionn Aerfoirt Hermes, ar
scairshealbhdir sinn ina leith freisin. Thainig islid
54% go 7.6 milliun ar lionta paisinéiri i gCriochfort
5 ag Aerfort Idirnaisiunta Ri Khalid, a fheidhmimid
tri daa Idiraisiunta.

Thainig laghdu 69% go €291 milliin anuraidh

ar ldimhdeachas de réir mar a rinne tionchar
geilleagrach phaindéim COVID-19 difear do gach
cuid de ghndlacht an Ghrupa. Dirftear go trom ar
laghdu costais agus thainig laghdu 42% ar ar
gcostais oibriichain1 anuas go €260 milliin i rith na
bliana. Thainig laghdu 47% ar chostais neamhpha
anuas go dti €110 milliun agus thainig islit 37% ar
chostais a bhain le parolla go €150 milliin.

1. Airitear le costais oibrilichain costais pharolla agus
ghaolmhara, dbhair agus seirbhisi agus ioncam eile —
tacaiocht rialtais.

2. Tuilleamh roimh Us, céin, dimheas agus amudchadh
(roimh earrai eisceachtula).

Tuarascail Straitéiseach

Dighalrain lamh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

>1.00(

Cuireadh caillteanas €33 milliun EBITDAZ2 i
gcuntas i rith na bliana, i gcomparaid le brabus
€302 milliun EBITDA in 2019. Ba € caillteanas an
Ghrupa i ndiaidh canach, earrai eisceachtula san
aireamh, €284 milliin don bhliain. Bhi costas
€100 milliun a bhaineann le scéim scaruna deonai
an Ghrupa agus laghdu €11 milliin ar luach céir ar
luach maoine infheistiochta i gceist leis na hearrai
eisceachtula roimh chanachas. Leagtar sonrai
breise maidir leis na hearrai eisceachtula seo
amach ar leathanach 27 laistigh d’athbhreithniu
an Phriomhoifigigh Airgeadais (an POA).

Thugamar réimse bearta nua sabhailteachta
feabhsaithe isteach ag &r n-aerfoirt Eireannacha
agus inar n-oibriochtai thar lear chun ar
gcustaimeéiri agus ar bhfoireann a chosaint.
Creiditinaiodh Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai faoi Chlar Creiditnaithe Slainte Chomhairle
Idirndisiunta na nAerfort (ACI) i rith na bliana.

é i

Deimhniodh sa bhailiochtl neamhspleach

seo a rinneadh ar na bearta nua slainte agus
sabhailteachta a tugadh isteach mar thoradh ar
COVID-19 go raibh ar n-oibriochtai ag teacht go
hiomlan le moltai Thascfhoérsa Tarrthala Eitliochta
Chombhairle na hEagraiochta Eitliochta Sibhialta
Idirnaisiuinta (an ICAQ), chomh-Ghniomhaireacht
Séabhailteachta Eitliochta an Aontais Eorpaigh
(EASA) agus Phrotacal Sabhailteachta agus
Slainte Eitliochta an Larionaid Eorpaigh um
Ghalair a Chosc agus a Rialu (an ECDC) agus
threoirlinte féin ACI. Scrudaiodh limistéir sa
phroéiseas creiditnaithe ar limistéir cosuil le cérais
ghlanta agus dighalraithe, scaradh fisiciuil,
cumarsaid le paisinéiri agus aiseanna do
phaisinéiri, cosaint foirne, agus leagan amach
fisicivil na n-aerfort.
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Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh ar leanuint

O lar Mharta anuraidh, mhol Rialtas na hEireann
gan aon taisteal thar lear neamh-bhunriachtanach
a dhéanamh, agus lean an moladh seo de bheith
i bhfeidhm ar feadh fhormhor na bliana. Bhi a
mhacasambhail de threoirlinte/shrianta i bhfeidhm
in go leor tiortha eile.

D’fhégair Rialtas na hEireann in il Liosta Glas
tosaigh taistil 22 tir ar ceadaiodh taisteal chucu,
ach laghdaiodh an méid tiortha ar an liosta seo go
suntasach, afach, sna seachtaini ina dhiaidh sin,
mar gheall ar an athru a thainig ar chursai slainte
ar fud na hEorpa. Ghlac Eire go luath i Samhain le
coras nua soilse trachta an AE maidir leis an
taisteal, ina mbunofai treoirlinte taistil go pairteach
ar leitheadulacht COVID-19 a bhi sa réigiun 6na
raibh paisinéir ag imeacht.

Thugamar tacaiocht sa samhradh anuraidh do
mhearthastail antaigini sular imigh paisinéiri i
measc na bpaisinéiri go Iéir agus go ndéantar

sin a chuimsiu isteach in aistear an phaisinéara.
Mar gheall air seo, bheadh ar gach paisinéir tastail
dhitltach a bhaint amach i dtacbh COVID sula
dtaistealdidis. Thacaigh gach aerfort agus aerline
mhor san Eoraip leis seo, ach nior cuimsiodh é
laistigh de choéras soilse trachta nua an AE don
taisteal a tugadh isteach anuraidh.

Ina ionad sin, faoin gcoras soilse trachta, cé go
ndearnadh cinneadh faoi ainmnid gach réigidin
bunaithe ar shraith critéar lenar comhaontaiodh
a chuir an Larionad Eorpach um Ghalair a Chosc
agus a Rialu (an ECDC) i bhfeidhm, ceadaiodh
gach tir a rialacha agus a dtreoirlinte féin a leagan
sios maidir le taisteal.
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Le tastail um Imoibrit Slabhruil Polaiméaraise
(PCR) sular imigh paisinéiri a chumasu ag ar
n-aerfoirt, d’éascaiomar aiseanna tastala
neamhspleacha trit pairti COVID-19 a bhunu ag
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai. Chuir iad
seo tastail PCR agus LAMP ar fail agus cuireadh
leis an méid a chuir siad ar fail i ndiaidh gur
solathraiodh tastail antaigini nuair ba gha seo a
dhéanamh chun taisteal chuig roinnt tiortha eile.

Mar gheall ar thionchar forleathan phaindéim
COVID-19, ni raibh Ar dTodhchai a Chruth,
straitéis an Ghrupa don tréimhse 2018-2021,
oiriinach don fheidhm a thuilleadh, go
héifeachtach. Chuireamar plean nua, Béthar

an Bhisigh (‘Road to Recovery’), le chéile, ar an
abhar sin, inar cuireadh an réadulacht nua a raibh
an Grupa thios leis. Diriodh ann ar an da ghné
lena mbaineann ar ngnolacht a chosaint sa
ghearrthéarma agus na coinniollacha a chruthd i
gcomhthrath inar féidir linn ar nGripa a atogail
chomh tapa agus chomh héifeachtuil agus is
féidir. Ta eolas nios mionsonraithe ann maidir
lenar bplean Béthar an Bhisigh agus ar an straitéis
Ar nGripa a Atégail le Chéile ar leathanach 32-35.

Ar cheann dar bpriomhspriocanna, ta ar
ngndlacht a fhas ar ais ar bhealach inbhuanaithe.
Tuigimid ar rdl straitéiseach rithabhachtach maidir
le cabhrti le nascacht na hEireann a athbhunu
agus an ga ata leis sin a dhéanamh agus ar sraith
spriocanna inbhuanaitheachta & mbaint amach
againn freisin i gcomhthrath.

Bhaineamar garsprioc shuntasach amach i mi na
Nollag nuair a rinneadh Aerfort Bhaile Atha Cliath
neodrach 6 thaobh carboin de faoin gclar
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Creiditinaithe Carbdin Aerfoirt idirnaisiunta,

a dhéanann measunu neamhspleach ar agus
a aithnionn iarrachtai aerfort a n-astaiochtai
carboin a bhainistit agus a laghdu.

Chun stadas neodrachta ¢ thaobh carboin de
Leibhéal 3+ a bhaint amach, ba gha d’Aerfort
Bhaile Atha Cliath astaiochtai CO, 6 na foinsi
faocina smacht a laghdu a mhéid agus ab fhéidir
agus cuiteamh a dhéanamh don fhuilleach
astalochtal iarmharacha tri chuiteamh carboin
ardchaighdeain a aithnitear go hidirnaisiunta a
cheannach. Bunaiodh an t-ainmnid neodrach

6 thaobh carbdin de ar shonrai 2019, ina raibh
gnathbhliain bhorrtha ar oibriochtai paisinéiri ag
an aerfort.

Té spriocanna diana leagtha amach againn chun
leanuint lenar n-Usaid fuinnimh a laghdu agus an
Usaid a bhainimid as foinsi fuinnimh in-athnuaite
ar an lathair a mhéadu ag ar n-aerfoirt faoin
mbliain 2030 mar chuid dar dtiomantas go
mbainfidh Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf
neodracht amach i dtaobh astaiochtai carboin
faoi 2050 ar a dhéanai. Ta breis faisnéise ar ar
dtionscnaimh inbhuanaitheachta ar leathanaigh
47-54.

Mar thoradh ar tréithchinealacha nua de
COVID-19 a thainig chun solais go déanach in
2020, sa mhullach ar mhéaduithe tobanna ar an
lion casanna ar fud fhormhor na hEorpa, tugadh
srianta taistil breise isteach in Eirinn agus i lion
mor tiortha eile go luath i mbliana.



Scaileain chosanta pleicseaghloine

Tuarascail Straitéiseach

Thainig laghdu 92% ar lionta paisinéiri ag ar
n-aerfoirt Eireannacha sa chéad réithe i mbliana, i
gcomparaid le 2020. Tuar déchais iad na clair
vacsainithe naisiinta ata ar bun faoi lathair in
Eirinn agus in go leor dar bpriomh-mhargai eile go
dtitfidh cor mér chun feabhais ar aerthaisteal. Ach
ag an bpointe seo, is beag soiléireacht ata ann
maidir le cathain a chuirfear tus fairsing le taisteal
a dhéanamh aris, go dti agus ¢ Eirinn, né sa chuid
eile dar bpriomh-mhargai idirnaisiunta.

Cé go bhfuil laghdu an-suntasach tagtha

ar leibhéil tracht paisinéiri ag ar n-aerfoirt
Eireannacha agus gur chuir roinnt aerlinte

a n-oibriochtai ar fionrai go hiomlan, leanamar

ag dul i ndluth-theagmhail lenar gcustaiméiri.
Beartaimid oibrit go comhoibritheach le haerlinte
agus pairtithe leasmhara eile lena éascu go
gceuirfear na haerbhealai rithabhachtacha seo ar
fail arfs in Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai
nuair is féidir linn amhlaidh a dhéanamh.

Bhi orainn roinnt cinnti an-deacra a dhéanamh

i rith na bliana, ach dhiriomar ar an rud ceart

a dhéanamh ar mhaithe le slainte fhadtéarmach
ar ngnolachtai agus d’oibriomar i gcomhar lenar
bhfoirne, sa bhaile agus go hidirnaisiinta araon.

Athraiodh ar mbonn costais ¢ bhonn agus
rinneadh struchtuir a shimplid chun ar
n-oibriochtai a dhéanamh nios éifeachtai agus
nios éifeachtudla. Thainig laghdu beagnach 60%
ar ar mbonn costais idir Aibrean agus Nollaig
anuraidh. Neartaiodh ar leachtacht agus cuireadh
tacaiochtai rialtais ar fail duinn — a bhfuilimid
buioch diobh — i ngach tir ina raibh siad ar fail.

Cuireadh fianaise bhreise ar féil le 12 mhi anuas i
leith na firinne go n-oibrimid laistigh d’éiceachdras
eitliocht agus taistil nios fairsinge. Ag oibriti go
dluth lenar gcomhphairtithe san earnail ar leibhéal
naisiunta, Eorpach agus idirndisiunta, ba cheart
gurbh i &r gcomhsprioc sraith rialacha agus
proétacail chomhoiriiinaithe a chruth maidir le
taisteal idirnaisiunta.

De réir mar a théann leibhéil vacsainithe i méid,
agus mar a thagann laghdu ar bhuarthai slainte
poibli i bpriomh- mhargai, ba cheart bealai lena
gcomhaontaitear a bheith ann chun aerthaisteal a
athoscailt ar scala agus ba cheart treochlar soiléir
a bheith ann chun srianta taistil reatha a laghdu.
Bheadh céras coiteann aitheantais pas vacsaine
agus corais bhailiochtaithe caipéisiocht slainte
inmhianaithe, mar gheall go dtuigtear go
bhféadfadh rialachain éagsula mearbhall a chur
ar thomhaltdiri.

Cé gur ridheacair luas agus cineéal an téarnaimh
san earnall eitliochta dhomhanda a thuar, is cinnte
go bhfuil ttarnamh i ndan duinn. Bhi an Gripa

a bhainistit i rith 2020 agus tar éis dheireadh

na bliana chun an fod a sheasamh i gcoinne
thionchar na paindéime agus lena chinntiu

go bhfuil ar chumas ar ngndlachtai gan stré

an filleadh ar thaisteal idirnaisiunta forleathan

a uasmhéadu.

Cuirfidh ar straitéis nua, anuas ar an athstruchtaru
riachtanach a rinneamar, ar ar gcumas daa nua

a chrutht agus atégfaimid ar ngnolacht, sa bhaile
agus thar lear araon.
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I; e Aerfort Bhaile

Atha Cliath an tairseach
‘naisiunta is Mo in Ei

idi

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Théinig meath 78% ar lionta paisinéiri ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath anuas go dti beagan faoi bhun
7.4 milliin mar gheall ar thionchar phaindéim

an choroinviris.

Ar aon dul le treoirlinte Rialtas na hEireann,
lean Aerfort Bhaile Atha Cliath de bheith
ar oscailt mar sheirbhis bhunriachtanach

i gcaitheamh na bliana.

Chaill Aerfort Bhaile Atha Cliath 25.5 millitin
paisinéir anuraidh, arbh ionann sin agus borradh
27 bliain nuair a thainig laghdu ar tréchur bliantuil
anuas go leibhéil 1994. Is féidir caillteanas chomh
hollmhor sin i dtracht a shamhld. Ach leis an lion
sin a chur i gcomhthéacs, is ionann € agus
daonra na hAstrala.

Rinne breis agus leath na bpaisinéiri a thaistil tri
Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2020 amhlaidh i rith
mionna Eanair agus Feabhra. Cuireadh tus
dearfach leis an mbliain, agus bhi méadu 2%
tagtha ar an tracht i rith na chéad dha mhi.
Tosaiodh leis an tionchar a bhi a imirt ag an
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bpaindéim a thabhairt faoi deara i Marta nuair

a thosaigh Rialtas na hEireann le saoranaigh a
mholadh gan taisteal neamh-bunriachtanach thar
lear a dhéanamh agus nuair a cuireadh Eire faoi
dhianghlasail den chéad uair. Thainig laghdu breis
agus 55% i Marta ar lionta paisinéiri agus bhi
laghdl 99% tagtha ar an tracht faoi Aibrean.

| rith shéasur samhraidh 2019, bhi eitilti ag fagail
Aerfort Bhaile Atha Cliath chuig breis agus

190 ceann scribe in 42 tir, a bhi & n-oibrit ag
beagnach 50 aerline. Ni raibh eitilti ag fagail
Aerfort Bhaile Atha Cliath faoi Aibrean 2020, nuair
ba ghnach go gcuirfi ts le séasur an tsamhraidh
don bhliain faoi chaibidil, ach chuig 22 ceann
scribe in 11 thir a bhi a n-oibrit ag seacht
n-aerline. Rinne nascacht ar dheacair i a bhaint

i gcaitheamh go leor blianta a mhilleadh laistigh
de cupla seachtain.

Thainig laghdl 77% anios go dti 4 milliin paisinéir
anuraidh ar an lion paisinéiri a d’'imigh ar eitilti go
dti agus 6 mhor-roinn na hEorpa. Thainig laghdu
76% anuas go dti 2.4 milliin ar na lionta paisinéiri
ar eitiltf idir Aerfort Bhaile Atha Cliath agus an

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020
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Bhreatain, agus thainig laghdu 84% anuas go dti
beagan de bhreis ar 690,000 ar lionta paisinéiri
trasatlantacha, idirthurais san aireamh. Thainig
laghdu 76% anuas go dti beagnach 237,000 ar na
lionta paisinéiri ar eitilti go dti agus 6 chinn scribe
eile, lena n-airitear an Meanoirthear. Thainig
laghdu 68% anuraidh go dti beagan faoi bhun
34,000 ar an lion daoine a thaistil ar eitilti intire.

D'Uséid breis agus 400,000 paisinéir Baile Atha
Cliath mar mhol in 2020, a chiallaionn gur
thosaigh né gur chriochnaigh beagan faoi bhun
7 milliun paisinéir a n-aistear ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath anuraidh.

Ba shoiléir an rol rithabhachtach a ghlacann
Aerfort Bhaile Atha Cliath i slabhra solathair
domhanda na hEireann i rith na bliana mar gheall
gurbh é an priomh-mhol chun trealamh
bunriachtanach cosanta pearsanta agus leighis a
iomportail. Ghabh an TCP rithabhachtach go léir,
nach mor, a iomportaladh chun cabhru le coras
sléinte na hEireann dul i ngleic le tionchar
COVID-19 tri Aerfort Bhaile Atha Cliath ar 365 eitilt
thiomnaithe lastais, a d’éascaigh oibriu leantnach
an aerfoirt. Ta earnalacha mora feisti leighis agus
cégaisiochta in Eirinn agus ba phriomh-mhol

é Aerfort Bhaile Atha Cliath freisin chun tairgi
bunriachtanacha a easpértail i rith na bliana.



Thainig laghdu 18% i rith na bliana ar mheideanna
lastais, ar an iomlan, i ndiaidh gur thainig laghdu
52% ar lastas boilg mar gheall ar an laghdu ar
sheirbhisi sceidealaithe paisinéiri. Thainig méadu
faoi dho, afach, ar an méid earrai a iompraiodh ar
sheirbhisi tiomnaithe lastais i rith na bliana, fad a
rinne aerlinte a n-oibriochtal lastais a fhairsingiu
chun duli ngleic leis an laghdu ar eitilti
sceidealaithe. Leantar le heitilti rialta lastas TCP

a éascu in Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus ta tus
a chur anois ann le lastais rialta vacsaini
COVID-19 a laimhseail freisin.

Socraionn an Coimisiun um Rialail Eitliochta

(an CRE) tailli aerfoirt a ghearrtar in Aerfort Bhaile
Atha Cliath go neamhspleach. | gcomhthéacs
thionchar millteanach COVID-19 ar leibhéil trachta
ag an aerfort, chuir an CRE Athbhreithnit
Eatramhach ar siul ar a Chinntitichan 2019,

a shocraigh praghsanna idir 2020 agus 2024,

i rith na bliana.

Bhain an t-athbhreithnit go sonrach le 2020
agus 2021 agus d’fhoilsigh an CRE a chinneadh
go déanach i Nollaig. Baineadh gach cuis agus
coigeartu a bhaineann leis na caidhpeanna
praghais don da bhliain a bhi i gceist agus
cuireadh caidhp praghais €7.50 in aghaidh an
phaisinéara i bhfeidhm don bhliain 2021. Chuir an
CRE sraith caidhpeanna, inar cuireadh rogha tailli
aerfoirt Aerfort Bhaile Atha Cliath don bhliain san
aireamh, in ionad na caidhpe in aghaidh an
phaisinéara don bhliain 2020.

Leanadh le hoibreacha
togdla ar thionscadal
an Ruidbhealaigh
Thuaidh i rith na bliana.

Tuarascail Straitéiseach

Duirt an CRE go mbeidh athbhreithniu breise ar
Chinntiuchan 2019 le déanamh. Ta na toimhdi
geilleagracha agus trachta go léir ar a mbunaitear
Cinntiichan 2019 neamhbhainteach anois.
Thainig laghdu ollmhor ar thracht paisinéiri in
2020 agus ag trath an scriofa, ni féidir go fail,
tuar cruinn a dhéanamh don bhliain seo.

Is léir, afach, go mbraithfear an tionchar a imrionn
paindéim COVID-19 go ceann roinnt blianta agus
cuirfidh seo dushlain roimh Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus imreoiri eitliocht san earnail eitliochta
sa mheantéarma.

Faoi mar a thugamar le fios roimhe seo, nil cinedl
an chorais rialédla reatha fabhrach i leith riachtanais
tionscail thimthriallaigh inar ga don oibreoir aerfoirt
glacadh le dearcadh stuama fadtéarmach maidir
le ceann de phriomhshécmhainni straitéiseacha
na hEireann a bhainistitl agus a fhorbairt.

Mhill an phaindéim tionscal eitliochta na hEireann
agus ta ar gach imreoir oibrit as lamh a chéile
chun nascacht Aerfort Bhaile Atha Cliath a atogail
sa mheantéarma. Is féidir leis an CRE glacadh le
rol sa téarnamh seo. Is minic gur féidir le cinnti
infheistiochta, a bhféadfadh go gceaptar go bhfuil
siad fritimthriallach, an Usaid is éifeachtai agus is
éifeachtula a bhaint as acmhainni agus, ar an
abhar sin, téann siad chun tairbhe na n-Usaideoiri
uile aerfoirt.

“Mhill an phaindéim
tionscal eitliochta na
hEireann agus t& ar
gach imreoir oibriu
as ldmh a chéile chun
nascacht Aerfort
Bhaile Atha Cliath
a atoégail”
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Leanadh le hoibreacha togala ar thionscadal an
Ruidbhealaigh Thuaidh i rith na bliana, agus
rinneadh dul chun cinn an-suntasach ar an lathair,
in ainneoin gur cuireadh isteach ar an gclar mar
gheall ar shrianta COVID-19.

Fuarthas cead pleanala i Marta chun leagan
amach fisicitil gnéithe airithe an Ruidbhealaigh
Thuaidh a leasu chun rialachain nua idirnaisiunta
a rialaionn ruidbhealai a thogail a chomhlionadh.
Cuirtear an leagan amach nua in ionad dearadh
ruidbhealaigh ar deonaiodh cead pleanala do

in 2007 agus a bhi bunaithe ar na caighdeain

a bhi i bhfeidhm ag an trath sin. Déanfar tégail
an ruidbhealaigh a chriochnu den chuid is

mo sa dara raithe i mbliana. | ndiaidh tréimhse

a chaitheamh i mbun go leor tastala agus
coimisiunu, ta suil leis go mbeidh an rdidbhealach
nua i mbun feidhme in 2022.

Chuireamar iarratas pleanala faoi bhraid
Chombhairle Contae Fhine Gall (CCFG) i mi na
Nollag leis an da choinnioll dochraideacha
pleandla a leasu a bheidh le cur i bhfeidhm ar
oibrit an rdidbhealaigh nua agus leis an gcoéras
rdidbhealaigh trf chéile ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath nuair a chuirfear tus le hoibriochtai ar an
Ruidbhealach Thuaidh.

Chuirfeadh na coinniollacha reatha teorainn ar an
a Usaid a bhaintear as an aerphairc idir 11pm
agus 7am agus chuirfidis teorainn fhoriomlan 65
gluaiseacht aerarthai i bhfeidhm ar fud champas
uile an aerfoirt i rith na tréimhse sin. Thugamar le
fios ar feadh go leor blianta gur chruthaigh an da
choinnioll seo fadhb ollmhér d'oibrit an aerfoirt
agus theastaigh uainn i dtosach go mbainfi iad. |
ndiaidh idirchaidreamh a dhéanamh le pobail
aitilla, afach, rinneamar ar seasamh a leasu.
Lorgaimid anois go leasaitear na coinniollacha
agus beartaimid bearta suntasacha maolaithe a
bhaineann le torann a chur i bhfeidhm.

Beartaitear inar n-iarratas céras cuéta torainn a
thabhairt isteach idir 11.30pm agus 6am. Is iad
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cuotai torainn an gnathchur chuige lena nglactar
sa tionscal chun torann istoiche a bhainistii ag
aerfoirt mhoéra.Beartaimid freisin nach n-Usaidfi an
ruidbhealach nua ach idir 6am agus mean oiche,
a chiallaionn nach mbeadh aon eitilti ann ar an
Ruidbhealach Thuaidh i rith na gcroi-uaireanta
istoiche idir mean oiche agus 6am.

Faoi na tograi seo, is I éifeachtai foriomlana an
torainn istoiche ag Aerfort Bhaile Atha Cliath n&
mar a beartaiodh facin gcead pleanala a
deonaiodh in 2007, agus ni sharaionn siad na
héifeachtai siud in 2018.

Baintear cothromaiocht amach inar dtogra idir
riachtanais gheilleagar na hEireann agus buarthaf
an phobail aitidil. Cuirfidh sé solubthacht ar fail
d'’Aerfort Bhaile Atha Cliath at& bunriachtanach
chun cabhru leis an nascacht aeir a bhaint amach
aris a cailleadh mar gheall ar COVID-19 agus lena
chur ar chumas gheilleagar na hEireann teacht slan
as tionchar geilleagrach na paindéime. Cinntionn
an togra, ina theannta sin, nach saraitear éifeachtai
an torainn istoiche a samhlaiodh i gcoinniollacha
pleanala tosaigh 2007.

Faoi reachtaiocht a thainig i bhfeidhm in 2019, is €
CCFG is an tUdaras Innitil um Thorann Aeréarthaf
(an UITA) anois chun criocha rialdil torainn ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath. Chuir an UITA tUs anois
lena mheasunu ar an cheist an torainn ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath i ndiaidh duinn &r n-iarratas
pleandla a sheoladh ar aghaidh i mi na Nollag.

Cuirfidh an UITA Cur Chuige Cothrom na
hEagraiochta Eitliochta Sibhialta Idirnéisiunta (an
EESI) i leith torann aeréarthai a bhainistit i bhfeidhm.
Mar chuid den iarratas seo, déanfaidh sé breithniu
ar thri ghné sula ndéanfar machnamh faoi shrianta
oibridichain - laghdu torainn ag an bhfoinse, pleanail
agus bainistiocht Usaid taliin, agus nésanna
imeachta oibriochtula laghdaithe torainn. Nior
cheart breithnit a dhéanamh ar an gceathrd gné
den Chur Chuige Cothrom — srianta oibritichain —
ach i ndiaidh gur idiodh na trf ghné seo.

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

Lean le huasghradd mor a dhéanamh ar choérais
scagtha bagaiste boilg an aerfoirt i rith na bliana.
Ceanglas bunriachtanach rialdla iad na hoireacha
seo chun caighdeain nua Eorpacha a
chomhlionadh. Ta an tionscadal an-chasta

i gCriochfort 1, mar gheall go bhfuil deireadh

a saolré nadurtha druidte le gnéithe a chorais
reatha laimhsedla bagaiste agus ni féidir iad

a athstruchtdrd chun freastal ar na hinnill nua
scagtha. Ba gha roinnt limistéir seicedla isteach

i gCriochfort 1 a dhiinadh go sealadach mar
gheall ar na hoibreacha; ach nior imir seo tionchar
suntasach, afach, ar oibriochtai mar gheall ar na
lionta an-isle paisinéiri i rith na bliana.

Rinneadh dul chun cinn suntasach ar thionscadal
an Ruidbhealaigh Thuaidh agus ar ar gcorais
scagtha bagaiste boilg i rith na bliana, caitheadh
ar gcaiteachas caipititil go Iéir, nach mor, ar an

da phriomhthionscadal seo agus an lantairbhe a
baint as an tracht agus an ghluaiseacht laghdaithe
trinar n-aerfort.

Nuair is féidir, chuireamar priomhthionscadail
aerphairce agus chriochfoirt chun cinn freisin i rith
na bliana agus bhain na hoibreacha seo tairbhe,

i gcasanna airithe, as an laghdu suntasach ar
thracht. Rinneadh priomhruidbhealach an aerfoirt,
Ruidbhealach 10/28, a athainmniu i rith na bliana
leis an Ruidbhealach Thuaidh nua a chur san
aireamh. Tugtar Ruidbhealach 28L agus 10R
anois ar Ruidbhealach 10/28 agus ainmneofar

an Ruidbhealach Thuaidh mar 28R agus 10L.
Chriochnaiomar athchairit Ruidbhealach

16/34 freisin agus sraith tionscadail eile a
bhaineann le haerphéirc.

Criochnaiodh halla nua fairsingithe inimirce a
fhreastalaionn ar phaisinéiri ata ag taisteal isteach
6 Ché 1 agus Cé 2 sa samhradh, a sholathraionn
timpeallacht fheabhsaithe agus spas breise
feithimh do dhaoine, mas ga. Sholathraiomar
limistéar nua suiochanra freisin sa
phriomhtholglann eitilti amach i gCriochfort 2
agus leanamar le hoibreacha chun aiseanna
airithe do phaisinéiri a uasghradu i gCriochfort 1.

Paisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

4m

-78% in aghaidh 2019



Aerfort Chorcai

Nuair a cuireadh tus le 2020, ba é Aerfort Chorcai
an t-aerfort ar a raibh an borradh ba thapula ag
teacht in Eirinn. Baineadh tairbhe ann as borradh
ar feadh cuig bliana i ndiaidh a chéile, trath inar
thainig méadu 25% anios ¢ 2.1 milliin paisinéir

in 2015 go dti beagnach 2.6 paisinéir in 2019.

Chuir an t-aerfort tus laidir leis an mbliain nuair

a thainig méadu 6% ar lionta paisinéiri sna chéad
da mhiin 2020. Ach d’'imir an phaindéim tionchar
tubaisteach ar ghné Aerfort Chorcai sa chuid

eile den bhliain. Thainig laghdu 80% ar lionta
paisinéiri anuas go dti direach 530,000 i rith 2020,
agus thaistil 317,000 duine diobh in Eanair agus

i bhFeabhra.

Thainig laghdu ar an trécht i measc na margai go
|éir ar a bhfreastalaionn Aerfort Chorcai. Thainig
laghdu 78% anuas go 305,000 ar an lion paisinéiri
a thaistil ar eitilti go dti an Bhreatain. Bhi laghdu
76% tagtha ar an tracht go Londain agus thainig
laghdu 81% ar lionta paisinéiri a bhi ag taisteal ar
bhealai go dti agus 6 chinn scribe sa Bhreatain.

Bhi breis agus 50 bealach & n-oibrit in Aerfort
Chorcai roimh COVID agus bhi naoi n-aerline

Tuarascail Straitéiseach

sceidealaithe ag oibriti ann a bhi ag eitilt chuig
cinn scribe sa Riocht Aontaithe agus i Mor-Roinn
na hEorpa. Nil sna bealai a oibritear in Aerfort
Chorcai faoi lathair ach seirbhis chuig Heathrow
le Aer Lingus agus seirbhis go hAmstardam le
KLM, a n-oibritear an da cheann diobh tri huaire
sa tseachtain.

Lean Aerfort Chorcai ar oscailt i rith COVID-19
mar sheirbhis bhunriachtanach a chuireann
priomhbhonneagar ar fail d’aersheirbhisi
bunriachtanacha. Leanann sé le priomhrdl a
ghlacadh i misin cuardaigh agus tarrthala,
oibriochtai an Aerchoir agus an Gharda Siochana,
agus in aslonnu leighis agus eitilti trasphlandaithe.

Mar aitheantas ar na deacrachtai ar leith ata roimh

Aerfort Chorcai agus Aerfort na Sionainne mar
gheall ar an b paindéim, bhunaigh Rialtas na
hEireann clér cistithe d’aerfoirt réigitinacha faoi
tinéireacht an Stait in 2021. Ta €32.1 milliin a
chur ar fail faoin gclar seo in 2021, agus ta an
clar ar oscailt d’Aerfort Chorcai agus Aerfort na
Sionainne. Leithdhaileadh €16.5 millidin, ar an
iomlan, ar na scéimeanna caiteachais chaipitiuil,
agus ta €15.6 milliin a leithdhaileadh chun tacu le
gniomhaiochtai oibriochtula ag na haerfoirt.

An chéad aerfort
Eireannach a bhain
Creidiunu Sldinte
Aerfoirt ACI amach

e Is féidir nios moé a léamh ar leathanach 21

Nuair a cuireadh tus le 2020, ba
e Aerfort Chorcail an t-aerfort ar
a raibh an borradh ba thapula

ag teacht

Paisinéiri ag Aerfort Chorcai
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Ag trath an scriofa, ta tacaiocht chaipitil agus
oibriochtuil €18.7 milliin faighte ag Aerfort Chorcai
on Rialtas i mbliana.

Chuireamar tus i rith na bliana leis an bproéiseas
solathair chun priomhrdidbhealach Aerfort
Chorcai a atogail, a dhéanfaidh an Stat a
phairtchistit. Seo an chéad uair a rinne an Stat
infheistit direach in oibriochtai ag Aerfoirt Chorcai
né Bhaile Atha Cliath le roinnt mhaith blianta
anuas, agus tathar an-bhuioch den tacaiocht

on Statchiste.

“Cuirfear tus le

Beidh atégail an ruidbhealaigh ar an infheistiocht
aonair is mo a rinneadh ag an aerfort 6 osclaiodh
an criochfort nua paisinéiri in 2006. Cuirfear tus le
hoibreacha cumasaithe i Meitheamh agus titfidh
na priomhoibreacha amach ¢ lar Mhean Fémhair
go dti lar na Samhna. Ta sl leis go ndéanfar

na priomhoibreacha seo ar bhonn 24 uair an
chloig. Déanfar atégail iomlan ar rdidbhealach
16/34, uasghradu ar an gcoras soilsithe
aerloingseoireachta ar an talamh (AGL), agus
oibreacha gaolmhara eile mar chuid den

priomhruidbhealach Aerfort
Chorcaf a atogdil in 2021”7

20 |

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

tionscadal foriomlan. Uséidfidh an céras AGL
soilse LED, ar gnach déibh idit fuinnimh a laghdu
faoi bhreis agus 60%.

Rinneadh dul chun cinn maith ar choras scagtha
bagaiste boilg Aerfort Chorcai a uasghradu i rith
2020 agus criochndfar an tionscadal seo nios
déanai i mbliana. Cabhroidh ar n-infheistiochtai
stuama sa choéras scagtha bagaiste lena chur

ar chumas Aerfort Chorcai tairbhe a bhaint as an
gcor chun feabhais a bhfuil suil leis sa mhargadh
eitliochta sa mheantéarma.
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Cas-Staidéar Cldr Sabhdilteachta
Tugadh aitheantas domhanda do bhearta sabhdilteachta COVID-19 Aerfoirt Bhaile

Atha Cliath agus Chorcai

Bhain Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai formhuinit domhanda amach

i ngeall ar na bearta a thug siad isteach
chun sabhailteacht paisinéiri agus foirne
a chosaint i rith phaindéim COVID-19.

Ba ¢é Aerfort Chorcai an chéad aerfort
Eireannach a bhain Creiditint Sléinte Aerfoirt
ACIl amach agus ta aitheantas foirmidil
tugtha anois do na hiarrachtai a rinne an da
aerfort ag Comhairle Idirnaisiunta Aerfort
(ACI) an Domhain agus ACI na hEorpa agus
ball anois iad Aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai de Chlar Creiditnaithe Slainte
Aerfoirt ACI.

Cuireann an clar creidiinaithe sléainte aerfoirt
measunu neamhspleéch ar fail d’aerfoirt

ar na bearta agus nésanna imeachta nua
sléinte a tugadh isteach mar thoradh ar
phaindéim COVID-19. Déanann sé tomhas
freisin ar chomhlionadh caighdeain nua
tionscail maidir le slainte agus sabhailteacht
in aerfort.

Aerfort Chorcai

Agus € ag tracht ar an deimhnit a bronnadh
ar Aerfort Chorcai facin gClar Creiditnaithe
Slainte Aerfoirt, duirt an Stidrthdir
Bainistiochta, Niall MacCarthy: “Cruthaionn
an chaoi gurb é Aerfort Chorcai an chéad
aerfort in Eirinn agus ceann na chéad aerfoirt
ar domhan ar bronnadh an deimhniu
idirnaisiiinta seo orthu, go dtugaimid an
chéadtus aite i gconai do shlainte agus
sabhailteacht ar bpaisinéiri agus & bhfostaithe
a chinntit. Cruthaionn bronnadh an
deimhnithe um Chreiditunu Slainte Aerfoirt
freisin go mbaineann ar mbearta ag Aerfort
Chorcai na caighdean idirnaisitinta go éir is
fearr amach. Ba cheart dom béim a leagan
air nach ndéanaimid riamh beag is fit de
shlainte agus sabhailteacht ar bpaisinéiri
agus fostaithe ag Aerfort Chorcai. Bainfidh
tabhacht mhéadaitheach leis an
deimhnitichan seo de réir mar a thosaionn
an Rialtas le taisteal idimaisiunta a athoscailt
agus de réir mar a chomhoibrionn an tionscal
agus an Rialtas lena chéile chun an mhuinin
ata ag paisinéiri as taisteal a ghnéthu aris.”

Rinne Aerfort Chorcal infheistiocht
shuntasach i réimse fairsing bearta slainte
poibli, scaileain phleicseaghloine ar fud an

chriochfoirt, staisitin agus aonaid dighalraithe
iolracha, na céadta comhartha agus grafaic
scartha shéisialta ar fud an aerfoirt, meaisini
diola éagsula maisc aghaidhe, cuig Aonad
Ceofhuaraithe Frithvireasach, bogearrai
bainistiochta scuaini ardteicneolaiochta le
folairimh uathoibrithe nuair a sharaitear an
toilleadh spais, coras glanta den chéad scoth
(a saincheapadh go sonrach le haghaidh
COVID-19) san aireamh, lena chinntit go
bhfuil an criochfort an-ghlan agus slainteach.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Duirt Stitrthoir Bainistiochta Aerfort Bhaile
Atha Cliath, Vincent Harrison, gur “bailiochtt
suntasach” é creidiunu ACI ar an obair a
rinne an t-aerfort i limistéar na slainte agus
na sabhailteachta le roinnt mionna anuas.

“Tugann Aerfort Bhaile Atha Cliath an
chéadtus aite i gconai do shabhailteacht ar
bpaisinéiri, ar bhfostaithe agus fhoireann na
gcuideachtai eile go |éir a oibrionn ar an
gcampas,” a duirt an tUasal Harrison.
“Thugamar ar mbearta sabhailteachta
isteach bunaithe ar shraith chuimsitheach
measunuithe riosca agus ar na treoirlinte
idirnaisitnta nua, agus is an-deas liom gur
aithniodh iarrachtai fhoireann iomlan Aerfort
Bhaile Atha ar an mbealach seo.”

Thug Aerfort Bhaile Atha Cliath réimse
fairsing bearta nua isteach chun follaine
agus sabhailteacht na bpaisinéiri agus na
foirne go léir a chosaint i gcomhthéacs
phaindéim COVID-19.

COVID-1% :_ft’}

Hand Sanitiser

Rinne sé breis agus 1,000 dighalran lamh
a shuitedil ar fud an aerfoirt, agus ta breis
agus 700 scailean pleicseaghloine i
bhfeidhm ag pointi dluth-theagmhala ar
fud an aerfoirt. Ta thart ar 12,000 piosa

ar leith de chomharthaiocht a bhaineann
le COVID-19 i bhfeidhm chun cabhrt le
paisinéiri agus iad a chur ar an eolas, agus
déantar fégrai rialta freisin ar chéras
fégartha phoibli an aerfoirt leis na treoirlinte
maidir le scaradh soisialta a mheabhru

do phaisinéiri.

Cuireadh feabhas freisin ar phroisis ghlanta
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus aird ar
COVID-19. Ta glanadh breise a dhéanamh
anois ar na priomhdhromchlai teagmhala
go Iéir, cosuiil le traidirf slandala, bothanna
féinseirbhise, lamhrailli ar staighri beo, agus
tralaithe, agus tathar ag dirii go sonrach

ar aon limistéir ina mbionn paisinéiri ag
bailit thart.

Ta teicnici nua-aimseartha dighalraithe
leictreastataigh a n-Usaid in go leor
priomhlimistéar. Uséideann an glanadh seo
leictreach sprae speisialta ata luchtaithe go
leictreach agus cabhraionn seo leis na
dighalarain agus na difhabhtain sa sprae

le gach saghas dromchlai a chlidach agus
le brat cothrom a chur orthu agus déanann
seo glanadh nios i bhfad fearr agus

a mhairfidh i bhfad nios faide.
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Beidh ar sharchumas AR
[Antairbhe a bhaint den chor chun
feabhais nuair a thiocfaidh sé anios

Aer Rianta Idirndisionta (ARI)

Is &€ ARI oibriocht mhiondiola taistil an Ghrupa,
agus ta ar geuid infheistiochtal gnathscaire aige,
chomh maith, in oibriochtai aerfoirt thar lear.

Anuas ar asraonta a oibriti in Aerfoirt Bhaile

Atha Cliath agus Chorcal, ta réimse fairsing
gniomhaiochtai miondiola ag ARI chomh maith
go hidimaisiunta, ag a bhfuil leasnna direacha no
indireacha in 14 thir ar fud Mheiricea Thuaidh, na
hEorpa, an Mheanoirthir, agus réigiun an Aigéin
Chitiin agus na hAise agus t&4 mion-scairshealbh
aige in Aerfort Dusseldorf sa Ghearmain, agus

in Aerfoirt Larnaca agus Phafas sa Chipir.

D’imir COVID-19 tionchar trom ar laimhdeachas
an Ghrupa in 2020 i ngach lathair agus chuir
srianta taistil agus teorainneacha a dunadh
isteach go mor air.

Mar gheall gur thainig laghdd chomh mor sin

ar ldimhdeachas, diriodh go priomha sa bhliain
ar bhearta rialaithe costais a chur i bhfeidhm i
measc na limistéar uile agus ar shreabhadh airgid
a dhianbhainistiu. Gné bhunriachtanach de seo

a bhi in idirbheartaiocht a dhéanamh athuair ar
théarmai trachtala le haerfoirt. Rinneadh dul chun
cinn suntasach agus abhartha chun faociseamh

a fhéil agus sinte ar théarma a fhail ar
phriomhchonarthai airithe freisin. | bhfad ni ba
mheasa a bheadh na croichaillteanais mhiondiola
idirnaisiiinta agus na dushlain maidir le sreabhadh
airgid murach luas agus cinntitheacht na
ngniomhartha ar tugadh futhu go dti seo. Airiodh
leis na gniomhartha seo clair athstruchturaithe ar
fhag thart ar 1,000 fostai an gnodlacht ar fud eastat
ARI da mbarr. Ag an bpointe seo ama, ni féidir

a thuar cé chomh fada a bheidh srianta taistil i
bhfeidhm ar fud na cruinne agus cineal an
bhealaigh ina dtiocfaidh téarnamh ar an tionscal
eitliochta agus ar mhiondiol taistil a thuar.

B’ionann caillteanas an Ghrupa ar
ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canachais agus
€66.5 milliun, i gcomparaid le brabus €13 milliin
in 2019. Ba shuntasach don tionchar a imriodh ar
ar n-infheistiocht in Aerfort DUsseldorf, ait a bhfuil
bun 20% againn ann, nuair a chuirtear caillteanais
€26 millidn i rith na bliana san aireamh, ach d'imir
an phaindéim tionchar freisin ar gach lathair eile.
Théinig laghdu 74% ar lionta paisinéiri ag Aerfoirt
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Dusseldorf anuas go dti 6.6 milliin. Mar chuid
d’athmhaoiniu fairsing an aerfoirt, cuireadh
foshaoraid iasachta €20 milliun ar fail, agus
rinneadh €12 milliin de a tharraingt anuas faoi
dheireadh 2020.

In Eirinn, oibrionn ARI ar ngnolacht miondiola, The
Loop, ag Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf
agus bainistionn sé roinnt lamhaltais mhiondiola,
chomh maith, ag an déa aerfort. Thainig laghdu
75% ar dhiolachain iomlana ag Aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcal, diolachain mhiondiola
agus bhia agus di ina measc ag lamhaltoiri. Bhi
seo beagan ni b’fhearr na an laghdu foriomlan

a thainig ar lionta paisinéiri.

Chuir oibriochtai comhfhiontair ARI ag Aerfort
|dirnaisiunta Dheili, ait a bhfuil bun 33.1% ag ARI
ann, tus an-mhaith leis an mbliain agus baineadh
tairbhe as an siopa saor ¢ dhleacht athchoirithe
a oscailt sa chriochfort eitilti amach. D’imir an
laghdu ébhartha ar thracht idirnaisidnta 6 Mharta,
afach, tionchar trom ar oibriochtai. D’éirigh leis an
mbainistiocht acmhainni airgid thirim a bhainistiu
agus ta ar a gcumas acu frithghniomht go tapa i
leith feabhsu ar lionta paisinéiri.

Bhi bliain dheacair ag ARI an Mheanoirthir (ARIME),
ag a bhfuil leasanna gnd i mBairéin, an Liobain,
Catar, Oman, an Araib Shadach, agus an Chipir, i
ngach margadh in 2020, seachas i gCatar, a rinne
an méid tradala céanna a rinneadh in 2019.

Anuas ar dhéileéil le paindéim COVID-19, bhi
cursai sa Liobain an-dushlanach i ngeall ar
shuaitheadh sibhialta, laige airgeadra agus pléasc
thubaisteach i gCalafort Bhéiriut. Rinne an
meascan de bhearta laghdaithe costais a chur i
bhfeidhm laithreach, anuas ar idirbheartaiocht a
dhéanamh ar fhaociseamh le haerfoirt agus ardain
nua riomhthrachtala a ghiarail cabhair a thabhairt
do gach lathair éiri nios fearr na mar a d’éirigh leis
an mbunlaghdu a thainig ar lionta paisinéiri.

Osclaiodh an t-aerfort nua i mBairéin go foirmiil i
ndiaidh dheireadh na bliana an 28 Eanair 2021
agus taimid ag tnuth le leandint lenar gcaidreamh
fadtéarmach a chothu ansin. Sineadh an conradh
in Oman ar feadh ceithre bliana sa bhreis i dtaobh
cursai trachtéla a bhuntacoéidh le gnolacht
inmharthana i rith tréimhsi éiginnte.
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Dréirigh leis an tradail i gCatar agus an Araib Shadach
an fod a sheasamh sach maith, mar gheall ar na tosca
intire sa dé& lathair. Criochnaiodh ar n-infheistiocht inéar
n-aonan san Araib Shadach i rith na bliana. Rinne
idirbheartaiocht ar shineadh a chur le conradh ARIME i
gCatar dul chun cinn sastil i rith na bliana, agus
rinneadh comhaontu ar shineadh ilbhliana.

Té an Criochfort Lar Péirce a bhfuil stil mhor leis ag
Aerfort Idirnaisitinta Abu Daibi le hoscailt in 2022.
Oibreoidh ARIME roinnt siopai ag an gcriochfort
nua, asraonta cumhrain agus cosmaidi, spéaclai
gréine agus seodra ina measc.

Is le AR, trina fhochuideachta CTC-ARI, an tairiscint
mhiondiola taistil ag Larnaca agus Pafas sa Chipir
anuas ar scairsheilbhe comhthiontair san oibriocht
bhia agus di ag an da aerfort. Ba dhishlanach an
bhliain é d’'oibriochtai miondiola ARI mar gheall ar
an titim ar lionta paisinéiri. Thainig laghdu beagnach
80% ar lionta paisinéiri iomlana ag an da aerfort
anuas go dti 2.3 milliin agus d’imir seo tionchar
freisin ar oibreoir na n-aerfort, Hermes Airports, ina
bhfuil bun 11% ag ARIME.

In ainneoin an tionchair a d'imir srianta COVID-19,
afach, criochnaiodh athchdirit agus uasghradu an
spais mhiondiola in Larnaca go hiomlan in am agus
nior saraiodh an buiséad i Lunasa 2020. Ta an
bhainistiocht ansin muinineach go dtiocfaidh an
gndlacht as go tapa, agus go mbuntacéidh méadu
ar an tsraith brandai domhanda leis seo, sa
mhullach ar rogha fhairsing tairgi aititla Cipireacha.

D’imir teorainneacha a dhunadh agus an laghdu ar
thracht idirnaisiinta cianaistir, go hairithe ar bhealai
Sineacha, ar gnach go gcaitheann na paisinéiri

a thaistealaionn orthu nios mo airgid, tionchar
suntasach ar a fheabhas a d’éirigh le hoibriochtai
miondiola ARl i gCeanada agus in Auckland.

Cuireadh sineadh ar feadh seacht mbliana sa bhreis
go dti 2030 leis an gconradh i Montréal, a chuireann
lenér gcaidreamh comhoibritheach leis an aerfort
agus an tairiscint, a bhuaigh gradam, a chuirimid ar
fail ann. D’éirigh linn ar n-ardan nua riomhthrachtala,
The Loop, a sheoladh i mBéarla agus a Fhraincis i
Montréal sa dara leath den bhliain.

Leanamar ag oibrit in Auckland leis an aerfort
chun tairiscint intire dhleachtioctha a fhorbairt



agus rinneamar comhoibrit maidir lena n-ardan
riomhthrachtéla, fad a bhi ulmhd & dhéanamh
againn go ndéanfai na teorainneacha a athoscailt.
Ta déchas ag ARI go f6ill go n-athoscléfar an
chonair Thras-Tasman idir an Nua-Shéalainn agus
an Astrail go déanach in Aibrean.

Bronnadh lamhéltas miondiola saor ¢ dhleacht
cuig bliana ar ARl i rith na bliana ag Aerfoirt Tivat
agus Phodgairitse i Montainéagré. Criochnaiodh
an obair cur i bhfeidhm i Montainéagro, ach d’'imir
COVID-19 tionchar ar oscailt na siopai.

In 2020, bhuaigh ARI roinnt damhachtaini

suntasacha moéra le ra idirnaisiunta da thairiscint

mhiondiola, an méid seo a leanas ina measc:

e Montréal: Miondioltéir Aerfoirt na Bliana i
Meiricea Thuaidh

e Montréal: Miondioltéir Taistil na Bliana i
Meiricea Thuaidh

e Baile Atha Cliath: An Feachtas Fégraiochta
Beartach is Fearr

e Baile Atha Cliath: An Feachtas Margaiochta
Comhthaite is Fearr

e Baile Atha Cliath: Sainchoincheap na Bliana

e Deil: An Usaid is Fearr as na Medin Shdisialta

| measc ar margai go Iéir, ta bainistiocht ARI
dirithe anois ar a chinntit go dtagann ér dtairiscint
miondiola leis an méid a mbeidh suil ag tomhaltoiri
leis sa ré i ndiaidh COVID-19.

Téa go leor oibre ar siul chun an tairiscint do
chustaiméiri a athshainit agus cé go bhfuil plean
soiléir i bhfeidhm againn do na chéad 18 mi eile
amach anseo, caithfidh ar ngnolacht miondiola
a bheith ullamh dul in oiritiint agus bheith lUfar i
dtimpeallacht ar dochuil go mbeidh éiginnteacht
ann don todhchai intuartha.

Rinneadh cinnti deacra in 2020 le hinmharthanacht
fhadtéarmach an ghndlachta a chinntid. Ta struchtuir
eagraiochta nua i bhfeidhm anois agus ta foime nios IU.
Ach t& muinin againn go bhfuil ar chumas ARI gan strd
a bhui leis na hathruithe seo — sa mhullach ar na foire
ildanacha agus tiomanta ata againn ar fud na
laithreacha go Iéir — lantairbhe a bhaint as an gcor chun
feabhais i dtaisteal idirnaisiiinta nuair a thiocfaidh sé
anios. Ta eastét laidir dasraonta den chéad scoth
againn, ina bhfuil foime iontacha agus séarchaidreamh
lenar solathraithe, ar gcomhphairtithe agus ar
n-aerfoirt.

Tuarascail Straitéiseach
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“Ta go leor oibre ar siul chun an tairiscint
do chustaiméiri a athshainiu agus cé go
bhfuil plean soiléir i bhfeidhm againn do
na chéad 18 mi eile amach anseo, caithfidh
ar ngnodlacht miondiola a bheith ullamh dul
in oirivint agus bheith lufar i dtimpeallacht
ar doéchuil go mbeidh éiginnteacht ann don
todhchaf intuartha.”
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Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh ar leanuint

Cuireann dao
ldirndisiunta lena
réimse gniomhaiochtai

daa Idirndisiunta

Déanann daa Idirnaisitnta saineolas Ghrupa
daa nios fairsinge a ghiarail chun seirbhisi
comhairleacha, bainistiochta agus infheistiochta
a chur ar fail da chliaint timpeall an domhain.

Chuir an gnolacht tus dearfach le 2020 inar thainig
fairsingil ar oibriochtai daa Idirnaisiinta go
laithreacha nua san Araib Shadach, inar leanadh lena
obair leanunach ar na hQOileain Fhilipineacha, agus
inar criochnaiodh an chéad tionscadal san Astrail.

D’imir go leor de ghno eitliochta an domhain

ar feadh roinnt mionna mar gheall ar phaindéim
COVID-19 tionchar suntasach, afach, ar
oibriochtai daa Idirnaisiunta, tar éis gur thainig
laghdu ar na seirbhisi a cuireadh ar fail do chliaint
eitliochta agus an laghdu a thainig ar shruthanna
ioncaim a bhi mar thoradh air sin.

Anuas air sin, bhi go leor d’thoireann daa
Idirmaisiunta a bhi ar sannachan idirnaisiunta
faoin dianghlasail aititil agus na toirmisc thaistil
ba dhéine ar feadh go leor den bhliain.
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Thainig feabhas sa dara leath den bhliain 2020
ar ghniomhaiocht, go hairithe an borradh ar
an réimse seirbhisi a cuireadh ar fail d’Aerfort
Idirnaisiunta Ri Khalid (KKIA) agus do
Chuideachta Aerfoirt Riyadh (RAC) san Araib
Shadach. Faoi dheireadh na bliana, rinne daa
|dirnaisiuinta na seirbhisi a chuireann sé ar fail
do KKIA a mhéadu 40%, agus bhi foireann
lanaimseartha 10 nduine aonair ann a bhi ag
oibrit le RAC.

De bhreis air sin, mar oibreoir Chriochfort 5,

an criochfort intire ag KKIA, thug daa Idirnaisiunta
faoi deara gur filleadh ni ba thapula ar ghnathlionta
paisinéiri na mar a filleadh in go leor margai, agus
bhain na figitiri 60% amach de na leibhéil roimh
CQVID-19 faoi dheireadh na bliana.

Leanann daa le hoibrit leaninach Chriochfort 5
a bhainistit anuas ar shainseirbhisi a sholathar
do Chuideachta Aerfoirt Riyadh i limistéir cosuil
le Forbairt Gné Eitliochta, Forbairt Tallainne,
Carrchldis, Lamhaltais Trachtala, Bainistiocht
Soécmhainni, Leaninachas Gno agus Seirbhisi

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

Ullmhachta Oibriochtula agus Idirthurais Aerfoirt
(ORAT).

Leanadh ar aghaidh le conradh seirbhisi
comhairleacha daa Idirnaisiunta le hAerfort
Dammam agus le Cuideachta Aerfort Dammam
(DACO) san Araib Shadach i rith thréimhse na
dianghlaséla sa tir agus d’éirigh lena chur i gerich i
rith na bliana. Ta déchas ag daa Idirnaisiinta go
bhforbréfar comhphairtiochtai breise le DACO
amach anseo.

Ag deireadh na bliana, bhuaigh daa Idirnaisiunta
conradh le Cuideachta Forbartha na Mara Rua
go ndéanfar oibreoir aerfoirt de do Thionscadal
Aerfoirt na Mara Rua. Cuirfear tus lenar rol sa
tionscadal tri sheirbhisi sainchomhairleoireachta
a sholathar i rith na céime tégala tosaigh.

Bhronn Cuideachta Forbartha na Mara Rua an
conradh ar daa Idirnaisitinta chun eispéireas
aerfoirt den chéad ghluin eile a sholathar ina
gcuimseofar réitigh nualacha dhearaidh agus
teicneolaiocht cheannrédaioch chun eispéireas
uathuil taistil a chruthu.

Dearadh an t-aerfort chun cloi leis na cleachtais
tégala comhshaoil is airde a shasamh agus
cuirfear teorainn aon mhillidn paisinéir sa bhliain
ar na paisinéiri a thaistealaionn isteach chun
timpeallacht gan locht cheann scribe na Mara
Rua a chosaint, ina bhfuil oileanra 90 oilean agus
an ceathru sceir bhacainneach is mé ar domhan.

Lionta paisinéiri ag Aerfort Idirnaisiunta
Ri Khalid, Riyadh, an Araib Shadach

m

-57% in aghaidh 2019



Taisteal6idh na chéad phaisinéiri chuig Aerfort
na Mara Rua go déanach in 2022, nuair a bheidh
thart ar 3,000 seomra 6stain ar fail san ionad
saoire. Ar a chriochnu in 2030, cuirfear
uasteorainn 8,000 seomra aitithe san oiche ar
lion na gcuairteoiri.

Tionscadal suaitheanta € Forbairt na Mara Rua
don Rialtas Sadach agus cruthaionn sé deis
nach raibh coinne leis do daa Idirnaisiunta

a shuiomh a bhunt go daingean mar
phriomhsholathrai seirbhisi eitliochta idirnaisiunta
laistigh den Araib Shadach. Conradh oibriochtai
agus bainistiochta fadtéarmach aerfoirt ata sa
tionscadal freisin agus tacoidh sé le daa
|dirnaisiiinta de réir mar a lorgaionn sé tairbhe

a bhaint as an rath seo agus tionscadail mhéra
a fhorbairt i limistéir eile ar domhan.

Thainig dushlain mhora eile roimh obair
thionscadail san Aise Thoir Theas agus san Astrail
i rith na bliana mar gheall ar an gcor chun donais
geilleagrach san earnail eitliochta a chruthaigh an
phaindéim. Leanann daa Idirnaisiinta ag tacu,
afach, lena gcliaint, de réir mar a ullmhaionn an
earnail d’'fhilleadh ar ghnathsheirbhisi, go pointe
airithe, i roinnt laithreacha in 2021.

Téa ar sharchumas daa Idiraisiunta san Astrail
tacu le roinnt priomhthionscadail forbartha aerfoirt
laistigh den tir. D’fhorbair eispéiris daa le deich
mbliana anuas, a sholathair oibriocht chriochfoirt
nua mhorscala agus a thog ruidbhealach breise i
mBaile Atha Cliath, cumas agus saineolas
inmheanach ar féidir iad a ghiarail chun tacu lena
mhacasambhail de thionscadail bhonneagair a
fhorbairt i stait New South Wales agus Victoria
san Astrail.

Paisinéiri i gCriochfort 5, Aerfort Idirnaisiunta

Ri Khalid, Riyadh, an Araib Shadach

Tuarascail Straitéiseach

Rinne daa Idiraisiunta iad féin a shuiomh freisin
laistigh den mhargadh lamhaltas aerfoirt
idirnaisiunta, i ndiaidh gur chruthaigh siad
caidreamh le priomhimireoiri margaidh chun
deiseanna ata ag teacht chun cinn a fhiosru, go
hairithe i margadh an Mheanoirthir, an margadh

Cairibeacha agus margadh na hAise Thoir Theas.

Buiochas

Fagfaidh Priomhoifigeach Airgeadais ar nGrupa,
Ray Gray, daa nios déanai i mbliana, i ndiaidh 22
bliain a chaitheamh sa rél. Ba mhaith liom
buiochas a ghabhail le Ray as an ollmhéid a
chuir sé leis an nGrupa i rith na tréimhse sin
agus guim gach rath air amach anseo. Ba mhaith
liom comhghairdeas a dhéanambh freisin lena
chomharba, Catherine Gubbins, a ghlacfaidh le
post POA an Ghrupa i mBealtaine.

Ba bhliain an-dushlanach é don Ghrupa agus
dar bhfostaithe go Iéir. Bhi orainn gniomhu go
mear agus roinnt cinnti deacra a dhéanamh
chun an gndlacht a chosaint. Ba mhaith liom
buiochas a ghabhail le mo chomhghleacaithe
go léir in daa as a mbuanseasmhacht,

a n-athléimneacht agus an obair dhian a rinne
siad i rith na bliana.

Dhéileail ar bhfoirne ar fud an ghndlachta le

cruachas ar bhonn laethuil i rith go leor den bhliain

2020 agus tathar an-bhuioch as a n-iarrachtai.

Taimid ag tnuth le laethanta nios fearr dar nGrupa.

Dalton Philips
Priomhoifigeach Feidhmiuchain
An 13 Aibrean 2021

1.6

-54% in aghaidh 2C

“Tionscadal suaitheanta

é Forbairt na Mara Rua
a chruthaionn deis nach
raibh coinne leis do daa
|dirndisiunta a shuiomh
a bhunu go daingean
mar phriomhsholdthrai
seirbhisi eitliochta
idirndisiunta leis an
Araib Shdadach”
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais

Airgeadas
a chothu

€ € Lcanann éifeachtal na paindéime seo le
bheith i measc na n-éifeachtai is suntasai
go luath in 2021... is deacair munluy, luas
agus meéid an téarnaimh a thuar mar
gheall ar éiginnteachtai..”

Ray Gray
Priomhoifigeach Airgeadais

|Gidir

Ba i an cheannline d’Athbhreithniti an POA i
dTuarascail Bhliantuil 2019 “is iad na héifeachtai
a bheidh ag paindéim dhomhanda COVID-19 na
héifeachtai is suntasai a bheidh i gceist sa bhliain
2020”. Scriobhadh an tuarascail seo i Marta, trath
a bhi na chéad srianta a gcur i bhfeidhm. Direach
fad a bhi torthai 2019 & dtabhairt chun criche,
bhiomar ag bogadh go mear 6n mbrabusacht
ab airde a bhain an Grdpa amach 2019 i dtreo
an chaillteanais ba mhé a raibh an Grapa thios
leis in 2020.

D’imir briseadh amach domhanda COVID-19
drochthionchar nar tuadh a leithéid faoi deara
riamh roimhe seo ar gach gné dar n-oibriu in
2020. Dunadh roinnt mhaith aerfort, cuireadh
eitilti ar ceal agus ar fionrai agus thainig laghdu

ar thracht paisinéiri go domhanda da bharr, mar
gheall ar an bpaindéim agus na gniomhartha
agus na bearta faoinar thug an rialtais ar fud an
dombhain, srianta taistil moéra san aireamh. Rinne
oibreoiri aerline a bhflit agus a sceidil eitilti a bhaint
as feidhm, a leibhéil toillte a laghdu go mar, agus

i gcasanna airithe, an toilleadh go Iéir a chur ar
fionrai ag na haerfoirt intire agus ag laithreacha
idirnaisiunta ina n-oibrimid. D’imir seo tionchar
millteanach ar ldimhdeachas agus ar bhrabusacht
don Ghrupa in 2020.

Léiritear achoimre ar phriomhthorthai airgeadais an Ghrupa thios.

2020 2019
Lionta paisinéiri — Eire (milliiin) 7.9 355
% Athru -78% 5%

€m €m

Laimhdeachas an Ghrupa 291 935
% Athru -69% 4%
Costais oibritichéin an Ghrupa' 260 446
% Athru -42% 5%
EBITDA an Ghrupa? (33) 302
% Athru -111% 4%
(Caillteanas)/brabus an Ghrupa i ndiaidh canach - roimh ghluaiseachtai
eisceachtula agus ar luach coir (187) 150
Earrai eisceachtuila agus gluaiseachtai ar luach coir (97) 26
(Calllteanas)/brabus an Ghrupa i ndiaidh canach — i ndiaidh coigeartuithe agus
gluaiseachtai ar luach coir (284) 176
Glan-eis-sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibridichain (roimh
focaiochtai athstruchturaithe) 8) 276
% Athru -103% -2%

1. Airitear le costais oibritichain an Ghripa costais pharolla agus ghaolmhara, abhair agus seirbhisi agus ioncam eile

— tacaiocht rialtais.

2 Iséard ata in EBITDA an Ghrupa tuilleamh an Ghrupa roimh Us, céin, dimheas, roimh earrai eisceachtula, gan

ranniocaiochtai a aireamh ¢ ghnothais ghaolmhara agus chomhfhiontair.
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Freagairt do COVID-19

Ba mhear ar bhfreagairt do na dushlain airgeadais

a chruthaigh an phaindéim agus bhi siad bunaithe

ar thri phriomhthéama.

¢ Rialu sreabhaidh airgid
Cuireadh rialuithe diana costais agus sreabhaidh
airgid agus caipiteal oibre i bhfeidhm. D’ainneoin
bonn costais €446 milliun in 2019 ina raibh
mireanna costais sheasta mora, agus laghdu
70% ar oll-lamhail an Ghripa anuas go dti
€227 millidin, bhi srian €8 milliin ar eis-
sreabhadh airgid ¢ oibriochtal (roimh iocaiochtai
athstruchturaithe) (féach an Raiteas ar
Shreabhadh Airgid). Tugadh faoi ghniomhartha
suntasacha costais, agus cuireadh tacaiochtai
rialtais agus pairtithe leasmhara eile; baineadh
laghduithe bliain ar bhliain 58%, ar an mean,
amach ar chostais oibritichain sna seacht mi
dheireanacha in 2020.

e Bainistiocht leachtachta agus clar
comhardaithe
Méadaiodh leachtacht an Ghrupa a bhi ar falil,
geallta, agus nach raibh geallta i gcinant agus
gan urrds (€1.2 billiin ag deireadh 2020) go
suntasach agus cuireadh sineadh lena
meanaibiocht. Is iad na haisiocaiochtai
sceidealaithe ar iasachtai €1.6 billiin an Ghripa
€185 milliun (12%) sna chéad cuig bliana eile
amach romhainn. B’ionann ceangaltais chaipitil
ar conradh agus nios 10 n& 9% den leachtacht
a bhi ar fail ag deireadh na bliana. Rinneadh
athbhreithnit ar cheangaltais infheictheachta
amach anseo agus cuirfidh roinnt tosca eolas
ar fail déibh, infheictheacht agus luas an
téarnaimh a bhfuil suil leis i dtracht aeir agus
i dtosca rialéla praghais san aireamh.

e Méid agus munla amach anseo
Sheolamar clar mor athstruchtaraithe i
mBealtaine 2020 dar ngndlachtai Eireannacha,
inar cuimsiodh clar a dhéanann gndlachtai a
laghdu anuas go dti an méid cheart agus ina
ndearnadh athruithe suntasacha ar chleachtas
oibre. D’'fhéadfadh go mbeidh ar lucht saothair
in Eirinn ag oibriti ar leibhéil arb ionann iad
agus thart ar 70% de leibhéil 2019 agus ina
mbeidh samhlacha nua foireannbhunaithe
ann ar fud ar n-oibriochtai campas aerfoirt.
Rinneadh laghduithe moéra freisin ar oibriochtai
miondiola idirnisiiinta AR, ait ar leasaiodh
téarmai lamhaltais i roinnt casanna freisin.

Torthai 2020

B’ionann lion na bpaisinéiri a thaistil tri Aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus Chorcal in 2020 agus

7.9 milliin i gcomparaid le 35.5 millidin in 2019.
B’ionann lion na bpaisinéiri ag aerfoirt
Eireannacha daa agus 22% de leibhéil 2019.
Tugadh le fios i sonrai & Chomhairle Idirnaisitinta
Aerfort (ACI) na hEorpa gurbh ionann lion na
bpaisinéiri idirnaisiunta agus 25% de leibhéil 2019.

Is éard ata i gceist leis an laimhdeachas a gineadh
ag Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai taill
aerloingseoireachta a gearradh, ldimhdeachas 6
mhiondiol direach agus ¢ ghniomhaiochtai
trachtala, ar nds carrphaircedla, gluaisteain a

Tuarascail Straitéiseach

fhruilii agus rudai eile. Thainig laghdu 69% ar
laimhdeachas an Ghrlpa anuas go dti €291
milliin, i gcomparaid le €935 millidn in 2019.
Laghdu i measc na gcatagoiri ioncaim uile is cuis
leis an laghdu. Thainig laghdu €457 milliun n6
68% ar laimhdeachas a bhain le haerfoirt intire
anuas go dti €211 milliun, i gcomparaid le €668
millidn in 2019. Thainig laghdu 72% ar ioncam
aerloingseoireachta anuas go dti €89 milliun.
Thainig laghdu 74% ar ioncam miondiola intire
anuas go dti €47 milliin agus thainig laghdd 57%
ar ioncam trachtala eile anuas go dti €75 millidn.
Thainig laghdu 70% ar laimhdeachas idirnaisiinta
anuas go dti €80 milliun (féach athbhreithnit an
POF). Thainig laghdu 2% anuas ¢ 80% go dti 78%
ar an oll-lamhail in 2020.

Chuir an Grupa caillteanas €33 milliun EBITDA2
roimh earrai eisceachtula i gcuntas, i gcomparaid
le brabus €302 milliin EBITDA in 2019.

Thainig laghdu €186 milliin n6 42% ar chostais
oibritichain an Ghrupa roimh earrai eisceachtula 1
anuas go dti €260 milliun 6 €446 milliun. B’ionann
costais aerfoirt intire1 agus €201 milliun; is laghdu
37% é seo anuas 6 €320 milliin in 2019 agus
thainig laghdu 53% anuas go dti €59 milliun (2019:
€126 milliin) ar chostais idirnaisiunta 1.

Chuireamar réimse gniomhartha maolaithe
costais i rith 2020, 80% de na gnathuaireanta
oibre a thabhairt d’fhostaithe a bhi bunaithe in
Eirinn, reo earcaiochta agus pa a thabhairt
isteach, laghduithe ar chostais fostaiochta ar
conradh agus séasurai a laghdu, agus laghduithe
ar leibhéil fostaiochta intire agus idirnaisiinta san
aireamh. Thugamar scéim scaruna deonai isteach
ag ar n-oibriochtaf Eireannacha chun gnélacht
den mhéid cheart a dhéanamh den ghndlacht
sna chéad 18 mi eile amach romhainn. Thit a
mhacasamhail de chlair athstruchtiraithe amach
freisin ar fud ar n-oibriochtai idirnaisiunta (féach
Athbhreithnit an POF chun teacht ar bhreis
sonrai), thainig laghdu de bhreis ar 20% ar lionta
fostaithe an Ghrupa (féach Nota 3 leis na Raitis
Airgeadais), agus thainig laghdu i bhfad ni ba mho
ar leibhéil dheireadh na bliana.

Bhaineamar leas as roinnt tacaiochtai Rialtais

a cuireadh ar fail go hintire agus go hidirnaisiunta,
nuair b’'infheidhme, agus airiodh leo seo
scéimeanna foirdheontais pa, tarscaoileadh

agus lacaisti ratai Udarais aitidil. D’aithin an Grupa
€34 milliin 6 Rialtais éagsula, scéimeanna
féirdheontais pa (féach Noéta 4 leis na Raitis
Airgeadais). Ar leithligh, bhain ar ngnélacht
idirnaisiunta laghduithe ar thailll lamhaltas agus
sinti téarma amach ar phriomhchonarthai
miondiola aerfoirt.

Ba € caillteanas an Ghrupa i ndiaidh canach,
roimh earrai eisceachtula €187 millidin, ar laghdu
suntasach é sin i gcomparaid le brabus €150
millian in 2019. Thainig earrai eisceachtula glan ar
chain arb ionann iad agus €97 milliin chun solais
nuair a tugadh pacaiste roghanna foirne isteach
lenar airiodh clar scariina agus sosanna gairme,

Caillteanas i ndiaidh canachais
(réamheisceachttdiil)

-€18/m

EBITDA?

a
_:1(’

m

Costais oibriuchain’

€£260m

-42%

1. Airitear le costais oibrilichain costais pharolla agus
ghaolmhara, éabhair agus seirbhisi agus ioncam eile —
tacaiocht rialtais.

Tuilleamh roimh Us, céin, dimheas agus amuchadh
(roimh earrai eisceachtula).
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Athbhreithnia an Phriomhoifigigh Airgeadais ar leanuint

ar aithniodh €88 milliun (glan ar chain) da bharr.
Airitear le hearral eisceachtula freisin laghdu
luacha choir €9 milliun glan ar chanachas ar
réadmhaoin infheistiochta (féach Néta 6 leis na
Raitis Airgeadais).

Thabhaigh an Grupa caillteanas €284 milliin
i ndiaidh canach roimh earrai eisceachtula
(2019: €176 millitin).

Aonaid ghnd

Chuir gniomhaiochtai rialaithe Aerfort Bhaile
Atha Cliath EBITDA ditltach €2 millidn i gcuntas
(2019: €276 milliun). B’'ionann EBITDA ¢ gach
gniomhaiocht eile, laithreacha idirnaisiiinta san
aireamh agus caillteanas €31 milliin (2019:
brabus €26 milliun) a léirionn, ach go hairithe,
caillteanais ag Aerfort Chorcai agus 6
ghniomhaiochtai miondiola idirnaisiinta mar
gheall ar COVID-19.

Théinig laghdu suntasach ar thorthai idirnaisianta
6 ranniocaiocht brabuis €13 milliin in 2019 anuas
go caillteanas €66.5 milliin sa bhliain reatha.
Cuirtear san aireamh ann seo sciar €34 milliin
den chaillteanas ¢ chomhphairtithe agus
comhfhiontair (2019: brabus €17 milliin) a bhfuil
€26 milliin de mar gheall ar sciar caillteanas an
Ghrupa a thainig chun solais in Aerfort DUsseldorf.

Bhi bliain dheacair ag daa Idimaisiunta freisin é
mar gheall ar COVID-19, agus thainig laghdu 58%
ar laimhdeachas, a rinne a bhrabusacht sa bhliain
2019 a aisiompu ina caillteanas measartha.

Cdin

Bronnadh creidmheas canachais €35 milliin ar an
nGrupa, i gcomparaid le taille chanach €27 millidn
in 2019. Ba é rata éifeachtach foriomlan canach
an Ghrupa 11% (2019: 13%) agus is beag athru
até tagtha air seo bliain ar bhliain. Is féidir
jocaiochtal cain chorparaide Eireannacha €19.5
milliin a bhi i gcuntas in 2019 maidir leis an
mbliain sin a sheach-chur mar gheall ar an bhfail
até ar chaillteanais 2020, ar aisiocadh €13.5
milliin diobh i rith 2020. Nior thainig aon chain
eachtrach abhartha chun solais sa bhliain.

Bhaineamar leas as scéim tradstorala fiachas
cénach an Rialtais chun cabhru le gndlachtai
Eireannacha i rith na tréimhse de thradail shrianta
mar gheall ar COVID-19. Ceadaionn an scéim seo
do chuideachtai a n-imrionn an phaindéim

Glanfhiachas

tionchar trom orthu dliteanais CBL agus IMAT a
thagann anios a thradstorail ar feadh tréimhse 12
mhi saor 6 Us. Ba é an méid iomlan a rinneadh a
thrédstorail an 31 Nollaig 2020 €31 milliun (féach
Nota 17 leis na Raitis Airgeadais chun teacht ar
bhreis sonrai).

Infheistiocht

Thainig laghdu breis agus 20% ar an gcaiteachas
caipititil pleanailte foriomlan in aghaidh na leibhéal
a bhi beartaithe, agus rinneadh pibline
infheistiochta caipitil an Ghrupa a choigeartu i
gcomhthéacs na paindéime agus rinneadh
athmheas ar an amfhrama solathair do roinnt
tionscadail mhoéra chaipitil.

B’ionann breisituchain chaipitil don bhliain 2020
agus €293 milliin, ar méadu €49 milliun é seo
anios 6 €244 milliun 2019. Bhi caiteachas dirithe
ar phriomhthionscadail togala, ar nds an
Ruidbhealaigh Thuaidh, an uasghradaithe
riachtanaigh ar an mbonneagar scagtha bagaiste
boilg (SBB) ag ar n-aerfoirt agus tionscadail a
chriochnu a raibh ardchéim bainte amach acu
cheana féin, oibreacha aerphairce ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath, tégéil ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath Larnach agus an t-athchdirit substainteach
ar an siopa miondiola sa Chipir san aireamh.

B’ionann ceangaltais chaipitil agus €301 milliun ag
deireadh 2020, agus bhi luach €108 milliun diobh
ar conradh agus baineann siad go priomha le
tionscadail an Ruidbhealaigh Thuaidh agus SBB.

| rith 2020, fuair an Grupa scairshealbht 49.9%

in Ahlan Modern Travelers Services Company
Limited (AMTSC) (féach Néta 32 leis na Raitis
Airgeadais) agus gheall siad freisin chun iasachtai
€26 milliun, ar an gcomhiomlan, a thabhairt do
dha ghndthas ghaolmhara (féach Néta 14 leis na
Raitis Airgeadais).

Bainistiocht Cistedin

Gniomhaiochtai sreabhaidh airgid
agus glanfhiachas

Nuair a chuirtear an laghdu ar shreabhadh airgid
oibritichain a eascraionn as tionchar COVID-19
san aireamh, bhi glan-eis-sreabhadh airgid €8
millin in 2020 ag an nGrupa ¢ ghniomhaiochtai
oibriichéin (roimh iocaiochtai athstruchturaithe) i
gcomparaid le hinsreabhadh €276 millin in 2019
(féach Nota 25 leis na Raitis Airgeadais).

Leachtacht

| ndiaidh iocaiochtai athstruchturaithe €40 millidin
(2019: €0.7 milliun), gniomhaiochtai infheistiochta
€285 milliun (glan) (2019: €204 milliun), thainig
méadu €353 milliun go €783 milliun ar éifeachtai
Uis, bannai a eisiodh agus iocaiochtai dibhinne.

Cistiu agus leachtacht

Rinneamar roinnt cinnti maoinithe in 2020 chun

suiomh laidir leachtachta an Ghrupa a chur

faoi urrus:

e | Marta, rinne an Grupa a saordid gheallta
chreidmheasa imrothlaigh (SCI) a mhéadu
anios 6 €300 milliun go €450 milliin agus shin
sé an aibiocht 6 Shamhain 2022 go Marta
2025 agus chuir sé sineadh breise bliana
go dti Marta 2026 leis an aibiocht aris eile
ina dhiaidh sin i nDeireadh Fémhair.

e Sa dara raithe de 2020, tarraingiodh an
iasacht gheallta €350 milliuin 6n mBanc
Eorpach Infheistiochta (an BEI) sa dara raithe
in 2020 ar mheanrata sheasta 0.935% agus
jocadh amach i ar bhonn amuchta 20 bliain
agus moratoir caipitil i bhfeidhm ar na chéad
chuig bliana agus Us agus caipiteal le hioc
ar bhonn leathbhliantuil.

e D'eisigh an Grupa, ar deireadh thiar,
Eorabhanna €500 milliin i nDeireadh Fomhair
ar Euronext, an priomh-mhargadh urrus i
mBaile Atha Cliath, ar chipdn réta sheasta
1.601% a bheidh in-aisioctha i Samhain 2032.
Féach tabla shaoraidi reatha fiachais an
Ghrulpa ar leathanach 29 chun teacht ar
eolas breise.

Tarata ‘A-/A-2’ i dtaobh dearcadh dilltach
bronnta ag an ngniomhaireacht ratala
creidmheasa S&P Global Ratings (S&P) ar an
nGrupa faoi lathair. Bhi rata A/A-1 bronnta ar an
nGrupa ag tus 2020 agus bhi dearcadh cobhsai
ann ina leith. Chuir S&P CreditWatch i bhfeidhm
ar an ratail i Marta, afach, de dheasca na
n-impleachtai ditltacha de bharr thosach
COVID-19 agus tracht paisinéiri a d’fhéadfadh
bheith ni ba laige in 2020. D’isligh S&P an ratail go
A-/A-2 in Itil ansin agus rangaiodh an dearcadh i
gcatagoir dhidltach. Ta an ratail seo A-/A-2 fés
rangaithe i gcatagoir dnearcaidh dhidltaigh inniu.

Eorabhanna eisithe in 2020

€ /83m

+82% in aghaidh 2019
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Bainistiocht cistedin

Oibrionn an Grupa feidhm laraithe chisteain

a oibritear i gcomhlionadh bheartais fhaofa

an Bhoird a athbhreithnionn an bhainistiocht
agus Inidchdireacht Inmheéanach go tréimhsiuil

i dtaobh oiriinacht agus éifeachtacht an chérais
rialaithe inmheanaigh.

Tuarascail Straitéiseach

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa,

a bhainistitear 6 pheirspictiocht cisteain, le:

e Cistill — rochtain a choimead ar mhargai
fiachais agus foinsi eile airgeadais.

e | eachtacht —leachtacht dhéthanach a chur i

bhfeidhm chun freastal ar riachtanais an Ghrupa.

e Gluaiseachtai ar an rata Uis ar riachtanais reatha
agus thuartha fiachais amach anseo an Ghripa.

e |uaineacht in airgeadra eachtrach go priomha
mar gheall ar oibriochtai thar lear.

e Riosca i leith creidmheas contraphairti

Is féidir roinnt de na rioscai seo a mhaolu tri tsaid
a bhaint as ionstraimi diorthacha airgeadais
ionstraimi agus, sa chas gur cui, forghniomhaitear
na hionstraimi sitd i gcomhlionadh Shonraiocht
an Aire Airgeadais a eisiodh faoin Acht um
Idirbhearta Airgeadais Cuideachtar Airithe agus
Comhlachtai Eile, 1992. Udaraitear san Acht seo
an Grupa chun iontrail isteach i gconarthai
diorthacha chun riosca i leith caillteanais a dhibirt
noé alaghdu a eascraionn as athruithe ar ratai Uis,
airgeadra no tosca eile ata den chineal céanna.

Cistiu

Baineann tabhacht straitéiseach le hoibriochtai cistithe an Ghrlpa agus tacaionn siad le caiteachas caipitiil, athmhaoinit

fiachais ata ag aibil agus leachtacht leordhéthanach a sholathar. Thug an Grupa ardtus aite i gconai do leantint le ratail
chreidmheasa laidir ar ghrad infheistiochta a bhaint amach agus do sprioc-chistit aibiocht nios faide a fhail i gcénai 6 na
margai caipitil agus 6n mBanc Eorpach Infheistiochta.

Is é beartas cistithe an Ghrupa solathar comhsheasmhach de chistit tiomnaithe a chinntit ar leibhéal an Ghrlpa ar chostas
réasunta, chun riachtanais chistithe an Ghrupa a bhfuil suil leo a shasamh agus aird ar an tréimhse a chumhdaigh an plean
gno fadtéarmach chun solibthacht a sholathar d'imeachtai eile gan choinne. B’ionann an ghiarail agus 39% ag deireadh

na bliana, ar thainig méadu air anios 6 22% in 2019. Leagtar sonrai amach faoi thiomsu airgid agus bainistiocht leachtachta
thuas. Taispeantar an raiteas ar shreabhadh airgid mionsonraithe ar leathanach 84 agus tacaionn Noétai 25 agus 26 leis na
Raitis Airgeadais leis seo.

Tugtar le fios i bproifil aibiochta fiachais an Ghrupa go bhfuil suiomh aisiocaiochtai an-solaimhsithe ann nach mbeidh aon
aisiocaiochtai moéra le déanamh go dti Meitheamh 2028 nuair a bhainfidh an tEorabhanna €400 milliin aibiocht amach —
féach Aibiocht Fiachais an Ghripa go dti 2032 ar leathanach 30.

Leachtacht

Cinntionn beartas leachtachta an Ghripa go bhfuil déthain leachtachta ar fail do chun a dhliteanais a shasamh nuair a bhionn

siad dlite trina chinntiti go mbionn foinsi leachtachta ar a laghad 1.5 uair nios mé na Usaidi airgid thirim go ceann 12 mhi agus gur
féidir leo an féd a sheasamh in aghaidh imeachtai ardtionchair isealdéchulachta gan a bheith orthu athmhaoinit a dhéanamh.

Mar thoradh ar ghniomhartha maoinithe, bhi leachtacht €1,235 milliin ag an nGrdpa an 31 Nollaig 2020, ina raibh luach €785
milliin d’airgead tirim agus an SCI geallta €450 milliin nar tarraingiodh go f6ill, agus chuir seo leachtacht laidir ar fail don Ghripa
chun aghaidh a thabhairt ar na dushlain leaninacha a chruthaigh COVID-19. B’'ionann ceangaltais chaipitil a conraiodh an

31 Nollaig 2020 agus €108 milliin agus d’udaraigh na Stiarthéiri €193 milliun sa bhreis ach ni dhearnadh € a chonru.

Rd&ta vis

Is é beartas an Ghripa chun céimheas iosta seasta 70% a choimead maidir le fiachas reatha d’fhonn an cuntas brabuis agus

caillteanais agus sreafai airgid thirim a chosaint 6 dhrochghluaiseachtai abhartha ar ratai tis. An 31 Nollaig 2020, bhi 99%
d’'fhiachas an Ghrupa seasta i dtaobh aibiochta ar an gcaoi sin a rinne an nochtadh do luaineachtai ar an rata uis a ioslaghdu.
Ba é an meanrata Uis ualaithe a bhi infheidhme le hiasachtai an Ghripa 1.7% (2019: 2.2%).

FX Gintear tromlach shreafai airgid an Ghrtipa 6 oibriochtai até ainmnithe in Euro ag aerfoirt Eireannacha. T4 roinnt
fochuideachtai, gnéthais chomhfhiontair agus ghaolmhara thar lear ag an nGrupa éna n-ainmnitear dibhinni agus muirir
bhainistiochta in airgeadrai eachtracha.

Is € beartas an Ghrupa chun riosca i leith idirbheart airgeadra a ioslaghdu, trina lorg, sa chas gur cui, nochtadh d’idirbheart
airgeadra eachtraigh a fhall, agus Usaid a baint as diorthaigh, ar nés conarthai réamhcheannachain. Ni dhéanann an Grupa
does riosca aistrithe a fhall a eascraionn as brabuis agus glansécmhainni na bhfochuideachtai, na ngnéthas comhfhiontair
agus gaolmhar seo. Déantar airgeadra a nochtadh i Nota 27 leis na Raitis Airgeadais.

Creidmheas
contraphdirti

Is éard até i riosca creidmheas contraphairti an Ghripa, go priomha, féichilinaithe tradala agus taisci bainc. Is é beartas an
Ghrupa chun nochtadh do chontraphairtithe a theorannt bunaithe ar mheasunu ar riosca creidmheasa agus nochtadh
tuartha do chreidmheas. Ta nésanna imeachta foirmitla ag an nGrdpa chun riosca creidmheasa a bhainistiu, teorainneacha

creidmheasa a shocru, monatoireacht a dhéanamh ar fhéichilinaithe tradala agus leibhéil éarlaise bainc ina measc. Beartas
Grupa é barrachas airgid thirim a thaisceadh le bainc a bhfuil ratail chreidmheasa chui acu faoi mar a chinneann na
priomhgniomhaireachtai ratala creidmheasa.

Saoraidi reatha fiachais an Ghrupa

lonstraim Aibiocht Gan ioc faoi lathair
Eorabhanna Meitheamh 2028 €400m
Eorabhanna Samhain 2032 €500m
Saoraidi éagsula an BEI A amuchadh go dti 2040* €662m

Saoraid Chreidmheasa Imrothlaigh
(SCI) (€450m)

Marta 2026  €NIALAS (Neamhtharraingthe)

* Eagsuil de réir iasachta.
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Athbhreithnia an Phriomhoifigigh Airgeadais ar leanuint

Caiteachas caipitiuil

£€2/0m

+22% in aghaidh 2019

Ceangaltais chaipitil

€ 30Tm

-48% in aghaidh 2019

Dearcadh

Leanann éifeachtai na paindéime seo le bheith

i measc na n-éifeachtai is suntasai go luath in
2021. Mar gheall ar raigeanna breise agus ar
thréithchinealacha nua de COVID-19, leagadh
srian i bhfad ni ba throime ar thaisteal idirnaisitnta
in Eirinn agus in go leor tiortha eile ina n-oibrionn
an Grupa. Bhilaghdu 92% agus 80%, faoi seach,
tagtha ar leibhéil ghniomhaiochta ioncam
paisinéirf na hEireann agus an Ghrupa sa chéad
raithe in 2021, i gcomparaid leis an tréimhse
chéanna, go mér mor, roimh an bpaindéim in
2020. Bhi coinne againn leis cheana féin go gcuirfi
tUs lag leis an mbliain 2021.

Faoi mar a dtugtar cuntas air thios, leanann go
leor éiginnteachtai le deacrachtai a chruthé maidir
leis na leibhéil uachtaracha agus iochtaracha
ghniomhaiochta a dheimhnit a bhainfidh an
Grupa amach sa chuid eile den bhliain 2021.
Tugann tuartha an tionscail le fios go bhféadfadh
nach dtiocfaidh ach téarnamh a mhéid le 30%
de leibhéil 2019 ar thracht paisinéiri. | gcas na
hEireann, caithfear baint de na meastachain mar
gheall nach bhfuil margadh aeir intire ann (ar
gnach go mbaineann sin téarnamh nios tapula
amach), ar an bhfreagairt chiramach beartais
slainte agus taistil naisiunta ata a glacadh faoi
lathair, an luas ar a bhfuil vacsaini & dtabhairt
isteach, agus mar gheall nach bhfuil aon
fhreagairt éifeachtach chomhordaithe AE na
fhorleathan idimaisiinta ann go f6ill do shrianta
taistil, conairi, pasanna vacsaine na do
dheimhniuchan digiteach. Ta breithnit ciramach
le déanamh ar na tosca seo go léir i dtaobh luas
téarnaimh in 2021.

In ainneoin na ndushlan substainteach a
chruthaigh COVID-19, téa forais shubstainteacha
ann le bheith déchasach go mbainfear téarnamh
amach sa mheantéarma. Is eol duinn go

Aibiocht fiachais an Grupa go dti 2032

mbaineann rithabhacht le heitliocht dar
ngeilleagar in Eirinn dar nascacht, tradail agus
turasoireacht agus go bhfuil bunéileamh ollmhoér
ar thaisteal idirnaisiunta.

Déanann vacsaini a fhorbairt agus a thabhairt
isteach go mear, an infheistiocht leandnach in
idirghabhail neamhchogaisiochta (tastail mhear
agus inscalaithe, éifeachtacht tastala/rianta agus
seicheamhu géandim san aireamh) sa mhullach ar
chomhordu feabhsaithe idirnaisiinta a dhéanamh
ar bhearta, deis a chur ar fail chun an lamh in
uachtar a fhail ar an vireas agus € a chur faoi
chois go rathuil agus srianta taistil a bhaint né

a laghdu.

Glacfaidh seo roinnt ama, agus baineann
éiginnteachtai de na hudair dndchais i lathair na
huaire, an bhail san aireamh a bheidh ar an earnail
eitliochta i ndiaidh di bheith i mbun suanaiochta
agus an méid a bheidh sna freagairti beartais,
anuas ar éifeachtai na n-athruithe ba chuis le
héifeachtai na paindéime ar thaisteal. Is deacair
munlu, luas agus méid an téarnaimh, a bhfuil suil
againn leis a thitfidh amach, a thuar mar gheall

ar na héiginnteachtai seo.

Dirimid ar bheith réidh leis an deis téarnaimh a
thapu, go ndéanfar athrd méide agus athmhunlu
orainn agus go mbeidh an tsollibthacht airgeadais
againn go mbeidh ar & gcumas freagairt go
héifeachtach, agus eolas a chur ar fail ag beartas
eitliochta naisiiinta duinn. Leanfaimid lenar
ngndlacht a chosaint trinéar mbonn costais a
oiriinu go leanfaidh sé a bheith iomaioch agus ag
infheistit i gclair phriomhbhonneagar caipitil.

Ray Gray
POA an Ghrupa
An 13 Aibrean 2021
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lasachtai bainc fadtéarmacha @ Eorabhannai
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Ar Straitéis

Ar Straitéis

D’imir paindéim COVID-19 tionchar an-diultach in 2020 ar an tionscal eitliochta.
O cuireadh an dianghlasdil tosaigh i bhfeidhm in Eirinn i Mdrta 2020, ta laghdu
anuas go dti idir 1% agus 15% de leibhéil 2019 tagtha ar leibhéil trachta ag ar

dhd aerfort Eireannacha.

Bhain d&r straitéis reatha ‘Ar dTodhchai a Chruthy’, leis an tréimhse ¢ 2018 go 2021. Ni raibh feidhm ag an straitéis
seo, go moér moér, mar gheall ar an bpaindéim agus d’fhreagair an gndélacht go tapa le plean nua ‘Béthar an
Bhisigh” (‘(Road to Recovery’) (R2R) a lorg chun ar ngndélacht a chosaint agus na bunchlocha cearta a leagan
faoin ngnodlacht go ndéanfadh sé teacht aniar i ndiaidh 2020. Bhain rithdbhacht lendr gcroichuspdiri agus dr
gcroithosaiochtaf a shainiu don ghnolacht go luath sa phaindéim lena chinntit go dtabharfaimis ar gcosa slan
as an ngéarchéim seo. Leagtar amach na priomhlimistéir ar ar dirfiodh i bplean Bhéthar an Bhisigh (R2R) thios.

Plean Bhothar an Bhisigh (R2R) - na priomhlimistéir ar ar diriodh

e A chinntii go bhfuil airgead tirim agus
leachtacht dhéthanach againn chun
tacu lenar riachtanais oibriochtula agus
ar bpleananna téarnaimh.

e Argcostais a laghdu, teorainn a chur
ar chaillteanais agus idirbheartaiocht
a dhéanamh athuair ar chomhaontuithe
trachtéla.

L]

Ar n-aistear paisinéiri a thuiscint agus a
oiriiny i measc ar n-oibriochtai go léir
chun athruithe a thabhairt san aireamh
a thit amach mar gheall ar COVID-19
agus muinin chustaiméiri a chothu
athuair.

Qibrit go dltth lenar n-aerlinte,
custaiméiri trachtala agus
comhphairtithe idirnaisitnta chun gné a
choimead agus tacu le seirbhisi a atosu
a luaithe agus is praiticitil.

p— ——

lonad oibre sabhailte agus slan a
choimead dar bhfoireann.

Comhaontu a dhéanamh ar bhealai nua
chun obair lenar bhfoireann agus le
ceardchumainn lena chinntit go bhfuil
ar ngnolacht Itfar agus gur féidir leis
freagairt d’athruithe ar éileamh gno.

Dul i mbun beart lena chinntit go bhfuil
ar ngnoélacht den mhéid chui agus go
bhfuil an struchtdr cui aige, nuair a
chuirtear an timpeallacht athraithe agus
laghdu an ghndlachta san aireamh.

An Straitéis i ngniomh An Straitéis i ngniomh An Straitéis i ngniomh

e Saoraid chreidmheasa reatha €450
milliin 6 Mharta 2025 go Marta 2026.

e €500 milliun d’'thiachas fadtéarmach 6
mhargadh bannai arna thiomsu in 2018.

e |dirbheartaiocht athuair déanta ar thart
ar 40% de chonarthai idirnaisidnta.

e Thart ar €186 milliin* de laghdu tagtha
ar an mbonn costais tri bhearta
maolaithe costais a chur i bhfeidhm go
réamhghniomhach.

* Glan ar thacafocht Rialtais.
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Cuireadh aistear paisinéiri ata go hiomlan
comhliontach i bhfeidhm (e.g. thart ar
12,000 comhartha, breis agus 700
scailean cosanta nua pleicseaghloine,
suiochanra ata scartha go sdisialta, corais
ghlanta dhomhain agus dighalraithe agus
breis agus 1,000 staisiun dighalran lamh).
Tastail paisinéiri curtha i bhfeidhm

ag ar n-oibreoiri neamhspleacha ag ar
n-aerfoirt Eireannacha.

Baineadh Creidiuinu Slainte Aerfoirt ACI
amach don dé aerfort Eireannach.

Cuireadh tailli lascainithe ar fail maidir

le pairceail aerarthai, droichid bordala
paisinéiri agus lastas.

Tastail foirne curtha i bhfeidhm ar fud
an champais don fhoireann go Iéir
ar an lathair.

Comhaontu déanta ar bhealai chun oibrit
le 93% de na fostaithe a chaith vota.

Tionscnamh éagsula theicneolaiochta
curtha i bhfeidhm chun cabhr leis
an bhfoireann oibrit go cianda.

Scéim scartna deonai curtha i
bhfeidhm chun gndlacht den mhéid
cheart a dnéanamh dar ngnélacht
inar fhag thart ar an triti cuid dar
lucht saothair ata bunaithe in Eirinn
an gndlacht.



Tuarascail Straitéiseach

€ € Chuireamar plean nua, Béthar an Bhisigh
(‘Road to Recovery), le chéile, ar an dbhar
sin, inar cuireadh an réadulacht nua a raibh
an Grupa thios leis. Diriodh ann ar an :
dd ghné lena mbaineann &ar ngnodlacht
a chosaint sa ghearrthéarma agus na
coinniollacha a chruthy i gcomhthrdath inar
féidir linn ar nGrupa a atdégdil chomh tapa
agus chomh héifeachtuil agus is féidir”

Plean Bhéthar an Bhisigh (R2R) -

na priomhlimistéir ar ar diriodh

e oo O

e Rinneadh dul chun cinn le tionscadail e Qibriti go comhoibritheach leis an
rithabhachtacha, cosuil leis an tionscal aerfoirt nios fairsinge maidir
Ruidbhealach Thuaidh, Scagadh le pleananna téarnaimh.

Bagdiste Boilg agus iarratais pleandla. e |dirchaidreamh a dhéanamh le péirtithe

e Rinneadh athbhreithniu ar uainiu an leasmhara Naisiunta agus Eorpacha
phlean infheistiochta i ngeall ar ionchais lena chinntit go bhfuil na tacaiochtai
chursa leasaithe paisinéiri agus a cearta againn dar ngndlacht agus ar
chinntit go bhfuil an clar inacmhainne. dtionscal.

An Straitéis i ngniomh An Straitéis i ngniomh

e | eanadh tionscadail rithabhachtacha e Glacadh pairt sa Tascfhorsa Téarnaimh
a thabhairt chun cinn, cosuil leis an Eitliochta agus cuireadh ionchur ar fail - —— - —
Ruidbhealach Thuaidh, Scagadh do Mholtaf don Tuarascéil. ‘ —
Bagdiste Boilg agus iarratais pleanala. e Freastalaiodh ar sheisitin éagsula = = e —— |
e Cuireadh iarratas pleanala faoi bhraid Choiste an Oireachtais le tionchar na = . R
Chombhairle Contae Fhine Gall chun dul i paindéime ar ar ngndélacht a mhinid
ngleic le dha choinnioll dhochraideacha agus le tacaiocht a lorg chun margai —
a bhaineann leis an bpleanail a eitliochta a athoscailt. e
deonaiodh don Ruidbhealach Thuaidh. « Oibriodh go comhoibritheach le —_———— e —— ]
e Baineadh Neodracht ¢ thaobh Carbdin péirtithe leasmhara éagsula i e el
de ar Leibhéal 3 amach le haghaidh gcaitheamh na bliana. = = ——— .
Aerfort Bhaile Atha Cliath faoin gClar e .

Creidiunaithe Carbdin Aerfoirt.
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PTFanna Bhothar an Bhisigh

Rinneadh roinnt athruithe suntasacha ar dr ngndlacht laistigh de thréimhse ghearr
ama mar thoradh ar ar bplean R2R. Ba ghd, i ndeireadh na ddla, PTFanna nua
a chur le chéile inar cuireadh san direamh na dushldin a bhi roimh an ngndlacht
i gcaitheamh 2020. Tugaimid cuntas ar na priomh-PTFanna thios a Usdideadh
chun dul chun cinn a rianu faoi cheithre cholun straitéis Bhéthar an Bhisigh:

Airgeadas

#1 Glanfhiachas

Sainmhiniu

Is é an sainmhiniu a thugtar
ar ghlanfhiachas an fiachas
iomlan ldide airgead tirim
agus coibhéisi airgid thirim.

Tabhacht

Mar gheall ar an tionchar

a lean COVID-19 ag imirt ar

ar ngnoélacht agus an tionscal
ar feadh tréimhse fhada,
theastaigh teacht ar leachtacht
bhreise agus ar iasachtai
fadtéarmacha chun tacu lenar
ngndlacht de réir mar a thainig
laghdu 69% ar ioncaim.

Feidhmiocht

Ta méadu anios go dti €783
milliin tagtha ar ghlanfhiachas in
2020. | Marta, rinne an Grupa a
shaoraid gheallta chreidmheasa
imrothlaigh (SCI) a mhéadu anios
6 €300 milliun go €450 milliin
agus shin sé an aibiocht a fhaide
le Marta 2026. D’eisigh an Grupa
Eorabhanna €500 millidn i
nDeireadh Fémhair ar Euronext,
an priomh-mhargadh urrds i
mBaile Atha Cliath. Cuireann
leachtacht bhreise i rith na bliana
le slandail thorbairt na n-aerfort
amach anseo.

2020: €783m

2019: €430m
MVMT 82%

#2 Costais Oibriuchdin

Sainmhinii

Cuimsitear i gcostais
oibriuchain costais pharolla
agus costais neamh-pharolla
don Ghrupa glan ar thacaiocht
Rialtais.

Tabhacht

Nuair a chuirtear san aireamh

an tionchar millteanach a d’imir
COVID-19 ar ar ngndlacht agus
gurbh ionann ioncaim agus -69%
i gcomparaid le 2019, ba gha ar
mbonn costais a laghdu go mor
chun caillteanais a ioslaghdu.

Feidhmiocht

Ta laghdu suntasach €186 milliin
tagtha ar chostais' sa bhliain, arbh
€ costas neamhpha ba chuis le
52% diobh agus costais pharolla
ba chtis le 48% diobh.

2020: €260m

2019: €446m
MVMT -42%
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Oibriochtai @
Gno

#3 Tionscnaimh
Theicneolaiochta

Sainmhiniu

Baineann tionscnaimh
theicneolaiochta le
tionscadail teicneolaiochta
agus anailisiochta ar scala
beag agus mor a cuireadh

i bhfeidhm ar fud an
ghnolachta.

Tabhacht

Chuir an tionchar a d’imir
COVID-19 go domhanda leis

an tabhacht a bhaineann le
teicneolaiocht dhigiteach,
anailisiocht agus uathoibriti chun
airiind go tapa don bhealach

a oibrimid agus a thugaimid ar
gcosa linn as an ngéarchéim.

Feidhmiocht

Solathraiodh 245 tionscnamh,
ar an iomlan, in 2020. Thacaigh
83 de na tionscnaimh seo lenar
bplean, Béthar an Bhisigh
2020, a chur i bhfeidhm ar fud
an Ghrupa. Airiodh leis seo
cianoibril a thabhairt isteach,
uathoibrit agus cuichdirit
préiseas chun tacu le bealai
nua oibre agus chun barr
feabhais a chur ar aistear agus
eispéireas paisinéiri.

2020: 245

2019: 242
MVMT 1.2%

Daoine

#4 CLAanna na Foirne

Sainmhinii

Tagraionn CLAanna
d’fhostaithe coibhéise
lanaimseartha ar conradh
sa ghnélacht don bhliain.

Tabhacht

Ta laghdu anuas go dtf idir

1% agus 15%, i gcomparaid

le leibhéil 2019, tagtha ar an
tracht inar ngndlacht i rith

75% den bhliain. Ceaptar go
nglacfaidh sé roinnt blianta sula
mbainfear leibhéil 2019 amach
aris agus ta orainn gnolacht
den mheéid cheart a dhéanamh
dar ngndlacht agus ar lionta
foirne a laghdu da bharr.

Feidhmiocht

Tri mheascan de scaruint
dheonach, sosanna gairme
agus reo earcaiochta a chur i
bhfeidhm, bhaineamar laghdu
23% amach ar CLAanna faoi
dheireadh na bliana.

2020: 3,205

2019: 4,139
MVMT -23%



O

#5 Bealai Nua chun
Oibriv (NWOW)

Sainmhiniu

Tagraionn NWOW don
bhealach a oibreoidh an
fhoireann ag ar n-aerfoirt
Eireannacha as seo amach.

Tabhacht

Déanfaidh NWOW ar IUfaireacht
a mhéadu agus ceaddidh

sé don fhoireann oibrit go
hidir-inoibritheach idir
criochfoirt ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus a chinntiti go
bhfuil ar n-uainchlair ailinithe
nios mo leis an éileamh

ar thracht.

Feidhmiocht
Chomhaontaigh 93% den
fhoireann a chaith vota faoi
NWOW leis na téarmai
agus cuireadh tus lena gcur
i bhfeidhm.

2020: 93%

2019: N/A
MVMT N/A

Tuarascail Straitéiseach

Bonneagar

#6 Caiteachas
Caipitivil

Sainmbhiniu
Léirionn caitheamh
caipititil an méid a
caitheadh sa bhliain
ar earrai caipitil ag
ar n-aerfoirt agus
ar ngnélachtai.

Tabhacht

Teastaionn infheistiocht

chun go mbionn teacht

againn ar acmhainn agus
priomhthionscadail
chomhlionta agus chothabhala

bunriachtanai a chur chun cinn.

Feidhmiocht

B’airde an caiteachas caipititil
in 2020 in aghaidh 2019 de
bharr thionscadail an
Ruidbhealaigh Thuaidh agus
Scagtha Bagaiste Boilg.

2020: €270m

2019: €222m
MVMT 22%

#7 idiv Fuinnimh

Sainmhinia

Déanann an PTF seo an t-athru
bliain ar bhliain ar idia fuinnimh
an aerfoirt a thomhas.

Tabhacht

Gheall Aerfort Bhaile Atha Cliath
stadas neodrach ¢ thaobh carbéin
de a bhaint amach faoi dheireadh
2020 agus cuireann idiu fuinnimh
go mor lenar lorg carboin.

Feidhmiocht

Rinne Aerfort Bhaile Atha Cliath
21.9% ni ba I4 fuinnimh a idit in
2020 na mar a idiodh in 2019 agus
baineadh neodracht 6 thaobh
carbdin de amach.

2020: -21.9%

2019: -5.4%
MVMT 300%

#8 Lion na nGeardn
agus na nGeardnaithe
Torainn

Sainmhiniud

Is ionann gearanaithe agus

an lion daoine aonair a thug
gearain le fios don tSeirbhis
Mhonatéireachta Torainn agus
Eitilti ar an Rian (NFTMS).

Tabhacht

Cabhraionn monatéireacht a
dhéanamh ar lion na ngearanaithe
agus anailis a dhéanamh ar na
cuiseanna a bhionn leis na
himeachtai 6n méid a mbionn

suil leis linn chun cur isteach

a ioslaghdu agus pleanail

a dhéanamh don todhchai.

Feidhmiocht

Thainig laghdu géar ar
ghearanaithe mar gheall ar
ghluaiseachtai laghdaithe ag ar
n-aerfoirt in 2020.

2020: 112

2019: 293
MVMT -62%
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Ar nGrupa a Atdgdil le Chéile

De réir mar a rinneamar dul chun cinn trid an straitéis fhadtéarmach ag an trath seo de nuair a chuirfear tus athuair le héileamh nios airde
bplean oibre seo sa dara raithe i mbliana, ba bharr an leibhéil éiginnteachta ata ann go faill in 2021 de réir mar a thugtar vacsaini isteach,
dhealraitheach go mairfeadh tionchar na sa timpeallacht. ceaptar go nglacfaidh sé roinnt blianta sula
paindéime ar ar ngndlacht ni b’fhaide na mar mbainfear leibhéil trachta 2019 amach athuair

a ceapadh i dtosach. Mar gheall gurbh ar éigean Baineadh drochthorthai airgeadais amach don agus, ar an abhar sin, glacfaidh sé roinnt ama

a bhi deis ar bith ann cinnteacht ghné a bhaint bhliain mar gheall ar thionchar fadalach na duli ngleic le héifeachtai airgeadais na paindéime
amach go dti go dtabharfar vacsaini isteach, ba paindéime agus thainig méadu breis agus faoi dhd  agus ni moér duinn seo a chur san aireamh nuair
gha duinn suil a chaitheamh ni b’fhaide chun cinn, ar an nglanfhiachas faoi dheireadh 2020. Cé go a dhéanaimid pleanail chun cinn.

agus aird air nar chuf breithnit a dhéanamh ar mbeidh s¢ ina chéim dhearfach dar ngnélacht

Tri Usdid a bhaint as an bplean, Béthar an Bhisigh, mar bhunchloch, ta plean
straitéiseach nua forbartha againn ar a dtugtar ‘Ar nGrupa a Atégdil le Chéile’,
a mhunléidh an bealach chun cinn ddr ngndlacht go ceann 12-18 mi.

Coimeddtar na cuig chroicholun 6 phlean R2R in Ar nGrupa a Atégdil le Chéile agus lorgafonn sé ér dtosaiochtai gné

a fhorbairt timpeall ar thri phriomhchuspair:

1. teacht sldn as an ngéarchéim;

2. teacht chugainn féin i ndiaidh na géarchéime; agus

3. a chinntit go bhfuil ar chumas againn i ndiaidh na géarchéime deiseanna a thapu agus luach a bhaint amach
indr ngndlacht athuair chomh tapa agus is féidir.

QOibriochtai Daoine
Gnod

Airgeadas

o

Bonneagar Pdirtithe
Leasmhara

Ar
Diriv aris gcaidreamh
eile ar ar a athnuachan
bpleananna agus a
forbartha: neartu:

Ar Ar ndaoine
ngnodlachtai a spreagadh
a fhas arfs: aris:

Ar
n-airgeadas
a athneartu:

* Ar staid e Qiriunu do e Struchtuir agus  Tionscadail e Comhphdirt-
airgeadais riachtanais bealai nua oibre rithdbhachtacha iochtai tairbhivla
a chosaint agus d’ionchais le chéile a leabu a sholdthar alorg

 Luach a bhaint athr_o_ltl‘i'c'eqcho » Timpeallacht * Toilleadh a  Bheith aitheanta
amach indr SR a chruthu a shaothr tri mar fhiorghlér
ngndlacht e Custaiméiri aithnionn daoine phleandil
athuair a mheorlila.dh' agus feidhmiocht « Ar n-uaillmhian

ﬁ;::;:c: tlg ar « Ar ndaoine inbhuan-
a spreagadh aitheachta a
* Luach a chur leis chun gnimh agus bhreisiu
tri dheiseanna a chumasu
nua

36 | daaplc Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais 2020



Tuarascail Straitéiseach

Ar n-airgeadas a athneartu:

e |eanfaimid ag dirit ar airgead tirim agus ar leachtacht, lena chinntit go ndéanaimid ratail chreidmheasa ar ghrad infheistiochta a chotht chun tacu
lenar ngndlacht san fhadtéarma.

e Bainfidh rithabhacht le toradh an Chinntitichain Eatramhaigh agus le tacaiochtai airgeadais a fhail de réir mar a leanann an phaindéim maidir lenar
staid airgeadais a chosaint idir an gearrthéarma agus an meantéarma.

@ Ar ngnélachtaf a fhés aris:

e [sionann an collin seo agus na croighniomhaiochtai do na gndlachtai go I&ir in Eirinn agus thar lear. Dirionn sé ar aistear paisinéiri a oiriint agus
a fheabhsu i gcomhthéacs forbairti athraitheacha.

e Mar gheall go ndearnadh ar dtracht a scriosadh in 2020, leagamar béim throm ar oibrit le chéile lenar n-aerlinte agus ar gcustaiméiri trachtala chun
seirbhisi ag ar n-aerfoirt Eireannacha a atogail.

e | orgaimid luach a chur leis tri dheiseanna nua fud fad ar nGripa a shainaithint. D’fhéadfadh oibriti i gcomhar le gnélachtai eile a bheith i gceist leis
seo chun ioncaim a mhéadu, margai nua agus deiseanna thar lear a shaothrd agus ar mbonn ioncaim a fhairsingit go mbainfidh sé seirbhisi eile
amach nach mbaineann le paisinéiri.

@ Ar ndaoine a spreagadh arfs:

e Aistreoidh &r ngnélacht isteach i gcéim nua in 2021 ina mbeidh thart ar an triti cuid nios I foire againn ag ar n-oibriochtai Eireannacha agus inar
ga anois na bealai nua oibre agus na struchtuir ar chomhaontaigh an fhoireann agus ceardchumainn orthu a thabhairt isteach agus a leabu go
hiomlan ar fud an ghnoélachta.

e Aithnimid gur thréimhse an-deacair € seo dar bhfoireann agus gur fhag lionta mora an gndlacht lena linn agus gur thainig laghdu ar feadh i bhfad ar
pha agus uaireanta oibre. Is mian linn a chinntiti go mbionn an fhoireann inér dteannta feadh an aistir fad a thugaimid ar gcosa slan én ngéarchéim
seo agus a dhirimid ar thimpeallacht a chruthu (1) a dhéanann ardfheidhmiocht a chotht agus a chur chun cinn agus (2) a dhéanann ar bhfoireann
a spreagadh chun gnimh agus a chumasu tri thionscnaimh agus deiseanna forbartha éagsula.

@ Diriv aris eile ar &r bpleananna forbartha:

e Gealltar inar bpleananna leasaithe d'infheistit i bpriomhbhonneagar lena chinntitt go gcomhliontar na rialachéain slandala agus sabhailteachta
(e.g. Scagadh Bagaiste Boilg) agus go gcriochnaitear tionscadail ata ar bun cheana féin (e.g. an Ruidbhealach Thuaidh).

e Creidimid go mbraitheann an rath nios fadtéarmai a bheidh orainn ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ar dhul chun cinn a dhéanamh le hiarratais pleanala
an bhliain seo chugainn, nuair a chuirtear cinedl fadalach agus casta an phraisis san aireamh. Trid an bpleanail chui a fhail, beidh ar ar gcumas
freagairt de réeir mar a fhilleann an tracht aris.

e Teastaionn uainn freisin ar ndiridi ar inbhuanaitheacht a ardd agus ar n-uaillmhian ina leith a mhéadu go ceann 18 mi chun ar spriocanna 2030
a bhaint amach trf infheistiocht, treoirlinte oibriochtila agus tégala agus feasacht a mhuscailt ar fud ar ngnoélachta.

@ Ar gcaidreamh a athnuachan agus a neartu:

e |s mian linn leanuint ag oibril go comhoibritheach ar fud ar dtionscail chun aghaidh a thabhairt ar na comhspriocanna lena mbaineann nascacht
a athbhunu agus borradh brabusach a sholathar.

e Ta mar aidhm againn freisin réimse saincheisteanna a thabhairt chun cinn lenar Scairshealbhairi, an t-athbhreithnid san aireamh ar an mBeartas
Eitliochta Naisiunta.

e Teastaionn uainn comhphairtithe oirilinacha a shainaithint chun tacu lenar n-iarrachtai gné nua a bhuachan i margai idirnaisiunta. Mar chuid den
obair sin, direoimid ar ar mbrandai ARI agus daa Idirnaisitnta a fhorbairt i margai nua.

e Ar deireadh, bainfidh rithabhacht lena chur in iUl conas ataimid ag tacu leis an téarnamh, conas ata ar dtir agus ar bpobail & gcoimead sabhailte
agus conas ata ar bplainéad a chosaint againn chun iontaocibh a fhorbairt i measc pobail aitidla agus, i ndeireadh na déla, chun ar ngndlacht a
atégail. Lorgdimid cur lenar gcail agus infheictheacht nios mé a bhaint amach don obair ata a déanamh againn i ngach ceann de na limistéir seo.
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Ar Luachanno

Is iad dar luachanna na prionsabail treorach don bhealach a iompraimid agus a
oibrimid le chéile gach Ia chun aghaidh a thabhairt ar dar straitéis a sholathar.

Bheith nios
fearr i gcénai

Na bunrudai
a dhéanamh
go sdrmhaith

Meas a léiriv ar
luach a chéile

An fhreagracht
a thabhairt, seachas

e Léirimid meas ar luach aleagan ar dhuine
a chéile tri eolas a e Déanaimid an

e Is féidir linn i gcénai

* |s éard a bhaineann bheith nios fearr tri

fhdil ar réil a chéile
agus meas a léiriu,
éisteacht agus
ceisteanna a chur.

e Tri chomhoibriv mar
fhoireann amhdin,
cruthaimid muinin
as a chéile.

fhreagracht a
thabhairt, seachas a
leagan ar dhuine tri
iontaoibh a bheith
againn as a chéile
agus tacu lena chéile.

Tri dhaoine eile

a spreagadh chun
freagracht a ghlacadh
agus bealai a aimsiu
chun fadhbanna a
roinnt agus tri
smaoineamh ‘conas

is féidir linn cabhry’.

leis na bunrudai

a dhéanamh go
sdrmhaith nd bheith
mar shaineolai i

pé rél a bhionn ag
ar bhfostaithe.

 Bheith treoraithe ag na

proisis atd i bhfeidhm,
bheith criochnuil agus
sarfheidhmiocht

a sholdthar agus
sdrmhaitheas laethvil a
aithint - agus thar gach
rud eile, smaoineamh
mar chustaiméir.

éisteacht le smaointe
agus bheith ar
oscailt faoi chinnti

a dhéanamh agus

tri luach a léiriu

ar fheabhsuchdin
incriminteacha.

Tréimhse a bhi ann i measc gach duine ndr thdinig a mhacasamhail anios
riamh roimhe seo agus ba i an ghéarchéim ba mhé a raibh ar dtionscal thios
leis riamh. Tdimid tagtha le chéile le dul i mbun na mbeart riachtanach chun

ar ngndlacht a chosaint agus d’oibriomar as Idmh a chéile le pdirtithe
leasmhara tionscail agus € mar chomhchuspdir againn an tionscal eitliochta
a chosaint agus é a bheith mar aidhm againn go bhfillfidh aerthaisteal ar
leibhéil 2019 a luaithe agus is praiticiuil.

38 | daaplc Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais 2020



Tuarascail ar Rioscai

Tuarascail Straitéiseach

Cur chuige i leith bainistiocht riosco

Cuid ldrnach den chinnteoireacht in daa i bainistiocht riosca.

Déantar an creat chun riosca a bhainistit a
mhunld bunaithe ar phrionsabail mhodheolaiocht
COSO (Coiste na nEagraiochtai Urraiochta ar
Choimisiun Treadway). De réir phroiseas
bainistiochta riosca an Ghrupa, déantar rudai

a chuireann an t-athrd chun cinn sa timpeallacht
inmheanach agus sheachtrach a shainaithint agus
a bhreithnit i dtaobh an tionchair a imrionn siad
ar rioscai leibhéal aonad gno agus fiontair a
bhainistit, ar aon dul le hinghlacthacht riosca

an Ghrupa.

Chuir COVID-19 le rioscai airithe a raibh
gnolachtai daa thios leo i rith 2020. Diriodh

i gcaitheamh na bliana, ar an abhar sin, ar
mheasunu dinimicitil a dhéanamh ar na rioscai,
go hairithe iad siud a eascraionn go direach as
an bpaindéim agus dul i mbun gniomhartha
maolaithe chun na tionchair a laghdu fud fad

an ghnolachta. Ta freagracht as measunu a
dhéanamh ar na leibhéil fhoriomlana riosca agus
na freagairti cui do na priomh-shaincheisteanna
ar an mBord. Rinneadh plé gniomhach ar
shaincheisteanna riosca i gcaitheamh na bliana
tri fho-choisti éagsula an Bhoird agus an Bord ina
iomlaine. Léiritear struchtur rialachais an Ghripa
sa Tuarascail ar Rialachas ar leathanach 66.
Bunaiodh na priomhchinnti a rinneadh ar
chothromaiocht a bhaint amach go curamach idir
iarmhairti fadtéarmacha agus gearrthéarmacha
chas na paindéime a bhi ag teacht chun cinn,
measunu ar rioscai agus bearta maolaithe
praiticitla a d’fhéadfai a chur chun feidhme.
B’éard a bhain leis an bproéiseas leaninach
idirchaidreamh gniomhach a dhéanamh le
priomhphéirtithe leasmhara, na daoine seo a
leanas ina measc ach gan bheith teoranta daéibh,
an Scairshealbhdir, custaiméiri, foireann agus
comhlachtai rialéla.

Ar leibhéal oibriochtuil, rinneadh measunu
leanUnach ar rioscai aris agus cuireadh struchtuir
agus corais fheabhsaithe i bhfeidhm chun rioscai
a bhaineann le COVID-19 a bhainistiu. Airitear leo
seo coisti slainte agus sabhailteachta aitidla,
struchtuir ionadaiocha phriomhoibri ar leibhéil
aonad gno, saincheisteanna éagsula dlithiuil,
rialdla agus airgeadais a scrudu ag foirne
trasfheidhmeacha ina ngéaraitear ceisteanna

tri struchtuir bhainistiochta agus feidnmeanna
maoirseachta.

Nuair a bhionn measunu & dhéanamh ar an

geur chuige i leith riosca, bionn aird ag foirne
bainistiochta ar Luachanna an Ghrlpa ata
bunaithe ar mheas agus ardchaighdeain iompair,
iompraiochta, agus seirbhise do chustaiméiri.

Ta dirit laidir freisin laistigh den Ghrupa ar
fheidhmiocht agus cuntasacht. Déantar
bainistiocht riosca a chomhthatht isteach sna
priomhghnéithe maidir leis an ngnolacht a oibrid,
idir cultdr agus fis na heagraiochta a shainit agus
an straitéis gnd agus athbhreithnithe feidhnmiochta
a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm.

“Diriodh’i"EEE:iiﬁfeorﬂar]h na bliana, ar

an dbhar sin, ar mheasunu dinimiciuil

a dhéanamh ar na rioscai, go hdirithe
iad siud a eascraionn go direach as an
bpaindéim agus dul i mbun gniomhartha
maolaithe chun na tionchair a laghdu
fud fad an ghndlachta’”
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Tuarascail ar Rioscai ar leanuint

Cur chuige i leith bainistiocht riosca

Inghlacthacht riosca
Déantar rioscai a bhaineann leis an straitéis

agus cuspairi a sholathar a ghabhail, a mheasunu

agus a athbhreithniu ar leibhéal aonad gno,
Feidhmeannachta agus Boird, faoci mar is cui.

Mar fhreagairt don tionchar a d’imir an phaindéim

ar an ngnolacht, forbraiodh straitéis eatramhach
leasaithe don tréimhse a fhad le lar 2022 agus
glacadh leis i Raithe 4 2020. Cuirtear bealach
ar fail in Ar nGrapa a Atogail le Chéile, faoi mar
a leagtar amach ar leathanach 36, chun an
gndlacht a aisghabhail. D’athbhreithnigh agus
shocraigh an Bord inghlacthacht riosca an
Ghrupa i mi na Nollag 2020 ar aon dul leis an
straitéis eatramhach, agus an chothromaiocht
mhion a haithint ata le baint amach idir coltin
éagsula na straitéise chun an leibhéal foriomlan

riosca a bhainisti don Ghrupa fad a dhéanann sé

a ghndlacht a atogail. Ar an gcaoi sin, leanann an

préiseas measunaithe agus bainistiocht riosca ag
freagairt go dinimicidil de réir mar a thagann cursa

COVID-19 chun cinn.

Is éagsuil a bhionn proifil inghlacthacht riosca
an Ghrupa i measc limistéir agus gniomhaiochtai
éagsula a ghné agus déantar an t-achoimriu seo
a leanas orthu:

e Taan Bord tailitil chun glacadh le leibhéal
measartha riosca i dtabhairt faoi chuspoiri
straitéiseacha a bhaint amach, ach
cothromaiocht a bhaint amach go ciramach
idir tabhairt faoin straitéis agus priomh-
mhéadracht airgeadais a coimead, afach.

e Baineann an Bord inghlacthacht riosca
chothrom amach tri ghlacadh le cur chuige
curamach i dtaobh a chinntit go bhfuil an
gndlacht maoinithe go leordhéthanach chun
riachtanais ghearrthéarmacha agus
mheantéarmacha airgid thirim a shasamh.
Ar an gcaoi sin, nil daa sasta glacadh
le rioscai a dhéanfadh aon athru ar a ratail
chreidmheasa grad infheistiochta a chur
i mbaol né a bhagrédh ar chobhsaiocht
airgeadais an ghnolachta. Da bharr, sa
ghearrthéarma, ta inghlacthacht riosca iseal
ann i dtaobh caiteachas caipititil (seachas
ar thionscadail rithabhachtacha agus na
tionscadail siud ata ar bun cheana féin) agus
chun infheistit go direach i ngniomhaiochtaf
nach croighniomhaiochtai iad.
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e Tugann an Bord tus éaite do shabhailteacht
agus slandail phaisinéiri, chuairteoiri agus
na foirne agus ta réimse beart i bhfeidhm
aige chun tacu le leas foirne agus, bharr, ta a
inghlacthacht riosca i dtaobh baint de limistéir
na sabhailteachta, na slandala agus na foirne
iseal i gconali.

e Téann daa i mbun beart le rioscai eile
gnod agus oibriochtula a shainaithint agus
a bhainistiu. Ta inghlacthacht iseal riosca
ann gan gcaighdeain a bhaint amach
a leagtar amach maidir le cérais
rithabhachtacha a chothabhail, sonrai
a chosaint agus sarmhaitheas a sholathar
in eispéireas custaimeiri.

e |orgaionn daa bheith ina oibreoir freagrach,

a oibleagaidi comhshaoil agus pleanala

a shasamh agus a uaillmhianta
inbhuanaitheachta a ardu. D’théadfadh go
mbeidh orthu gnéthachain ghearrthéarmacha
a jobairt i bhfabhar na dtairbhi nios fadtéarmai
a chruthajonn bonneagar agus oibriochtai
nios inbhuanaithe.

e Bunaithe ar inghlacthacht riosca iseal i dtaobh
ceisteanna rialdla a neamhchomhlionadh,
féachann daa lena chinntiti go sasaionn
gniomhaiochtal comhlionta ceanglais rialachan
abhartha.

Priomhrioscai

Sainaithniodh priomhlimistéir riosca agus
éiginnteachta a d’'fhéadfadh drochthionchar
suntasach a imirt ar ghno, dalai airgeadais n6
torthai oibriochtai an Ghrupa. Leagtar amach
thios achoimre ar na priomhrioscai agus na
héiginnteachtai anuas ar na straitéisi a bhfuiltear
ag dul ina mbun chun iad a mhaolu. Faoi mar

a luadh, déantar measunu ar na rioscai agus

na héiginnteachtai ar bhonn leaninach agus
tuairiscionn an bhainistiocht go rialta leis

an mBord ar athruithe suntasacha a thainig

ar an timpeallacht ghno agus sheachtrach.

Ni bheartaitear gurb anailis chriochnuil € an
achoimre ar na rioscai agus €iginnteachtai go léir
a d’fhéadfadh teacht chun solais i gnathchursa
an ghnd no, go deimhin, sa tirdhreach reatha nios
baolai don eamnail eitliochta.
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Bionn sl leis go mbionn gach leibhéal
bainistiochta ar an eolas ar fhoinsi inmheanacha
agus seachtracha riosca agus go ndéanann siad
athbhreithniu rialta ar bhagairti reatha agus ata
ag teacht chun cinn ata roimh na limistéir ghné

a bhainistionn siad ar bhonn laethuil.

Is an tionchar ata a imirt ag paindéim leanunach
COVID-19 fud fad an ghnélachta, a ndéantar cur
sfos nios mionsonraithe air thios, an riosca agus
an éiginnteacht aonair is mo a bhfuil tionchar
abhartha & imirt aige ar an nGrupa agus a
oibriochtai. Ta téarnamh dushlanach roimh an
nGrupa mar gheall ar shrianta leanunacha taistil
agus/nd an duil ata ag tomhaltéir eitilt ar
feitheamh vacsaini a thabhairt isteach. Leanfaidh
tosca nach féidir a rialu a bhaineann le héileamh
agus solathar le bru a chur ar an ngnélacht.

Is iseal, ar an iomlan, do dhearcadh tomhaltoir
taisteal a dhéanamh agus baineann rithabhacht
leis an vacsain a thabhairt isteach go rathuil agus
go mear chun muinin as aerthaisteal a chothu
aris. Is éiginnte don tionchar a imrionn toilleadh
até ar fail idir an gearrthéarma agus an
meantéarma de réir mar a dhéanann aerlinte
comhdhluthu, straitéisi a athbhreithnit agus
déileail le hiarmhairti na paindéime ar a
ngndlachtai.

Anuas ar thionchair COVID-19, rinne an
Fheidhmeannacht agus an Bord breithnit ar
rioscai eile dinimiciula agus até ag teacht chun
cinn i gcaitheamh na bliana, agus ba é athru
aeraide agus Brexit iad silid ba shuntasai.
Déantar athbhreithniu rialta ar rioscai ata ag
teacht chun cinn agus chun solais a shainaithin
gniomhaireachtai eile mar chuid de phroiseas
bainistiochta riosca daa.
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%) 7.

Chuir an Grupa straitéis i bhfeidhm chun

Ar gcaidreamh
a athnuachan
agus a neartu

. . . . » A
COVID-19 inmharthanacht fhadtéarmach a ghnolachtai 4
D'imir scaipeadh COVID-19 agus srianta taistil diana a chur @ Chosalnlt. ) o ) & Méadaithe
i bhfeidhm tionchar mér diobhalach ar thionscal eitliochta Ta clar cuimsitheach cumarsaide i bhfeidhm le
na hEireann, na hEorpa agus idirnéisitinta agus ar éileamh fostaithe chun iad a choimead ar an eolas ar an
i measc paisinéir ar aerthaisteal ar feadh tréimhse ama gcas faol mar a thagann sé chun cinn agus lena
nach fios cé chomh fada a mhairfidh sé, agus leanfaidh chinntit go gcloitear le treoirlinte slainte poibli.
siad leis an tionchar sin a imirt. Ta laghdu ollmhor tagtha Ta staid thréan airgid thirim ag daa agus ta
ar ghniomhaiochtai taistil agus gné mar thoradh ar an teacht aige ar shaoraidi creidmheasa a mbainfidh
bpaindéim seo agus na gniomhartha a d’eascair as agus na sé leas astu faoi mar a theastaionn i rith na
bearta faoinar tugadh ar fud an domhain. Ar fud an domhain,  géarchéime seo. Tathar ag leanuint le diriti go
rinne oibreoiri aerline (Ryanair, Aer Lingus agus aerlinte eile laidir ar airgead tirim a bhailii agus ar chostais
san aireamh) a leibhéil toillte eitilti a laghdu go substainteach, oibritichain.
no a chur ar fionrai go hiomlan, i gcasanna airithe. Leanann an Gripa le réimse gniomhartha
Tugtar tionchar na paindéime faoi deara fud fad ghndlachtai  maolaithe costais a chur i bhfeidhm chun
idirnaisitinta daa. Ta oibriochtai agus/né infheistiochtai ar a chostais oibritichdin a laghdu agus leanuint
bun ag an nGrupa i 16 thir agus d'imir paindéim COVID-19 le hathmheasunu a dhéanamh ar phleananna
drochthionchar suntasach ar na hoibriochtai seo go léir. oibritichain agus caiteachais chaipititil.
Ar nos aerfo.irt agus oibreoiri. miondiolg eile, lt?hf sruth T4 idirchaidreamh leantnach & dhéanamh le
an-teoranta ioncaim ag daa i rith na géarchéime agus gniomhaireachtal ratéla creidmheasa, bainc agus
bra}thfldh séar acrr]hamnllagu,s ar thgacht ar diseanna péirtithe leasmhara eile chun iad a choimead
creidmheasa chun foc as focaiochtai amach. cothrom le déta maidir leis an ngné agus conas
Ta tionchar & imirt freisin ag COVID-19 ar iompar paisinéirf até an ghéarchéim & bainistiu.
agus custaiméirf. D’flhéadfaollhl drlochsheirlbhl’s dq chustaiméiri | aanann an Grlpa le monatdireacht agus le
aggs/rjé drochelspélrgas paisingiri eascairt as teip ar hathbhreithniti a dhéanamh ar iompar paisinéiri
thuiscint cheart a bheith ar agus freagairt i gceart d’iompar agus freagraionn sé go dinimiciil.
agus ionchais athraitheacha phaisinéiri/chustaiméiri. ’ o o
Glacann an Grupa pairt i bhforaim abhartha
Ni soiléir, faoi lathair, conas a thabhgrfaidh an tionscal eitliochta naisitinta agus idimaisitinta chun tuiscint a fhai
domhanda{a chosa asan ngearcheim .rleathalagus asa ar agus tacu le agus tionchar a imirt, sa chas
mheas‘a a‘ta‘an moillit gellleagrgch,lr? Eirinn ng ,na margai ar gur cui, ar bheartas a fhorbairt maidir leis na
a mbraithimid, ach greldeann foinsf tionscal eitliochta go freagairti don phaindéim. Leanann an Grlpa, ina
bhfégdfth go mbeidh ,2924 no tréth nios déanai/ann' sula leith seo, le monatdireacht agus le hathbhreithniu
bhﬂlllﬂdhl lllon ng bpaisinéiri agus na nglus.nse,achtalaenompalr a dhéanamh ar iompar paisinéirl agus
ar leibhéil a baineadh amach sular bhuail géarchéim COVID-19 freagraionn sé go dinimiciil.
sinn. Braithfidh luas, cinedl agus méid an téarnaimh ar vacsain
COVID-19 a thabhairt isteach go mear agus go rathuiil.
Brath ar Chroichustaiméiri Aerline Téa idirchaidreamh a dhéanamh ag an nGrupa S A
Braitheann an Grdpa ar chroichustaiméirf aerline, a ndearna 18N chustaimeéiri aerline chun a straitéisi a &
COVID-19 difear mér déibh go 8. Rinne na croichustaiméiri  thuiscint agus a ailinid, a mhéid agus is feidir, & Méadaithe

aerline seo a samhlacha gnoé a oiriind chun déileail leis an
tionchar a imrionn an phaindéim agus ta sceidil ata
an-laghdaithe & n-oibrit acu faoi lathair. Braitheann ionchais
an Ghrlipa go mér mér ar mhéid na straitéisi amach anseo,
ar acmhainneacht agus laidreacht airgeadais na
bpriomhaerlinte a oibrionn go dti/6 aerfoirt daa né na
haerfoirt sitid a bhfuil leasanna suntasacha gné ag daa iontu.
D'fhéadfadh tionchar dilltach ar ioncaim a eascraionn as
athru ar straitéis i measc na bpriomhaerlinte seo, (aon
athstruchtdru ar aon chuid da ngréasan bealai, comhdhluthu
no athru struchtdrach eile san aireamh sa tionscal aerlinte) nd
tosca a imrionn tionchar didltach ar a ngnélachtai, cosuil le
COVID-19, Brexit né praghsanna breosla, drochthionchar
abhartha a imirt ar ghné an Ghripa.

chun an gréasan bealai a atogail agus is féidir
chun a riachtanais toillte agus bhonneagair
amach anseo a shainaithint.
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Limistéar riosca Cur sios ar an riosca Colun Treocht

Cursai
Comhshaoil

Athru Aeraid, an Comhshaol agus Inbhuanaitheacht
Athra Aeréaid, an Comhshaol agus Inbhuanaitheacht

Ta diriti nios moé ann go poibli agus i gcursai rialéla ar
ghniomht ar son na haeraide agus inbhuanaitheacht
chomhshaoil. Tugann an lucht déanta beartas, rialalaithe,
an lucht tionchair agus cinnteoiri tus aite naisiiinta agus
idirnaisitnta do ghniomhu ar son athrd aeraide. Ta
spriocanna nua & leagan amach agus & gcuimsit isteach
i ndlithe agus i rialachain. Ta a uaillmhian féin a hardu

ag daa, agus gheall sé bheith neodrach ¢ thaobh carbdin
faoin mbliain 2050 agus spriocanna dushlanacha
eatramhacha a leagan amach i dtreo an sprioc seo a
bhaint amach.

Airitear leis na rioscai a bhaineann leis seo:

e Teipeann ar daa a uaillmhianta a bhaint amach né
t& srian air amhlaidh a dhéanamh tri phraghsail rialéla,
jonchais chustaiméiri né phairtithe leasmhara aerline
a thagann salach ar a chéile.

e Teip ar fanacht chun cinn ar dhearcthai agus ionchais
athraitheacha phaisinéiri, chustaiméiri agus tomhaltéiri
i limistéir na n-oibriochtai inbhuanaithe agus stadas clu
nios isle mar thoradh air sin.

e Féadtar rialachain agus caighdedin dhushlanacha
a chur i bhfeidhm maidir le bainistiocht timpeallachta
agus inbhuanaitheachta, agus cruthdidh seo rioscai a
eascroidh as neamhchomhlionadh gan chuimhneamh.

e Spriocanna dushlanacha rialala a ngearrtar pionois
airgeadais da mbarr agus/né a gcuirtear srianta
oibriochtula i bhfeidhm da mbarr.

e Miniciocht mhéadaithe teagmhais adhaimsire.

e Claonadh laghdaithe chun taisteal.

e Tosu le canacha piondsacha a ghearradh
ar aerthaisteal.

riosca i rith
2020

straitéiseach

Aithnionn an Grlpa an ga ata lena phairt

a ghlacadh mar shaoranach corparaideach
freagrach maidir le dul i ngleic le dushlain an 3 Méadaithe
athraithe aeraide. Aa

Ar an gcaoi sin, shainaithin an Grupa
inbhuanaitheacht mar phriomhthosaiocht agus
leanann an eagraiocht le clar a chur i bhfeidhm
chun dul i ngleic le priomh-shaincheisteanna
inbhuanaitheachta agus comhshaoil.

» A

Dirftear nios moé ar inbhuanaitheacht ar leibhéal
tionscadail agus oibriochtuil maidir le gach
tionscadal togala agus cuimsitear i ngach
tionscadal cuspdéiri inbhuanaitheachta, ar aon
dul le beartas inbhuanaitheachta daa.

Leantar ag dirit ar chuspoiri an Phlean um
Ghniomhu ar son na hAeraide de chuid an
Rialtais a chomhlionadh.

Anuas air sin, glacann an Grupa pairt i bplé
naisidnta ar athru aeraide lena chinntiti go
dtuigtear go maith na dushlain ata roimh aerfoirt,
agus go dtuigtear an ga ata le beartas rialdla an
aerfoirt a ailinit le beartas néisiinta agus AE
maidir leis na saincheisteanna siud ar nés athru
aeraide a mhaoll agus éifeachtulacht fuinnimh.

Beartas agus
Rialdil

Ceanglais Reachtaiochta agus Rialachais

Téa an Grupa faoi réir réimse fairsing ceanglais reachtaiochta
agus rialachais in Eirinn, iad sitid a leagtar amach i ndli
cuideachta ina measc ach gan bheith teoranta déibh. Ina
theannta sin uile, té oibriochtai an Ghrupa faoi réir réimse
dlithe, rialachain agus caighdeain chomhshaoil agus
athraithe aeraide, slandala agus slainte agus sabhailteachta
até ag éiri nios déine i gconai i ngach ceann de na dlinsi

ina n-oibrionn agus/né ina bhfuil leasanna ag an nGrupa.
Tugadh rialachain, treoirlinte agus proétacail nua isteach

i mbliana freisin mar fhreagairt do COVID-19. D’'fhéadfadh
caillteanas tromchuiseach airgeadais, tionchair oibriochtula
nd diobhail do chit an Ghrupa a bheith mar thoradh ar aon
sard ar na ceanglais seo.

Ta freagairt dhinimicidil ag an nGrupa i leith na

: . » |
treorach uile a bhaineann le COVID-19, agus 4
leanann siad ag clof le prétacail agus treoirlinte 3 Athrd
slainte idirnaisiuinta agus naisiunta. Ra ar bith

Ta an Grupa tiomanta d’oibriti i gcomhréir

le ceanglais reachtaiochta agus rialdla agus
oibrionn sé chun seo a bhaint amach tri rialachas
cuf lena dtacaionn struchtuir agus corais
éifeachtacha bhainistiochta.

Déanann an Grupa athbhreithniu rialta

ar cheanglais rialéla i measc a chéras gno,
nuashonruithe agus bainistiochta, agus tugann
sé faoi ghniomhaiochtai cuimsitheacha
combhlionta faoi mar is cui.
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Treocht
rioscairith
2020

Colun

straitéiseach

Straitéiseach

loncam Rialaithe

Rinneadh aighneachtai mionsonraithe leis an

, S
Socraionn an Coimisitn um Rialéil Eitliochta (an CRE) CRE chun tacu le suiomh daa, ina raibh eolas s -
an leibhéal uasta tailli aerfoirt atéa le garradh ag Aerfort cuimsitheach ar an tionchar a imrionn an & Méadaithe
Bhaile Atha Cliath. Mar gheall ar an tionchar millteanach phaindéim agus straitéisi go dtiocfaidh borradh
a d’imir COVID-19 ar an tionscal eitliochta, dheimhnigh orainn aris.
an Coimisiun um Rialdil Eitliochta (an CRE) go raibh forais Thit comhairliichan forleathan amach le feasacht
shubstainteacha ann tabhairt faoi athbhreithnit eatramhach  a mhuscailt ar fhorbairti pleanailte i measc
ar a chinntitichan deiridh in 2019. Foilsiodh an péirtithe leasmhara lena chinntiti go dtacaionn
t-athbhreithnil eatramhach seo i mi na Nollag 2020. infheistiocht le pleananna borrtha aerline agus go
Ta suiil leis go dtabharfaidh an CRE faoi athbhreithniu ndéantar solathar déthanach chun bonneagar
eatramhach le haghaidh Caidhp Praghais in 2022 agus inbhuanaithe a fhorbairt.
faoi athbhreithnit cuimsitheach rialéla leis na téilli a Lorgdidh daa, trf mheicniochta achomhairc agus
ghearrfar 6 2023 ar aghaidh a dheimhnit. Ta baol ann proisis athbhreithnithe bhreithitinaigh, méas ga,
go ngearrfar leibhéal leasaithe tailli mar thoradh ar an le haon torthal mifhabhracha a bhionn ar
athbhreithnit seo a mb’fhéidir nach n-iocfaidh an Gripa chinntitichan faoi rialail a leas.
as an gcostas a bhionn ar an aerfort a oibriti agus as
caiteachas caipititil riachtanach. D’fhéadfadh seo tionchar
aimirt ar chumas an Ghrupa an t-aerfort a fhorbairt agus
a ghno a fhas go hinbhuanaithe.
Pleanail Tugtar faoi Chlar Infheistiochta Caipitil (CIC) an 5 A
Ni thiocfaidh forbairt ar aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Ghripa chun borradh a sholathar ar aon dul le h
Chorcai ach ma éirfonn leis an nGrupa na ceadunais, an Beartas Eitliochta Naisilnta (BEN) an Stait agus : Méadaithe
toilil agus na ceadanna eile, cosil le cead pleandla, a thail, Maistirphlean an Aerfoirt. Téann daa i gcomhairle "
a choimead agus a shasamh. D’'fhéadfadh moilleanna né le priomhphairtithe leasmhara agus ullimhaionn
torthai diditacha ar phriomhchinnti pleandla srian a chur ar ~ S€ 1arratais pleandla ardchaighdeain chun tact L4

acmhainneacht agus éifeachtulacht oibriochtuil agus
tionchar a imirt ar oibriochtai.

Is éard a d’'fhéadfadh eascairt as an Acht um Thorann
Aerarthai a Rialail, 2019 a chur i bhfeidhm go mbionn
amlinte nios faide ann chun pleanail a bhaint amach agus/
né coinniollacha mifhabhracha pleanala a thabhairt isteach.

Thabharfai srianta ar ghluaiseacht ar an rtidbhealach
isteach ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, teorainn 65
gluaiseacht aerarthaigh ina measc idir 11pm agus 7am

uair mar gheall gur cuireadh dha choinnioll dhochraideacha
i bhfeidhm a bhaineann leis an deonu pleanala don
Ruidbhealach Thuaidh. D’fhéadfadh na srianta oibritichain
seo an ghniomhaiocht ar an ruidbhealach a chiorrti ag
amanna airithe anuas go dti leibhéil até faoi bhun na
leibhéal reatha. Chruthédh seo impleachtai tromchuiseacha
oibriochtula agus d'imreodh sé tionchar tromchuiseach
airgeadais.

Mura n-athréfar coinnioll pleanala Chriochfort 2 2007

a chuireann teorainn 32 milliin paisinéir sa bhliain ar
thréchur ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, d’fhéadfadh srianta
oibritichain, costais bhreise agus/n6 éagumas chun freastal
ar éileamh amach anseo a bhfuil suil leis a bheith mar
thoradh air.

leis na clair chaipitil siud.

De réir mar a thagann riachtanais nua phréisis
anios, déanann an Grupa teagmhail le hidarais
rialdla lena chinntil go seoltar iarratais pleanala
‘até oiriinach don fheidhm’ ar aghaidh.

Sheol an Grupa iarratas pleanala ar aghaidh i mi
na Nollag 2020 chun na coinniollacha a leasu a
bhaineann le cead pleandla an Ruidbhealaigh
Thuaidh.

Beartaionn an Grupa, mar chuid d'iarratas
pleanala a dhéanfar amach anseo chun toilleadh
an aerfoirt a mhéadu go leasofar an chaidhp

32 milliin paisinéir sa bhliain.
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Tuarascail ar Rioscai ar leanuint

Eochair maidir le coluin straitéiseacha

Ar n-airgeadas

Ar ngndlachtaf
a athneartu a fhas aris @

Limistéar riosca Cur sios ar an riosca

Straitéiseach Oibriochtai Idirnaisiunta

(ar leanduint)

Ar ndaoine a
spreagadh aris

Ar gcaidreamh
a athnuachan @
agus a neartu

Diriv aris eile
@ ar ar bpleananna @
forbartha

Colun Treocht
straitéiseach rioscairith
2020

Ag eascairt as an tionchar a imrionn COVID-19,

N
Ta tionchar suntasach & imirt ag COVID-19 ar ghné ta ath-idiroheartaiocht & déanamh ag an nGripa 3 -
idirnaisitnta an Ghrupa. Ta an baol ann go dteipfidh ar ar a chonarthai agus a ghealltanais trachtala i & Méadaithe
roinnt de na gndlachtai seo teacht as tionchar agus/né laithreacha thar lear.
nach féidir leo tabhairt faoi bhorradh sa mheantéarma. Déanann an Grupa bainistiocht
Ma theipeann orthu idirbheartaiocht a dhéanamh aris eile réamhghniomhach ar airgead tirim, agus leanann
ar chonarthal trachtéla leis na coinniollacha tradala reatha  S€ lena shuiomh leachtachta a mhonatdiriti de
a thabhairt san aireamh, d’fhéadfadh seo tionchar abhartha  Shior: Ta plean tabhachtach athstruchturaithe ar
aimirt ar staid airgeadais an Ghrupa. bun lena n-éiritear réimse gniomhartha maolaithe
o L costais, anuas ar bhealai nua oibre a chur i
Mar gheall go n»0|br|lonn an Qrupa ! marg?(ljlh ldomha,nda, bhfeidhm ar fud na heagraiochta idirnaisiunta.
t& baol ann a eascraionn as timpeallachtai éiginnte n6
timpeallachtai geilleagracha, soisialta agus/né polaititla a Bainistionn an Gripa a chaidreamh go
d'fhéadfadh athrdi go tapa, athruithe ar dhlithe né rialachain, "éamhghniomhach le comhphéirtithe agus chuir
deireadh réamhaibi a chur le conradh n6 sard ar sé struchtuiir agus proisis i bhfeidhm, chun
chomhaontuithe agus/né teip ar na bunghndlachtai. aleasanna a chosaint, comhaontuithe le
Té leibhéil mhéadaitheacha diomaiocht roimh ARI agus scairshealbhdiri agus socruithe trachtéla
daa Idirndisitinta sna hearnalacha agus sna margai ina frithphairti ina measc.
n-oibrionn siad. Lorgaionn an Grupa socruithe cui trachtéla agus
D'fhéadfadh teip ar chontraphairtithe n6 ar chomhphairtithe ~ dlithitila a chur i bhfeidhm agus chuir sé proisis
chun a n-oibleagaidi a chomhlionadh né a bhaint amach ibhfeidhm chun meastdireacht agus
tionchar abhartha a imirt ar an nGripa. monatdireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht
chonarthai d’fhonn an riosca a ioslaghdu go
ndéanfaidh contraphairtithe glao ar aon bhannai,
litreacha creidmheasa no rathaiochta.
Infheistiochtai Caipitil Té athbhreithnitl leanunach & dhéanamh ar an S A
Mar gheall ar thionchar COVID-19, t4 athrui tagtha ar na gClar Infheistiochta Caipitil agus déantar clar .
hamlinte maidir le tionscadail chaipitil a sholathar. Braithfidh ~ den mhéid cheart de/déantar athscoipedil air 5 Méadaithe
tionscadail chaipitil a sholathar agus uainiti an tsolathair i gcomhtheéacs tuartha ar thracht até ag teacht
ar chinedl agus luas an téarnaimh i ngné an Ghrpa. chun cinn agus/no riachtanais chistithe. Leantar 3
D’fhéadfadh rioscai maidir le tionscadail chaipitil eascairt le tUs aite a thabhairt do dhirid ar thionscadail A
freisin mar gheall ar chostas, cistit, scéip an tionscadail, rithabhachtacha a sholathar.
cead pleanéala don tionscadal, sceideall né tosca Ta proisis agus nésanna imeachta i bhfeidhm ag
oibriochtula an tionscadail, 6na n-eascréidh moilleanna an nGrupa i dtaobh clair chaipitil a bhainistid,
ar thionscadail a chur i gcrich, costais bhreise agus/nd bainistiocht tionscadal agus bainistiocht
easnaimh iarmhartacha thoillte. conartha agus solathral.
Daoine Rinne an Grupa idirchaidreamh go ey A
I ndiaidh bhriseadh amach COVID-19 agus chun tionchar na ~ cOmhoibritheach le fostaithe agus ceardchumainn
geaillteanas ioncaim a mhaold, tugadh faoi phiean suntasach ~ @raon, agus aontaiodh ar phlean athstruchturaithe 8 Méadaithe

athstruchturaithe, ata in ainm is éifeachtilacht agus

éifeachtacht an Ghrupa a fheabhsu. Ta réimse gniomhartha

maolaithe costais, anuas ar bhealai nua oibre a chur i
bhfeidhm ar fud na heagraiochta i gceist leis an bplean
athstruchturaithe seo.

Té an baol ann go bhféadfadh teip ar an athstruchtard
tabhachtach seo a chriochnu tionchar abhartha a imirt

ar airgeadas an Ghrupa amach anseo agus go bhféadfadh
saincheisteanna maidir le caidreamh tionsclaioch bheith mar
thoradh air. Anuas air sin, té an baol ann go bhféadfadh na
bearta maolaithe a bhfuil an Gripa ag tabhairt futhu tionchar

didltach a imirt ar mheanma na foirne agus ar chumas an

Ghrulpa pearsanra a bhfuil na céiliochtai oiriinacha bainte

amach acu a mhealladh agus a choimeéd.

i measc fhormhor na limistéar sa ghnélacht.

Leantar le cumarsaid leanunach a dhéanamh le
fostaithe maidir leis na bealai nua oibre agus na
gniomhartha maolaithe costais a chur i bhfeidhm.

Ta meicniochtai réitigh diospdide inmheénacha
i bhfeidhm agus pé uair is ga, Usaidtear na
meicniochtal caidrimh fostaithe a chuireann

an Stat ar fail.

Lorgaionn daa rogha a chur ar fail lena
mbuntacaionn tairiscint dhaingean luacha
d'fhostaithe, a sholathraionn gairmeacha beatha
tairbheacha agus a dhéanann infheistiocht
leanunach in oilidiint agus forbairt foirne chun
eagraiocht ardfheidhmiochta a chruthu.
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Tuarascail Straitéiseach

Limistéar riosca Cur sios ar an riosca Colun Treocht
straitéiseach rioscairith
2020
Oibriochtuil Scagadh Bagaiste Boilge (SBB) Téa plean cuimsitheach bainistiochta tionscadail &
Ta trealamh Scagtha Bagaiste Boilg Chaighdean 3 achur | Phfeidhm, ara ndéanann gripa athbhreithnithe 4 v
i bhfeidhm ag daa ag a aerfoirt faoi lathair. T4 bearta maoirseacht lena chinntiti go geuirtear | Laghdaithe
oibriochtula breise sealadacha & gour i bhfeidhm ar bhfeidhm i gceart € agus go maolaitear riosca.
feitheamh chur i bhfeidhm iomlan na dteicneolaiochtai nua.  Déanfar iarratas ar Uséid leaninach a bhaint as
Tionscadal casta € seo a bhfuil amlinte sach gearr lena chur  trealamh Chaighdean 2 leis an Gdaras cui.
i bhfeidhm agus a bhraitheann go moér ar thrid pairtithe,
a bhféadfadh moilleanna ar thréchur no tionchair eile ar an
oibriti bheith mar thoradh orthu go léir.
Anuas air sin, ni bheidh an tionscadal go hiomlan tugtha
chun criche i ngach limistéir roimh an spriocdhata rialéla
lena chur i bhfeidhm i Mean Fémhair 2021, agus lorgéfar
faomhadh go leanfar le hisaid a bhaint as trealamh scagtha
Chaighdean 2, do chuid theoranta den oibriocht i
gCriochfort 1 in Aerfort Bhaile Atha Cliath, 6n tdaras cui.
Sabhailteacht, Slandail agus Athléimneacht Ghné Ta cultur laidir sébhailteachta agus proisis agus S -
Mar oibreoir aerfoirt, agus go héirithe nuair a chuirtear san ~ NoSannaimeachta a thacaionn leis, ag an &
aireamh go bhfuil tionscadail mhéra chaipitil ar bun, ta daa ~ NGrpa, aleagann an bhéim ar an tabhacht : Athrd
faoi réir riosca oibriochtuil timpisti né teagmhas n6 go a bhaineann le sabhéilteacht. Bainistionn daa ™ ar bith
geuirfear isteach ar chursai ag a aerfoirt, as a bhféadfadh ric?scgf sabhailteachta m, ch(?ras painigioohta
diobhail eascairt do dhaoine no6 diobhail do bhonneagar, sabhailteachta (CBS) ata deimhnithe i dtaobh -
réadmhaoin agus an timpeallacht. ISO 4§OO1 a dl’athbhrlelthrrjlgh an tUQaré§ Innidil
Bionn oibriochtai an Ghrupa leochaileach i dtaobh S;ggi?aug EIE?::S? ?S;g? arsz:itﬁgr;z
teagmhais riosca eile nach mbionn coinne leo, ar nés dheimhnitichan Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
teagmhais aimsire, tuile, gaoithe, cur isteach ar sholathairti Chorcal faoi rialachain sabhailteachta EASA.
cumhachta, meicnilla, saruithe cibearshlandala agus nuair
a chliseann ar chérais a bhaineann le TF, teipeanna teicnidla  -€anann oiliviint foirne, chomh maith le beim laidir
agus sceimhlitheoireachta. Féadtar cur isteach go mér ar ar mhonatdireacht a dhéanamh ar chomhlionadh,
oibriochtal agus gniomhafochtai trachtala freisin mar gheall 1€ bheith mar chuid larach de bhearta maolaithe
ar ghniomhaiocht thionsclaioch trit pairti. D'fhéadfadh cur @ Ghripa. Lorgaionn an Griipa le bainisti a
isteach fadtéarmach tionchar suntasach airgeadais agus/ ~ dnéanamh aran déchulacht go geuirfi deireach le
né clti a imirt ar an NGrapa. seirbhis agus ar a thromchuise a bheadh seo tri
phleananna dea-fhorbartha leantiinachais gnd
agus athléimneacht a bheith ina priomhchhorais
agus priomhphraisis. Ta cumhdach arachais i
bhfeidhm ag an nGrupa freisin chun maolt a
dhéanamh in aghaidh chostais na diobhala do
shécmhainni agus diobhalacha pearsanta.
Airgeqdqs Cistit don Ghrupa Téa beartais i bhfeidhm a d’fhaomh an Bord r A
agus an Braitheann acmhainn an Ghriipa a chlér caiteachais chaipitiil ch,un auli ngle{llc le priomhrlospai C'Sjtefi'”-
Stdtchiste beartaithe agus aon chaiteachas oibritichéin neamhphleanaitte  Priomhchuspdir don Ghripa s ea ratail & Méadaithe
a sholéthar a d’fnéadfadh bheith ag teastail ar bheith inann ~ chreidmheasa chui agus ceadaionn se &
cistiti cuf a aimsiti agus a fhail i gconal, i measc rudai eile. leithdhaileadh cuf caipitil a dhéanamh ar fud
an Ghrupa.

B'fhéidir nach mbainfidh an Gripa a chuspadiri amach agus
d'fhéadfai baint go mér de chumas an Ghrlpa tabhairt facina
ghno go héifeachtuil mé bhionn aon teip ar straitéis chui
cistithe a fhorbairt agus/né ma theipeann orthu an maoiniu
riachtanach a thiomsu agus a fhail i gconai faoi théarmai cui.

D'fhéadfadh aon meath neamhphleanéilte ar phroifil ghnd an
GhrUpa tionchar a imirt ar a ratéail chreidmheasa agus, ar a
uain sin, an fhail agus an costas amach anseo a bheidh ar an
acmhainn bhorrtha a chistil, acmhainneacht iasachta, agus
téarmai maoinithe agus an tsolubthacht até ar fail don Ghripa.
Imrionn beartas Rialtais agus rialala, anuas ar fheidhmiocht agus
ionchais airgeadais, tionchar ar rétail chreidmheasa an Ghripa.

Ta an Grdpa nochta freisin do rioscai airithe eile airgeadais
agus a bhaineann leis an gcistean, rioscai leachtachta, riosca
creidmheasa, riosca réta Uis agus nochtadh d’airgeadra
eachtrach ina measc.

Glactar le cur chuige stuama i dtaobh leachtacht
a bhainistid, riachtanais shuntasacha
infheistiochta a réamhchistiti ina measc.
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Combhshaoil, Séisialta agus Rialachas (CSR)

Ar Straitéis CSR

Td daa tiomanta do bheith ina eagraiocht fhreagrach agus inbhuanaithe agus
thacaigh sé le réimse tionscnaimh agus gniomhaiochtai CSR a sholdthar in
Eirinn agus thar lear ar feadh go leor blianta.

I measc roinnt tionscnamh,
td an méid seo a leanas:

* na millivin euro a infheistiu
chun tacu le pobail ditivla;

 na laghduithe is mé riamh a
bhaint amach ar dhramhail
agus Usdid fuinnimh; agus

« fostaiocht a chruthu agus na
deiseanna oiliuna is fearr san
aicme a sholdthar dér
bhfostaithe ar gach leibhéal.

Ta daa go hiomlan ar an eolas ar an riachtanas
agus an t-ionchas ata ag teacht chun cinn go
méadaionn eagraiochtai a ndiriir ar CSR agus
go leagtar spriocanna fadtéarmacha amach,

a chuirfidh le leas coiteann daoine, pobal,

an gheilleagair agus na timpeallachta.

Baineann rithabhacht leis na gniomhartha a
bhfuilimid ag thabhairt futhu a chur in il go soiléir
agus go héifeachtach chun an timpeallacht ina
n-oibrimid a chosaint agus chun na sochaithe
agus na geilleagair a n-imrimid tionchar direach
orthu a fheabhsu, chun caidreamh laidir agus

iontaobhach a chrutht lenar bpairtithe leasmhara.

Lenar n-iarrachtai briocha sa limistéar seo a éiriu,
ta Straitéis nua CSR an Ghrupa a forbairt againn,
a sheolfar in 2021.

Lorgoéidh an Straitéis CSR tosaigh dha bhliain seo
leis (1) an obair atéa & déanamh faoi lathair ag
priomhlimistéir focais ar fud an ghnodlachta a
thabhairt le chéile, (2) cur le spriocanna a leagadh
amach roimh seo, agus (3) cur lenar ndirid chun
airdi nua a bhaint amach don Ghrupa.

Beidh roinnt colun inar Straitéis CSR a dtabharfar
tUs éite doibh, a mbeidh gach ceann diobh

ag teacht le priomh-Spriocanna Forbartha
Inbhuanaithe na Naisiuin Aontaithe. Buntacoidh
creat rialachais laidir na heagraiochta leis an
straitéis agus tabharfaidh sé tacaiocht bhreise
lena treo agus a solathar.

Beidh sé trédhearcach, agus beidh gealltanais
inghniomhaithe inti faoi gach coltin a dtabharfaidh
an gnolacht tus aite doibh. Tuairisceoimid ar ar
ndul chun cinn in aghaidh na ngealltanas seo ag
priomheatraimh i gcaitheamh na bliana.

Ta bis orainn tabhairt faoin gcéad chéim eile seo
dar n-aistear CSR, &it a leanfaimid lenar
n-iarrachtai ar gcuid a dhéanamh don tsochai ar
bhealach cothrom, oibiachtuil agus trédhearcach.

Déantar tuairiscit san eolas seo a leanas ar
phriomhshamplai de ghniomhaiochtai CSR
ar tugadh futhu i measc phriomhlimistéir

an ghnolachta in 2020.

“Rinneadh an chéad aerfort in Eirinn d’Aerfort
Bhaile Atha Cliath a bhain Creidiunu Carbdin
Aerfoirt (ACA) Leibhéal 3+ amach i ngeall
ar Neodracht ¢ thaobh Carbodin de in 2020

46 | daa plc Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais 2020



Inbhuanaitheacht Chomhshaoil

Tuarascail Straitéiseach

| dtreo dar dtodhchai
inbhuanaithe

T& an tionchar a imrionn athru aerdide & dtabhairt faoi deara timpeall an domhain inniu agus is ga
do gach duine dul i mbun gnimh chun &r gcomhshaol a chosaint. Taimid go hiomldn tiomanta ag daa
do sheasamh ceannaireachta, go ndisiunta agus go hidirndisiunta.

Ba throm don tionchar a d’imir COVID-19 ar
aerthaisteal. Baineann rithabhacht le aerthaisteal
agus nascacht le margai a dhéanamh aris maidir
le forbairt leantinach gheilleagar na hEireann.
Cosuil le go leor aerfoirt agus gnoélachtai eile ar
fud an domhain, cuireadh moill ar ar bpleananna
fairsingithe agus glacfaidh sé go leor blianta le
caoi a chur ar an tionchar airgeadais a raibh an
gndlacht thios leis. Is eol duinn go bhfuil sé
rithabhachtach, tar éis COVID-19, go ndéantar
breithnit inar bpleananna forbartha ar spriocanna
gniomhaithe ar son na haeraide agus cosanta
comhshaoil. Ar an gcaoi sin, fad a fhéachaimid
lenar gcosa a thabhairt linn amach 6n bpaindéim
dhomhanda agus aghaidh a thabhairt ar na
dushlain a chruthaionn ar sochai agus geilleagar
a atégail, rinneamar ar dtiomantas d’
inbhuanaitheacht chomhshaoil a athdhearbhd
mar chumasoir rithabhachtach, agus taimid
tiomanta dar n-uaillmhian a ardd nios mé trid an
deis seo a ghlacadh chun na bearta a chuichairit
agus a fheabhsu ata le cur i bhfeidhm. Taimid ag
cur lenar n-uaillmhianta fad a ullmhaimid do
bhorradh freagrach i ndiaidh COVID-19.

Téa cuid intreach dar DNA & déanamh againn
d’inbhuanaitheacht chomhshaoil, ta tionscnaimh
nualacha & solathar againn chun athruithe
céimnitheacha a chur chun cinn ar ar samhlacha
gno, a chinntionn go bhfuil breithnithe
inbhuanaitheachta ag croilar na ngniomhartha
agus na gcinnti a dhéanaimid.

Tagtar ar bhloic thogala gniomhaiochtai
inbhuanaithe in SFlanna na Néisitn Aontaithe ar
glacadh leo in 2015, agus baineann ar bhfis agus
ar ngniomhartha inbhuanaitheachta leo seo.
Taimid leis na spriocanna go Iéir, agus ta ar
straitéis an-ailinithe le sé cinn de na SFlanna.

“In 2020, blionann glanidiu
visce Aerfort Bhaile Atha

Cliath agus beagdn de

bhreis ar leath an mhéid

a idiodh in 2019”

Teacht a chinntit ar fhuinneamh
inacmhainne, iontaofa, inbhuanaithe
agus nua-aimseartha do chach

Borradh geilleagrach marthanach,
ionchuimsitheach agus inbhuanaithe,
fostaiocht iomlan agus thairgidil agus
obair fhonta do chach a chur chun cinn

Bonneagar athléimneach a thogail,
tionsclaiocht ionchuimsitheach agus
inbhuanaithe a chur chun cinn, agus
nuélaiocht a chothu

Cuireann an tirdhreach rialala ata ag teacht chun
cinn ar leibhéal domhanda, Eorpach, naisiunta
agus aititil creat dinimicitil ar fail ina n-oibrionn
daa, agus déanann treoir ata ag teacht chun cinn
priomhspriocanna a shainaithint a chuimsitear inar
bpleananna. Da bharr, téitear i ngleic, nuair a
bhionn ar straitéis inbhuanaitheachta comhshaoil
a cur i bhfeidhm, le tosaiochtai a eascraionn as

Patruin inbhuanaithe idithe agus
tairgthe a chinntit

Dul i mbun gniomh prainneach
chun athru aeréide agus a thionchair
a chomhrac

Foraois a bhainistiu go hinbhuanaithe,
fairsingiu fasaigh a chomhrac,

stop a chur le dighradu talun agus
€ a aisiompu agus stop a chur le
caillteanas bithéagsulachta.

Comhaontu Pharas (2015) agus a léiritear

i bpleananna Eorpacha, naisiinta agus aitidla,
cosuil le Comhaontu Glas na hEorpa (2019), an
Plean um Ghniomht ar son na hAeraide (2019),
Plean Ceantair Aititil Chomhairle Contae Fhine
Gall (2020) agus an Plean Oiritinaithe d’Athru
Aeraide (2020).
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Comhshaoil, Séisialta agus Rialachas (CSR) ar leanuint
Inbhuanaitheacht Chomhshaoil ar leanuint

| dtreo b

airport
accredited

neith
neodrach 6
thaobh carbodin

WELITRALITY

In Eirinn

I ndiaidh gur baineadh laghdu 35.3% amach ar
astaiochtai CO, i gcaitheamh na tréimhse ¢ 2012
go 2019, leag daa sprioc amach chun laghdu
breise 30% a bhaint amach in aghaidh bhonnline
2019 faoin mbliain 2030. Déanfar monatdireacht
agus athbhreithnil ar an sprioc seo, faoi mar is
ga, ar aon dul le hionchais a eascraionn as

Plean um Ghniomhu ar son na hAeraide 2019
agus Clar an Rialtais. Léiritear i sprioc 2030 ar
n-aistear i dtreo neodrachta ¢ thaobh astaiochtai
carbaoin a bhaint amach énar ngniomhaiochtai
ag Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai faoin
mbliain 2050.

San aistear seo i dtreo neodrachta 6 thaobh
carbdin, glacann Aerfort Bhaile Atha Cliath pairt

i gclar creidiunaithe aerfoirt Chomhairle
|diraisitnta na nAerfort (ACI). Rinneadh an chéad
aerfort in Eirinn d’Aerfort Bhaile Atha Cliath a
bhain Creidiuinu Carbdéin Aerfoirt (ACA) Leibhéal
3+ amach i ngeall ar Neodracht ¢ thaobh Carbdin
de. Clar domhanda deimhnitichain bainistiochta
carboéin € ACA a ndéantar formhuinit institiide
air, d’aerfoirt. Déanann sé measunu
neamhspleach ar agus aithnionn sé iarrachtai
aerfort a n-astaiochtai carboin a bhainistit agus

a laghdu. Cuireann sé creat coiteann ar fail
d’aerfoirt le haghaidh bainistiocht ghniomhach
carbdin le spriocanna intomhaiste.

Mar chuid de Straitéis Inbhuanaitheachta daa,
gheallamar in 2017 aistrit 6 ACA Leibhéal 2
(laghdu), go Neodracht 6 thaobh Carbdin de ACA
Leibhéal 3+ a bhaint amach facin mbliain 2020.
B’éard a bhain leis seo na gur thug Aerfort Bhaile
Atha Cliath faoi bhearta nios gniomhaf chun
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astaiochtai direacha a laghdu agus bhain
idirchaidreamh a dhéanamh le hoibreoiri aerfoirt
eile leis freisin chun iad a spreagadh amhlaidh a
dhéanamh. Bhunaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath
foram chun idirchaidreamh a dhéanamh le
hoibreoiri campais agus spriocanna coiteanna
a chruthd.

Chun neodracht ¢ thaobh carbéin de a bhaint
amach faoin mbliain 2020, chuamar i
gcomhphairt le Natural Capital Partners agus
an eagraiocht neamhrialtasach Eireannach, Vita,
chun creidmheasanna carbdin a cheannach, a
chuireann, ar a uain sin, le cisti a sholathar chun
pointi uisce pobail a sholathar aris eile agus
rochtain gan str6 a éascu ar uisce glan i measc
teaghlaigh thuaithe san Aetdip agus san Eiritré.

Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath anois ar cheann de
52 aerfort até neodrach ¢ thaobh carbdin de san
Eoraip faoin scéim ACA. Ta clar ACA Leibhéal 3+
Aerfort Chorcai & fhorbairt faoi lathair ag daa agus
ta pleananna ann ACA Leibhéal 3+ a bhaint
amach in 2022.

Bhain tabhacht leis an mbliain faoi chaibidil freisin
inar n-aistear dicharbonaithe mar gheall gur
fhorbraiomar caighdeain inbhuanaitheachta chun
bonneagar nua a dhearadh agus a thogail ag

ar n-aerfoirt. Sonraitear sna caighdeain seo
priomh-mhéadracht chomhshaoil a bhainfear
amach i ngach tégail nua agus gach iarfheistit
mor. Sa mhullach ar threochlar carboin 2030,

a forbraiodh in 2020 freisin, ta an bealach a athrd
againn a dhéanaimid bonneagar nua a dhearadh
agus a mheasunaimid infheistiochtai a thagann
lenar spriocanna agus cuspairi dicharbodnaithe.

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

Cé gur thainig maillit ar ar bhflit feithicli éadroma
a athsholathar in 2020, mar gheall ar thionchar
COVID-19, iompaiodh 22% d'fhlit feithicli trachtala
éadroma na Cuideachta chuig feithicli astaiochtai
isle agus taimid tiomanta do 100% a bhaint
amach faoin mbliain 2025. In 2020, rinne Aerfort
Chorcai, i gcomhar leis an Roinn lompair, cuig
aonad luchtaithe gluaistean leictreach a shuiteail,
a bhfuil Usaid phoibli le baint as tri cinn diobh.

Ar n-oibriochtai idirndisiunta

Ta ér n-oibriochtai miondiola idirnaisiunta dirithe
ar ghno a dhéanamh ar bhealai sin ata nios fearr
do dhaoine agus ar bplainéad. Is éard a
bhaineann leis seo oibrit ar thionscnaimh chun
tairgi agus pacaistit a fhoinsiu nios freagrai ar fud
an tslabhra solathair, oibrit le brandai miondiola,
lamhaltais, l6istiocht agus comhphairtithe eile
seirbhise fud fad fhairsingit na n-oibriochtai
domhanda. Roinneann na foirne idirnaisiinta
scéalta ratha agus foghlaimitear ¢ eispéiris in
aonaid ghno éagsula.

D'oibrigh an fhoireann in oibriocht mhiondiola
ARIin Muscat ar a slabhra léistiochta a fheabhsu
chun tairgi a iompar, an lion seachadtai a laghdu
ar bhonn seachtainitil chun tacu, ar deireadh
thiar, le clar ioslaghdaithe tionchair carboin an
Ghrupa. Rinne iarrachtai go dti seo le miniciocht
seachadta a laghdu 75%.

I nDeili, dhirigh an fhoireann ar Usaid a bhaint
as abhair ata coinsiasach ar an gcomhshaol
i siopa nua. Shonraigh siad abhair indeisithe,
neamhthocsaineacha, neamhailléirgeacha,
in-athnuaite do bhallai agus dromchlai eile.



Tuarascail Straitéiseach

| dtreo éifeachtulacht

fuinnimh

In Eirinn

Thainig laghdt 21.3% maidir leis an mbliain 2019 ar an
mbunusaid fuinnimh in 2020. Nuair a thainig laghdu ar
lionta paisinéiri, cuireadh clar i bhfeidhm chun an t-idi
fuinnimh a chomhordl agus a bhainistiti i straici sa da
chriochfort ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ina raibh lion
an-laghdaithe custaiméiri. Rinneadh trealamh
neamh-bhunriachtanach a mhichadh né rinneadh na
sceidil ama agus na pointi socraithe a athrd. D'eascair
coigilteas as seo ar usaid fuinnimh i dtaobh corais
bhagaiste, sailsithe, téimh agus fuaraithe. De bhreis air
sin, rinneadh uasghraduithe coire, suitedladh luchtairi
feithicli leictreacha, agus cuireadh tUs le tionscadal
soilsithe sraide an champais ar an lathair in 2020.
Uasghradaiodh na soilse go léir ar an mbéthar agus i
gcarrchlos na foire go soilse LED agus suitealadh
corais rialaithe nua. Cuireadh a mhacasamhail de
thionscnaimh i bhfeidhm in Aerfort Chorcal. In 2020,
thug Aerfort Chorcai faoi thionscadal éifeachtulachta
sailsithe fuinnimh agus cuireadh feistis LED até tiosach
ar fhuinneamh in ionad 230 lampa séidiam ardbhrd.

Cuireadh tus le hobair i rith na bliana ar imscradu

a dhéanamh ar an bhféidearthacht fuinneamh
geoiteirmeach a Uséid ar an lathair ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus le pleanéil don fheirm fhétavoltach
(FV) feirme amach anseo a bheidh ina chumasoir
rithabhachtach le haghaidh laghduithe fuinnimh
agus astaiochtai carboéin amach anseo.

Shéraigh Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf

a sprioc earnala poibli éifeachtilachta fuinnimh 33%
don tréimhse 2016-2020, i ndiaidh gur bhain siad
laghdUi measta 55% amach in Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus laghdi 52% amach in Aerfort Chorcai
in aghaidh bhonnline 2006-2008.

Baineadh na feabhsuchain bhreise fuinnimh
amach tri thabhairt faoi thionscadail éifeachtulachta
fuinnimh, ar nés uasghraduithe ar shoilsiu,

chomh maith le huasghraduithe teirmeacha agus
bainistiochta gno a chur i bhfeidhm go leantnach.
Chuir ailitint ar bhainistiocht fuinnimh a sholathar
leis na tionscadail seo, chomh maith le cumarsaid
rialta a dhéanamh leis an bhfoireann maidir le
saincheisteanna a bhaineann le fuinneamh.

Taimid tiomanta do fitl nios mo éifeachtilacht
fuinnimh a chur chun cinn agus leagadh sprioc
laghdu breise 50% a bhaint amach faoin mbliain
2030. Bainfear seo amach tri chlair a chur i bhfeidhm
a sholéthraionn laghduithe iomléna a sholathar ar
Usaid fuinnimh chumhacht agus Usaid fheabhsaithe,
chomh maith le cur chuige a fhéachann chun cinn

a dhirfonn go priomha ar athnuaiteain ar an lathair.

Deimhnitear gur ghin fuinneamh glas an leictreachas
go léir a cheannaitear ag an da aerfort. Is i an sprioc
a leagamar amach na go gcuirfear 10% de na
riachtanais leictreachalis ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ar
fail 6 thoinsi in-athnuaite ar an lathair faoin mbliain 2030.

Ar n-oibriochtai idirndisiunta
Cuirtear tionscnaimh éifeachtulachta fuinnimh

i bhfeidhm freisin i siopai miondiola a oibrionn
ARI go hidirnaisitnta. Mar shampla, rinneadh
athfheistit agus uasghradu suntasach ar
oibriochtai ARI sa Chipir; tugadh chéadtus aite
d’'inbhuanaitheacht i dtaobh na n-abhar a
roghnaiodh agus na teicneolaiochta a Usaideadh.
Ta soilsit LED isealfhuinnimh sna siopai
uasghradaithe agus déantar méadrd iomlan orthu.
Bhain Deili tiontd 100% amach go sailsit LED
freisin. Leanfar leis an gclar seo uasghraduithe

ar fud an Ghrupa.

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

“Shdraigh Aerfoirt
Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai a
sprioc earndla poibli
éifeachtulachta
fuinnimh 33% don
tréimhse 2016-2020,

i ndiaidh gur bhain
siad laghdu measta
55% amach in Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus
laghdu 52% amach

in Aerfort Chorcai in
aghaidh bhonnline
2006-2008
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| dtreo

athchursdil
néadaithe

m

Eire

Ta daa tiomanta do dhéileéil le dramhail, até sna
catagairi go léir, ar bhealach inbhuanaithe, lena
chinntit nach dtugtar dramhail ar bith a fhad le
lionadh talun agus laghdud iomlan 30% ar
dhramhail a bhaint amach agus athchursail

a mhéadu 60% faoin mbliain 2030.

Cé gur thainig laghdu 3,606 tonna in 2020 i
mBaile Atha Cliath i dtéarmai iomlana ar an méid
iomlan dramhaiola, a léirionn laghdu mor ar lionta
agus gniomhaiocht paisinéiri i rith na bliana, nior
baineadh an mhéadracht amach maidir leis an
gcéatadan dramhaiola a rinneadh a athchursail.

Ba i ar sprioc athchursail a dhéanamh ar 50% den
dramhail ag Aerfort Bhaile Atha Cliath faoi dheireadh
2020, agus dhirigh Aerfort Chorcai ar sprioc 30% a
bhaint amach. B’ionann ratai athchursala i mBaile
Atha Cliath in 2020 agus 29.8%, ar laghdi é sin anuas
6 42.4% in 2019 agus ta sé faoi bhun ar sprice
50% don bhliain. Thainig méadu ar a rata
athchursala, afach, i gCorcaigh in 2020 anios go
dti 26% i gcomparaid le 24% in 2019. Feasacht
mhéadaithe ar an gcampas agus araidi nua a shuiteail
ar fud an champais ba chuis leis an méadu seo.

Thainig méadu suntasach ar an usaid a baineadh
as plaistigh aonusaide agus as abhair neamh-
inathchursailte mar gheall go raibh Usaid éigeantach
le baint as maisc aghaidhe agus as trealamh
cosanta pearsanta eile (TCP), arb abhar aonuséide
go leor de. Ina theannta sin, chuir an diri méadaithe
ar shlaintiu agus glanadh dromchlai le leibhéil nios
isle d’abhair dhramhaiola in-athchursailte. Da reéir, ta
meéid agus cinedl na dramhaiola aimhrialta agus ni
thagann sé le hionchais don bhliain. Mar chuid de
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Straitéis Inbhuanaitheachta daa, oibrionn daa
beartas dramhail ar bith chuig lionadh taliin agus
nior tugadh aon dramhail 6 Aerfoirt Chorcai na
Bhaile Atha Cliath go lionadh taltin, ar an bhar sin.

Ta Plean Bainistiochta Dramhaiola uileghabhalach
& fhorbairt d’Aerfort Bhaile Atha Cliath ag
féachaint le limistéir ar leith a shainaithint ar fud an
ghndlachta inar féidir dul chun cinn nios fearr a
dhéanamh chun an méid iomlan dramhaiola a
laghdu agus an leibhéal athchursala a mhéadu.
Déanfar seo a chur chun cinn nios mé in 2021.
Faoin mbliain 2030, t& Aerfort Bhaile Atha Cliath
ag dirit ar fheabhsu 10% ar an leibhéal
athchursala maidir le bonnline 2019. Forbrdéfar
spriocanna analégacha in Aerfort Chorcal.

Ar n-oibriochtai idirndisionta

Go hidirnaisiunta, is iomai sampla tionscnamh ata
ann chun dramhail a laghdl agus teorainn a chur

ar phlaistigh aontséide a mbaintear Usaid thairsing
astu sna hoibriochtai taistil agus miondiola saor

6 dhleacht. Tugadh Mélai Fadsaoil isteach sa Chipir
agus, anuas ar thionscnaimh eile, laghdaigh siad

an Usaid a bhaintear as malai plaisteacha 52%.
Beartaionn sé anois an plaisteach aonuisaide go léir
a bhaint faoi thiis 2022. Ta a mhacasamhail de
shamplai ann i ngndlachtai miondiola ARl in
Auckland, Muscat agus Deili, agus ta toise aititil ag
gach ceann diobh. loctar ioncam a ghintear 6 thaill
ar mhalal plaisteacha a Usaid in Auckland mar
thabhartas le carthanas aitidil a bhaineann le
tionscadal bithéagsulachta a dhéanann ciobhaionna
a chaomhn. Diritear in Muscat ar an leibhéal
dramhaiola a laghdu ata a thabhairt go lionadh taldn.
Dirftear freisin i nDeili ar ioslaghdt dramhaiola tri tsaid
laghdaithe a bhaint as plaisteach agus diriéi nios mo
ar chainéil chumarsaide digiti chun dramhail phaipéir.

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020
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| dtreo bainistiocht

fhea
torainn

Mar chuid da straitéis torainn, gheall daa
d’'fthoilsiu rialta a dhéanamh ar shonrai faoi
thorann eitliochta agus eolas ar ghearain faoi
thorann in 2020 agus chun oibrit leis an Udaras
Innitil um Thorann Aerarthai (an UITA), faoi

mar a cheanglaitear air, chun creat rialala
torainn a fhorbairt d’Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Déanann Aerfort Bhaile Atha Cliath tuairiscit ar
thorann a bhaineann le haerarthai ag an aerfort
ar bhonn raithidil agus cuirtear na torthai i lathair
pobail aitidla. | rith 2020, thug daa chun solais
d’aerlinte go dtabharfaj tailli torann timpeallachta
isteach sna blianta amach romhainn ag Aerfort

ohsaithe

Bhaile Atha Cliath lena spreagadh aerarthai nios
citine a Usaid agus tionchar an torainn ar phobail
aitila a laghdu nios mo, leis sin.

| rith 2021, beartaionn Aerfort Bhaile Atha Cliath
corais fheabhsaithe mhonatoireachta torainn a
chur i bhfeidhm ag an aerfort agus an teacht ata
ar shonrai abhartha a mhéadu do phobail aititla
tri ardain ar line. Anuas air sin, oibreoidh an
t-aerfort le bearta maolaithe feabhsaithe torainn
a chur i bhfeidhm agus oibreoidh sé freisin chun
dul i ngleic le haon saincheisteanna a thugann an
UITA chun solais maidir le bainistiocht torainn.

| dtreo bhainistiocht
chdiliocht an aeir

Té daa tiomanta do chlar deonach monatéireachta
agus cailiocht an aeir a fhoilsi ar an gcampas
agus laistigh de phobail aitidla agus ta sé tiomanta
do leanuint le luachanna naisiunta teorann ar
chailiocht an aeir a choimead. Mar chuid de dhirit
daa ar thrédhearcacht eolais, is féidir amharc ar
staisiin monatdireachta chailiocht an aeir daa

ar laithrean gréasain na Gniomhaireachta um
Chaomhnu Comhshaoil (https:/www.epa.ie/air/
quality/).

Tugann daa faoi chlair rialta dheonacha
mhonatoireachtaa ar chailiocht an aeir
chomhthimpeallaigh. Déanann an trealamh ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath réimse paraiméadar a thomhas ar
an lathair agus ag deich lathair sna ceantair maguaird
agus ta monatoéireacht & déanamh freisin in Aerfort
Chorcai ag ceithre lathair laistigh den suiomh. Leéiritear
sna torthai go bhfuil caighdeain mhaith chailiochta
ann, go ginearalta, sa da aerfort.

Thug an céras monatdireachta leanunai ar an aer
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath meénluach bliantdil
faoi 40 pg m? le fios a leagtar amach sna Rialachain
um Chailiocht an Aeir Chomhthimpeallaigh.

D’imir srianadh na gluaiseachta in Eirinn mar
gheall ar COVID-19 tionchar ar chailiocht an aeir
go naisilinta, tar éis gur thainig laghdu moérscala
ar thracht feithicli. Thainig laghdu ar astaiochtai
NO2 and PM10 ag formhér na bpointi
monatdireachta ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i rith
2020. Is é an laghdu ar thracht feithicli i bpurlain
an aerfoirt is priomhchUis leis na laghduithe
foriomlana ar astaiochtai.

Leanfaidh daa le luachanna teorann ndisiunta
chailiocht an aeir a bhaint amach agus leanfaidh
sé freisin lena thorthai monatoireachta ar
chailiocht an aeir a fhoilsiu.
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bithéagsulachto

Aithnionn daa an tabhacht a bhaineann le
hinfheistill in éiceachdras saibhir, ilchinealach
agus slaintitil dar bpobail.

In 2020, thug daa roinnt limistéir nua bhlathanna
fidine isteach timpeall ar Aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcal. Rinne Foireann Garraiodéireachta
Aerfort Bhaile Atha Cliath thart ar 1,000 méadar
cearnach de mhoinéar blathanna fiaine a chur ag
claifort Chriochfort 2, timpeallain, coillearnach
agus i limistéir eile ar fud an champais.

| dturas an ama, chruthaigh Foireann Curaim

Socmhainni Aerfort Chorcal méinéar blathanna
fidine a chruthu timpeall ar dhealbh Christy Ring
agus sa limistéar glas maguaird.

Cuireadh roinnt speicis dhuchasacha de
bhlathanna fiaine, cosuil le poipin, lus na gréine,
candytuft, cogal, seamair bhan, seamair dhearg
Pheirseach, athair thalin, néinin coiteann,
sailchuach adharcach, snow-in-summer, virginia
stock, lus bui cape, poipin California, sweet
alyssum agus tim choiteann mar chuid dar
dtionscnaimh nua bhithéagsulachta.

“Rinne Foireann Garraioddireachta
Aerfort Bhaile Atha Cliath thart ar
1,000 méadar cearnach de mhaoinéar
blathanna fidine a chur ag claifort
Chriochfort 2, timpealldin, coillearnach
agus i limistéir eile ar fud an champais.”
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| dtreo nios U
uisce a Usdia

Dhirigh daa ar idiu uisce a laghdu 10% in aghaidh
an phaisinéara facin mbliain 2020 i gcomparaid le
bonnline 2016 13.1 litear in aghaidh an phaisinéara.

A bhui le dul chun cinn maith tri sceitheadh

a bhrath nios fearr agus teicneolaiocht agus
rialuithe a chur i bhfeidhm até nios éifeachtula i
dtaobh uisce, rinneadh roinnt laghduithe breise ar
an leibhéal idithe uisce in aghaidh an phaisinéara
a bhaint amach in 2019. Chuir imeachtai isteach
air seo, afach, mar gheall gur imir briseadh amach
CQOVID-19 tionchar ar idiu uisce iomlan agus ratai
idithe in aghaidh an phaisinéara araon.

“In 2020, b’ionann
glanidiu uisce Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus
beagdn de bhreis ar
leath an mhéid a
idiodh in 2019”

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

In 2020, b’ionann glanidiu uisce Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus beagan de bhreis ar leath an
mhéid a idiodh in 2019. Mar gheall ar laghdu ar
lionta paisinéiri, &fach, thainig méadu ar an idiu a
|éirftear mar 26.3 litear/paisinéir anios ¢ 15.3 litear/
paisinéir in 2019.

Ta daa ag dirit ar laghdu breise 15% in aghaidh
an phaisinéara a dhéanamh faoin mbliain 2030 i
gcomparaid le bonnline 2019. Bainfear seo
amach tri gléasra agus trealamh nios éifeachtula
a thabhairt isteach agus tri rialu agus corais
bhainistiochta fheabhsaithe.
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Cdés-Staidéar Aerfort Bhaile Atha Cliath atd Neodrach 6 thaobh

Carbdin de

In 2020, rinneadh an chéad aerfort in Eirinn d’Aerfort Bhaile Atha Cliath a bhain stadas
foirmivil neodrach ¢ thaobh carboin de amach mar chuid den chlar Creidiunaithe
Carboin Aerfoirt, scéim comhshaoil a aithnitear go domhanda d’aerfoirt. Rinneadh an
t-ainmniu tar éis cldr forleathan gniomhaiochtai a rinne a astaiochtal carbéin le blianta
beaga anuas a laghdu agus a sheach-chur.

Rinne an tAerfort a lorg carbdin a
laghdu 12% idir 2018 agus 2019, agus
laghdaigh sé a astaiochtai carbdin 25%,
ar an iomldn, idir 2013 agus 2019,
d’ainneoin gur thdainig méadu 63% ar

lionta paisinéirf i rith na tréimhse céanna.

Faoin mbliain 2019, laghdaigh Aerfort
Bhaile Atha Cliath a leibhéil idithe
fuinnimh 48% i gcompardid leis na
mednleibhéil idithe in 2006-2008.
Bunaiodh an creidiunu ar shonrai ¢ 2019.

Thug Aerfort Bhaile Atha Cliath réimse
fairsing bearta bainistiochta fuinnimh
isteach a cheadaionn dé monatdéireacht
a dhéanamh ar agus feabhas a chur ar
a Usdid fuinnimh fhoriomldan ar fud an
champais. Rinne cdérais bhainistiochta
foirgneamh, soilsiu éifeachtuil LED a
shuitedil, tionscadal piolétach feirm
ghréine agus réimse bearta eile cabhair
a thabhairt don aerfort a idiv fuinnimh
foriomldn a laghdu go mor.

In 2020, gheall Aerfort Bhaile Atha Cliath
do stddas neodrach ¢ thaobh carbdin
de a bhaint amach faoin mbliain 2050
agus thug beagnach 200 aerfort eile
Eorpach an gealltanas céanna mar
iarracht ollmhdr i measc thionscal na

n-aerfort. Bhi spriocdhdta 2050 ar aon
dul leis straitéis dicharbdnaithe a leag
an Coimisiun Eorpach amach agus lenar
ghlac Comhairle an Aontais Eorpaigh.

| measc na bpleananna atd ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath amach anseo, té
feithicli astaiochtari isle a bheith curtha

in ionad a fhlit feithicli éadroma faoin
mbliain 2024 agus an dara feirm ghréine
a thégdadil ar an gcampas, agus an
acmhainn a bheith aige a mhéid le 7.5
meigeavata de chumhacht a ghinivint.

Chun stddas neodrachta ¢ thaobh
carboin de Leibhéal 3+ a bhaint amach,
ba gh& d’Aerfort Bhaile Atha Cliath
obair a dhéanamh chun astafochtaf CO,
6 na foinsi faocina smacht a laghdu

a mhéid agus ab fhéidir agus cuiteamh
a dhéanamh don fhuilleach astaiochtaf
iarmharacha tri infheistiocht a
dhéanamh i gcuiteamh carbsin
ardchaighdedin a aithnitear go
hidirndisiunta.

Sular infheistiodh i gcuiteambh, t& ar
aerfoirt atd neodrach ¢ thaobh
carboin de ar Leibhéal 3+ den scéim
Creidiunaithe Carbdin Aerfoirt fianaise
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a sholathar gur thug siad faoi na
gnfomhartha go Iéir a iarrtar sa chldr,
cosuil lena n-astaiochtai a mhapdil, iad
a laghdu agus pdirtithe leasmhara eile
a fhostu ar champas an aerfoirt chun
an céanna a dhéanamh.

D'oibrigh Aerfort Bhaile Atha Cliath
freisin leis an speisialtoir airgeadais
aerdide agus neodrachta ¢ thaobh
carbdin domhanda, Natural Capital
Partners, chun creidmheasanna carbdin
a cheannach ¢ thionscadal bonneagair
uisce atd & redchtdil ag an eagraiocht
neambhrialtasach Eireannach, Vita,

in Oirthear na hAfraice. Cuireann na
creidmheasanna cisti bunriachtanacha
ar fdil chun pointi uisce pobail a
sholathar arfs eile agus rochtain gan stré
a éascu ar uisce glan i measc teaghlaigh
thuaithe san Aetdip agus san Eiritré.

Tri thollphoill nua a dhruiledil né cinn
reatha a dheisiu, ni ga do phobail

a n-uisce a bheiriv a thuilleadh chun

é a ionghlanadh agus laghdafonn

seo an bru atd ar fhoraois ditivil - an
phriomhfhoinse adhmad tine - agus
laghdafonn sé astafochtal gds ceaptha.



Daoine

Tuarascail Straitéiseach

Ta &r ndaoine i gcroildr ar ngndlachta agus tugadh
tus dite riamh anall do lucht saothair ceangailte,
feasach agus spreagtha a chinnti.

Mar gheall gur bhris COVID-19 amach, thainig
athru ar ar ngndlacht direach thar oiche. | ngeall
ar shrianta taistil, ba ar éigean a bhi paisinéir

ar bith ann ag an trath sin i gcriochfort a bhi
gndthach trath. Thainig athrd ar &it oibre do chuid
mhor dar ndaoine freisin nuair ba gha tacu lenar
ngndlacht go cianda agus oibrit as baile.

B’eol duinn go raibh ar ndaoine buartha faoin
tionchar a d’'imir an vireas seo — ¢ pheirspictiocht
slainte agus ghno araon — agus d’fhorbraiomar
plean cumarsaide da bharr lena chinntit go
leanfaimis lenar ndaoine a choimead ar an eolas.

Rinne roinnt prionsabail shimpli ar bplean a chur

chun cinn:

1. Tugtar tus aite do shabhailteacht agus slandail
déar ndaoine agus taimid freagrach as iad
a choimead ar an eolas.

2. Roinnimid an t-eolas nua go léir a luaithe
a chuirtear ar fail é.

3. Taimid ar oscailt agus ionraic agus mura
mbionn freagrai againn, cuirimid sin in iUl agus
déanaimid teagmhail aris eile nuair a bhionn
siad againn.

4. Niféidir linn an iomarca cumarsaide
a dhéanamh ag an trath seo.

Ceann de chéad chéimeanna an phlean a bhi i
gcinntid go raibh cuntas riomhphoist gniomhach
na Cuideachta ag na fostaithe go léir. Ba
rithabhachtach go rabhamar in ann teagmhail

a dhéanamh lenar bhfoireann - cibé acu ma

bhi siad ag oibril ar an tusline né ag tacu lenar
ngndlacht go cianda. Méadaiodh glacadh

le iomhphoist 6 70 go 94% i dtréimhse sé
seachtaine 6 Mharta go hAibrean.

| measc phriomhghnéithe eile an phlean, bhi:

1.

Roinneadh nuashonruithe gach 1a (deiri
seachtaine san aireamh) 6 Mharta go Deireadh
Fémhair ar riomhphost le nuacht an
ghndlachta, prétacail sabhailteachta agus

aird ar rialail Rialtais leanunach agus a bhi ag
teacht chun cinn agus athruithe ar bheartais
agus noésanna imeachta na Cuideachta.
Laghdaiodh lion na nuashonruithe seo anuas
go dti cuig cinn sa tseachtain 6 Shamhain ar
aghaidh.

Fiseain gach seachtain leis an POF le
priomhfhorbairti gné a mhinid.

Glaonna laethula lenar bhFoireann
Ceannaireachta (105 ball) chun iad a choimead
ar an eolas agus lena chinntit gur thuig siad
na hathruithe a bhi tagtha ar ar ngnélacht.

4. Glaonna seachtainitla lenar gCeannairi Daocine
(530 ball) chun nuashonruithe a roinnt. B'fhoinse
luachmhar aiseolais an grupa seo freisin i dtaobh
dhearcthai agus bhuarthai na bhfostaithe.

5. Imeachtai fiorga halla baile lenar bpleananna
a chur i lathair chun ar nGrupa a atégail, lena
n-airitear seisiin beo Ceisteanna agus Freagrai
lenar bhFoireann Feidhmitchain a d’fhreagair
ceisteanna go direach san aireamh.

Nil an t-éileamh ar agus an duil i dteacht ar eolas
fad a dhéanaimid bainistit ar ar ngnélacht trid an
ngéarchéeim seo imithe i laghad agus leanaimid le
rithim agus miniciocht na cumarséide. Taimid ag

éisteacht lenar bhfoirne freisin agus déanaimid ar
gceur chuige agus saghas an eolais a roinnimid

a choigeartu bunaithe air seo.

L& Idirndisiunta na mBan

O 51tir agus idir aois 18 agus nios sine nd 65 bliain iad fostaithe daa agus dbhar broid
dd é go bhfuil an lucht saothair chomh héagsuil agus chomh ld@idir sin. Rinne daa a lucht
saothair éagsuil a aithint agus a cheilidradh in 2020, in ainneoin na bliana dushlanai,

tri L& Idirndisiunta na mBan (LIB). Rinneadh ceilidradh ar Ld Idirndisiunta na mBan ar
fud daa, i mBaile Atha Cliath, Corcaigh, Luimneach, Riyadh agus i laithreacha eile
idirndisiunta. Ba é an téama don bhliain 2020 ‘Each for Equal’. Bronnadh gradaim ar an
bhfoireann fhireann agus bhaineann a ainmniodh as deiseanna a chrutht do mhnd chun
dul chun cinn a dhéanamh laistigh den eagraiocht agus as bheith ina n-eiseamldirf
maidir le dul chun cinn agus gnéthachtdil bhaineann a chumasu. Cuireadh na gradaim

i Idthair go luath i Mdrta 2020 ag imeacht 16in inar phléigh cainteoiri inmhednacha

agus seachtracha faoin éagsulacht agus cothromaiocht inscne laistigh den earndil ghno

nios fairsinge.
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Diriu Ortsa

De bhreis ar an gClar Diriti Ortsa a bunaiodh

in 2018 chun clair follaine a sholathar ar fud na
Cuideachta, cuireadh tionscnaimh follaine ar siul
i bhformaid fhiorga i mbliana a dhirigh ach go
hairithe ar an meabhairshlainte chun tacaiochtai
agus acmhainni a thabhairt chun solais a bhi ar
fail d’fhostaithe i rith bliana a bhi an-dushlanach
ar ar ndaoine.

Priomhthionscnamh Diri¥ Ortsa:

e Rangannaiéga ar line,

e Dushlan Carthanais 444,

e FEisiodh cora poist gach coicis idir Marta
agus Nollaig 2020,

e Spotsolas ar Mhi na Meabhairshlainte
i rith Dheireadh Fémbhair,

e Tugadh clar vacsainithe fliti isteach inar
cuireadh clinici agus scéim dearbhan ar sidl,

e Cursa Garchabhrach Meabhairshlainte ar
line ar sidl.

Eisiodh cumarsaid a bhi dirithe i dtreo follaine

i gcaitheamh na bliana ar bhonn rialta, agus
cuireadh naisc ar fail le hacmhainni a roinntear tri
chora poist Focus on You. Chuir an chumarsaid
seo Focus on You leis an gcumarsaid
inmheanach laethuil a bhi dirithe ni ba mho ar
ghno a bhi a n-eisitint ar fud na Cuideachta.

D’intinn a dhiriu

Leagadh béim faoi leith ar an meabhairshlainte i
mbliana agus ba mhinic gur cuireadh naisc ar fail
sna cora poist le hacmhainni meabhairshlainte.
Cuireadh Mi na Meabhairshlainte i nDeireadh
Fomhair chun cinn go fairsing ar fud na
Cuideachta tri sheimineair ghréasain ar abhair
éagsula. Cuireadh cursa Garchabhrach
Meabhairshlainte ar line dha la ar siul freisin.

Do shaol a dhiriu

Is féidir leis an bhfoireann tacaiochtai a fhai,

cosuil leis an gClar Cunaimh d’Fhostaithe agus
line chabhrach thiomnaithe COVID-19 daa.

Ag Ardan tiomnaithe Diriti Ortsa daa, is féidir

le comhghleacaithe teacht ar réimse fairsing
seimineair ghréasain agus podchraoltai faoi réimse
fairsing abhair follaine agus mheabhairshlainte.

Lean spasanna ata dirithe ar an bhfoireann ag

Aerfort Bhaile Atha Cliath, ar nés The Bridge agus
The Gallery, de bheith ar oscailt an bhliain go Iéir, ait
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a bhféadfadh an fhoireann taithneamh a bhaint as
béile te n6 a cupan caife fad a bhi siad ag an obair.

Spreagadh an fhoireann a leideanna féin follaine
a roinnt ar leathanach tiomnaithe Slainte agus
Follaine ar laithrean mean saisialta inmheanach
na Cuideachta, Yammer.

Do chorp a dhiriu

Cuireadh ranganna iéga ar line ar bun in Aibrean
agus Bealtaine, chun go bhféadfadh an fhoireann
pairt shabhailte a ghlacadh ina mbaile féin.
Roinneadh leideanna agus oidis bhia slaintiuil i
gcaitheamh na bliana tri chora poist, seimineair
ghréasain agus podchraoltai Diriti Ortsa.

Rinneadh an cinneadh Diriti ar Dhaoine Eile ar

an La Follaine Naisiunta. Chun seo a cheilidradh,
socraiodh dushlan carthanais i rith dheireadh
seachtaine Saoire Bhainc na Bealtaine ar mhaithe
leis an gcarthanas ata roghnaithe againn. Chuir
foireann Aerfort Bhaile Atha Cliath le TCP a
cheannach d’Ospidéal Beaumont freisin.
Spreagadh comhghleacaithe iomhanna a roinnt
diobh féin agus déa dteaghlaigh agus pairt & glacadh
acu sa dushlan ar shuiomh ar mean soisialta
inmheanach, Yammer. Tugadh dushlan 444
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ar an dushlan seo agus bhi fad ceithre chiliméadar
d’aclaiocht le déanamh mar chuid de, cosuil le sidl,
rothaiocht no rith, ar cheithre 1a i rith dheireadh
seachtaine Saoire Bhainc na Bealtaine agus bhain
ceithre charthanas i mBaile Atha Cliath agus ceann
amhain i gCorcaigh tairbhe as. Chuaigh an
fhoireann taobh amuigh, ghlac siad pairt sna
dushlain ina gceantar aitiil, chuir siad grianghraif in
airde ar Yammer agus thiomsaigh siad airgead don
charthanas. Ghlac go leor baill foirne péairt freisin i
ndushlan fiorga 5 chiliméadar Aerfort Bhaile Atha
Cliath, ina raibh cuig chiliméadar le rith go haitiuil
agus ina raibh torthai le seoladh ar aghaidh ar line.

Tugadh clar vacsainithe fliu isteach i nDeireadh
Fémhair agus Samhain. Bhi dha chlinic ar an lathair
i gceist leis seo, chomh maith le dearbhain do
vacsainithe ag cogaslanna aitidla le freastal orthu
sitid a bhi ag oibrit go cianda as baile. Baineadh
glacadh 100% amach leis an gcléar seo. Roimh an
gclar seo, eagraiodh seiminear gréasain follaine sa
gheimhreadh a chuir sonrai ar fail faoi na treoirlinte
naisiiinta ar vacsainiu an fhiid, anuas ar roinnt
straitéisi féinchuraim ar imdhionacht a chosaint
agus a fheabhsu sa tréimhse a fhad le séasur

an fhiid.



Cldr Scagtha
Foirne

Tuarascail Straitéiseach

Seirbhisi tacaiochta
gairm bheatha

In 2020, thugamar réimse bearta nua isteach

ar fud ar ngndlachta chun ar bpaisinéiri agus ar
ndaoine a chosaint mar fhreagairt do phaindéim
COVID-19. Ceann de na priomhthionscnaimh a
bhi i gClar Scagtha Foirne COVID-19 a fhorbairt
agus a chur i bhfeidhm. Forbraiodh an clar seo
chun scaipeadh féideartha COVID-19 laistigh den
ionad oibre a theorannu trid an vireas a bhrath
go luath agus is cuid rithabhachtach € dar
bhfoirne a chosaint.

Cuireadh coinni tastala ar fail dar ndaoine
in 2020

Coronavinuss

19

FREE COVID-19 TESTS
FOR daa STAFF

D’fhiosraiomar clair scagthastala a thug

eagraiochtai eile isteach agus d’oibriomar le CHI,

ar gcomhairleoir slainte cheirde, chun ar gclar

a fhorbairt. Airiodh leis an gclar:

e Tastail Antasubstainti — a cuireadh ar fail don
fhoireann i limistéir chriticidla.

o Tastail Ghinearalta COVID-19 — a cuireadh
ar fail don fhoireann go Iéir ata ag oibriti ag ar
n-aerfoirt.

Ceapadh RocDoc mar ar gcomhphairti tastala ar
an lathair agus d’oibrigh siad linn chun tairseach
othar a fhorbairt a dearadh go sonrach dar
bhfoireann. Usaideann baill foirne an tairseach
seo chun a sonrai teagmhéla a storail, stadas

a dtastéla a rianu agus a dtorthai tastala a fhail.

Cuireadh tus lenar gclar scagthastala in Aerfort
Chorcai an Samhain 9 agus an 19 Samhain i
mBaile Atha Cliath. Cuireadh 1,400 coinne tastala,
ar an iomlan, ar fail dar ndaoine i Samhain agus

i Nollaig, agus rinneadh 1,022 tastail COVID-19
agus 130 tastail antasubstainti faoi dheireadh

na bliana.
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Cuid dér gclér ina ndéantar gnolacht den mhéid
cheart dar ngndlacht é seirbhisi éifeachtacha
tacaiochta gairm bheatha a sholathar don fhoireann
a dhifhostaitear da bharr. Ta dha chuspdir aige seo;
ar an gcéad dul sios, solathraimid foireann a bhfuil
na huirlisi, na scileanna, an spreagadh agus an
mhuinin acu a theastaionn uathu chun rél nua a fhail
(go seachtrach nd go hinmheanach), agus ar an
dara dul sios, léirimid ba agus tuiscint don fhoireann
a n-imrionn athstruchturd agus gndlacht den mhéid
cheart a dhéanamh dar ngndlacht tionchar orthu,
agus cinntimid, i gcomhthrath, go dtacaitear leo
agus go gcaitear le meas leo nuair a bhionn rél nua
alorg acu.

Anuas ar na seirbhisi seo a sholathar don fhoireann
a difhostaiodh ar mian leo leantint ag oibriti le daa,
sholathraiomar eolas don fhoireann a roghnaigh
scaradh deonach sa chéad asc faoi roghanna
uasoiliina agus ailitina a dtacaionn an stét leo, chun
na scileanna agus an tacaiocht a thabhairt doibh
fostaiocht a bhaint amach lasmuigh de daa.

Tri na tairiscinti thuas a sholathar dar bhfoireann,
aithnimid an t-athrd suntasach a thug siad faoi
deara agus neartaiomar ar dtiomantas
d’eispéireas dearfach fostaithe agus a sholathar
agus don rath a bheidh orthu amach anseo,
d’ainneoin na gcuinsi dushlanacha.
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Eagsulacht agus
ionchuimsiu

Dirfonn an Grupa go priomha ar

Léirimid luach ar éagsulacht agus ionchuimsiu
ag daa. Ta de chuspdir againn, i dteannta a
chéile, ionad oibre cothrom a chrutht inar féidir
le gach duine fiorphairt a ghlacadh ann agus

a n-obair is fearr a dhéanamh. Ba cheann de
na limistéir ar ar dhiriomar in 2019/2020 mortas
pobail a fhorbairt laistigh d’Aerfort Bhaile Atha
Cliath. D'oibriomar le comhaontas spreaguil
fostaithe agus ceannairi ar fud na heagraiochta
chun an méid a cheapaimid ata i gceist le pobal
a thuiscint le chéile agus ar bhonn aonair.
Dhiriomar ar bhealai chun timpeallacht a chruthd
ina mbraitheann na fostaithe go Iéir go bhfuil
siad curtha san aireamh agus go ndéantar
ionadaiocht doéibh.

Mar chuid dér n-iarrachtai, thugamar faoi ghrupai
focais leis na leibhéil uile fostaithe. D’fhorbraiomar
tuiscint ni b’fhearr go bhfuil ar n-eagraiocht thar

a bheith éagsuil i dtaobh culrai sochaiocha agus
oideachais. Pobal daocine sinn, i bhfirinne, a
rugadh i mbreis agus 50 tir éagsuil agus a bhfuil
culrai, gnéasachtai, taithi, eitneachtai agus cumas
éagsuil againn.

Rinneamar na cainteanna seo a leanas faoi

Fheasacht Phobail a thabhairt isteach freisin:

e Stair agus Feasacht ar LGBTQIA+

e Feasacht ar Eagstlacht agus lonchuimsiti

e Feasacht ar Litearthacht

e Feasacht ar Mheabhairshlainte Cothromaiocht
Oibre is Saoll

Cuireadh ailitint ar Chlaontacht Neamh-
Chomhfhiosach ar ar bhFoireann Feidhmitchain
go léir agus cuireadh a mhacasamhail de mhodul
san aireamh inar Sraith Bunphrionsabail

Bhainistiochta d’acmhainni oiliina do bhainisteoiri.

Déantar monatéireacht inar bproéiseas
bainistiochta tallainne bliantuil ar an leibhéal
ionadaiochta a dhéantar do mhna i measc leibhéil
na heagraiochta. Gach bliain, cinntimid go
leanaimid ag dirit ar dhul chun cinn ban ar gach
leibhéal na heagraiochta.

éagsulacht, faoi mar a thugtar faoi

deara i roinnt limistéar:

Foireann Ceannaireachta Sinsearai
de réir inscne

Déanfar Priomhoifigeach Airgeadais de
Catherine Gubbins i mBealtaine 2021.

Mnd atd i dtri cinn de na ceapachdin a rinneadh
le déanaf leis an bhFoireann Feidhmiuchdin.

Tad méadu tagtha ar éagsulacht ar an mBord 6 8%
(bean amhdin) go 25% (3 bhean) le blicin anuas.
Roghnaiodh roinnt ceannairi mnd pdirt a
ghlacadh sa chldr Mnd i gCeannas (Women

in Leadership) a chuir Ollscoil Chathair Bhaile
Atha Cliath (DCU) ar siul.

Leanadh le rannphdirtiocht 30% a bhaint amach

i gClub Fhoras Bainistiochta na hEireann (IMI)
gach bliain, a aimsionn meantairi nios sinsearal
do mhnd a bhfuil ardchumas acu.

Aithnitear agus ceiliurtar éachtai agus rannchuidiu
ban ag daa go foirmivil ar L& Idirndisiunta

na mBan don cheathru

blicin i ndicidh a chéile.

Foireann Feidhmitchain
de réir inscne

@® Fireann

@ Baineann
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Cdas-Staidéar An Mhuir Rua

Rinne daa Idirndisiunta, grupa comhairleach, bainistiochta agus infheistiochta
an Ghrupa, conradh a shiniv go déanach in 2020 chun an t-aerfort nua a oibriu
ag an aerfort nua ag Tionscadal na Mara Rua san Araib Shadach.

Forbairt mhor é Tionscadal na Mara Rua
ata a togail ar achar breis agus 28,000
ciliméadar cearnach ar chésta thiar na
hAraibe Sadai chun ceann scribe nua
turaséireachta sé a chruthd. Ta an

chéad céim den tionscadal, an t-aerfort
idirnaisiiinta nua san aireamh, le criochnu
in 2022.

Roghnaigh Cuideachta Forbartha na
Mara Rua, arb é forbrdir an chinn scribe
turaséireachta nua, daa Idirnaisiunta
mar oibreoir an aerfoirt nua, a bheidh

ar an bpriomhthairseach don fhorbairt.

Ta cuntas teiste rathuil ag daa Idirnaisiinta
san Araib Shadach, i ndiaidh d6 Criochfort 5
ag Aerfort Idirnaisiunta Ri Khalid in Riyadh

a oibriti 6 osclaiodh € in 2016.

Cuirfidh daa Idirnaisitinta oibriochtai aerphairce
agus criochfoirt, seirbhisi eitliochta agus
saoraidi bainistiochta ar fail agus déanfaidh
sé maoirseacht ar ghniomhaiochtai trachtala,
anuas ar sheirbhisi corparaideacha agus
airgeadais.

Déanfaidh sé bainistit ar oibriochtai an
aerfoirt i rith tri chéim ar leith. Bainfidh
cinntit go dtéann dearai uile aerfoirt chun
sochair an chustaiméara le céim a haon.
Baineann samhail oibriochtuil iomlan agus
gan fhadhbanna a phleanail don aerfort
nuair a oscléfar don phobal €, le céim a do.
Is éard a dhéanfar sa chéim dheiridh na an
plean seo a bhainistit agus a oibrid, leanuint
leis na caighdeain is airde d’eispéireas
custaiméara agus d’'inbhuanaitheacht a
bhaint amach, agus tus aite a thabhairt do
shabhailteacht agus slandail.

Ta Aerfort na Mara Rua le freastal ar mhillin
paisinéir gach bliain nuair a bheidh an
tionscadal criochnaithe in 2030, agus beidh
buaicthracht 900 paisinéir san uair ann.
Beidh teorainn aon mhilliin ar lion na
gcuairteoiri, bunaithe acmhainn iompair
timpeallachta fhorbairt nua na Mara Rua.
Fuinneamh in-athnuaite 100% a sholathréidh
cumhacht don aerfort.

Téa an t-aerfort & dhearadh ag an ngnéthas
ailtireachta idirnaisiunta Foster + Partners,
a bhi spreagtha ag an tirdhreach aitiuil.

Spreag foirmeacha an fhasaigh, an 6sais
ghlas agus an mhuir foirgneamh an
chriochfoirt, agus té& mar chuspoir aige
eispéireas suaimhneach agus nach ligfear
i ndearmad a sholathar do phaisinéiri 6n
trath a thagann siad i lathair.

Ar a chriochnt in 2019, beidh 50 éstan ann
faoi Thionscadal na Mara Rua, a chuirfidh
a mhéid le 8,000 seomra 6stain agus thart
ar 1,300 réadmhaoin chénaithe i measc
22 oilean agus sé laithrean intire ar fail.
Beidh muirine sho, saoraidi siamsaiochta
agus fdilliochta sa cheann scribe freisin.
Beidh an t-aerfort nua, a mhéid le 3,000
seomra 6stain, saoraidi aineasa agus
réadmhaoin chénaithe sa chéad chéim
den tionscadal, ata le criochnu in 2022.
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Comhshaoil, Séisialta agus Rialachas (CSR) ar leanuint

Pobal

Thacaigh daa go tréan le agus td cuntas teiste
fadmharthanach aige i dtaobh oibriu agus
idirchaidreamh a dhéanamh lendr bpobail ditivla

le go leor blianta anuas.

Rinne Ciste Pobail €10 millitin Aerfort Bhaile Atha
Cliath, a seoladh in 2017, breis agus €1 milliun a
infheistiu anois i bpobail aitidla ata bunaithe i ngar
don aerfort. Tacaionn sé le tionscadail a chuireann
go mor le cursai 6 Sheantrabh, ata laisteas

den aerfort, le Baile an Rolaigh, ata lastuaidh

den aerfort agus le Port Mearndg, ata lastoir

den aerfort agus le Baile an Tirialaigh, ata laistiar
den aerfort.

Leithdhaileadh breis agus €250,000 ar 64 grupa
rathuil iarrataséiri in 2020, cumainn spairt,
scoileanna, tionscadail agus seirbhisi pobail ina
measc. Tacaionn an ciste freisin lena mhéid

le 10 scolaire sa bhliain chun freastal ar Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath (DCU) trina Chlar
Rochtana.

Tacaionn Clar Rochtana, arb € an clar is mé da
mhacasamhail sa stat, le thart ar 1,200 Scolaire
Rochtana, staidéar a dhéanamh ar leibhéal
fochéime no iarchéime. Dirionn an clar go
sonrach ar ghrdpai ar nds scolairi a chénaionn i
bpobail i dtuaisceart Bhaile Atha Cliath i bpobail
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ina mbaintear na leibhéil is isle dul chun cinn chuig
oideachas triti leibhéal amach, ina bhfuil scolairi
nar fhreastail aon duine da muintir ar oideachas
trid leibhéal roimhe seo, agus scolairi ata thios le
michumas agus mibhuntaiste socheacnamaioch.

D'oibrigh daa scéim Charthanas na Bliana

6 2007 agus, ¢ shin i leith, tiomsaiodh breis agus
€3 milliin do 27 carthanas Eireannach. Gintear
cisti tri mheascan de ghniomhaiochtai tiomsaithe
airgid foirne, tabhartais 6 bhaill den phobal tri
bhoscai bailithe ag Aerfort Bhaile Atha Cliath,
agus tabhartas mor tacaiochta 6n gCuideachta.

Roghnaionn fostaithe go direach an carthanas

a roghnaitear agus ba iad comhphairtithe
carthanais 2020 na foirne Feed Our Homeless,
Fonduireacht The Mater agus Ospis Naomh
Proinsias. Mar gheall ar phaindéim COVID-19,
niorbh fhéidir lenar bhfostaithe na gnathimeachtai
tiomsaithe airgid a eagru i rith na bliana. |
gcomhthrath leis seo, d’'imir an laghdu an-
suntasach ar lionta paisinéiri, sa mhullach ar
aistrit 6 iocaiochtal airgid thirim i dtreo iocaiochtai

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

carta agus fiorga, tionchar diobhalach ar ar
gcumas cisti a bhalliu cisti ag an aerfort thar
ceann ar gcomhphairtithe carthanais.

Rinneamar an cinneadh, ar an abhar sin, go
dtabharfai tri chomhphéirti carthanais 2020
anonn isteach in 2021 agus suil leis go mb’fhéidir
go ndéanfadh modh maireachtala nios gnaiche
a bhaint amach méadu ar chisti a bhfuil géargha
leo don charthanas ata i gceist a chumasu.

| rith na bliana, thugamar 30 seanriomhaire gluine
mar thabhartas don chlar Tech2Students, ata

a oibrit ag an gcarthanas Camara Ireland i
gcomhar le Colaiste na Triondide, Baile Atha
Cliath. Cabhraionn an tionscnamh seo le dul i
ngleic leis an deighilt dhigiteach san oideachas
in Eirinn, tri threalamh TF a chur ar fail do na
scoileanna agus scolairi inar bpobal is mé ata ina
ngatar. Rinneadh na riomhairi gltine a athchairit
agus tugadh mar thabhartas ansin iad do
scoileanna i bpobail ata i mbaol mibhuntaiste
agus eisiamh soisialta.

Feed our
Homeless
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Bord Stiurthoiri

Basil Geoghegan A
Cathaoirleach

Dalton Philips A

Priomhoifigeach Feidhmitchain

Karen Morton A
Stidrthoir

Patricia King A
Stidrthoir

Taithi ghairme

Comhphéirti is ea Basil le PJT Partners, banc
infheistiochta comhairleach ¢ na Stait Aontaithe
até liostaithe go poibli, ait a stidirann sé a ghnd sa
Riocht Aontaithe agus in Eirinn. Sular oibrigh sé
le PJT Partners, bhi sé ina Stitirthoir Bainistiochta
ag Goldman Sachs, Deutsche Bank agus
Citigroup i Londain agus Nua-Eabhrac. Ta taithi
fairsing M&A, airgeadais chorparaidigh agus
chomhairleach straitéiseach aige, i SAM, an RA,
Eire agus go hidimaisitinta. T4 cuntas forleathan
aige, chomh maith, i dtathcheangail chasta
phoibli M&A agus i gcasanna frithruathair, ciram
slainte, seirbhis airgeadais, TMT agus iompar
ina measc.

Stidrthéir neamhfheidhmidchain € Basil le
AIBGroup PLC agus is patrun € le Ciste Eireann
na Breataine Maire.

Scolaire é Basil le Coléiste na Triondide, Baile
Atha Cliath agus t& LLB bainte amach aige 6n
gcoldiste sin, chomh maith le LLM ¢ Instititid
Ollscoile na hEorpa agus ta sé cailithe ina
aturnae le Slaughter and May.

Ceapadh € ina Chathaoirleach i Meitheamh
2018, bhi sé ina bhall de Choiste Ainmnitichéin
agus Luach Saothair Bhord daa agus Coiste
Straitéiseach agus Bonneagair an Bhoird 6
ceapadh leis an mBord é. Ceapadh Basil le
Coiste Airgeadais an Bhoird i Méarta 2020.

Taithi ghairme
Airiodh le réil Dalton, sular thosaigh sé ag

oibrit le daa, Priomhfheidhmeannach Wm

Morrison plc., Priomhoifigeach Oibritichain an

mhiondioltdra Cheanadaigh Loblaw
Companies agus Priomhfheidhmeannach ar
Brown Thomas Group. | measc roil eile, ba
Chombhairleoir Sinsearach é, chomh maith, le
Boston Consulting Group, gnéthas
sainchomhairleoireachta domhanda
bainistiochta.

Ball boird é de ACI Europe agus IBEC.

Bhain Dalton Céim BA amach 6n gColéiste
Oliscoile, Baile Atha Cliath agus MBA

¢ Ollscoil Harvard. Rinneadh
Priomhfheidhmeannach agus ball boird ex
officio daa de Dalton i nDeireadh Fémhair
2017. Ta sé ina bhall de Choiste Straitéiseach
agus Bonneagair agus Coiste Airgeadais
Bhord daa.

Taithi ghairme

Ceapadh Karen Morton leis an mBord in
Eanair 2020 agus ceapadh i i Méarta 2020 le
Coiste Bonneagair Straitéisigh an Bhoird.

Ta taithi de bhreis ar 20 bliain ag Karen ar
cheannaireacht Mhargaiochta. Oibrionn
si faoi lathair mar Shainchomhairleoir
Margaiochta Straitéiseach, Léachtdir
Margaiochta, Fiontrai agus ta roinnt poist
Stidrthoir Neamhfheidhmitichain aici. Ta
saineolas fairsing trachtala, straitéise agus
margaiochta in Eirinn, an RA, in SAM
agus go hidirndisiunta aici i ngnélachtai
nuathionscanta agus ilnaisitnta i measc
réimse fairsing earnalacha.

Bhi Karen ina POM (Priomhoifigeach
Margaiochta) roimhe seo le Seirbhisi
Airgeadais Dell agus bhi réil cheannaireachta
aici in Monster.com, Eircom agus British
Airways. Stiurthéir Neamhfheidhmitchain i ar
Cheolfhoireann Aireagail na hEireann agus ar
Shébhailteacht Uisce na hEireann. T4 Céim
Baitsiléir Gné bainte amach aici 6 Ollscoil

Luimnigh chomh maith le Diopléma larchéime

sa Mhargaiocht.

Taithi ghairme

Is i Patricia Ard-Runai Chomhdhéil na
gCeardchumann (CCC) — an bhrateagraiocht
do cheardchumainn in Eirinn agus ba
Leas-Uachtaran i roimhe seo ar SIPTU.

Ta taithi fhorleathan ag Patricia i réimse an
chaidrimh thionsclaioch ar leibhéal earnala
agus naisitinta araon in Eirinn. D’fhdin si mar
chomhalta boird ar Udaras RTE, an tUdaras
um Boithre Néisitinta agus Pobal.

Ball boird { Patricia den Chomhairle
Printiseachta agus d'oibrigh sf leis an
gCoimisiuin um P4 iseal agus Bord
na Seirbhisi Cuirte.

Ceapadh é i dtosach leis an mBord in Il
2012, athcheapadh € in Itil 2015, agus aris
in luil 2018.

Paul Mehlhorn A
Stidrthoir

Peter Cross A

Stidrthoir

Joseph O’Sullivan A
Stilirthoir

Denis Smyth A
Stiarthoir

Taithi ghairme

Thosaigh Paul ag oibriti leis an gcuideachta
in 2003 agus is Maoirseoir Scagtha Paisinéiri
é ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus t4 taithi
aige in oibriochtai slandéla aerfoirt. Ball € de
cheardchumann SIPTU agus de Ghripa
Stitrthairi Oibrithe Chomhdhéil na
gCeardchumann. Ta teastas ag Paul i
mbainistiocht chéadline agus Diopléma sa
tSlainte agus Sabhailteacht.

Athcheapadh Paul leis an mBord in Eanair
2018 é faoi na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001.

Ta Paul ina bhall de Choiste Slainte,
Sébhailteachta, Slandala agus Timpeallachta
Bhord daa ¢ Fheabhra 2019.
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Taithi ghairme

Stitrthair bainistiochta é Peter ar Trasna
Corporate Finance, gnéthas comhairleach a

dhéiledlann go sonrach le teileachumarséid agus

bonneagar. Stitrthéir neamhfheidhmitichain
¢é ar VHI, Cubic Telecom - cuideachta
theicneolaiochta ardbhorrtha lena dtacaionn
Qualcomm, Audi agus Ciste Infheistiochta
Straitéiseach na hEireann — agus roinnt
socmhainni fuinneamh gaoithe até & mbainistit
ag Arjun Infrastructure Partners. Bhi Peter ina
stitrthdir agus ina chathaoirleach ar an gcoiste
iniichdireachta roimhe seo ag Ervia, ceann
de na gruipai féntais is mé in Eirinn, agus ina
chathaoirleach ar an gcoiste inilichdireachta ag

FSS. Sular bunaiodh Trasna, d'oibrigh Peter mar

POA ag Eircom agus POA ag BT Openreach,
mar Stitrthoéir Gripa Airgeadais Chorpardidigh

ag BT plc agus mar iontaobhai le scéim pinsin le

sochar sainithe BT. D’'oibrigh sé in airgeadas
corparaideach ag Barings and Morgan Stanley,
agus bhain sé céiliocht amach mar chuntasair

cairte é le Arthur Andersen i mBalile Atha Cliath.

Ceapadh Peter leis an mBord i Marta 2021.
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Taithi ghairme

Thosaigh Joseph ag oibrit leis an
gCuideachta in 2010 agus ta post Oifigeach

Slandala aige ag Criochfort 2 in Aerfort Bhaile

Atha Cliath. T4 taithi aige ar oibriochtai
aerfoirt. Ball € de cheardchumann SIPTU
agus de Ghrupa Stitrthdiri

Athcheapadh Paul leis an mBord in Eanair
2020 é faoi na hAchtanna um Péirteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001.
Ceapadh Joseph le Coiste Timpeallachta,
Slandéla, Sabhailteachta agus Slainte an
Bhoird i Meitheamh 2020.

Taithi ghairme

Thosaigh Denis ag oibril leis an gCuideachta
i 1979 agus ta post Bainisteoir Dualgas
Aerfoirt aige faoi lathair. Ta taithi aige ar
oibrfochtaf aerfoirt. Ball € de cheardchumann
SIPTU agus de Ghrupa Stitrthéiri Oibrithe
Chomhdhail na gCeardchumann.

Ta dioplémai bainte amach ag Denis i
mBainistiocht Oibriochtai Aerfoirt agus i
mBainistiocht Slandala.

Ceapadh Denis i dtosach leis an mBord in
Eandir 2014 ¢ i dtosach agus athcheapadh
€ in Eandir 2018 faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Qibre (Fiontair Stait),
1977 go 2001.

Ceapadh € le Coiste Timpeallachta, Slandala,
Séabhailteachta agus Slainte Bhord daa

i Méarta 2014 agus le Coiste Airgeadais

an Bhoird i Marta 2016,



Risteard Sheridan A
Stilrthoir

Ray Gammell A
Stitrthoir

Rialachas

Comhdhéanamh an Bhoird de
réir inscne

Taithi ghairme

Is é Risteard Runai na Cuideachta agus

an Priomhoifigeach Comhliontachain do
AerCap, ceannaire domhanda in aerarthai
aléasu agus airgeadas eitliochta, agus

an t-Uinéir is mo ar aerarthai trachtala

ar domhan. Ta taithi shuntasach aige ar
chomhairle a thabhairt agus tuairisciu leis na
boird, coisti iniichdireachta agus bainistiocht
shinsearach ilndisitinach agus comhlachtaf
trachtala leathstait ar rialachas, tuairisciu
airgeadais agus riall agus ceisteanna praoisis.
Baineadh an taithi seo amach go mér moér fad
a bhi sé ag oibril leis na gnéthais seirbhisf
gairmitla KPMG agus EY. Céimi é Risteard le
UCD agus Comhalta é le Cuntasoiri Cairte
Eireann (CCE).

Té sé ina chathaoirleach freisin ar an gCoiste
Bainistiochta Riosca agus Inilichdireachta
Inmheénai. Ceapadh Risteard leis an mBord
i Mean Fémhair 2018. Ceapadh Risteard ina
Chathaoirleach ar Choiste Iniichdireachta
agus Riosca Bhord daa i bhFeabhra 2020, i
ndiaidh gur ceapadh € i dtosach leis an
gcoiste i Samhain 2018.

Ceapadh Risteard ina Stitrthoir
Neamhspleach Sinsearach i Mean Fémhair
2020.

Taithi ghairme

Combhairleoir Straitéiseach Sinsearach é

Ray le POF Ghrupa Eitliochta Etihad, agus
thosaigh Ray ag oibriti le Etihad in 2009 mar
Phriomhoifigeach Daoine agus Feidhmiochta,
agus rinne sé straitéis daoine, a bhi dirithe ar
chursai trachtéla, a fhorbairt agus a stidradh,
a leag an bhunchloch facin mborradh a
thainig ar an nGrupa. D'théin Ray freisin mar
Phriomhoifigeach Feidhmitichain Eatramhach
ar Ghrupa Eitliochta Etihad in 2017, sular
ghlac sé le rél Priomhoifigeach Daoine agus
Claochlaithe.

Mar Chombhairleoir Sinsearach le POF an
Ghrupa, stitirann Ray an straitéis comhphairti
gnéthscaire, agus déanann sé bainistiocht,
go bunusach, ar straitéis infheistiochta an
Ghrupa i measc roinnt mhaith aerlinte, anuas
ar fhreagrachtai eile straitéiseacha a
chomhlionadh. Is feidhmeannach domhanda
€ Ray agus ta taithi breis gus 30 bliain aige,

a fuair sé go hidirnéisitinta le Intel Corporation
i SAM agus in Eirinn, Banc Rioga na hAlban,
agus mar oifigeach i bhFérsai Armtha na
hEireanna, agus bhi poist feidhmeannaigh
agus ar leibhéal boird aige i measc roinnt
mhaith tionscal agus réigidn.

AN

Eric Nolan A
Stidrthoir

Marie Joyce A
Stidrthoir

Ta céim Maistir bainte amach ag Ray i
Staidéar Gné 6n gColaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath agus ta céim Baitsiléir Ealaion
bainte amach aige 6 Choldiste na hOllscoile,
Gaillimh. Is Comhalta Cairte é den Instititid
Chairte um Fhorbairt Pearsanra.

Ceapadh Ray leis an mBord in Eanair 2020.
Ceapadh é le Coiste Ainmnitichain agus
Luach Saothair Bhord daa agus le Coiste

Timpeallachta, Slandéla, Sabhailteachta agus

Slainte Bhord daa i Marta 2020.

Taithi ghairme

Thosaigh Eric ag oibrit leis an gcuideachta in
2003 agus oibrionn sé sa tSeirbhis Phailini
agus Daiteain ag Aerfort Chorcal. Té taithi
aige ar oibriochtai aerfoirt. Ball € de
cheardchumann SIPTU agus de Ghripa
Stitrthairi Oibrithe Chomhdhéil na
gCeardchumann. D’fhéin Eric i dtosach baire
ar Bhord Udaras Aerfort Chorcai 6 Aibrean
2010 go Nollaig 2011. Ta Diopléma in
Oibriochtai Aerfoirt bainte amach ag Eric

& Chomhairle Idirndisidnta na nAerfort.

Ceapadh Eric i dtosach leis an mBord in
Eanair 2014 é i dtosach agus athcheapadh
€ in Eanair 2018 faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 go 2001.

Taithi ghairme

Priomhoifigeach Airgeadais agus Stitrthoir
Boird ar NTR Plc i Marie, i ndiaidh gur chaith
sf breis agus 17 mbliana ag oibriu leis an
ngrupa i réil éagsula chunta POA agus i
bpoist éagstila larbhainistiochta. Infheisteoir
bonneagair inbhuanaithe agus bainisteoir cisti
institivide € NTR a dhéanann infheistiochtai i
mbonneagar ar scala fontais ar fud margai
idirnéisitinta a fhail, a fhorbairt, a thégail agus
aoibrid.

Sular thosaigh si ag oibriti le NTR, bhi Marie
ina Stilrthoir Sinsearach ar Phleanail
Straitéiseach do Elan Corporation Plc agus
ba Bhainisteoir Airgeadais Iniichdireachta
agus Chorparéidigh f roimhe sin ag Arthur
Andersen. Ta si ag oibritl faoi lathair ar Bhord
Clar an MSc. sa Chéim Chuntasaiochta agus
Anallisiochta Idirnéisiiinta ag OE, Gaillimh.
Fonann sf freisin ar Shainghriipa Oibre
Chuntasdirf Cairte Eireann. Bhiodh si ina
Cathaoirleach ar Bhord Make-A-Wish Ireland.

Ta céim Baitsiléir Trachtéla bainte amach aici
6 Choléiste na hOllscoile ,Gailimh agus ta
Méistreacht sa Chuntasaiocht bainte amach
aici 6 Scoil Ghné larchéime Michael Smurfit
UCD. Comhalta i le Cuntaséiri Cairte Eireann.

Ghlac Marie le ballraiocht den Bhord in Eanair
2020. Ceapadh i le Coiste Iniichdireachta
agus Riosca an Bhoird i bhFeabhra 2020
agus ceapadh fina Cathaoirleach ar Choiste
Airgeadais an Bhoird i Marta 2020.
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Foireann Bainistiochta Feidhmitchain

Nicholas Cole
Priomhoifigeach
Feidhmidchain,
daa ldirnaisiunta
Taithi ghairme

Thosaigh Nicholas ag
oibriti le daa mar
Bhainisteoir Ginearalta,
Criochfort 5, Aerfort
Idiméisitinta Ri Khalid,
Riyadh, an Araib Shadach
in 2017. Sular thosaigh

sé ag oibrit leis an
gcuideachta, bhi roinnt rol
aige san earnéil eitliochta
sa Riocht Aontaithe agus
sa Mheénoirthear. Airiodh
leo seo Criochfort 5 ag
Aerfort Heathrow a
stidradh, Clér Oilimpici
Londain 2012 a sholathar
agus ceannas a ghlacadh
ar Dhearadh agus
Oibriochtai Criochfoirt

in Aerfoirt Muscat agus
Salalah in Oman.
Ghniomhaigh sé freisin
mar Chomhairleoir an
Choiste Oilimpigh
Idirndisitinta le haghaidh
Chluichi Rio 2016 agus
PyeongChang 2018.
Ceapadh éina
Phriomhoifigeach
Feidhmitichéin ar daa
ldimaisiiinta in 2019 agus
ta freagracht air as na
seirbhisi comhairleacha
thar lear, conarthai
bainistiochta agus

lamhédltais an ghndlachta a

stitiradh. Ta sé ina chéimi
leis an Acadamh Mileata
Rioga in Sandhurst agus

ta& céim bainte amach aige

i Staidéar Gné ¢ Olliscoll
Solent.

Ray Hernan
Priomhoifigeach

Feidhmitchéin, ARI

Taithi ghairme

Thosaigh Ray ag

oibriti le daai

Ldnasa 2018 mar
Phriomhfheidhmeannach,
ARI. I measc na rél a bhi
aige roimhe seo, bhi
Priomhfheidhmeannach,
Bus Eireann,
Priomhfheidhmeannach
ar an miondioltéir
Eireannach, Arnotts,
agus Stidrthoir Airgeadais
le Selfridges sa Riocht
Aontaithe. Bhi sé ina
Phriomhoifigeach
Airgeadais freisin sa
mhiondioltéir earrai so,
Brown Thomas Group
agus chaith sé 10 mbliana
ag oibriti mar Stitrthoir
Airgeadais ag Ryanair.

Is Comhalta € Ray le
Cuntasdiri Cairte Eireann
agus ta céim B.Comm
bainte amach aige 6n
gColaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath.

Nicholas Cole
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Louise Bannon
Ceann Margaiochta,
Aerfort Bhaile Atha
Cliath

Taithi ghairme

Thosaigh Louise ag
oibriti le daa mar Cheann
Margaiochta ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath in
20086, i ndiaidh di roil
bhainistiochta sinsearai a
bheith aici in dha cheann
de phriomhfhéntais na
hEireann; Eir agus
Electric Ireland. Ta
freagracht fhoriomlan
uirthi as clair
mhargaiochta tomhaltoir
agus B2B/
Comhphairtithe anuas ar
fheidhm fhorleathan
thaighde agus phleanala
custaiméiri. Ta taithi 20
bliain ag Louise ar roil
mhargaiochta agus
bhainistiochta tairge, ata
dirithe ar forbairt agus
cur i bhfeidhm straitéise
ata faoi stitir custaiméiri
achur chuncinnii
dtimpeallachtai casta
seirbhise do
chustaiméiri. Is
jar-uachtaran i ar
Chumann Lucht
Fégraiochta in Eirinn
agus ta si ina ball go faill
den chomhairle rialaithe.
Ta BSc sa Mhargaiocht 6
Cholaiste na Trionoide,
Baile Atha Cliath agus
Instititiid Teicneolaiochta
Bhaile Atha Cliath agus
MBS 6 Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath bainte
amach ag Louise.

Brian Drain
Priomhoifigeach
Daoine

Taithi ghairme

Thosaigh Brian ag oibrit
leis an Roinn Airgeadais
in Aerfort Bhaile Atha
Cliath sa bhliain 1989
agus i ndiaidh do roil
abheithiaige i
bhfeidhmeanna
trachtala, miondiola,
oibriochtaf aerfoirt agus
TF an ghnolachta,
iasachtai ina measc

san Astrail, i Meiricea
Thuaidh agus i mor-roinn
na hEorpa, agus
ceapadh é mar
Phriomhoifigeach Daoine
daa in 2018. Roimhe
seo, ba Bhainisteoir
Ginearalta, Oibriochtaf

¢ le haghaidh Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Ta freagracht air as
rannphairtiocht fostaithe
a chur chun cinn agus
as straitéis daoine a
fhorbairt a chuireann ar
chumas an ghnoélachta
chun a chuspdiri a bhaint
amach. Céimi é le
hOllscoil Chathair Bhaile
Atha Cliath, is Cuntasoir
Bainistiochta céilithe &,
agus taMSci
mBainistiocht Gno bainte
amach aige 6 Cholaiste
na Triondide, Baile Atha
Cliath.

Ray Hernan

r A
Maurice Hennessy
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Maurice Hennessy
Priomhoifigeach
Faisnéise agus
Oibriochtai Slandala

Marion O’Brien
Priomhoifigeach
Straitéise agus
Rialachais

Taithi ghairme

Thosaigh Maurice ag
oibriti le daa mar Cheann
Airgeadais agus Pleanéla
Gno an Ghrupa in 2007.
D’oibrigh sé roimhe seo
le heagraiochtai
iinaisiinta i SAM, bhi s
ina Leas-Uachtaran/
Rialaitheoir Corparaideach
le Global Crossing agus
bhi réil bhainistiochta
éagsula aige le Analog
Devices ina measc.
Ceapadh é ina
Phriomhoifigeach
Faisnéise in 2014 agus
lena rél Slandala rél in
2017. Bhi sé ina Stitrthoir
Trachtéla roimhe seo do
daa. Ta freagracht air as
straitéis TF an Ghrupa
afhorbairt agus a chur i
bhfeidhm, chomh maith
leis na feidhmeanna
pleanéla agus oibriochtai
slandala go Iéir d’Aerfort
Bhaile Atha Cliath.
Chomh maith leis sin,

ta freagracht air as
Tionscadal an
Ruidbhealaigh Thuaidh
ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Bhain sé cailiocht
amach le PwC agus is
Combhalta € le Cuntasoiri
Cairte Eireann.
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Taithi ghairme

Ceapadh Marion ina
Priomhoifigeach
Straitéise agus
Rialachais in 2018

agus ta siina Runai
Cuideachta ar an
nGrupa agus is stidrthdir
i, chomh maith, ar roinnt
fochuideachtai de chuid
daa. Bhi sfina Stidrthoir
ar Sheirbhisi
Corparaideacha agus
ina Runai Cuideachta

ar an nGrupa roimhe
seo agus bhi roinnt réil
shinsearacha airgeadais
aici roimhe sin in daa,
Ceann Airgeadais
Chorparaidigh an
Ghrupa agus Ceann
Airgeadais in Aerfort
Bhaile Atha Cliath ina
measc. Sular thosaigh
siag oibriti le daa
d’oibrigh si i roil
airgeadais sna
hearnalacha agraibhia
agus oideachais.

Ta si freagrach ina rél
reatha as maoirseacht
adhéanamh ar
fheidhmeanna DI,
Rialachais, agus
Straitéise daa.

Is Comhaltafle
Combhlachas na
gCuntasoiri Deimhnithe
Cairte agus ta BA bainte
amach aici ¢ Ollscoil
Luimnigh chomh maith le
MBS ¢ Ollscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath.

Marion O’Brien

Dalton Philips
Priomhfheidh-
meannach

Taithi ghairme

Thosaigh Dalton ag oibriti
le daa mar Phriomhfheidh-
meannach an Ghripain
2017. Sular thosaigh sé ag
oibriti leis an gcuideachta,
airfodh leis na réil a bhi
aige Priomhfheidh-
meannach ¢ 2010 go
2015 ar Wm Morrison
plc., an ceathrd slabhra
olmhargal is mé sa Riocht
Aontaithe; Priomhoifigeach
Oibritichéinan
mhiondioltéra
Cheanadaigh Loblaw
Companies agus
Priomhfheidhmeannach
ar an miondioltoir earrai s6,
Brown Thomas Group
(Eire). Chuir sé tUis lena
ghairm bheatha le Jardine
Matheson, agus bhi réil
aige sa Nua-Shéalainn,
san Astrail agus sa Spainn.
Chaith sé seacht mbliana,
ina dhiaidh sin, ag oibrit le
Walmart sa Bhrasail agus
sa Ghearmain. Ba
Chomhalirleoir Sinsearach
€, chomh maith, le Boston
Consulting Group,
gnoéthas sainchomhair-
leoireachta domhanda
bainistiochta. Ta an
Phortaingéilis agus an
Spainnis aige agus ta
ceadunas piolota
phriobhaidigh aige.
Combhalta boird é le
Combhairle Aerfort
Idirnaisitnta na hEorpa
agus le Conaidhm
Ghndlachtai agus Fhostdiri
na hEireann (IBEC). Bhain
sé Céim BA amach 6n
gColaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath agus MBA &
Ollscoil Harvard.

Brian Drain

Dalton Philips




Niall MacCarthy
Stidrthoir
Bainistiochta,
Aerfort Chorcai

Ray Gray
Priomhoifigeach
Airgeadais an
Ghrupa

Taithi ghairme

Thosaigh Niall ag oibrit
le daa mar Bhainisteoir
Corais Airgeadais an
Ghrupa in 2000. Sular
thosaigh sé ag oibrit leis
an geuideachta, ba
Bhainisteoir Cérais
Airgeadais an Ghrupa

€ le Dunnes Stores.
Ceapadh é ina Stirthoir
Bainistiochta ar Aerfort
Chorcaiin 2012, ait
andearna sé an
t-aisiompu sa ghndlacht
a stidradh. Ba Cheann
Seirbhisf Paisinéiri &
roimhe seo ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus
ba Bhainisteoir
Ginearalta € ar Fhaisnéis
agus Coérais Ghno do
daa. Taséina
Leas-Chathaoirleach ar
Choiste Aerfort
Réigitinach Chomhairle
Aerfort Idirnisitinta na
hEorpa a dhéanann
ionadaiocht do 400
d'aerfoirt réigiinacha na
hEorpa. Is Comhalta é
Niall le Cuntasoiri Cairte
Eireann agus bhain sé
céiliocht amach i
dtosach i gcleachtas i
mBaile Atha Cliath.

Vincent Harrison

Taithi ghairme

Thosaigh Ray ag

oibriti le daa mar
Phriomhoifigeach
Airgeadais i 1999

6 Pricewaterhouse-
Coopers (PwQ), ait a
raibh sé ina chomhphairti
agus ina cheann tire do
roinnt earnélacha. | rith
na 18 mbliana a chaith
sé le PwC, chaith sé
tréimhsi freisin ar iasacht
leis an Roinn Airgeadais
agus le Thomson
Corporation (tugtar
Thomson Reuters

anois air) i Londain.

Ta freagracht air as
feidhmeanna Airgeadais,
Solathair agus Seirbhisf
Combhroinnte ag daa
anuas ar infheistiochtal
aerfoirt idirnaisidnta. Is
ball dé de Bhord
Maoirseachta Aerfort
Dusseldorf, is
Cathaoirleach é ar
CTC-ARI Airports
Limited Saor ¢ Dhleacht
Aerfoirt na Cipire) agus
is stitirthdir é ar roinnt
fochuideachtai eile de
chuid Ghrupa daa. Is
Combhalta ¢ le Cuntasoiri
Cairte Eireann agus is
ball é de Bhord
Combhairleach na hQOifige
Naisitinta um Sheirbhisi
Combhroinnte.

Paul O’Kane
Priomhoifigeach
Cumarsaide

Miriam Ryan
Ceann Straitéise an
Ghrupa

Taithi ghairme

Thosaigh Paul ag oibriti
le daa mar Bhainisteoir
Cumarséide do Chlar
Forbartha an Aerfoirt in
2006. Ceapadh é ina
Phriomhoifigeach
Cumarséide in 2010.
Sular thosaigh sé

ag oibrit leis an
gCuideachta, chaith

sé 15 bliana mar
thuairisceoir agus
eagarthoir nuachtain, roil
ina measc le The Sunday
Tribune mar Eagarthdir
Gno agus Leas-
Eagarthdir Gno, agus

le The Irish Times mar
Thuairisceoir Gné. Ta sé
freagrach as gach
cumarsaid sheachtrach
agus inmheanach ag
daa. Bhain Paul BA
amach sa Nua-Stair
agus Polaitiocht ¢
Ollscoil na Banriona,
Béal Feirste agus bhain
sé MA amach san
Iriseoireacht 6 Ollscoil
Chathair Bhaile Atha
Cliath. Is iar-
Chathaoirleach é ar
Fhéram Cumarsaide
Digiti Chomhairle Aerfort
Idiraisiunta na hEorpa.

i

Catherine Gubbins

Taithi ghairme

Thosaigh Miriam ag
oibriti le Roinn Caidrimh
Phoibli daa i 1989.

| ndiaidh go raibh roil

aici i bhfeidhmeanna
Margaiochta, Gnéthai
Tionscail agus Rialala
Geilleagrai an
ghnodlachta, ceapadh

i mar Cheann Straitéise
Ghrupa daa in 2010,
agus bhi freagracht uirthi
as an bproiseas pleandla
straitéisi a stiiradh agus
a bhainistit sa ghndlacht
agus tionchar a imirt

ar shaincheisteanna
beartas eitliochta a
fhorbairt ar leibhéal
naisilinta agus AE. Ghlac
sf le freagracht, chomh
maith, in 2015 as Ceann
Péirtithe Leasmhara

do Thionscadal an
Ruidbhealaigh Thuaidh
ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Ceapadh fina
Stitrthdir Feidhmitichain
ar daain 2019. Ta BA
bainte amach ag Miriam
i Staidéar Cumarsaide

¢ Ollscoil Chathair Bhaile
Atha Cliath agus is

céimi { le hinstitivid
Mhargaiochta na
hEireann agus le Foras
Bainistiochta na hEireann
agus iar-Chathaoirleach i
le Coiste Eacnamaiochta
Chombhairle Aerfort
Idirnéisitnta na hEorpa .

A

Rialachas

Vincent Harrison
Stilrthoir
Bainistiochta,
Aerfort Bhaile
Atha Cliath

Taithi ghairme

Thosaigh Vincent ag
oibriti le daa san fheidhm
Airgeadais in 2005. Sular
thosaigh sé ag oibrit leis
an gCuideachta, bhi
poist airgeadais agus
bainistiochta sinsearal
aige le Rubbermaid san
Eoraip agus i SAM agus
le Esat/BT in Eirinn.
Ceapadh € ina Stitrthéir
Bainistiochta ar Aerfort
Bhaile Atha Cliath in
2014. Bhi sé ina
Stidrthoir ar Straitéis,
Rialéil agus B2B roimhe
seo. Ta céim MBA bainte
amach ag Vincent 6
Oliscoil Pittsburgh agus
céim B.Comm 6
Cholaiste na hOlIscoile,
Corcaigh. Is Comhalta &
le Cuntasairi Cairte
Eireann agus ta sé
cailithe mar Chuntasair
Cairte le Arthur
Andersen.
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John Brennan

Catherine Gubbins

John Brennan

Stitrthoir Airgeadais  Stidrthéir Oibriochtai
Taithi ghairme Taithi ghairme
Ceapadh Catherine ina Thosaigh John ag oibrit

Stiurthdir Airgeadais

i Marta 2019, i ndiaidh
gur thosaigh sf ag oibrit
le Grupa daa mar Rialtoir
Airgeadais an Ghrupai
Nollaig 2014. D’oibrigh
Catherine roimhe seo

ag Pricewaterhouse-
Coopers (PwC) ar feadh
17 mbliana agus is
Combhalta i le Cuntasoiri
Cairte Eireann. Ta
Catherine freagrach as
tuairiscit airgeadais agus
as pleanail agus anailis
airgeadais ar fud an
Ghrupa, chomh maith le
Cistiocht, Canachas
agus an tlonad Seirbhise
Comhroinnte a oibriu.

Téa priomhfhreagracht

ar Catherine freisin as
bainistiocht a dhéanamh
ar chaidreamh idir
priomhphéirtithe
leasmhara seachtracha
airgeadais, le
hiasachtair,
comhphdirtithe
baincéireachta agus ar
ngniomhaireacht ratala
ina measc.

le daa i 1998 i ndiaidh

réil mar Phoitigéir agus
Cuntasoir Bainistiochta a
bheith aige sna tionscail
cheimice anailisf,
eolaiocht talmhaiochta
agus déantusaiochta.
Bhi poist TF, Chothabhala,
Réadmhaoine agus
Charrchlois ag John le
linn a ghairme in daa.
Ceapadh John mar
Bhainisteoir Ginearalta
Trachtala ar Aerfort
Bhaile Atha Cliath in
2012, trath arinne sé an
fairsingili suntasach a
thainig ar B2B, B2C agus
punanna réadmhaoine

a stidradh. Ghlac sé le
déanai le post Stitrthoir
Oibriochtal. Ta BA sa
Cheimic bainte amach
ag John ¢ Cholaiste

na Triondide, Baile

Atha Cliath.

Miriam Ryan
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Rialachas

Ar struchtur rialachais

Is cuideachta stdit trachtdla é daa. Leagtar amach priomhghniomhaiochtai
an Ghrupa i dTuarascdil na Stiurthdiri ar leathanach 75.

An Coiste
Iniuchdireachta
agus Riosca

Is iad priomhfhreagrachtai
an Choiste Initichdireachta
agus Riosca chun cabhrd
leis an mBord lena
dhualgais mhaoirseachta
maidir le rialt inmheanach
agus bainistiocht riosca,
tuairisciu airgeadais,
iniuchadh seachtrach,
agus initichadh
inmheanach. Cumhdaionn
sainchdram an Choiste
Inilichdireachta agus
Riosca an Grupa go [éir,
Cuideachta Phoibli
Theoranta Airgeadais
daa, Cuideachta Phoibli
Theoranta Aer Rianta
International agus daa
International Limited ina
measc.

© réach

leathanach 73

An Fhoireann
Feidhmiuchdin

e Féach leathanach 64

66 | daaplc Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais 2020

An Coiste Sldinte,
Sdbhdilteachtaq,
Slanddla agus
Timpeallachta

Is i priomhfhreagracht

an Choiste Slainte,
Sébhailteachta, Slandala
agus Timpeallachta

chun monatoireacht
adhéanamh ar

shléine chérais slainte,
sabhdilteachta, slandala
agus timpeallachta na
Cuideachta ag a haerfoirt.

© réach

leathanach 72

Scairshealbhdéir

Bord Stiurthdiri

Fochoisti an Bhoird

An Coiste
Ainmnithe agus
Luach Saothair

Is iad priomhfhreagrachtai
an Choiste Ainmnitichain
agus Luach Saothair
chun na téarmai agus
coinniollacha luach
saothair agus eile a
roghnu, a cheapadh agus
a dheimhnit a bhaineann
le fostaiocht an POF, an
beartas luach saothair

a dheimhnid maidir

leis an mbainistiocht
shinsearach, pai
gcoibhneas le feidhmiocht
agus athbhreithnit a
dhéanamh ina measc

ar oiriinacht agus
abharthacht leaninach
agus aon athruithe méra
struchtdracha ar bheartais
luach saothair, socruithe
pinsin agus scéimeanna
scariina.

© réach

leathanach 72

An Coiste
Airgeadais

Is iad priomhfhreagrachtai
an Choiste Airgeadais
breithnit a dhéanamh

ar agus comhairle a chur
ar an mBord faoi straitéis
agus struchtur cistithe,
fiachas agus staideanna
leachtachta an Ghrupa
agus tuartha airgeadais
cuig bliana agus
pleananna airgeadais

an Ghrupa, maoirseacht
a dhéanamh ar airgeadas
mor agus moltai a
dhéanamh leis an mBord
maidir le beartais chisteain,
teorainneacha iasachta,
leibhéil riosca airgeadais,
beartas dirithe ratala
creidmheasa agus
dibhinni.

© Féach

leathanach 72

e Féach leathanach 10

An Coiste
Bonneagair

Straitéisigh

Is i freagracht an Choiste
Bonneagair Straitéisigh
chun comhairle a chur ar
an mBord faoi riachtanais
mheantéarmacha

agus fhadtéarmacha
bhonneagracha agus
faoi na clair infheistiochta
caipitil d’Aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai.

© réacn

leathanach 72




Rialachas

Tuarascdil ar rialachas

Leagtar amach sa tuarascail Rialachais seo struchtdir rialachais daa agus tugtar
chun solais ann na priomhlimistéir ar ar dhirigh an Bord i rith 2020. D'eisigh
Priomh-Scairshealbhdir na Cuideachta, an tAire Caiteachais Phoibli agus
Athchdirithe, an Cod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald agus an
larscribhinn leis an gCod Cleachtais um Chothromaiocht Inscne, Eagstilacht agus
lonchuimsiu i Lunasa 2016 agus i Mean Fémhair 2020, faoi seach, (‘an Cod
Cleachtais’), agus leagtar amach ann na prionsabail rialachais chorparaidigh a bhfuil
ar bhoird Chomhlachtai Stait clof leo. Comhlionann daa an Cod Cleachtais ar gach
bealach abhartha. Ta préiseas cuimsitheach infheistiochta breithmheas caipitil ag
an gCuideachta freisin a lorgaionn dea-chleachtas a chur i bhfeidhm agus,
sa chas gur cui, na gnéithe abhartha den Chod Caiteachais Phoibli a chur i
bhfeidhm nuair a bhionn tograi infheistiochta a mbreithmheas agus a mbainistiu.

Anuas air sin, i gceisteanna rialachais chorparaidigh, thug an chuideachta aird ar
chreatai aitheanta, ar nés Chéd Rialachais Chorparaidigh an RA (‘an Cod
Rialachais Chorparéidigh’) agus larscribhinn Rialachais Chorparaidigh na hEireann
chun a gealltanais a shasamh maidir le leanuint le hardchaighdeain rialachais
chorparaidigh agus iompair gné a bhaint amach.

Struchtur an Bhoird agus ceapachdin leis an mBord
Leagtar amach struchtur rialachais an Bhoird ar an leathanach roimhe seo.

Forordaitear struchtur an Bhoird i reacht agus leagtar amach é san Acht
Aerloingseoireachta agus Aeriompair (Leasu), 1998 (‘Acht 1998’), arna leasu
ag na hAchtanna um Aerfoirt Stait, 2004 agus 2014. Liontar foluntais Bhoird

i gcomhréir le Treoirlinte maidir le Ceapachéain le Boird Stait. Foréiltear an

méid seo a leanas sa reachtaiocht;

e Nibheidh nios mé na tridr déag Stitrthairi i lion na Stidrthairi;

e Déanfaidh an tAire lompair (‘an Scairshealbhdir’) gach Stidrthéir (an
Cathaoirleach ina measc) a cheapadh (n6 bhaint 6n oifig) le toilid an Aire
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe (‘an Priomh-Scairshealbhdir’) ar feadh
tréimhse nach faide na cig bliana agus beidh sé no si inchailithe
d’athcheapachan.

e Ceapfaidh an Scairshealbhdir ceathrar de stitrthéiri na Cuideachta (‘na
Stidrthoiri Tofa’) i ndiaidh proiseas toghchain foirne, faoi mar a fhorailtear faoi
na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001 (‘na
hAchtanna um Pairteachas Lucht Qibre’); ceaptar na Stilrthdiri siid ar feadh
tréimhse ceithre bliana agus bionn siad inchailithe le haghaidh atoghchain.

e Stiurthoir ex officio na Cuideachta a bheidh sa Phriomhfheidhmeannach
(‘an POF’);

e Déanann an Scairshealbhdir cinnti i dtaca le ceapadh agus athcheapadh
Stiurthoiri agus folintais Bhoird a lionadh (seachas, i ngach cas, an POF agus
Stiarthairi Tofa) i gcomhréir le socruithe bunaithe do cheapachain le boird Stait;

e ROl ar leith ata i réil an Chathaoirligh agus an POF.

Rdl an Bhoird

Cuireadh cuspairi agus tosaiochtai an Scairshealbhdra in il don Bhord tri, i measc
rudai eile, an Beartas Eitliochta Naisitinta a chur le chéile. Tri theagmhail rialta a
dhéanamh le ranna abhartha Rialtais, leanann an Bord agus an bhainistiocht le
tuairiscit agus dialdg leanunach a dnéanamh leis an Scairshealbhoir maidir le
saincheisteanna straitéiseacha agus ceisteanna lena mbaineann tabhacht don
Scairshealbhdir. Bhunaigh an Bord nésanna imeachta lena chinntii go mbionn
tuiscint ag comhaltai Boird ar dhearcthai an Scairshealbhdra. Baintear seo amach
tri chruinnithe faisnéise a chur ar fail do Stirthéirf a sholathraionn an Cathaoirleach,
a leanann le dialdg rialta a dhéanamh, i dteannta an POF, leis an Scairshealbhoir
agus le hoifigigh na Roinne.

Té an Bord freagrach as cultur na heagraiochta a chrutht agus
gniomhaiochtai an Ghrupa a stidradh. Is € rél an Bhoird ceannaireacht agus
treoru a sholathar don Ghrupa laistigh de chreat de rialuithe stuama agus
éifeachtacha a chumasaionn riosca a mheasunu agus a bhainistit. Chuir an
Bord struchtur rialachais chorparaidigh i bhfeidhm a dhéanann solathar do
mhaoirseacht chui ar leibhéal boird agus do thoscaireacht a bhainistiu.

Sasaionn an Bord do féin gur leor na rialuithe le comhlionadh oibleagaidi
reachtula agus rialachais a bhaint amach.

Ta sceideal foirmitil ceisteanna a fhorchoimead ag an mBord go ndéanfaidh
sé cinneadh orthu.

Alirftear leo seo:

e Straitéis, buiséad bliantuil agus Raitis Airgeadais Ghrupa daa a fhaomhadh;
Measunu a dhéanamh ar fheidhmiocht in aghaidh straitéise agus an bhuiséid;
An POF a cheapadh;

Beartas ar chinntitichan a dhéanamh ar luach sacthair na bainistiochta sinsearai;
Bainistiocht riosca; agus

Caiteachas caipititil moér agus cinnti infheistiochta.

Léiritear sna cairteacha thios comhdhéanamh an Bhoird amhail an 13 Aibrean 2021

Cothromaiocht inscne reatha Tionacht

Saineolas

@ Nios It na 1 bhliain
@ [dir 1 agus 5 bliana
Nios mé né 5 bliana

@ Fireann
@® Baineann

@ FEitliocht ® Digiteach

@ Airgeadas ® Gno, Margaiocht agus
Acmhainni Daonna/ Eacnamaiocht
Caidreamh Tionsclaioch Miondiol

® Cursai Dli
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Tuarascail ar rialachas ar leanuint

Raoil agus freagrachtali

Cathaoirleach — Basil Geoghegan

e déanann sé an Bord a stidradh agus ta sé freagrach as gno an
Bhoird a eagru agus a éifeachtacht i ngach gné da rol a chinntid;

e ta sé freagrach as ardchaighdeain iomlaine agus mhacantachta a
thaispeaint agus as ionchais maidir le cultdr, luachanna, agus iompar
agus ton an phlé ar leibhéal Boird a leagan amach;

e éascaionn sé rannchuidiu éifeachtach Stilrthoiri agus cinntionn sé
go dtugtar faisnéis chruinn, thrathuil agus shoiléir do Stitrthoiri; agus

e bainistionn sé cumarsaid éifeachtach a dhéanamh leis an
Scairshealbhair.

An POF - Dalton Philips

e ta sé freagrach as an ngndlacht a bhainistil agus as straitéis agus
beartas an Grlpa a chur i bhfeidhm; agus
e déanann sé an Fhoireann Feidhmilchain a stidradh.

Stiurthéir Neamhspleach Sinsearach’ — Risteard Sheridan

e cuireann sé bord fiosrdchain ar fail don Chathaoirleach;

e feidhmionn sé mar idirghabhalai do na Baill Bhoird eile, nuair is g&; agus

e @ascaionn sé cruinniu bliantuil na gcomhaltai Boird chun feidhmiocht
an Cathaoirligh a bhreithmheas go ginearalta.

Runai na Cuideachta — Marion O’Brien

e cinntionn sf go dtugtar faisnéis don Bhord ar bhealach trathil lena
chinntiti go ndéantar breithnit iomlan agus ceart ar shaincheisteanna;
e tasifreagrach as baill nua a ionduchtd go foirmiuil;
e {4 sifreagrach as comhairle a chur ar fail faoi agus tuairisciu
a dhéanamh ar cheisteanna rialachais; agus
e cinntionn sf go gcloitear le nésanna imeachta an Bhoird.

1. Bastitrthéir neamhspleach sinsearach é Gerry Walsh go dti gur éag a théarma
oifige an 1 Eanair 2020. Ceapadh Risteard Sheridan mar Stiurthéir neamhspleach
sinsearach an 25 Mean Fémhair 2020.

Feidhmiocht agus éifeachtacht an Bhoird

Gniomhaionn an Bord ar bhonn ata go hiomlan feasach agus eiticidil, le
dea-intinn, le dicheall agus chun sarleasa an Chomhlachta, agus an aird mar
is cui a tabhairt ar a fhreagrachtai dlithilla agus ar na cuspdiri a leagann an
Scairshealbhoir amach. Tugtar an deis do gach comhalta Boird chun cur

go hiomlan le breithnitichain an Bhoird agus chun dushlan cuiditheach

a sholathar, agus cosnaitear in aghaidh tionchar iomarcach a bheith a imirt
ag comhalta aonair amhain n6 nios mo ar chinnteoireacht an Bhoird.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord, lena n-airitear priomhfhaisnéis
feidhmiochta i measc gach gné de ghné an Ghrupa. Scaiptear tuarascélacha
agus paipéir rialta ar na Stidrthoiri ar bhealach trathdil chun ullmhd do
chruinnithe Boird agus coiste. Cuireann faisnéis leis na paipéir seo a iarrann
na Stitrthéiri go sonrach 6 thrath go chéile. Cuirtear faisnéis bhainistiochta
agus airgeadais ar fail do na Stiurthdiri go léir a chuireann ar a gcumas
feidhmiocht an Ghrupa agus na bainistiochta in aghaidh cuspaéiri lenar
comhaontaiodh.

Ta meascan scileanna agus taithi ag na Stilrthairi i limistéir na heitliochta,
an airgeadais, an dli, an chomhlionta chorparaidigh, an ghno, na
margaiochta, dhigiteacha, an mhiondiola agus chaidrimh thionsclaioch.
Cuireann na scileanna seo an innitlacht riachtanach ar fail don Bhord chun
duli ngleic leis na dushlain mhoéra bhionn roimh an nGrupa. Baineann

na Stiurthoiri leas as a dtaithi agus eolas chun straitéis a fhorbairt agus
Uséideann siad a réimse éagsuil scileanna chun dushlan cuiditheach a chur
roimh cheisteanna lena mbaineann tabhacht straitéiseach don Ghrupa.
Cuirtear taithi eolas Stiurthaoiri san aireamh, chomh maith, nuair a bhionn
cinneadh & dhéanamh faoi riachtanais agus ballraiocht na gcoisti Boird.
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Té an Bord sésta gur leor a mhéid agus a struchtur, faoi mar a fhorordaitear
sa reachtaiocht, agus go mbaineann se cothromaiocht ionadaiochta amach
ar an mBord.

Ag tus 2020, i ndiaidh go ndeachaigh Gerry Walsh ar scor an 1 Eanair 2020,
bhi tri fholtintas ann sa Bhord. Cheap an Scairshealbhoir Ray Gammell,
Marie Joyce agus Karen Morton leis an mBord le héifeacht 6n 23 Eanair
2020, i ndiaidh proiseas earcaiochta agus roghnaithe. D’éirigh Barry Nevin
as an mBord an 24 Eanair 2020 agus i gcomhréir leis na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Saothair, cheap an Scairshealbhoir Joseph O’Sullivan leis
an mBord le héifeacht 6n 24 Feabhra 2020 chun teacht in ionad Barry Nevin.
D’éag téarmai oifige Colm McCarthy agus Niall Greene an 23 Aibrean 2020
agus an 1 uil 2020, faoi seach. Cheap an Scairshealbhdir Peter Cross

leis an mBord le héifeacht 6n 4 Marta 2021 i ndiaidh préiseas earcaiochta
roghnaithe. Ta daa idirchaidreamh & dhéanamh ag daa leis an
Scairshealbhdir maidir le folintas reatha agus foluntais eile a thiocfaidh
anios i mbliana a lionadh.

Meastéireacht an Bhoird

Lorgaionn an Bord chun feabhas leaninach a chur ar a éifeachtacht agus
tugann sé faoi mheastoéireacht ar a fheidhmiocht ar bhonn rialta. Rinneadh
féinmheasund maidir le 2020. airiodh leis na limistéir ina ndearnadh measunu
straitéis, bainistiocht riosca agus riall inmheéanach, cleachtas sa seomra
boird, feidhmiocht choisti agus inscne, éagsulacht agus meascan scileanna
laistigh den Bhord.

Nior thainig aon saincheisteanna abhartha anios maidir le feidhmiocht

an Bhoird in 2020. D’oibrigh an Bord i dteannta a chéile chun déileéil leis

na dushléin a d’eascair as an tionchar a d’'imir paindéim COVID-19. Cuireann
an Bord failte roimh fholuntais a lionadh agus ta suil aige idirchaidreamh a
dhéanamh leis an Scairshealbhoir maidir le Litir lonchais an Scairshealbhora
a nuashonru chun an timpeallacht nua i ndiaidh COVID-19 ina n-oibrionn an
gndlacht a thabhairt san aireamh.

Neambhspledchas Stiurthairi

Ni raibh aon leas tairbhitil ag na Stiurthdiri agus Runai na Cuideachta i
scaireanna no stoc iasachta na Cuideachta né iontu siud da
bhfochuideachtai ag aon trath i rith na bliana n6 sa bhliain airgeadais roimhe
sin. Measann an Bord go bhfuil na Stidrthairi go Iéir neamhspleach i dtaobh
carachtair agus breithiiinais.

Conarthai fostaiochta: Agus aird ar na critéir neamhspleachais faoi mar
a leagtar amach sa Chod Rialachais Chorparaidigh, measann an Bord nach
féidir a mheas go bhfuil an POF agus an ceathrar Stilrthoiri Tofa, a bhfuil
conarthai fostaiochta acu leis an gCuideachta, neamhspleach.

Leasanna eile: Féadfaidh stilrthoireachtai né poist feidhmitchain a bheith
ag comhaltai den Bhord, ar uairibh, n6 féadfaidh leasanna a bheith acu i
gcuideachtai trit pairti, eagraiochtai ceardchumainn né aerlinte ina measc,
ar féidir le roinnt diobh (N6 a gcleamhnaithe), i ngnathchdrsa an ghno,
tabhairt faoi idirbhearta amach 6n nGrupa. Cuirtear Nochtadh ar fail, faoi
mar a theastaionn, i Néta 30 (Nochtadh Pairti Ghaolmhair) leis na Raitis
Airgeadais, ar idirbhearta abhartha pairti ghaolmhair nuair a bhionn leas
abhartha ag Stitrthdir san aonan abhartha. | gcomhréir le dli cuideachtai,
liontar sonrai faoi stitrthoireachtai atéa ag comhaltai an Bhoird san Oifig um
Chlaru Cuideachtai.

Feidhmeannach é an tUasal Raymond Gammell, ball den Bhord, le Etihad
Airways, custaiméir le daa. Nochtadh post an Uasail don Scairshealbhdir
sular ceapadh é agus rinne an Scairshealbhdir breithnit ar an bpost sin.

Comhphairti is ea Basil Geoghegan, Cathaoirleach an Bhoird, le PJT
Partners, banc infheistiochta comhairleach ¢ na Stait Aontaithe ata liostaithe
go poibli agus bhi baint dhireach aige le moltai a chur ar fail do chustaiméiri
airithe corparaideacha daa.



Nésanna imeachta an Bhoird: Ta nésanna imeachta ar leith ag an mBord
chun déileail le coimhlinti leasa féideartha a d’fhéadfadh teacht chun solais.
Ceanglaitear ar Stiurthaoiri, i gcomhréir le foralacha alt 34 d’Acht 1998 agus
leis an gC&d Cleachtais, chun aon leas abhartha a nochtadh agus gan pairt
a ghlacadh i bplé an Bhoird nuair a bhionn leas direach né indireach acu.

Téa téarmai agus coinniollacha ceapachain Stilrthdiri ar fail lena n-inidchadh
ar iarraidh.

Teacht ar chomhairle ghairmivil

Bionn teacht ag na Stiurthdiri go Iéir ar chomhairle agus seirbhisi Runai na
Cuideachta, ata freagrach leis an mBord as a chinntit go gcomhliontar
nésanna imeachta an Bhoird. Bionn comhairleoiri gairmitla na Cuideachta
ar fail don Bhord, faoi mar a theastaionn. Is féidir le Stiurthdiri aonair glacadh
le comhairle neamhspleach ghairmitil comhairle, ar aon dul le nésanna
imeachta na Cuideachta, agus is ga don Chuideachta ioc as seo.

londuchty, oilivint agus forbairt Stiurthoiri

Ar a gceapadh, cuirtear caipéisi mionsonraithe faisnéisithe agus faisnéis faoi
rialachas, airgeadas agus cursai oibriochtula ar fail do Stitrthdiri, chomh
maith leis an deis go ndéanfaidh feidhmeannaigh faisnéis a thabhairt déibh
ar na gnéithe éagsula de ghné an Ghrulpa. Bionn teacht ag stitrthdiri ar
chlair oiliuna agus leantar le riachtanais leaninacha forbartha Stiurthoiri

a athbhreithniu.

Luach Saothair na Stidrthoiri

Déanann an Scairshealbhdir cinneadh faoi na téilli le haghaidh Stitrthoird,

le toilii an Phriomh-Scairshealbhdra. | gcomhthéacs ghéarchéim COVID-19
agus an tionchar a d’'imir sé ar ghné an Ghrupa, ghlac na Stidrthoiri go
saoralach le laghdu ar thailli in 2020.

Déantar cinneadh faoi luach saothair an POF i gcomhréir leis na socruithe

a d’eisigh an Roinn lompair, i dtaobh cinneadh a dhéanamh ar luach saothair
POFanna Comhlachtai Stait Trachtala ata faoina coimirce agus socraionn an
Coiste Ainmnithe agus Luach Saothair &, i gcomhar leis an Scairshealbhdir
agus le faomhadh an Phriomh-Scairshealbhora.

Rialachas

Ar aon dul leis an gCod Cleachtais, nil ach taille amhain le hioc le Stiurthoir
maidir le seirbhis a cuireadh ar fail ar an bpriomh-Bhord agus ar Bhoird
fochomhlachtai né comhlachtai comhlachaithe, nuair is infheidhme. Nil aon
taille Stiurthora le hioc leis an POF as seirbhis a sholathar ar an mBord.

Ni foctar aon luach saothair breise maidir lena stitrthdireachtai le
feidhmeannaigh na Cuideachta a d’théadfadh fénamh ar Bhoird
fochuideachta né chuideachtai comhlachaithe. loctar luach saothair ar leith
le Stiurthaoiri Tofa, a n-ioctar taille leo da seirbhisi mar Stilrthoir, le haghaidh
seirbhisf a solathraiodh don Chuideachta facina ngathchonarthai fostaiochta.
Leagtar amach sonrai faoi thailli agus luach saothair Stiurthdiri, iad siud

de chuid an POF ina measc, i Nota 8 leis na raitis airgeadais i gcomhréir

le ceanglais Achtanna na gCuideachtai, 2014 agus an Cod Cleachtais.

Coisti an Bhoird

Ta struchtur éifeachtach coiste ag an mBord chun cabhru leis a chuid
freagrachtai a chomhlionadh. Is éard ata i measc choisti an Bhoird na an
Coiste Initichdireachta agus Riosca, an Coiste Airgeadais, an Coiste Slainte,
Séabhailteachta, Slandala agus Timpeallachta, an Coiste Ainmnithe agus
Luach Saothair agus an Coiste Bonneagair Straitéisigh. Leagtar amach

na freagrachtai ar leith a tharmligtear do na Coisti Boird sin ina dTéarmai
Tagartha. | ndiaidh cruinnithe, déanann na coisti tuairisciu leis an mBord
maidir leis na saincheisteanna ata laistigh da sainchuram. Leagtar amach
freastal ball ar chruinnithe an choiste sa tabla ‘Freastal ar Chruinnithe Coiste
agus Boird i rith na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2020” sa mhir dar teideal
‘Cruinnithe’ thios. Ta na téarmai tagartha do na coisti ar fail 6 Runai na
Cuideachta ar iarraidh.

Cruinnithe

Cuirtear cruinnithe den Bhord ar bun i rith na bliana. Theastaigh 6n mBord
casadh lena chéile ni ba mhinice na mar is gnach i rith na bliana faoi chaibidil
chun déileail leis na saincheisteanna a thainig chun solais mar thoradh ar
ghéarchéim COVID-19. Chas an Bord 15 uair i rith 2020. Anuas air sin,
tiondladh roinnt cruinnithe breise coiste.

Leagtar amach sonrai faoi phriomhfhreagrachtai agus obair na gcoisti,
ballraiocht reatha Bhoird ina measc, ar leathanach 72

Freastal ar chruinnithe Boird agus coiste i rith na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2020

Iniichéireacht

Stitrthair

agus Riosca

Slainte, Sabhailteacht,
Slandail agus
Timpeallacht

Ainmnit agus
Luach Saothair

Bonneagar
Straitéiseach

Airgeadas

Basil Geoghegan 222222222222222 2222222 2 22
Ray Gammell 222222222222222 222 2222222

Niall Greene 22222222 22

Patricia King 222222222222222

Marie Joyce 222222222222222 222222 22
Colm McCarthy 222 2

Paul Mehlhorn 222222222222222 2222

Karen Morton 222222222222222 2

Eric Nolan 222222222222222

Dalton Philips 222222222222222 2 22
Joseph O’Sullivan 222222222222222 22

Risteard Sheridan 222222222222222 222222

Denis Smyth 222222222222222 2222 22

Léirionn na figitirf a bhfuil dath bandearg orthu an lion cruinnithe ar fhreastail Stitrthéir orthu i rith na bliana. Léirionn figidirf a bhfuil dath liath orthu an lion cruinnithe Boird agus coiste abhartha

nar fhreastail Stidrthdir orthu.

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Réitis Airgeadais 2020 | 69



Tuarascail ar rialachas ar leanuint

D’éirigh an tUasal Barry Nevin as bheith ina Stitrthoir an 24 Eanair 2020
agus i gcomhréir leis na hAchtanna um Pairteachas Lucht Saothair, cheap
an Scairshealbhdir an tUasal Joseph O’Sullivan leis an mBord le héifeacht
on 24 Feabhra 2020 chun teacht in ionad an Uasail Barry Nevin.

Cheap an Scairshealbhoir an tUasal Ray Gammell, an tUasal an tUasal
Marie Joyce agus an tUasal Karen Morton leis an mBord an 23 Eanair 2020.
D’éag téarmai oifige Gerry Walsh, Colm McCarthy agus Niall Greene an

1 Eanair 2020, an 23 Aibrean 2020 agus an 1 Iuil 2020, faoi seach. Cheap
an Scairshealbhdir Peter Cross leis an mBord an 4 Marta 2021.

Cdéd Cleachtais

Chloigh daa ar gach bealach abhartha leis an gCod Cleachtais agus
rinneadh aontu ar roinnt maolu lena mhathair-Roinn faoi mar a bhforailtear do
sa Chod. Leagtar amach sa Chod Cleachtais roinnt riachtanais chomhlionta,
an Raiteas ar an gCodras Rialaithe Inmheanaigh de chuid an Bhoird a fhoilsiu
ina measc, a leagtar amach da réir thios.

Rditeas ar an gCdras Rialaithe Inmhednaigh

Scdip na freagrachta

Ta an Bord freagrach as an gCéras Rialaithe Inmheénaigh Airgeadais a bhunt
agus a chothabhail. Is éard ata sa chéras rialaithe inmheanaigh na proisis
leantinacha sitid chun na rioscai suntasacha ata roimh an nGrupa a shainaithint,
amheasunu agus a bhainistit agus na priomhstruchtuir agus nésanna imeachta
ata in ainm is coras éifeachtach rialaithe inmheanaigh a sholathar.

Cuspdir an chérais rialaithe inmhednaigh airgeadais
Ta an coras rialaithe inmheanaigh in ainm is riosca i leith teipe a bhainistiu,
seachas deireadh a chur leis, agus ni féidir leis ach dearbhu réasunta,
seachas iomlan, a thabhairt nach mbeidh an Grupa thios le mishonrd
abhartha n¢ caillteanas. Ta na Stilrthoiri sasta go n-oibritear corais rialaithe
inmheanaigh faoi mar a beartaiodh don bhliain faoi chaibidil agus a fhad le
data faofa na Réiteas Airgeadais.

Bainistiocht riosca

Ta freagracht ar an mBord as cinneadh a dhéanamh ar chineal agus méid na
rioscai suntasacha ata sé toilitil a ghlacadh chun a chuspairi straitéiseacha

a bhaint amach, ta sé tiomanta do bhainistiocht réamhghniomhach a
dhéanamh ar riosca agus ta céras bainistiochta riosca i bhfeidhm aige ata

in ainm is suil a bheith le agus dul i ngleic le hathruithe abhartha ar
thimpeallacht ghné agus rioscai an Ghrupa, a mhéid agus is féidir.

Déanann an Bord riosca a shainmhiniti don Ghrupa, agus féachann sé lena
chinntit, tri phroisis agus struchtuir, go ndéantar bainistiocht riosca a leabu
ar fud na heagraiochta i ngnathghniomhaiochtai agus cinnteoireacht ghno.
Cuirtear tuarascail ar rioscai faoi bhraid an Bhoird ag gach cruinnit, a
dhirionn ar phriomhrioscai agus gniomhaiochtai maolaithe rioscai.

Ta téarmai tagartha sainithe agus ballraiocht ag an gCoiste Iniichdireachta
agus Riosca ina cuimsitear taithi airgeadais a fuarthas le déanai agus ata
abhartha agus casann sé ar a chéile ar a laghad ceithre huaire sa bhliain.

Téa déthain acmhainni ag an bhfeidhm iniichdéireachta inmheanai agus
tugann sf faoi chlar oibre a gcomhaontaitear air leis an gCoiste
Initchdireachta agus Riosca.

Creat Riosca agus Rialaithe

Sainaithnitear agus déantar tuairiscit sa chéras bainistiochta riosca ar
phriomhrioscai agus na gniomhartha bainistiochta a bhfuiltear ag tabhairt
fUthu chun dul i ngleic leo agus, a mhéid agus is féidir, na rioscai siud a
mhaolu. Tugtar cuntas ar shonrai faoin bprdéiseas bainistiochta riosca sa
Tuarascail ar Rioscai ar leathanaigh 39 go 45.
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Bunaiodh roinnt priomhstruchtdr agus nésanna imeachta até in ainm is
coras éifeachtach rialaithe inmheanaigh a sholathar. Seo a leanas na
priomhstruchtuir agus nésanna imeachta a Usaidtear chun coras rialaithe
inmheanaigh éifeachtach a choimead agus a mhonatoiriti agus a dtacaionn
rialuithe agus proisis mhionsonraithe leo:

Pleanail
Straitéiseach

Plean straitéiseach a ullmhu agus a ghlacadh go
tréimhsiil ina leagtar amach an treo amach anseo, anuas
ar phleananna rollacha gné agus airgeadais cuig bliana.

Maoirseacht
an Bhoird

Beartas agus Creat Rialachais Chorparaidigh ata faofa ag
an mBord, lena n-airitear sceideal earrai nach féidir ach
leis an mBord iad a fhaomhadh.

Struchtudr fochoiste an Bhoird.

lonadaiocht a dhéanamh ar leibhéal an Bhoird ar
phriomh-chomhphéirtithe an Ghripa agus ar
chomhfhiontair ag feidhmeannaigh shinsearacha an
Ghrupa; Déantar infheistiochtai i gcuideachtai
comhlachaithe agus cuideachtai comhfhiontair a
bhreithnit mar chuid de phroéiseas leanunach
bainistiochta agus athbhreithnithe riosca an Ghrupa.

Boird ar leith a dhéanann monatéireacht ar rialachas agus
feidhmiocht gach fochuideachta.

Struchtuir
Bhainistiochta

Struchtur eagraiochta ata sainithe go soiléir ina ndéantar
dualgais a leithdheighilt agus ina ndéantar freagracht a
tharmligean go cui; déantar Udaras laistigh de
ghniomhaiochtai an Ghrupa a phleanail, a fhorghniomhu,
a riali agus a mhonatéiriti chun na cuspdiri straitéiseacha
a bhaint amach ar ghlac an Bord leo don Ghrupa.

Tugtar priomh-shaincheisteanna agus priomhbhuarthai
chun solais agus le fios go cui tri phroiseas feabhstichain
leanunaigh ar na coérais bhainistiochta sabhailteachta
agus timpeallachta, agus déantar monatéireacht,
tuairiscit agus bainistiocht ghniomhach orthu ar fud na
heagraiochta a airde le leibhéal feidhmitchain agus Boird.

Roinn Iniuchdéireachta Inmheénai a dhéanann
athbhreithnit ar na priomhcharais agus rialuithe a bhfuil
teacht iomlan aici ar chorais, rialuithe, caipéisiocht agus
an Coiste Iniuchoireachta agus Riosca.

Coiste Riosca Feidhmitichain a dhéanann monatéireacht
ar rialachas rioscai agus a chabhraionn leis an mBord i
dtabhairt faoina fhreagrachtai lena chinntit go ndéantar
rioscal a shainaithint, a thabhairt le fios agus a mheasunu
i gceart; go ndéantar rioscai a mhaolu agus a riall go cui;
agus go gcuirtear straitéis ar an eolas agus go ndéantar
straitéis a ailiniu le hinghlacthacht riosca an Ghrupa.

Bainistiocht
Riosca

Monatdireacht
agus Rialu

Cdras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe
airgeadais i measc na bhfeidhmeanna go Iéir, airgeadas,
dli agus seirbhisi corparaideacha eile, slainte,
sabhailteacht agus slandail, cothabhail agus forbairt
sécmhainni, trachtail agus oibriochtai ina measc.

Teorainneacha agus nésanna imeachta maidir le
caiteachas airgeadais ata sainithe go soiléir.

Déanann an bhainistiocht feidhmitichain maoirseacht ar
cheisteanna caipitil, ioncaim, costais agus fostaiochta.

Scorchartai, buiséid agus pleananna airgeadais blianttla
don Ghrupa agus d’aonaid ghno.

Monatdireacht rialta a dhéanamh ar fheidhmiocht
airgeadais agus oibriichain an Ghripa in aghaidh
buiséad agus scoérchartai; tuairisciu rialta a dhéanamh leis
an mBord ar fheidhmiocht ghno.




Ta socruithe sonracha i bhfeidhm ag an gCuideachta i
dtaobh solathair, feidhm fhoirmidil sholathair agus
beartais agus nésanna imeachta a chur in itl don
fhoireann le comhlionadh cheanglais infheidhme an AE
agus na hEireann a chinntiti (go hairithe an Treoir maidir
le Fontais 2014/25/AE agus an Treoir maidir le Lamhaltais
2014/23/AE agus an reachtaiocht ghaolmhar
thanaisteach faoi dhli na hEireann ina measc).

Monitoring
and Control

Athbhreithnit ar Eifeachtacht na Nésanna Imeachta

Bainistiochta agus Rialaithe Riosca

Ta nésanna imeachta i bhfeidhm ag daa chun monatéireacht a dhéanamh ar
a nosanna imeachta bainistiochta agus rialaithe riosca. Ta an mhonatoireacht
agus an t-athbhreithnit ar a dhéanann daa ar éifeachtacht an chérais
rialaithe inmheanaigh curtha ar an eolas ag an obair a dhéanann na
hinidichairf inmheanacha agus seachtracha, an Coiste Inilichdireachta agus
Rioscai a dhéanann maoirseacht ar a n-obair, agus an bhainistiocht
shinsearach laistigh de daa ata freagrach as forbairt agus cothabhail an
chreata rialaithe inmheanaigh.

Thug an Bord faoi athbhreithnit bliantuil ar éifeachtacht na rialuithe
inmheanacha don bhliain 2020. Nior sainaithniodh aon laigi suntasacha sna
priomhndsanna imeachta rialaithe inmheanaigh maidir leis an mbliain 2020
a d’imir tionchar abhartha ar fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa na aon
choinnioll éna dteastaionn nochtadh sna Raitis Airgeadais.

Cothromaiocht inscne, éagsulacht agus ionchuimsiu
D’eisigh Priomh-Scairshealbhdir na Cuideachta, an tAire Caiteachais

Phoibli agus Athchdirithe an larscribhinn leis an gCod Cleachtais um
Chothromaiocht Inscne, Eagstilacht agus lonchuimsiti i Mean Fémhair 2020.
Leagtar amach san larscribhinn an riachtanas chun cuntas ar an gcur chuige
ata a ghlacadh a sholathar maidir le cur chur cinn na héagsulachta agus an
ionchuimsithe, maidir le cothromaiocht inscne san aireamh, i gcomhthéacs
sonrach na heagraiochta, agus ar an dul chun cinn agus na héachtai ina

leith seo.

Cuirtear an chothromaiocht inscne ar an mBord san aireamh ar leathanach
67 den tuarascail seo. Nuair a bhionn na scileanna agus an taithi a gcur in iul
don Scairshealbhdir a lorgaitear maidir le ceapachain nua leis an mBord,
tugtar aird ar na tairbhi a bhaineann le Bord cothrom a bheith ann i dtaobh
inscne agus meastar gur priomhriachtanas € éagsulacht scileanna. Cuirtear
cuntas ar chur chuige na Cuideachta i leith éagsulachta agus ionchuimsiu
san aireamh sa mhir Daoine ar leathanach 55.

Riachtanais Tuairiscithe an Chéid Chleachtais

Riachtanais tuairiscithe

Leagtar amach sa Chéd Cleachtais riachtanais tuairiscithe maidir le
saghsanna ar leith de chaiteachas don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2020.
B’ionann costais taistil agus chothabhala a gearradh ar an gcuntas brabuis
agus caillteanais don bhliain agus €0.1 milliin (Naisiunta) agus €0.5 milliin
(Idirnaisiunta). B’'ionann costais failteachais agus follaine foirne a gearradh

ar an gecuntas brabuis agus caillteanais agus €1.5 milliin. B’ionann costais
sainchomhairleoireachta a gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais
agus €3.1 milliun. Baineann na priomhchostais sainchomhairleoireachta

a taibhiodh in 2020 le costais rialala €0.3 milliin, costais €0.2 milliin ar an
uainchlér slandéla a fhorbairt, costais €2.1 milliin chun struchtuir eagraiochta
leasaithe a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm, agus baineann na costais eile ar
luach €0.5 milliun le sainchomhairleoireacht faoi thoilleadh, fuinneamh,
cumarsaid agus straitéisi.

Leagtar amach iocaiochtai dli agus socraiochta a bhaineann le harachas sa
bhliain i Néta 21 leis na Raitis Airgeadais. B’ionann iocaiochtai eile dlithitla
agus réitigh do chasanna dli a tugadh chun criche agus a réitiodh agus
€Naid sa bhliain. B'ionann na suimeanna a bhaineann le costais phinsin a
gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais agus €13.1 millidn, faoi mar

Rialachas

Luach saothair na bhfostaithe

Luach saothair iomlan Lion na bhfostaithe*

® A mhéid le €50,000 3,520
@ |dir €50,000 agus €75,000 707
® |dir €75,000 agus €100,000 276
@ |dir €100,000 agus €125,000 86

Idir €125,000 agus €150,000 43
@ |dir €150,000 agus €175,000 19
@ |dir €175,000 agus €200,000 26

Idir €200,000 agus €225,000 9

Idir €225,000 agus €250,000 7
O >€250,000 13

* Airitear le lionta na bhfostaithe fostaithe lanaimseartha agus péirtaimseartha a d'oibrigh
don Ghrupa d’aon chuid den bhliain. Nochtar lionta na bhfostaithe a Iéiritear ar bhonn
coibhéis lanaimseartha agus costais pharolla agus ghaolmhara iomléna i Néta 3 leis na
Raitis Airgeadais.

a leagtar amach i Néta 3 leis na Raitis Airgeadais. B’ionann iocaiochtai
foirceanta a iocadh sa bhliain agus €39.2 milliin (ar fabhraiodh €0.8 milliin
diobh i gcuntais 2019) agus bhain €23.7 milliin diobh le sochair foirceanta
agus luathscoir faoin scéim scarina deonai.

Is éard a chuimsitear i sochair fostai gach tuilleamh rialta, tuarastal, ragobair,
tuilleamh a bhaineann le sealobair, tuilleamh ata bunaithe ar fheidhmiocht
agus sochair eile, ar nds arachas leighis (luach saothair) ach ni airitear leo
ranniocaiochtai pinsin fostéra. B’ionann ragobair a iocadh i rith na bliana
agus €1.2 milliin agus b’ionann na liintais a iocadh i rith na bliana agus
€4.2 milliin don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2020, ata curtha san
aireamh i sochair fostai, faoi mar a Iéiritear thuas. Léiritear thuas sonrai faoi
shochair fostai do ghniomhaiochtai an Ghrupa i measc a ghndlachtai intire
agus idirnaisiunta sa chairt thuas. Aithniodh priomhchuiteamh bainistiochta,
ina raibh tuarastall, tailli agus sochair eile ghearrthéarmacha €4.0 milliin,
sochair iarfhostaiochta €0.4 milliiin agus sochair foirceanta €Nialas. locadh
pé i gcoibhneas le feidhmiocht, iocaiochtai roinnte gnéthachain agus brabuis
maidir le 2019 i rith 2020. Faoi mar a leagtar amach in Athbhreithnit an POF,
cuireadh na hiocaiochtai seo ar fionrai sa bhliain 2020.
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Tuarascail ar rialachas ar leanuint

Leargas gineardlta ar an gCoiste

Ta struchtur éifeachtach coiste ag an mBord chun
cabhru leis a chuid freagrachtai a chomhlionadh.

72

An Coiste Airgeadais

Combhaltai Ceaptha le Coiste

Marie Joyce, Cathaoirleach Marta 2020
Basil Geoghegan Marta 2020
Dalton Philips Deireadh

Fémhair 2017
Denis Smyth Marta 2016

An Coiste Sldinte, Sdbhdilteachta,
Slédnddla agus Timpeallachta

Comhaltai Ceaptha le Coiste

Ray Gammell, Cathaoirleach Méarta 2020
Paul Mehlhorn Aibrean 2019
Joseph O’Sullivan Meitheamh 2020
Denis Smyth Marta 2014

An Coiste Ainmnithe
agus Luach Saothair

Comhaltai Ceaptha le Coiste

Basil Geoghegan, Cathaoirleach Meitheamh 2018
Ray Gammell Marta 2020

An Coiste Bonneagair Straitéisigh

Comhaltai Ceaptha le Coiste

Basil Geoghegan, Cathaoirleach Meitheamh 2018
Karen Morton Marta 2020
Dalton Philips Deireadh

Foémhair 2017

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2020

Ceapadh Marie Joyce ina Cathaoirleach agus ceapadh Basil
Geoghegan ina bhall den Choiste an 20 Marta 2020. Ba bhall
den Choiste é Colm McCarthy agus chuaigh sé ar scor 6n
mBord agus an Coiste nuair a d’éag a théarma oifige an

23 Aibrean 2020. Chas an Coiste Airgeadais le chéile faoi dhd
i rith na bliana agus i measc phriomhobair an choiste, bhi
athbhreithnit agus breithnit a dhéanamh ar mhaoinid mor,
saincheist maidir le hEorabhanna san aireamh a tugadh chun
criche i nDeireadh Fémhair 2020.

Dréirigh Barry Nevin agus Niall Greene as an mBord agus an
Coiste an 24 Eanair 2020 agus an 1 Uil 2020, faoi seach.
Ceapadh Raymond Gammell leis an gCoiste an 20 Marta 2020
agus ceapadh ina Chathaoirleach ar an gCoiste € an 1 Uil 2020.
Ceapadh Joseph O’Sullivan leis an gCoiste an 19 Meitheamh
2020. Agus a rél a chomhlionadh, athbhreithnionn an Coiste na
struchtuir eagraiochta até i bhfeidhm chun éifeacht a bhronnadh
ar chérais chomhlionta Slainte, Sabhailteachta, Slandala agus
Timpeallachta daa. Déanann sé athbhreithnit agus
monatodireacht ar mhéadracht feidhmiochta, glacann sé¢ le
tuairisci teagmhais agus déanann sé monatoireacht ar na proisis
até i bhfeidhm d'oilitint agus chun beartais agus nésanna
imeachta a chur in idl.

Ba bhall den Choiste é Gerry Walsh in 2019 agus chuaigh sé ar
scor 6n mBord agus an Coiste nuair a d’éag a théarma oifige

an 1 Eanair 2020. Ceapadh Raymond Gammell leis an gCoiste
an 20 Marta 2020. Airiodh leis an obair a rinne an Coiste in 2020
athbhreithnitl a dhéanamh ar scileanna agus saineolas a
theastaigh chun foluntais an Bhoird a lionadh, maoirseacht

a dhéanamh ar shocruithe luach saothair, pa i gcoibhneas

le feidhmiocht agus socruithe pinsin ina measc, chomh maith

le hathbhreithnit ar scéim scartina deonai na Cuideachta sular
seoladh ¢ i rith na bliana.

Ba bhall den Choiste é Gerry Walsh agus chuaigh sé ar scor
6n mBord agus an Coiste nuair a d’éag a théarma oifige an

1 Eanéir 2020. D’éirigh Niall Greene as an gCoiste freisin nuair
a d’éag a théarma oifige an 1 Itil 2020. Ceapadh Karen Morton
leis an gcoiste an 20 Marta 2020. Chas an Coiste ar a chéile
uair amhain i rith 2020, go priomha le breithnit a dhéanamh

ar phleananna infheistiochta caipitil agus saincheisteanna
gaolmhara ag Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai.




An Coiste Iniuchodireachta

Rialachas

agus Riosco

Combhaltai

Ceaptha le Coiste

Risteard Sheridan, Cathaoirleach
Marie Joyce

Samhain 2018
Feabhra 2020

Bhi Gerry Walsh ina Chathaoirleach ar an gcoiste
go dti gur ndeachaigh sé ar scor 6n mBord agus an
Coiste nuair a d'éag a théarma oifige an 1 Eanair
2020. Ba bhall den Choiste &€ Colm McCarthy agus
chuaigh sé ar scor én mBord agus an Coiste nuair
a d’'éag a théarma oifige an 23 Aibrean 2020.
Ceapadh Marie Joyce ina ball den Choiste an

chomh maith. Ta line dhireach chumarsaide idir
Ceann Inilichéireachta Inmheanai an Ghrlpa agus
Cathaoirleach an Choiste Inilchdireachta agus
Riosca. Is € an POF line tuairiscithe feidhmiuchain
Cheann Iniichoireachta Inmheanai an Ghrupa
agus is é an coiste, agus an coiste amhain, is féidir
é/i a cheapadh.

28 Feabhra 2020 agus ceapadh an tUasal Risteard
Sheridan ina Chathaoirleach ar an gCoiste. Airftear leis an lucht freastail rialta ar chruinnithe
coiste, i ndiaidh don choiste cuireadh a thabhairt
déibh, an POF, Priomhoifigeach Airgeadais an
Ghrulpa, Stidrthoir Airgeadais an Ghrlpa, Runai
na Cuideachta, Ceann Inilchdireachta Inmheanai
an Ghrupa agus ionadaithe 6n ngnéthas inidichoiri
seachtracha.

Thainig an Coiste Inilchdireachta agus Riosca

le chéile sé huaire in 2020. | rith na bliana, thiondl
an coiste cruinnithe gan an bhainistiocht a bheith

i lathair agus chas siad leis na hinitichdiri
inmheanacha agus seachtracha go priobhaideach,

Tuarascdil ar ghniomhaiochtai an Choiste Inidchéireachta agus Riosca

Limistéar freagrachta Gniomhaiocht an Choiste

Rialt inmheanach agus ¢ Fuarthas faisnéisit maidir le tionchar COVID-19 ar ghnéthas leantach, rioscai oibriochtula, airgeadas agus tuairiscit agus rialuithe inmheanacha;
bainistiocht riosca e Rinneadh breithnit ar airgeadas COVID-19 agus ar shaincheisteanna a bhaineann le daocine, athstruchtir( agus uaireanta oibre laghdaithe san aireamh;
e Rinneadh athbhreithniu ar éifeachtacht chéras rialaithe inmheénaigh an Ghripa agus séasaiodh dé féin gur oibriodh é faoi mar a beartaiodh don
bhliain faoi chaibidil;
e Rinneadh breithnil ar chasanna féideartha ina raibh laigi i gceist agus feabhsuichain dbhartha ar rialuithe inmheanacha;
e Rinneadh monatdireacht ar rialuithe, rialuithe airgeadais, oibriochtula agus comhlionta agus prdisis bhainistiochta riosca ina measc;
e Rinneadh monatdireacht ar phréiseas leantnach an Ghrupa chun na rioscai suntasacha a shainaithint agus a mheasunud a dhéanann difear don
Ghrupa agus ar na beartais agus nésanna imeachta trina ndéantar na rioscai seo a bhainistiu;
e Rinneadh athbhreithniu ar riosca inmheénach agus ar achoimri ar an riosca is mé, réitis inghlacthachta riosca, tosaiochtai agus gniomhaiochtai
leanUnachais gno;
¢ Rinneadh athbhreithnit ar riachtanais nua tuairiscithe canach an AE;
e Fuarthas tuairisci ar chéras uainchlair agus ama agus freastail a chur i bhfeidhm;
e Fuarthas tuairisci ar rialuithe agus prdisis até i bhfeidhm le haghaidh Tionscadail Chaipitil;
e Rinneadh athbhreithnit ar an timpeallacht rialaithe lamhaltas trachtala;
e Rinneadh athbhreithnit agus faomhadh ar mhéaduithe ar theorainneacha creidmheasa éarlaise contraphairtithe.

Tuairisciu airgeadais e Rinneadh athbhreithniti ar na Dréachtraitis Airgeadais agus na cuntais rialéla bhlianttla sular moladh a bhfaomhadh don Bhord;
e Rinneadh breithnit ar oirinacht na mbeartas, na meastachan agus na mbreithiinas suntasach cuntasaiochta a cuireadh i bhfeidhm nuair
a bhionn na raitis airgeadais seo & n-ullmhu, anuas ar shaincheisteanna a bhi le cur i lathair agus le nochtadh;
e Rinneadh athbhreithnit ar oibleagaidi airgeadais an Ghrupa maidir le gno idirndisiunta;
e Fuarthas faisnéis ar cheisteanna agus forbairti canach;
e Rinneadh breithnit ar a oiriinai ata sé glacadh leis an mbonn gnéthais leantaigh nuair a bhionn na Raitis Airgeadais & n-ullmhu.

Nochtadh cosanta e Fuarthas tuairisci 6 Cheann Initichéireachta Inmheanai an Ghrupa maidir le tuairiscit rinda agus/n6 nochtadh cosanta;

agus calaois o Fuarthas dearbhuithe go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm le comhlionadh bheartas in Aghaidh Bhreabaireachta, Eilliti agus Calacise na
Cuideachta a chinntiu.

Iniichdireacht e Tugadh faoi mheastinu ar neamhspleachas agus oibiachtulacht an initichéra;

sheachtrach e Rinneadh monatdireacht ar chomhlionadh na treorach abhartha gairmidla, eiticitla agus rialéla ag an inilichdir seachtrach maidir le rothlu

comhphairtithe, agus rinneadh measunu ar chéiliochtai, saineolas, acmhainni agus éifeachtacht an phrdisis iniichoireachta.
e Fuarthas nuashonruithe maidir le dul chun cinn an phréisis tairisceana inilichdireachta reachtula.

Rinneadh athbhreithnit ar na pleananna agus an obair facinar thug roinn Inidchéireachta Inmheénai an Ghrupa i rith na bliana, tuarascélacha ina

measc a bhain le rialuithe inmheanacha a oibriu, tuarascélacha a bhain le gnéthais fochuideachta agus ghaolmhara thar lear, slandail, solathar,

airgeadas agus oibriochtali, infheistiocht chaipitil agus TF, agus na gniomhartha iarmhartacha ar comhaontaiodh leo leis an mbainistiocht;

¢ Rinneadh athbhreithnit ar thorthai inidichtai inmheanacha agus rinneadh breithnid ar an dul chun cinn chun a rinne an bhainistiocht maidir le dul
i ngleic leis na saincheisteanna dbhartha, cineal, méid agus luas na freagartha ina measc;

e Rinneadh athbhreithnit ar an nuashonrd ar an gCairt Initichéireachta Inmheénai agus rinneadh comhaontu ar phlean bliantuil rioscabhunaithe

inilchoireachta inmheénai, na hacmhainni a theastaionn ina measc, agus rinneadh breithnid ar ailinit dhiriti na hiniichdireachta inmheéanai leis

na limistéir lenar bhain an riosca ba mhé roimh an nGrapa.

Initichdireacht .
inmheanach
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Tuarascail ar rialachas ar leanuint
An Coiste Iniachéireachta agus Riosca ar leanuint

Tuairisciu Airgeadais

Cuireann an bhainistiocht raitis airgeadais dheireadh na bliana faoi bhraid an
Choiste Initchdireachta agus Riosca agus déanann sé athbhreithnit ar aon
bhreithitinais shuntasacha tuairiscithe airgeadais agus déanann sé breithnid
ar iomlaine raitis airgeadais an Ghrupa agus aon fhograi foirmitla
stocmhalartain a bhaineann le feidhmiocht airgeadais an Ghripa.

Déanann an Coiste breithnit ar cibé acu, ina thuairim féin, an bhfuil né nach
bhfuil an tuarascail bhliantuil agus na Raitis Airgeadais coir, cothrom agus
intuigthe agus cibé acu an gcuirtear né nach gcuirtear ar fail iontu an
fhaisnéis a theastaionn chun measunu a dhéanamh ar staid airgeadais,
feidhmiocht agus straitéis airgeadais UABA. Tacaionn na prdisis, na nésanna
imeachta agus an tuairiscit ata i bhfeidhm, an breithnit a dhéantar ar na
priomh-shaincheisteanna agus na priomhimeachtai i rith na bliana agus ar
thuairisci agus ar aon fhaisnéis ¢ iniuchairi seachtracha agus inmheanacha
leis an athbhreithnit seo. | ndiaidh a athbhreithnithe, ta an Coiste
Iniichoireachta agus Riosca sasta go sasaionn an tuarascail bhliantuil agus
na raitis airgeadais na riachtanais, faoi mar a dtugtar cuntas orthu thuas.

Inidchdireacht Sheachtrach
Téann an Coiste i mbun na mbeart cui lena chinntit go leantar le caidreamh
gairmitil agus oibiachtuil a chotht leis an initichdir seachtrach.

Nuair a bhionn measunu & dhéanamh ar neamhspleachas agus
oibiachtulacht iniichdra, déanann an coiste athbhreithnit ar an méid seo
aleanas:

a) cineal agus méid na seirbhisi a chuirtear ar fail, agus tailli a tuilleadh,
d’obair inidichdireachta seachtrai agus d’obair neamh-iniichdireachta
faoinar thug an t-inilichoir seachtrach; agus

b) comhlionadh bheartas an Ghrupa a rialaionn seirbhisi neamh-
iniichdireachta a sholathar don Ghripa ina mbionn rialacha agus
teorainneacha soiléire i bhfeidhm, a cheadaionn seirbhisi neamh-
inidchdireachta nach geruthaionn coimhlint leasa.

Rinne an Grupa tairiscint do sheirbhisi iniichdireachta seachtrai an uair
dheireanach in 2017, agus rinneadh Deloitte Ireland LLP a athcheapadh ina
dhiaidh. Déanfaidh an Grupa tairiscint a chur amach aris eile le haghaidh
seirbhisf inilichdireachta seachtrai in 2021.

Leagtar amach na téilli a iocadh le hinitichdir an Ghruapa do sheirbhisi
inilchdireachta, seirbhisi a bhaineann le hinitichdireacht agus seirbhisi eile
neamh-inidchdireachta amach i Néta 8 leis na Raitis Airgeadais. Ni raibh aon
chasanna ann inar fostaiodh an t-initichdir seachtrach chun seirbhisi a
sholathar a measadh a chruthaigh coinbhleacht leasa.

Beartais frithchalaoise

I ndiaidh breithnit a dhéanamh ar na tuarascalacha a sholathair Ceann
Inidchdireachta Inmheanai an Ghripa maidir leis an gcoéras tuairiscithe rinda
agus comhlionadh bheartas in Aghaidh Breabaireachta, Eilliti agus Calaocise
na cuideachta, ta an coiste sasta go bhfuil nésanna imeachta cui i bhfeidhm
chun measunu leantach a dhéanamh ar aon cheisteanna abhartha.
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Rialachas

Tuarascdil na Stiurthoiri

Is deas leis na Stiurthdiri a dtuarascdil bhliantuil, anuas ar na Rditis Airgeadais
iniuchta a sheoladh ar aghaidh don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2020
i gcomhréir le ceanglais Alt 325 d’Acht na gCuideachtai, 2014.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad forbairt, oibriti agus bainistiocht an aerfoirt, miondiol aerfoirt idirnaisiinta
agus infheistiocht aerfoirt idirnaisiiinta ata i gceist le priomhghniomhaiochtai
an Ghrupa. Is leis an nGrupa agus oibrionn sé an da aerfort is mo i bPoblacht
na hEireann agus ta gniomhaiochtal miondiola aige in Eirinn agus i réimse
laithreacha idimaisidnta. Ta infheistiochtal ag an nGrapa lasmuigh d’Eirinn i
dtri aerfort Eorpacha, agus oibrionn sé Criochfort 5 ag Aerfort Idimaisiiinta an
Ri Khalid in Riyadh, an Araib Shadach ar bhonn conartha.

Athbhreithniu ar na forbairti gné agus amach anseo
Cuimsitear trachtaireacht ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch an

31 Nollaig 2020, eolas ina measc ar imeachtai a thit amach le déanai agus
forbairti déchula amach anseo in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh.
Cuimsitear an staid airgeadais, na priomhrioscai agus €iginnteachtai ata
roimh an ngndlacht agus na priomhthascairi feidhmiochta in athbhreithnid
an Phriomhoifigigh Airgeadais agus sa tuarascail ar Rioscal.

Impleachtai COVID-19

Cruthaionn briseadh amach agus scaipeadh leanunach COVID-19 roinnt
rioscai éagsula do phriomhghniomhaiochtai an Ghrupa. | ndiaidh fhorbairt
mhear teacht ar COVID-19, d’iontrail geilleagar an domhain tréimhse de
ghéarchéim churaim sléainte nar thainig a shamhail anios riamh roimhe seo
ba chuis le suaitheadh suntasach domhanda i ngniomhaiochtai gné agus
sa saol laethuil. Leagtar sonrai breise amach faoi thionchar stairitil agus
leaninach COVID-19 ar an nGrUpa amach i Néta 35.

Torthai agus dibhinni don bhliain

Léiritear i dtorthai airgeadais an Ghrdpa don bhliain caillteanas don
bhliain airgeadais arb ionann € agus €187.4 milliin i gcomparaid le brabus
€150.2 milliun don bhliain 2019 sa da chas i ndiaidh canach agus roimh
earrai eisceachtula.

Ta sonrai faoi na torthai don bhliain leagtha amach i gcuntas brabuis agus
caillteanais an Ghrupa agus sna notai gaolmhara.

Ni bheartaionn an Bord dibhinn a ioc (2019: €Naid).

Nior thainig aon imeachtai suntasacha anios i ndiaidh thréimhse an chlair
chomhardaithe ar ga iad a choigeartu leis na Raitis Airgeadais na ar ga néta
a iontrail ina dtaobh.

Gnéthas leantach

Rinne na Stiurthdiri breithnit ar dhrochthionchar phaindéim reatha COVID-19
ar an ngnolacht go ceann 12 mhi agus sa tréimhse nios fadtéarmai. Cé go
leanann an cas agus an dearcadh maidir leis an tionscal eitliochta agus ar
éileamh paisinéiri ar aerthaisteal agus miondiol taistil ag teacht chun cinn,
agus go bhfuil bearta feabhsaithe scagtha agus coraintin i bhfeidhm in go
leor de laithreacha an Ghrupa agus gur cuireadh clar vacsainithe i bhfeidhm,
t& suil ag na Stidrthairi leis go leanfaidh an Grupa a bheith oibriochtuil, ach ta
éiginnteacht ann, afach, maidir le cathain a bhainfear oibriochtai iomlana
paisinéiri amach athuair.

Leanann na Stiurthairi, i ndiaidh athbhreithnit a dhéanamh ar thuartha an
Ghrupa, agus tagairt ar leith da shreabhadh airgid oibritichain, ceangaltais
chaipitil, leachtacht agus staid chistithe, agus i gcomhthéacs thionchar
leantnach ghéarchéim COVID-19, le suil réasunta a bheith acu leis go bhfuil
déthain acmhainni ag an nGripa chun leanuint ag oibriti don todhchai
intuartha. Ar an gcuis seo, leanann siad ag glacadh leis an mbonn gnéthais
leantaigh agus na Raitis Airgeadais & n-ullmhu acu.

Taifid chuntasaiochta

Creideann na Stilrthéiri gur chomhlion siad ceanglais Alt 281 go dti 285
d’Acht na gCuideachtai, 2014, maidir le taifid chui chuntasaiochta tri
phearsanra cuntasaiochta a fhostu a bhfuil an saineolas cui acu agus tri
chorais leordhéthanacha, rialuithe agus acmhainni cui a sholathar don
fheidhm airgeadais. Coimeadtar leabhair chuntas na Cuideachta ag aitreabh
na Cuideachta ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai agus ag a hlonad
Seirbhisi Comhroinnte i Luimneach.

Faisnéis a sholdthar do na hinidchadiri

Deimhnionn gach Comhalta Boird, a mhéid agus is eol doibh, nach bhfuil
aon fhaisnéis abhartha inidichoireachta ann nach bhfuil inidichdiri reachtdla
na Cuideachta ar an eolas orthu agus go ndeachaigh siad i mbun na
mbeart cui go léir chun iad féin a chur ar an eolas ar aon fhaisnéis abhartha
iniichoireachta agus lena dheimhnit go bhfuil inidchdiri reachtula na
Cuideachta eolach ar an bhfaisnéis sin.

Taighde agus forbairt
Thug an Grupa faoi ghniomhaiochtai airithe a bhain le taighde agus forbairt i
rith na bliana, go priomha maidir le forbairt sa limistéar teicneolaiochta faisnéise.

Sldinte agus sdbhdilteacht

Cosnaitear follaine fostaithe an Ghrupa trid an gcloi dian le caighdeain
slainte agus sabhailteachta. Leagtar ceanglais airithe ar fhostoiri agus ar
gach cuideachta laistigh den Ghrdpa sna hAchtanna um Shabhéilteacht,
Slainte agus Leas ag an Obair, 2005 agus 2010 chun dul i mbun an ghnimh
riachtanaigh le comhlionadh na nAchtanna a chinntit.

Gnéthais fochuideachta, chomhlacha agus

chomhfhiontair

Leagtar amach an fhaisnéis a cheanglaitear faoi Alt 314 d’Acht na
gCuideachtai, 2014 maidir le gndthais fochuideachta, chomhlachaithe
agus comhfhiontair i Nota 14.
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Tuarascail na Stiarthairi ar leanuint

An tAcht um foc Pras Cuntas

Ta rialuithe airgeadais inmheanaigh i bhfeidhm le comhlionadh fhoralacha an
Achta um loc Pras Cuntas, 1997 a chomhlionadh (arna leasu ag Rialachain
na gComhphobal Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtala),
2002 agus 2012. Is iad na téarmai caighdeanacha creidmheasa a mheastar
a bheith i bhfeidhm, mura sonraitear a mhalairt i socruithe conarthacha

ar leith, 30 l&. Faoi mar a bhi i gceist i mblianta roimhe seo, rinneadh gach
jocaiocht laistigh den tréimhse chui chreidmheasa faoi mar a theastaionn.

Tabhartais pholaitivla
Ni dhearna an Grupa aon tabhartais pholaititla le linn na bliana.

An tAcht um Brustocaireacht a Rialdil

I gcomhréir le Rialachan an Achta um Brustocaireacht a Rialail, 2015,

t& an Grupa claraithe ar an gclar agus rinne sé tuairisceain i gcomhlionadh
an Achta.

Imeachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Nior thainig aon imeachtai suntasacha anios i ndiaidh thréimhse an chlair
chomhardaithe ar ga iad a choigeartu leis na Raitis Airgeadais na ar ga néta
a iontrail ina dtaobh.
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Rditeas Comhlionta na Stiorthéiri

Faoi mar a cheanglaitear in alt 225(2) d’Acht na gCuideachtai, 2014, déanann
na Stidrthoiri an méid seo a leanas: (a) a aithint go bhfuil siad freagrach as
comhlionadh a hoibleagaidi abhartha a chinntiti ag an gCuideachta (faoi
mar a shainitear sa reachtaiocht sin); (b) a dheimhniu gur dréachtaiodh
raiteas beartais chomhlionta agus go bhfuil socruithe n6 struchtuir chui

i bhfeidhm at4, i dtuairim na Stidrthdiri, in ainm is comhlionadh abhartha

na n-oibleagaidi dbhartha a chinntid; agus (c) a dheimhniu gur tugadh faoi
athbhreithnid i rith bhliain airgeadais 2020 ar na socruithe agus/noé struchtuir
a cuireadh i bhfeidhm, faoi mar dtagraitear doibh in (b) thuas agus ta siad
comhliontach.

Inivchairi
Thug Deloitte Ireland LLP, Gnoéthas Cuntaséiri Cairte agus Iniichoireachta

Reachtula, a dtoilteanas le fios chun leanuint san oifig i gcomhréir le hAlt
383(2) d’Acht na gCuideachtal, 2014.

Arna fhaomhadh ag an mBord agus arna shiniu thar a cheann ag:

Dalton Philips
Stidrthoir

Basil Geoghegan
Cathaoirleach
An 13 Aibrean 2021



Rialachas

An Raiteas ar
Fhreagrachtai na Stidrthoiri

Ta na stiurthdiri freagrach as Tuarascail na Stitrthoiri agus na Raitis
Airgeadais a ullmhu i gcomhréir le hAcht na gCuideachtai, 2014.

Ceanglaftear i ndli cuideachtal na hEireann ar na Stidrthoirf Réitis Airgeadais
a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli, roghnaigh na Stidrthoiri chun
na Raitis Airgeadais a ullmhu i gcomhréir le FRS 102 (an Caighdean um
Thuairiscit Airgeadais ata infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht
na hEireann (‘an creat um thuairisciti airgeadais abhartha’). Faoin dli
cuideachtai, ni mér nach bhfaomhfaidh na stidrthéiri na Raitis Airgeadais
mura bhfuil siad sasta go dtugtar Iéirit fior agus coir iontu ar shocmhainni,
dliteanais agus staid airgeadais an Ghrupa agus na Mathairchuideachta

ag deireadh na bliana airgeadais agus ar bhrabus no6 caillteanas an
Ghrupa agus na Mathairchuideachta don bhliain airgeadais sin agus go
gcomhlionann siad, ar bhealach eile, Acht na gCuideachtai, 2014.

Agus na Raitis Airgeadais seo a n-ullmhu, ceanglaitear ar na stidrthéiri an

meéid seo a leanas a dhéanamh:

e Ceanglaitear ar na Stiurthéiri an méid seo a leanas a dhéanamh agus na
Raitis Airgeadais seo a n-ullmhu acu: beartais chuntasaiochta oiriinacha
a roghnu do raitis airgeadais na Mathairchuideachta agus an Ghrupa
agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach ina dhiaidh sin;

e Dreithilinais agus meastachain a dhéanamh ata réasunta agus stuama;

e aluacibé acu ar ulmhaiodh né nar ullmhaiodh na Raitis Airgeadais i
gcomhréir leis na caighdeain chuntasaiochta infheidhme, na caighdeain
siud a shainaithint, agus an t-éifeacht agus na cuiseanna a bhionn le
haon imeacht abhartha é na caighdeain siud; agus

e naraitis airgeadais a réiteach ar bhonn gnothas leantach, mura cui a
mheas go leanfaidh an Grupa agus an Mhathairchuideachta i mbun gnoé.

Téa na Stilrthéiri freagrach as a chinntit go gcoimeadann an chuideachta
nd go gcuireann an chuideachta faoi deara go gcoimeadtar taifid chui
chuntasaiochta ina dtugtar miniti agus cuntas ceart ar idirbhearta na
cuideachta, a chumasaionn, ag aon trath, sécmhainni, dliteanais, staid
airgeadais, brabus no caillteanas na cuideachta a dheimhniu le cruinneas
réasunta, a chur ar a gcumas a chinntit go gcomhlionann na Réitis
Airgeadais agus tuarascail na Stiurthéiri Acht na gCuideachtai, 2014 agus
a chumasu gur féidir na Raitis Airgeadais a iniichadh. Ta siad freagrach,
chomh maith, as sécmhainni na cuideachta a chosaint agus, da bhri sin,
as dul i mbun bearta réasunta chun cosc a chur ar chalaois agus ar
neamhrialtachtai eile n¢ iad a bhrath. B’fhéidir gurb éagsuil an reachtaiocht
in Eirinn a rialaionn ullmht agus scaipeadh Raitis Airgeadais agus an
reachtaiocht i ndlinsi eile. Ta na Stiurthaoiri freagrach as cothabhéil agus
iomlaine na faisnéise corparaidi agus airgeadais a chuirtear in airde ar
laithrean gréasain na Cuideachta.
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Tuairisc an iniichéra neamhspleach do bhaill daa cpt

Tuarascdil ar inivchadh na rditeas airgeadais
Tuairim faoi Rditis Airgeadais daa cpt (an
‘Chuideachta’)

Is é ar dtuairim maidir le raitis airgeadais an ghrdpa agus na

mathairchuideachta:

e go dtugann siad léargas fior agus cothrom ar shécmhainni, ar dhliteanais
agus ar staid airgeadais an ghripa agus na mathairchuideachta ag
deireadh na bliana agus ar chaillteanas an ghrdpa don bhliain airgeadais
dar deireadh an data sin; agus

e go n-ullmhaiodh iad go cui de réir na creatlai abhartha tuairisceoireachta
airgeadais agus, go hairithe, de réir riachtanais Acht na gCuideachtai 2014.

Is éard a gcuimsitear leis na raitis airgeadais a bhfuil iniilchadh déanta againn
orthu na:

Raitis airgeadais an ghrupa:

e cuntas brabuis agus caillteanais an ghripa;

e raiteas ioncaim chuimsithigh an ghripa;

e clar comhardaithe an ghrupa;

e raiteas an ghripa maidir leis an sreabhadh airgid;

e raiteas an ghrupa faoi athruithe sa chaipiteal gnathscaireanna agus

e nandtai gaolmhara 1 go 37, lena n-airitear achoimrit polasaithe
suntasacha cuntasaiochta faoi mar a leagtar amach i néta 36.

Raitis airgeadais na mathairchuideachta:

e clar comhardaithe na mathairchuideachta;

e réaiteas na mathairchuideachta faoi athruithe sa chaipiteal
gnathscaireanna

e nandtai gaoclmhara 1 go 37, lena n-airitear achoimrit polasaithe
suntasacha cuntasaiochta faoi mar a leagtar amach i néta 36.

Is i an chreatlach tuairisceoireachta airgeadais abhartha a cuireadh i
bhfeidhm in ullmh réitis airgeadais an ghrlpa, na Acht na gCuideachtai
2014 agus FRS 102 “An Caighdean Tuairisceoireachta Airgeadais ata
infheidhmithe sa RA agus i bPoblacht na hEireann” arna eisitint ag an
gComhairle um Thuairiscil Airgeadais (“an chreatlach abhartha
thuairisceoireachta airgeadais”).

An bonn leis an tuairim

Rinneamar ar n-initichdireacht de réir na gCaighdean Idirnaisiiinta um
Initichdireacht (Eire) (Cllanna na hEireann) agus an dif is infheidhme. Cuirtear
sios ar ar gcuid freagrachtai faoi na caighdeain sin thios sa chuid sin dar
dtuairisc dar teideal “Freagrachtai an Iniiichdra d’iniiichadh na raiteas
airgeadais”.

Taimid neamhspleach ar an ngrdpa agus ar an mathairchuideachta de réir
na riachtanas eiticivil ata abhartha dar n-iniichadh ar na réitis airgeadais in
Eirinn, lena n-airitear an Caighdean Eiticitiil a eisitear ag Udaras Maoirseachta
Initichta agus Cuntasaiochta na hEireann, agus té ar gcuid freagrachtai
eiticilla eile comhlionta againn de réir na riachtanas seo. Creidimid go bhfuil
an fhianaise iniichodireachta ata faighte againn imleor agus oiritinach le bonn
a sholathar dér dtuairim.

Concluidi a bhaineann le gnéthas leantach

Taimid tar éis teacht ar an mbardil, tar éis duinn na raitis airgeadais

a initichadh, go bhfuil Uséid na stitrthoiri ar bhonn gndthais leantaigh
cuntasaiochta in ullmhu na réiteas airgeadais oiriinach.
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Bunaithe ar an obair ata déanta againn, nior nochtadh aon
neamhchinnteachtai abhartha a bhaineann le himeachtai né coinniollacha
a d’'fhéadfadh, ina n-aonair né i dteannta a chéile, amhras suntasach a
chaitheamh ar acmhainneacht an ghrdpa agus na cuideachta araon chun
leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach ar feadh tréimhse dha mhi déag
ar a laghad 6n data a bhfuil na raitis airgeadais Udaraithe le bheith eisithe.

Ta cur sios déanta ar ar bhfreagrachtai agus ar fhreagrachtai na stidrthoiri
maidir le gnéthas leantach sna codanna abhartha den tuarascail seo.

Faisnéis eile

Cuimsionn an fhaisnéis eile an fhaisnéis sin ata le fail sa Tuarascail Bhliantuil
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2020, seachas na raitis airgeadais agus
tuairisc ar n-iniichora futhu. Ta na stiurthoiri freagrach as an bhfaisnéis eile
até sa Tuarascail Bhliantuil. Nil an fhaisnéis cludaithe inar dtuairim faoi na
raitis airgeadais, agus seachas sa mhéid go bhfuil a mhalairt de luaite go
sonrach inar dtuairisc, ni chuirimid aon saghas tatail dearbhaithe in iul faoi.

Is é an fhreagracht ata againn na an fhaisnéis eile a léamh, agus,

agus é sin & dhéanamh againn, breithnit a dhéanamh faoi an bhfuil an
fhaisnéis neamhchomhsheasmhach go habhartha leis na raitis airgeadais
na leis an eolas sin a fuaireamar san inilchadh, né mas amhlaidh

gur mishonraiodh € go habhartha ar shli eile. Ma aithnimid a leithéid

de neamhchomhsheasmhachtai abhartha, né miraitis dhealraitheacha
abhartha, ta iallach curtha orainn cinneadh a dhéanamh mas ann do
mhiraiteas abhartha sna raitis airgeadais, né ma ann de mhiraiteas abhartha
faoi aon eolas eile. Mas rud €, bunaithe ar an obair a rinneamar, go
dtagaimid ar an gcinneadh go bhfuil miraiteas abhartha maidir leis an eolas
eile seo, ni moér duinn é sin a thuairiscid.

Nil aon ni le tuairisciti againn ina thaobh seo.

Freagrachtai na stiurthairi

Faoi mar ata minithe ar shii nios iomlaine i Raiteas Freagrachtai na Stidrthairi,
téa na stiurthoiri freagrach as ullmhuichan na raiteas airgeadais, as a bheith
sasta go bhfuil Iéargas fior agus cothrom léirithe iontu, go gcloionn siad ar
shlite eile le hAcht na gCuideachtai 2014, agus as a bheith sasta go bhfuil a
leithéid de riall inmheanach ann is a chinneann na Stitrthoiri go bhfuil ga leis
chun ullmhtchan raiteas airgeadais a cheadu ata saor 6 mhiraiteas
abhartha, fil sa chas go bhfuil caimiléireacht n6 earraid i geeist leis sin.

Agus na réitis airgeadais & n-ullmhu acu, ta na stidrthoiri freagrach as
measunu a dhéanamh ar chumas an ghripa agus na mathairchuideachta
chun leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach, ag nochtadh, de réir mar a
bhaineann le feidhm, nithe a bhaineann le gnéthas leantach ag Usaid bhonn
an ghnothais leantaigh chuntasaiochta seachas amhain sa chas go bhfuil sé
i gceist ag na stiurthéiri an grdpa agus na mathairchuideachta a leachtd né
oibriochtai a scor, n6 nach bhfuil aon rogha réaduil fagtha acu seachas € sin
a dhéanamh.

Freagrachtai an iniichdra maidir le hinitchdireacht na raiteas airgeadais

Is iad ar gcuspdiri cinnteacht réasunta a fhail ar cibé an bhfuil na raitis
airgeadais ina n-iomlaine saor 6 mhishonrt abhartha, cibé de bharr calacise
né earraide, agus tuarascail iniichdra a eisitint ina n-airftear ar dtuairim.

Té ardleibhéal cinnteachta i gceist le cinnteacht réasunta, ach ni dearbhu
até ann go ndéanfaidh an inichdireacht a déanadh de réir ISAs (na
hEireann) gach mishonrd dbhartha a aimsid nuair is ann da leithéid.
Féadfaidh miraitis eascairt as calaois né botin agus meastar iad a bheith
abhartha mas féidir a bheith ag suil go réasunta go n-imreodh siad tionchar,
go haonair né go comhiomlan, ar chinnti eacnamaiocha a dhéanann
Usaideoiri ar bhonn na raiteas.



Mar chuid d'initichacdh de réir ClI (Eire) cleachtaimid breithitinas gairmidil

agus coimeadaimid sceipteachas gairmiil ar fud an inidchta. Déanaimid

an méid seo a leanas freisin:

e Aithnimid agus déanaimid measunu ar rioscai miraitis abhartha na raiteas
airgeadais, biodh caimiléireacht n6 earraid i gceist leis sin, dearaimid
agus déanaimid gnathaimh inilichta ata freagrach ar na rioscai sin, agus
faighimid fianaise iniichta até leordhéthain agus iomchui chun bonn
a chur lenar dtuairim. Ta an riosca nach n-aimseofar miraiteas abhartha
mar thoradh ar chalaois nios airde na an riosca maidir le ceann a
tharlaionn mar gheall ar bhotin, mar go bhféadfadh s€ go mbeadh
claonphairteachas, brionnu, easnaimh d’aon ghno, mifhaisnéis, né
gabhail treise ar an riall inmheanach i gceist leis.

e Tuiscint a fhail ar an rialt inmheanach ata abhartha don iniichadh chun
ndsanna imeachta iniichoireachta a dhearadh ata oiriinach sna cuinsi,
ach nach bhfuil oiriinach chun tuairim a chur in idl maidir le héifeachtacht
na rialuithe inmheanacha ata sa ghripa agus sa mhathairchuideachta.

e Measunu a dhéanamh ar fheililinacht na bpolasaithe cuntasaiochta a
Uséidtear agus ar réasuinaiocht na meastachan cuntasaiochta agus na
bhfaisnéisithe gaolmhara a dhéanann na stidrthoiri.

e Cinneadh a dhéanamh an bhfuil sé feiliunach do na stidrthéiri bonn
gndthais leantaigh na cuntasaiochta a Usaid, de réir na fianaise initchta
ata faighte, agus socru an ann do neamhchinnteacht abhartha i dtaca
le himeachtai né coinniollacha ar féidir go gcruthddh siad amhras
suntasach faoi chumas an ghripa né na mathairchuideachta leantint
mar ghnothas leantach. Ma shocraimid gurb ann do neamhchinnteacht
abhartha ta iallach orainn aird a thabhairt, inar dtuairisc iniuchora, ar
na faisnéisithe gaolmhara sna raitis airgeadais, n6, murar leor a leithéid
dfhaisnéisithe, ar dtuairim a athru. Bionn ar dtatal bunaithe ar an
bhfianaise iniichta a fhaightear suas go data thuairisc an inidchora.

Is féidir, afach, go n-éireodh an t-aonan (né an grupa, nuair a bhaineann
sin le habhar) as a bheith ag feidhmiu mar ghnoéthas leantach mar gheall
ar imeachtai né coinniollacha sa todhchai.

e Measunu a dhéanamh ar chur i lathair, struchtdr agus abhar foriomlan na
raiteas airgeadais, lena n-airitear an nochtadh, agus cibé acu an bhfuil na
hidirbhearta agus imeachtai bunusacha léirithe sna raiteas airgeadais ar
bhealach lena mbaintear cur i lathair coir.

e Ddéthain fianaise initichta iomchui a fhail maidir le faisnéis airgeadais na
ngniomhaiochtai gno laistigh den ghrdpa chun tuairim a chur in iul faci na
raitis airgeadais chomhdhluthaithe. Ta initichoir an ghripa freagrach as
treoir, maoirseacht agus feidhmiocht iniichadh an ghrupa. Leantar leis
go bhfuil inidchdir an ghrdpa go hiomlan freagrach as tuairim an inidchta.

Cuirimid in il déibh siud a bhfuil ciram an rialachais orthu, maidir le, i measc
rudai eile, réim agus uainiu beartaithe na gcinnti inidchta agus iniuchta
shuntasaigh, lena n-airitear aon easnaimh shuntasacha i riall inmheanach

a aithnionn an t-inidchdir le linn an inidchta.

Tuarascdil ar riachtanais dli agus rialdla eile
Tuairim faoi nithe eile a fhorordaitear ag Acht
na gCuideachtai 2014

Bunaithe go huile is go hiomlan ar an obair ata déanta le linn an initichta,

déanaimid tuairisc:

e Fuaireamar an fhaisnéis agus na sainmhinithe go Iéir a mheasamar
a bheith riachtanach chun criocha ar n-inidchta a dhéanamh.

e Inar dtuairim, ba leor taifid chuntasaiochta na méathairchuideachta chun
ceadu go ndéanfai na raitis airgeadais a iniuchadh go réidh agus i gceart.

e Réitionn clar comhardaithe na mathairchuideachta leis na taifid
chuntasaiochta.

e Inar dtuairim ta an t-eolas ata tugtha i dtuairisc na stiurthoiri
comhsheasmhach leis na raitis airgeadais agus ullmhaiodh tuairisc na
stiurthdiri i gcomhréir le hAcht na gCuideachtai 2014.

Raitis Airgeadais

Ceisteanna ar a bhfuil orainn tuairisc a thabhairt

orthu de réir eisceachta

Bunaithe ar eolas agus ar thuiscint an ghripa agus na mathairchuideachta
agus a timpeallacht a fuarthas le linn an inidchta, nior aithin muid miraitis
abhartha i dtuarascail na stitrthairi.

Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis na foralacha in Acht na
gCuideachtai 2014, a chuireann iallach orainn tuairisc a thabhairt dacibh

mas amhlaidh, inar dtuairim, nach ndéantar na faisnéisithe faoi luach saothair
na Stiurthéiri agus faoi na hidirbhearta sin a shonraitear ag an dli.

Usdid ar dtuarascail

Cuirtear an tuarascail seo faoi bhraid chomhaltai na cuideachta amhain, mar
chomhlachas, i gcomhréir le hAlt 391 d’Acht na gCuideachtai 2014. Déanadh
ar geuid oibre iniichadireachta i dtreo is go mbeadh ar ar gcumas na nithe

sin is ga duinn a chur in itl do bhaill na cuideachta a chur in itl déibh i
dtuarascail iniichoéra agus chun na criche sin amhain. Chomh fada is ata sé
ceadaithe sa dli, ni ghlacaimid le freagracht i leith aon duine eile seachas an
chuideachta agus baill na cuideachta mar chomhlachas, le haghaidh ar
geuid oibre initichta, don tuairisc seo, né do na tuairimi sin a bhi againn.

Emer O’Shaughnessy

Do, agus thar ceann, Deloitte Ireland LLP

Cuntasairi Cairte agus Gndlacht Initichéireachta Reachtula
Teach Deloitte & Touche, Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2
13 Aibrean 2021
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Cuntas brabliis agus caillteanais an Ghrupa
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2020

2020
Gluaiseachtai
eisceachtula

2019
Gluaiseachtai

agus 2019 eisceachtula agus
2020 Réamh- gluaiseachtai 2020 Réamh- gluaiseachtai 2019
eisceachtuil luacha céir lomlan  eisceachtuil luacha cdir lomlan
Néta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas - oibriochtai leantinacha 2 290,643 - 290,643 934,696 - 934,696
Costais oibritichain
Costas earrai le hathdhiol (63,479) - (63,479) (186,708) - (186,708)
Costais pharolla agus costais ata gaolmhar leo 3 (183,933) - (183,933) (238,592 - (238,592
Mir eisceachtuil - costais athstruchturaithe 6 - (99,852) (99,852) - - -
Abhair agus seirbhisi (109,960) - (109,960) (207,615) - (207,615)
(357,372) (99,852) (457,224) (632,915) - (632,915)
loncam Eile 4 33,803 - 33,803 - - -
Tuilleamh roimh Us, canacha, dimheas agus
amuchadh (32,926) (99,852) (132,778) 301,781 - 301,781
Dimheas agus amuchadh (125,839) - (125,839) (127,024) - (127,024)
Gluaiseacht ar luach coéir sa réadmhaoin infheistiochta 6 - (11,106) (11,106) - 29,881 29,881
(Caillteanas)/brabus oibritchain an Ghripa -
Oibritchain leantiinacha (158,765) (110,958) (269,723) 174,757 29,881 204,638
Cionroinnt (an chaillteannais)/an bhrabuis
oibriuchain
Gndthais chomhfhiontair (563) - (563) 2,733 - 2,733
Gnothais ghaolmhara 5 (33,307) - (33,307) 14,133 - 14,133
(Caillteanas)/brabus an Ghruapa roimh an us agus
an cain (192,635) (110,958) (303,593) 191,623 29,881 221,504
loncam airgeadais 7 830 - 830 2,148 - 2,148
Us infhala agus ioncam d& choibhéis 7 697 - 697 1,058 - 1,058
Us inioctha agus muirir eile da leithéid 7 (19,768) - (19,768) (19,360) - (19,360)
(Caillteanas)/brabus Grupa as
gnathghniomhaiochtai roimh chain 8 (210,876) (110,958) (321,834) 175,469 29,881 205,350
Cain ar (chaillteanas)/bhrabus as gnathghniomhaiochtai 9 20,480 14,545 35,025 (23,057) (4,078) (27135)
(Caillteanas)/brabus tar éis canach (190,396) (96,413) (286,809) 152,412 25,803 178,215
Inchurthaii leith:
LLeas neamh-urlamhais (3,045) - (3,045) 2,245 - 2,245
Scairshealbhdiri an Ghrupa (187,351) (96,413) (283,764) 150,167 25,803 175,970
(Caillteanas)/brabus don bhliain airgeadais (187,351) (96,413) (283,764) 150,167 25,803 175,970
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Raiteas ioncaim chuimsithigh an Ghrapa
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2020

Raitis Airgeadais

2020 2019

Néta €000 €000
(Caillteanas)/brabus don bhliain airgeadais (283,764) 175,970
Difriochtai malartaithe ar aistriti infheistiochtai thar lear (a tharlaionn mar gheall ar glansécmhainni)
Gnothais fochuideachta 23 (3,800) 1,693
Gnothais ghaolmhara 23 (2,183) 233
Atomhas glandliteanas sochair shainithe 24 (214) (1,113)
An mhuirir chanach iarchurtha air 48 109
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Scairshealbhoiri an Ghrlpa (289,913) 176,892
(Caillteanas)/brabus uis neamh-rialaithe don bhliain airgeadais (3,045) 2,245
Difriochtai malartaithe ar aistritl leasanna neamh-urlamhas thar lear (1,310) 391
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Leas neamh-urlamhais (4,355) 2,636
lomlan an ioncaim chuimsithigh eile don bhliain airgeadais inchurtha i leith:
Leas neamh-urlamhais (4,355) 2,636
Scairshealbhoiri an Ghrlpa (289,913) 176,892
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Clar comhardaithe an Ghrupa
amhail an 31 Nollaig 2020

2020 2019
Noéta €000 €000
Sécmhainni Seasta
Sécmhainni inlaimhsithe 1 1,960,326 1,791,783
Socmhainni doldimhsithe 12 57,178 57,296
Réadmhaoin infheistiochta 13 188,924 205,135
2,206,428 2,054,214
Infheistiochtai
Infheistiochtal i ngnéthais chomhfhiontair 127 735
Infheistiochtai i ngnéthais chomhlachaithe 69,099 105,014
Sdécmhainni airgeadais eile “le comhcheangail” 22,369 23,710
lasacht fadtéarmach le gnéthais chomhlachaithe 14,989 -
Infheistiochtai iomlana 14 106,584 129,459
Sécmhainni seasta iomlana 2,313,012 2,183,673
Sécmhainni reatha
Stoic 15 32,071 51,903
Féichiunaithe 16 54,126 73,751
Airgead tirim agus a choibhéis 26 785,314 329,925
871,511 455,579
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhain 17 (243,587) (265,990)
Glans6cmhainni reatha 627,924 189,589
lomlan na sé6cmhainni laide dliteanais reatha 2,940,936 2,373,262
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 18 (1,561,302) (723,085)
Deontais chaipitil 20 (6,819) (7,361)
Foralacha i leith dliteanas 21 (129,806) (107,967)
Glansécmhainni 1,243,009 1,534,849
Caipiteal agus cultaisci
Scairchaipiteal glaoite - tuairiscithe mar chaipiteal gnathscaireanna 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 1,044,230 1,328,160
Cllchisti eile 23 (3,578) 2,405
Ciste scairshealbhoiri 1,226,989 1,516,902
Leas neamh-urlamhais 31 16,020 17,947
1,243,009 1,534,849

Rinne an Bord Stitrthéiri na raitis airgeadais a fhaomhadh ar an 13 Aibrean 2021, agus rinneadh iad a Udaru le bheith eisithe ar an data céanna.

Siniodh iad thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Dalton Philips
Cathaoirleach Stidrthoir
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Clar comhardaithe na Cuideachta
amhail an 31 Nollaig 2020

Raitis Airgeadais

2020 2019
Néta €000 €000
Sécmhainni Seasta
Sécmhainni inlaimhsithe 1 1,924,448 1,758,439
Socmhainni dolaimhsithe 12 14,730 10,521
Réadmhaoin infheistiochta 13 181,834 198,000
2,121,012 1,966,960
Infheistiochtai
Infheistiochtal i bhfochuideachtali, i ngnéthais chomhlachaithe agus i sbcmhainni airgeadais eile 14 10,033 9,359
Socmhainni seasta iomlana 2,131,045 1,976,319
Soécmhainni reatha
Stoic 15 11,382 20,092
Feéichiunaithe 16 78,589 83,929
Airgead tirim agus a choibhéis 740,940 227,882
830,911 331,903
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhain 17 (1,324,650) (823,433)
Glandliteanais reatha (493,739) (491,530)
lomlan na sécmhainni laide dliteanais reatha 1,637,306 1,484,789
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 18 (506,022) (161,690)
Deontais chaipitil 20 (6,819) (7,361)
Foralacha i leith dliteanais 21 (124,237) (100,489)
Glansécmhainni 1,000,228 1,215,249
Caipiteal agus cultaisci
Scairchaipiteal glaoite - tuairiscithe mar chaipiteal gnathscaireanna 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 813,891 1,028,912
Ciste scairshealbhoiri 1,000,228 1,215,249

Thuairiscigh an Chuideachta caillteanas de €215.0 milliin don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2020 (2019: brabus €257.7 millidn).

Rinne an Bord Stiurthdiri na réitis airgeadais a fhaomhadh ar an 13 Aibrean 2021, agus rinneadh iad a Gdaru le bheith eisithe ar an data céanna.

Siniodh iad thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Dalton Philips
Cathaoirleach Stidrthoir
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Raiteas an Ghrupa maidir leis an sreabhadh airgid
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2020

2020 2019
Néta €000 €000
Glansreafai airgid 6 ghniomhartha oibritichain roimh an gclar athstruchturaithe 25 (7,546) 275,773
jocaiochtai maidir leis an gclér athstruchturaithe 21 (39,705) (708)
Glansreafai airgid 6 ghniomhartha oibritichain i ndiaidh an chlair athstruchturaithe (47,251) 275,065
Sreafai airgid 6 ghniomhartha infheistiochta
Dibhinni a fuarthas 14 1,618 17,859
Ceannachan gnaéthas fochuideachta (4,650) -
Airgead tirim a fuarthas tri ghnéthas fochuideachta a cheannach 7,342 -
lasachtai le gnéthais chomhlachaithe (18,134) -
Infheistiocht i ngndéthais chomhlachaithe (1,196) -
Faltais 6 dhiol sbcmhainni seasta inlaimhsithe 27 249
Breiseanna le réadmhaoin infheistiochta (6,939) (23,914)
Breiseanna le réadmhaoine sécmhainni seasta inlaimhsithe (256,853) (190,073)
Breiseanna le sbcmhainni dolaimhsithe (6,302) (8,025)
Us agus “ioncam da choibhéis faighte” 7 478
loncam 6 shocmhainni airgeadais eile 385 1,943
Ceannach scairshealbhoireachta i ngnéthas comhfhiontair - (446)
Aisiocaiocht sbcmhainne airgeadais - 365
Ceannachan na scairshealbhoireachta sa fhiontar gaolmhar - (2,250)
Glansreafai airgid 6 oibriuchain infheistiochta (284,695) (203,814)
Sreafai airgid 6 oibritichain mhaoinithe
Dibhinni a iocadh le scairshealbhdir - (40,000)
Dibhinni foctha le leas neamh-urlamhais 31 (504) (3,073)
Aisiocaiocht iasachtai bainc (46,378) (45,047)
lasachtal bainc nua 357,561 2,622
Us agus tailli d& choibhéis ioctha (18,910) (17,316)
Féltais ¢ eisitint nétai iasachta nua 497,102 -
Glansreafai airgid 6 oibriaichain mhaoinithe 788,871 (102,914)
Glanmhéadu/(glanlaghdu) san airgead tirim no6 ina choibhéis sin 456,925 (31,663)
Airgead tirim n6 a choibhéis ag tus na bliana airgeadais 329,925 361,145
An tionchar a bhionn ag athruithe i ratai malairte eachtrai (1,536) 443
Glanmhéadu/(glanlaghdu) san airgead tirim n¢ a chomhluach 456,925 (31,663)
Airgead tirim n6 a choibhéis ag deireadh na bliana airgeadais 785,314 329,925

Nior nochtadh réiteas faoi shreabhadh airgid don chuideachta 6s rud € go bhfuil si ag glacadh le dioltine 6 shreafai airgid na Cuideachta a nochtadh faoi FRS
102, mar go n-ullmhaitear agus go nochtar raiteas faoi shreabhadh airgid i Raitis Airgeadais Chomhdhluite an Ghripa.
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Raiteas grupa ar athruithe sa chaipiteal gnathscaireanna

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2020

Raitis Airgeadais

Cuntas
An brabuis Leas
scairchaipiteal Culchiste Culchisti agus neamh-
ata glaoite suas aistrithe caipitil eile caillteanais lomlan urlamhais lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 2020 186,337 2,159 246 1,328,160 1,516,902 17,947 1,534,849
Caillteanas don bhliain airgeadais - - - (283,764) (283,764) (3,045) (286,809)
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - - - (214) (214) - (214)
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - 48 48 - 48
Difriochtai malartaithe ar aistrit infheistiochtai thar lear - (5,983) - - (5,983) (1,310) (7,293)
loncam cuimsitheach iomlan - (5,983) - (283,930) (289,913) (4,355) (294,268)
Faltas - - - - - 2,932 2,932
Dibhinn Gis neamh-rialaithe beartaithe agus ioctha - - - - - (504) (504)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 186,337 (3,824) 246 1,044,230 1,226,989 16,020 1,243,009
Ambhail an 1 Eanéir 2019 186,337 233 246 1,193,194 1,380,010 18,384 1,398,394
Brabus don bhliain airgeadais - - - 175,970 175,970 2,245 178,215
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - - - (1,113) (1,113) - (1,113)
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - 109 109 - 109
Difriochtai malartaithe ar aistriti infheistiochtai thar lear - 1,926 - - 1,926 391 2,317
loncam cuimsitheach iomlan - 1,926 - 174,966 176,892 2,636 179,628
Dibhinn tis neamh-rialaithe beartaithe agus ioctha - - - - - (3,073) (3,073)
|dirbhearta le huinéiri ata tuairiscithe direach sa chaipiteal
gnathscaireanna

Dibhinni - - - (40,000) (40,000) - (40,000)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2019 186,337 2,159 246 1,328,160 1,516,902 17,947 1,534,849
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Raiteas grupa ar athruithe sa chaipiteal gnathscaireanna
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2020

Cuntas

An ata brabuis agus
glaoite suas caillteanais lomlan
€000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 2020 186,337 1,028,912 1,215,249
Caillteanas don bhliain airgeadais - (214,959) (214,959)
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - (71) (71)
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - 9 9
loncam cuimsitheach iomlan - (215,021) (215,021)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 186,337 813,891 1,000,228
Ambhail an 1 Eanair 2019 186,337 812,586 998,923
Brabus don bhliain airgeadais - 257,488 257,488
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - (1,328) (1,328)
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - 166 166
loncam cuimsitheach iomlan - 256,326 256,326
Dibhinni foctha - (40,000) (40,000)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2019 186,337 1,028,912 1,215,249

86 | daaplc Tuarascail Bhlianttil 2020



Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus a gcuimsitear iad leo
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2020

1. Eolas gineardlta agus bonn an ulimhuchdin

Raitis Airgeadais

s cuideachta corpraithe in Eirinn é daa plc de réir Acht na gCuideachtai 2014. Is é seoladh oifig chlaraithe na cuideachta né An Cheann-Oifig, Aerfort Bhaile
Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath. T4 an cineél oibriochtai a dhéantar sa Ghripa, chomh maith lena phriomhghniomhaiochtal, leagtha amach i dtuarascail

na Stidrthoiri.

Ullmhaitear na Raitis Airgeadais i gcomhréir le prionsabail chuntasaiochta a bhfuil glacadh coitianta leo in Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairitiil,
agus iad leasaithe chun mireanna airithe a chuimsit ar an luach coéir agus cloionn siad le Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 102 (CTA 102) de chuid an
Financial Reporting Council, mar ata curtha i bhfeidhm ag Instititiid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn agus leis an reacht Eireannach a chuimsionn Acht na

gCuideachtai 2014.

Meastar gurb é an Euro airgeadra tuairiscithe an Ghrdpa 6s rud é gurb é airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiochta ina n-oibrionn an Grupa.

Ullmhaiodh na Raitis Airgeadais i gcomhréir leis na beartais chuntasaiochta, mar ata leagtha amach i Néta 36, agus cuireadh i bhfeidhm go
comhsheasmhach iad laistigh den bhliain a thainig roimhe. Féach Noéta 37 chun eolas a fhail faoi na meastachain chriticitla chuntasaiochta agus faoi

phriomhfhoinsi éiginnteacht na meastachan.

2. Ldimhdeachas
Seo a leanas anailis ar laimhdeachas an Ghrupa de réir an aicme ghno:

2020 2019

€000 €000
Eire
An t-ioncam aerloingseoireachta 88,902 315,772
An miondiol direach agus lamhaltais dhireacha miondiola/l6naddireachta 47,099 179,389
Gnolachtai trachtala eile 75,078 173,284
lomlan - Eire 211,079 668,445
An mhiondioltéireacht idirnaisitinta agus gniomhaiochtai eile 79,564 266,251
Laimhdeachas iomlan 290,643 934,696
De réir réigitin gheografaigh
An Astraldise 19,542 83,749
An Eoraip 234,052 761,542
An Meanoirthear 22,836 33,475
Meiricea Thuaidh 14,213 55,930

290,643 934,696

Ag seo a leanas, anailis ar laimhdeachas an Ghrupa de réir catagoire:

2020 2019

€000 €000
Diol earrai 103,678 377,471
Seirbhisi a chur ar fail 186,965 557,225
Laimhdeachas iomlan 290,643 934,696
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus a gcuimsitear iad leo ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2020

3. Costais pdrolla agus costais atd gaolmhar leo

2020 2019
€000 €000
Is éard a gcuimsitear le costais foirne na:
Pa agus tuarastail 172,260 220,104
Costais arachais shoisialaigh 9,569 21,264
Costais shochar scoir (Nota 24) 13,100 11,659
Costais parolla eile agus costais bainteach leo 2,473 2,525
197,402 255,552
Costais foirne a chaipitlitear mar sécmhainni seasta (Nota 11) (13,469) (16,960)
Costais pharolla agus costais ata gaolmhar leo 183,933 238,592
Scéim an Rialtais um fhéirdheontas pa (Nota 4) (33,803) -
Glanchostais pharolla agus costais ghaolmhara 150,130 238,592
2020 2019
Is mar seo a leanas a bhi meanlion na bhfostaithe in aghaidh na miosa (coibhéiseach lanaimseartha):
Aerfoirt 2,592 3,176
Gniomhaiochtai idirnéisitinta 613 963
3,205 4,139
4.loncam Eile
2020 2019
€000 €000
Scéim an Rialtais um fhéirdheontas pa 33,803 -

Ta €33.8 millitin tuairiscithe ag an nGrua le haghaidh tacaiocht 6n Rialtas neamh-inaisioctha maidir le scéimeanna féirdheontais pa a tugadh isteach in Eirinn
agus go hidirnaisiunta mar fhreagairt ar an bpaindéim COVID-19 agus a raibh an Grupa i dteideal leas a bhaint as.

5. Sciar de (chaillteanas)/bhrabus oibriichdin na bhfiontar gaolmhar

Baineann caillteanas €33.3 milliin (2019: brabus €14.1 milliin) le sciar an Ghrupa de bhrabuis/caillteanais da chuid fiontar gaolmhar (féach Néta 14) tar éis

Us agus cain don bhliain, mar ata sainithe i Nota 36. Ta téilli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais seo curtha san aireamh i ldimhdeachas an
Ghrupa. Déantar sciar an Ghrupa d’aon bhrabuis ¢ idirbhearta idir an Grupa agus a chuid gndthas gaolmhar a dhibirt nuair a chuirtear san aireamh iad i suim
ghlanluacha na sécmhainni san fhiontar gaolmhar.

6. Mireanna eisceachtula agus an luach céir

Costais Athstruchturaithe

Mar fhreagairt ar na dushléin shuntasacha sa timpeallacht ghno ata ann mar gheall ar phaindéim COVID-19 forbraiodh clar athstruchturaithe suntasach i rith
na bliana chun é a éascu forsa saothair an Ghrupa a laghdu. Bhi an clér athstruchturaithe seo comhdhéanta de roinnt roghanna éagsula lena n-airitear scéim
scaruna dheonach, roghanna um sosanna gairme, agus athruithe eile ar chleachtais agus coinniollacha oibre ata ann faoi lathair. Cuireadh na roghanna ar fail
d’fhostaithe 6 1Uil 2020 agus bhi lion suntasach dar gcomhghleacaithe tar éis an gnolacht a fhagail faoi dheireadh na bliana. Is ionann na costais a bhain leis
an athstruchturd agus €99.9 milliin agus ta an tsuim sin rangaithe mar earra eisceachtuil sa chuntas brabuis agus caillteanais (féach Néta 21 le haghaidh
tuilleadh sonrai). Is é an tionchar a bhi aige 6 thaobh canach de na creidmheas canach de €12.2 millidn.

Gluaiseacht ar luach céir sa réadmhaoin infheistiochta

Ta speisialtoiri luachala neamhspleacha fostaithe ag an nGrupa chun luach céir a chuid réadmhaoine a shocrl a meastar gurbh aonaid réadmhaoine
infheistiochta iad ar an 31 Nollaig 2020 (N6ta 13). Mar thoradh ar na luachéalacha sin d’aithin an Gripa laghdu as luach coir de €11.1 milliin (2019: méadu
€29.9 milliun). Cuimsionn an ghluaiseacht sa luach céir aisiompu sa luach céir ¢ bhliain a bhi ann roimhe sin (€11.7 milliun) is inchurtha i leith cuid
d’fhoirgneamh Aerfort Larnach Bhaile Atha Cliath (DAC) a ndearnadh iad a athshannti mar inéir-aitithe i rith na bliana agus a athrangti mar shécmhainni
seasta inlaimhsithe da réir. Rinneadh € seo a fhrithaireamh le gndthachan luach coir €13.0 milliun a bhain le dha fhoirgneamh DAC a bheith criochnaithe

go praiticiuil, go priomhuil, agus bhi laghdd comhiomlan ar an luach céir de €12.3 milliun ann maidir leis na haonaid réadmhaoine infheistiochta a bhi fagtha.
Ba é an tionchar ar an gcéain na gur aithniodh glanmhuirear as cain iarchurtha de €2.4 milliin (2019: muirear de €4.1 millidn).
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7. loncam/caiteachas airgeadais

Raitis Airgeadais

2020 2019
€000 €000
loncam airgeadais eile
loncam ¢ infheistiocht neamhliostaithe 385 1,943
Athluachail ionstraimi diorthacha airgeadais 1,914 (813
Athluachail sécmhainni airgeadais (1,469) 1,018
lomlan an ioncaim airgeadais eile 830 2,148
2020 2019
€000 €000
Us infhala agus ioncam da choibhéis
loncam ¢ infheistiochtai liostaithe agus neamhliostaithe 244 469
loncam ar shochair scoir (Nota 24) 453 589
lomlan an uis infhala agus an ioncaim eile da choibhéis 697 1,058
2020 2019
€000 €000
Us inioctha agus muirir eile da leithéid
Us infoctha ar iasachtai bainc agus rétharraingti 12,006 11,504
Us ar nétal iasachta 7,444 6,216
Amuchadh ar chostais eisiina/costais mhaoinithe eile 722 540
Us infoctha eile 3,098 2,025
Us caiteachais ar shochair scoir (Néta 24) 521 676
Us iomlan inioctha 23,791 20,961
Us chaipitlithe iniochta (4,023) (1,601)
Us iomlan inioctha agus muirir chomhchosula 19,768 19,360

8. (Caillteanas)/brabus as gndthghniomhaiochtai roimh chdin

Ta brabus n¢ caillteanas an Ghripa as gnathghniomhaiochtai roimh chain sonraithe i ndiaidh na mireanna ag seo a leanas a bheith gearrtha/(curtha chun sochair):

2020 2019
€000 €000
Luach saothair na n-iniachéiri
Initichdir — gndlacht Eireannach
iniichadh ar Raitis Airgeadais an Ghripa 282 240
seirbhisi arachais eile 66 4
seirbhisi comhairleacha canach 73 53
421 297
Iniiichoir — gndlachtal idimaisiunta
seirbhisi arachais eile 168 142
seirbhisi comhairleacha canach 29 59
seirbhisi neamhinitichoéireachta eile 11 26
208 227
629 524
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8. (Caillteanas)/brabus as gndthghniomhaiochtai roimh chdin ar leanuint
Airitear sa mhéid thuas na tailll iniichdireachta a tabhafodh de €58,000 d'initichadh reachtil na Cuideachta (2019: €43,000), €66,000 do sheirbhisi arachais
eile (2019: €4,000) agus €11,000 do sheirbhisi comhairleacha canach (2019: €19,000).

2020 2019
€000 €000

Cios Iéasa oibritichain
trealamh 618 683
foirgnimh 1,697 1,934
Scéim an Rialtais um fhéirdheontas pa (Nota 4) (33,803) -
Dimheas (Nota 11) 118,225 120,268
Amuchadh na sécmhainni doldimhsithe agus cailmheasa (Nota 12) 6,990 5,903
Caillteanas don scor agus diuscairt sdcmhainni seasta inlaimhsithe agus dolaimhsithe 3,458 176
Lagu cailmheasa (Noéta 12) 605 518
Amuchadh deontas caipitil (N6ta 20) (542) (655)
Airgeadra eachtrach (345) 21)

Luach saothair na stiurthdiri
Té luach saothair na stilrthéiri, lena n-airitear nochtadh i gcomhréir leis an gCod Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait (an ‘Cod Cleachtais’) agus
le hAcht na gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:

2020 2019
€000 €000

Tailli na stidrthdiri — don bhliain
Seirbhisi mar stitrthéiri 144 158
Méideanna eile — i ndail lena bhfostaiocht 593 629
Ranniocaiochtai pinsin — scéim ranniocaiochta sainithe 134 132
871 919

Airitear ar mhéideanna eile luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus na Stitirthdiri de bhun na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit)
1977 agus 2001 a eascraionn as a ghnathchonarthai fostaiochta, i gcomhair chion na bliana ina raibh siad ina stitrthoiri i ngach cas.

Airitear ar ranniocaiochtai pinsin ranniocaiochtai pinsin comhlana a iocadh, a gcaitear leo mar a bheith foctha né inioctha le linn na bliana airgeadais i ndail

le seirbhisi cailitheacha stitrthoiri de €133,805 (2019: €132,389). Rinneadh ranniocaiochtai pinsin i ndail le seisear stitrthdiri (2019: Cuid a cuigear stidrthoiri),
a bhfuil conarthai fostaiochta ag gach duine diobh leis an nGrupa.
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Raitis Airgeadais

Is € an tAire lompair, le toilil an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, a chinneann téilli na Stiurthdiri, agus ta siad inioctha faoi lathair ag an rata bliantuil
de €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do stitrthoiri aonair. Tharscaoil na Stiurthdiri go 1éir 20% da dtailli Stiurthdiri 6 Bhealtaine 2020 go dti an 31
Nollaig 2020. De réir an Choéid Chleachtais, is € seo a leanas sonrai maidir leis na tailli a iocadh le stitrthéiri aonair le linn 2020 agus 2019:

2020 2019

€ €

Basil Geoghegan 27,208 31,500
Denis Smyth 13,604 15,750
Eric Nolan 13,604 15,750
Paul Mehlhorn 13,604 15,750
Risteard Sheridan 13,604 15,750
Karen Morton (ceaptha an 23 Eanair 2020) 12,652 -
Karen Morton (ceaptha an 23 Eanair 2020) 12,652 -
Ray Gammell (ceaptha an 23 Eanair 2020) 12,652 -
Joseph O’Sullivan (ceaptha an 24 Feabhra 2020) 11,267 -
Niall Greene (téarma oifige imithe in éag an 1 Iuil 2020) 7,918 15,750
Colm McCarthy (téarma oifige imithe in éag an 23 Aibrean 2020) 4,933 15,750
Barry Nevin (d’éirigh sé as oifig an 24 Eanair 2020) 1,038 15,750
Gerry Walsh (téarma oifige imithe in éag an 1 Eanair 2020) - 15,750
Patricia King* - -
Dalton Philips - -

* Roghnaigh Patricia King a téille Stiurthéra a tharscaoileadh.

Ba ionann na speansais a iocadh le comhaltai an Bhoird le linn na bliana i ndail le seirbhisi mar stiurthéir, a nochtadh de réir an Chéid Chleachtais agus
€1,843 (2019: €8,377). Baineann na méideanna sin go priomha le speansais taistil, liintas cothaithe agus cuitithe.

Ceapadh Dalton Philips in oifig an Phriomhfheidhmeannaigh an 2 Deireadh Fomhair 2017. De bhun an chonartha, is ionann tuarastal an Uasail Philips
agus €250,000 in aghaidh na bliana. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir leis an Uasal Philips le haghaidh 2020 agus €366,270 (2019: €398,641) inar
cuimsiodh an buntuarastal de €216,724 (2019: €250,000) agus ranniocaiochtai pinsin agus sochair inchainithe eile dar luach €149,546 (2019: €148,641).

Ni bhfuair an tUasal Philips téille stitrthora.

9. Cdin ar (chaillteanas)/bhrabus as gndthghniomhaiochtai
Is éard a gcuimsitear leis an (gcreidmheas)/muirear canach na:

2020 2019
€000 €000

Cain reatha ar an mbrabus as gndathghniomhaiochtai:
An chéain chorparaide — Eire 483 25,676
Creidmheas canach eachtrach (475) (5,717)
Cain chorparaide eachtrach 525 5,689
Coigearti maidir leis blianta airgeadais a bhi ann roimhe seo:
Céin chorparaide Eireannach (21,119) (253)
An (creidmheas)/muirear canach reatha iomlan (20,586) 25,395
Cain iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompu difriochtai uainitichain
Inchurtha i leith an Ghrupa (13,925) 1,820
Coigeartu maidir leis blianta airgeadais a bhi ann roimhe seo (488) (208)
Difriochtal uainitichain a bhaineann le hoibleagaidi sochar scoir (26) 128
(Creidmheas)/muirear canach iarchurtha iomlan (14,439) 1,740
Cain iomlan ar an mbrabus as gnathghniomhaiochtai: (35,025) 27,135
Cain reatha agus iarchurtha muirear i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile (48) (109)

Ta oibriochtai Eireannacha an Ghruipa faoi réir ratai difrithe den chain corparaide, de réir chinedl na ngniomhaiochtai. Le linn 2020 agus 2019, d’athraigh
na ratai sin 6 12.5% go 25% agus ba ionann rata caighdeanach an chain chorparaide 12.5%.
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9. Cdin ar (chaillteanas)/bhrabus as gndthghniomhaiochtai ar leanuint
De réir an (Chaillteanais)/t?rabUis don bhliain, téa an creidmheas canach reatha nios isle (2019: nios airde) na an ceann ata bunaithe ar an rata caighdeanach
canach i bPoblacht na hEireann. Ta na difriochtai leagtha amach san imréiteach canach ag seo thios:

2020 2019
€000 €000
(Caillteanas)/brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain (321,834) 205,350
(Caillteanas)/brabus as gnathghniomhaiochtai ag rata caighdeanach canach corparaide na hEireann 12.5% (2019: 12.5%) (40,229) 25,670
An tionchar a bhi ag:
Difriochtai buana 3,091 1,825
loncam a ngearrtar cain air ar ratai arda 1,519 4,716
Athluachalacha a ngearrtar ratai canach arda orthu (264) 344
Coigeartuithe 6n mbliain roimhe 21,607 (461)
Caillteanais na bliana reatha tarraingthe siar go blianta roimhe seo 22,754 -
Cain eachtrach ar ghniomhaiochtai brainse 186 759
Creidmheas canach eachtrach (475) (5,718)
lomlan an (chreidmheasa)/mhuirir chanach don bhliain airgeadais (35,025) 27135

Solathraitear an chain chorparaide ar bhrabuis inchainithe ag na ratai reatha.

10. (Caillteanas)/brabus na Cuideachta don bhliain airgeadais

Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha i lathair, da bhforailtear faoi Acht na gCuideachtai 2014, Alt 304(2). Déilealadh le brabus
Caillteanas don bhliain airgeadais i ndiaidh mireanna eisceachtula agus canachais €215 milliun (2019: brabus €257.5 milliin i ndiaidh mireanna eisceachtula
agus cain) i Raitis Airgeadais na Cuideachta.

Bhain na Cuideachta leas as an dioltine éna cuntas brabuis agus caillteanais aonair a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai faoi mar a cheadaitear le hAlt
357 d’Acht na gCuideachtai 2014.

11. S6cmhainni seasta inldimhsithe

Olionaid &
Piarai Tailte & Gléasra & Réadmhaoin Sécmhainni

chriochphoirt aerphairceanna innealra eile ata a dtogail lomlan
An Gripa €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanéir 2020 1,017,028 518,027 909,308 388,244 269,832 3,102,439
Breiseanna 1,508 733 15,850 265 259,789 278,145
Aistritl 6 shdcmhainni seasta criochnaithe 13,209 47,087 8,137 997 (69,430) -
Alistritl 6 shécmhainni seasta dolaimhsithe - - 678 (82) - 596
Aistrit 6n réadmhaoin infheistiochta - - - 12,044 - 12,044
Alistriil go sécmhainni dolaimhsithe - - - - (144) (144)
Ditscairti/discriobhanna (450) - (17,142) (221) - (17,813)
Clchiste aistrithe - - (942) - - (942)
Amhail an 31 Nollaig 2020 1,031,295 565,847 915,889 401,247 460,047 3,374,325
Dimheas
Ambhail an 1 Eanair 2020 354,636 202,996 581,740 171,284 - 1,310,656
Muirear don bhliain airgeadais 31,925 19,938 53,307 13,055 - 118,225
Diuscairti/discriobhanna (179) - (13,973) (195) - (14,347)
Cllchiste aistrithe - - (535) - - (535)
Amhail an 31 Nollaig 2020 386,382 222,934 620,539 184,144 - 1,413,999
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2020 644,913 342,913 295,350 217,103 460,047 1,960,326
Amhail an 31 Nollaig 2019 662,392 315,031 327,568 216,960 269,832 1,791,783
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11. S6cmhainni seasta inldimhsithe ar leanuint

Raitis Airgeadais

Olionaid &
Piarai Tailte & Gléasra & Réadmhaoin Sécmhainni

chriochphoirt aerphairceanna innealra eile ata a dtogail lomlan
An Chuideachta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanair 2020 1,017,028 495,603 861,388 387,674 269,484 3,031,177
Breiseanna 1,508 733 5,539 265 259,789 267,834
Alistrill go sécmhainni criochnaithe 13,209 47,087 7,934 997 (69,227) -
Aistritl 6n réadmhaoin infheistiochta - - - 12,044 - 12,044
Alstriti & shécmhainni seasta dolédimhsithe - - 678 (82) - 596
Ditscairti/discriobhanna (450) - (7,721) (221) - (8,392)
Amhail an 31 Nollaig 2020 1,031,295 543,423 867,818 400,677 460,046 3,303,259
Dimheas
Ambhail an 1 Eanair 2020 354,636 199,589 547,854 170,659 - 1,272,738
Muirear don bhliain airgeadais 31,925 19,938 49,182 13,055 - 114,100
Diuscairti/discriobhanna (179) - (7,653) (195) - (8,027)
Amhail an 31 Nollaig 2020 386,382 219,527 589,383 183,519 - 1,378,811
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2020 644,913 323,896 278,435 217,158 460,046 1,924,448
Amhail an 31 Nollaig 2019 662,392 296,014 313,534 217,015 269,484 1,758,439

Ta na beartais chuntasaiocht a d’dsaid an Grupa le haghaidh sécmhainni seasta inlaimhsithe, lena n-airitear dimheas, caipitlii costas agus athbhreithnithe ar

bhearnd, leagtha amach i Nota 36.

Airitear ar thailte agus aerphéirceanna tailte aerfoirt, ag costas €29.0 millitin (2019: €29.0 millicin). Airftear ar bhreiseanna sécmhainni seasta costais maidir leis

an ailtireacht inmheéanach, leis an innealtdireacht agus le costas parolla gniomhaireachtai de €13.5 milliin (2019: €16.9 millidn).

Airitear ar chostas sécmhainni seasta s carntha caipitlithe de €75.0 millitin (2019: €71.0 millicin).

Rinneadh Us €4.0 milliun a chaipitlid in 2020 ag rata 1.4% in aghaidh na bliana (2019: €1.6 milliun ag rata de 1.4% in aghaidh na bliana).

12. Sécmhainni doldimhsithe

Bogearrai Cearta

Bogearrai ata a togail Cailmheas deonaiochta lomlan
An Gripa €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanéir 2020 14,736 10,496 24,551 67,121 116,904
Breiseanna 644 5,658 1,678 - 7,980
Gluaiseacht aistrithe (99) - - (1,053) (1,152)
Diuiscairti/discriobhanna (632) - - - (632)
Lagu - - (605) - (605)
Alistritl 6 shécmhainni seasta inlaimhsithe 144 - - - 144
Alstril go sbcmhainni inlaimhsithe seasta (596) - - - (596)
Alistriil go sécmhainni criochnaithe 6,248 (6,248) - - -
Ambhail an 31 Nollaig 2020 20,445 9,906 25,624 66,068 122,043
Amuchadh
Amhail an 1 Eanair 2020 12,159 - 15,360 32,089 59,608
Muirear don bhliain airgeadais 1,712 - 1,796 3,482 6,990
Gluaiseacht aistrithe (86) - - (1,034) (1,120)
Diuscairti/discriobhanna (613) - - - (613)
Ambhail an 31 Nollaig 2020 13,172 - 17,156 34,537 64,865
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2020 7,273 9,906 8,468 31,531 57,178
Amhail an 31 Nollaig 2019 2,581 10,494 9,191 35,032 57,296
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12. Sécmhainni doldimhsithe ar leanuint

Bogearrai
ataa
Bogearrai togail lomlan
An Chuideachta €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2020 8,765 10,496 19,261
Alistritl go sécmhainni criochnaithe 6,248 (6,248) -
Alistrill go sécmhainni inldimhsithe seasta (596) - (596)
Breiseanna - 5,658 5,658
Ditscairti/discriobhanna (11) - (11)
Amhail an 31 Nollaig 2020 14,406 9,906 24,312
Amuchadh
Amhail an 1 Eanair 2020 8,740 - 8,740
Muirear don bhliain airgeadais 853 - 853
Ditiscairti/discriobhanna (11) - (11)
Amhail an 31 Nollaig 2020 9,582 - 9,582
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2020 4,824 9,906 14,730
Amhail an 31 Nollaig 2019 25 10,496 10,521

Is mar seo ata an t-iarmhéid cailmheasa amhail an 31 Nollaig 2020:

(i) Baineann cailmheas de €18.4 milliin leis an gceannachan a rinneadh in 2008, nuair a ceannaiodh Aer Rianta International (an Meénoirthear) WLL (‘ARIME’)
Té an cailmheas a amuchadh 6 2013 thar 10 mbliana, arb € sin meansaolré an chomhaontaithe lamhaltais ata sealbhaithe ag ARIME faoi lathair agus is
ionann an t-iarmhéid amhail an 31 Nollaig 2020 agus €3.9 millidn.

(i) Baineann cailmheas de €6.1 milliin leis an dliteanas canach iarchurtha a tuairisciodh ar na cearta lamhaltais caipitlithe a tharla mar gheall ar cheannachan
an 50% CTC-ARI in 2014 glan 6n sbcmhainn chanach iarchurtha ata tuairiscithe leis an gcoigeartu ar luach coir de shuim infhdla na hiasachta. Ta an
cailmheas seo @ amuchadh 6 2014 thar 17 mbliana, arb é sin saolré conraithe an chomhaontaithe lamhaltais ata sealbhaithe ag CTC-ARI faoi lathair.

(iiiy Céilmheas €1.7 milliun ata ann de bhun éadail phairteach Ahlan Modern Travellers Services Limited Company (AMTSC). Ta an cailmheas a amuchadh
6 2020 thar sé bliana, arb € sin saolré an chomhaontaithe lamhaltais até fos ag seasamh amach mar até i seilbh ag AMTSC faoi lathair. Rinneadh an
céilmheas a bhi ann mar gheall ar an éadail seo (féach Néta 32) a mheas maidir le lagu ag an bhfaltas agus ag deireadh na bliana airgeadais, a raibh
muirear lagaithe de €0.6 milliin in 2020 ag gabhail leis.

Ta na beartais chuntasaiocht a d’Usaid an Grupa le haghaidh sdbcmhainni seasta dolaimhsithe, lena nairitear an amichadh agus an caipitliu costais, leagtha
amach i Nota 36.

13. Réadmhaoin infheistiochta

Réadmhaoin Réadmhaoin

infheistiochta ata a togail lomlan
An Gripa €000 €000 €000
Luachail
Ambhail an 1 Eanair 2020 180,404 24,731 205,135
Breiseanna - 6,939 6,939
Athluachalacha (Néta 6) (11,106) - (11,106)
Alistrit go réadmhaoin infheistiochta chriochnaithe 29,737 (29,737) -
Breiseanna le réadmhaoine sécmhainni seasta inlaimhsithe (Néta 11)! (12,044) - (12,044)
Ambhail an 31 Nollaig 2020 186,991 1,933 188,924
Ambhail an 31 Nollaig 2019 180,404 24,731 205,135
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Réadmhaoin Réadmhaoin

infheistiochta ata a togail lomlan
An Chuideachta €000 €000 €000
Luachail
Ambhail an 1 Eanéir 2020 173,269 24,731 198,000
Breiseanna - 6,939 6,939
Athluachélacha (11,061) - (11,061)
Alistritl go réadmhaoin infheistiochta chriochnaithe 29,737 (29,737) -
Breiseanna le réadmhaoine sbcmhainni seasta inlaimhsithe (Néta 11)! (12,044) - (12,044)
Ambhail an 31 Nollaig 2020 179,901 1,933 181,834
Amhail an 31 Nollaig 2019 173,269 24,731 198,000

1. Baineann aistritl chuig sécmhainni seasta inldimhsithe le sciar d’aon aonad amhain den mhaoin infheistiochta ar aistriodh é le bheith vinéir-aitithe i rith na bliana. Aistritear an chuid seo den
mhaoin chuig sécmhainni seasta inldimhsithe agus iompraitear ar a gcostas i, de réir ar mbeartais.

2. Chuir an Grupa infheistiocht ar aghaidh le haghaidh ngnéthas gaolmhar neamhoibriochtuil, Travel Retail Sales and Services LLC (TRSS) le linn 2020.

3. Tugtar infheistiochtat liostaithe, até sealbhaithe ag Aer Rianta International (Middle East) (ARIME’), gnéthas fochuideachta, anonn ar luach coir agus aithnitear athruithe sa luach coir sa
bhrabus agus caillteanas. Sealbhaitear na hinfheistiochtali i scaireanna ata luaite ar Stocmhalartan Bhairéin.

4. Cuimsitear in infheistiochtai eile stoc iasachta ata i seilbh ARIME, agus méid infhala iasachta ata dlite do CTC-ARI Airports Limited ¢ thrit pairtithe.

5. Amhail an 31 Nollaig, is ionann sécmhainni airgeadais eile agus creidmheasanna barrachais carbdin agus fuinnimh eile. Déantar creidmheasanna carbéin a luachail ag €1.98 milliin (2019:
€1.5 milliun) amhail an 31 Nollaig, rinneadh an gnéthachan luacha chaéir de €0.5 milliun (2019: € 0.0 milliun) a thuairiscit sa chuntas brabuis agus caillteanais. Amhail an 31 Nollaig 2020,
rinneadh creidmheasanna fuinnimh a luachail ag €0.2 milliin (2019: caillteanas €0.76 milliin), agus fagadh da bharr gurbh ionann an gnéthachan luacha chaéir agus €0.96 milliun (2019:
caillteanas €0.47 milliin).

6. Chuir an Grupa saordidi iasachta de €25.7 milliun ar fail do dha ghnéthas comhlachaithe, agus Usaideadh €17.7 milliin den méid sin in 2020. As na hiasachtai ata curtha ar aghaidh,
ta €2.8 milliin diobh le hioc laistigh de aon bhliain amhain, t& €14.9 milliin le hioc i nios moé na aon bhliain amhain.

Cuimsitear i réadmhaoin infheistiochta talamh agus foirgnimh até faoi tinéireacht an Ghrlipa agus a thomhaistear ar luach coir ag gach déta tuairiscithe agus aithnitear
athruithe sa bhrabus agus sa chaillidint ag luach céir. Ta luach coir na réadmhaoine infheistiochta bunaithe ar luachail a dhéanann luachalaithe neamhspleacha
ag a bhfuil cailiocht aitheanta agus ghairmiuil agus a bhfuil taithi le déanai acu i suiomh agus aicme na réadmhaoine infheistiochta a bhionn a luachail.

Déantar luachalacha maidir le fianaise mhargaidh inchomparaide a bhaineann le gach réadmhaoin faoi leith né gach aicme réadmhaoine. Agus an luach coir
i leith gach réadmhaoine infheistiochta @ mheasunu, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a d’fhéadfadh bheith ann amach anseo a chaipitlid ag baint usaid
as torthai a baineadh ¢ fhianaise mhargaidh. Dhearbhaigh na luachalaithe seachtracha, i bplé le lucht bainistiochta an Ghrlpa, na breithitinais chui a
Usaideadh sna luachélacha bunaithe ar mhéid na réadmhaoine, luachanna ciosa, deisit agus bail.

Nil srianta ar bith ar inréadulacht na réadmhaoine infheistiochta né ar chur ar aghaidh ioncaim agus faltais didscartha.

14. S6cmhainni seasta - infheistiochtai

Amhail an Breiseanna/ Diuscairti/ Ambhail an
1 Eanair méaduithe gluaiseachtai 31 Nollaig
2020 eile eile 2020
An Gripa €000 €000 €000 €000
Gnoéthais chomhfhiontair?
Gnothais chomhfhiontair 10,957 - (608) 10,349
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (10,222) - - (10,222)
735 - (608) 127
Gnothais ghaolmhara
Us cothromais ag costas? 64,853 1,196 - 66,049
Sciar na mbrabus/(na gcaillteanas) iar-éadala 333,106 - (33,307) 299,799
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (298,450) - (1,618) (300,068)
Culchiste aistrithe 5,505 - (2,186) 3,319
105,014 1,196 (37,111) 69,099
Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtai liostaithe® 9,747 - (2,127) 7,620
Infheistiochtal neamhliostaithe eile* 12,466 111 - 12,577
Socmhainni airgeadais eile® 1,497 675 - 2,172
23,710 786 (2,127) 22,369
Féichiunaithe fadtéarmacha
lasachtai maidir le gndthais chomhlachaithe® - 14,989 - 14,989
Sdécmhainni airgeadais iomlana 129,459 16,971 (39,846) 106,584
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14. Sé6cmhainni seasta - infheistiochtai ar leanuint
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Ambhail an Breiseanna Didscairti/ Amhail an
1 Eanair /méaduithe gluaiseachtai 31 Nollaig
2019 eile eile 2019
An Gripa €000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair’
Gndthais chomhfhiontair 8,327 2,733 (103) 10,957
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (7,266) - (2,956) (10,222
1,061 2,733 (3,059) 735
Gnothais ghaolmhara
Us cothromais ag costas? 62,603 2,250 - 64,853
Sciar na mbrabus iar-éadala 318,973 14,133 - 333,106
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (282,728) - (15,722) (298,450)
Clulchiste aistrithe 5,270 235 - 5,505
104,118 16,618 (15,722) 105,014
Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtal liostaithe® 9,295 455 ©) 9,747
Infheistiochtai neamhliostaithe eile* 12,087 762 (383) 12,466
Soécmhainni airgeadais eile® 1,463 34 - 1,497
22,845 1,251 (386) 23,710
Sécmhainni airgeadais iomlana 128,024 20,602 (19,167) 129,459
Ambhail an Breiseanna Diuscairti/ Ambhail an
1 Eanair /méaduithe gluaiseachtai 31 Nollaig
2020 eile eile 2020
An Chuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 7,862 - - 7,862
Ranniocaiochtai caipitil le Gnéthais ghaolmhara - 2,804 (2,804) -
Socmhainni airgeadais eile® 1,497 - 674 2,171
9,359 2,804 (2,130) 10,033
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Amhail an Breiseanna Ditscairti/ Amhail an
1 Eanair /méaduithe gluaiseachtai 31 Nollaig
2019 eile eile 2019
An Chuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 7,862 - - 7,862
Ranniocaiochtai caipitiil le gnéthais ghaolmhara - 6,135 (6,135) -
Soécmhainni airgeadais eile® 1,463 34 - 1,497
9,325 6,169 (6,135) 9,359

1. Baineann an gnéthas comhfhiontair le Cyprus Airports (F&B) Limited. Is éard até éirithe sa ghluaiseacht sna gnéthais chomhfhiontair na sciar 2020 den chaillteanas gurb ionann agus

€0.6 milliun (2019: €2.7 milliun) agus dibhinni de € nialas millidn a fuarthas (2019: €3.0 millidn).
2. Chuir an Grupa infheistiocht ar aghaidh le haghaidh ngnéthas gaolmhar neamhoibriochtuil, Travel Retail Sales and Services LLC (TRSS) le linn 2020.

3. Tugtar infheistiochtai liostaithe, ata sealbhaithe ag Aer Rianta International (Middle East) (ARIME’), gnéthas fochuideachta, anonn ar luach coir agus aithnitear athruithe sa luach coir sa

bhrabus agus caillteanas. Sealbhaitear na hinfheistiochtal i scaireanna ata luaite ar Stocmhalartan Bhairéin.
4. Cuimsitear in infheistiochtai eile stoc iasachta ata i seilbh ARIME, agus méid infhéla iasachta até dlite do CTC-ARI Airports Limited ¢ thriti péirtithe.

5. Amhail an 31 Nollaig, is ionann sécmhainni airgeadais eile agus creidmheasanna barrachais carbdin agus fuinnimh eile. Déantar creidmheasanna carboéin a luachail ag €2.0 millidn
(2019: €1.5 milliin), rinneadh an gnéthachan luacha choir de €0.5 millidn (2019: € 0.0 milliiin) a thuairiscit sa chuntas brabuis agus caillteanais. Amhail an 31 Nollaig 2020, rinneadh
creidmheasanna fuinnimh a luachail ag €0.2 milliin (2019: caillteanas €0.8 milliin), agus fagadh da bharr gurbh ionann an gnéthachan luacha choéir agus €1.0 millidn (2019: caillteanas
€0.5 milliun). As an ngnéthachan iomléan luacha chaéir ar chreidmheasanna carbéin agus fuinnimh, le €0.7 milliin de Iéiritear athaicmil na gcreidmheasanna fuinnimh mar shécmhainni

airgeadais seachas mar dhliteanais airgeadais sa bhliain.

6. |Irith na bliana chuir an Grupa saoraidi iasachta de €25.7 milliuin comhiomlanaithe do dha ghnéthas gaolmhara ar leith dar luach €5.7 milliun agus €20 milliun faoi seach, agus Usaideadh
€17.7 milliin den méid sin in 2020. Ta saoraid amhain, le haghaidh €5.7 milliin, até saor 6 Us agus tarraingitear go hiomlan i an 31 Nollaig 2020, t& €2.8 milliin de inaisioctha laistigh d’aon
bhliain amhain, agus ta €2.9 milliun de inaisioctha laistigh de idir aon bhliain amhain agus dha bhliain. Ta an dara saoréid, ar €20 milliin, fo-ordaithe, ta cipdn Uis de 3.38% ag gabhail leis
agus ni mor é a aisioc faoin 31 Marta 2027. Ta sé ann de bhun socruithe a chomhaontaigh na scairshealbhdiri uile i Flughafen Disseldorf GmbH chun iasacht scairshealbhéra fo-ordaithe
fadtéarmach de € 100 milliin a sholathar, mar chuid de shraith nios leithne de bhearta athmhaoinithe don aerfort. Tarraingiodh anuas € 12 milliin de ghealltanas saoraide €20 millidn an

Ghrupa in 2020 agus ta sé inaisioctha tar éis cuig bliana agus tarraingiodh anuas an t-iarmhéid de i 2021.
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| dtuairim na Stiarthairi, nil glanluach inréadaithe na sécmhainni airgeadais nios It na na luachanna tugtha anonn. Ta an bonn lena ndéantar na sécmhainni

airgeadais a thuairisciu leagtha amach i Nota 36.

I measc na bpriomh-toimhdi tuisceana sna riomhanna luach-in-Usaide ta ratai fais ioncaim agus an caiteachas (rathaiochtai bliantila iosta san aireamh), ratai

lascaine agus an doéchulacht go ndéanfar Iéas a athnuachan. Mar gheall ar an bpaindéim dhomhanda COVID-19 atéa fos ag leanuint leis, ta leibhéal

méadaithe éiginnteachta sna toimhdi go léir thuas ionas go bhféadfadh athri abhartha ar luach tugtha anonn na sécmhainni a bheith mar thoradh ar athrd

réasunta féideartha sna toimhdi seo.

Téa priomhghnéthais fochuideachta, priomhghnéthais chomhlachaithe agus priomhghnéthais chomhfhiontair an Ghrlpa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe i Raitis
Airgeadais an Ghrupa, mar aon le sealichas tairbhitil an Ghrupa de ghnathscaireanna, glan 6 Us mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2020, mar ata leagtha

amach thios:

Gnéthas

Oifig Claraithe

Priomhghniomhaiocht

%

Gnothais fochuideachta
ARI Auckland Limited
Aer Rianta International cpt

Aer Rianta International (Middle East) WLL

Aer Rianta International (North America) Inc.
Siopaddireacht Shaor ¢ Dhleacht Mhontainéagrd Teo
Ahlan Modern Travelers Services Limited Company'
ASC Airport Services Consolidated Limited

daa Airport Services Limited
daa Finance cpt

daa Operations Limited

daa International Limited
CTC-ARI Airports Limited
Gatland Property Limited
Halamar Developments Limited
SkyZone Limited

Gnoéthas chomhfhiontair
Cyprus Airports (F&B) Limited?

Gnothais ghaolmhara

Caribbean ARl Inc.®

Oman Sales & Services LLC

Phoenicia Aer Rianta Management SAL
Delhi Duty Free Services Private Limited
Flughafen DUsseldorf GmbH

Phoenicia Aer Rianta Co. SAL*

Auckland, An Nua-Shéalainn An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara

Baile Atha Cliath, Eire
Al-Manamah, Bairéin
Montréal, Ceanada
Podgorica, Montainéagré
Riyadh, an Araib Shadach
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire

An Niocdis, an Chipir
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire

An Niocdis, an Chipir

Bridgetown, Barbados
Muscat, Oman

Béiriut, an Liobain

Deili, an India

Dusseldorf, an Ghearmain
Béiriut, an Liobain

Seirbhisi bainistiochta idirnaisiunta agus infheisteoir aerfoirt

An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaoclmhara
An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaoclmhara
An tsiopadodireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
Solathar seirbhisi do daa cpt

Fostaithe curtha chuig daa cpt ar iasacht

Cuideachta maoinithe

Forbairt réadmhaoine

Seirbhisi Comhairleachta

An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
Forbairt réadmhaoine

Forbairt agus laimhsit réadmhaoine

Infheistiocht réadmhaoine

Gniomhaiochtai gaolmhar leis an mbia agus an deoch saor 6
dhleachtan

An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
An tsiopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara
An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaoclmhara
Oibreoir aerfoirt

An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaoclmhara

100.0
100.0

71.3
100.0

70.0

49.9
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

85.6
100.0
100.0
100.0

35.6

50.0
36.6
356.6
331
20.0

8.7

1. An 26 Uil 2020, fuair an Grupa scairsheilbh 49.9% in Ahlan Modern Travelers Services Company Limited (AMTSC). Ta asraon miondiola & feidhmit ag an gcuideachta i gCriochfort 5, in
Aerfort Idraisiunta King Khalid in Riyadh na hAraibe Sadai. Meastar gur gnéthas fochuideachta € AMTSC, mar gheall ar go bhfuil sé rialaithe mar 70% do a bhith sealbhaithe go hindireach

tri Aer Rianta International (an Meanoirthear) WLL.

2. Caitear le Cyprus Airports (F&B) Limited mar chomhfhiontar faoi mar a shainmhinitear sin faoi FRS 102 Alt 15 (‘Infheistiochtai i gComhfhiontair’) ar an gcuis go gcleachtaionn an Gripa

combhrialt ar Cyprus Airports (F&B) Limited seachas tionchar suntasach né rialti ceannasach.

3. Is é bartil na Stiurthoiri na gur cheart Caribbean ARI Inc. a thuairiscit mar ghnéthas gaolmhar de réir mar ata minithe in FRS 102, Alt 14 ‘Infheistiochtai i gcomhlachtai gaclmhara’ ar bhonn
nach n-imrionn an Grupa tionchar suntasach né smacht ceannasach air.
4. Aran 15 Bealtaine 2018, laghdaigh an Grupa an leas até aige in Phoenicia Aer Rianta Co. SAL, 6 11.5% sios go dti 8.7%.

Téa gach réiteas airgeadais fiontar ar fochuideachtai iad agus fiontar gaclmhar comhtheorannach le deireadh bliana an Ghrupa, ach amhain i dtaca le

Delhi Duty Free Services Private Limited, a n-ullmhaitear a gcuid réiteas airgeadais don deireadh bliana ar an 31 Marta. Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta
an aonain seo go 31 Nollaig 2020 don chuspéir go geuirfi torthai na cuideachta seo san aireamh i Raitis Airgeadais an ghrupa.
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15. Stoic
An Grupa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Earrai le hathdhiol 27,519 46,973 6,830 15,162
Cothabhail 4,552 4,930 4,552 4,930
32,071 51,903 11,382 20,092
Ni raibh luach athsholathair an stoic éagsuil go habhartha én tsuim ghlanluacha.
16. Féichiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhdin
An Grapa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Réamhiocaiochtai & ioncam fabhraithe 9,507 16,687 10,962 10,775
Dlite ¢ fhiontair fhochuideachta - - 36,057 31,923
Dlite ¢ fhiontair ghaolmhara 4,605 3,613 - -
Cain chorparaide 7,695 909 6,062 851
Féichiunaithe eile 7,281 7791 10,190 5,929
54,126 73,751 76,670 83,929

Ta féichiunaithe a bhfuil fiacha de €15.9 milliun (2019: €0.7 milliin) amach acu leis an bGripa agus féichitinaithe a bhfuil €0.9 milliun (2019: €0.7 milliin) amach
acu ar an gCuideachta, agus iad dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain. Baineann €15.0 milliin den méid seo le saoraidi iasachta do dha ghndthas
chomhlacha mar até leagtha amach i Néta 14.

Airitear i measc féichitinaithe eile an Ghripa €1.9 milliin de chostais iasachta caipitlithe ag rata de 0.1% (2019: €0.5 milliun ag rata de 1.2%).

| measc féichiunaithe eile na Cuideachta ta costais iasachtaiochta €6.3 milliin (2019: € 2.2 milliin), roinnte idir €1.5 milliin ag rata caipitlithe de 0.05% (2019:
€1.7 milliun ag rata caipitlithe 0.05%), €2.9 milliin ag rata caipitlithe de 0.05% (2019: €NIALAS) agus €1.9 milliun ag rata caipitlithe de 0.1% (2019: €0.5 milliun
ag rata caipitlithe 1.2%).

17. Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhdin

An Gripa An Chuideachta

2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Rotharraingt bhainc - - 527,444 N
lasachtai bainc (Nota 19) 36,716 46,378 20,261 19,484
Creiditinaithe trachtala 14,695 18,622 9,087 10,969
Dlite d’fhiontair fhochuideachta - - 592,134 619,253
Creiditinaithe eile 43,460 29,009 42,571 27,991
Fabhruithe 66,846 104,188 49,364 78,110
loncam iarchurtha 7,079 8,605 7,079 8,438
Fabhruithe caipitil 74,791 59,188 74,791 59,188
243,587 265,990 1,322,731 823,433

Cdin agus leas séisialta atd dirithe i gcreidiunaithe eile:
IMAT 21,963 4,416 20,864 4,558
ASPC 7,953 3,042 7,953 3,042
CBL 601 4,450 819 5,696
Canacha Eile 1,547 1,932 1,530 814
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Ta cr/eididnaithe don chain agus do leas sdisialta inioctha sa chreat ama ata leagtha sios sa reachtaiocht abhartha. In 2020, chuir Cpimisinéiri loncaim
na hEireann an acmhainneacht ar fail do chuideachtai a ndeachaigh an paindéim COVID-19 go mor leo dliteanais airithe CBL agus IMAT/PRSI a storasu

ar bhonn saor ¢ Us. bhain daa leas as an scéim seo le linn 2020.

18. Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé nd aon bhliain amhdin

An Grapa An Chuideachta

2020 2019 2020 2019

€000 €000 €000 €000

lasachtai bainc (Néta 19) 635,763 314,918 481,547 151,808
Noétai iasachta (Néta 19) 895,579 398,285 - -
Fabhruithe 23,230 3,603 21,302 3,603
loncam iarchurtha 6,730 6,279 3,173 6,279
1,561,302 723,085 506,022 161,690

Bionn ioncam iarchurtha de €2.3 milliin (2019: €2.5 milliun), Grupa & Cuideachta, le bheith dlite tar éis nios mé na cuig bliana.

19. Dliteanais airgeadais

An Grupa An Chuideachta

2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Le haisioc laistigh d’aon bhliain amhain 36,716 46,378 547,705 19,484
Le haisioc laistigh de idir aon bhliain agus dha bhliain 36,518 35,870 20,037 20,261
Le haisioc laistigh de idir dha agus cuig bliana 110,925 102,752 61,329 55,924
Le haisfoc tar éis nios mé na cuig bliana 488,320 176,296 400,181 75,623
672,479 361,296 1,029,252 171,292

Le haisioc ar shli eile seachas i dtrathchodanna:
Le haisioc tar éis nios mé na cuig bliana 895,579 398,285 - -
1,568,058 759,581 1,029,252 171,292

Scoilte mar seo a leanas:

lasachtai bainc lena n-airitear rotharraingti 672,479 361,296 1,029,252 171,292
Nétai iasachta 895,579 398,285 - -
1,568,058 759,581 1,029,252 171,292
Airithe le creiditnaithe le bheith dlite laistigh d’aon bhliain (Néta 17) 36,716 46,378 547,705 19,484
Airithe le creiditinaithe le bheith dlite tar éis aon bhliain (Néta 18) 1,531,342 713,203 481,547 151,808

Chuimsionn na nétai iasachta €400 millitin (2019: €400 millitin) nétal iasachta inaisioctha ata inaisioctha in 2028 agus €500 millidin (2019: ENIALAS) ata le hioc
in 2032. Airitear le notai iasachta costais iasachta de €4.4 millidn freisin, ag rata caipitliocha de 0.05% (2019: €1.7 milliin ag rata caipitliocha de 0.05%). Ta na
nétai iasachta seo liostaithe ar phriomh-mhargadh urriis Euronext Bhaile Atha Cliath agus rathaionn an Chuideachta iad.

Ambhail ar an 31 Nollaig 2020, bhi iasachtai bainc ag daa Finance cpt freisin ar luach €160.6 milliun (2019: €187.5 milliin) ata rathaithe ag an gCuideachta.

Déantar tuilleadh anailise ar ratai Gis agus ar phréifil riosca dhliteanas airgeadais i Nota 27.

Téa iasachtai bainc na Cuideachta ag 31 Nollaig 2020 de €1,029.3 milliun (2019: €171.3 milliin) neamhurraithe agus ta siad inaisioctha i dtrathchodanna.
Baineann €527 milliin le socri comhthiomsu airgid leis an nGrlpa agus ta siad tuairiscithe ar leith chun criche Chlar Comhardaithe na Cuideachta aonair.

Aiseanna iasachtaiochta

Ta ais chreidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe thiomanta de €450 milliin ag an nGrupa, amhail an 31 Nollaig 2020, agus comhlionadh gach coinnioll
a bhain leis roimh ré. Rachaidh an tsaoraid seo an 26 Marta 2026, is € sin le ra nios faide anonn na 5 bliana amach anseo.
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20. Deontais chaipitil

An Grupa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 7,361 8,016 7,361 8,016
AmUchta chuig an gcuntas brabuis & caillteanais (542) (655) (542) (655)
Ambhail an 31 Nollaig 6,819 7,361 6,819 7,361
Bhain na deontais faighte le forbairt agus le leathnu aiseanna aerfoirt airithe, lena n-airitear carrchlés ilstérach, aiseanna napruin aerfoirt agus forbairt
bhogearrai.
21. Fordlachai leith dliteanais
Cain Dliteanas
Arachas larchurtha Clar pinsin Athstruchtara
agus eile’ (N6ta22)  Athstruchtuaraithe? (Né6ta 24) um Pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
An Grupa
Amhail an 1 Eanair 2020 17,852 78,843 4,157 4,331 2,784 107,967
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 2,680 (14,704) 99,852 92 - 87,920
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,582) - (39,705) - (48) (42,335)
Aistriodh sochair fhoirceanta agus scoir chuig
creiditinaithe - - (23,746) - - (23,746)
Amhail an 31 Nollaig 2020 17,950 64,139 40,558 4,423 2,736 129,806
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Cain Dliteanas
Arachas larchurtha Clar pinsin Athstruchtard
agus eile' (Néta 22) Athstruchturaithe? (Nota 24) um Pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
An Grupa
Ambhail an 1 Eanair 2019 17,360 77,361 4,865 4,460 2,910 106,956
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 3,218 - - (129 - 3,089
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,726) 1,482 (708) - (126) (2,078)
Ambhail an 31 Nollaig 2019 17,852 78,843 4157 4,331 2,784 107,967
Cain Dliteanas
Arachas larchurtha Clar pinsin Athstruchturu
agus eile’ (Nota22)  Athstruchtaraithe? (Nota 24) um Pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
An Chuideachta
Amhail an 1 Eanair 2020 17,852 71,613 4,157 4,083 2,784 100,489
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 2,680 (12,124) 97,005 (66) - 87,495
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,582) - (38,877) - (48) (41,507)
Aistriodh sochair fhoirceanta agus scoir chuig
creiditnaithe - - (22,240) - - (22,240)
Ambhail an 31 Nollaig 2020 17,950 59,489 40,045 4,017 2,736 124,237
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Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Raitis Airgeadais

Cain Dliteanas
Arachas iarchurtha Clar pinsin Athstruchtard

agus eile' (Néta 22) Athstruchturaithe? (Nota 24) um pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000

An Chuideachta
Amhail an 1 Eanair 2019 17,360 70,568 4,865 3,779 2,910 99,482
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 3,218 1,045 - 304 - 4,567
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,726) - (708) - (126) (3,560)
Ambhail an 31 Nollaig 2019 17,852 71,613 4157 4,083 2,784 100,489

1. Forail le haghaidh éileamh tuairiscithe agus éileamh a d’fhéadfadh a bheith ann faoina chlar féinarachais agus do dhliteanais eile, éilimh dli san aireamh.

2. Lelinn na bliana seo, d’'fhorbair an Gripa clar athstruchtdraithe tar éis dul i gcomhairle le baill fhoirne agus le hionadaithe na mball foirne. Baineann na suimeanna Usaidte le linn na bliana
le hiocaiochtai déanta faoi chlar athstruchturaithe an Ghrdpa. Amhail an 31 Nollaig 2020, bhain €37.3 milliin (An Chuideachta: €36.8 milliun) leis an scéim scarina dheonach agus costais
ghaolmhara. Ag deireadh na bliana, aistriodh €23.7 milliin a bhaineann le foirceannadh agus le sochair luathscoir d’fhostaithe facin scéim scartiina dheonach chuig creiditnaithe eile
laistigh de bhliain: € 2.9 milliin (Cuideachta: € 2.8 milliiin) agus € 20.8 milliun (Cuideachta: € 19.4 milliin) do chreiditnaithe nios mé na bliain amhain. Déanfar na hiocaiochtai seo idir na
blianta 2021 agus 2035. Amhail an 31 Nollaig 2020, baineann € 3.3 milliin d’iarmhéid solathair an chlair athstruchturaithe (2019: € 4.2 milliin) le scéim athstruchturaithe stairidil don Ghrapa

agus don Chuideachta araon.

3. Baineann an fhorail phinsin eile le hathstruchturt Scéim AAE, ar calcadh i ar an 31 Nollaig 2014 (féach Néta 24).

I gcomhréir le FRS 102, Alt 21 ‘Foralacha agus Teagmhais’ cuireann an Grupa agus an Comhlacht foralacha i bhfeidhm mar a bhfuil neamhchinnteacht
amaithe nd suime i geeist, mar a bhfuil dualgas faoi lathair mar gheall ar imeachtai san am ata thart, mar ar décha go dteastoidh aistriti sochar eacnamaioch
chun an dualgas a réiteach, agus mar ar féidir meastachan iontaofa a dhéanamh i dtaca le suim an dualgais. Ta sé beartaithe go réiteofar a leithéid de

dhliteanais laistigh d’aon bhliain go deich mbliana.

22. Dliteanas cdnach iarchurtha

An Grapa An Chuideachta

2020 2019 2020 2019

€000 €000 €000 €000
Cain iarchurtha
Cuirtear céin iarchurtha ar fail mar seo a leanas:
Difriochtai amaithe ar liintais chaipitil 49,099 53,863 49,069 53,860
Suimeanna ata neamhasbhainteach chun criocha canach corparaide ar bhonn sealadach 2,034 2,147 (49) (139)
Caillteanais chanach até ar fail (6,798) - (5,028) -
Socmhainni canach iarchurtha a tharlaionn agus ata gaolmhar le hoibleagaidi sochair scoir (612) (294) (502) (611)
Cain iarchurtha ar athluachalacha 16,749 19,167 15,999 18,4083
Céin iarchurtha a bhaineann le cailmheas 3,667 3,960 - -
Amhail an 31 Nollaig 64,139 78,843 59,489 71,613

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais iarchurtha canach a fhrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart ata infheidhmithe le dli ag an nGrdpa amhlaidh
a dhéanamh agus sa chas go mbaineann na sécmhainni agus na dliteanais uile le canacha ioncaim arna dtobhach ag an Udaras canachais céanna agus ata

go léir gearrtha ar an eintiteas inchanach céanna.

23. Scairchaipiteal glaoite suas agus culchisti eile

An Grupa agus an Chuideachta

2020 2019
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnathscair ag €1 an scair 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite suas agus ioctha ina iomlaine:
186,336,813 gnathscair ag €1 an scair 186,337 186,337
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23. Scairchaipiteal glaoite suas agus culchisti eile ar leanuint
Ta na gnathscaireanna go I&ir coimeadta go féinteach ag Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe Rialtas na hEireann.

Culchisti Culchisti
aistriuchain caipitil eile lomlan
Culchisti eile €000 €000 €000
An Grupa
Amhail an 1 Eanair 2020 2,159 246 2,405
Difriochtai malartaithe a tharlaionn mar gheall ar aistrit infheistiochtai thar lear (5,983) - (5,983)
Amhail an 31 Nollaig 2020 (3,824) 246 (3,578)
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Clichisti Culchisti
aistriichain caipitil eile lomlan
Clichisti eile €000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 2019 233 246 479
Difriochtai malartaithe a tharlaionn mar gheall ar aistriti infheistiochtai thar lear 1,926 - 1,926
Amhail an 31 Nollaig 2019 2,159 246 2,405

24. Sochair scoir

Ta an Grupa rannphéirteach i roinnt scéimeanna pinsin da fhoireann, agus scéimeanna le ranniocaiocht shainithe agus le sochar sainithe ina measc.
Coimeadtar sécmhainni scéime pinsin i gcisti ar leith ata faofa ag na Coimisinéiri loncaim agus a dhéanann iontaobhaithe iad a riar. Rinne an Grupa cur
sios ar na cuiseanna a bhaineann le sochair scoir faoi scéimeanna sainmhinithe i gcomhréir le FRS 102, Alt 28, ‘Sochair Fhostaithe'.

Glacann daa plc pairt i roinnt scéimeanna pinsin maidir lena fhoireann, agus is iad na priomhshocruithe a bhaineann leo na mar ata leagtha amach thios.

a) Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainmhinithe daa (‘Scéim RS daa’)

Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainmhinithe is € Scéim RS an daa a chuireann an Grupa i bhfeidhm ar mhaithe lena chuid fostaithe inchailithe ata
lonnaithe in Eirinn. focann na baill agus an fostoir ranniocaiochtai ag rétai socraithe. Sna sochair a dhaingnitear nuair a théitear ar scoir, léiritear an ciste ata
carntha ag gach aon fhostai chomh maith leis an costas chun na sochair sin a cheannach ag an am sin. Ta Scéim RS daa i bhfeidhm ¢ bhi 1 Eanair 2015
ann; agus faoin am seo is é an priomhshocrU le haghaidh fostaithe inchailithe ag aerfoirt Eireannacha an Ghripa chun sochair phinsin a sholéthar i dtaca le
seirbhis inairithe.

Roimh don 1 Eanair 2015, fabhraiodh sochair phinsin, i gcas mhérchuid fhostaithe inchailithe na méathairchuideachta i Scéim Aoislitintais Aerlinte na hEireann
(Fostai Ginearalta) (‘Scéim AAE’) agus, i gcasanna éirithe, i Scéim Aoislitintais Fhorliontaigh Aer Rianta freisin (‘Scéim Fhorliontach Aer Rianta’). Tar éis
athstruchturd na scéimeanna seo, laghdaiodh na sochair fhabhraithe (Scéim AAE) agus calcadh iad (sa da scéim) ar an 31 Nollaig 2014. Ta tuilleadh sonrai
faoi na scéimeanna leagtha amach ag seo thios.

b) Scéim AAE

Is scéim phinsin ilfhostoiri { Scéim AAE inar fabhraiodh sochair roimhe seo ag fostaithe inchailithe an Chomhlachta agus fostdiri eile ar baill den scéim iad.
Rinneadh ranniocaiochtai socraithe ag na fostoiri agus ag na fostaithe i gcomhréir le gniomhas iontaobhais agus rialacha na scéime, agus minitear an sceim
mar scéim le ranniocaiocht shainithe. Is iad Aer Lingus Teoranta, Udaras Aerfort na Sionainne DAC agus SR Technics (a d'éirigh as a bheith i mbun tradéla)
na priomhfhostdiri eile ar baill de Scéim AAE iad. Tar éis d’athstruchtrt a bheith déanta ar Scéim AAE, laghdaiodh na sochair sa scéim seo agus calcadh iad
le haghaidh seirbhise suas go dti an 31 Nollaig 2014. Leis sin, cuireadh deireadh le dliteanas na bhfostdiri i leith na scéime (seachas na costais leantinacha).

©) Scéim Aoisliuntais Fhorliontaigh Aer Rianta (‘Scéim Fhorliontach AR’)

Baineann an scéim seo le catagdiri airithe fostaithe de chuid an Chomhlachta a sholathraionn sochair airithe phinsin scoir a fhorlionann na cinn sin ata
inioctha faoi scéim AAE. Tuairiscitear an scéim seo mar scéim le sochar sainithe. Amhail an 31 Nollaig 2014, calcadh na sochair fhabhraithe, seachas don
athluachail bhliantuil, agus solathraitear sochair phinsin maidir le seirbhis 6n data sin ar aghaidh tri Scéim Ranniocaiochta Shainithe daa. Nil aon dliteanas
ag an nGrupa i ndail le ranniocaiochtai rialta reatha go deo ach fos ta oibleagaid aige aon dliteanas achtulireacha agus speansais leaninacha a mhaoiniu.
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Ta scéim phinsin le ranniocaiocht shainmhinithe i bhfeidhm ag Aer Rianta International cpt (ARI’) maidir le fostaithe inchailithe até lonnaithe in Eirinn. Ta scéim

phinsin le sochar sainmhinithe (‘Scéim ARINA') i bhfeidhm ag Aer Rianta International (North America) Inc., fochuideachta de chuid ARI.

Faisnéisithe faoi Shochair Fhostaithe

Is ionann luach an chostais phinsin a bhi ag an nGrupa a gearradh in aghaidh an bhrabuis oibritichain don bhliain airgeadais agus €13.1 milliin (2019: €11.7 millidn),
féach Nota 3. Is ionann luach an chostais phinsin ata ag an nGripa até inmhuirir in aghaidh an bhrabuis oibritichain don bhliain airgeadais agus €10.4 millin

(2019: €9.5 millidn).

An Grapa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Socrajochtai sochair shainithe - costas seirbhise 191 244 191 164
Scéimeanna ranniocaiochta sainithe 12,909 1,415 10,161 9,304
13,100 11,659 10,352 9,468
Seo a leanas na comhdhliteanais phinsin socruithe a miniodh mar scéimeanna le sochar sainmhinithe:
An Grapa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Olldliteanas Pinsin 4,423 4,331 4,017 4,083

Déantar luachail achttireach ar Scéim Fhorliontach AR gach trit bliain ag achtuiri neamhspleacha ata cailithe go gairmiil. Nil na luachalacha achtuireacha
ar fail le haghaidh iniuchta phoibli. I gcomhréir le FRS102, ag gach data tuairisceoireachta déantar luachail is déanai na scéime a nuashonrd ag na hachtuiri

chun boinn tuisceana airgeadais a Iéirit ata baili ag data an chlair chomhardaithe.

Amhail an 31 Nollaig 2020, ba é an glandliteanas pinsin sa Ghrupa na €3.9 milliin (2019: €4.0 milliun), le sécmhainni de €26.5 milliun (2019: €25.3 milliun)
agus luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €30.9 milliin (2019: €29.6 milliun) glan ar shdcmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha de €0.5 millidin

(2019: €0.3 millidin).

Amhail an 31 Nollaig 2020, ba é an glandliteanas pinsin sa Chomhlacht na €3.5 millidn (2019: €3.6 milliin), le sécmhainni de €22.2 milliin (2019: €20.8 milliun)
agus luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €26.2 millin (2019: €24.9 milliin) glan ar shécmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha de €0.5 milliun

(2019: €0.5 millidn).

Ba iad na priomhbhoinn tuisceana airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a Usaideadh ag achtuiri na socruithe seo chun na dliteanais a luachail na:

An Grapa agus an Chuideachta

Ambhail an
31/12/2020
Aonad
réamh-mheasta

Amhail an
31/12/2019 Aonad
réamh-mheasta

Modh luachala

Rata an mhéadaithe i dtuarastail 1.3% - 2.5%
Rata méadaithe san iocaiocht phinsin 0.0% - 1.3%
Rata lascaine 1.3% - 2.5%
Toimhde um an mboilsciu 1.3% - 2.0%

lonchas saoil

Ball fireann 61-65 bliain d’aois 22.5-25.6
Ball fireann 40-45 bliain d’aois 24.3-27.2
Ball baineann 61-65 bliain d’aois 24.4-30.5
Ball baineann 40-45 bliain d’aois 26.2-31.8

1.4% -2.5%
0.0% - 1.4%
1.5% -3.1%
1.4% -2.0%

22.5-25.5
24.3-27.3
24.4 -30.4
26.2-318

Ta an réta lascaine de 1.25% (Eire) agus 2.5% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Corparaideacha a bhfuil Ratail AA acu, a meastar iad a bheith iomchui le

haghaidh fad dliteanais na scéimeanna.
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24. Sochair scoir ar leanuint
Seo a leanas na leithdhailti sécmhainne ag deireadh na bliana:

An Grapa An Chuideachta
Céatadan Céatadan Céatadan Céatadan
shécmhainni an shécmhainnian  shécmhainni an shéecmhainni an
phlean phlean phlean phlean
2020 2019 2020 2019
Gnathscaireanna 36.0% 411% 33.2% 38.5%
Bannai 56.6% 55.1% 57.9% 56.8%
Airgead Tirim 0.2% - 0.3% 01%
Eile 7.2% 3.8% 8.6% 4.6%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
An Grapa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Suimeanna ata tuairiscithe sa chlar comhardaithe
Luach reatha na ndualgas le sochair shainithe (30,931) (29,639) (26,167) (24,847)
Luach céir shocmhainni an phlean 26,508 25,308 22,150 20,764
Olldliteanas (4,423) 4,331) (4,017) (4,083)
Socmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha 503 294 502 511
Glandliteanas (3,920) (4,037) (3,515) (3,572
Athru i dtaca le dualgas sochair
Dualgas sochair ag tus na bliana airgeadais (29,639) (27,020) (24,847) (21,491)
Costas seirbhise reatha (191) (244) (191) (490)
Gnéthachan socraiochta - 80 - -
Costas Uis (521) 676) (383) (164)
Ranniocaiochtai bhaill an phlean 2) (18) - -
Caillteanas atomhais (1,500) (3,430) (1,061) (3,142
Sochair foctha 589 2,017 315 440
Gnéthachan/(caillteanas) aistrithe 333 (348) - -
Dualgas sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana airgeadais (30,931) (29,639) (26,167) (24,847)
An Grapa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Athrua i sécmhainni an phlean
Luach coéir sécmhainni an phlean ag tus na bliana airgeadais 25,308 22,560 20,764 17,712
loncam 6n Us 453 589 323 424
Atomhas— Gndthachan achtuireach 1,286 2,317 990 1,814
Ranniocaiochtai an fhostéra 475 1,634 389 1,254
Ranniocaiochtai na mball 2 18 - -
Speansais riarachain (116) - - -
Sochair ioctha 6n bplean (589) (2,017) (316) 440)
(Caillteanas)/gndthachan aistrithe (311) 307 - -
Luach coéir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana airgeadais 26,508 25,308 22,150 20,764
Suimeanna tuairiscithe sa chuntas brabuis & caillteanais
Costas seirbhise reatha 191 244 191 164
Gndthachan socraiochta - (80) - -
Costais riarachain 116 - - -
Costas Uis 68 87 60 66
Costas iomlan na sochar pinsin sainithe 375 251 251 230

Ba ¢ an toradh ar shocmhainni plean na €1.3 milliin don bhliain (2019: €2.3 millidn).
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Sochair fostaithe eile
Le linn na bliana seo, d’'fhorbair an Grupa clar athstruchturaithe tar éis dul i gcomhairle le baill fhoirne agus le hionadaithe na mball foire. Ag data an chlair

chomhardaithe d’fhan forail d’athstruchtird €40.6 milliin (2019: €4.2 millidn), féach Néta 21. Is dliteanas neamh-mhaoinithe é seo, de réir chiall FRS 102,
ag data an chlair chomhardaithe.

Aistriodh sochair fhoirceanta agus luathscoir go suimeanna creidiunaithe dlite laistigh de bhliain amhain agus suimeanna creidiunaithe nios mo na bliain
amhain ag 31 Nollaig 2020.

25. Rditeas ar an sreabhadh airgid
Réiteach brabuis oibritichain le hairgead tirim ginte le hoibritichain

2020 2019
Néta €000 €000
(Caillteanas)/brabus oibritichain (269,723) 204,638
Coigeartu maidir le:
Muirear dimheasa 1 118,225 120,268
Costais athstruchturaithe 99,852 -
Gluaiseacht chaillteanais/(ghnothais) ar luach céir sa réadmhaoin infheistiochta 13 11,106 (29,881)
Céin aisioctha/(ioctha) 12,140 (26,134)
Amuchadh/discriobh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa 12 6,990 5,903
Lagu cailmheasa 8 605 518
Caillteanas ar dhiuscairt & aistarraingti socmhainni Inlaimhsithe agus dolaimhsithe 8 3,458 176
Amuchadh deontas caipitil 20 (542) (655)
(17,889) 274,833
Sreabhadh airgid oibritichain roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre
Laghdu/(méadu) i stoic 21,601 (6,233)
Laghdu/(méadu) i bhféichitinaithe 28,515 (3,775)
(Laghdu)/méadu sa lion creiditnaithe (39,416) 12,135
Laghdu i ndliteanas pinsin (407) (1,553)
Méadu i ndliteanas arachais 21 2,680 3,218
jocaiochtal maidir le harachas & foralacha eile 21 (2,630) (2,852
Airgead tirim ginte ag oibritichain (7,546) 275,773
26. Anailis ar an nglanfhiachas
Ambhail an Gluaiseachtai Gluaiseachtin Ambhail an
1 Eanair Sreabhadh neamh-airgead airgeadra 31 Nollaig
2020 Airgid tirim eachtrach 2020
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead Tirim 104,853 (58,069) - (1,536) 45,248
Coibhéisi airgid tirim 225,072 514,994 - - 740,066
329,925 456,925 - (1,536) 785,314
Fiachas dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (46,378) 46,378 (36,716) - (36,716)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (713,203) (854,663) 36,524 - (1,531,342)
(759,581) (808,285) (192) (1,536) (1,568,058)
lomlan (429,656) (351,360) (192) (1,536) (782,744)
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26. Anailis ar an nglanfhiachas ar leanuint
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Amhail an Gluaiseachtai Gluaiseacht in Amhail an

1 Eanair Sreabhadh neamh-airgead airgeadra 31 Nollaig

2019 Airgid tirim eachtrach 2019

€000 €000 €000 €000 €000

Airgead Tirim 96,145 8,265 - 443 104,853
Coibhéisi airgid tirim 265,000 (39,928) - - 225,072
361,145 (31,669) - 443 329,925

Fiachas dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (45,047) 45,047 (46,378) - (46,378)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (756,871) (2,522) 46,190 - (713,203)
(801,918) 42,525 (188) - (759,581)

lomlan (440,773) 10,862 (188) 443 (429,656)

27. lonstraimi Airgeadais

Ta faisnéisithe insinte a bhaineann le polasai agus le bainistil statchiste an Ghripa leagtha amach san Athbhreithnit Airgeadais an Ghripa don bhliain 2020.
Té na mireanna nochta maidir le sécmhainni agus le dliteanais abhartha airgeadais ata de dhith (faci mar a shainmhinitear iad) i gcomhréir le FRS 102, Alt 11,
‘Bunionstraimi Airgeadais’ le fail ag seo thios. Ni chuireann na sécmhainni/dliteanais airgeadais abhartha féichilinaithe agus creiditinaithe gearrthéarmacha

san aireamh, na infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i ngnoéthais ghaolmhara.

(i) Préifil riosca rdata uis na ndliteanas & na sécmhainni airgeadais

Is mar seo a leanas a bhi proifil rata Uis dhliteanais abhartha airgeadais an Ghrupa agus a chuid sécmhainni airgeadais abhartha Usmhara amhail an

31 Nollaig 2020:

2020 2019
Rata Rata Réta Rata
lomlan comhluthach seasta lomlan comhltthach seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 1,568,058 10,083 1,557,975 759,581 2,522 757,059

Sécmhainni airgeadais
Euro 763,395 763,395 - 309,191 309,191 -
Steirling 1,293 1,293 - 725 725 -
Dollar SAM 5,693 5,693 - 8,178 8,178 -
Dollar Cheanada 5,563 5,563 - 7,038 7,038 -
Dollar na Nua-Shéalainne 2,316 2,316 - 3,023 3,023 -
Riyal na hAraibe Sadai 7,012 7,012 - 1,272 1,272 -
Franc na hEilvéise 17 17 - 299 299 -
Dollar na hAstraile 25 25 - 199 199 -
785,314 785,314 - 329,925 329,925 -

Ba é an meéanrata ualaithe Uis do dhliteanais airgeadais airgeadra Euro rata shocraithe na 1.7% (2019: 2.2%) agus ba é an meantréimhse ualaithe a raibh
an rata socraithe dé na 11.8 bliain (2019: 8.9 bliain). Niorbh ann d’aon dliteanais airgeadais nar iocadh Us ddéibh. Chuimsigh na sécmhainni airgeadais rata
chomhluthaigh taisci téarma agus glao de nios It na bliain amhain a ghin Us bunaithe ar ratai margaidh.
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Neamhchosainti ar airgeadrai

Raitis Airgeadais

Léirionn an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghrupa, agus € i gceist leis sin na sécmhainni agus na dliteanais sin (n¢6 neamhchosainti neamhstruchturtha)
as a n-eascraionn na glanghnoéthachain agus na glanchaillteanais airgid a aithnitear sa chuntas brabuis agus caillteanais. Cuimsionn a leithéid de neamhchosainti
sécmhainni agus dliteanais airgid an Ghrupa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmidil an aonaid faoi thracht. Is mar seo a leanas na neamhchosainti seo:

Glans6cmhainni airgeadra eachtraigh €000

Dollar Franc na Dollar na Ek’raaligz Coréin na
Ambhail an 31 Nollaig 2020 Euro Steirling Dollar SAM  Cheanada hEilvéise hAstraile Sadai  Sualainne
Airgeadra feidhmidil oibritchain an Ghrupa
Euro - 923 89 37 17 13 4,879 2
Dollar Cheanada 16 - 240 - - - - -
Dollar SAM 7,072 328 - - - - - -
Dollar na Nua-Shéalainne 1 43 10 - - 1 - -
7,089 1,294 339 37 17 24 4,879 2
Riyal na
Dollar Franc na Dollar na hAraibe Coroin na
Ambhail an 31 Nollaig 2019 Euro Steirling ~ Dollar SAM Cheanada hEilvéise hAstraile Séadaf Sualainne
Airgeadra feidhmidil oibritchain an Ghrupa
Euro - 475 479 633 5 13 4,443 2
Dollar Cheanada 18 - 109 - - - - -
Dollar Hong Cong 9 - 2 - - - - -
Dollar SAM 8,753 191 - - 294 - - -
Dollar na Nua-Shéalainne 10 59 90 - - 187 - -
8,790 725 680 633 299 200 4,443 2
(ii) Luachanna anonn na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais
Ta luachanna anonn shocmhainni agus dhliteanais abhartha an Ghrupa leagtha amach ag seo thios:
An Grapa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Sdcmhainni Airgeadais
Tomhaiste ag luach coir tri bhrabus no caillteanas
Soécmhainn airgeadais 9,792 1,244 2,171 1,497
lonstraimi fiachais tomhaiste ag an gcostas amuchta
Stoc iasachta infhala 12,577 12,466 - -
Tomhaiste ag suim neamhlascainithe infhala
Féichitnaithe tradala 20,840 44,851 15,318 34,451
Féichiunaithe eile 7,281 7,791 10,190 5,929
Suimeanna dlite 6 fhoghnéthais - - 36,057 31,923
Suimeanna dlite 6 ghnéthais Ghaolmhara 4,605 3,513 - -
55,095 79,865 63,736 73,800
Dliteanais Airgeadais
Tomhaiste ag luach coir tri bhrabus no caillteanas
Dliteanais airgeadais 13 1,252 13 1,252
Tomhaiste ag an gcostas amuchta
lasachtai agus rétharraingti bainc 672,479 361,296 1,029,252 171,292
Notai iasachta 895,579 398,285 - -
Suimeanna dlite go gnothais ghaolmhara - - 565,288 592,183
Tomhaiste ag an tsuim neamhlascainithe inioctha
Creiditnaithe trachtala 14,695 18,622 9,087 10,969
Creidiunaithe eile 43,460 29,009 42,571 27,991
Suimeanna dlite go gnéthais ghaolmhara - - 28,765 27,070
1,626,226 808,464 1,674,976 830,757
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27. lonstraimi airgeadais ar leanuint
Cinntear luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas, coimeéadta ag luach céir trid an gcuntas brabuis agus caillteanais, ag Usaid na bpraghsanna
luaite margaidh a bhi i bhfeidhm ag data gach clair chomhardaithe.

Ag data an chlair chomhardaithe ni raibh luachanna céra na sécmhainni airgeadais abhartha agus creiditnaithe eile a bhi le bheith dlite tar éis nios mé na
bliain amhain difritil, go bunusach, lena luach anonn.

(iii) loncam, costas, gnéthachain & caillteanais maidir le hionstraimi airgeadais
Achoimre ar ioncam, costas, gnéthachain agus caillteanais an Ghrupa maidir le hionstraimi airgeadais ag seo thios:

An Grapa
2020 2019
€000 €000
loncam agus costas uis
Costas iomlan uis do dhliteanais airgeadais ag costas amuchta (22,547) (19,745)
loncam iomlan uis do shocmhainni airgeadais ag costas amuchta 385 1,943
Gnothais agus (caillteanais) luacha céir
Ar shéecmhainni airgeadais tomhaiste ag luach coir tri bhrabus né caillteanas (33) 1,052
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag luach cair tri bhrabus né caillteanas 477 (847)
28. Ceangaltais agus nithe gaolmhara
(i) Ceangaltais chaipitil
An Grapa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Conraithe 108,042 112,167 108,042 112,167
Udaraithe ag na stitirthéirl ach gan a bheith conraithe 192,805 467,998 192,805 461,088
300,847 580,165 300,847 573,255

(ii)) Comhaontuithe Idmhaltais idirndisionta
Ta gniomhaiochtal airithe miondiola idirnaisiinta de chuid an Ghrupa faoi réir ag socruithe a bhfuil mar chuid diobh iostailli rathaithe lamhaltais.

Seo a leanas a bhfuil i gceist leis na hiostailli rathaithe lamhaltais thar shaol na socruithe lamhaltais sin a bhi i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2020:

An Grapa An Chuideachta

2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000

Inioctha ar chomhaontuithe lamhaltas le linn:
Aon Bhliain Amhain 39,522 65,669 - -
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 164,663 204,663 - -
Nios mé na cuig bliana 132,015 154,400 - -
336,200 424,732 - _

Amhail an 31 Nollaig 2020, urraiodh €23.5 milliun (2019: €25.1 milliin) de na ceangaltais seo ag bannai feidhmiochta a eisiodh ag bainc agus iad rathaithe
ag an nGrupa.

I mi an Mharta 2021, thainig an Grupa, mar chuid d’idirphlé leanunach chun iocaiochtai Iéasa lamhaltais a laghdl no a asbhaint, ar fud a eastait, ar
chomhaontu, chun na hiocaiochtai seo a laghdu tuilleadh don bhliain 2021. Is ionann an luachail ata déanta ar an laghdu agus €7.8 milliun (Néta 34).
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(iii) Léasanna oibriuchdin léasai

Seo a leanas na hiosfocaliochtai iomlana todhchai Iéasa faoi léasanna oibrilichain neamh-inchealaithe

Raitis Airgeadais

An Grapa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Aon Bhliain Amhain 1,389 1,537 151 138
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 2,765 3,388 551 551
Nios mé né cuig bliana 1,411 1,819 747 1,022
5,565 6,744 1,449 1,711
Talamh
Aon Bhliain Amhain 35 35 35 35
|dir dha sheachtain agus cuig seachtaine 23 37 23 37
58 72 58 72
Gléasra agus Trealamh
Aon Bhliain Amhain 72 53 35 -
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 89 87 37 -
161 140 72 -

Claraiodh iocaiochtai léasa ghripa mar chostais amhail an 31 Nollaig 2020 ar luach €2.3 milliin (2019: €2.6 milliun). Claraiodh iocaiochtai léasa chomhlachta

ambhail an 31 Nollaig 2020 ar luach €0.4 milliin (2019: €0.4 milliun).

(iv) Ceangaltais, rathaiochtai agus teagmbhais eile

I ngnéthimeacht an ghno, thug an Gripa faoi cheangaltais do sholathar todhchaioch géis agus leictreachais ina chuid aerfort Eireannacha. Amhail an 31 Nollaig 2020,

ba é luach na gceangaltas ceannaigh na €2.7 millian (2019: €3.0 milliun).

I ngnathchursa an ghno, ta gnéthais airithe fochuideachta tar éis rathaiochtai cultaca a sholathar d’institiGidi airgeadais i leith rathaiochtai arna n-eisidint

thar ceann na bhfochuideachtai sin d’Udarais chustaim, chanachais agus Udarais ghaolmhara de € 9.7 milliun (2019: € 10.3 milliun), agus (b) i gcas eile,

do chomh-scairshealbhdir maidir lena sciar comhréireach rathaiochtai arna n-eisitint thar ceann na fochuideachta sin mar urrds i ndail lena n-oibleagaidi
trachtala leaninacha go dti méid comhiomlan de € 8.7 milliin (2019: Nialas). Amhail an 31 Nollaig 2020 agus 2019, bhi aon suimeanna a bhi gan ioc maidir

leis na dualgais bhunusacha curtha san aireamh i gclar comhardaithe an Ghrapa cheanna féin.

I ngnathimeacht an ghno, sholathair foghnothais airithe rathaiochtai, urris né slanuithe maidir le dualgais agus dliteanais airithe a bhaineann le gnéthais

airithe ghaolmhara agus chomhfhiontair go leibhéal pairteach n6 caidhpeailte. Amhail an 31 Nollaig 2020, nil aon dliteanais na dualgais tar éis a bheith

ghndétha de réir na n-oibleagaidi seo.

Mar ata leagtha amach i Nota 14 (f), amhail an 31 Nollaig 2020, ta gealltanas ag gnéthas fochuideachta € 8 milliin eile a chur ar aghaidh faoi shocru saoraide

iasachta fo-ordaithe, a cuireadh ar aghaidh é tar éis dheireadh na bliana.
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29. Léasanna oibriuchdin léaséra
Seo a leanas lion iomlan na n-iocaiochtai Iéasa infhala faoi Iéasanna oibrilichain neamhinchealaithe:

An Grapa An Chuideachta
2020 2019 2020 2019
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Aon Bhliain Amhain 17,145 15,268 17,145 15,268
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 35,136 28,963 35,136 28,963
Nios mé na cuig bliana 12,661 17,822 12,661 17,822
64,942 62,053 64,942 62,053
Talamh
Aon Bhliain Amhain 107 113 107 13
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 429 435 429 435
Nios mé né cuig bliana 355 458 355 458
891 1,006 891 1,006
Gléasra agus Trealamh
Aon Bhliain Amhain 168 650 168 650
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 6 15 6 15
174 665 174 665

30. Nochtuithe 6 phdirtithe gaolmhara
Téa achoimre le fail ag seo thios ar phairtithe gaolmhara an Ghrupa, arna sainit le FRS 102, Roinn 33 ‘Nochtadh Pairtithe Gaolmhara’, ar an gcineal gaol ata
i gceist agus ar an méid idirbhearta a dhéantar leo (gan gndthais fochuideachta a aireamh).

2020 2019
€000 €000
Gnéthais ghaolmhara
Muirir bhainistiochta maidir le gnéthais chomhlachaithe 1,072 2,633
Dibhinni a fuarthas ¢ ghnéthais chomhlachaithe agus ¢ chomhfhiontair 1,618 18,677
Dlite 6 ghnéthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 19,594 3,513

Seachas de réir mar ata leagtha amach i Néta 14, iarmhéideanna gan ioc le pairtithe bainteacha neamhurraithe, tathar ag suil le socru airgid tirim saor ¢ Us
a bheith déanta ar aon dul leis na téarmai iocaiochta sonraithe. Ni raibh solathar déanta le haghaidh méideanna ar bith n6 nior discriobhadh iad sa tréimhse
maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe gaolmhara né uathu.

Déilealann an Grupa sa ghnathchudrsa gno le comhlachtai Rialtais agus stait agus eintitis eile ata faoi Uinéireacht, rialu n6 tionchar suntasach 6n Rialtas.
Baineann an déileail seo le réimse leathan aonan ar a n-airitear an rialtas lair, Udarais &itilla, cuideachtal leathstait trachtéla agus neamhthrachtala agus
institividi airgeadais.

Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pdirtithe gaolmhara

Téa iarmhéideanna amuigh le heintitis neamhurraithe, saor 6 Us agus bitear ag suil le socraiocht airgid thirim laistigh de 30 la 6n sonrasc. Nior sholathair an
Grupa rathaiochtai le haghaidh earrai infhaighte agus suimeanna inioctha, né nior bhain siad leas astu fés. Ni raibh solathar déanta le haghaidh méideanna
ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe gaolmhara né uathu.

Cuiteamh priomhbhainistiochta
Meastar go bhfuil Bord Stidrthoéiri agus baill de chuid an fhoireann Feidhmilchain ag a bhfuil idaras agus freagracht as gniomhaiochtai an Ghrupa a
phleanail, a stiiradh agus a rialt ina bpriomhphearsanra bainistiochta. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir 2020 agus €4.4 milliin (2019: €4.4 millidn).
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31. Leas neamh-urldmhais

Raitis Airgeadais

2020 2019

€000 €000

Ag tUs na bliana airgeadais 17,947 18,384
Sciar an (chaillteanais)/an bhrabuis don bhliain airgeadais (3,045) 2,245
Difriochtai sna ratai malairte (1,310) 391

Dibhinn le leas neamh-urlamhais' (504) (3,073)
Ceannach leas neamh-urlamhais 2,932 -
Ag deireadh na bliana airgeadais 16,020 17,947

1. Is éard a léiritear thuas né& iocaiochtai dibhinne agus dibhinne tuairiscithe ag aAer Rianta International (Middle East) le bheith cuimsithe lena leas neamhurlamhais.

32. Fochuideachta a cheannach

An 26 Uil 2020, fuair an Grupa 49.9% de scairchaipiteal eisithe Ahlan Modern Travellers Services Company Limited (AMTSC) agus tagann smacht ar an
gcuideachta faoi na comhaontuithe scairshealbhdiri, a rialaionn bainistiocht bheartais airgeadais agus oibritichain AMTSC. Faoi lathair oibrionn AMTSC

asraon miondiola ag Criochfort 5 ag Aerfort Idirnaisiunta King Khalid i Riyadh a fhreastalaionn ar an aerthracht intire. Cumhrain, earrai cosmaideacha,

milseogra, earrai faisean, seodra, spéaclai gréine agus earrai tomhaltdra eile ata & ndiol ag an asraon miondiola, den chuid is mo.

Ta na méideanna ata tuairiscithe i leith na socmhainni inaitheanta a fuarthas agus na ndliteanas a nglactar leo leagtha amach sa tabla thios

2020
€000
Socmhainni inlaimhsithe 1,666
Soécmhainni dolaimhsithe 41
Stoic 1,871
Séemhainni reatha eile 297
Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh 7,342
CreidiUnaithe trachtala (2,607)
Fabhruithe (860)
Suimeanna dlite 6n mathairchuideachta (1,715)
Solathar le haghaidh sochair scoir (131)
lomlan na sécmhainni inaitheanta agus na dliteanais a fuarthas 5,904
Céilmheas 1,678
Us neamh-rialaithe de 50.1% in AMTSC (2,932)
Comaoin iomlan 4,650
Arna sasambh le:
Airgead Tirim 4,650
Comaoin airgid tirim chun gnothas fochuideachta a thail 4,650
Airgead tirim a fuarthas tri ghnéthas fochuideachta a cheannach (7,342)
Glan-insreabhadh airgid a éirionn as an éadail 2,692

33. Dlithiocht

Sa ghnathchursa gné, ta an Gripa bainteach le himeachtai dlithitla éagsula le triti pairtithe, da bhfuil an toradh neamhchinnte. Nuair is cui, déantar solathar

sna Raitis Airgeadais bunaithe ar mheastachan is fearr na Stiurthéiri maidir le toradh féideartha imeachtai da leithéid. Is é beartas an GhrlUpa na gach

caingean dli a dhéantar in éadan an Ghrupa a chosaint go dian.

34. Imeachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe

Nior tharla aon imeachtai mora tar éis an chlair chomhardaithe a chiallaionn gur ga coigeartl a dhéanamh ar na raitis airgeadais na néta a chur istigh iontu.
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35. Impleachtai COVID-19

Le linn 2020 ghlacadh le bearta srianta urghnacha in go leor tiortha, chomh maith le bearta costasacha ¢ thaobh an gheilleagair de chun freagairt a thabhairt
don riosca slainte poibli a bhaineann leis an bpaindéim COVID-19. D’éiligh tiortha airithe ar chuideachtai gnathoibriochtai gné a theorannd né fid a chur ar
fionrai. Mar thoradh ar na srianta taistil agus na tréimhsi dianghlasala nios doichte agus an lion suntasach de ghlaséalai aerfort, cealuithe eitilte agus fionraithe
eitilte, thainig laghdu suntasach ar an lion gniomhaiochtai eitliochta, turasoireachta agus miondiola, agus té iarmhairt shuntasach iarmhartach aige ar ioncam
agus brabusacht an Ghrupa. Bhi drochthionchar ag COVID-19 ar oibriochtai uile an Ghripa agus chuir sé isteach go mor orthu, agus is € an ceann is
tabhachtali diobh silid n& an laghdu ar an tracht paisinéiri sa bhaile agus go hidirnaisitinta araon. Is ionann an lion paisinéiri ag aerfoirt daa in Eirinn in 2020
agus 22% de na leibhéil a bhi ann in 2019.

D’fhonn tionchair COVID-19 a mhaolu, dhirigh an Grupa laithreach ar an mbainistiocht costas agus leachtachta chun iad a thabhairt slan le méid an Ghrdpa,

agus airiodh leis sin:

e Béim laithreach ar an mbainistiocht airgid tirim. Ba ionann an t-eis-sreabhadh airgid ¢ oibriochtai roimh iocaiochtai athstruchturaithe agus €7.5 millidn.
Glacadh bearta suntasacha costais, agus baineadh leas as tacaiochtai Rialtais agus geallsealbhairi eile.

e Thainig méadu suntasach ar leachtacht thiomanta an Ghrupa a bhi ar fail, rinneadh a mhean-aibiocht a leathni amach, agus ag deireadh 2020 €1.2 billiin
a bhii gceist léi. Rinneadh athbhreithnit ar gach gealltanas infheistiochta agus beidh siad bunaithe ar raon fachtoiri lena n-airitear infheictheacht agus luas
an téarnaimh a bhfuiltear ag suil leis i bhfachtoiri aerthrachta agus rialala praghsanna.

e Laghdaiodh gnéathuiareanta oibre beagnach gach fostai até lonnaithe in Eirinn sios go 80% & Aibrean 2020 ar aghaidh agus thug an Grpa reo pa agus
earcaiochta isteach.

e Seoladh clér athstruchttiraithe suntasach dar ngnélachtaf Eireannacha, ag ionchorprti Ceart-Mhéadu ar nEagraiochta agus Bealai Nua Oibre. D’fhéadfadh
sé sin a fhagail gurb ionann lion &r bhférsa saothair in Eirinn agus thart ar 70% den lion a bhi ann in 2019. Cuireadh laghduithe suntasacha i bhfeidhm
freisin in oibriochtai miondiola idirnaisiunta AR, ait a ndearnadh téarmai lamhaltais a athbhreithnit i roinnt casanna.

Thainig laghdu ar laimhdeachas an ghripa faoi 69% sios go dti €291 milliin i gcomparaid le €935 milliun in 2019. Thainig laghdu 72% sios go €89 milliun
ar an ioncam aerloingseoireachta. Thainig laghdu 70% sios go €80 milliin ar an laimhdeachas idirnaisiunta. Thainig laghdu 42% nd €186 millidn, sios

go €260 millian, in 2020 ar chostais oibritichain an Ghrupa roimh eisceachtai (glan 6n tacaiocht rialtais). Bhi tionchar ditltach ag na mireanna thuas ar
fheidhmiocht an Ghripa. Thaifead an Grupa caillteanas EBITDA roimh eisceachtai de €33 milliun i gcomparaid le brabus EBITDA de €302 milliin in 2019.
B’ionann an caillteanas grupa tar éis canach ach roimh eisceachtai agus €187 milliin, sin laghdu suntasach i gcomparaid le brabus de €150 millidin in 2019.

Leanann COVID-19 de thionchar a imirt ar oibriochtai an Ghrupa sa luathchuid den bhliain 2021 agus mar gheall ar athraitheacha nua den vireas ta raigeanna
Ura de ag briseadh amach ar fud an domhain agus leanadh le srianta taistil i go leor tiortha ina n-oibrimid da bharr. Cé go bhfuil éiginnteacht fos ann maidir

le huainiu athoscailt an taistil idirnaisitinta sna tiortha éagsula ina n-oibrimid taimid sasta go bhfuil an Gripa i riocht maith chun leas a bhaint as an gculu
gniomhaiochta seo nuair a thagann sé chun cinn.

36. Beartais chuntasaiochta

Bonn an chomhdhldthaithe
Ta Raitis Airgeadais an Ghripa comhdhluite i Raitis Airgeadais na Cuideachta agus a gnéthais fochuideachta (fochuideachtai) suas go dti an 31 Nollaig 2020.

Ta torthai na bhfochuideachtai comhdhluite agus cuimsithe sa chuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais ¢ dhata a n-éadala, arb é sin an data a
fhaigheann an Grupa smacht agus coinnitear comhdhltite iad go dti go gcuirtear deireadh leis an smacht sin. Cuimsitear sa smacht an chumhacht chun
beartais airgeadais agus oibrilichain an infheisti a riald chun tairbhi a fhail 6na ghniomhaiochtal.

Déantar coigeartuithe nuair is ga ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtai agus Raitis Airgeadais an Ghrupa a n-ullmhd.

Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus speansais idirghrdpa uile a dhiotht ar an gcomhdhltthu.

Gnéthas leantach

Ullmhaiodh na Raitis Airgeadais ar bhonn an gnéthais leantaaigh. Bhreithnigh na Stitrthdiri drochthionchar na paindéime reatha COVID-19 ar an ngno don
da mhi dhéag amach romhainn agus san fhadtéarma chomh maith. Cé go bhfuil staid agus dearcadh thionscal na heitliochta agus an t-éileamh paisinéiri

ar aerthaisteal agus miondiol taistil ag athru de réir a chéil i gconali, anois, agus bearta scagtha agus coraintin athreisithe i bhfeidhm i go leor de shuiomhanna
an Ghrupa agus clar vacsainithe & sheoladh, ta na Stitrthoiri ag suil go leanfaidh an gripa de bheith ag feidhmiu, ach ta éiginnteacht ann maidir le cathain go
direach a bheidh oibriochtai paisinéiri ag teacht ar ais go huile is go hiomlan.

Tar éis doibh athbhreithniti a dhéanamh ar reamhmheastachain an Ghripa agus aird faoi leith tugtha acu ar a shreabhadh airgid oibritichain, a leachtacht
agus a staid maoinithe, agus i bhfianaise an tionchar ata fos ag an ngéarchéim COVID-19 chomh maith, ta ionchas réasunta acu go bhfuil déthain acmhainni
ag an nGrupa le gur féidir leis leantint ar aghaidh ag oibriti go ceann i bhfad. Ar an gcuis sin, leanann siad leis an mbonn mar ghnéthas leantach a ghlacadh
agus na Raitis Airgeadais a n-ullmhu.

Gndthais chomhfhiontair
Is iad gnéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an Gripa i gcomhar le pairti amhain né nios mo.
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Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhfhiontair ag baint Usaid as modh an chothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhfhiontair i dtosach

ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghrupa den bhrabus né den chaillteanas
agus d’ioncam cuimsitheach eile de chuid an chomhfhiontair a éirii. Mas ionann sciar caillteanas an Ghrupa de chomhfhiontar agus suim ghlanluacha

a infheistiochta sa chomhfhiontar né ma shéaraionn sé &, scoireann an Grupa da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Gripa caillteanais
bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithitil n¢ inchiallaithe air € sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhfhiontar brabuis ina dhiaidh sin, ni thosaionn
an Grupa ag aithint a sciar de na brabuis sin aris go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na gcaillteanas nar aithniodh.

Airitear torthai na gcomhfhiontar a fhaightear né a dhitiscraitear sa chuntas comhdhltite brabis agus caillteanais 6 dhata na héadala né suas go dti data
na ditscartha.

Gndthais ghaolmhara
Is ionann gndthais chomhlachaithe (comhlachais) agus na gnéthais sin ina bhfuil leas rannphairtioch ag an nGripa sa chaipiteal cothromais agus a bhfuil
tionchar suntasach aige orthu.

2020
€000

Céilmheas
Cailmheas de bhun fochuideachta a cheannach 1,678
Lagu céilmheasa (605)
1,073

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhlachais ag baint Usaid as modh an chothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhlachais i dtosach

ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghripa den bhrabus né den chaillteanas
agus d’ioncamcuimsitheach eile de chuid an chomhlachais a I€iriti. Mé&s ionann sciar caillteanas an Ghripa de chomhlachas agus suim ghlanluacha a
infheistiochta sa chomhlachas né ma sharaionn sé é, scoireann an Grupa da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Grlpa caillteanais bhreise
mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe air é sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhlachas brabus ina dhiaidh sin, ni thosaionn an Gripa
ag aithint a sciar de na brabuis sin aris go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na gcaillteanas nar aithniodh.

Tugtar cuntas i leith cailmheasa a eascraionn as éadail na gcomhlachas de réir an bheartais ata leagtha amach thios. Airftear iarmhéid gan amtchadh
céilmheasa ar bith i luach tugtha anonn na hinfheistiochta i gcomhlachais.

Alirftear torthai na gcomhlachas a thaightear né a dhitiscraftear sa chuntas comhdhltite brabuis agus cailteanais ¢ dhéta na héadéla né suas go ditf déta na didiscartha.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair
Taispeantar infheistiochtai i bhfochuideachtali, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair i gclar comhardaithe na Cuideachta mar infheistiocht agus déantar iad
a luachail ar a gcostas Itide lidntas i leith bearnu ar luach.

Déantar infheistiochtal liostaithe agus ionstraimi airgeadais a aicmitear mar shocmhainni airgeadais a thomhas ag luach cair trid an mbrabus né trid an
gcaillteanas.

loncam airgeadais
Aithnitear dibhinni infhala nuair a bhunaitear an ceart chun iocaiocht a fhail.

Ldimhdeachas

Aithnitear laimhdeachas a mhéid is gur doigh go sreabhfaidh na tairbhi eacnamaiocha chuig an nGripa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go hiontaofa.
Léirionn an laimhdeachas luach coir earrai agus seirbhisi, glan ¢ lascaini, a sheachadtar chuig custaiméiri seachtracha agus chuig gnéthais chomhlachaithe
airithe de chuid an Ghrupa glan ¢ bhrabus/chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta gan cain bhreisluacha san aireamh.

Is éard a gcuimsitear leis an diol earrai na earrai a sholathraitear do chustaiméiri seachtracha agus do ghnéthais airithe até gaolmhar leis an nGrupa.
Aithnitear an ldimhdeachas ¢ dhiol earrai nuair a ghlacann an custaiméir na hearrai.

Cuimsitear in ioncam aerloingseoireachta muirir paisinéiri a aithnitear ar a n-imeacht, muirir ghluaiseachta an ruidbhealaigh (a aithnitear ar thuirlingt agus ar
€irl 6 thalamh) a ghearrtar de réir uas-ualach éiri 6 thalamh an aerarthaigh, muirir phairceala aerarthai bunaithe ar chomhcheangal den mhéid ama a bhionn
siad pairceailte agus lathair na huséide, agus muirir eile a aithnitear nuair a sholathraitear seirbhisi. Rialaionn an Coimisitin um Rialéil Eitliochta (CAR) leibhéal
na n-ioncam a d’fhéadfadh an Chuideachta a bhailii i muirir aerfoirt a ghearrtar ar Uséideoiri aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann CAR é sin amach trf
uasleibhéal muirear aerfoirt in aghaidh an phaisinéara a shocrd, ar féidir iad a bhailiti ag aerfort Bhaile Atha Cliath.

Airitear ar sholéthar seirbhisf réadmhaoin a ligean, a aithnitear de réir méid chothroim thar théarma na tréimhse ciosa agus muirir Usdide as na corais

oibritichain (m.sh. deasca seiceail isteach), a aithnitear de réir mar a sholathraitear gach seirbhis. Aithnitear ioncam pairceéla a mbionn an formhér de curtha
in airithe roimhe ré, de réir méid chothroim.
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus a gcuimsitear iad leo ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2020

36. Beartas cuntasaiochta ar leanuint

Is ionann ioncam tailll lamhaltais, go ginearalta, agus céatadan den laimhdeachas a d’fhéadfadh a bheith faoi réir iosmhéideanna conraithe airithe.
Aithnitear na hiosmhéideanna conraithe de réir méid chothroim thar an tréimhse lena mbaineann siad agus aithnitear an barrachas arb € sin céatadan
an laimhdeachais nuair a shroichtear an barrachas agus nuair is féidir € a thomhas go hiontaofa.

Aithnitear tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 ghnéthais chomhlachaithe thar lear mar ldimhdeachas nuair a dhearbhaitear go réasunta gur bailiodh iad.

loncam eile

Cuimsitear leis an ioncam eile deontais rialtais agus cunamh a mbaineann an Grupa leas astu i bhfoirm scéimeanna pa féirdheonaithe rialtais chun faciseamh
a thabhairt deintitis le linn na paindéime COVID-19. Déantar deontais rialtais a thuairiscil sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn cérasach thar an
tréimhse inar aithin an t-eintiteas na costais bhainteacha a bhfuil sé beartaithe na deontais a chuiteamh ina leith.

Airgeadra eachtrach
(D) Airgeadra feidhmiuil agus Idithritheacha
Téa Raitis Airgeadais aonair gach cuideachta curtha i lathair in airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiche ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidhmiil).

Chun criche na Raiteas Airgeadais comhdhluite éiritear torthai agus staid airgeadais gach cuideachta in Euro, arb € sin airgeadra feidhmitil na
Méathairchuideachta agus an t-airgeadra cur i lathair do na Raitis Airgeadais chomhdhluite.

(i Idirbhearta agus comharduithe

Déantar na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai eachtracha a aistritt go Euro ag na ratai malairte a bhionn i réim ar dhata na nidirbheart. Aistritear na
sécmhainni agus na dliteanais airgeadaiochta ata ainmnithe in airgeadrai eachtracha go Euro ag na ratai malairte a bhionn i réim ag ratai malairte dheireadh
na bliana. Déileailtear leis na brabuis agus caillteanais a eascraionn as sin sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na bliana.

Nuair is infheidhme aistritear glaninfheistiocht an Ghrupa i bhfochuideachtai agus i ngnéthais chomhlachaithe thar lear ag an rata a bhionn i réim ar dhata an
chlair chomhardaithe. Cuirtear torthai na bhfochuideachtai, na gcomhlachas agus na gcomhfhiontar thar lear, mas infheidhme, san aireamh ag an meanrata
malairte. Carntar na difriochtai aistriichain a eascraionn astu sa chothromas agus tuairiscitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Léasanna

Léasanna Oibriuchdin

() Mar léasoir

Déantar léasanna, sa chas go gcoimeadann an Grupa den chuid is mo na rioscai agus na tairbhi a bhaineann le huinéireacht, a aicmilt mar léasanna
oibritichain. Cuirtear costais dhireacha tosaigh a thabhaitear nuair a dhéantar Iéas oibritichain a idirbheartu le luach tugtha anonn na sécmhainne léasaithe
agus aithnitear iad thar an téarma Iéasaithe ar bhonn an ioncaim chéanna.

(i Mar léasaf
Gearrtar caiteachas ar léasanna oibrilichain ar an gcuntas ioncaim agus caiteachais de réir méid chothroim thar thréimhse an léasa, ach amhain sa chas
go bhfuil méaduithe ciosa a bhaineann leis an mboilscil ginearalta, agus sa chas go n-aithnitear na méaduithe sin nuair a thabhaitear iad.

Costais iasachtai

Déantar costais iasachtai ata inchurtha go direach i leith mérthionscadail caipitil a chaipitli mar chuid de chostas na sécmhainni sin. Cuirtear tus le tosach
an chaipitlithe nuair até na costais mhaoinithe agus na caiteachais don tsécmhainn & dtabhd agus nuair ata na gniomhaiochtai is ga chun an tsécmhainn

a dhéanamh réidh lena hasaid ar siul. Cuirtear deireadh leis an gcaipitlii nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh
lena husaid criochnaithe den chuid is mo.

Sécmhainni seasta inldimhsithe agus dimheas

Luaitear sbcmhainni seasta inlaimhsithe ag an gcostas (N6 ag an gcostas measta), Itide dimheas carntha agus caillteanais charntha bearnuchain ar bith.
Riomhtar dimheas chun an costas ar shécmhainni seasta inlaimhsithe, seachas talamh agus sécmhainni ata & dtégail, a dhiscriobh de réir méid chothroim
thar na saolréanna Usaideacha measta mar a leanas:

Foirgnimh criochfoirt, piarai agus saitilite 20-50 bliain
Daingneain agus Feistis Chriochfoirt 4-30 bliain
Gléasra agus Trealamh Aerfoirt 5-30 bliain
Dromchlai Ruidbhealaigh 10-15 bliain
lonaid Ruidbhealaigh 50 bliain
Bealai innlithe agus napruin aerfoirt 25-40 bliain
Métarfheithicli 5-15 bliain
Trealamh oifige 3-10 bliain
Trealamh riomhaireachta 3-7 bliain
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Alistritear sdcmhainni ata & dtogail chuig sbcmhainni criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena
husaid criochnaithe den chuid is moé. Ni chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shécmhainni ata a dtogail. Airitear ar chostas talin agus foirgneamh agus oibre
tdgala até ar siul cionroinnt chostais na foirne a bhaineann go direach le héadail agus forbairt na sécmhainni.

Tuairiscitear sécmhainni ata Iéasoir a dtogail mar shocmhainni criochnaithe nuair até na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena
husaid criochnaithe den chuid is mé tugtha chun criche. Mar chuiteamh as aistrit teidil na sécmhainne sin, faigheann an léaséir cios mhaolaithe do thréimhse
an chonartha. Ar dtus, aithnitear an tsécmhainn ag luach reatha na sreafai airgid amach anseo gurb ionann é agus an costas measta.

Nuair a bhionn sécmhainn sheasta inlaimhsithe le haistarraingt as Usaid, déantar an muirear dimheasa don tsécmhainn sin a luatht chun teacht le
saolré fhonta na sbcmhainne ata fagtha bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh maidir leis an tsbcmhainn a aistarraingt agus an data tuartha ar
a n-aistarraingeofar i.

Déantar athbhreithnit ar luach tugtha anonn na mireanna réadmhaoine, gléasra agus trealaimh i gcomhair tascairi bearndchain ag gach data tuairiscithe
agus ta siad faoi réir tastail bhearndchain ma thugann imeachtai no athruithe i gcuinsi le fios go bhféadfadh sé nach mbeifear abalta na luachanna tugtha
anonn a aisghabhail.

Déanann an Grupa meastachan ar mhéid inaisghabhala a shocmhainni seasta inlaimhsithe bunaithe ar a luach cdir Itide costais lena ndiol né ar a
luach-in-Usaid, cibé acu is airde, ina gcuimsitear luachanna reatha na sreafai airgid thirim amach anseo a bhfuiltear ag suil leo 6éna n-usaid. Chun criche
an athbhreithnithe seo, meastar go gcruthaiodh aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai le chéile aonad ginitina airgid amhain bunaithe ar an
sainordu reachtuil maidir leis an mbonneagar naisiunta a oibriu, idirspleachas sreafai airgid thirim na n-aerfort agus an struchtur eagraiochtuil feidhmiuil
lena mbainistitear na haerfoirt. Sa chas go saraionn an luach tugtha anonn an méid inaisghabhéla measta (arbh € sin an luach coir lUide costais lena ndiol
nd an luach in Uséid, cibé acu is airde), aithnitear caillteanas bearnuchain trid na sécmhainni a dhiscriobh go dti a méid inaisghabhala.

Réadmhaoin infheistiochta

Réadmhaoin is ea réadmhaoin infheistiochta a shealbhaitear chun ciosanna, dimheas caipitil né an da rud a thuilleadh, iad araon. Meastar go bhfuil
sécmhainni ata a sealbhu faoi lathair d’dsaid neamhdhearbhaithe amach anseo sealbhaithe le haghaidh dimheas caipitil. Rangaitear réadmhaoin Ginéiri aitithe
mar mhaoin, gléasra agus trealamh agus iompraitear ar a gcostas iad. Déantar maoin infheistiochta a shonrti ag luach céir ag an data tuairiscithe. Airitear
gndthachan né caillteanais a eascraionn as athruithe ar luach coéir réadmhaoine infheistiochta sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na tréimhse
ina neascraionn siad. Ni dhéantar réadmhaoine infheistiochta a dhimheas. Rinneadh luachalacha maidir le fianaise mhargaidh inchomparaide a bhain le gach
réadmhaoin faoi leith nd gach aicme réadmhaoine. Agus an luach coir @ mheasunu, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a d’fhéadfadh bheith ann amach
anseo (i ndiaidh laghdu eisiocaiochtai neamh-inaisghabhala) a chaipitlii ag baint Uséaid as torthai a baineadh ¢ fhianaise mhargaidh.

Aistritear an réadmhaoin infheistiochta ata a dtégail chuig an réadmhaoin infheistiochta ata criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun
an tsbcmhainn a dhéanamh réidh lena husaid criochnaithe den chuid is mo. Le linn na céime tdgala, tuairiscitear an réadmhaioin ag costas, IUide aon
chaillteanais charntha bearnuchain ata ann. Tuairiscitear an réadmbhaoin infheistiochta ag luach coéir nuair ata sé tugtha chun criche.

Sécmhainni doldimhsithe agus an cdilmheas

Déantar cailmheas a eascraionn as éadail gno (arb ionann € agus barrachas luach céir na comaoine a tugadh thar luach coir na nglansécmhainni ar leith
a fuarthas) a chaipitlii agus déantar € a amuichadh de réir méid chothroim thar a shaolré fhonta ionchais, an tréimhse ina bhfuiltear ag suil go dtabhodfar
na tairbhi.

Sa chas go bhfaightear smacht ar ghnéthais fochuideachta i gcéimeanna, de réir FRS 102, ag baint Uséid as an mbreis fhiorcheart, riomhtar an cailmheas
mar shuim den chailmheas a eascraionn ar gach ceannach scaireanna, arb € sin an difriocht ag data gach ceanna-chain idir luach céir na comaoine a
thugtar agus luach coir na sécmhainni agus na ndliteanas inaitheanta is inchurtha i leith an leasa a ceannaiodh. Léirionn sé sin imeacht ¢ dhli cuideachta na
hEireann, faocina riomhtar céilmheas mar an difriocht idir iomlan chostais cheannaigh na leasanna ata sealbhaithe agus luach céir na sécmhainni agus na
ndliteanas inaitheanta ar an data a ndéantar gnothas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an ionramhail seo faoi dhli na gcuideachtai mithreorach i gcuinsi
airithe mar is é an éifeacht a bheadh aige go ndéanfai scair brabus agus caillteanas an Ghrupa agus gluaiseachtai culchiste a chomhlachas a athaicmit mar
chailmheas. Cloigh an Grupa leis an reachtaiocht is infheidhme, ach amhain an t-athrd air sin maidir le cailmheas ceannaithe chun cur i lathair céir a bhaint
amach.

Sa chas go bhfuil méadu ar leas i ngnéthas ar gnéthas fochuideachta é cheana, ni dhéantar na sécmhainni agus na dliteanais a athluachail chuig an luach
COir agus ni aithnitear nios mo cailmheasa ag an data ar a méadaitear an leas rialaithe.

Té an cailmheas @ amuchadh thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais a rinneadh maidir leis an eintiteas a fuarthas.

Sa chas go bhfuil teagmhais né cuinsi ann ina léiritear go bhféadfadh sé nach mbeifear abalta suim ghlanluacha an chailmheasa a aisghabhail, déanann an
Grupa meastachan ar an méid inaisghabhala bunaithe ar luach reatha na sreafai airgid amach anseo a bhfuiltear ag suil leo ¢ Usaid na sbcmhainne agus a
diuscartha ar deireadh. | gcas go bhfuil an méid seo nios It na suim ghlanluacha na sécmhainne, aithneoidh an Grupa caillteanas bearnuchain.

Sa bhliain ina gcuirtear comhcheangal gné i gerich no i gcas gur eascair cuid den chailmheas né an cailmheas ar fad a leithroinneadh ar aonad giniina airgid

faoi leith maidir leis an gcomhcheangal sin, déantar measunu ar an ionad giniuna airgid i gcomhair bearnu roimh dheireadh na tréimhse bliantila abhartha.
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36. Beartas cuntasaiochta ar leanuint

Taifeadtar sécmhainni dolaimhsithe eile, ina gcuimsitear bogearrai agus cearta lamhaltais ag costas na héadala, arb é sin an luach céir ag data na fala ltide
na méideanna a amuchadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais. Déantar na socmhainni dolaimhsithe sin a amuchadh thar a saolréanna eacnamaiocha,
arb iad sin téarmai lamhaltas éagsuil arb ionann é sin faoi lathair agus idir tri bliana agus ceithre bliana déag né fad na gceadinas bogearrai arb ionann é sin
faoi lathair agus idir tri bliana agus seacht mbliana.

Stoic

Tuairiscitear na stoic ag an gcostas né an praghas diola measta IGide costais lena gcur i gcrich né lena ndiol, cibé acu is isle. Bunaitear an costas ar an
bpraghas ar an sonrasc ar mheanbhonn né ar bhonn is tuisce isteach is tlisce amach ag brath ar an gcatagoir stoic. Déantar lamhéaltas ar bhonn bliantuil
maidir le dif-heidhmeacht fhéideartha stoic. Ta sé bunaithe ar anailis aosaithe stoic. Mar gheall ar COVID-19, baineann an lidntas freisin le stoc dataithe agus
meatacha toisc gur thainig laghdu suntasach ar an rata diolachan mar gheall ar shiopai miondiola a bheith dunta mar gheall ar na sianta Rialtais ar fud dlinsi
éagsula a bheith i bhfeidhm.

Ni bhaineann an stoc cothabhala ach amhain le stoc a ngearrfar costas as nuair a Usaidtear é. Cuimsitear pairteanna spartha leis a Usaidtear chun criche
cothabhala agus solathairti oifige.

Cdin
Tuairiscitear an chain reatha, lena n-airftear cain chorpardide na hEireann agus cain eachtrach, ag na méideanna a bhfuiltear ag suil go n-iocfar iad (N6 go
n-aisghabhfar iad) ag baint Usaid as na ratai agus dlithe canach a achtaiodh né a achtaiodh go substainteach ag data an chlair chomhardaithe.

Tuairiscitear an chain iarchurtha i dtaca le difriochtai uainithe a tionscnaiodh ach nar aisiompaiodh ag data an chlair chomhardaithe sa chas gur tharla
idirbhearta n6 eachtrai 6nar thainig an oibleagéid tuilleadh canach a ioc amach anseo né an ceart chun nios IU canach a ioc amach anseo ag data an chlair
chomhardaithe. Is ionann difriochtai uainithe agus difriochtaf idir brabuis inchanach an Ghrupa agus a thorthai arna sonrt sna Raitis Airgeadais a eascraionn
6 chuimsil na ngnéthachan agus na gcaillteanas i measunuithe canach i dtréimhse ata difritil 6 na tréimhsi ina n-aithnitear iad sna Raitis Airgeadais.

Ni aithnitear caillteanais chanach neamhusaidte agus sdcmhainni canach iarchurtha eile ach sa mhéid, ar bhonn na fianaise ata ar fail, gur féidir a mheas
go bhfuil sé nios déchula go mbeidh brabuis inchanach oiriinacha ann énar féidir aisiompl amach anseo na ndifriochtai uainithe a laghdu.

| gcas go bhfuil an méid is féidir a asbhaint i leith canach do shocmhainn (seachas cailmheas) a aithnitear i gcomhcheangal gné nios I (nios moé) na an luach
ag a aithnitear &, aithnitear dliteanas (sécmhainn) canach iarchurtha don chain bhreise a iocfar (a sheachnéfar) maidir leis an difriocht sin. Mar an gcéanna,
aithnitear sécmhainn (dliteanas) chanach iarchurtha don chain bhreise a sheachnofar (a iocfar) i ngeall ar dhifriocht idir an luach ag a aithniteardliteanas agus
an méid a measunofar i gcomhair canach. Déantar an méid ata inchurtha i leith cailmheasa a choigeartt de réir méid na canach iarchurtha a aithnitear.

Aithnitear dliteanais chanach iarchurtha le haghaidh difriochtai uainithe a eascraionn ¢ infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhlachais, ach amhain
nuair is féidir leis an nGrupa aisiompu na difriochta uainithe a riali agus is doigh nach n-aisiompéfar i go ceann tamaill.

Tomhaistear cain iarchurtha ag baint Usaid as na ratai agus na dlithe canach a achtaiodh n6 a achtaiodh go substainteach ag data an chlair chomhardaithe
agus a mheasfar go mbeidh feidhm leo maidir le haisiompu na difriochta uainithe. Tomhaistear cain iarchurtha a bhaineann le réadmhaoin, gléasra agus
trealamh ag baint Usaid as an tsamhail athluachéala agus tomhaistear an réadmhaoin infheistiochta ag baint Usaid as na ratai agus liintais chanach a
bhaineann le diol na sécmhainne.

Léirftear an caiteachas canach né ioncam sa chuid chéanna d’ioncam cuimsitheach né cothromas leis an idirbheart lena mbaineann sé.

Caitear le hiocaiochtai le haghaidh faciseamh ‘Gripa’ canach corparaidi do chuideachtai laistigh de Ghrupa daa sa bhreis ar luach na canach a géilleadh
mar ranniocaiocht chaipititil.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chanach reatha a fhrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart infhorfheidhmithe le dli ann chun na méideanna
a fhrithaireamh a bhfuil sé ar intinn ag an nGrupa a shocru ar ghlanbhonn né an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocrd ag an am céanna.

Soldthairti

Aithnitear solathairti nuair ata oibleagaid reatha (dlithivil nd inchiallaithe) ag an nGrupa i ngeall ar eachtra san am ata imithe thart, is déigh go dteastéidh
eis-sreabhadh acmhainni ina gcuimseofai tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin a shocrt agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le
haghaidh mhéid na hoibleagaide. Tomhaistear solathairti de réir an meastachan is fearr ar an gcaiteachais a theastaionn chun an oibleagéid a shocru
ar dhata an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiy go dti an luach reatha nuair a bhionn an éifeacht abhartha.

Déantar oibleagaidi reatha a eascraionn faoi chonarthai dochraideacha a aithint agus a thomhas mar sholathairti. Meastar go bhfuil conradh dochraideach

ann ma ta conradh ag an nGrupa faoina saraionn na costais dhosheachanta chun na hoibleagaidi a ioc faoin gconradh na tairbhi eacnamaiocha a bhfuiltear
ag suil lena bhfail faoin gconradh.

116 | daaplc Tuarascéil Bhliantuil 2020



Raitis Airgeadais

Chomaoin um shocair scoir
Déanann an Grupa scéimeanna pinsean ranniocach, faocina gcumhdaitear formhér a fhostaithe, a fheidhmid, é sin né glacann sé pairt iontu. Riarann
iontaobhaithe na scéimeanna agus ta siad neamhspleach ar an nGrlpa.

Maidir leis na scéimeanna ar a dtugtar cuntas mar scéimeanna ranniocaiochta sainithe, déantar ranniocaiochtai a fhabhru agus a aithint sa bhrabus
oibritichain sa tréimhse ina dtuilleann na fostaithe abhartha iad.

| ndail leis na scéimeanna ata tuairiscithe mar scéimeanna le sochar sainithe:

e Déantar an difriocht idir luach margaidh shocmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna ar a ndearnadh measunu achtuireach,
a riomhadh ag baint Usaid as modh na n-aonad réamh-mheasta, a nochtadh mar shécmhainne/dhliteanas ar an gclar comhardaithe.

e Déantar an chain iarchurtha ar an bpinsean a aithint (a mhéid is ata sé in-aisghabhala) agus a nochtadh mar chuid de na solathairti le haghaidh dliteanas.

e |sionann an méid a ghearrtar ar an mbrabus oibritichain agus an costas a dearbhaiodh ar bhonn achtuireach maidir leis na dliteanais pinsean a gealladh
d’fhostaithe a tuilleadh le linn na bliana maéide feabhsuithe ar bith ar shochair a tugadh do chomhaltai le linn na bliana.

e Taan glanchostas Uis ar an nglandliteanas sochair shainithe airithe sna costais airgeadais sa chuntas brabuis agus caillteanais.

¢ Rinneadh an t-atomhas inar cuimsiodh gnéthachain agus caillteanais achtuireacha, i ngeall ar athruithe ar na boinn tuisceana achtuireacha né i ngeall go
raibh an taithi iarbhir le linn na bliana difritil dna raibh glactha leis, agus an toradh ar shécmhainni scéime (gan méideanna sa ghlan-Us ar an
nglandliteanas sochair shainithe) a aithint in ioncam cuimsitheach eile.

e Taifeadtar an chain maidir le costais seirbhise, glanchostais Uis, costais seirbhise roimhe seo nd gnéthachain agus caillteanais ar chiorruithe agus ar
shocraiochtai sa chuntas brabuis agus caillteanais. Tuairiscitear an chain ar atomhais faoin ioncam cuimsitheach eile.

Tuairiscitear dliteanais sochair shainithe neamh-mhaoinithe mar shocraiochtai sochair shainithe.

Aithnitear sochair iarfhostaiochta eile mas rud é go bhfuil cibleagaid dhlithidil né inchiallaithe ann agus is ag luach reatha oibleagaid an dlite-anais ag an data
tuairiscithe a dnéantar iad a thomhas.

Aithnitear sochair foirceanta nuair ata oibleagaid reatha (dlithivil né inchiallaithe) ag an nGrupa chun sochair foirceanta a sholathar mar thoradh ar thairiscint a
rinneadh chun iomarcaiocht dheonach n¢ luathscor a spreagadh. Tomhaistear sochair foirceanta ag meastachan is fearr an chaiteachais a theastaionn chun
an oibleagaid a shocru ar dhéata an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainit go dti an luach reatha nuair a bhionn na sochair foirceanta dlite nios mé
na 12 mhi i ndiaidh dhata an chlair chomhardaithe.

Deontais chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amuchadh thart shaolréanna ionchasacha na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi Airgeadais

Aithnitear sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Grupa ina phairti i bhfordlacha conarthacha na hionstraime. Rangaitear
dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir shubstaint na socruithe conarthacha a ndeachthas isteach iontu. Is éard is ionstraim chothromais
ann conradh ar bith ina léirftear Us iarmharach i sdcmhainni an Ghrupa i ndiaidh a dhliteanais ar fad a asbhaint.

() Socmhainni agus dliteanais airgeadais

Déantar na sécmhainni agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt), seachas na sécmhainni
airgeadais a rangaitear mar luach coir trid an mbrabus no caillteanas, a thomhaistear ar dtus ag an luach caoir (arb € sin praghas an idirbhirt gan costais an
idirbhirt san aireamh de ghnath).

Déantar ionstraimi fiachais a chomhlionann na coinniollacha maidir leis na bunionstraimi airgeadais, amhail iasachtai bainc agus nétai iasachta an Ghripa,
ag a bhfuil focaiochtai seasta né infhoirceanta, a thomhas ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint Usaid as an modh Uis éifeachtaigh. Déantar na
hionstraimi fiachais a aicmitear mar a bheith inioctha né infhala laistigh de bhliain amhain agus a chomhlionann na coinniollacha maidir leis na bunionstraimi
airgeadais, amhail iasachtai idirchuideachta a ghearrtar ar chlar comhardaithe na Cuideachta agus até inioctha ach é sin a iarraidh, a thomhas ag meid
neamhlascainithe an airgid thirim né comaoine ar bith eile a bhfuiltear ag suil go niocfai né go ngeofai i, glan 6 bhe-arnu.

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, déantar sécmhainni airgeadais a thomhaistear ag an gcostas amuchta, amhail infheistiocht neamhliostaithe i stoc
iasachta agus infhaltais até inioctha ach iad a iarraidh, a mheasunu i gcomhair fianaise oibiachtuil ar bhearnt. Ma bhionn sécmhainn bearnaithe is é an
caillteanas bearnuchain an difriocht idir an tsuim ghlanluacha agus luach reatha na sreafai airgid measta arna lascainit ag bunrata Uis éifeachtaigh na
sécmhainne. Aithnitear an caillteanas bearndchain sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Méa bhionn laghdu sa chaillteanas bearnichain a eascraionn as eachtra a tharla i ndiaidh an bearnu a aithint aisiompraitear an bearnu. Bionn an t-aisiompu
de chineal nach saraionn suim ghlanluacha reatha an tsuim ghlanluacha a bheadh ann da mba rud € nar aithniodh an bearnu roimhe sin. Aithnitear an
t-aisiompu bearnlchain sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithaireamh sa chlar comhardaithe sa chas, agus sa chas seo amhain, go bhfuil ceart

infhorfheidhmithe le dIi ann chun na méideanna aitheanta a fhrithaireamh agus go bhfuil sé ar intinn ag an nGrupa iad a shocrd ar ghlanbhonn, né an
tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocru ag an am céanna.
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36. Beartas cuntasaiochta ar leanuint

Déantar sécmhainni airgid thirim a dhiaithint sa chas, agus sa chas seo amhain, (&) go mbionn na cearta conarthacha maidir leis na sreafai airgid thirim
on tsécmhainn airgeadais éagtha nd socraithe, (b) go n-aistrionn an Grdpa go substaintitil na rioscai agus na sochair uile a bhaineann le hdinéireacht na
sécmhainne airgeadais, noé (c) go ndearna an Grupa, in ainneoin gur choinnigh sé cuid de rioscai agus sochair shuntasacha na huinéireachta, ach niiad
ar fad, ceannas na sécmhainne a aistrid chuig pairti eile.

Ni dhéantar dliteanais a dhi-aithint ach amhain nuair a bheidh an oibleagaid ata sainithe sa chonradh urscaoilte, curtha ar ceall né éagtha.

(i) lonstraimi airgeadais
Uséideann an Grupa ionstraimi diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtrai a laghdu. Ni shealbhaionn né ni eisionn an Grupa
ionstraimi diorthacha airgeadais chun criocha amhantracha.

Aithnitear diorthaigh ag an luach cair i dtosach ar an data a dtéitear isteach i gconradh diorthaigh agus atomhaistear iad ina dhiaidh sin chuig a luach coir ar
gach data tuairiscithe. Déantar an gnéthachan noé an caillteanas a tharlaionn mar thoradh air sin a thuairisciu sa bhrabus né sa chaillteanas laithreach bonn.

(i) Tomhas luacha choir

Is € an fhianaise is fearr ar luach coir ata ann na praghas luaite le haghaidh sécmhainn chomhionann i margadh gniomhach. Sa chas nach bhfuil praghsanna
luaite ar fail, solathraionn praghas idirbhirt le déanai le haghaidh sécmhainn chomhionann fianaise ar luach céir fad is nar thainig athrd ar chuinsi
eacnamaioch né nach raibh achar ama suntasach ann ¢ rinneadh an t-idirbheart. Sa chas nach bhfuil an margadh gniomhach agus nach bhfuil idirbhearta
le déanai um shdécmhainn chomhionann leo féin ina meastachan maith de luach céir, déanann an Grupa an luach coir a mheas tri Usaid a bhaint as teicnic
luachala.

(iv) Us ioncaim agus caiteachais a aithint

Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimi airgeadais Usmhara uile ag baint Usaid as an modh
Uis éifeachtaigh. Is éard is an modh Uuis éifeachtaigh ann modh chun costas amuchta sdcmhainne airgeadais no dliteanais airgeadais (N6 grupa sécmhainni
airgeadais n¢ dliteanas airgeadais) a riomh agus chun an t-ioncam Uis agus an caiteachas Uis a leithdhaileadh thar an tréimhse abhartha. Is éard is an rata Uis
éifeachtaigh ann an rata lena ndéantar iocaiocht né faltais airgid thirim measta amach anseo a lascainil go beacht tri shaolré mheasta na hionstraime
airgeadais, né nuair is cui, tréimhse nios gairide do shuim ghlanluach na sécmhainne né an dliteanais airgeadais.

Airgead tirim agus a choibhéis

Is éard is coibhéisi airgid thirim ann infheistiochtal fiorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiontl go héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus ata
faoi réir riosca neamhshuntasach athruithe ar luach. Laistigh de raiteas maidir le sreabhadh airgid an Ghrlpa, sainitear airgead tirim mar airgead tirim agus
taisci ata inioctha ach iad a iarraidh.

Mireanna eisceachtula

Is ionann mireanna eisceachtula agus mireanna abhartha ioncaim agus caiteachais nach mor, i ngeall ar a gcinedl neamhghnach agus annamhacht na
n-eachtrai as a n-eascraionn siad, iad a chur i lathair ar leithligh ionas go dtuigfear feidhmiocht airgeadais an Ghrupa. D’fhéadfadh gnéthachain né caillteanais
ar dhiuscairt sécmhainni né ar ghluaiseachtai luacha chéir né ar réadmhaoin infheistiochta, costais maidir le hatheagrd né athstruchtird bunisach bheith i
gceist leis na heachtrai sin.

37. Breithiunais chriticivla cuntasaiochta agus priomhfhoinsi um neamhchinnteacht meastachdn

Agus beartais chuntasaiochta an Ghrupa a gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur sios déanta orthu i Néta 36, ceanglaitear ar na Stitrthoiri breithitinais, meastachain
agus boinn tuisceana a dhéanamh faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus dliteanais amhail data an chlair chomhardaithe
agus na méideanna a thuairiscitear maidir le hioncam agus speansais sa tréimhse nach bhfuil chomh follasach ¢ fhoinsf eile. Ta na meastachain agus na
boinn tuisceana ata gaolmhar leo bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar thosca eile a mheastar a bheith abhartha. Ciallaionn cineal an mheastachain go
bhféadfadh sé go mbeadh na torthai iarbhir difritil 6 na meastachain sin.

Déantar athbhreithnit ar mheastachain agus ar bhoinn tuisceana bhunusacha ar bhonn leantinach. Aithnitear athbhreithnithe ar mheastachain
chuntasaiochta sa tréimhse ina n-athbhreithnitear an meastachan ma bhaineann an t-athbhreithnit leis an tréimhse sin amhain né i dtréimhse an
athbhreithnithe agus i dtréimhsi ar bith amach anseo ma bhaineann an t-athbhreithnit le tréimhsi reatha agus tréimhsi amach anseo araon.

Measunacht um laige

Déantar athbhreithnit ar shocmhainni aerfoirt maidir leis an acmhainneach laige tri bhraithneoireacht a dhéanamh ar shraith tascairi seachtracha agus
inmheanacha a bhaineann go sonrach leis na sécmhainni ata & n-athbhreithniv. Meastar aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai a bheith ina n-aonad
ginitina airgid chun criche measunachtai um laige bunaithe ar an sainordu reachtuil maidir leis an mbonneagar aerfoirt a oibriu, idirspleachas sreafai airgid
thirim na n-aerfort agus an struchtur eagraiochtuil feidhmitil Ghripa daa. Ta leibhéal na hacmhainne ina fheidhm dhireach maidir leis na breithitinais agus

na boinn tuisceana lena gcuirtear bonn agus taca facin bplean straitéiseach agus ta sé spleach ar deireadh ar an rata lascaine, rata fais na gcriochfort agus
an rata fais bliantuil comhcheangailte paisinéiri. Agus measunu & dhéanamh ar an luach in Uséid, déantar na sreafai airgid thirim measta amach anseo a
lascainit go dti a luach reatha ag baint Usaid as rata lascainithe roimh chain a léirionn amluach an airgid agus ar na rioscai a bhaineann go sonrach leis an
aonad giniuna airgid thirim. Is ionann na priomhbhoinn tuisceana a dhéanann difear do mheastachan an luacha in-Usaid agus leanuint den choéras rialéla
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reatha, fas na bpaisinéiri agus rata fais na bpaisinéiri agus an rata lascainithe. Baintear na sreafai airgid thirim ¢ réamhmheastachain airgeadais
fhadtéarmacha agus 6 phlean rollach cuig bliana gné agus airgid thirim an Ghrlpa agus ni airitear leo gniomhaiochtai athstruchtdraithe nach bhfuil an Gripa
tiomanta doibh fés no infheistiochtai suntasacha amach anseo lena gcuirfear feabhas ar fheidhmiocht sécmhainne an aonaid ghinitina airgid ata a thastail.

Sa chas go bhfuil tascairi de bhearnu sécmhainni airgeadais n6 dolaimhsithe ann lena n-airitear cailmheas agus cearta lamhaltais, déanann an Grupa
tastalacha bearntchain bunaithe ar an luach-in-usaid. Dearbhaitear an luach-in-Usaid tri ghlanluach reatha na sreafai airgid measta amach anseo a
eascraionn 6n aonad giniiina ioncaim sin, a lascainiu ag fachtair lascainithe cui. Faightear na sreafai airgid thirim 6 phlean na réamh-mheastachan airgeadais.

Athluachdil réadmhaoine infheistiochta

D’fhostaigh an Grupa speisialtéiri neamhspleacha luachala chun an luach coéir amhail an 31 Nollaig 2020 agus an 31 Nollaig 2019 a dhearbht. Ullmhaiodh na
luachalacha de réir FRS 102 agus de réir an bhreithmheasa agus an lamhleabhair luachala ama eisitint ag Institiiid Rioga na Suirbhéiri Cairte. Ta sécmhainni
réadmhaoine suntasacha ag an nGrupa a Usaidtear i réimse leathan gniomhaiochtai ar fud na n-aerfort amhail an phairceail, an fruili carranna, haingir

agus spas oifige. Bhi breithilinas de dhith i gcomhthéacs oibriochtai na n-aerfort, chun cad iad na réadmhaoine, mas ann doéibh, ba cheart a aicmit mar
réadmhaoine infheistiochtafaoi Roinn 16 Réadmhaoin Infheistiochta a dhearbhu. Sa chas go sealbhaitear socmhainni réadmhaoine chun seirbhisi
riachtanacha a theastaionn ag an aerfort a chur ar fail, amhail fruilii carranna, an phairceail agus saoraidi haingear, nior measadh go raibh siad sin & sealbhu
mar réadmhaoine infheistiochta. Réadmhaoin eile a mheastar a bheith ina réadmhaoin infheistiochta na réadmhaoin né talamh a shealbhaitear chun ciosanna
a thuilleamh le haghaidh luachmhéadu caipitil amhail laithreain 6stan agus foirgnimh oifige nach n-Uséidtear i gcroi-oibriocht na n-aerfort.

Is tuairimi gairmidla iad na luachalacha go Iéir ar bhonn sonraithe, mar aon le boinn tuisceana iomchui né speisialta ar bith. Ni firic i luachail, ach meastachan.
Beidh meéid na suibiachtulachta a bheidh i gceist éagsuil gan amhras 6 chas go cas, mar a bheidh méid na cinnteachta, né na déchulachta, go mbeadh
tuairim an luachalai maidir leis an luach margaidh ionann go direach leis an bpraghas a gheofai da mba rud é go raibh diolachan iarbhir ag data na luachala.

Rinne na luachalaithe breithitinais suibiachtula le linn a gcur chuige luachala agus iad ag teacht ar an luachail agus cé go measann siad go bhfuil siad sin
loighcitil agus cui ni ga gur ionann iad agus na breithiinais chéanna a dhéanfadh gach ceannaitheoir.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair

Sa chas go bhfuil tascairi den lagu in infheistiochtai laistigh d’'fhochuideachtai, nd i gcomhlachtai comhlachaithe agus comhfhiontair, déanann an Grupa
measunu lagaithe bunaithe ar an luach Usaide. Dearbhaitear an luach-in-Usaid tri ghlanluach reatha na sreafai airgid measta amach anseo a eascraionn

6n aonad ginilna ioncaim sin, a lascainit ag fachtoir lascainithe cui. Faightear na sreafai airgid thirim ¢ na réamh-mheastachain airgeadais fhadtéarma ata ag
an nGrupa. Mar gheall ar an bpaindéim dhomhanda COVID-19 ata fos ag leanuint leis, ta leibhéal méadaithe éiginnteachta sna toimhdi a chuirtear i bhfeidhm
ionas go bhféadfadh athrd abhartha ar luach tugtha anonn na sécmhainni a bheith mar thoradh ar athrd réasunta féideartha sna toimhdi seo.

Soldathar do dhliteanais

Aithnitear solathar sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an nGrupa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is doigh go dteastoéidh
aistriu tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid a shocrd agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagaide. Déanann

an Grupa solathairti le haghaidh éilimh tuairiscithe agus fhéideartha facina chlar féinarachais agus le haghaidh dliteanas eile, lena n-airitear éilimh dhlithidla.
Déantar na solathairti sin bunaithe ar fhaisnéis stairitil n6 ar fhaisnéis abhartha eile, a choigeartaitear do threochtai le déanai nuair is cui. Ar an gcaoi
chéanna, coimeadtar forail le haghaidh athstruchturaithe do chostas a ghabhann leis an lucht a rachaidh ar scoir amach anseo faoin scéim bunaithe ar an
bhfaisnéis is nua ata ar fail ag deireadh na bliana. Mar sin féin, léirfonn solathairti meastachain de chostais airgeadais eachtrai nach ga go dtarlédh siad ar
feadh na mblianta. Déantar athbhreithnit ar an mbonn le haghaidh na meastachan sin agus tugtar cothrom chun data iad gach bliain ar a laghad agus i gcas
go mbionn faisnéis ar fail lena bhféadfai athru abhartha teacht chun chinn.

Saolréanna eacnamaiocha fénta na sécmhainni inldimhsithe

Ta an muirear bliantuil dimheasa i leith socmhainni seasta inlaimhsithe fogair i leith athruithe i saolréanna eacnamaiocha fonta ionchais agus luachanna
iarmharacha na sécmhainni. Ta dearbhu saolréanna eacnamaiocha fonta cui ina phriomhbhreithiinas agus déantar na saolréanna eacnamaiocha fonta agus
na luachanna iarmharacha a athmheasunu gach bliain. Leasaitear iad de réir mar is cui chun teacht leis na meastachain reatha, bunaithe ar dhul chun cinn
teicneolaioch, infheistiochtai amach anseo, Uséaid eacnamaioch agus bail fhisiceach na sécmhainni. Féach Noéta 11 le haghaidh shuim ghlanluach na
réadmhaoine, gléasra agus trealaimh, agus Néta 36 le aghaidh shaolréanna eacnamaiocha fonta gach aicme sdécmhainni.

Sécmhainni doldimhsithe agus an cdilmheas

Cruthaionn an Grupa meastachan iontaofa de shaolré fhonta na sécmhainni dolaimhsithe agus an chailmheasa a eascraionn as comhcheangail ghno.
Ta an meastachan bunaithe ar thréimhse cuig bliana né nuair a bhionn sé nios faide, thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais a rinneadh maidir leis
an eintiteas a fuarthas.

loncam 6 thdilli lamhdltais

Chuir an Grupa faciseamh sealadach ¢ thailli lamhaltais agus n6 iarchur lamhaltais i bhfeidhm mar iarmhairt dhireach ar an bpaindéim COVID-19. Leanann
an Grupa de chaibidliocht a dhéanamh le custaiméiri, agus da bharr sin thangthas ar athruithe ar chomhaontuithe lIéasa agus lamhaltais do chustaiméiri
éagsula. Ta an t-athru ar an ioncam lamhaltais ciosa tuairiscithe thar na tréimhsi a bhfuil sé i gceist an t-athrd a chuiteamh.
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Achoimre cuig bliana ar thorthai airgeadais

2020 2019 2018 2017 2016
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain
Laimhdeachas 290,643 934,696 896,901 854,582 793,107
EBITDA (réamh-eisceachtuil) (32,926) 301,781 289,005 270,901 247,476
Dimheas, amuchadh agus bearnu (125,839) (127,024) (124,368) (113,024) (108,299)
Coigeartu ar an luach coir ar réadmhaoin infheistiochta (11,106) 29,881 5,655 6,804 4115
(Caillteanas)/brabus oibritichain an Ghripa (169,871) 204,638 170,292 164,681 143,292
Sciar de (chaillteanais)/bhrabuis na ngnéthas comhlachaithe agus na
gcomhfhiontar (33,870) 16,866 17,299 29,543 29,505
loncam/(costais) Airgeadais (18,241) (16,154) (26,186) (36,419) 41,192
Mireanna eisceachtula an Ghrupa (99,852) - 2,811 - (37,088)
(Caillteanas)/brabus roimh chain (321,834) 205,350 164,216 157,805 94,517
Céin (35,025) (27,135) (22,662) (21,827) (9,876)
Leas neamh-urlamhais 3,045 (2,245) (2,010 (5,662) (5,258)
(Caillteanas)/brabus don bhliain airgeadais (283,764) 175,970 139,544 130,316 79,383
(Caillteanas)/brabus gan mireanna eisceachtula san aireamh (i ndiaidh
cénach) (187,351) 150,167 132,628 125114 107,512
Caipiteal a usaideadh
Socmhainni inlaimhsithe agus infheistiocht réadmhaocine 2,149,250 1,996,918 1,856,038 1,840,432 1,758,316
Sdécmhainni seasta dolaimhsithe 57,178 57,296 51,750 55,948 61,245
Infheistiochtai 106,584 129,459 128,024 129,473 129,986
Glansécmhainni reatha 627,924 189,589 247,864 187,741 499,104
lomlan na sécmhainni Itide dliteanais reatha 2,940,936 2,373,262 2,283,676 2,213,594 2,448,651
CreidiUnaithe atéa dlite i ndiaidh breis is bliain amhain (1,561,302) (723,085) (770,310) (817,510) (1,155,439)
Deontais chaipitil (6,819) (7,361) (8,016) (8,705) (10,156)
Foralacha i leith dliteanas (129,806) (107,967) (106,956) (94,102 (82,643)
Glansécmhainni 1,243,009 1,634,849 1,398,394 1,298,277 1,200,413
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Sreabhadh airgid tirim cuig bliana achoimre

Raitis Airgeadais

2020 2019 2018 2017 2016
€000 €000 €000 €000 €000
Sreabhadh airgid tirim achoimre
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain (17,056) 304,759 286,696 255,723 245,483
Dibhinni 6 gnéthais gaolmhara (glan) 1,618 17,859 18,921 26,481 22,808
(15,438) 322,618 305,617 282,204 268,291
Glanus ioctha (18,518) (14,895) (25,887) (35,063) (41,424)
Cain aisioctha/(joctha) 12,140 (26,134) (3,421) (3,807) (3,559)
(21,816) 281,589 276,309 243,334 223,308
Infheistiocht i socmhainni seasta inldimhsithe, i réadmhaoin infheistiochta
agus i mbogearrai (270,094) (222,012) (134,686) (171,194) (118,273
jocaiochtai i ndail le hathstruchturt eisceachtdil agus foralacha eile (42,335) (3,560) (3,603) (4,535) (3,835)
Infheistiocht i/iasacht do ghndthais chomhlachaithe agus do chomhfhiontair
agus sbcmhainni seasta (19,330) (2,696) (630) - -
Eadail gnéthas fochuideachta glan 6 airgead tirim a fuarthas 2,692 - - (4,759) -
Glanfhaltais 6 dhiuscairt gnothas fochuideachta/gndthas comhlachaithe/
comhfhiontar - - 1,238 - -
Diolachan sdcmhainni inlaimhsithe agus airgeadais 27 249 32 51 7
Deontais chaipitil a fuarthas - - - 28 983
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais - 365 302 442 -
(329,040) (227,654) (137,347) (179,967) (121,118)
(350,856) 53,935 138,962 63,367 102,190
Dibhinni a iocadh le scairshealbhdir - (40,000) (37,400) (29,100) (18,300)
Dibhinni a iocadh le gnéthais mhionlaigh fochuideachtai (504) (3,073) (1,261) (2,570) (1,355)
(Eis-sreabhadh)/(insreabhadh) roimh bhainistiti acmhainni leachtacha
agus cistit (351,360) 10,862 100,301 31,697 82,535
Glanfhiachas 782,744 429,656 440,773 540,619 571,501
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Achoimre ar staitistici paisinéiri cuig bliana - neamhiniuchta

Paisinéiri 2020 2019 2018 2017 2016
Foriomlan
Trasatlantach 577,003 4,003,989 3,819,410 3,302,033 2,734,502
An Riocht Aontaithe 2,720,222 11,590,992 11,391,320 11,293,751 11,219,615
Morthir na hEorpa 4,231,585 18,558,369 17,332,628 16,151,160 15,144,817
|dirnaisitinta Eile 236,413 1,005,480 991,293 841,776 767,534
Intire 36,583 107,084 115,302 98,892 97,049
|dirthuras 115,013 235,575 238,472 203,203 174,431
7,916,819 35,501,489 33,888,425 31,890,815 30,137,948
Athru céatadain bliain ar bhliain -17.7% +4.8% +6.3% +5.8% +11.1%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 576,960 4,003,713 3,790,970 3,285,618 2,733,975
An Riocht Aontaithe 2,415,108 10,230,550 10,081,376 9,987,687 9,930,904
Moarthir na hEorpa 4,009,378 17,333,001 16,282,380 15,170,341 14,208,822
|dirnaisiunta Eile 236,412 1,005,477 991,285 841,769 767,324
Intire 33,738 103,896 111,850 94,276 93,731
|dirthuras 114,831 234,590 237,743 202,617 172,628
7,386,427 32,911,227 31,495,604 29,582,308 27,907,384
Athru céatadain bliain ar bhliain -77.6% +4.5% +6.5% +6.0% +11.4%
Corcaigh
Trasatlantach 43 276 28,440 16,415 527
An Riocht Aontaithe 305,114 1,360,442 1,309,944 1,306,064 1,288,711
Mérthir na hEorpa 222,207 1,225,368 1,050,248 980,819 935,995
|dirnaisiunta Eile 1 3 8 7 210
Intire 2,845 3,188 3,452 4,616 3,318
|dirthuras 182 985 729 586 1,803
530,392 2,590,262 2,392,821 2,308,507 2,230,564
Athru céatadain bliain ar bhliain -79.5% +8.3% +3.7% +3.5% +7.7%

122 | daaplc Tuarascail Bhlianttil 2020



Achoimre cuig bliana ar gluaiseachtai aerarthai - neamhinitchta

Raitis Airgeadais

2020 2019 2018 2017 2016

Foriomlan
Trachtéla

— Sceidealaithe 81,212 243,693 236,431 224,862 217,513

— Neamhsceidealaithe 3,465 5,739 5,988 6,436 6,090

— Lastas 5,102 4,268 4,389 4,404 4,055
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 89,779 253,700 246,808 235,702 227,658
Athru céatadain bliain ar bhliain -64.6% +2.8% +4.7% +3.5% +8.7%
Cinn Eile 31,417 33,930 29,160 30,630 38,332
lomlan Gluaiseachtai Aerarthai 121,196 287,630 275,968 266,332 265,990
Baile Atha Cliath
Trachtala

— Sceidealaithe 74,754 222,492 216,199 205,372 197,925

—Neamhsceidealaithe 3,396 5,382 5,587 6,052 5,637

— Lastas 5,102 4,268 4,388 4,404 4,055
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 83,252 232,142 226,174 215,828 207,517
Athrl céatadain bliain ar bhliain -64.1% +2.6% +4.8% +4.0% +8.5%
Cinn Eile 4,641 6,856 7,011 7,369 7,561
lomlan Gluaiseachtai Aerarthai 87,893 238,998 233,185 223,197 215,078
Corcaigh
Trachtala

— Sceidealaithe 6,458 21,201 20,232 19,490 19,588

— Neamhsceidealaithe 69 357 401 384 553

— Lastas - - 1 - -
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 6,527 21,558 20,634 19,874 20,141
Athru céatadain bliain ar bhliain -69.7% +4.5% +3.8% -1.3% +10.9%
Cinn Eile 26,776 27,074 22,149 23,261 30,771
lomlan Gluaiseachtai Aerarthai 33,303 48,632 42,783 43,135 50,912
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Faisnéis aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Laithrean Dombhanleithead 532517T, Domhanfhad 0061612W (larphointe an ruidbhealaigh 10/28)
Airde 242 ft. AMSL
Ruidbhealach Ruidbhealach 10R/28L: Fad 2,637 méadar — Leithead 45 méadar méide colbha 7.5 méadar ar gach taobh de
Dromchla Asfailt
Catagair Il A (Ruidbhealach 10) / Catagair lIl A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34: Fad 2,072 méadar — Leithead 61 méadar
Dromchla Asfailt
Catagoir | (ruidbhealach 16) / Neamhchruinneas (rdidbhealach 34)
Athbhreoslu JET A1
| mbun feidhme 24hrs

Seoladh poist

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Uimhir facs

(01) 814 1034 (09:00 — 17:00)
(01) 814 5479 (24hrs)

Uimhir teileafdin

Néisiunta (01) 814 1111
Idirnéisidnta 353 1 814 1111

Gréasan

www.dublinairport.com

Sita

DUBRN7X (Riarachan an Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtari)

Aerfort Chorcai

Suiomh

Domhanleithead 515029N, Domhanfhad 0082928W

Airde

502 ft. AMSL

Ruidbhealach

Ruidbhealach 16/34: Fad 2,133 méadar — Leithead 45 méadar mdide colbha 7.5 méadar ar gach taobh de
Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 16) / Catagdir | (Ruidbhealach 34)

Ruidbhealach 07/25: Fad 1,310 méadar - Leithead 45 méadar

Dromchla coincréite

Neambhlaitreach

Athbhreoslu

Lanaiseanna athbhreoslaithe ar fail

| mbun feidhme

24hrs

Seoladh poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcai, Eire

Uimhir facs

(021) 431 3442

Uimhir teileafdin

Naisiinta (021) 431 3131
Idirnéisitinta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

Sita

ORKARXH
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Faisnéis Ghinearalta Ghné

daa cpt

Ceannoifig

Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T. 353 1814 1111

F. 353 1 814 4120
www.daa.ie

Oifig chlaraithe

Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Rditis Réamhbhreathnaitheacha

Ta le fail sa doiciméad seo raitis réamhbhreathnaitheacha airithe maidir le staid airgeadais, torthai oibriochtai agus gnolachtai daa cpt. Ta i gceist leis na

Aer Rianta International cpt
Ceannoifig

Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

T. 353 1 944 4056

www.ari.ie

Aer Rianta International Middle East
4th Floor, Falcon Tower Building,

Diplomatic Area, P.O. Box 10047

Manama, Riocht Bairéin

T. 00 973 17537979

F. 00 973 17533741

www.ari.ie

DAA Finance cpt
Sean-fhoirgneamh Criochfort Larnach
Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

T. 353 1814 1111

Raitis Airgeadais

INiuchoirf

Deloitte Ireland LLP

Cuntasairi Cairte agus Initichairi Reachtula
Comhlacht Iniichéireachta,

Teach Deloitte & Touche

Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2

Priomh-bhaincéiri
Grupa Bhanc na hEireann
Barclays Bank

Paribas BNP

Danske Bank A/S

Banc Infheistiochta na hEorpa
HSBC Bank plc

Banc Uladh Teo

raitis seo riosca agus neamhchinnteacht 6s rud é go mbaineann siad le himeachtai agus go mbionn siad ag brath ar dhalai a tharléidh sa todhchai. Is ann do
roinnt fachtairi arbh fhéidir leo spreagadh go mbeadh torthai no forbairti iarbhir difridila go habhartha én méid ata curtha in idl n6 ata tugtha le fios ag na raitis
réamhbhreathnaitheacha seo. Ta na raitis bunaithe ar dhalai reatha ionchais margaidh agus eacnamaiocha, ar an timpeallacht rialala ar ann di cheana, agus

ar mhinithe a rinneadh ar Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais a chuirtear i bhfeidhm do thréimhsi san am ata thart, tréimhsi reatha agus sa todhchai. Nior

choir aon rud sa tuairisc seo a fhorléiri mar thuar brabuis.
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