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Cé muid?

Is grupa aerfort domhanda agus miondiola taistil

é daa a bhfuil gnéthai i 15 thir ar fud an domhain

aige. Airitear i measc phriomhghniomhaiochtai daa
aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai a oibrit agus

a bhainistia, miondioltéireacht aerfoirt dhomhanda
trinar bhfochuideachta Aer Rianta International, agus
combhairleoireacht eitliochta idirnaisitnta tri daa
International. T4 an chuideachta faoi Ginéireacht an stait
agus ta a ceanncheathrt in Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Is i an fhis ata againn a bheith ag feidhmit mar
cheannairi sa tionscal aerfoirt.

Is é an cuspdir ata againn Eire a nascadh leis
an domhan.

Atégail

Seoladh ar bhfécas straitéiseach, ‘Atégail
ar nGrupa le Chéile’, in 2021 chun an gné
a athbhunu i ndiaidh thionchar suntasach
phaindéim COVID-19 ar an earnaiil eitliochta.

Athnascadh

Ta dlathnasc idir ar bpleananna téarnaimh
agus ar gcuspair; Eire, a pobal agus gnéthai
a athnascadh, leis an gcuid eile den domhan,
go sabhailte agus go hinbhuanaithe.

Ullamh

Creidimid go bhfuil an chuid is measa den
phaindéim thart agus taimid den tuairim go
bhfuil an domhan mér réidh le heitilt aris. Da
bhri sin, ta go leor infheistiochta a déanamh
againn i dtionscadail bhonneagair nua, agus ta
inbhuanaitheacht ag croilar gach tionscadail.
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Feidhmiocht

Feidhmiocht 2021

Paisinéiri ag ar n-aerfoirt Eireannacha

8.7m

+10%

= Féach nios mé ar leathanach 12

bty

Laimhdeachas

€324m

+11%

= Féach nios mo ar leathanach 29

Costais oibritchain’

€236m

-9%

= Féach nios mo ar leathanach 29

Glanfhiachas

€835m

+%

= Féach nios mé ar leathanach 30

1. Airitear i gcostais oibritichain costais pharolla agus ghaolmhara,
abhar agus seirbhisf agus tacaiocht fhéirdheontas pa an Rialtais.
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Tuarascail straitéiseach Rialachas Raitis Airgeadais

Eachtai agus gradaim

Bhuaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath an gradam don
Cheannaire Fuinnimh ag Gradaim Eachtai Gné 2021.

Bronnadh gradam DFNI don Mhiondioltéir Taistil is fearr i réigiun
an Aigéin Chitiin agus na hAise ar Shaor 6 Dhleacht Dheili.

Ag gradaim Chumann Laighean Chuntasoiri Cairte na
hEireann bronnadh an duais i gcatagéir an Aonain Mhéir
Neambhluaite Reachtuil (Neamh-IFRS), bunaithe ar a chuntais
foilsithe, ar daa.

Tugadh aitheantas san irisleabhar Finance Dublin do daa as a
Eorbhanna rathuil 2028 mar cheann de ‘mhargai na bliana’.

Bronnadh an gradam d’Eacht Eisceachttil Miondioltéra Aerfoirt
ar ARI North America mar aon le duais do Mhiondioltoir Taistil
Chriocha Mheiricea don dara bliain as a chéile.

Bronnadh gradam Mhiondioltoir Taistil na Bliana ar fhoireann
Bhailiichan Uisce Beatha Eireannach Aerfort Bhaile Atha
Cliath ag Gradaim Icons of Whiskey 2021.

Chuir Aerfort Chorcai crioch le hatégail a phriomh-
rdidbhealaigh i dtréimhse tdgala 10 seachtaine, an tréimhse
tégala is giorra riamh.

Bronnadh dha dhuais Oir agus duais Chré-umha amhain ar
fhoireann Sheirbhisi Platanaim Aerfort Bhaile Atha Cliath ag
Gradaim Idirnaisitinta Eispéireas Custaiméiri — Duais Oir don
tSeirbhis is Fearr do Chustaiméiri agus Foireann CX na Bliana
agus Duais Chré-umha d’Athrt agus Claochlt Gné.

Bhronn an Instititiid Anailisiochta Gradam Nualaiochta
Anailisiochta ar roinn TF daa.

Rangaiodh daa sa 6u héit as 30 piara ar Innéacs Slaine
Transparency International Ireland (TII).

Chuir aerfort Chorcai agus Bhaile Atha Cliath a gclar
ullmhachta i lathair i mi IGil trath ar athosclaiodh taisteal
idirnaisiinta neamhriachtanach.

Sheol daa a Straitéis Chomhshaoil, Shdisialta & Rialachais
(ESG), straitéis ina bhfuil ceithre cholun: inbhuanaitheacht
chomhshaoil, daoine, pobal agus geilleagar.

Thainig Aerfort Bhaile Atha Cliath sa dara hait sa chatagoiri
Eacht Fuinnimh Inbhuanaithe i nGradaim Ghlasa 2021 mar
gur bhain sé amach Neodracht Charboin Leibhéal 3+.

D’éirigh le daa International sineadh tri bliana a chur le
conradh bainistiochta an chriochfoirt intire ag Aerfort
Idirnaisiuinta Ri Khalid in Riyadh.

Athnuadh Creiditnu Slainte Aerfoirt ACI aerfort Chorcai agus
Bhaile Atha Cliath.

Comhlionadh priomh-gharspriocanna tégala do
Ruidbhealach Thuaidh Aerfort Bhaile Atha Cliath.

D’oscail daa a Cheannoifig nua agus athlonnaiodh baill foirne
chuig Larionad Aerfort Bhaile Atha Cliath — buaiteoir an duais
do Thionscadal na Bliana ag Gradaim Fit Out 2021.
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Maidir lenar gné

An obair a
dhéanaimid

Is grapa aerfort domhanda
agus miondiola taistil muid
a bhfuil gnéthai i 15 thir ar
fud an domhain againn.

Laimhdeachas grupa de réir grad gné 2021

Laimhdeachas aerloingseoireachta

Miondiol idirndisitnta agus gniomhaiochtai eile
Gniomhaiochtai trachtala eile

Gniomhaiochtai miondioltéireachta agus miondiola/
|6bnaddireachta direacha

Laimhdeachas grupa de réir an réigitin 2021

@® An Eoraip

@ An Meénoirthear
@ An Astraléise

® Meiricea Thuaidh
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Tuarascail straitéiseach AEIET E Raitis Airgeadais

Ar bhfreagrachtai bainistiochta

Téa aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf in Eirinn facinar
n-Uinéireacht agus a mbainistiti againn, agus ta Criochfort 5

ag Aerfort Idirnaisiiinta Ri Khalid in Riyadh, an Araib Shadach,
a bhainistit againn freisin. Chomh maith leis sin, ta leas 20%
againn in Aerfort Dusseldorf agus leas 11% in Aerfoirt Hermes,
ata i mbun aerfort Larnaca agus aerfort Paphos sa Chipir a rith.
Chomh maith leis sin, t& oibriochtai miondiola taistil ar fud an
dombhain faoinar n-vinéireacht agus a rith againn.

7o

Miondioltéireacht aerfoirt idirnaisitnta

Té oibriochtai miondiola taistil ag Aer Rianta International
(ARI), &r ngné miondiola aerfoirt idiraisitnta i mBaile Atha
Cliath agus Corcaigh in Eirinn, Montréal, Winnipeg, Halifax
agus Québec i gCeanada, Bridgetown i mBarbadds, Larnaca
agus Paphos sa Chipir, Béiritt sa Liobain, Riyadh san Araib
Shadach, Muscat in Oman, Manama i mBairéin, Doha i
gCatar, Deili san India, lacarta san Indinéis, Auckland sa Nua-
Shéalainn, Podgorica agus Tivat i Montainéagré agus én 1
Meitheamh 2022, ocht n-aerfort sa Phortaingéil.

Ar n-infheistiochtai

Tri AR, ta leas 20% againn in Aerfort Dusseldorf agus leas 11%
in Aerfoirt Hermes, ata i mbun aerfort Larnaca agus aerfort
Paphos sa Chipir a rith.

Ar gcomhairle

Ta cliaint idirnaisiiinta ag daa san Astrail, sna hQileain
Fhilipineacha, san Araib Shadach agus sa Riocht Aontaithe,
agus solathraionn sé feidhmeanna bainistiochta, oibriochtai
agus comhairleoireacht chothabhala aerfoirt.
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Sracfhéachaint ar ar ngné

Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Eireann
ARI - Tivat,
ARI - Baile Atha Cliath, Podgorica,
ARI — Cathair Québec, Eireann Montainéagro
Ceanada
ARI - Halifax, ARI = Larnaca
Ceanada agus Paphos,
Aerfort Ch ) an Chipir
eriort Eiggr?; _o ... 1 ARI—Manama,
o_ ARI - Bgllmut, Bairéin
_o an Liobain
ARI - Winnipeg, il Coéif:f’nhr; O ARI - Muscat
Ceanada Oman
ARI — Montréal,
Ceanada ARI - LiOSpéin,
Porto, Faro,
Oileain Mhaidéara ARI — Dusseldorf, o
(Maidéara agus an Ghearmain
Porto Santo),
QOileain na nAséir
(Ponta Delgada,
o Santa Maria vagu”s ARI — Deili
Horta), an Phortaingéil AR an India
Doha,
Catar
Criochfort \
5, Aerfort
ARI — Bridgetown, |dirndisitnta Ri N\
Barbados Khalid, Riyadh,
an Araib
Shadach
ARI Riyadh,
an Araib Shadach

Ar n-ionaid
oibre

Forléargas

Tuarascail straitéiseach

Rialachas Raitis Airgeadais

ARI - lacarta,
an Indinéis

ARI — Auckland,
an Nua-Shéalainn

Ta ceanncheathri Ghripa daa i mBaile Atha Cliath agus ta
oibriochtai aige i 15 thir. T4 aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai in
Eirinn agus Criochfort 5 ag Aerfort Idirnaisiinta Ri Khalid in Riyadh,
an Araib Shadach, a n-oibrill agus @ mbainistiu ag daa freisin.
Chomh maith leis sin, ta infheistiochtai ag daa in aerfort Disseldorf,
Larnaca agus Paphos.

o

Aerfort Bhaile Atha
Cliath

Is & Aerfort Bhaile Atha Cliath priomhthairseach
eitliochta na hEireann agus ta sé ag freastal

ar an bpriomhchathair, Baile Atha Cliath,

agus ar an geuid eile d’oiledn na hEireann.

o

Aerfort Chorcai

Is € Aerfort Chorcai an dara aerfort idirnaisiunta
is mo i bPoblacht na hEireann agus an

Ta oibriochtai ag ARI, fochuideachta taistil mhiondiola daa, i 15 thir phriomhthairseach chuig Deisceart na hEireann.

agus is aige ata scairshealbhu an Ghrapa in Aerfort Disseldorf agus
Aerfort Hermes. Tairgeann daa International seirbhisi comhairleacha
agus bainistiochta go hidirnaisiiinta, agus baintear tairbhe as taithi
agus saineolas Ghrupa daa.

. Féach nios mo ar leathanach 19

' Féach nios mo ar leathanach 17
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o
AR

Is € ARI fochuideachta miondiola taistil an Ghrupa.
T4 a asraonta féin in aerfort Bhaile Atha Cliath

agus Chorcal & bhainistil aige, agus ta leas aige in
oibriochtal miondiola i 14 thir eile. Chomh maith leis

sin, ta scairshealbht an Ghripa in Aerfort Disseldorf

agus Aerfort Hermes, ata i mbun aerfort Larnaca
agus aerfort Paphos sa Chipir a rith, i seilbh ARI.

. Féach nios mo ar leathanach 20

o

daa International

Tairgeann daa International seirbhisi
comhairleacha, bainistiochta agus infheistiochta
do chliaint ar fud an domhain. Is conradh
bainistiochta do Chriochfort 5 ag Aerfort
Idirnaisitnta Ri Khalid in Riyadh, an Araib
Shadach, a phriomhchonradh.

. Féach nios mo ar leathanach 24
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Ar gcultur

Forléargas

Cultur agus
luachanna daa

Is iad luachanna daa ata mar bhonn leis an obair
ata 4 déanamh ag gach duine agus a threoraionn
oibriochtai, forbairt agus fas an Ghrapa. Ta ceithre
phriomhréimse luaite leis na luachanna:

Meas ar luach daoine eile An fhreagracht a roinnt,
agus a bheith cuntasach

QOibrimid mar fhoireann. Ta rél sonrach agus luachmhar
le himirt againn ar fad; ach ta meas againn ar an obair a
dhéanann daoine eile agus ceilitraimid an rath a bhionn
ar ar geuid oibre i dteannta a chéile.

Déanaimid iarracht teacht ar réitigh roimh fhadhbanna a
roinnt agus tacaimid le chéile nuair a bhimid ar fad freagrach.

—

Tuiscint mhaith ar an rudai buntasacha Ag feabhsu i gcénai

Is cuma cén rol ata i gceist, déanaimid iarracht i gcénai Téa bealai nua a lorg againn i gcénai chun cursai a fheabhsu,
ar geuid oibre a chur i gcrich ag na caighdeain is airde, eolas agus smaointe a roinnt, agus glacaimid leis i gcénai
timpeallacht eisceachtuil a chrutht dar gcustaiméiri agus go bhfuil cead againn an cheist seo a leanas a chur, ‘an féidir
da chéile. é seo a fheabhsu?’
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Ag daa, is mian linn go mbeidh ar bhfostaithe
bréduil as an obair ata 4 déanamh acu inar
gcuideachta agus go mbeidh rél larnach acu
inar bhfis, is é sin Eire a nascadh leis an gcuid
eile den domhan.

Ainneoin thionchar tubaisteach COVID-19 ar an tionscal eitliochta, ta dacine fos sasta

a bheith ag obair do daa agus ta daoine ag baint tairbhe as gairmeacha spéisitla agus
dinimicilla. Is é ar gcultdr ceannairi agus comhghleacaithe maithe a fhorbairt ata sasta a mile
dicheall a dhéanamh ar mhaithe lenar bpaisinéiri, aerlinte agus comhphairtithe, agus a bheith
broduil as an obair ata & déanamh acu ar bhealach machnamhach, comhbhach agus gairmidil.

Ta sé mar aidhm againn caitheamh go cothrom agus go meastil lenar gcomhghleacaithe ar
fud na heagraiochta. Mar chuideachta, ta sé mar aidhm againn feidhmit mar seo a leanas:

Ar nglér

(13 ¢6

lonraic Soiléir

Ta a fhios againn nach dea-scéal a bheidh Déanaimid iarracht i gcénai labhairt

i ngach scéal; ach, ta sé mar aidhm againn go soiléir. Inar gcuid cumarsaide le

an fhirinne a roinnt le dacine go hoscailte fostaithe, déanaimid iarracht gan teanga
agus go trédhearcach. mhearbhlach né mhithreorach a Usaid.

(11 (11

Meastiil Oiriunaitheach

(14
lonchuimsitheach

Tuigeann daa go bhfuil an ceart

chun éisteachta ag gach duine.

Téa sé tabhachtach a chinntiti go bhfuil
guth ag gach duine agus go n-éistear
leis an nguth sin.

Mar chuideachta, oibrimid le chéile ar Ta ar modhanna cumarsaide solubtha ionas

bhonn céimheasa, is cuma faoi theideal, gur féidir linn cumarsaid a dhéanamh le

grad na post. daoine inar dtiortha oibritichain. Usaidimid
ar n-ardain chumarsaide d’fhonn a chinntid
go gcloistear ar bhfostaithe agus go

roinntear eolas leo.
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Achoimre inbhuanaitheachta

Buaicphointi ESG

In 2021, d’fhoilsigh daa Straitéis Chomhshaoil, Shéisialta
agus Rialachais (ESG) an Ghruapa le haghaidh 2021-2023.
Solathraionn an straitéis creat laidir ina gcuimsitear
gach breithnitichan a bhaineann le ESG, a chuireann ar
ar gcumas eolas soiléir a roinnt le gach pairti leasmhar
maidir le conas ata ag éiri linn i gceithre phriomhréimse
— Inbhuanaitheacht Chomhshaoil, Daoine, Pobal agus
Geilleagar. Ta ar gcleachtais agus beartais Rialachais ag

tacu leis an gcreat.

Taimid airdeallach ar an tabhacht a bhaineann

le dirit ar inbhuanaitheacht chomhshaoil agus
taimid ag leanuint ar aghaidh & leabu i gcroilar
gach rud a dhéanaimid. Tuigimid go mbeidh

na gniomhaiochtai a dhéanaimid idir seo agus
2030 rithdbhachtach chun ar n-astaiochtai
corparaideacha carboin a laghdu agus go
geuirfidh siad ar ar gcumas sprioc athbhreithnithe
an Rialtais — dearbhastaiochtai a laghdt 51% faoin
mbliain 2030 — mar aon lenar gcuspair foriomlan,
is € sin aeraidneodracht a chinntit facin mbliain
2050, a chomhlionadh.

I mbliana, laghdaiomar ar n-astaiochtai carbdin
18.8% in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus 42.5%

in Aerfort Chorcai i gcomparaid le bonnline 2018.
Baineadh an méid sin amach tri thionscadail
chriticitla a chur i gcrich cosuil le soilsit LED,
Feithicli Astaiochtai Isle (LEV) agus Cumhacht
Talin Leictreachais Dhaingnithe (FEGP), mar aon
le héifeachtulachtai oibriochtai @ mhéadu. Ta ar
sprioc — 30% dar bhfeithicli trachtéla éadroma a
thiontd go LEVanna i rith na bliana — agus ta plean
forbartha againn chun é sin a mhéadu go dti 45%
in 2022.

Chun leantint leis an tionchar torainn ar ar
bpobail aitidla a mhaolu, bhunaiomar WebTrak,
coras idirghniomhach ar line, a cheadaionn

don phobal monatéireacht a dhéanamh ar

eitilti agus ar an torann a chruthaionn siad. Go
hidimaisiunta, laghdaigh ARI an méid priontala a
bhi & dhéanamh aige ar phaipéar 83.4% ar fud
an domhain i gcomparaid le leibhéil 2019 agus
tathar ag leanuint leis na hiarrachtai a dhramhail
phlaisteach a laghdu. Tathar ag leandint leis an
obair mar a bhi beartaithe chun an cuspéir a
bhaineann le deireadh a chur le hisaid malai
plaisteacha agus dramhail aonuaire sna siopai
ar fad faoin mbliain 2030 a chomhlionadh.

Ta rdl larnach ag ar mbaill foirne i rath ar ngné
agus taimid tiomanta do leanuint ar aghaidh

ag tacu le forbairt a ngairmeacha laistigh de
daa. | mbliana, bhunaiomar roinnt tionscnamh
dearfach a bhfuil s&€ mar aidhm leo an bealach a
n-oibrionn daoine linn agus le chéile a fheabhsu.
D’fhorbraiomar treoirlinte maidir le hobair
hibrideach do dhaoine ar féidir leo a gcuid oibre
a dhéanamh sa bhaile. Fuaireamar tacaiocht
bhalléide gar do 95% ¢ fhostaithe inchailithe
faoi chreat na mBealai Nua Oibre (NWOW) agus

taimid ag leanuint le NWOW a chur chun feidhme.

Ta nios mo béime a leagan againn ar ar gclar

Comhionannais, Eagsulachta agus lonchuimsithe.

Foilsiodh Beartas Dinite agus Céimheasa
nuashonraithe i rith na bliana agus reachtaladh
seisiuin oiliina dar gceannairi maidir leis an
gceist seo.

Chomh fada is a bhaineann lenar bpobal aitiuiil,
leithdhaileadh €297,000 ar thionscnaimh phobail
&itidil tri Chiste Pobail Aerfort Bhaile Atha Cliath
in 2021. Lean Aerfort Chorcai ag tacu leis na
healaiona, agus reachtaladh tri thaispeantas

de chuid ealaiontéiri aitila san aerfort.

Ina theannta sin, ta ar ngnaéthai idirnaisidnta ag
leanuint ar aghaidh ag tacu le tionscnaimh ata
freagrach go sdisialta, agus ta 32 tionscnamh

da leithéid ar sidl i mi na Nollag 2021.

Ar deireadh, baineann tabhacht shuntasach leis
an tionchar até againn ar an ngeilleagar. Ta

rol larnach ag an nascacht a sholathraionn ar
n-aerfoirt i rath geilleagrach na hEireann.

Chomh maith leis sin, taimid airdeallach ar an
tionchar ata againn ar rochtain inbhuanaithe ar

ar n-aerfoirt a chur chun cinn. In 2021, rinneamar
suirbhé soghluaisteachta foirne chun measinu a
dhéanamh ar na modhanna iompair a d’Usaid baill
foirne chun Aerfort Bhaile Atha Cliath a rochtain
agus Usaidfear na torthai nuair a bheidh Plean
Bainistiochta Soghluaisteachta mionsonraithe
don aerfort & chur i dtoll a chéile in 2022.

Té sé mar aidhm againn cur leis an rath a bhi ar
ESG in 2021 agus taimid ag suil le cur lenar gclar
oibre sa réimse seo in 2022.
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de laghdu ar
astaiochtai
carbadin i
mbliana

Tuarascail straitéiseach

de laghdu
ar dhearbh-
astaiochtai
faoi 2030

Rialachas

/7 1\
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sprioc chun aeraidneodracht

a bhaint amach

dér bhflit trachtéla éadrom tiontaithe go Feithicli Astaiochtaf isle (LEVanna)

30%

leithdhailte ar thionscnaimh phobail aitiuil

83.4%

de laghdu ar
phriontail paipéir
ar fud an domhain
inar ngno taistil
mhiondiola i
gcomparaid le
leibhéil 2019
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Raiteas an chathaoirligh

Don dara bliain as a chéile,
go leor dashlan le saru

bhi

ag ar mbaill foirne in 2021.

“Taimid déchasach go mbeidh cuma nios fearr ar chirsai
in 2022, agus go mbeidh deis againn diria ar atégail,
athnascadh agus a bheith ullamh chun déileail leis na

dashlain agus deiseanna ata amach romhainn.”

Basil Geoghegan
Cathaoirleach

Mar Chathaoirleach daa is cuis athais dom
Tuarascail Bhliantuil an Ghrupa le haghaidh 2021
a chur in bhur lathair.

Bhi tionchar suntasach ag COVID-19 ar an
domhan tri chéile i rith na bliana, ar ar mbaill foirne
agus ar ar ngno.

Chiallaigh an cosc ar thaisteal idirnaisiiinta
neamhriachtanach sa chéad leath de 2021, mar
aon le maolu na srianta agus bunu Theastas
Digiteach COVID an AE chun cead a thabhairt do
phaisinéiri taisteal aris 6n 19 IUil, go raibh bliain
dhushlanach eile ag ar gcustaiméiri agus baill
foirne. Ainneoin gur mhéadaigh an lion paisinéiri
in dha aerfort in Eirinn, Baile Atha Cliath agus
Corcaigh, go dti 8.7 milliun in 2021, i gcomparaid
le 7.9 milliin in 2020, fianaise ba ea na figidiri sin
ar laghdu 75% i gcomparaid leis an 35.5 millidin
paisinéir ar fhreastalaiomar orthu in 2019 roimh
an bpaindéim.

Ainneoin nach raibh an tracht ag na leibhéil a
rabhamar ag suil leo in 2021, taimid meaite ar
thairbhe a bhaint as na tionscnaimh a bhunaiomar,
na bonnsraitheanna a leagamar agus na tacaiochtai
Rialtais a cuireadh ar fail don tionscal, chun atégail
nascachta a éascu in 2022 agus nios faide anonn.

Thaifead Grupa daa caillteanas roimh mhireanna
eisceachtula, de €103 millidn in 2021, mar gheall ar
thionchar leanlinach na paindéime domhanda ar ar
ngnothai baile agus idirnaisiiinta. Bhi laimhdeachas
na bliana cothrom le €324 milliin, méadu 11% i
gcomparaid le 2020.

I Mean Fémhair 2021, bhain daa tairbhe as dalai
margaidh laidre chun a leachtacht a fheabhsu tri
fhiachas fadtéarmach de €150 milliiin, rud a bhi
mar bhonn leis an nglanfhiachas a mhéadu go dti
€835 milliun ag deireadh na bliana. Cuis imni ba ea
na leibhéil phraghséala neamheacnamaiocha ata

le tabhairt faoi deara in Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Beidh tabhacht ar leith ag baint leis an gcinneadh

rialala ata le teacht chun cur ar ar gcumas
forbairt a dhéanamh don todhchai, dishlain
inbhuanaitheachta nua a chomhlionadh agus
roghiarail an ghno a sheachaint.

D'infheistigh Gripa daa €163 milliun i dtionscadail
bhonneagair i rith 2021. Bhain beagnach 68%

de chaiteachas capex 2021 na haerfoirt le tri
thionscadal: toégail an Ruidbhealaigh Thuaidh

ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, a bheidh in Usaid

le haghaidh oibriochtai trachtéla nios déanai i
mbliana; agus infheistiocht mhor i gcérais Scagadh
an Bhagaiste Boilg inar n-aerfoirt; agus atogail
ard-dluis agus in am an phriomh-rdidbhealaigh ag
Aerfort Chorcai. Chomh maith leis sin, chuireamar
dlus le dearadh na n-oibreacha napruin agus an
bhealaigh innealta a dhéanfar ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath amach anseo.

In 2022 leagfar béim ar leith ar chursai a phlé

le hiiséideoiri aerline agus leis an gCoimisitin

um Rialail Eitliochta (CAR) d’fhonn a chinntit go
n-&irionn le hAerfort Bhaile Atha Cliath caidhp
phraghais a bhunu a cheadséidh maoinit don
infheistiocht chaipititiil a theastaionn chun freastal
ar riachtanais nascachta agus inbhuanaitheachta
na hEireann idir seo agus 2030.

Forbraiodh plean Atégéil Ar nGripa le Chéile
(ROGT) daa mar straitéis ghearrthéarmach chun
cabhru le téarnamh agus fas an ghno i ndiaidh
thionchar tosaigh phaindéim COVID-19. In 2021,
d’éirigh linn roinnt tionscnamh agus tionscadal a
fhorbairt faoin straitéis seo.

Ainneoin na héiginnteachta a bhain le paindéim
CQVID, rinneamar ullmhuchain chun an gnd

a fhorbairt aris agus thosaiomar ag aimsiu

bealai agus ag cur le lion na bpaisinéiri, agus
d’Usaideamar ar scéimeanna dreasachta tailli
aerfoirt agus ar gclair mhargaiochta straitéiseacha.
Sa chomhthéacs seo, d’fhéiltiomar roimh
ghealltanas an Rialtais maoiniu luach €106 milliun
a chur ar fail don earndil eitliochta, chun cabhru
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le hEirinn nascacht idiraisitinta rithabhachtach a
atégail i ndiaidh an damaiste a rinne COVID-19 le
dha bhliain anuas.

Chomh maith leis sin, d'thorbraiomar ar ngnéthai
idirnaisitinta in 2021. Shinigh ar bhfeidhm
bainistiocht agus idirnaisiiinta chomhairleach
idimaisiunta, daa International, conradh chun
aerfort nua a rith ag Tionscadal Forbartha na Mara
Rua san Araib Shadach. Is morfhorbairt i seo ata
atogail ar bhreis is 28,000 ciliméadar cearnach ar
chosta thiar na hAraibe Sadai, agus beidh ceann
scribe so turasoireachta a chruthu.

Chuir Aer Rianta International (ARI) doiciméid
tairisceana ar fail chun siopai saor 6 dhleacht

agus dleachtioctha a bhainistit in ocht n-aerfort

sa Phortaingéil. Mar thoradh air sin, cheap ANA
Aeroportos de Portugal ARI mar an rogha tairgeora
i mi Feabhra 2022.

Don dara bliain as a chéile, bhi go leor dushlan le
saru ag ar mbaill foirne in 2021. Faoin 31 Nollaig
2021, bhi 1,064 comhghleacai imithe uainn, tri
mheascan de pha téarfa deonach, sosanna
gairme, neamhfhreastal agus neamh-aislionadh
rol a bhi folamh ¢ thosaigh an phaindéim — céim
riachtanach d’'fhonn a chinntit gur mhair an gné.
Chomh maith leis sin, leanamar ar aghaidh leis an
obair a bhain le struchtuir agus bealai oibre nua a
leabu sa ghnd i rith na bliana.

| rith phaindéim COVID, bhiomar tiomanta do
thimpeallacht oibre sabhailte a chur ar féil dar
bhfostaithe ar fad. Bunaiodh Clar Scagthastala
Foirne saor in aisce, a d’éascaigh 14,000 tastail
PCR agus antaigine a dhéanamh inar suiomhanna
in Eirinn, agus leanadh le beartais maidir le hobair
shabhailte a nuashonrd de réir threoirlinte agus
phrotacail slainte poibli an Rialtais.

| rith na bliana leagadh béim leantnach ar
gach protacal sabhailteachta agus slandala a
nuashonruy, agus ar chumarsaid agus plé rialta

lenar mbaill foire d’fhonn a chinntit gur tugadh
aird ar na ceanglais sin agus go raibh caighdeain
rialala @ gcomhlionadh. Lean Bord daa le béim a
leagan air agus le gealltanas a thabhairt maidir le
tabhacht ollmhér na n-oibriochtai sébhailte agus
slana. Leathnaiodh obair fhochoiste an Bhoird

a dhéanann monatdireacht ar agus a chuireann
comhairle ar an mBord maidir leis na nithe seo i rith
na bliana agus cuireadh cultdr na cuideachta san
aireamh, lena n-diritear follaine foirmne.

Ainneoin na ndushlan a bhile saru ag ar
n-aerfoirt dhomhanda agus ag gnéthai miondiola
taistil, leanamar ar aghaidh le béim a leagan

ar inbhuanaitheacht chomhshaoil agus ar
fhreagracht chorparaideach.

Glactar le hinbhuanaitheacht mar cheann amhain
de chollin straitéis chorparaideach daa agus ta
breis is deich mbliana caite againn ag obair ar ar
n-iarrachtai chun ar dtionchar comhshaoil a laghdu
agus ar ngnéthai a dhéanamh nios inbhuanaithe
go fadtéarmach. Chuige sin, ta sainord Choiste
Bonneagair Straitéisigh an Bhoird leathnaithe

agus sé athbhunaithe mar an Coiste Bonneagair &
Inbhuanaitheachta Straitéisi.

In 2021, cuireadh roinnt tionscadal i gerich ar fud ar
gcampas a raibh sé mar aidhm leo ar dtimpeallacht
a fheabhsu. Ina measc sin bhi mérthionscadail
bhonneagair cosil le méadru cliste a rolladh
amach agus aonaid Cumhacht Talin Leictreachais
Dhaingnithe a shuiteail ar an aerphairc agus roinnt
limistéar blathanna fiaine a bhund chun cursai
bithéagsulachta moérthimpeall ar aerfort Bhaile
Atha Cliath agus Chorcaf a fheabhsu.

Chomh maith leis sin, bhunaigh daa pleananna
le haghaidh grianfheirm fhétavoltach ar shuiomh
ag an taobh thiar theas den aerphairc ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Ma fhaightear cead leantint
leis an bhforbairt, tacoidh an tsuitedil le cuspairi
inbhuanaitheachta daa agus le spriocanna rialala
maidir le fuinneamh agus astaiochtai carbdin a
chomhlionadh.

Ta rol larnach ag ar n-aerfoirt i ngeilleagar na
hEireann. Roimh COVID, chruthaigh aerfort Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai breis is €10 mbilliin

do gheilleagar na hEireann agus thacaigh siad

le breis is 140,000 post. Taimid tiomanta do

rol ceannaireachta a bheith againn ag leibhéal
naisitinta agus idirnaisiiinta, dar ngné a athrd go
hinbhuanaithe agus d’aitheantas a thabhairt don
rél larnach ata againn i gcéil na hEireann mar mhol
turasoéireachta agus eitliochta a fhorbairt.

In 2021, leagamar béim shuntasach ar ar
ngniomhaiocht ESG a neartu. Ta dea-theist

orainn chomh fada is a bhaineann le tionscnaimh
abhaineann le ESG a sholathar inar ngnéthai,
tionscnaimh a raibh sé mar aidhm leo &r
dtimpeallacht a chosaint, tacu lenar bpobail &itidla,
baill foirme agus na geilleagair aitidla agus naisiinta
a bhfuilimid pairteach iontu. Taimid ag iarraidh cur
leis an mbonnsraith sin, clar ceannrédaioch ESG a

Tuarascail straitéiseach

fhorbairt agus a chur chun feidhme. Is € an sprioc
fhoriomlan até sonraithe d’aerfort Bhaile Atha

Cliath agus Chorcai a bheith aeraidneodracht faoin
mbliain 2050 ar a dhéanai. Beidh rdl lamach ag
gndthachtalacha incriminteacha chun ar n-astaiochtai
alaghdu i gcomhlionadh an chuspéra sin.

I mi Meithimh 2021, shroicheamar garsprioc
shuntasach ar an aistear uaillmhianach seo,

nuair a foilsiodh Straitéis ESG 2021-2023.
Cuimsitear sa straitéis seo priomhcholtin ar gclar
ESG - Inbhuanaitheacht Chomhshaoil, Daoine,
Pobal agus Geilleagar — agus sainaithnitear ar
ngealltanais faoi gach colun. Taimid ag obair ar
na gealltanais sin a chomhlionadh agus beidh

ar ndul chun cinn a thuairiscit againn go poibli i
gcomparéid leis an Straitéis ESG inar dTuarascail
Bhlianttil gach bliain. Glacaimid leis go bhfuil bliain
shuntasach eile amach romhainn in 2022, trath a
mbeidh obair & déanamh againn chun creidiunt a
bhaint amach dar gclar ESG.

I rith na bliana, d’éirigh Patricia King as a curaimi
Boird i ndiaidh di obair mhér a dhéanamh 6 mhi
Uil 2012 i leith agus d’fhailtiomar roimh bhaill nua,
Peter Cross agus Ger Perdisatt. Reachtaladh
toghchain i mi na Nollag de réir na nAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) chun ceithre
ionadai do na hoibrithe a thoghadh ar an mBord.
Atoghadh Denis Smyth agus James Kelly, is baill
nuathofa iad Des Mullally agus Mark James Ryan.
Is mian liom buiochas 6 chroi a ghabhéil leis na
stilrthdiri oibre ata ag éirf as a gcuraimi — Joseph
O’Sullivan, Eric Nolan agus Paul Melhorn as an
obair iontach a rinne siad. Ta mé ag suil le bheith
ag obair leis na stilrthéiri oibre nuathofa agus leis
na baill eile den Bhord i ndiaidh m’athcheapachan
le haghaidh téarma cuig bliana eile.

Ar an 13 Bealtaine 2022, chuir Dalton Philips in iul
don Bhord go raibh sé ag éiri as a chiraimi mar
Phriomhfheidhmeannach i mi Mhean Fomhair.

Ceannaire den chéad scoth ba ea Dalton 6
thosaigh sé ag obair do daa in 2017. Chothaigh
a chur chuige comhghleacuiil cultir a chuireann
ar chumas daa leantint ar aghaidh ag fas go
hinbhuanaithe amach anseo. B'onéir mhor dom
€ a bheith ag obair le Dalton le cuig bliana anuas
agus guim gach rath air ina rél nua.

Tuigim go rimhaith go raibh tionchar suntasach
ag an bpaindéim ar gach ball foirne, a léirigh go
bhfuil siad an-acmhainneach agus a thacaigh leis
an ngno ag gach uile chéim. Ciallaionn rolladh
amach rathtil an chléir naisiiinta vacsainithe agus
teanndaileoige in Eirinn gur féidir linn aghaidh a
thabhairt go déchasach ar an todhchai. Taimid
ddchasach go mbeidh cuma nios fearr ar chursai in
2022, agus go mbeidh deis againn diridi ar atogail,
athnascadh agus a bheith ullamh chun déileail leis
na dushlain agus deiseanna ata amach romhainn.

Basil Geoghegan
Cathaoirleach
An 20 Bealtaine 2022

Lion paisinéiri

8.7m

+10%

Laimhdeachas

€324 m

+11%

Infheistiocht an Ghrupa

€163m
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Athbhreithniu an Phriomhfheidhmeannaigh

Ta ar n-acmhainneacht agus

diongbhailteacht dirithe ar

an todhchai.

“Chuir daa tus leis an dara bliain den phaindéim le plean
straitéiseach nua, gearrthéarmach da ghné. Bhi an plean
seo dirithe ar Atégail Ar nGrapa le Chéile chun cabhru leis
an ngno teacht chuige féin agus fas i ndiaidh COVID-19.”

Dalton Philips
Priomhfheidhmeannach

Ainneoin go bhfuil fianaise ann go raibh an earnail
eitliochta athléimneach chomh fada is a bhain

le géarchéimeanna agus turraingi eile roimhe

seo, ni féidir comparaid a dhéanamh le déine
COVID ar ér ngnd. Bhi tionchar na dtréimhsi
dianghlaséla ar fud an domhain, a chuir stop le
taisteal idirnaisiuinta i mi Aibreain 2020 ar dtus, fos
le brath in 2021 trath a raibh COVID ag scaipeadh
ar fud an domhain.

Chuir na srianta a bhi i bhfeidhm don chéad sé
mhi de 2021, i dteannta le hathraitheach Omicron
ag deireadh na bliana, isteach ar an seans go
bhfillfi ar ghnathoibriochtai gno. Bhi éifeachtai
suntasacha aige sin ar ar ngnéthai baile agus
idirnaisiunta.

Mar ghripa aerfort agus miondiola taistil
dhomhanda ag a bhfuil oibriochtai i 15 thir ar
fud an domhain, bhi tionchar na paindéime ar
thaisteal idirnaisiunta agus an laghdu ar lion na
gcustaimeéiri i siopai le tabhairt faoi deara inar
ngné miondiola freisin.

Costil le formhér na ngnéthaf in Eirinn, bhain daa
tairbhe as tacaiochtai 6 Rialtas na hEireann agus
fuarthas tacaiocht freisin le haghaidh go leor da
ghnéthai idirnaisiunta i ndlinsi ar fud an domhain
nuair a bhi srian curtha ar thaisteal domhanda
mar gheall ar an bpaindéim. Bhi diithnasc idir
pleananna agus tacaiochtai téarnaimh COVID le
hathnascadh le teaghlaigh, cairde agus gnéthai ar
fud an domhain ar aon dul le forbairt inbhuanaithe
na hearnala.

Ba i eitliocht ceann de na chéad earnalacha a
raibh tionchar ag COVID uirthi agus ceann de na
hearnélacha is measa buailte ag an bpaindéim.

I rith 2021, cuireadh isteach go suntasach ar ar
geuid oibriochtai, rud ba chuis le laghdu ar lion na
n-eitilti agus ar lion na bpaisinéiri a bhi ag taisteal
trinar n-aerfoirt.

Ainneoin gur mhéadaigh an lion paisinéiri ag
aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf go dti 8.7
milliin, 6 7.9 milliin paisinéir in 2020, bhi an figiur
sin fos 75% nios isle i gcomparaid leis na leibhéil
réamhphaindéime in 2019. D’thulaing Eire i bhfad
nios measa mar gheall ar shrianta COVID na aon
tir Eorpach eile anuraidh; tugadh laghdu 183,000
eitilt faoi deara in 2021 i gcomparaid le 2019 —
laghdu 62% ar aerthracht dar le Eurocontrol.

Mhéadaigh laimhdeachas 11% go dti €324 milliin
anuraidh nuair a thosaigh an tionscal eitliochta
ag teacht chuige féin anuraidh i ndiaidh thionchar
tosaigh phaindéim COVID. Bhi béim ar leith &
leagan ar laghdu costais, agus laghdaigh ar
gcostais oibriichain' 9% go dti €236 milliun i rith
na bliana. Laghdaigh costais neamhpha 4% go
dti €105 milliun, agus laghdaigh costais pharolla3
13% go dti €131 milliin.

Taifeadadh brabtis TRUCDA2 de €25 millitin
roimh mhireanna eisceachtula i rith na bliana, i
gcomparaid le caillteanas TRUCDA de €33 milliiin
in 2020. Bhi caillteanas an Ghrupa i ndiaidh
canach, mireanna eisceachtula san aireamh,
cothrom le €103 milliin don bhliain. Cuimsiodh
sna mireanna eisceachtula méadu i bhforail scéim
téarfa dheonaigh an Ghrupa de €1.6 milliun agus
méadu luacha chdir €2 millidn i luach na maoine
infheistiochta. Ta tuilleadh sonrai maidir leis na
mireanna eisceachtula sin le fail ar leathanach 29
in athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh.

Ag tus 2021, leanadh leis na dushlain a bhi le
saru againn mar thoradh ar an bpaindéim, agus
bhi tiortha ar fud an domhain ag streachailt ag
iarraidh an t-ionfhabhtd a bhainistit mar aon le
scaipeadh tuilleadh athraitheach nimhneach.

Bhi an tionchar thar a bheith suntasach i
gcomhthéacs na hEireann, agus thaifead Eire an
rata ionfhabhtaithe COVID per capita ar domhan

i rith mhi Eanair. Nior tugadh a leithéid d’iarmhairti
is a tugadh faoi deara i gcomhthéacs taisteal
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idirnaisiunta chuig agus 6 Eirinn i rith an chéad
leath de 2021 faoi deara riamh roimhe sin.

In Eirinn, bunaiodh dianrialacha nua a bhain le
taisteal idirnaisiunta i mi Eanair, a cheangal ar
gach paisinéir a bhi ag teacht go hEirinn tastail
PCR réamhfhagéla dilltach a sholathar, agus
bunaiodh rialacha féinaonraithe nua le haghaidh
paisinéiri ¢ thiortha ‘ardriosca’. Chomh maith
leis sin, mhol Rialtas na hEireann go seachnéfar
taisteal neamhriachtanach chuig gach ceann
scribe ar fud an domhain.

Déirigh na rialacha seo nios déine i mi Feabhra,
nuair a bhi gach duine a thainig isteach go hEirinn
faoi réir ceanglas dlithidil 14 1a a chaitheamh i
gcoraintin sa bhaile.

Ag tus mhi Mharta, siniodh Acht Slainte (Leasu),
2021, ina dhli, rud a cheadaigh tus a chur le
Coraintin Eigeantach Ostain (MHQ) in Eirinn. T4
an coras MHQ beo 6n 26 Marta, 2021, agus
faoi dheireadh mhi Aibreain, bhi 75 tir ar fud an
domhain curtha le liosta MHQ na hEireann.

D’fhonn a chinntit go raibh rialacha an Rialtais
maidir le taisteal idirnaisiiinta & gcomhlionadh,
bhunaigh an Garda Siochana seicphointi ag na
baithre isteach chuig ar geriochfoirt in aerfort
Bhaile Atha Cliath agus Chorcai. Bhi tionchar na
srianta gan choinne seo ar fad ar thracht thar a
bheith suntasach sa chéad leath de 2021.

Bhi tionchar ag cosc ar thaisteal
neamhriachtanach, sraith beart Rialtais a raibh sé
mar aidhm leo taisteal idirnaisiinta a shrianadh,
agus moaill ar bhunu Theastas Digiteach COVID
an AE go dti lar mhi Iuil 2021, ar an lion paisinéiri
a bhi ag taisteal isteach agus amach as ar
n-aerfoirt Eireannacha sa chéad leath den bhliain.
Chabhraigh rolladh amach tapa vacsaini in Eirinn
agus Usaid fhorleathan Theastas Digiteach COVID
an AE le cursai taistil go pointe airithe 6 mhi Il

ar aghaidh.

Roimh athoscailt taistil idirnaisitinta i mi Uil

seo caite, bhi laghdu de bhreis is 43 millin ar
lion na bpaisinéir ag aerfort Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai sa 16 mhi roimhe sin. Braitheann
geilleagar na hEireann, ceann de na geilleagair is
oscailte ar domhan, ar nascacht aeir idirnaisiunta
do thradail, turasdéireacht agus infheistiocht
dhireach eachtrach. Ta tréaniarrachtai a
ndéanamh againn an nascacht sin a chaill Eire

i rith na tréimhse sin a athchoirit agus bealai a
athbhunt lenar gcustaiméiri aerline.

Ag teacht le cead a bheith tugtha leanuint ar
aghaidh le taisteal idirnaisiinta neamhriachtanach
6n 19 Iuil anuraidh, sheol daa, oibritheoir aerfort
Bhaile Atha Cliath agus Chorcai, fogra teilifise nua
anuraidh. Craoladh an fégra ar RTE, Virgin Media
agus Sky mar chuid d’fheachtas 11 seachtain go
dti an fdbmhar chun paisinéiri a spreagadh chun
taistil agus chun iad a chur ar a gcompord.

O bunaiodh ceanglais ghrinnfhiosrichain slandéla
feabhsaithe ar an 1 Eanair 2022, le haghaidh gach
fostai sa tionscal eitliochta in Eirinn, t& daa ag
feidhmil mar Eagraiocht Larnach Phréiseéla faoi
lathair le haghaidh gach iarratas tionscail go dti an
30 Meitheamh 2022, ar iarratas 6n Roinn lompair.
Faoi na rialacha nua, ceanglaitear ar an nGarda
Siochana, mar Udarés Innidil an Stait le haghaidh
Grinnfhiosrdchain agus Seicedlacha Faisnéise
Slandéla, Seicealacha Culra ‘Caighdeanacha’
agus ‘Breisithe’ a dhéanamh ar gach iarratas
fostai a fhaightear 6n earmnail.

Chuir daa tus leis an dara bliain den phaindéim le
plean straitéiseach nua, gearrthéarmach da ghno.
Bhi an plean seo dirithe ar Atégail Ar nGripa le
Chéile (ROGT) chun cabhru leis an ngno teacht
chuige féin agus fas i ndiaidh thionchar tosaigh
phaindéim COVID.

Bhi ar bpleananna le haghaidh 2021 dirithe

ar dha phriomhchuspdoir do Ghrupa daa: (i)
leanuint lenar ngno a chosaint go héifeachtach
sa ghearrthéarma, agus (i) na bonnsraitheanna
a leagan agus na coinniollacha a fhorbairt a
chabhrédh linn ar ngnéthai a atogail chomh tapa
agus chomh héifeachtuil agus is féidir de réir
achéile.

Tri ROGT déirigh linn roinnt tionscnamh agus
tionscadal a fhorbairt faoin straitéis seo. Airiodh
ina measc struchtuir agus bealai oibre nua a
leabu ar fud an ghno, a d’airigh laghdu ball foirne
neamh-thusline agus tusline, gach ball foirne ag
feidhmiu de réir samhail acmhainni nua agus
athruithe ar an mbeartas a bhaineann le baill
foirne nua.

Tuarascail straitéiseach

In 2021, rinneamar measunu ar ar gcur chuige
maidir le punann Ghrlpa daa agus chuireamar
tus leis na céimeanna tosaigh a bhain lenar
Straitéis Chorparaideach nios fadtéarmai a
fhorbairt, a bheidh a reachtail go dti deireadh
2026. Shainaithniomar na feidnmeanna
oibiachtula seo a leanas a threoraionn conas
ata ar ngno a reachtail againn:

1. Oibriochtai éifeachtula den chéad scoth a
sholathar ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai d’fhonn a chinntiti go mbeidh Eire
nasctha leis an domhan mor agus ag feidhmiu
mar cheannaire geilleagrach fadtéarmach
bonneagar naisiunta criticitil a thacaionn le
héiceachoras bisiuil eitliochta.

2. A chinntiti go bhfuil Eire ar thiis cadhnaiochta
chomh fada is a bhaineann leis an gclar
oibre glas, go hairithe i ndail le heitliocht
dhomhanda.

3. Lantairbhe a bhaint as punann Toradh ar
Infheistiocht (ROI) an Ghrupa chun deis a
thabhairt duinn infheistil go straitéiseach
inar sécmhainni, agus ag an am céanna,
ar sruthanna ioncaim a éagsulu.

Ta infheistiocht shuntasach déanta ag daa i

raon beart slainte agus follaine in aerfort Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai 6 thiis na paindéime ar
mhaithe le sabhailteacht agus follaine paisinéiri
agus ball foire a chinntiti. Airitear anseo breis

is 1,000 staisiun slaintiocht laimhe, beagnach
1,000 scéilean pleicseaghloine a sholathar ag
suiomhanna seiceala isteach agus scagtha
slandéla, breis is 12,000 comhartha nua a
chrochadh chun aird a tharraingt ar scaradh
sdisialta agus slainteachas laimhe, fograi rialta
chun aird daoine a tharraingt ar na treoirlinte,
corais ghlantachain feabhsaithe sna criochfoirt
agus timpeallacht aerfoirt gan tadhall. Bhi rochtain
ar na criochfoirt teoranta do phaisinéiri, baill den
chrit agus baill foirne i rith 2021.

Laimhdeachas an Ghrupa

€324 m

+11%

Costais oibritchain’

€236Mm

-9%

EBITDA?

€25m

+176%

1. Airitear i gcostais oibritichain costais pharolla agus
ghaolmhara, &bhar agus seirbhisi agus tacaiocht
fhoirdheontas pa an Rialtais.

2. Tuilleamh roimh Us, céin, dimheas agus amuchadh
(roimh mhireanna eisceachtula).

3. Nichuirtear tacaiocht pharolla rialtais, baile agus
idirndisitinta, san aireamh.
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Le cois aird a dhirit ar shabhéilteacht agus ar
shlandail ar bpaisinéiri, leagadh béim ar leith ar
leas ar mball foirne inar gcuid oibre ar fad le dha
bhliain anuas.

Leanamar ar aghaidh le cursai a phlé lenar

mbaill foirne go leantnach. Sholathair cumarsaid
inmheanach rialta nuashonruithe gné agus
straitéiseacha dar bhfoime mar aon le haird a
tharraingt ar an tabhacht a bhaineann le bheith
ddchasach agus acmhainneach ainneoin dushlain
a bheith le saru.

Maidir lenar bhfoirne, a bhi ag fail 80% da bpa

i gcomparaid leis an mbliain roimhe ré, cuis
dochais ba ea go raibh 100% pa & fhail acu 6n 28
Méarta 2021, i réimsi inar glacadh le Bealai Oibre
Nua. Chun tacu leis sin, fiafraiodh d’'fhostaithe
saoire bhlianttil agus iarmhéideanna am in lieu a
laghdu sna sé mhi ina dhiaidh sin.

| mi Dheireadh Fémhair, sheolamar ar gcéad
suirbhé foirne 6 2019. Bhi 11 chatagdir ceisteanna
sa suirbhé (méadu ¢ 10 gceist in 2019, agus
cuireadh catagdir nua a bhain go sonrach le
COVID san aireamh), ina raibh 40 ceist ar fad.
Deis ba ea an suirbhé freisin do na baill foirne

ar fad tuairimi mionsonraithe a roinnt maidir

le tri cheist ar leith. Ar an iomlan, fuaireamar
2,058 freagra ¢ fhostaithe ar fud an Ghrupa.
B’ionann é sin agus rata freagartha foriomlan de
79% — an rata is airde a bhi tugtha faoi deara ag
an gcuideachta go dti seo. | gcodarsnacht leis

sin, ta an gnathrata freagartha tagarmhairc do
phiarghripa daa cothrom le 58%. Chomh maith
leis sin, fuaireamar breis is tuairim 3,000 focal ar
fhocal 6nar mbaill foirne. Forbraiodh sraith de na
Deich nDeis is Fearr mar thoradh ar an suirbhé
foirne a rinneadh roimhe seo a raibh sé mar aidhm
leis déiledil le haiseolas foirne. Taimid ag obair ar
na torthai is déanai ar an mbonn céanna agus
solathréimid freagra de réir mar is cui. Baineann
fiorthabhacht leis an aiseolas seo i ndail lenar
gcumas éisteacht le agus freagairt do riachtanais
ar bhfostaithe.

| rith 2021, d’éirigh linn go leor dar bhfoirne oifige
a chomhdhluthu inar gceannoifig chuideachta
nua i Lar Aerfort Bhaile Atha Cliath, ach taimid ag
leandint le triail a bhaint as samhail oibre hibridi
dar bhfoireann tusline le linn duinn a bheith ag
filleadh ar ghnathmhodh oibre nua.

| rith na bliana, d’éirigh le daa ar n-aerfoirt

a choinneail oscailte, bhi rél larach aige in
aisduichiu paisinéirf, iomportail agus easportail
solathairti agus earrai leighis riachtanacha agus
misin riachtanacha éigeandala leighis agus
cuardaigh agus tarrthala.

D'infheistigh daa go suntasach i raon beart slainte agus follaine inér n-aerfoirt mar gheall ar COVID.
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Rata freagartha an tsuirbhé foirne

9%

+21%

Tuairimi focal ar fhocal 6 bhaill foirne

3,000

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Mhéadaigh lion na bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath 14% in 2021 go dti 8.5 millitn, i
gcomparaid le 2020. In 2021 bhi lion na bpaisinéiri
laghdaithe 74%, afach, i gcomparaid le 2019 de
bhri go raibh tionchar ollmhoér ag COVID ar an
earnail eitliochta ar fud an domhain.

Diol suntais é gur thaistil nios It na milliin paisinéir
sceidealaithe tri Aerfort Bhaile Atha Cliath sa
chéad sé mhi de 2021, rud a chiallaigh go raibh ar
gcriochfoirt nios citine na riamh agus nach raibh
ach cupla duine le feiceéil ar lagthanta airithe.

Thaistil dha trian de paisnéiri ar fad (66%) a thaistil
tri Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2021 i mf Ltinasa,
Mean Fémhair, Deireadh Fomhair agus Samhain,
sin 5.6 milliin paisinéir ar fad. Ar an iomlan, chuir
8.3 millilin paisinéir tus né crioch lena n-aistear tri
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus d'tisaid 155,000
den lion iomlan paisinéiri an t-aerfort mar mhol
aistrithe in 2021.

Nuair a chuirtear na figitiri sin i gcomparaid le
2020, mhéadaigh tracht gearraistir 17% go dti 7.5
milliin, agus laghdaigh an lion paisinéiri cianaistir
1% go dti beagnach aon mhilliin. Bhi sé sin
cothrom le laghdu 83%, éfach, i gcomparaid leis
an lion paisinéiri réamh-COVID-19 cianaistir agus
73% don lion paisinéiri gearraistir in 2019.

| rith 2021, mhéadaigh lion na bpaisinéiri

chuig Mor-roinn na hEorpa agus uaithi 33% i
gcomparaid le leibhéil 2020 go dti 5.3 millidin.
LLaghdaigh paisinéiri a bhi ag taisteal chuig an
mBreatain agus uaidh 10%, agus mhéadaigh
tracht trasatlantach 5% i gcomparaid le 2020.
Nuair a dhéantar comparaid le leibhéil reamh-
COVID in 2019, laghdaigh tracht chuig Mor-roinn
na hEorpa agus uaithi 69%, agus laghdaigh lion
na bpaisinéiri a bhi ag taisteal chuig agus 6n
mBreatain 79%.

LLaghdaigh an lion paisinéiri ar eitilti chuig cinn
scribe idirnaisiunta eile agus uathu, lena n-airitear
eitilti chuig an Meanoirthear, 21% i gcomparaid

le 2020. Mhéadaigh an lion daoine ar eitilti intire
13%. Nuair a dhéantar comparaid leis an lion
paisinéiri réamh-COVID-19, tugadh laghdu 81%
ar chinn scribe idirnaisitnta, agus laghdu 63% ar
thaisteal intire i gcomparaid le 2019.

| Réithe 1 2021, thug torthai 6n rianaire bliantuil
céile, Replrak, le fios go raibh a Scor Caile
méadaithe go dti 79.1, ag cur le scéir 2019 agus
2020. Mar chuid de Replrak na hEireann 2021

Forléargas

rinneadh suirbhé ar bhreis is 6,500 ball den
phobal, idir aois 18-64, i bPoblacht na hEireann.
Thomhais an suirbhé tuiscinti an 100 eagraiocht
is Mo, is fearr aithne agus is tabhachtaf in Eirinn.
Dréirigh le hAerfort Bhaile Atha Cliath an rangu
céanna a fhail in 2021, an 150 hait san iomlan.

Is € eispéireas custaiméiri an ghné is tabhachtai
dar gcail, agus is iad Ceannaireacht agus
Rialachas ata ar an liosta ina dhiaidh sin. In 2021,
I6irigh Aerfort Bhaile Atha Cliath an méid is mé
feabhais i réimse na nualaiochta.

Mar phriomhchonair na hEireann, is inneall
criticiuiil straitéiseach bonneagair agus
geilleagrach é Aerfort Bhaile Atha Cliath o’Eirinn
agus go hairithe Fine Gall agus an réigiun aitiuil.
Ta rél larnach aige in infheistiocht ghné agus
tuarasoireacht isteach a mhealladh go direach,
agus is priomhshuiomh fostaiochta ata ann freisin.

Chun buntaisti geilleagracha nios leithne a
sholathar agus freastal ar ionchais bheartas
eitliochta an Rialtais, ni mér leandint leis an aerfort
a fhorbairt trf bhonneagar aerfoirt a bhainfidh
lantairbhe as an acmhainn ata ann cheana féin
agus a chumasoidh leathnd na nasc seirbhise aeir.

Baineann abhair imni, afach, lenar gcumas
bonneagar riachtanach aerfoirt a sholathar

ar bhealach tapa, éifeachtuil agus freagruil, i
bhfianaise na gcastachtai agus scroigeanna a
bhaineann leis an gcdéras pleandla trath a bhfuil
Aerfort Bhaile Atha Cliath ar tf infheistiocht

de thart ar €2 bhilliin a dhéanamh ina Chlar
Infheistiochta Caipitil.

| mi Meithimh, cheap daa an chuideachta
dhomhanda bainistiochta innealtéireachta agus
tégéla, Bechtel, mar Chomhphairti Seachadta
Comhthaite do chlar infheistiochta caipitil Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Solathréidh Bechtel, a bhuaigh
an conradh i ndiaidh proiseas tairisceana poibli,
acmhainn agus acmhainneacht bhreise d’Aerfort
Bhaile Atha Cliath as seo go ceann cliig bliana, de
réir mar a fhorbraionn an clar caipitil.

Chomh maith leis sin, taimid ag glacadh pairt
san athbhreithniu ata a dhéanamh ar Phlean
Forbartha Fhine Gall, creat tabhachtach
d’fhorbairt Aerfort Bhaile Atha Cliath amach
anseo. O 2017, sholathair Plean Forbartha
Fhine Gall, culra dearfach d’oibrit agus
d’fhorbairt leantinach Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Is bonnsraith € an plean seo ar féidir cur Iéi

Rialachas Raitis Airgeadais

66

Ta Aerfort Bhaile Atha
Cliath ar ti infheistiocht
de thart ar €2 bhillitin
a dhéanamh ina Chlar
Infheistiochta Caipitil.
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Aerfort Chorcai

Dreitil 258,000 paisinéir isteach agus amach

as Aerfort Chorcai in 2021, aerfort a sholathair
nascacht riachtanach d’aisduichiu, lastas agus
taisteal riachtanach. Chuir Aerfort Chorcai tis

le 2021 le nascacht iosta aerline de bhri go raibh
taisteal thar lear as Eirinn beagnach stoptha ar fad i
mi na Nollag 2020. Faoi lar mhi Eanair, ni raibh ach
dha iomproir — Aer Lingus agus KLM — ag taisteal
chuig Londain-Heathrow agus Amstardam faoi
seach. Nior athraigh sé seo go dti mi an Mheithimh
nuair a chuir Ryanair tus le lion teoranta bealai aris
le haerarthai a bhi lonnaithe thar lear.

Ag deireadh na bliana, bhi seacht gcomhphairti
aerline ag obair le hAerfort Chorcai, an t-aerfort
idimaisitinta is gnétha sa tir i ndiaidh Baile Atha
Cliath, agus chuaigh rudai chun feabhais in 2022
trath ar feabhsaiodh an nascacht idiraisiiinta agus
ar athbhunaiodh an lionra bealai. Ta breis is €40
millidn & infheistiti ag daa in Aerfort Chorcai thar
thréimhse tri bliana idir 2020 agus 2022 ar mhaithe
le bonneagar criticitil a uasghradu agus a fheabhsu
agus a chinntiti go bhfuil ar ar gcumas fas a éascu
sna blianta amach romhainn. Ta tds aite a thabhairt
ag gach tionscadal infheistiochta d’inbhuanaitheacht
agus d'éifeachtulacht fuinnimh ghlais.

Ba é buaicphointe na hinfheistiochta in 2021
atogail an phriomh-rdidbhealaigh ag Aerfort
Chorcai a d’athoscail an Taoiseach Micheal
Martin, go hoifigitil, ar an 20 Samhain. Cuireadh
atogail an phriomh-rdidbhealaigh i gcrich de

réir an sceidil agus laistigh den bhuiséad, i 10
seachtaine. Cuireadh na hoibreacha togéla i
gcrich laistigh de 12 mhi i ndiaidh maoinit a
bheith ceadaithe, rud a chiallaionn go bhfuil sé&
ar cheann de na tionscadail mhérscala is tapa a
cuireadh i gcrich sa Stat le blianta beaga anuas.
Chinntigh an tacaiocht €10 milliin a chuir an
Rialtas ar fail chun cur le hinfheistiocht daa go
bhfuil priomhshécmhainn straitéiseach ar fail
anois do Chorcai agus do Dheisceart na hEireann
don 20 bliain amach romhainn.

Chomh maith leis sin, chuir Aerfort Chorcai
crioch le huasghradu a chérais um scagadh an
Bhagaiste Boilg anuraidh, uasghradu a chosain
breis is €12 mhilliin, d’fhonn a chinntit go bhfuil
na caighdedin idirnaisiunta is déanai agus is
airde & gcomhlionadh ag bagaiste ata seiceailte
isteach. Forbrofar Fostaisiun Leictreach nua
san aerfort in 2022. T4 tus aite a thabhairt ag na
tionscadail sin ar fad ar fad d’inbhuanaitheacht
agus d'éifeachtdlacht fuinnimh ghlais.

Mar aitheantas ar thionchar suntasach COVID,
fuair Aerfort Chorcai maoinit suntasach statchiste
6 Stat na hEireann in 2021, lena n-iritear
rannphairtiocht i gClar na nAerfort Réigiinach
Stait den chéad uair.
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Bhi an lion paisinéiri a thaistil tri Chriochfort 5 in Riyadh sasuil in 2021, 67% den lion paisinéiri a thaistil

trid an Criochfort in 2019.

Aer Rianta International (ARI)

Is & ARI fochuideachta mhiondiola taistil Ghrupa
daa agus is ina seilbh ata ar n-infheistiochtai
cothromais in oibriochtai aerfoirt thar lear.

Le cois a bheith freagrach as asraonta

oibritichdin in Eirinn, ta ARI i mbun raon leathan
gniomhaiochtai miondiola ag leibhéal idimaisiunta,
agus ta leas direach né indireach aige i 15

thir ar fud Mheiricea Thuaidh, san Eoraip, sa
Mheanoirthear, san Indinéis, sa Nua-Shéalainn
agus scairsheiloh mhionlaigh in Aerfort Dusseldorf
sa Ghearmain, agus in aerfort Larnaca agus
Paphos sa Chipir.

Bhi tionchar suntasach ag COVID ar
laimhdeachas an Ghrupa in 2021 aris i ngach
suiomh, agus cuireadh isteach go moér ar chirsai
mar gheall ar shrianta taistil agus teorainneacha a
bheith dunta. De bhri nach raibh an ldimhdeachas
tagtha chuige féin fos, i rith na bliana leagadh an
phriomhbhéim ar bhearta rialaithe costas a chur

i bhfeidhm i ngach réimse agus ar bhainistiocht
sreabhaidh airgid. Leagadh béim mhor ar
théarmai trachtéla a ath-idirbheartu le haerfoirt
agus le brandai.

Ainneoin go raibh an clar athstruchturtha beag
curtha i gerich in 2020, bhi uaireanta agus pa
laghdaithe fos i bhfeidhm i suiomhanna airithe

in 2021. Bheadh tionchar nios tromchUuisi aige

seo mura raibh tacaiochtai rialtais ar fail i ndlinsi
éagsula. Bheadh na priomhdhushlain a bhain le
caillteanas miondiola idirnaisiunta agus sreabhadh
airgid i bhfad nios measa murach luas agus
deimhnitheacht na ngniomhaiochtai a cuireadh

i gcrich go dti seo.

Bhi caillteanais ghrupa ar ghnathghniomhaiochtai
i ndiaidh canachais cothrom le €12.7 millidn,

i gcomparaid le caillteanas de €66.5 milliin

in 2020. Bhi tionchar suntasach aige sin ar ar
n-infheistiocht in Aerfort Disseldorf, ait a bhfuil
leas 20% againn, tionchar a bhi mar bhonn le
caillteanais de €8 milliun i rith na bliana. In 2021,
tugadh feabhas 21% faoi deara sa lion paisinéiri
ag Aerfort DUsseldorf, méadu go dti 7.9 millidn, i
gcomparaid le 2020, ach bhi sé fés 69% nios isle
na leibhéil 2019.

66

Bheadh na
priomhdhushlain a
bhain le caillteanas
miondiola idirnaisitinta
agus sreabhadh airgid
i bhfad nios measa
murach luas agus
deimhnitheacht na
ngniomhaiochtai a
cuireadh i gcrich go
dti seo.

2

In Ireland, té ARI freagrach as ar ngné miondiola,
The Loop, ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai agus ta sé i mbun roinnt lamhaltas
miondiola a bhainistit ag an da aerfort.
Mhéadaigh an diolachan iomlan ¢ na hoibriochtai
sin 47% go dti €69 milliun. Bhi sé sin chun
tosaigh ar an téarnamh sa lion paisinéiri a tugadh
faoi deara de bhri gur fhas an méid a bhi a
chaitheamh ag paisinéiri go suntasach don dara
bliain as a chéile in 2021, ar chabhraigh seirbhis
saor 6 dhleacht a bheith ar fail aris do phaisinéiri
a bhi ag taisteal chuig an Riocht Aontaithe leis.
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Bhainistigh oibriocht comhfhiontair ARl in Aerfort
|dirnaisiunta Dheili, a bhfuil leas 33.1% ag ARl ann,
a leachtacht go rathuil agus niorbh éigean dul i
mbun pairtithe leasmhara i rith bliana a bhi thar a
bheith mishocair. Ainneoin gur tugadh cuid de na
leibhéil is measa de COVID-19 faoi deara i rith na
bliana, bhi an laimhdeachas cothrom le thart ar
38% de leibhéil 2019. Rinneadh acmhainni airgid
a bhainistitl go rathuil agus ta ar chumas an ghnod
freagairt go tapa do leibhéil mhéadaithe paisinéiri
aris. D’éirigh go maith le ARI Middle East (ARIME),
ina gcuimsitear gnéthai i mBairéin, an Chipir, an
Liobain, in Oman, Catar agus an Araib Shadach,

i rith na bliana, i gcomparaid le formhér na réigiin
eile. Ascnaiodh an gné miondiola i mBairéin go
criochfort nua ar an 28 Eanair 2021, agus ta an
gno anois ag tradail i suiomh tradala an-speisialta
agus den chéad scoth.

D’éirigh go maith lenar gné in Riyadh aris in 2021.
Mar chriochfort intire, thainig feabhas ar chursati i

gCriochfort 5 i rith 2021, agus bhi an lion paisinéiri
cothrom le 67% de lion paisinéiri 2019.

D’éirigh go maith leis an oibriocht dailte licéir i
gCatar i rith 2021 agus ta pleananna & gcur i
bhfeidhm chun ioncam a mhéadu i rith Chorn an
Domhain sa pheil ag deireadh 2022. Cuireadh
sineadh tréimhse dha bhliain leis an gconradh i
Marta 2021.

Tuarascail straitéiseach

Bhi oibriochtai miondiola ARI ag aerfort Larnaca
agus Paphos ag feidhmit ag thart ar 58% de
leibhéil 2019 ainneoin go raibh rath ar leith ar
chursai gno i rith bhuaicshéasur na bliana.

Bhi dushlain le séart ag Hermes freisin, an
t-oibritheoir aerfoirt sa Chipir a bhfuil leas 11%
ag ARIME ann. D’éirigh go maith leis an ngno i
ndiaidh athchdirithe in 2020 agus tairiscint saor
6 dhleacht nios fearr a bheith ar fail i ndiaidh
Brexit. Taimid airdeallach, afach, ar na himeachtai
uafasacha ata ag tarlti sa Ucréin a mbeidh
tionchar acu ar ar n-oibriochtai sa Chipir de bhri
gur priomh-mhargai foinse don Chipir agus do
Mhontainéagré iad turaséiri on Ruis agus 6n
Ucrain le blianta beaga anuas.

Taimid déchasach go n-oscléfar an Criochfort
Midfield ag Aerfort Idirnaisiunta Abu Daibi in

2023, ainneoin go mbeidh an lion paisinéiri i

bhfad nios isle na mar a samhlaiodh. Tathar ag
leanuint le cursai a phlé leis na hidarais aerfoirt ar
mhaithe le teacht ar chomhaontd maidir le téarmai
athbhreithnithe agus tacaiocht i bhfianaise na
moille a bhi ar oscailt an Chriochfoirt.

Bhi tionchar suntasach ag dunadh teorainneacha
agus laghdu ar thracht cianaistir idirnaisiunta

ar fheidhmiocht oibriochtai miondiola ARI i
gCeanada agus in Auckland. Bhi sé seo fior go
hairithe chomh fada is a bhain le bealai na Sine,
bealai a Usaideann paisinéiri a chaitheann nios moé
airgid de ghnath.

Mhéadaigh an diolachan iomlan ¢ asraonta ARI in aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai 47% go diti
€69 milliun in 2021.

Caillteanais Ghrupa ARI

€12.7m

Laimhdeachas ARI na hEireann

€69m

+47%
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Athbhreithniu an

I gCeanada, bhi ar ngnoé ag feidhmit ag thart ar
25% de leibhéil 2019 de bhri go raibh teorainn
SAM dunta don chuid is mé den bhliain agus go
raibh srianta diana i bhfeidhm i ndail le taisteal
idirnaisitnta eile. Cuireadh sineadh seacht
mbliana eile go dti 2030 le conradh Montréal in
2020, agus comhaontaiodh ar shinti ilbhliana
freisin sna haerfoirt réigiinacha i Québec, Halifax
agus Winnipeg.

Bhi tionchar didltach ag na srianta leantinacha ar
thaisteal idirnaisiunta ar chursai gné in Auckland,
srianta ata i bhfeidhm ¢ tagraiodh do COVID-19
den chéad uair i mi Feabhra 2020. Ta fianaise ar
an méid sin le fail i dtoradh dheireadh na bliana
chomh fada is a bhaineann le diolachan barrline a
bhi cothrom le 14% de leibhéil 2019.

In 2020, bronnadh lamhaltas miondiola saor 6
dhleacht cuig bliana ar ARl in aerfort Tivat agus
Podgorica i Montainéagré. Cuireadh tus maith leis
an tradail sa chéad leath de 2021 agus ta ag éiri
go maith le cursai tradéla.

Ainneoin dushlain a bheith le sard, bhi an gné

dirithe ar dhul in oiritiint d’iompar athraitheach

tomhaltéiri agus seirbhis den chéad scoth a chur

ar fail do chustaimeéiri. Tugadh aitheantas don

chur chuige seo agus dér dtairiscint fhorbarthach

dhigiteach i rith na bliana agus bronnadh roinnt

gradam idirnaisiinta mor le ra ag ARl lena n-airitear:

e Bronnadh Gradam Taistil Mhiondiola Chriocha
Mheiricea na Bliana ar Aer Rianta North America
ag Gradaim Chriocha Mheiricea DFNI 2021 i
ndiaidh dé theloopdutyfree.ca a sheoladh.

e Bronnadh Gradam Ghnéthachtail Eisceachtuil
Mhiondioltoir Aerfoirt i réigiiin an Aigéin Chitin
agus na hAise ar Sheirbhisi Saor ¢ Dhleacht
Dheili ag Gradaim na hAise DFNI

e ARI Bhaile Atha Cliath: Miondioltdir Taistil na
Bliana don Bhailitichan d’Fhuisce Eireannach

Leanadh le béim a leagan ar chumas,
acmhainneacht agus cultur in 2021. Ta
infheistiocht déanta againn i bhforbairt dacine
chun tacu lenar gcomhghleacaithe a ngairmeacha
le ARI a fhorbairt agus chun cabhru le fostaithe

a choimead, gné ar bhain dushlan ar leith Iéi

de bhri go bhfuil méadu tagtha ar an iomaiocht
sheachtrach le haghaidh priomhscileanna.

Forbraiodh agus seoladh Creat um Eagstlacht,
Comhionannas agus Cuimsit (GDE&I) i rith 2021,
agus is € croilar an Chreata cultdr cuimsitheach a
chur ar fail do gach duine (fostaithe, custaiméiri,
comhphairtithe agus pairtithe leasmhara) ionas go
mbeidh failte & cur roimh gach duine. Ta ceithre
phriomhchuspdir luaite leis an gclar: (1) Tiomantas
agus cuntasacht na foirne ceannaireachta a IéiriU;
(2) A bheith cuimsitheach; (3) Cothromaiocht inscne
nios fearr a lorg; agus (4) Pibline éagsuiil tallainne

a fhorbairt. Is cuis bhréid é do ARI gur éirigh leis
cuspairi 2021 a chomhlionadh facin gCreat GDE&I
agus airitear i measc na mbuaicphointi: Coiste
GDE&I a bhunu ar bhfuil ionadaithe ¢ shuiomhanna
domhanda ar fad ARI pairteach ann; sraith
comhraéite “Women Rise” le ceannairi sinsearacha
baineanna ar fud eastat ARI; agus seoladh clar
meantdireachta AR, a bhfuil 80 rannphairti as ar
fud an ghno ag glacadh péirt ann faoi lathair.
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Bhi an gné

dirithe ar dhul in
oiridint d’iompar
athraitheach
custaiméiri agus
seirbhis den
chaighdean is fearr
a chur ar fail do
chustaiméiri.

2

Dréirigh linn &r Straitéis ESG a sheoladh, a bhfuil
spriocanna agus amlinte soiléire faoi thri choliin

ag tacu léi: Daoine, Plainéad agus Tairge. Gné
shuntasach dar gcuid oibre as seo go ceann
roinnt mhaith blianta a bheidh i gcomhlionadh

na gcuspoiri dushlanacha seo. | dteannta

lenar dTairiscint Luacha do Chustaiméiri (CVP),
cabhroidh na cléir seo le forbairt ghné agus
neartoidh siad ar gcail mar cheannrodai sa
tionscal. Is € priomhchuspdir CVP AR &r dtairiscint
mhiondiola a ailini le riachtanais agus ionchais ar
gcustaiméiri (agus ailinit le haistear iomlanaioch an
chustaiméara trid an aerfort) tri thairbhe a bhaint
as tionscnaimh i siopai agus ar line.

Thainig méadu ar an bpibline deiseanna gné

i rith na bliana nuair a chuir aerfoirt tus leis an
bprdiseas tairisceana da n-oibriochtai miondiola,
agus nuair a thosaigh an tionscal ag teacht chuige
féin i ndiaidh thionchar COVID. | lathair na huaire,
ta ar bhfoireann forbartha gné i mbun dits a

chur le deiseanna den chineal sin, deiseanna a
mbeimid in ann tairbhe a bhaint as cuid acu in
2022 b’'théidir.

Is cuis athais duinn gur roghnaigh ANA
Aeroportos de Portugal (ANA), 6 Ghrupa Aerfort
VINCI, mar rogha chomhphairti chun cuideachta
chomhfhiontair a bhunt chun freagracht a

Tuarascail straitéiseach

ghlacadh as feidhmil a phunainne lamhaltas
miondiolta saor ¢ dhleacht agus dleachtioctha sa
Phortaingéil 6n 1 Meitheamh 2022.

Cuimsitear ocht suiomh aerfoirt sa chonradh —
Liospain, Porto, Faro, Oileain Maidéara (Maidéara
agus Porto Santo) agus Oileain na nAsor (Ponta
Delgada, Santa Maria agus Horta).

Cuimsitear sa raon lamhaltais breis is 34 spas
trachtala, lena n-éiritear priomhshiopai saor

6 dhleacht, siopai satailite agus siopai faisin/
ailleachta, agus limistéar iomlan de thart ar 9,500
méadar cearnach, a bheidh a bhainistit ag an
gcomhfhiontar nua ar feadh seacht mbliana.

Ta ARI dochasach faoin méid ata i ndan doé in
2022. Ta praisis agus struchtuir shruthlinithe nua
bunaithe, agus ta caidreamh le haerfoirt, brandai
agus comhphairtithe comhfhiontair feabhsaithe.
Ta dlts & chur le pleananna i bpriomhréimsi
freisin, lena n-airitear ESG, ar dtairiscint luacha
do chustaiméiri agus forbairt tallainne. Ta rél
larnach acu seo ar fad i mbonnsraitheanna laidre
a fhorbairt le haghaidh ARl amach anseo.

66

Thainig méadu ar an
bpibline deiseanna gné
i rith na bliana nuair a
chuir aerfoirt tus leis an
bpréiseas tairisceana da
n-oibriochtai miondiola.
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Cheap ANA ARI mar a chomhphairti comhfhiontair nua le haghaidh lamhaltas miondiola saor ¢ dhleacht agus dleachtioctha in aerfoirt sa Phortaingéil.
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Beidh daa International freagrach as feidhmiu an aerfoirt nua ag Tionscadal Forbartha na Mara Rua san

Araib Shadach

daa International

Baineann daa International tairbhe as saineolas
Ghrupa daa tri chéile chun seirbhisi comhairleacha,
bainistiochta agus sainchomhairleoireachta a
thairiscint da chliaint ar fud an domhain.

Nuair a chuir an phaindéim isteach ar oibriochtai
aerfoirt agus miondiola daa, cuireadh isteach ar
bhealach dilitach ar daa International freisin, de bhri
go mb'éigean do bhaill foime a bhi i mbun sannachan
idiraisiiinta clof le tréimhsi dianghlasala agus cosc ar
thaisteal i rith mhionna tosaigh na bliana.

Ainneoin na paindéime, d’éirigh go maith le daa
International (daal) in 2021. Ta straitéis na cuideachta
dirithe ar scridd a dhéanamh ar dheiseanna
comhphairtiochta infheistiochta, deiseanna gné
pibline agus lorg na cuideachta san Araib Shadach
a fhorbairt.

Lean daal le seirbhisi a sholathar ag Cuideacht
Aerfort Riyadh (RAC) ag ar bpriomhoibriocht ag
Criochfort 5 (T5), Aerfort Idimaisiunta Ri Khalid
(KKIA). Mar chriochfort intire, thainig feabhas ar
chursaiin T5 i rith 2021, agus bhi an lion paisinéiri
cothrom le 67% de lion paisinéiri 2019. In 2021 bhi
ar laimhdeachas cothrom le € 9.4 milliin, méadu
54% i gcomparaid le leibhéil 2020.

Dréirigh le foireann daal sineadh tri bliana a chur leis
an gconradh le RAC, agus ba € an 31 Nollaig 2024 an
déta a bhi luaite ar an gconradh nua. Cinnteoidh an
sineadh sin leis an gconradh go mbeidh 11 bhall foime

daal ar a laghad ar an lathair in Aerfort Riyadh, agus go
leanfar leis an obair ata & déanamh againn in T5 mar
aon le cabhrti le RAC sa phunann aerfoirt tri chéile.

Ag tus 2021, chuir foireann daal tus le hobair
chomhairleach maidir leis an Aerfort Idiraisitnta
nua ata le tégail ag lonad na Mara Rua san Araib
Shadach. Ta talamh nua a threabhadh ag an aerfort,
a bhfuil sé beartaithe é a oscailt ag tus 2024, chomh
fada is a bhaineann le dearadh inbhuanaithe agus
cleachtais oibriochtula aerfort.

Le cois an da phriomhchonradh thuas, lean daal ar
aghaidh ag obair ar thionscadail chomhairleacha
mor le ra eile in 2021. San Araib Shadach, d'oibrigh
an chuideachta ar dha thionscadal mhéra le

RAC, neamhspleach énar gconradh T5. Bhain an
chéad chonradh le tairiscint bainistiochta saoraidi
agus solathair agus bhain an dara conradh, ag
obair i gcomhar le comhairleoiri PwC, le pleanail
comharbais don eagraiocht.

Ta caidreamh fos againn lenar gcomhphairti, Aboitiz,
sna hQileéin Fhilipineacha, ach ta moill curtha ar a
dtathcheangal pleanailte de roinnt aerfort réigitinach
go dti tis 2022 mar gheall ar COVID.

Ta daal ag leantint ar aghaidh ag tacu le Comhairle
Luton freisin, tri chonradh bliana go dti Raithe 3
2022, mar chomhairleoir aerfoirt, agus ta pleananna
a geur i bhfeidhm acu le hoibritheoir aerfort Luton
maidir le téarnamh agus fas sa tréimhse iar-COVID.
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Laimhdeachas

€9.4m

+54%

Lion paisinéiri

7%

i gcomparaid le
lion paisinéiri 2019

Inbhuanaitheacht

Chinntigh daa go raibh inbhuanaitheacht ag
croilar a chuspairi eagraiochtula straitéiseacha
agus a aidhme in 2021. Is i an uaillmhian ata
againn aeraidneodracht a chinntit faoin mbliain
2050 ar a dhéanai agus ag an am céanna tacu
leis cuspoéir comhroinnte an éiceachorais tri
chéile, dicharbénu a chinntid.

Té iarrachtai & ndéanamh ag déantaéiri aerarthai
eitilti ar gcustaiméiri aerline a dhicharbonu,
agus ta infheistiocht shuntasach a déanamh

i mbreoslai eitliochta malartacha agus dlus

a chur le forbairt teicneolaiochta aerarthai
isealcharbdin. Ta go leor nualaiochtai
comhshaoil 4 scrudu agus & dtastail ag an
tionscal sula ndéantar iad a mhéadu le husaid
san earnail eitliochta trachtala.

Ta sé mar aidhm le forbairt pacaiste ‘Oiriinach
do 55’ an Choimisitin Eorpaigh teacht in ionad
iarrachtai deonacha ar dtionscail astaiochtai
ar fud an domhain a laghdu tri shraith tograi
reachtacha a bhfuil sé mar aidhm leo cur

Forléargas

ar chumas an AE a oibleagaid dhlithitil a
chomhlionadh - is é sin gais ceaptha teasa a
laghdt 55% faoin mbliain 2030 (6 bhonnline
2005) agus a chinntiu gur féidir aeraidneodracht
a bhaint amach in 2050.

Téa daa tiomanta do dhlus a chur lenar
gcuntasacht as an dushlan aeraide, agus ta
dlUs & chur againn lenar bpleananna gach
réimse dar gné a dhicharbénu.

In 2021, chuir daa crioch le beartais
inbhuanaitheachta comhshaoil, fuinnimh,
charboin agus dramhaiola nua. Bailiodh 200
aonad meala 6 choirceoga daa agus dioladh
iad chun airgead a bhailit do charthanachtai
ainmnithe daa. Bronnadh an gradam don
Cheannaire Fuinnimh orainn ag na Gradaim
Gnéthachtéla Fuinnimh Gnd, bronnadh an

dara duais orainn sa rannég ‘An Gradam
Ceannaireachta san Earnail Phoibli’ ag Gradaim
Fuinnimh SEAI, agus fuaireamar ainmnitchan
Gno & Airgeadas don obair ata déanta againn ar
ar Straitéis ESG.

Rialachas Raitis Airgeadais

Ta dea-theist orainn chomh fada is a bhaineann
le tionscnaimh inbhuanaitheachta a bhunu

inar ngno ar fad, a théann chun tairbhe na
timpeallachta, ar mball foirne, ar bpobal aitiuil,
ar bpaisinéiri agus ar gcustaiméiri.

Diritear inar Straitéis ESG nua ar na tionscnaimh
seo a chothabhail ach nios tabhachtai fés, ta
iarracht & déanamh freisin conair nua a fhorbairt
chun ar ngné a fhorbairt agus nios mé seirbhisi
a sholathar le haghaidh na ngeilleagar agus na
sochaithe ar fud an domhain a bhfuilimid ag
freastal orthu.

Is cumasoiri agus moil shochaiocha iad aerfort
Bhaile Atha Cliath agus Chorcai, agus ta rél
larnach acu in Eirinn a nascadh leis an gcuid
eile den domhan. Taimid ag suil le bheith

ag obair i gcomhar lenar gcustaiméiri agus
pobail, ar rialtas agus rialtéiri ar ar n-aistear
dicharbdnaithe.
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Concluid

Ag deireadh mhi an Mharta agus ag tus mhi
Aibreain 2022, bhi neart dushlan le sard ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath. Bhi roinnt fachtirf mar
chis leis sin, lena n-airitear feabhas a bheith
tagtha ar an lion paisinéiri nios tapula na mar a shil
lucht an tionscail; bhi nios mo ball foirne as lathair
na mar a sileadh mar gheall ar thionchar COVID;
bhain dushlain leandnacha le hacmhainni a aimsiu
da bprdiseas scagtha slandala mar gheall ar
mhargadh saothair rathuil; scéal a chuaigh chun
donais ar an 1 Eanair mar gheall ar Sheicedlacha
Culra Feabhsaithe (EBC) ar fud an AE ar bhaill
foirne a bhi ag obair in aerfoirt idirnaisiunta. Bhi
na moilleanna a bhain leis an bproiseas EBC,

mar aon leis an ngéa a bhi le fostaithe nua a oilidint
agus a dheimhniu de réir na rialachan, mar bhonn
le moill seachtaini chun scagthoiri deimhnithe a
aimsiu chun déiledil leis an éileamh méadaithe.

Ar an drochuair, chiallaigh sé sin nach raibh
seirbhis den chéad scoth & cur ar fail do
chustaiméiri agus bhi scuaini fada san aerfort,
clidach fairsing sna meain agus i gcasanna
airithe, nior éirigh le paisinéiri an t-aerfort a fhagail.
Tri dhianbhainistiocht réamhghniomhach, cur
chun feidhme raon gniomhaiochtai laithreacha
agus iarracht agus tacaiocht shuntasach 6nar
bhfostaithe ar fud an ghno. Taimid ag suil go
mbeidh an lion fostaithe slandala nua ar fad ag
obair linn faoi mhi Meithimh.

Tacaiocht 6n rialtas

Bhain daa tairbhe as na tacaiochtai céanna a
tairgeadh do ghnéthai Eireannacha eile mar
thoradh ar COVID. D’fhéiltiomar roimh an €106
milliin breise a cuireadh ar fail trid an bpacaiste
maoinithe eitliochta a d’fhégair an Rialtas chun
cabhri le hEirinn nascacht idirnéisitinta a atégail i
ndiaidh an damaéiste a rinne COVID don earnail.

Chuir an pacaiste tacaiochtai sin ar ar gcumas cur
lenar scéimeanna dreasachta téarnaimh trachta
iomaiocha le haghaidh custaiméiri aerline ar mian
leo a ngno a fhas ag aerfort Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai.

Ainneoin an chulaithe mar thoradh ar an bpaindéim,

té ar ngno a fhorbairt againn ¢ cuireadh tus an

athuair le taisteal idirnaisiunta i mi Uil seo caite, agus |
ta roinnt fograi dearfacha maidir le forbairt bealai

déanta ag ar gcustaimeéiri aerline le mionna beaga

anuas. Taimid muinineach go leanfaidh an t-éileamh

ar thaisteal cianaistir agus gearraistir ag méadu,

isteach agus amach as Eirinn, sna blianta amach

romhainn de réir mar a bheidh feabhas ag teacht ar

ghno i measc tomhaltoir.

Is cuis athais duinn gur thug an tAire lompair agus

Forléargas

Failtim go mor roimh athcheapadh Basil
Geoghegan mar Chathaoirleach ar daa le
haghaidh téarma cuig bliana eile agus ta mé
ag suil le bheith ag obair le baill an Bhoird
nuacheaptha.

| rith na bliana d’fhagamar slan le Ray Gray,
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa, Marion
O’Brien, Priomhoifigeach Rialachais agus
Straitéise an Ghrupa, agus Paul O’Kane, ar
bPriomhoifigeach Cumarsaide. Is mian liom gach
rath a ghui orthu amach anseo agus buiochas a
ghabhail leo as cur leis an obair ata a déanamh
ag Grupa daa.

Agus bailchrioch a cur againn leis an tuarascail
seo, ta gach duine dirithe ar ionradh na Ruise ar
an Ucrdin le déanaf agus clrsai a bheith ag dul
chun donais sa réigiun. Ta eitilti chuig agus ¢ na
tiortha abhartha ar fionrai, ta toirmeasc curtha ag
an AE ar aerarthai Ruiseacha in aerspas AE agus
téa smachtbhannai geilleagracha domhanda ar an
Ruis bunaithe.

Ainneoin nach léir cén tionchar a bheidh ag an
meéid sin ar oibriochtai intire agus idirnaisiunta an
Ghrupa, taimid ag suil go gcuirfear deireadh leis
an gcoinbhleacht gan mhoaill agus leis an tionchar
daonniil até aige seo ar phobal na hUcréine.

Rialachas Raitis Airgeadais

Ba iad an da bhliain ata direach caite an da bhliain
ba dhushlanai riamh dar dtionscal. Is dbhar
misnigh &, afach, acmhainneacht fhoireann daa.

Glactar leis go coitianta go bhfuil an chuid is
measa den phaindéim thart anois agus, de réir
bheartas Rialtas na hEireann maidir le taisteal
idirnaisiinta a athoscailte agus ar gcuid aerfort a
choinneail oscailte, leanfaimid ar aghaidh leis an
téarnamh gno in 2022.

Ainneoin na ndushlan a bhi'le saru le dha bhliain
anuas, ta ar n-acmhainneacht agus diograis
dirithe ar an todhchai agus is i an uaillmhian
chomhphairteach ata againn a chinntit go
bhfuilimid réidh le freastal ar an éileamh ar
aerthaisteal, agus go bhfuil na daoine, straitéisi
agus infheistiochtai cearta againn d’fhonn a
chinnti go n-éirionn linn.

Dalton Philips
Priomhfheidhmeannach
An 20 Bealtaine 2022

an tAire Comhshaol, Aeraide agus Cumarsaide,
Eamon Ryan TD, agus an tAire Stait sa Roinn
lompair, Hildegarde Naughton, cuairt orainn i
mi na Nollag. Deis ba ea na seisitin sin do daa
léargas a thabhairt ar a thosaiochtai forbartha
agus inbhuanaitheachta agus priomhdhushlain
agus priomhdheiseanna a phlé.
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Ta an Grupa dirithe
ar a bheith ag fas go
hinbhuanaithe.

Trath foilsithe na Tuarascala Bliantula seo,

ta comharthai déchais ann a thugann le fios
duinn go bhfuil an earnail eitliochta intire agus
domhanda ag feabhsu. Taimid déchasach go
méaddidh an lion paisinéiri in 2022 agus ina
dhiaidh sin.

Catherine Gubbins
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa

Lean raig dhomhanda COVID-19 le tionchar
suntasach a bheith aici ar gach gné dar

Seo a leanas achoimre ar phriomhthorthai airgeadais an Ghrupa:

intire agus idirnaisiunta ag déileail le himpleachtai

. . . . . An lion paisinéiri — Eire (milliciin) 8.7 79
tréimhse dianghlasala fhada gan choinne a mhair . . .

. p o = .- Céatadan Athraithe +10% -78%
roinnt mionna. Chiallaigh dianrialacha nua maidir
le taisteal idiraisitnta a tugadh isteach in Eanair o .
2021 nach raibh flit aerartha oibritheoiri aerline in m m
Usaid agus gur cuireadh isteach ar sceidlil eitilte, Laimhdeachas an Ghrlpa 324 291
rud ba chuis le leibhéil acmhainne a laghdu go Céatadan Athraithe +11% -69%
suntasach, agus i gcasanna airithe, cuireadh an
acmhainn ar fad ar fionrai ag na haerfoirt intire
agus i suiomhanna idiraisiunta a bhfuilimid ag Costais oibritichain an Ghrupa!' 236 260
oibriti iontu. Chuir sé sin leis an tionchar fada agus ~ Céatadan Athraithe -9% -42%
tubaisteach a bhi ag COVID-19 ar laimhdeachas
agus brabusacht an Ghrupa sa chéad leath -
de 2021. TRUCDA an Ghrupa? 25 (33

Céatadan Athraithe +176% -111%

Ainneoin gur sholathair tus rolladh amach na
vacsaini agus bunu Theastas Digiteach COVID
an AE i mi Itil 2021 sasra chun filleadh go mall

Caillteanas an Ghrupa i ndiaidh canach — roimh mhireanna

ar thaisteal idirnaisiiinta, lean an éiginnteacht :/lﬁceachtulla & gluhat |§|ea§ht|a| gowluiih? sirluach (()182) (12;)
agus an chastacht a bhain leis an ngéarchéim C|rlﬁanna elscegﬁ ta g.u%rsjealo a|hc0|‘r uéa.c‘ dah . ithe & : ©7)
leanunach i ndlinsi eile le tionchar ditltach a a .teanas an =hrupa I naiaich canach =1 ndial coigeartuithe

gluaiseachtai coirluacha (103) (284)

bheith aige ar an lion paisinéiri.

Glan-Insreabhadh/(eis-sreafai) Airgid ¢ ghniomhaiochtai oibritichain
(roimh iocaiochtai athstruchturaithe) 190 8)

1. Airitear i gcostais oibritichain costais pharolla agus ghaolmhara, abhair agus seirbhisi agus tacaiocht fhéirdheontas pa an Rialtais.

2. Cuimsitear i TRUCDA an Ghripa tuilleamh an Ghripa roimh Us, cain, dimheas agus amdchadh roimh mhireanna
eisceachtula 6 ghniomhaiochtai an Ghrlpa, seachas ranniocaiochtai ¢ ghnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair.
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Torthai 2021

Ainneoin go raibh tionchar didltach leaninach ag
COVID-19 ar oibriochtai uile an Ghrlpa, le tracht
laghdaithe i dtéarmai lion paisinéiri agus custaiméir
miondiola, thug an Grupa feabhas faoi deara

sa ldimhdeachas, TRUCDA? agus caillteanas i
ndiaidh canach don bhliain dar crioch Nollaig 2021
i gcomparaid le 2020. Thaistil 8.7 milliin paisinéir
(25% de leibhéil 2019) tr aerfoirt Eireannacha daa
i gcomparaid le 7.9 milliin in 2020. Mhéadaigh
laimhdeachas an Ghrupa a bhi cothrom le €324
milliin, 11% i gcomparaid le €291 milliin in 2020.

Cuimsttear i laimhdeachas a gineadh ag

aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai téilli
aerloingseoireachta tobhaithe, laimhdeachas ¢
ghniomhaiochtai direacha miondiola agus trachtala
coslil le pairceail carranna, fruili carranna agus
gniomhaiochtai eile. Mhéadaigh an laimhdeachas
a bhain le haerfoirt intire beagan, 1% go dti €214
millin i gcomparaid le €211 milliin in 2020 agus
laghdaigh an t-ioncam aerloingseoireachta 28% go
dti €64 milliun. Mhéadaigh ioncam miondiola intire
47% go dti €69 milliin agus mhéadaigh ioncam
trachtala eile 8% go dti €81 milliun.

Ainneoin nach raibh cursai mar an gcéanna

inar suiomhanna idirndisitinta, mhéadaigh
laimhdeachas idirnaisitinta 38% go dti €110 milliin
(féach ar athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh
ar leathanach 20 le haghaidh tuilleadh sonrai).

Thaifead an Grdpa TRUCDA2 de €25 milliiin roimh
mhireanna eisceachtula i gcomparaid le caillteanas
TRUCDA2 de €33 milliin in 2020.

LLaghdaigh costais oibritichain' an Ghrlpa roimh
mhireanna eisceachtula 9% go dti €236 milliin

6 €260 millian in 2020. Bhi costais aerfoirt intire'
cothrom le €173 milliun; laghdud 14% ¢ €201 millian
in 2020 agus mhéadaigh costais idirnaisiinta’ 7%
go dti €63 milliin. Lean an Grupa ar aghaidh le
gniomhaiochtai maolaithe costais a cuireadh chun
feidhme in 2020 a ghiarail, lena n-airitear fostaithe
ata lonnaithe in Eirinn a bheith ag obair 80% de

na gnathuaireanta oibre go dti Marta 2021 agus
tuilleadh laghdaithe ar leibhéil fostaiochta intire
agus idirnaisiuinta. Bhunaigh an Gripa scéim téarfa
dheonaigh ag a oibriochtai Eireannacha chun an
Grupa a eagru go cui in 2020 agus laghdaiodh

na Coibhéisi Lanaimseartha (CLanna) 16% go dti
thart ar 2,168 ag an 31 Nollaig, 2021, mar gheall

ar an scéim. Chomh maith leis sin, reachtaladh
clair athstruchturaithe cosula inar n-oibriochtai
idirnaisiunta. Ar leithligh, d’éirigh leis gnd
idirnaisiunta an Ghrupa tailli lamhaltais a laghdu
agus sinti a chur le téarmai roinnt priomhchonarthai
miondiola aerfoirt.

Tuarascail straitéiseach

Lean an Grupa le tairbhe a bhaint as raon
tacaiochtai Rialtais i rith na bliana, lena n-airitear
tacaiocht parolla, tarscaoileadh ratai agus deontais
oibritichain agus chaipititla a bhain le hAerfort
Chorcai. D'aithin an Gripa tacaiochtai parolla luach
€39 milliun, i gcomparaid le €34 milliin in 2020
agus ta sé seo nochta mar ioncam eile i Néta 4
den Chuntas Brabuis agus Caillteanais.

Bhi caillteanas an Ghrupa i ndiaidh canach, roimh
mhireanna eisceachtula cothrom le €103 millidn,
laghdu suntasach i gcomparaid le caillteanas de
€187 milliun in 2020.

Airttear i measc mireanna eisceachttla méadu
céirluacha de €2 mhilliiin i réadmhaoin infheistiochta
frithairithe ag méadu ar fhorail scéim téarfa dheonaigh
an Ghrupa luach €1.6 milliin (féach Nota 6).

| ndiaidh mireanna eisceachtula, thabhaigh an
Grupa caillteanas i ndiaidh canach a bhi cothrom
le €103 milliun (2020: €284 millidn).

Aonaid ghné

Thaifead gniomhaiochtai aerloingseoireachta
agus trachtala Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai TRUCDA2 de €27 miliitin in 2021 (2020:
TRUCDAZ ditltach de €9 milliin). Is fianaise

€ an toradh seo ar thacaiocht Rialtais luach

€46 milliin a chiallaigh nach raibh caillteanas
oibritichain & ghinidint ag an ngno intire. Tacaiocht
riachtanach ba ea sin don ghno trath a raibh
toirmeasc ar thaisteal idirnaisiunta chuig agus

as Eirinn. Bhi TRUCDA2 6 gach gniomhaiocht
eile lena n-airitear suiomhanna idirnaisitinta
cothrom le caillteanas de €2 mhilliun (2020:
caillteanas de €24 milliun) fianaise go hairithe ar
chaillteanais mar thoradh ar COVID a bhi luaite le
gniomhaiochtai miondiola idirnaisiunta.

D’fheabhsaigh torthai idiraisiinta ¢ chaillteanas
de €67 milliin go dti caillteanas de €11 mhillidn

in 2021. Airftear anseo cion de chaillteanas

€1 mhilliin 6 chomhlachaithe agus comhfhiontair
(2020: caillteanas de €34 milliin) a mbaineann €8
milliin de le cion caillteanas an Ghrupa a bhi luaite
le hAerfort DUsseldorf. Lean daal lena ghno a
fhorbairt, agus mhéadaigh laimhdeachas 54%.

Cain

D’aithin an Grupa creidmheas canachais de

€11 mhilliun don bhliain dar crioch an 31 Nollaig,
2021, i gcomparaid le creidmheas de €35 milliun
in 2020. Bhi rata canach éifeachtach foriomlan

an Ghrupa cothrom le 10% (2020: 11%) agus
d’fhan an rata sin réasunta cobhsai bliain i ndiaidh
bliana. Tabhaiodh an tionscndir is suntasach den
chaillteanas canach seo in daa plc.

Laimhdeachas an Ghrupa

€324 m

+11%

Costais oibritchain’

€236Mm

-9%

EBITDA?

€25m

+176%

waas’

Al

1. Airitear i gcostais oibritichain costais pharolla agus
ghaolmhara, dbhair agus seirbhisi agus tacaiocht
fhoirdheontas pa an Rialtais.

2. Tuilleamh roimh Us, céin, dimheas agus amuchadh
(roimh mhireanna eisceachtula).
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Athbhreithnia an Phriomhoifigigh Airgeadais ar lean

Lean daa le tairbhe a bhaint as scéim tradstérala
fiachais canach an Rialtais chun cabhrt le gnéthai
Eireannacha i rith thréimhse na tradala teoranta
a d’eascair as COVID. Cuireann an scéim ar
chumas cuideachtai a raibh tionchar tubaisteach
ag an bpaindéim orthu dliteanais CBL agus IMAT
a thradstorail le haghaidh tréimhse 12 mhiar a
laghad ar bhonn saor ¢ Us. Bhi an méid iomlan
tradstorailte ag an 31 Nollaig 2021 cothrom le
€78 milliun (2020: €31 milliun) (féach Noéta 17) le
haghaidh tuilleadh sonrai.

Infheistiocht

Bhi sreabhadh airgid a bhain le hinfheistiocht
chaipititil in 2021 cothrom le €199 milliun

(2020: €270 milliin). Bhain an caiteachas

le priomhthionscadail togala cosuil leis an
Ruidbhealach Thuaidh nua, an t-uasghradu
riachtanach ar an mbonneagar Scagadh an
Bhagaiste Boilg (HBS) inar n-aerfoirt, forleagan
an phriomh-ruidbhealaigh i gCorcai, agus roinnt
tionscadal tabhachtach a chur i gerich lena n-airtear
oibreacha aerphairce ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Coigeartaiodh pibline infheistiochta caipititla

an Ghrupa i bhfianaise na paindéime agus bhi

na leibhéil iarbhir infheistiochta faoi na leibhéil a
samhlaiodh inar rannphairtiocht le CAR agus lenar
gcomhphairtithe aerline in 2019. Ta athmheasunu
déanta ar an trathchlar seachadta le haghaidh
roinnt mérthionscadal caipititil ar feitheamh dul
chun cinn maidir le nithe pleanala airithe agus
breis soiléireachta maidir le todhchai an na
caidhpe praghais rialéla todhchai.

Ag deireadh 2021, bhi gealltanais chaipitil cothrom
le €186 milliun, agus bhain €45 millidn de sin le
conarthai agus le tionscadal HBS den chuid is mo.

Gniomhaiochtai sreabhaidh
airgid agus glanfhiachas

Lean an Grupa ar aghaidh ag diriti ar ar n-eis-
sreabhadh airgid a bhainistiu i rith 2021. Bhi glan-
insreabhadh airgid an Ghripa ¢ ghniomhaiochtai

oibridichain cothrom le €190 milliin roimh
focaiochtai athstruchturaithe in 2021 i gcomparaid
le heis-sreafai de €8 milliin in 2020 (féach Nota
25). Tharla sé sin den chuid is m6 mar gheall ar
mhaoinil sonrach suntasach eitliochta a fhail

6n Rialtas i mi na Nollag 2021 agus tionchar
thradstorail an fhiachais canach.

| ndiaidh iocaiochtai athstruchturaithe de €22
milliin (2020: €40 millidn), gniomhaiochtai
infheistiochta de €203 milliun (glan) (2020: €285
milliun), éifeachtal Uis, eisitint bannai agus
jocaiochtai dibhinne, mhéadaigh an glanthiachas
€52 milliun go dti €835 milliun.

Maoiniu agus leachtacht

Téa rata ‘A-/A-2’ luaite leis an nGrupa faoi lathair,
dearcadh didltach, ag an ngniomhaireacht ratala
creidmheasa, S&P Global Ratings (S&P). Ag tus
2020, bhi rata A/A-1 luaite leis an nGrlpa agus
bhi an dearcadh cobhsai. | mi Uil 2020, afach,
laghdaigh S&P an rata go dti A-/A-2 agus bhi an
dearcadh diultach.

| mi Mhean Foémhair 2021, threisigh an Gripa

a sheasamh leachtachta tri €150 milliun breise

a eisitint ar Eorbhanna reatha a bhi dlite in

2028, rud a chiallaigh go raibh an méid gan ioc
cothrom le €550 milliin. Fuair an Grupa faltais de
thart ar €160 milliin a bhi mar bhonn le costas
éifeachtach de 0.503% sa bhliain. Ag tus 2022,
bhain an Grupa tairbhe as an deis sineadh a chur
lena Shaoraid Creidmheasa Imrothlaigh de €450
milliin le haghaidh 12 mhi bhreise i Marta 2027.

Dearcadh

Ainneoin gur measadh go mbeadh an leibhéal
paisinéiri agus ioncaim lag don chéad dha mhi (i
dteannta a chéile) de 2022, ta comharthai ann go
mbeidh éileamh suntasach ar an acmhainn ata ar
fail 6 Raithe 2 2022 agus taimid dochasach gur
gearr go mbeidh an gno intire agus idirnaisiunta ar
a sheanléim aris. Tugann réamhaisnéisi tionscail
le fios go mbeidh an lion paisinéiri Eorpacha ag
feabhsu go suntasach.

Aibiocht fiachais an Ghrupa go dti 2032
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Ainneoin dushlain shuntasacha a bheith le sard
mar thoradh ar COVID, ta cuiseanna déchais

ann go hairithe sa mheantéarma. Is cosuil nach
bhfuil na himpleachtai slainte a bhaineann le
hathraitheach Omicron chomh suntasach céanna
le hathraithigh roimhe seo agus chiallaigh sé seo
go raibh srianta slainte poibli agus taistil a maolu
go suntasach.

Cuis athais duinn acmhainn ar bpriomhphairtithe
aerline a bheith ag dul i bhfeabhas agus beidh
roinnt bealai ag feidhmiu ag leibhéil 2019 i rith
buaicthréimhsi i Samhradh 2022. Nil aon amhras
ach gur chabhraigh ciste luach €106 milliin an
Rialtais chun tacu leis an earnail eitliochta leis
seo ar fad. Ta rol larnach ag an earnail eitliochta

i ngeilleagar na hEireann — dar nascacht, tradail
agus turasoireacht, agus is priomhchumasoir don
tionscal ag am rithabhachtach é an maoiniu seo.

Beidh dushlain éirithe le sart ag an nGripa
mar gheall ar an méadu sin ar an lion paisinéiri
aris, &fach. Baineann an dushlan is suntasai le
bru boilscitheach ata le brath ar leibhéal aitidil
agus domhanda, agus ganntanas scileanna
agus daoine. Chomh maith leis sin, ta an rialu
praghsanna a bheidh i bhfeidhm as seo go ceann
roinnt blianta & phlé ag an nGrupa le CAR faoi
lathair. Is cosuiil freisin go mbeidh tionchar ag
an gcoinbhleacht leantinach san Ucrain ar an
tionscal eitliochta amach anseo agus taimid ag
leanuint ar aghaidh leis an tionchar is décha a
bheidh aige a mhonatéiril agus a mheas.

Ciallaionn na héiginnteachtai seo go bhfuil sé
deacair cruth, luas agus fairsing an téarnaimh a
thuar. Taimid dirithe ar a bheith réidh chun tairbhe
a bhaint as an deis téarnaimh, méid agus cruth

a athry, agus tairbhe a bhaint as solubthacht
airgeadais a chuirfidh ar ar gcumas freagairt

go héifeachtach d’fhorbairti agus do dhushlain.
Leanfaimid ar aghaidh lenar gné a chosaint
trinar mbonn costais a oiriiny ionas go mbeimid
iomaiocht, infheisteoimid inar gclar bonneagar
caipitil agus cinnteocimid maoinit agus leachtacht
stuama fhadtéarmach a chuirfidh ar chumas an

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

® lasachtai bainc fadtéarmacha @ Eorabhannai

® lasachtai bainc fadtéarmacha @ Eorabhannai Aibiocht RCF (neamhtharraingthe)
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Ghrupa déileail le mortheagmhais, go héirithe in
earnail thimthriallach.

Go pearsanta, is cuis athais dom é gur ceapadh
mar Phriomhoifigeach Airgeadais an Ghripa mé
i mi na Bealtaine 2021. Is mian liom buiochas a
ghabhail le agus gach rath a ghui ar Ray Gray

a raibh sé de phribhléid agam blianta fada a
chaitheamh ag obair leis. Ainneoin go bhfuil mé
airdeallach ar na dushlain shuntasacha a bhi le
saru ag an nGrupa agus ag ar bhfoireann le dha
bhliain anuas, taim déchasach go n-éireoidh linn

Tuarascail straitéiseach

Statchiste

Bainistiu cisteain

Téa feidhm laraithe cisteain bunaithe ag an
nGrupa a bhfuil beartais faofa ag an mBord a
gcomhlionadh aici a ndéanann an fhoireann
bhainistiochta agus Iniichadh Inmheanach
athbhreithniu tréimhsidil orthu ar mhaithe le
hoirilinacht agus éifeachtacht an choérais de
rialuithe inmheanacha a chinntit.

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrlpa,

e Gluaiseachtai rata Uis ar cheanglais fiachais
reatha agus thodhchaiocha an Ghripa

e | uaineacht airgeadra eachtraigh mar gheall ar
oibriochtai thar lear den chuid is mo

e Riosca creidmheasa contraphairtithe

Is féidir cuid de na rioscai sin a mhaolu tri Usaid
a bhaint as ionstraimi airgeadais diorthach agus
mas cui, Usaidtear a leithéid sin d’ionstraimi ar
bhealach a chomhlionann Sonraiocht an Aire
Airgeadais a eisiodh faoi Acht um Idirbhearta
Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtaf

an gno seo a fhorbairt aris.

Catherine Gubbins
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa
An 20 Bealtaine 2022

ata & mbainistiti bunaithe ar staid cisteain, le:

e Maoinit - rochtain ar mhargai fiachais agus
foinsi airgeadais eile a chothabhail

e | eachtacht — déthain leachtachta a sholathar
chun ceanglais an Ghripa a chomhlionadh

Eile, 1992. Udaraionn an tAcht don Ghriipa péirt a
ghlacadh i gconarthai diorthach chun an riosca a
bhaineann le caillteanas mar thoradh ar athruithe
ar ratai Uis, airgeadra no fachtoiri eile den chineal
céanna a dhiothu né a laghdu.

Maoiniua

Baineann tabhacht straitéiseach le hoibriochtai maoinithe an Ghrlpa agus tacaionn siad le caiteachas caipitidil, athmhaoiniu fiachas ata
ag aibil agus solathar leachtachta leordhéthanai. Ta aird ar leith leagtha ag an nGrlpa riamh anall ar ratail chreidmheasa laidir ag grad
infheistiochta a chothabhail agus dhirigh sé€ ar mhaoinit spriocdhirithe a théann in aibiocht thar thréimhse nios faide ¢ na margai caipititla
agus 6n mBanc Eorpach Infheistiochta.

Is & beartas maoinithe an Ghripa solathar comhsheasmhach de mhaoinit ag leibhéal Gripa ag costas réastinach a chinntit, chun freastal
ar na ceanglais mhaoinithe a bheidh mar thoradh ar chuntas a bheith a dhéanamh ag an nGrlpa ar an tréimhse a chlidaitear sa phlean
gno fadtéarmach agus chun solibthacht a sholathar le haghaidh teagmhas eile a tharlaionn gan choinne. Bhi giarail cothrom le 42% ag
deireadh na bliana, méadu 6 39% in 2020. Ta sonrai maidir le tiomsu airgid agus bainistiocht leachtachta in 2021 le fail thuas. Ta an réiteas
sreabhaidh airgid mionsonraithe le fail ar leathanach 92 agus ta Néta 25 agus Néta 26 a ghabhann leis na Raitis Airgeadais ag tacu leis.

Léiritear i bproifil aibiochta fiachais an Ghrupa go bhfuil an staid aisiocaiochta solaimhsithe agus nach bhfuil aon aisiocaiocht shuntasach le
déanamh go dti Meitheamh 2028 nuair a théann an tEorabhanna €550 milliin in aibiocht — Féach an tabla maidir le haibiocht fiachais an Ghrupa.

Leachtacht

Cinntionn beartas leachtachta an Ghripa go bhfuil déthain leachtachta ar fail chun a dhliteanais a chomhlionadh nuair ata siad dlite trina
chinntit go bhfuil foinsi leachtachta cothrom, ar a laghad, le 1.5 uair nios mé né& na huséidi airgid thirim don chéad 12 mhi eile agus go bhfuil
an cumas aige déileail le teagmhais ardtionchair, isealdéchulachta gan ga a bheith le hathmhaoiniu.

Mar thoradh ar ghniomhaiochtai maoinithe, bhi leachtacht an Ghripa, ag an 31 Nollaig 2021, cothrom le €1,307 milliin ar cuimsiodh
ann airgead tirim luach €857 milliin agus an €450 milliin neamhtharraingthe geallta don tSaoraid Creidmheasa Imrothlaigh (RCF) a
sholathraionn leachtacht laidir don Ghripa chun a oibleagéidi a chomhlionadh agus déileéil le haon dushlain eile a chruthaionn COVID.
Bhi gealltanais chaipitil, a raibh conradh bunaithe lena n-aghaidh ag an 31 Nollaig 2021, cothrom le €45 milliin, agus bhi €140 millidn eile
Udaraithe ag na stilrthairi ainneoin nach raibh conradh bunaithe.

Rata uis

Is € beartas an Ghrupa céimheas seasta iosta de 70% a chothabhdil ar fhiachas reatha chun an cuntas brabuis agus caillteanais agus
sreafai airgid a chosaint ¢ ghluaiseachtai diobhalacha abhartha ar ratai tis. Amhail an 31 Nollaig 2021, bhi 99% d’fhiachas an Ghrupa luaite
le haibiocht rud a laghdaigh an nochtadh do luaineachtai sa rata Uis. Bhi an meanrata Uis ualaithe a bhi luaite le hiasachtaiocht an Ghriupa
cothrom le 1.5% (2020: 1.7%).

FX

Gintear formhér de shreafaf airgid an Ghrpa 6 oibriochtal ainmnithe in Euro ag a aerfoirt in Eirinn. Ta roinnt fochuideachtai, comhfhiontar agus
gnodthais ghaolmhara ag an nGrupa thar lear a bhfuil na dibhinni agus tailli bainistiochta a bhaineann leis ainmnithe in aigeadrai eachtracha.

Is & beartas an Ghrupa an riosca idirbhirt airgeadra a laghdu tri, mas cui, iarracht a dhéanamh nochtuithe idirbhirt malairte eachtrai a thald,
tri Uséid a bhaint as diorthaigh airgeadra cosuil le conarthai réamhcheannachain. Ni fhalaionn an Gripa riosca aistrithe a eascraionn as
brabuis agus glansécmhainni a bhaineann leis na fochuideachtai, an comhfhiontar agus na gnéthais ghaolmhara seo thar lear. Nochtar
nochtuithe airgeadra i Nota 27 a ghabhann leis na Raitis Airgeadais.

Creidmheas
contraphairti

Cuimsitear i riosca creidmheasa contraphairti an Ghrupa féichilinaithe tradala agus taisci bainc go priomha. Is é beartas an Ghrupa srian
a chur le nochtadh do chontraphairtithe bunaithe ar mheasunu ar riosca creidmheasa agus nochtadh creidmheasa tuartha. Ta nésanna
imeachta foirmiula bunaithe ag an nGrdpa chun riosca creidmheasa a bhainistid, lena n-airitear teorainneacha creidmheasa a shocru,
monatoireacht a dhéanamh ar fhéichilinaithe tradala agus leibhéil taisci bainc. Is € beartas an Ghripa barrachais airgid thirim a thaisceadh
le bainc ag a bhfuil ratail chreidmheasa cui arna chinneadh ag na priomhghniomhaireachtai ratala creidmheasa.

Saoraidi reatha fiachais an Ghripa

lonstraim Aibiocht Gan ioc faoi lathair
Eorabhanna Meitheamh 2028 €550m
Eorabhanna Samhain 2032 €500m
Saoraidi BEI Amuchadh go dti 2040 €627m
RCF (€450m) Marta 2027 Naid (heamhtharraingthe)
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Tuarascail straitéiseach

Ar straitéis

Ar nGruapa a
Atégail le Chéile

Ta ar straitéis dirithe ar atégail ar nGrapa agus téarnamh 6 ghéarchéim COVID-19 agus
ag an am céanna a chinntii go bhfuil ar ar gcumas tairbhe a bhaint as na deiseanna ata

ann chun luach inbhuanaithe a athchdirit. In 2022, forbréimid straitéis chorparaideach
nua a threoréidh an gné chun a lantairbhe a bhaint amach.

Tosaiocht straitéiseach

Foireann
Ar bhfoireann a
spreagadh an athuair

Oibriochtai
Gné

Ar ngné a fhas aris

Cuarsai
Airgeadais

Cursai airgeadais a
athchéiria

Bonneagar
Ar bpleananna forbartha
a atreoru

Ar gcuid aidhmeanna

Ta sé mar aidhm againn timpeallacht a chrutht ina dtugtar aitheantas don fhoireann
agus d’fheidhmiocht, agus ina spreagtar agus ina gcumhachtaitear ar bhfoireann
d’fhonn a chinntit go mbaineann gach duine barr a gcumais amach. Is mian linn
struchtuir nua agus bealai oibre nua a leabu i dteannta lenar bhfostaithe.

Is mian linn dul in oiritint do riachtanais agus ionchais athraitheacha paisingiri
d’fhonn a chinntit go bhfuil eispéireas paisinéiri chomh sabhailte agus chomh maith
agus is féidir leis a bheith. Chomh maith leis sin, is mian linn custaiméiri a mhealladh
ar ais i dtreo an ghné agus luach a chur le Gripa daa tri dheiseanna nua a sholathar
sa bhaile agus thar lear.

Is mian linn staid airgeadais ar gcuideachta a chosaint agus a fhorbairt agus ag an
am céanna luach ar ngné a athchaéirit agus a chinntiti go laghdaitear aon tionchair
dhidltacha a d’théadfadh a bheith ag COVID.

Is mian linn go mbeidh daa in ann leanuint ar aghaidh le tionscadail thabhachtacha
a sheachadadh, acmhainn a dhighlasail tri phleanail agus nios tabhachtai fos, ar
n-uaillmhian inbhuanaitheacht a fhorbairt agus ullmhuichan a dhéanamh chun ar
spriocanna inbhuanaitheachta le haghaidh 2030 a chomhlionadh.

Is mian linn comhphairtiochtai tairbheacha a bhunu agus aitheantas a bhaint amach
mar ghlér barantuil. Ta rél larnach ag an gcaidreamh atéa againn lenar bpairtithe
leasmhara chomh fada is a bhaineann le leanuint lenar ngné agus ta an colliin seo
dirithe ar rannphairtiocht réamhghniomhach lenar bpriomhphairtithe leasmhara.
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e Ta tuilleadh eolais maidir le PTFanna ar leathanach 36
e Ta tuilleadh eolais maidir le riosca le fail ar leathanach 38

Eachtai i rith na bliana

| rith 2021, d’éirigh linn struchtuir agus bealai oibre nua a leabu ar fud an ghno, a d’airigh laghdu ar an lion ball foirne
neamh-thusline agus tusline, agus gach ball foirne a bheith ag feidhmiu de réir samhail acmhainni nua agus athruithe ar an
mbeartas a bhaineann le baill foirne nua.

| rith 2021, leagadh béim leanunach ar gach prétacal sabhailteachta agus slandala a nuashonru lena chinntiti go raibh aird
a tabhairt ar na ceanglais ar fad agus go raibh na caighdeain rialdla ar fad a gcomhlionadh go sasuil. Chomh maith leis sin,
dhiriomar ar fhas an ghné nuair a athosclaiodh taisteal idirnaisitinta én 19 Iil, 2021, rud a d’éascaigh Teastas Digiteach
COVID an AE agus maolu na srianta taistil ar fud an domhain. Chomh maith leis sin, dhreasaiomar ar gcustaiméiri aerline tri
scéimeanna tailli aerfoirt agus clair mhargaiochta straitéiseacha.

I mi Mhean Fomhair 2021, bhain daa tairbhe as dalai margaidh laidre chun fiachas fadtéarmach luach €150 milliin a fhail le
cois an Eorabhanna €500 milliin a fuarthas in 2020, a bhi le dul in aibiocht i Meitheamh 2028.

D’infheistigh daa €163 milliun i dtionscadail bhonneagair i rith 2021. Bhain thart ar 68% den chaiteachas caipitidil in 2021 in
aerfoirt, in 2021, le Scagadh an Bhagaiste Boilg (HBS), atdégail an ruidbhealaigh ag Aerfort Chorcai agus an Ruidbhealach
Thuaidh (NR).

Leagamar béim shuntasach ar ar ngniomhaiocht ESG a neartu. Ta dea-theist orainn chomh fada is a bhaineann le
tionscnaimh a bhaineann le ESG a sholathar inar ngnéthai, tionscnaimh a raibh sé mar aidhm leo ar dtimpeallacht a
chosaint, tacu lenar bpobail aitidla, baill foire agus na geilleagair aitidla agus naisilinta a bhfuilimid pairteach iontu. | mi
Meithimh 2021, shroicheamar garsprioc shuntasach ar an aistear uaillmhianach seo, nuair a foilsiodh ar Straitéis ESG.
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Cas-staidéar: Forbairt an athuair

Mar chuid den choltin ‘Ar bhfoireann a spreagadh an athuair’, theastaigh uainn a chinntit
go raibh ar gceannairi foirne ullmhaithe agus pairteach in atégail na heagraiochta. Mar
thoradh air sin, i Meitheamh 2021, nuair a cuireadh deireadh le srianta taistil agus nuair

a bhi paisinéiri ag triall ar an aerfort agus ar shiopai miondiola aris — bhunaiomar an clar
oiliina dar teideal ‘Forbairt an Athuair’.

Bhi an cléar oiliina bunaithe ar cheithre mhodul shimpli a raibh sé mar aidhm leo ar

bhfoireann cheannaireachta a ullmhu i ndiaidh na n-athruithe a cuireadh i bhfeidhm ar

thoradh ar thionchar COVID-19. Seo a leanas na moduiil:

e Seas go Diongbhailte: Bhi an modul seo dirithe ar acmhainneacht agus an chumhacht
a bhaineann le dearcadh dearfach i rith tréimhsf éiginnteachta.

e Tabhair Léargas: Bhi an modul seo mar bhonn lena chinntit gur thuig ceannairi foirne
go raibh siad ag feidhmit mar eiseamlairi don ghno.

e Sabhailteacht a Chinntiu: | rith an mhoduil seo roinneadh eolas lenar gceannairi maidir
le caitheamh go bauil lenar bhfoirne.

e Dodchas a Chrutht: Ba é an aidhm a bhi leis an modul seo a chinntit go raibh gach
duine dirithe ar an aidhm — ar ngné a atogail le chéile agus dirit ar an méid is féidir linn
a dhéanamh seachas ar an méid nach feidir linn a dhéanamh.

X

Cas-staidéar: Feachtas maidir le
heispéireas taistil

Bhi tionchar thar a bheith didltach ag paindéim
COVID-19 ar an tionscal eitliochta. Ag tus 2021,
laghdaigh lion paisinéiri daa go dti 25% de
leibhéil 2019. Cuireadh in itl i dtaighde a rinne
foireann léargas daa faoin trath a raibh taisteal
idirnaisiunta athoscailte, nach raibh deis ag go
leor de chénaitheoiri na hEireann taisteal it ar
bith le breis is 18 mi agus, da bharr sin, go raibh
sabhailteacht taistil agus sabhailteacht an aistir
trinar n-aerfoirt ag déanamh imni doibh.

| gcomhthrath le hathoscailt an taistil idirnaisiunta
i samhradh na bliana seo, d’fhorbair daa feachtas
teilifise chun aird paisinéiri a tharraingt ar an
eispéireas taistil. Ba € an aidhm a bhi leis an
bhfeachtas sin aird a tharraingt ar an taitheamh

a bhaineann daoine as a bheith ag taisteal agus
a chinntit gur thuig paisinéiri go raibh bearta
slainte agus sabhailteachta i bhfeidhm sna
haerfoirt, agus aird paisinéiri a tharraingt ar nadur
an eispéiris taistil trid an aerfort. Rinneamar
tréaniarracht aird a tharraingt ar aistear an
phaisinéara trid an aerfort agus tagairt do na
bearta sabhailteachta a bhunaiomar cosuil le
staisitiin dighalraithe laimhe, scaradh saisialta
agus comharthaiocht COVID.

Taispeanadh ar bhfogra teilifise i rith an
tsamhraidh agus chuaigh sé i bhfeidhm ar an
bpobal. Reachtail an fhoireann léargas tuilleadh
taighde i ndiaidh thaispeaint an fhégra agus thug
40% de dhaoine faoi deara go raibh sé i gceist
acu taisteal thar lear mar thoradh ar an bhfogra.
Chabhraigh an chumarsaid a rinneamar leis an
bpobal abhair imni faoi chursai sabhailteachta a
réiteach agus diriti ar ar gno a fhas.

Tuarascail straitéiseach

Cas-staidéar: Aerfort Chorcai ag baint tairbhe as scéimeanna Rialtais
Mar aitheantas ar an tionchar suntasach a bhi ag COVID, cuireadh Aerfort Chorcai san
aireamh i ‘Clar Naisiuinta COVID-19 na nAerfort Stat Réigiinach 2021'. Mar chuid den chlar
seo, chuir an Rialtas réamhiocaiocht €10 milliin ar fail d’Aerfort Chorcai chun a phriomh-
ruidbhealach a atogail, obair a cuireadh i gcrich i mi na Samhna 2021, agus cuireadh
maoiniu luach €6.7m ar fail do thacaiocht oibriochtuil le haghaidh priomhthascanna
slandala agus sabhailteachta. Lena chois sin, bhain Aerfort Chorcai tairbhe as Scéim
Lacaiste Tailli Aerfoirt an Rialtais don tréimhse idir Eanair agus Marta 2021, ar bhain luach
€1.4 millidn léi. Ar an trid dul sios, mar chuid de phacaiste bhuiséad 2022 an Rialtais a
fograiodh i mi Dheireadh Fomhair 2021, fuair Aerfort Chorcai maoinit dar luach €6.9
milliin chun tacu lena dhreasachtai athchairit aerbhealai agus nascacht a spreagadh.

Ar deireadh, le cois na dtacaiochtai sonracha eitliochta sin a chuir an Rialtas ar fail, bhain
Aerfort Chorcai tairbhe as an Scéim Féirdheontais Tuarastail Fostal agus tarscaoileadh
Ratai i rith na bliana.

Ainneoin go raibh caillteanas suntasach i gceist, sholathair an réamhiocaiocht cinaimh

a chuir an Rialtas ar fail d’Aerfort Chorcai in 2021 an tacaiocht a bhi riachtanach chun
déileail le paindéim COVID-19, bonneagar criticitil a athshlanu agus plean a dhéanamh do
théarnamh trachta agus don fhas a bhi riachtanach chun tacu leis an réigiun.

Cas-staidéar: Innéacs naisitnta slaine

Is eagraiocht neamhspleach, neamhbhrabuis agus neamhchlaonta é Transparency
International Ireland (TlI), arb é an aidhm ata aici Eire a fhorbairt ata oscailte agus cothrom
agus a bhfuil cumhacht aici ata in Usaid ar mhaithe le leas an phobail. Ta innéacs naisiinta
slaine bunaithe ag Tl le haghaidh comhlachtal leathstait agus ollscoileanna a mheasann
cé chomh hullmhaithe is ata na heagraiochtai chun déileail le rioscai a bhaineann le

héilliu tri mheastéireacht a dhéanamh ar a mbeartais agus nochtuithe poibli i gctig
phriomhréimse: clair fhrith-éillithe agus fhrithbhreabaireachta, trédhearcacht airgeadais,
rialachas oscailte, rannphairtiocht pholaititil fhreagrach agus beartais sceithireachta.

Mar chuid den staidéar seo, rinne Tll measunu ar 30 eagraiocht i gcomparaid le 30
tascaire a bhain leis na cuig chatagoir sin. Sa tuarascail, bhi daa rangaithe sa séu
hait agus ainneoin go bhféadfai tuilleadh feabhsuithe a dhéanamh, rud a dhéanfar

in 2022, fianaise ba ea an rangu ar an gcultr laidir agus ar an mbéim a bhi a leagan
ar fhrithbhreabaireacht, calaois agus éillii sa Ghrupa tri chéile, agus ar ar mbeartais
nochtaithe chosantacha agus rannphairtiocht leantnach le pairtithe leasmhara agus
rialachas freagrach.

Aa

Cas-staidéar: Scagadh an

Bhagaiste Boilg (HBS) a Uasghradu
Rith an Coimisiun Eorpach creat reachtach a
cheangal ar gach HBS san Eoraip corais bhraite
na Comhdhala Eorpai um Eitliocht Shibhialta
(ECAC), Caighdean 3, a shuiteail.

Ghlac daa leis na ceanglais uasghradaithe

mar thionscadal rithabhachtach. Airiodh anseo
leanuint leis an obair i rith phaindéim COVID tri
ghlacadh go tapa le beartais sabhailteachta nua
agus dushlain nua a bhainistit cosuil le scaradh
soisialta.

Ainneoin na gcastachtai a d’eascair as an
bpaindéim, faoi Lunasa 2021, bhi uasghraduithe
curtha i gerich i gCriochfort 1 agus Criochfort 2
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, de réir an bhuiséid,
agus ta gach rud ag obair i gceart anois. Ta
Foirgneamh Rialaithe Bagaiste nua togtha agus
t& Aerfort Bhaile Atha Cliath ag suiteail céras
laimhseala bagaiste, obair a chriochnofar faoi
2022. Cuireadh uasghradu Aerfort Chorcal
Chaighdean 3 i gcrich i mi Meithimh 2021,

de réir an amframa agus an bhuiséid.



Tuarascail straitéiseach

Ar straitéis ar lean

Ar PTFanna feidhmiochta

Ta eolas maidir leis na priomhthéscairi feidhmiochta (PTFanna) a Gsaidimid
chun stil a choinneail ar an straitéis ‘Ar nGrapa a Atégail le Chéile’ le fail thios.

Baill
Foirne

Coibhéisi Lanaimseartha
Foirne

Sainmhinia

Tagraionn Coibhéisi
Lanaimseartha d’fhostaithe
coibhéisi lanaimseartha ar
conradh sa ghné don bhliain.

Tabhacht

Téa laghdu suntasach tagtha ar
thracht sa ghné 6 2019. Tathar
ag suil go bhfillfear ar na leibhéil
a bhi ann roimhe seo i gceann
roinnt bliana ach beidh sé
riachtanach ar ngné a fhorbairt
ag an rata ceart agus ar lion ball
foirne a laghdu.

Feidhmiocht

Tri leanuint lenar gclar deonach
téarfa agus sos gairme, tugadh
laghdu 12% sa lion Coibhéisi
Lanaimseartha faoi deara i
gcomparaid le 2020. Cuireadh an
clar seo i gcrich in 2021.

2021: 2,812
2020: 3,205
2019: 4,139

Oibriochtai
Gné

Fas ar an lion paisinéiri

Sainmhinia

Is éard ata i gceist le fas sa
lion paisinéiri méaduithe
bliain i ndiaidh bliana sa lion
paisinéiri a thagann chomh
fada lenar n-aerfoirt.

Tabhacht

Is téscaire tabhachtach den
ghniomhaiocht ata ar siul inar
ngno é fas sa lion paisinéiri.
De réir mar a théann cursai i
bhfeabhas i ndiaidh thionchar
COVID-19, beidh tus aite a
thabhairt ag an ngndé don lion
paisinéiri.

Feidhmiocht

Ainneoin gur thosaiomar ag bonn
iseal in 2020, thug daa méadu ar
thracht faoi deara i rith 2021, dul
chun cinn dearfach le linn duinn a
bheith ag dirit ar an todhchai.

2021: +10%
2020: -78%
2019: +5%
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Cuarsai
Airgeadais

Glanfhiachas

Sainmhiniu

Is éard ata i gceist le
glanfhiachas an fiachas
iomlan luide airgead agus
coibhéisi airgid.

Tabhacht

Ta tionchar leanunach ag
paindéim COVID-19 ar ionchas
airgid Ghrlpa daa agus baineann
éiginnteacht leis an méid ama

a thogfaidh sé tosu ag forbairt
aris. In 2020 agus 2021, bhi
rochtain ar leachtacht bhreise
agus iasachtaiocht fhadtéarmach
riachtanach d’fhonn a chinntit
go raibh clar comhardaithe an
Ghrupa laidir agus go raibh
déthain leachtachta ar fail.

Feidhmiocht

Feidhmiocht | mi Mhean Fémbhair,
bhailigh an Grupa fiachas

breise luach €150 milliun trina
Eorabhanna reatha 2020 ar
Euronext a thapail, priomh-
mhargadh urrdis Bhaile Atha
Cliath.

2021: €835m
2020: €783m
2019: €430m

Costais oibriachain

Sainmhinia

Cuimsitear i gcostais
oibriuchain costais pharolla
agus costais neamh-pharolla
an Ghrupa gan tacaiocht
fhéirdheontais tuarastail an
Rialtais a chur san aireamh.

Tabhacht

| rith 2021, lean an Grupa le béim
a leagan ar bhonn costas nios isle,
nios éifeachtai a bhaint amach tri
thionchar airgeadais na paindeime
ar chursai airgeadais an Ghrupa a
laghdu.

Feidhmiocht

Laghdaigh Costais Feidhmiochta
9% in 2021; bhain 80% le costais
pharolla agus bhain 20% le costais
neamh-pharolla.

2021: €236m
2020: €260m
2019: €446m

Bonneagar

Caiteachas caipitil

Sainmhinia

Léirionn an caiteachas
caipitil an méid a
caitheadh i rith na bliana ar
mhireanna caipititla inar
n-aerfoirt agus gnéthai.

Tabhacht

Teastaionn infheistiocht
chun acmhainn a
sholathar agus dlus a
chur le priomhthionscadail
chomhliontachta agus
chothabhala riachtanacha.

Feidhmiocht

Bhain an caiteachas caipitil le
haghaidh 2021 le tionscadal an
Ruidbhealaigh Thuaidh agus

le tionscadail HBS den chuid

is mo.

2021: €199m
2020: €270m
2019: €222m

dia fuinnimh

Sainmhinia

Tomhaiseann an PTF seo
an t-athru in idia fuinnimh
sna haerfoirt, bliain i
ndiaidh bliana.

Tabhacht

T4 Aerfort Bhaile Atha Cliath
tiomanta do stadas neodrach
6 thaobh carbdéin de a bhaint
amach faoi dheireadh 2020
agus cuireann idiu fuinnimh ar
bhealach suntasach lenar lorg
carbain.

Feidhmiocht

Tugadh méadu beag faoi deara
san idiu fuinnimh in 2021 i
gcomparaid le 2020 mar gheall
ar nios mo usaide a bheith a
baint as aerfoirt bliain i ndiaidh
bliana (6 bhonn iseal in 2020).
Tugadh laghdu suntasach faoi
deara in 2021 i gcomparaid le
2019 (-20.8%), afach.

2021: +1.8%
2020: -21.9%
2019: -5.4%

An lion gearanach
torainn

Sainmhiniu

Is éard ata i gceist le
gearanaigh an lion daoine
a logail gearain chuig an
tSeirbhis Monatoireachta
Torainn & Lorg Eitilte.

Tabhacht

Cabhraionn monatéireacht

a dhéanamh ar an lion
gearanach agus anailis a
dhéanamh ar na cliseanna ata
le héagsulachtai i gcomparaid
leis an lion a bhfuiltear ag suil
leis linn cur isteach a ioslaghdu
agus pleananna a dhéanamh
don todhchai.

Feidhmiocht

Tugadh méadu faoi deara
sa lion gearanach in 2021
(6 bhonn nios isle in 2020),
fianaise ar mhéadu a bheith
tagtha ar ghluaiseachtai
aerarthal i rith 2021 i
gcomparaid leis an mbliain
roimhe sin.

2021: 191
2020: 112
2019: 293

Nios mé airde a tharraingt ar ar
ngniomhaiochtai ESG

Sainmhiniu

Eolas maidir le tionscnaimh agus
gniomhaiochtai ESG a roinnt le
priomhphairtithe leasmhara.

Tabhacht

Tri aird a tharraingt ar ar dtairgi insolathartha
agus éachtai éireoidh linn aitheantas a bhaint
amach duinn féin agus cur leis an gcail ata
orainn maidir lenar gclar de ghniomhaiochtai
ESG.

Feidhmiocht

| mi Meithimh 2021, sheol daa a Straitéis

ESG ina sonraitear gealltanais na heagraiochta
maidir le gniomhaiochtai ESG. In 2021,
bunaiodh creat rialachais nua le haghaidh
ESG freisin.

2021: Straitéis ESG Nua

2020: Creiditnu neodracht 6 thaobh
carbsin d’Aerfort Bhaile Atha Cliath
2019: Measund tionchair gheilleagraigh
d’Aerfort Bhaile Atha Cliath
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Tuarascail straitéiseach

Tuarascail riosca

Cur chuige maidir le bainistiocht riosca

Gné larnach de chinnteoireacht daa is ea bainistiocht riosca.

Sainaithnionn proéiseas bainistiochta riosca an
Ghrupa tionscnéiri athraithe sa timpeallacht
inmheanach agus sheachtrach ag leibhéal aonaid
ghno agus breithnitear an tionchar ata acu ar
sheachadadh cuspdiri straitéiseacha, de réir
inghlacthacht riosca an Ghrupa.

bunaithe ag an mBord chun tacu leis an
maoirseacht ata & déanamh aige ar riosca

ar fud an Ghrupa. Solathraionn an creat

cur chuige comhthaite chun cabhrt le daa
priomhrioscai straitéiseacha gné a bhainistil
agus cinnteoireacht a chumasu agus sainitear
ann conas ata rioscal le sainaithint, le meas, le
bainistit agus le tuairiscit ar fud na heagraiochta.

athbhreithnid ar an bprdiseas bainistiochta
riosca agus cabhraionn sé leis an mBord lena
fhreagrachtai maoirseachta a bhaineann le
bainistiocht riosca.

Cur chuige maidir le bainistiocht riosca

Cuimsitear i gcur chuige an Ghrlpa, mar ata sonraithe thios, measunu straitéiseach én mbonn anios ar riosca agus inghlacthacht riosca, a airitear ann an
timpeallacht ghno sheachtraigh agus aon athruithe ar an tsamhail ghno, mar aon le proiseas sainaitheanta agus tuairiscithe oibriochtuil 6n mbun anios a
eascraionn as athbhreithnil agus measunu ar chlair rioscai na n-aonad gno.

Rialachas agus freagrachtai riosca
Bunphrionsabal de Bhainistiocht Riosca Fiontair
is ea rialachas laidir agus laistigh de daa ta
struchtuir fhoirmidla rialachais bunaithe sa Ghrupa
tri chéile. Cuimsitear sa struchtur an Bord, Coisti
Boird, coisti bainistiochta/stiurtha, struchtuir
bhainistiochta agus socruithe tuairiscithe.

Ta freagracht fhoriomlan ar an mBord as
bainistiocht riosca agus rialuithe inmheanacha.
Cinntionn an Bord go bhfuil neamhchosaint
an Ghrupa ar riosca i gcomhréir le cuspairi
straitéiseacha. Ta Creat Bainistiochta Riosca

Cur Chuige

Gniomhaiochtai

Tiomsaitear na rioscai is suntasai agus déanann
an Bord iad a athbhreithnit ag gach cruinnid
Boird. Déanann an Coiste Initchta agus Riosca

Cuirtear ar chumas
an Bhoird agus na
Foirne
Feidhmitchain
cinnti
rioscabhunaithe
nios fearr a
LEERET

e Maoirseacht éifeachtach ar rioscai don fhiontar tri chéile:

e Tuarascail riosca an Bhoird
Athbhreithnithe riosca fiontar an Choiste Inilichta agus Riosca
Inghlacthacht riosca a bhunu agus a chur in idl
An fhoireann feidhmiuchain ag glacadh pairt sa phlé faoi riosca
Plé leis an bhfoireann feidhmitchain faoi phriomhrioscai agus
priomhrialuithe straitéiseacha

Struchtar rialachais riosca . .
O Bharr Anios

Uinéireacht
Aonaid Ghné

Ceann-
aireacht

Feidhm Larnach Riosca

Maoirseacht
Coisti Boird

Freagracht
lomlan

Bainistiocht agus
Monatdireacht

Bainistiocht
Feidhmiuchain

Maoirseacht Boird
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Freagrach as cinneadh a
dhéanamh maidir le straitéis
fhoriomlan an Ghruipa, cuspdiri
agus spriocanna a
fhaomhadh, agus a chinntit

go bhfuil proéisis rialachais
agus bainistiochta riosca
oiriinacha bunaithe.

Tiomanta do bhainistiocht
réamhghniomhach riosca
agus freagrach as cineal agus
méid na bpriomhrioscai a
bhfuil an Grdpa toilteanach
glacadh leo chun a chuspoir
straitéiseacha a
chomhlionadh.

Sonraitear inghlacthacht
riosca ata sainithe go soiléir
don Ghrupa, agus cinntitear
go bhfuil cultur, préisis agus
struchtuir, bainistiocht riosca
leabaithe ar fud na
heagraiochta i
ngnathghniomhaiochtai gné
agus i gcinnteoireacht.

Tarmligeann an Bord
freagracht as a phriomhrioscai
agus rioscal ata ag teacht
chun cinn do Choisti Boird de
réir Théarmai Tagartha an
Choiste agus a réimsi
saineolais faoi seach.
Tuairiscionn cathaoirligh na
gCoisti don Bhord maidir le
priomhfhorbairti agus nithe a
bhfuil tuilleadh plé agus
breithnithe le déanamh orthu.

Ta freagracht fhoriomléan ar an
gCoiste Iniichta agus Riosca
as a chinntit go bhfuil rioscai
agus deiseanna fiontair a
sainaithint agus a rialt go cui
thar ceann an Bhoird agus
cuireann sé comhairle ar an
mBord maidir le breithnit ar a
inghlacthacht riosca,
lamhaltas riosca agus straitéis
riosca an Ghrupa.

Déanann an Coiste Cultuir,
Slandéla agus Sabhailteachta
maoirseacht ar na cérais ata
bunaithe d’fhonn a chinntit go
bhfeidhmionn an Grapa i
dtimpeallacht shabhailte agus
go gcomhliontar rialachain
slandala agus go déantar
monatoireacht ar chultdr an
Ghrupa lena n-airitear nithe a
bhaineann le follaine foirne.
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Solathraionn an
Priomhoifigeach Rialachais &
Straitéise line dhireach don
Bhord chun riosca a bhainistit
agus tacu le cultur feasachta
riosca laistigh den Ghrupa.

Ta an fhoireann bainistiochta
riosca larnach freagrach as

e Riosca a thuairisciu
d’Fheidhmeannaigh
Shinsearacha, Coisti Boird
agus don Bhord.

Athbhreithnithe agus
ceardlanna riosca an
aonaid ghno a stitradh
agus a thiomsu.

e Creat Bainistiochta Riosca
an Ghrupa a chothabhail.

e Cleachtai a thagarmharcail
i gcomparéid le piarai.
Teicneolaiocht a ghiarail
chun tuairisciu feabhsaithe
a chumasu agus rioscal
agus maoluithe a rianu.

e Comhordaionn cosantoiri

bainistiochta riosca proisis
bainistiochta riosca laistigh da
n-aonad gnd agus roinneann
siad faisnéis abhartha maidir
le riosca leis an bhfoireann
bainistiochta agus leis an
bhfeidhm bainistiochta riosca
larnach.

Freagrach as meon agus cultur
na heagraiochta.

Freagrach as proisis
éifeachtacha agus chérasacha
a bhunu chun cinnti a
dhéanamh, feidhmiocht a
fheabhsu, an gné a fhorbairt,
riosca a shainaithint agus a
mheas, a mhaolu agus a
mhonatairid.

Cuntas don Bhord agus do na
Coisti Boird chomh fada is a
bhaineann le ceannaireacht an
Ghrupa agus rioscai a
mhonatéirid agus a bhainistiu.
Freagrach as an leibhéal
rialuithe ata i bhfeidhm a
shainaithint, mheas agus a
mheasunu, ionas gur féidir
breithitinais a dhéanamh faoi na
leibhéil rioscai iarmharacha a
bhaineann leis an ngno.

e Tagach leibhéal den fhoireann

bainistiochta freagrach as
beartais, prdisis agus rialuithe
éifeachtacha bainistiochta
riosca ata faofa ag an mBord/
Feidhmeannas a chur chun
feidhme.

Ta gach leibhéal den fhoireann
bainistiochta freagrach as foinsf
inmheénacha agus
seachtracha rioscai a
shainaithint, agus athbhreithnit
leantnach a dhéanamh ar
bhagairti reatha agus nua do na
réimsi gno atd & mbainisti acu
ar bhonn laethuil.

Ta an fhoireann bainistiochta
freagrach as rioscaf a thuairiscit
laistigh da réimse gné, cultur
ata feasach ar riosca a bhunu
de réir bheartas an Ghrupa
agus gniomhartha oiriinacha
maolaithe riosca a chur i
bhfeidhm.

e Ta baill foire freagrach as a roil

agus freagrachtai a thuiscint
chomh fada is a bhaineann le
hidirbhearta a phrdiseéil agus
gniomhaiochtai a chur i gerich
agus rialuithe inmheanacha a
chur i bhfeidhm agus freagairt
riosca eile chun déiledil leis na
rioscal a bhaineann leis na
hidirbhearta agus
gniomhaiochtaf sin.

o Taoibriti agus éifeachtacht na

bproiseas bainistiochta riosca
agus rialuithe inmheénacha faoi
réir athbhreithnit tréimhsitil a
bheidh & dhéanamh ag
iniichdirl inmheénacha agus
seachtracha.

O Bhun Anios

Feidhmeannaigh an aonaid ghnd i mbun ceardlann riosca, ag
cinntit go bhfuil faisnéis riosca rithabhachtach straitéiseach agus
oibriochtuil & bplé bunaithe ar chur chuige ¢ bharr anios agus 6
bhun anios

Cultdr feasachta riosca beo

Sainaithint, beartt tosaiochta agus maolt mionsonraithe rioscai tri
cheardlanna riosca aonad gné

Machnamh a dhéanamh ar nochtuithe riosca a chomhthathu ar fud
an ghno agus téamai riosca coitianta

Spreagtar
bainistiocht riosca
laidir ar fud na
heagraiochta
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Tuarascail riosca ar lean

| rith 2021 dirfiodh ar mheasunu dinimiciuil a °
dhéanamh ar rioscai, go hairithe na rioscai sin a
d’eascair as an bpaindéim, agus gniomhaiochtai
maolaithe a dhéanamh chun na himpleachtai

ar fud an ghno a laghdu. Reachtaladh plé

gniomhach agus rinneadh athbhreithnit ar
shaincheisteanna riosca i rith na bliana ag

leibhéal an Bhoird agus an Choiste Boird. Bhi °
priomhchinnti bunaithe ar chothromaiocht

churamach idir iarmhairti fadtéarmacha agus
gearrthéarmacha na paindéime a bhi ag siorathru,
measunu ar rioscai agus bearta maolaithe

praiticitla a bhféadfai Usaid a bhaint astu. Chomh
maith leis sin, pairt den phréiseas seo ba ea
rannphairtiocht ghniomhach le priomhphairtithe
leasmhara, lena n-airitear, ach gan bheith

teoranta, don scairshealbhdir, custaiméiri, baill

foirne agus comhlachtai rialala. Ag leibhéal

oibriochtuil, bhi measunu leanunach a dhéanamh

ar rioscai agus bhi struchtuir agus corais

feabhsaithe ag tacu leo a bunaiodh chun rioscai a
bhain le COVID-19 a bhainistiti. Airftear ina measc
coisti slainte agus sébhailteachta &ititla, struchtuir
ionadacha priomhoibri ag leibhéil aonaid ghno, °
foirne ilréimsiula a bhi i mbun scrudd a dhéanamh

ar shaincheisteanna éagsula dlithitla, rialala

agus airgeadais agus géaru nithe tri struchtuir
bhainistiochta agus feidhmeanna maoirseachta.

Nuair a bhi measunu & dhéanamh ar an gcur

chuige maidir le riosca, ta foirne bainistiochta °
airdeallach ar luachanna an Ghrupa ata

bunaithe ar urraim agus ardchaighdeéin iompair,
iompraiochta agus seirbhisi do chustaiméiri.

Chomh maith leis sin, ta béim shuntasach a

leagan ag an nGrupa ar fheidhmiocht agus
cuntasacht. Ta bainistiocht riosca comhthaite

i bpriomhghnéithe oibritichain an ghno, lena °
n-airitear sainmhinit na heagraiochta ar chultdr

agus fis, forbairt agus cur chun feidhme na

straitéise gnd agus athbhreithnithe feidhmiochta.

Inghlacthacht riosca

Déantar rioscai a bhaineann le seachadadh na
straitéise agus cuspairi a thaifeadadh, a bhreithnit
agus a athbhreithniti ag na leibhéil seo a leanas

de réir mar is cui —aonad gno, Feidhmeannas,
Coiste Boird agus Bord. Forbraiodh agus glacadh
leis an Straitéis ‘Ar nGripa a Atégail le Chéile’ i
Raithe 4 2020, agus is éard ata ann conair chun
téarnamh an ghno a threord. Shonraigh an Bord
inghlacthacht riosca an Ghrupa, ata ailinithe leis an
straitéis seo, agus cuirtear san aireamh go bhfuil ga
le cothromaiocht churamach idir coltin éagsula na
straitéise chun leibhéal foriomlan riosca an Ghrupa
a bhainistit fad is ata a ghno a atogail aige.

Ta an Bord toilteanach glacadh le leibhéal
measartha riosca le linn dé cuspairi
straitéiseacha a chomhlionadh, ach cinnteofar
go mbeidh cothromaiocht chiramach le
sonrt chomh fada is a bhaineann le priomh-
mhéadracht airgeadais a chothabhail fad is ata
an straitéis & comhlionadh.

Eirionn leis an mBord inghlacthacht riosca
chothromaithe a chinntit tri chur chuige
curamach agus a chinntit go bhfuil dothain
airgid ag an ngné chun ceanglais airgid,
gearrthéarmacha agus meantéarmacha, a
chomhlionadh. Da réir sin, nil daa toilteanach
glacadh le rioscai a chuirfeadh a ratail
chreidmheasa ag grad infheistiochta i mbaol
na a chruthddh bagairt do chobhsaiocht
airgeadais an ghno. Da réir sin, sa
ghearrthéarma, té inghlacthacht riosca iseal
ann do chaiteachas caipitil (seachas tionscadail
rithabhachtacha agus na tionscadail sin

até ar siul cheana féin) agus le haghaidh
infheistiocht dhireach i ngniomhaiochtai nach
priomhghniomhaiochtat iad.

Ta tus éite a thabhairt ag an mBord do
shabhailteacht agus slandail paisinéiri,
cuairteoiri agus ball foirne, agus ta raon beart
bunaithe chun tacu le leas foirne, rud is cuis
leis an inghlacthacht riosca a chuireann cursai
sabhailteachta, slandala agus leas foirne i
mbaol, a bhi iseal.

Ta bearta bunaithe ag daa chun rioscai gné
agus oibriochtula eile a shainaithint agus a
bhainistit. Ta an inghlacthacht riosca ata luaite
le teip na gcaighdean até sonraithe maidir le
corais rithabhachtacha a chothabhail, sonrai
a chosaint agus eispéireas den chéad scoth a
sholathar do phaisinéiri iseal.

Téa iarracht a déanamh ag daa feidhmit mar
oibritheoir freagrach, a oibleagaidi comhshaail
agus pleanala a chomhlionadh agus a
uaillmhianta inbhuanaitheachta a fhorbairt.
Ciallaionn sé seo go mb’fhéidir go mbeadh sé
riachtanach neamhaird a thabhairt ar fhorbairti
gearrthéarmacha agus tus éite a thabhairt

do bhuntaisti fadtéarmacha a bhaineann le
bonneagar agus oibriochtai nios inbhuanaithe.
Bunaithe ar inghlacthacht riosca iseal le
haghaidh ceisteanna neamhchomhliontachta
agus rialala, déanann daa iarracht a chinntid
go gcomhlionann gniomhaiochtai comhlionta
na rialachain abhartha

Priomhrioscai

Téa priomhréimsi riosca agus éiginnteachta a
bhféadfadh tionchar diobhalach a bheith acu ar
ghno, délai airgeadais no torthai oibriochtai an

Ghrupa ar bhealach suntasach, sainaitheanta. Ta

Seo a leanas achoimre de phroifil inghlacthachta
riosca an Ghrupa i réimsi agus gniomhaiochtai
difridla da ghné:

achoimre de na priomhrioscai agus éiginnteachtai,
mar aon leis na straitéisi a bhfuiltear ag glacadh
leo chun iad a mhaolu, le fail thios.

Mar ata sonraithe, déantar na rioscai agus
éiginnteachtai a mheas ar bhonn leantinach

agus tuairiscionn an fhoireann bainistiochta don
Bhord go rialta maidir le hathruithe suntasacha

sa timpeallacht ghné agus sheachtrach. Nil sé
beartaithe gur anailis uileghabhalach a bheidh san
achoimre ar na rioscai agus éiginnteachtai ar fad
a d’'fhéadfadh a bheith i gceist i rith gnathchursa
gndé no go deimhin i dtimpeallacht riosca reatha
na hearndla eitliochta.

Bitear ag suil go mbeidh gach leibhéal den
fhoireann bainistiochta airdeallach ar fhoinsi
inmheanacha agus seachtracha rioscai agus go
ndéanfaidh siad athbhreithnit rialta ar bhagairti
reatha agus nua do na réimsi gné ata a mbainistiu
acu ar bhonn laethuil.

Baineann riosca fos le tionchar phaindéim

COVID ar an ngno tri chéile i rith 2021, a bhfuil
tuilleadh cur sios déanta air thios, de bhri go
bhfuil éiginnteacht leantnach ag cur isteach ar

an nGrupa. Ba iad an d& bhliain ata direach caite
an tréimhse ba dhushlanai riamh a raibh ar an
nGrupa déiledil Iéi, ach glactar leis go coitianta
anois go bhfuil an chuid is measa den ghéarchéim
thart. Ta seintimint custaiméiri fés laidir agus
sholathair rolladh amach vacsaini agus Usaid a
bheith a baint as Teastas Digiteach COVID an AE,
creat chun an méadu a thainig ar an lion paisinéirt
ata ag taisteal tri aerfoirt an Ghrupa le déanai.
Leanfaidh fachtoiri dosmachtaithe a bhaineann

le héileamh agus solathar le bru a chur ar an
ngno, agus ta an tionchar ar acmhainn infhaighte
sa ghearrthéarma agus sa mheantéarma fos
luaineach ¢ tharla go bhfuil aerlinte fés i mbun
straitéisi athbhreithnithe a chomhdhluthu agus fos
ag déileail le hiarmhairti leaniinacha na paindéime
ar a ngnéthai.

Le cois thionchair COVID, bhreithnigh an
Feidhmeannas, Coisti Boird agus an Bord rioscai
dinimicitla agus athraitheacha eile i rith na bliana,
lena n-airitear athléimneacht oibriochtuil, slandail
TF, athru aeraide agus inbhuanaitheacht. Déantar
rioscai nua agus forbarthacha até sainaitheanta
ag gniomhaireachtai eile, a athbhreithniti mar
chuid de phroiseas bainistiochta riosca daa.
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Eochair na gcoltn straitéiseach:

@ Ar ngné a fhas aris 9

Ar bhfoireann
a spreagadh
an athuair

Réimse Riosca

Geilleagrach

athchairiu

Cur Sios ar Riosca

COVID-19

Bhi an phaindéim agus na gniomhaiochtai agus na bearta a cuireadh i
bhfeidhm ar fud an domhain d& barr, lena n-éirftear srianta nd
toirmeasc taistil, cealuithe agus fionrai eitiite mar bhonn le laghdu
suntasach ar ghniomhaiochtai taistil agus gné in 2021. Ag leibhéal
domhanda, laghdaigh oibritheoirf aerline (lena n-airftear Ryanair, Aer
Lingus agus oibritheoiri eile) a leibhéil acmhainne eitilte go suntasach.

Ta tionchar na paindéime le brath ar ghnéthai idiraisitnta daa ar fad.
Té an Grupa freagrach as oibriochtai agus/n¢ infheistiochtai i 15 thir
agus bhi tionchar diobhalach suntasach ag paindéim COVID ar na
hoibriochtai sin ar fad.

Ainneoin go bhfuil an tionscal déchasach faoin todhchal agus go bhfuil
i bhfad nios mo paisinéiri ag taisteal tri aerfoirt an Ghrdpa le mionna
beaga anuas, ta lucht an tionscail ag suil go bhfillfear ar leibhéil 2019
aris idir 2023 agus 2024. Braithfidh luas an téarnaimh ar leantint ar
aghaidh le feachtais vacsainithe ar fud an domhain agus ar vacsaini
éifeachtacha a bheith ar fail a bheidh in ann déiledil le hathraithigh nua.
Baineann riosca fos le borradh eile ar COVID agus/né an
fhéidearthacht go mb'fhéidir go mbeidh sé riachtanach déileéil le
hathraithigh nua eile. Ni féidir a thuar faoi lathair cén tionchar a bheidh
aige ar ghnothai an Ghripa agus/n6 dalai airgeadais.

Tuarascail straitéiseach

Clrsai airgeadais a Ar bpleananna
@ forbartha a atreoru @

Maoirseacht Colln Treocht

Straitéiseach Riosca

Ta straitéis bunaithe ag an nGripa Bord
chun inmharthanacht fhadtéarmach

néthai a chosaint. ‘
g An Coiste Cobhsa
Tarochtain ag an nGrdpa ar shaoraidi  |hiichta

creidmheas a Usdidfear nuair is ga. Ta
béim shuntasach & leagan ar bhailiu
airgid agus ar chostais oibritichain.

agus Riosca

Ta béim ar leith 4 leagan ag an
nGrupa ar rialt costas agus
sreabhadh airgid agus ta
athbhreithnit leandinach & dhéanamh
ar phleananna caiteachais oibrilichain
agus chaipitil.

Téa rannphairtiocht leaninach againn
lenér ngniomhaireacht ratala
creidmheasa, bainc agus pairtithe
leasmhara eile ionas go mbeidh an
t-eolas is déanai acu faoin ngnd agus
conas ata an ghéarchéim a bainistiu.
Té an Grupa ag leandint le
monatdireacht agus athbhreithnit a
dhéanamh ar iompar paisinéiri agus
ta sé ag freagairt don iompar sin.

Forbairti Geopholaititila
Ta tionchar ag ionradh na Ruiise ar an Ucrain agus an staid sa réigiun

Ta monatdireacht & déanamh ag an Bord
nGrlpa ar an staid athraitheach sa

®®

a bheith ag dul chun donais ar oibriochtai an Ghripa, ag leibhéal intire UCrain, agus ar impleachtai Ag
agus domhanda. T4 eitifti chuig agus 6 na tiortha abhartha ar fionrai, ~ 920imhara na staide sin, agus ta méadu
ta toirmeasc curtha ag an AE ar aerarthal Rtiseacha in aerspas AE~ Meastnti dinimicilil & dhéanamh ar

agus t& smachtbhannai geilleagracha domhanda ar an Ruis bunaithe. @ héifeachtaia d'fhéadfadh a bheith

Ta impleachtai maicreacnamaiocha na coinbhleachta, bréi boilscithe 29 @n staid aran ngno. Ta an Griipa

go héirithe, ag méad. ag obgir Ifais na gniomhaireafclhtlai

D’lflhéadfadh sé go mbgadh coinbhleaght a mt/wairealr?n le haghaidh éigﬁi;bggtg: :;i;runsq ;? Zaérjft. ne

tréimhse fhada agus/né dul chun donais na géarchéime mar bhonn le

héiginnteacht shuntasach gheilleagrach ar fud an domhain, rud a

bheadh mar bhonn le laghdu ar an lion paisinéiri agus/né acmhainn

ag aerfoirt daa agus ag aerfoirt eile ag a bhfuil oibriochtai ag an

nGrupa iontu, costais bhreosla a bheith ag méadu, deacrachtai leis an

slabhra solathair, luaineachtai suntasacha airgeadra agus bagairti

slandala lena n-airitear cibearshlandail. D’fhéadfadh go mbeadh

tionchar diobhalach ag gach ceann de na nithe seo ar ghné an

Ghrupa, torthai oibriochtal, ionchais agus/nd staid airgeadais.

Tuilleamai ar Chroichustaiméiri Aerline Ta an Grupa ag leanuint ar aghaidh le  Bord a
Braitheann an Gruipa ar chroichustaiméirf aerline, a raibh tionchar clrsai a phié lena chustaimeirf aerline @

suntasach ag COVID orthu ar fad. Ta a samhlacha gné curtha in ar fad chun iad a thuiscint agus a Ag
oiridiint ag na croichustaiméiri aerline seo chun déileil le tionchar allinidi lena straiteisi @ mhéid agus is méadu

leanunach na paindéime. Braitheann ionchais na ngluaiseachtai
aerthrachta in Eirinn agus d réir sin, ionchais an Ghrdpa, go
suntasach ar na straitéisi a fhorbréfar amach anseo agus ar fhontacht
airgeadais na bpriomh-aerlinte ata ag feidhmit ¢/chuig aerfoirt daa né
na haerfoirt sin a bhfuil leasanna suntasacha gno ag daa iontu.
D’théadfadh sé go mbeadh aon laghdu ioncaim mar thoradh ar chur
isteach ar an gcaidreamh atéa ag an nGrupa leis na haerlinte seo nd
aon athru straitéise eile, nd Uinéireacht na n-aerlinte seo, (lena
n-airftear aon athstruchtdrd ar a lionra bealai, comhdhlUthd né athrt
struchturtha eile sa tionscal aerline) né fachtairi a bhfuil tionchar
diobhélach acu ar a ngndthai, cosuil le COVID né praghsanna
breosla, mar bhonn le tionchar suntasach a imirt ar ghné an Ghrupa.

féidir, chun an lionra bealai a atégail
agus chun a riachtanais acmhainne
agus riachtanais bhonneagair amach
anseo a shainaithint.

Téa dreasachtai airgeadais ar fail chun
aerlinte a spreagadh chun acmhainn
a leithdhéileadh ar aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcal.
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Ar ngné a fhas aris 9
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Ar bhfoireann
a spreagadh @

Clrsai airgeadais a Ar bpleananna Ar bhfoireann Cursai airgeadais a Ar bpleananna
athchairia % forbartha a atreoru @ a spreagadh @ athchairiu @ forbartha a atreoru @
an athuair

Ar ngné a fhas aris 9

Cur Sios ar Riosca

an athuair

Maoirseacht Colin Treocht
Straitéiseach Riosca

Maoirseacht Colin Treocht Réimse Riosca

Straitéiseach Riosca

Réimse Riosca

An Athra Aeraide, An Comhshaol agus Inbhuanaitheacht Ta an Grupa airdeallach ar an rél ata Bord Beartas agus Ceanglais Reachtacha agus Rialachais Beartais agus Téa an Grupa tiomanta d'oibriti de réir ~ Bord
Comhshaol T4 bsim leantinach phoibli agus rialéla & leagan ar ghniomhti ar son @& mar shaorénach corparaideach @ Rialail Rialala na geeanglas reachtach agus rialdla, @
na hearéide, bainistiocht chomhshaoil agus inbhuanaitheachta. Ta freagrach i ndéil le déiledil leis na . Ag Téa raon leathan ceanglas reachtach agus rialachais le comhlionadh agus cuireann sé obair i gerich chun é : Ag
o S Aol agus . : i dushlain a bhai le hathru An Coiste L2 than ceang ntach ag X hinntiti trf rialach i a bhiuil An Coiste s
tUs 4ite, ag leibhéal néisidinta agus idirmaisidnta, & thabhairt ag lucht ushiain a bhaineann ie hathru Cum méadu ag an nGrupa in Eirinn, lena n-airftear, ach gan bheith teoranta, do seoa chinnfiu i niefachas cula bitul . | . méadu
déanta beartas, rialaithfsloiri, tignchairl’ agus cjnntv?oiri do ghniomhd- 3‘32':2-0 Z?wlt:lri 2;:?;;82; ?)?ezr;ngno Bonneagar na (‘Tea,nglais,até sonraithe i ndI| CUidea§htai- ,C‘)horqh maith leis sin, Z:;s;:;gciiuasgc’; flljslghalnlstlochta Slandala
ar soh an athrallthe aerald{e. Ta s,prlocar?na c{ius/hlanqcha comhshaon il S Straitéiseach ta 0|br|och?a| an Ghrupa fﬁm réir raon lnlos: ldelne dllthle comhshaoﬂ ) , o agus
agus inbhuanaitheachta & sonrd agus a gcodu i ndlithe agus i ’ ) haag P agus agus athraithe aerdide, sléinte agus sabhailteachta, rialachan agus Déanann an Grupa athbhreithnidar - gaphai-
rialachain. Ta a uaillmhian féin & méadu ag daa, t& sé tiomanta chun glnlomhalochtal Iacglste, Inbhuan- caighdean i ngach diinse ina bhfuil an Grdpa ag feidhmit agus/n6 a cheanglais rialdla go rialta ina ghno tri oachta
d’aeraidneodracht faoi 2050 agus té spriocanna dushlanacha laghdaithe agus feabhsaithe aitheacht bhfuil leasanna aige ann. chéile, nuashonraionn sé a chorais

eatramhacha & sonru aige ar mhaithe leis an gcuspair sin
a chomhlionadh.

Airftear i measc na rioscaf a bhaineann leis sin:

e Teipeann ar daa a uaillmhianta a chomhlionadh né ta srian ar a
jarrachtai mar gheall ar phraghsail rialdla mhi-ailinithe, ionchais
custaiméiri n6 pairtithe leasmhara aerline.

e Teip suil a bheith céim chun tosaigh chomh fada is a bhaineann
le seintimint custaiméiri agus tomhaltdiri, agus ionchais a
bhaineann le hoibriochtai inbhuanaithe a d’'fhéadfadh a bheith
mar bhonn lenar gcail a laghdu.

e D’fhéadfadh sé go mbeadh an t-athrd tapa agus, cinedl
dushlanach a bhaineann le rialachain agus caighdedin a
bhaineann le hathru aeraide agus inbhuanaitheacht
chomhshaoil mar bhonn le rioscai a eascraionn as
neamhchomhlionadh neamhbheartaithe.

e Saru comhshaoil a d’fhéadfadh a bheith mar bhonn le
himscradu seachtrach, smachtbhannai agus/né
saincheisteanna a bhaineann le cail.

e Spriocanna dushléanacha rialéla lena mbaineann piondis
airgeadais agus/no srianta oibriochtula.

e Miniciocht mhéadaithe adhaimsire.

e |mni faocin gcomhshaol mar bhonn leis an bhfonn taistil ata ar
dhaoine a laghdu.

e (Canacha piondsacha a bhunt le haghaidh aerthaistil.

comhshaoil carbdin a shainaithint agus
a chur chun feidhme.

Ta béim é leagan ar inbhuanaitheacht
chomhshaoil ag leibhéal tionscadail
agus oibriochtuil do gach tionscadal
bonneagair agus togala, agus ta
treoirlinte inbhuanaitheachta agus
cuspdirf laghdaithe carbodin
jonchorpraithe agus ailinithe lenar gclar
oibre comhshaoil, spriocanna agus le
beartas inbhuanaitheachta daa.

Ta struchtdr rialachais laidir forbartha
ag an nGrupa d’fhonn a chinntit go
bhforbraitear an clér oibre
inbhuanaitheachta, agus go
gcomhliontar cuspairf dushlanacha
inbhuanaitheachta comhshaoil.

Leanfaidh an Grupa le reachtaiocht
chomhshaoil agus treoir rialtais
abhartha a chomhlionadh, agus
tagrofar go sonrach don Phlean
Gniomhaithe ar son na hAeraide
athbhreithnithe agus do spriocanna
gaolmhara. Lena chois sin, ta
tréaniarracht & déanamh againn
feidhmit mar cheannairi i réimsf na
hinbhuanaitheachta comhshaoil trf
bheith ag foghlaim ¢ chuir chuige
dea-chleachtais an tionscail agus a
geur i bhfeidhm chun ar dtionchar ar
an gcomhshaol a laghdu agus
spriocanna comhliontachta a sharu.

Lena chois sin, glacann an Gripa pairt
sa phlé naisitinta maidir leis an athrd
aeréide d’'fhonn a chinntiti go bhfuil
tuiscint mhaith againn ar na dushlain
até le séru ag aerfoirt, agus go
dtuigimid an ga ata le beartas rialala
aerfoirt a ailiniti le beartas néisiunta
agus AE a bhaineann le
saincheisteanna cosuil le maolt an
athraithe aeréide agus éifeachtilacht
fuinnimh.

| mBille Aerloingseoireachta, 2021,
glactar le hinbhuanaitheacht mar
cheann de chuspdiri reachtdla an
Choimisitin um Rialail Eitliochta i ndail
le rialu tailli aerfoirt ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath.

Chomh maith leis sin, ta rialachain, treoirlinte agus prétacail bhreise
a bhaineann le COVID-19 le comhlionadh.

Ta oibriochtal slandala ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai
faoi réir rialachain slandéla AE trf Ghniomhaireacht Sabhéilteachta
Eitliochta an Aontais Eorpaigh agus ta siad faoi réir inilichtai slandéala
atd 4 ndéanamh ag Udaras innitil na hEireann, Udaras Eitliochta na
hEireann (“1AA").

D'fhéadfadh sé go mbeadh aon saru ar cheanglais reachtacha né
rialachais, no teip dlithe agus rialachéin a chomhlionadh, mar bhonn le
caillteanas tromchuiseach airgeadais n6 damaiste do chll agus gan
ceadUnas oibrilichéin a bheith ar fail d’aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus/
né Chorcal.

Thainig reachtaiocht AE nua a bhfuil Seicedlacha Culra Feabhsaithe
(EBCanna) ar fhostaithe aerfoirt & riall aige i bhfeidhm ar an 1 Eanair
2022, & cheangal go ndéanfadh an Stat seiceélacha nios mine agus
nios minice ar dhaoine a dtugtar ceaduinais doibh a cheadaionn déibh
dulisteach i limistéir lena mbaineann srianta slandala i aerfort Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai. D'fhéadfadh go mbeadh tionchar ditiltach
ag moilleanna ar an bproiseas seiceala ar chumas an Ghripa agus
solathraithe seirbhise tabhachtacha eile ag aerfort Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai baill foirne nua a mhealladh agus a earcu. D'fhéadfadh
go mbeadh tionchar diobhalach aige seo ar oibriocht, cail agus torthai
airgeadais an Ghrupa.

bhainistiochta, agus cuireann sé
gniomhaiochtai cuimsitheacha
comhliontachta i gerich de réir mar
is cul.

Freagraionn an Grupa ar bhealach
dinimicitiil do gach treoir a bhaineann
prétacail agus treoirlinte idirnaisiunta
agus naisiunta slainte.

Oibrionn an Grupa i ndiithchomhar
lena chomhairleoiri dlithitla agus le
combhairleoiri speisialaithe eile de réir
mar is ga chun comhliontacht maidir
le ceanglais reachtacha agus
rialachais a chinntiu.

Qibrionn an Grupa i ndiithchomhar
leis na hudarais rialéla i ndail le
ceisteanna slandala, lena n-airitear

torthai inilichtal agus cigireachtai agus

cuirtear gniomhaiochtai cui i bhfeidhm
nuair is ga.

Téa rél na hEagraiochta Larnai
Proiseala (CPO) & chomhlionadh ag
an nGrupa le haghaidh EBC ar bhonn
eatramhach go dti Meitheamh 2022,
agus i ndiaidh na tréimhse sin
aistreofar chuig CPO buan an Stait.
Té an Grupa ag leanuint ar aghaidh
ag obair le pairtithe leasmhara chun
aon saincheisteanna a mhaolu.
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Eochair na gcolun straitéiseach:

Ar bhfoireann Ar ngné a fhas aris Cdrsai airgeadais a Ar bpleananna Ar bhfoireann Ar ngné a fhas aris Cdrsai airgeadais a Ar bpleananna
9 9 p g g P
a spreagadh @ 9 athchairia % forbartha a atreoru a spreagadh @ 9 athchairiu % forbartha a atreoru @
an athuair an athuair
Réimse Riosca Cur Sios ar Riosca Maoirseacht Colin Treocht Réimse Riosca Cur Sios ar Riosca Maoirseacht Colin Treocht
Straitéiseach Riosca Straitéiseach Riosca
Straitéiseach loncam Rialaithe Cuirfear aighneachtai mionsonraithe Bord @ 0 Straitéiseach Oibriochtai ldirnaisitinta Ag eascairt as tionchar COVID, Bord @ @
Socraionn an Coimisiun um Rialéil Eitiochta (CAR) an leibhéal uasta a0 bhraid GAR chun tacd le seasamh Ainneoin go bhfuil an gné Idimaisitnta ag téamamh agus go bhfuil déirigh leisannGrupaath-
tailll aerfoirt até le gearradh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. In 2021, daa, a ireofar iontu faisnéis An Coiste Ag paisinéiri ag filleadh ar na haerfoirt a bhfuil ARI freagrach astu, ta idirbheartaiocht & dhéanamh i ndail le Cobhsai
re4chtéil CAR Athbhreithnit Eatramhach ar a Chinneadh Deiridh 2019~ chuimsitheach maidirle tionchar um méadu tionchar leantnach ag COVID-19 ar ghnéthai idiméisiinta an Ghrapa,  formnor a chonarthai agus tiomantais
agus bunaiodh caidhp phraghais le haghaidh 2022. Rinneadh leandnach na paindeime agus strafteis| Bonneagar Ta baol ann nach n-éireoidh leis na gnéthai seo téaramh i ndiaidh an ~ frachtalai dtiortha thar lear agus
Athbhreithniti Eatramhach Rialdla iomlan in 2022, agus rinneadh chun cabhrd leis tosu ag fas arfs. Straitéiseach tionchair agus/né nach n-éireoidh leo fas sa mheantéarma. leanfar leis an bpréiseas de réir mar
) . . o : R . N is G4,
Cinneadh a chuimseoidh an tréimhse go dti 2026. Choimisitnaigh an Grupa slalneolalthe agus Chomh maith leis sin, d'fhéadfadh go mbeadh teip conarthai trachtéla 9 , .
Ta riosca ann go mbeidh toradh an athbhreithnithe sin mar bhonnle  Seachtracha chun tuarascalacha Inbhua- aidirbheartd, chun dalaf tradala reatha a I6irid, ar staid airgeadais an ~ D€anann an Gripa a chaidreamn le
leibhéal athbhreithnithe tailli a bhfuil baol ann nach geirfidh luach ~ Neé@mhspleacha a sholathar a naitheacht Ghrupa freisin. comhphairithe a bhainistidgo
saothair oiritinach ar fail don Ghrupa le haghaidh na gcaillteanas chomhthacaionn le reamhghniomhach agus ta struchtuir

De bhri go bhfuil an Grdpa ag feidhmiu in it mhargaidh dhomhanda,
eascraionn rioscai ¢ thimpeallachtai geilleagracha, sdisialta agus
polaititla até éiginnte no a d'fhéadfadh athru go tapa, timpeallachtai

agus praisis bunaithe, lena n-airitear
socruithe le péirtithe leasmhara agus
socruithe contraphairti trachtala chun
aleasanna a chosaint.

tabhaithe mar thoradh ar COVID agus don chaiteachas caipitiil priomhaighneachtai sna réimsf seo a
riachtanach. D'fhéadfadh go mbeadh tionchar aige seo ar chumas an Ielanlgs - costas Calpltl!, callteachas
Gthpa Aerfo.rt Bhaile Atha Cliath a fhorbairt agus an gnd a fhorbairt OI'b r|u9ha|n,l |2Ecam trachtéla agus soisialta agus polaititla, athruithe ar dhlithe né rialachain, conarthai a
go hinbhuanaithe. cursarmaoinine. bheith & bhfoirceannadh roimh am né sarti comhaontuithe agus/né
Ta comhairliichan forleathan a teip na ngnéthai buntsacha. Ta sé mar aidhm ag an nGrlpa
dhéanamh chun aird a tharraingt ar socruithe oirilinacha trachtéla agus dli
fhorbairti beartaithe i measc pairtithe a bhunu agus ta proisis bunaithe aige
leasmhara d’fhonn a chinntit go chun feidhmiocht conarthai a mheas
dtacaionn infheistiocht bheartaithe le agus a mhonatéiril chun an riosca go
pleananna forbartha aerline agus go geuirfidh contraphairtithe deireadh le
ndéantar forail chui chun bonneagar haon bhannai, litreacha creidmheasa
inbhuanaithe a thogail. Ta geilleagair tiortha airithe ina bhfuil ARl agus daa ag feidhmid, nda  ng rathaiochtai a foslaghdu.
bhfuil sé beartaithe aige feidhmit iontu, ag céimeanna difridla
d’fhorbairt shocheacnamaioch agus d’fhéadfaidis a bheith faoi réir
suaite né éagobhsaiochta polaititla no séisialta. Da bharr sin,
d’'fhéadfadh go mbeadh tionchar diobhalach ag fachtoiri éagsula ar
thorthai ARl agus daa i dtiortha da leithéid agus i dtiortha eile a

Beidh ar ARI déileail le leibhéil mhéadaithe iomaiochais sna
hearnélacha agus sna margai a bhfuil sé ag feidhmiu iontu. Ta
jomaiocht i gceist ag leibhéal domhanda, réigitinach agus aititil chun
lamhaltais a fhail agus a chothabhail ag aerfoirt agus nil ach lion
teoranta deiseanna nua, oiriinacha ar fail.

Déanfaidh daa, tri shasrai achomhairc
agus praisis athbhreithnithe
bhreithiunaigh, mas ga, iarracht aon
torthal neamhfhabhracha cinnidh

Té an Grupa ag leanuint le scrudu
gniomhach a dhéanamh ar
dheiseanna féideartha le
comhphairtithe chun gné nua a

rialala a leasu. ndéanann siad gno fontu amach aimsil agus a phunann a fhorbairt.
Pleanail Bunaitear Clair Infheistiochta Caipitil Bord
Ta forbairt aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai faoi réir gach (CIP) an Ghrupa chun tacu le fas de @ Infheistiocht Chaipitiuil Ta gthbhreithniu Ieanl:]nach é ) Bord @ e
ceadunas riachtanach, toiliti agus cead eile, costil le cead pleandla, a i Bheartas Naisinta Eitiochta An Coiste Cobhsai Ta an Grapa freagrach as cothabhail agus forbairt bonneagar criticigil ~ dhéanamh ar an gClér Infheistiochta
bheith & fhail ag an nGripa. D'théadfadh moilleanna né torthai (NAP) an Stéit agus méistirphiean an um @ inér n-aerfoirt. Braithfidh seachadadh tionscadal caipitidil agus uainiy ~ CalPitil agus ta an méid/an raon 4 An Coiste Cobhsai
ditltacha i ndéil le priomhchinnti pleanala bac a chur ar sholathar agrfoirt Té,?”.n daaigcomhairle le Bonneagar an tseachadta ar chinedl agus ar luas téarnaimh ghnoé an Ghrupa. athru bunalthe ar reamhalsne!5| um
acmhainne, srian a chur ar éifeachtacht oibriochtdil agus/nd tionchar ~ Priomhphartithe leasmhara agus Straitéiseach D'fhéadfadh go mbeadh rioscai do sheachadadh tionscadal caipitidil trachta athraitheacha agus/no Bonneagar
aimirt ar oibriochtai. ullmhattear iarratais phisandla ar a ag eascairt as costas, maoinid, raon tionscadail, cead pleanéla Ceaqglals mhaqmthe. Tathar ag Straitéiseach
. , ) ardchaighdean chun tacu lena leithéid gus 9 ) o o ) " B P ) ’ leanuint le tus aite a thabhairt do
D’fhéadfadh sé go mbeadh cur chun feidnme Acht um Thorann de chlair chaipitil Inbhuan- sqeldealu no fachtdiri 0|br|ochtgla ﬂ'EISlIﬂ, rud is cuis le maill ar sheachadadh tionscadal criticii. agus
Aerarthai a Rialail, 2019, mar bhonn le hamlinte nios faide chun cead aitheacht thionscadail a chriochnu, costais bhreise agus/n6 ganntanais o ) ) Inbhua-
pleandla a fhail agus/né coinniollacha pleanala mifhabhracha a bheith Ds réir mar al phionn oela}nglaish y acmhainne. ga DFF;LSIS agus n(oassfmna IyTeaChtgy naitheacht
; ; phrdisis nua le cur san ireamh, téann L . y . . ) unaithe ag an nGriipa chun an Clar
amound an Grupa i mbun plé leis na hidarais IﬁLiafh'ur:?;3;:?}2'2;2;%??;?}2@“ A?::%Tjtf ngg C?hac;?:;?e?; s.a Infheisltl’ochta Cgipitil a bhainistiq,
fialdla d'fhonn a chinntiu go ndéantar trealamh Chaighdean 3 curtha chun feidhme go hiomlan in Aérfort ChL{n tlopscada|| alglusl (l:onarthal agus
iarrgtais phleanéla. ata s:tuama agus Chorcai agus | gCriochfort 2 ag Aerfort Bhaile Atha Ciiath. solathraithe a bhainistit.
oiridinach don fheidhm’. Samhlaftear, faol mhi Fémhair 2022, go mbeich an bagéiste boilgar ~ Rachaidh an Griipa i mbun plé le CAR
Bheadh cur chun feidhm dha choinnioll dhochraideacha a ghabhann  Ta iarratas pleanala déanta ag daa fad i gCriochfort 1, Aerfort Bhaile Atha Cliath, & scagadh tri Uséid a agus cuirfidh s¢ aighneachtai laidre
leis an goead pleandla don Ruidbhealach Thuaidh mar bhonn le srianta  chun na coinniollacha a ghabhann leis bhaint as Caighdean 3. faoi bhféid CAR a .b_r,waineann '? clar
ar ghluaiseacht rtiidbhealaigh in Aerfort Bhaile Atha Cliath, lena an goead pleanala don Ruidbhealach Is tionscadal casta é seo agus beifear ag brath go mor ar thrid infheistiochta caipititla beartaithe
n-airftear gan ach 65 gluaiseacht aerarthai a cheadu idir 23:00 agus Thuaidh a leasu. | lthair na huaire, t& péirtithe. D'héadfadh go mbeadh aon mhoil ar sheachadadh an 2023 -2026.
07:00, agus srian a chur ar Usaid rdidbhealaigh chomhthreomhair nua,  aighneachtai poibli a rinneadh maidir tionscadail seo mar bhonn le moilleanna tréchuir né go mbeadh Téa plean cuimsitheach bainistiochta
rud a chiallédh nach gceaddfar € a Usaid ach idir 23:00 agus 07:00. lena thréacht—mlholtal' fapi iarratas ] impleachtai eile aige ar oibriti a d'fhéadfadh cur isteach go suntasach tionscadail HBS i bhfeidhm mar aon
Ta an Gripa ag glacadh péirt i bproiseas a bhfuil sé mar aidhm leisna 922 @ mbre{lthmu, ag an Udaras Innitil ar chumas an Ghripa a ghnd a redchtail go héifeachtach. le gripa maoirseachta, chun cur chun
coinniollacha sin a least agus a ionad. D'théadfadh go mbeadh Torann Aerarthai (ANCA), a bheidh feidhme cui a chinntiti agus chun
tionchar diobhéalach ag an éiginnteacht a bhaineann le cathain a mar bhonn leis an treoir deiridh a rioscai a mhaolu. Ta cead faighte
d'héadfai na coinniollacha sin a least ar chumas an Ghriipa pleananna ~ thabharfaidh ANGA do Chomhairle chun leantint le trealamh Scagadh an
a dhéanamh chun an acmhainn aimlonnd in Aerfort Bhaile Atha Cliath, ~ Contae Fhine Gall sula ndéanann sé Bhagaiste Boilg, Caighdean 2, a Usaid
D'fhéadfadh na coinniollacha seo a bheith mar bhonn le tréimhse, go diti ~ 1lt maidir le hiarratas daa nios i gCriochfort 1 d'Aerfort Bhaile Atha
Réithe 1, 2025, ina mbeadh ar aerfort Bhaile Atha Cliath feidhmiti ag déanaiin 2022. Cliath go diti Mean Fomhair 2022.

acmhainn laghdaithe ag amanna éirithe i rith, cinneadh a mbeadh
tionchar aige ar an acmhainn tréchuir i rith na tréimhse sin, cinneadh a
mbeadh impleachtai diobhalacha oibriochtila agus airgeadais aige.
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Ar bhfoireann
a spreagadh @

Cdrsai airgeadais a
athchéirid @

Ar bhfoireann
a spreagadh @

Cdrsai airgeadais a Ar bpleananna
athchairiu % forbartha a atreoru @

Ar ngné a fhas aris 9

Cur Sios ar Riosca

an athuair an athuair

Maoirseacht Colin Treocht
Straitéiseach Riosca

Maoirseacht Colin Treocht Réimse Riosca

Straitéiseach Riosca

Réimse Riosca

Oibriochtail Sabhailteacht & Slandail Té cultir sébhailtteachta laidir bunaithe Bord @ 0 Cur Isteach ar Ghné ar lean Téa rannphairtiocht struchtirtharialtaa  Bord @ @
Ta tUs éite & thabhairt againn do shabhdilteacht agus do shlandail ag annGripa agus ta proisis agus Tugadh méadu suntasach ar an lion paisinéiri faci deara le mionna deanamh le triti pairfithe chun teacht ar
ar gcustaiméiri, paisinéirf agus ball foirne. Mar oibritheoir aerfoirt, nésanna imeacha tacaiochta An Coiste @ Ag beaga anuas ag aerfoirt an Ghripa agus bunaithe ar an méid ataar ~ tnuiscintar na saincheisteanna a bhui An Coiste % Cobhsai
até freagrach as tionscadail chaipititila mhdra agus a bhfuil go leor bheidhm chun monatdireacht a o méadu eolas againn faoi lathair taimid ag stil go leanfaidh an lion paisinéirfag ~ Siad ag déiledil leo, aiseclas a sholathar o
tatreagr ! ! 9 ontull g dhé h ar shidine chérai Cultuir, 9 it 'ag sullge aidh ar eI ag il & chomhroint. Cultdir,
oibritheoir triti péirti ag obair ar an suiomh, t& daa faoi réir riosca neanamn ar shiainé choras Slandala méadu don chuid eile den bhiiain agus ina dhiaidh sin. Mura n-éirfonn ~ 29US CUSPOIrN & chomnroinnt. Slanddla
oibriochtdil timpisti né teagmhas sabhailteachta agus slandala ag sébhaiteachta agus slanddla na ) agus leis an ngné déiledil leis an éleamh méadaithe 6 phaisingiri Déanann an Griipa monatdireacht agus
ageuid aerfort, Oioacnta, Banislonn dea tosoe  Séhal- d'fhéadfadh go mbeadh deacrachtal seachadita oibriochtila ann,  leandnach ar fheidhmiocht oibriochtGil - gappil-
sébhéilteachta trf chéras bainistiochta - . . I - C b AT T
D'fhéadfadh sé go mbeadh teip timpeallacht shabhailte agus shian cibhatoachia demhnithe 150 45001 teachta costais mheade{lllthe, eispéireas dilltach custaiméiri agus deacrachtai tr|ulpa|rt| lena n—alrltear,elathbhrelthn!u a teachta
a sholathar mar bhonn le diobhéil do dhaoine, daméiste do (SMS), a dathbhreithnigh an tUdards gacimhara le cail dhéanamh ar PTF de réir conarthal.
bhonneagar, do réadmhaoin agus don timpeallacht, cur isteach Innidil Y(I AA-Rannan Rialachan Té oibriochtai an Ghrupa faoi réir teagmhas riosca gan choinne eile Chomh maith leis sin, ta cumhdach
oibriochtuil agus daméiste do chail. Sabhaiteachta) mar chuid de dheimhnic cosuil le teagmhais aimsire, tine, tuilte, gaoth, cur isteach ar arachais ag an nGrdpa chun maolu i
aerfoirt Bhaile Atha Ciiath agus Chorcai sholathairti cumhachta, clisti meicnidla agus teicnidla, agus gcoinne na gcostas a bhaineann le
fa0i rialachain sébhaiteachta EASA sceimhlitheoireacht. D’'fhéadfai cur isteach go suntasach ar oibriochtai  damaiste do shécmhainni agus
(Gniomhaireacht Sabhéiteachta agus ar ghniomhaiochtal trachtéla freisin mar gheall ar ghniomhaiocht — diobhélacha pearsanta.
Ettiiochta an Aontais Eorpaigh) thionsclaioch trit pairti. D’fhéadfadh go mbeadh cur isteach
Is cuid I3 h de bheart ' laith fadtéarmach mar bhonn le tionchar suntasach airgeadais agus/né
asncélhr;ngaécoiliueint fci?;:e;gig gléini tionchar suntasach ar chail an Ghrupa.
shuntasach a bheith & leagan ar Oibriochtuail Slandail TF Ta iarracht 4 déanamh ag an nGripa  Bord o
chomhliontacht & mhonatdiri. ar lean D'théadfadh s¢ go mbeadh cibirionsai ar daa né ar phriomhsholathréir " ser?ns gshdtggo'dh Zgus an ( )
Daoine D'oibrigh an Gripa i gcomhphéirtle  Bord ambeadh sard sonrai no caillteanas seirbhise da bharr mar bhonn le l'or;% ?tr? h't?l a?hlc'l‘ earlonifl & AnCoiste Ag
, P - . fostaith dchumai cur isteach ar an ngno, saincheisteanna sabhailteachta, damaiste do ~ 'agndu tri chibear-atnieimneacht a i méadu
Téthar ag leaniint leis an bplean athstruchtiraithe a cuireadh chun ostaine agus cearachumainn, agus hail n6 finedlacha rialdla. T4 castacht birionsaith \ aireamh | bpriomhchorais agus i Inicichta
feidhme mar fhreagairt do COVID-19 a leabt sa ghné. Ta an plean thangthas ar chomhaontu maidir le ; Ag chalino fineaacha riaida. 1a castacht na gelorionsaiine agus go leor boriomhohréisis. oideachas aqus agus Riosca
hstruchtiraith ha chun &ifeachtach éifeachtilacht  Plean athstruchtiraithe i bhformhor de An Coiste @ 2 daoine a bheith ag obair ¢ chian i rith na paindéime mar bhonn leis an  OPTIOMNPNIOISIS, oldeachas agus
Slandal L . . ) . an timpeallacht chibearbhagartha,
maolaithe costais mar aon le bealaf nua oibre a chur chun feidhme ~ Tathar ag leantiint le cumarséid a agauns o Is iad ionsalthe bogearrai éirice an phriomh-chibearbhagairt, agus monatéireacht a dnéanamh ar
san eagraiocht tri chéile. Ta baol ann go mbeadh tionchar suntasach ~ dhéanamh le fostaithe maidir le cur Sabhéil- D'théadfadn go mbeadh ionsai ar chroichérais TF mar bhonnle cur i heneirbhisi agus ar
ag teip an t-athstruchtdrd seo a chur i gerich ar oibriti an Ghripa chun feidhme bealai oibre nua. teachta |:stg§ch suntasjach ar_ qp{r}ochtay D’fhegdfadh go mbegdh d‘?' ) phriomhchérais chun criche
amach anseo agus/né d'fhéadfadh go mbeadh sé mar bhonn le Téa sésrai inmheanacha um réiteach ugalqlteacht coras criticidi, nd Felp corals mar g{heef\ll arionsal Qa y teagmhais a shoiléirit a d'théadfadh
saincheisteanna caidrimh thionsclaioch lena n-diritear gniomhaiocht  diospdidi bunaithe agus, nuair is g4, leithéid, mar bhonn le hacmhainn laghdaithe n6 dunadh aerfoirtfid, i n6 gniomhaiochtal mailiseacha
thionsclaioch. Uséidtear na sésrai um chaidreamh idir mar aon le finealacha agus damaiste do chail a shainaithint.
Mar thoradh ar an bprdiseas athstruchtdraithe, nil saineolas fostoiri agus fostaithe ata curtha ar fail Méadaionn castacht an eastait TF, digiti méadaithe agus spleachas
speisialaithe ar f4il sa ghné nios mé agus t riosca suntasach ann ag an Stat. arlnéalteilcneola}io.chp mar aon Iel Comhthéthg TF corpalréllideach le .
go bhféadfadh tionchar a bheith ag caillteanas eolais ar oibriochtaf Ta sé mar aidhm ag daa feidhmit mar teicneolaiochtai oibriochtula an riosca a bhaineann le cibirtheagmhais.
an Ghrupa. rogha fostdra agus tairiscint luacha Cuireann forbairt cleachtas cibearchoireachta costil le ‘bogearraf
Lena chois sin, t& baol ann go bhféadfadh tionchar diditach a bheith maith a C?]UI’ ar fi:l d fhcr)]STI«%}ltT:e, éirice mar sheirbhis’, ion nios mo ionsaithe, agus iarrachtai a rinneadh
ag na bearta maolaithe ata & gcur | bhfeidhm ag an nGrupa ar %?E;Tset%cchi E;uﬁ :(‘: E : jhézaarnzaa?rl]ﬁin le déanai tacu le hobair hibrideach, leis na rioscai seo.
mheanma foirne agus ar chumas an Ghripa pearsanra ata céilithe oilicint aqus forbairt foime chun Maoinia Braitheann cumas an Ghrtipa a chlar caiteachais chaipitil bheartaithe T4 beartais até faofa ag an mBord Bord
9o cuia mheal!adh agusa choimeéd. M,ura féidirlleislan nQrUpa eagral’oght ardfheidhmiochta a bhund Airgeadais a sheachadadh agus aon chaiteachas caipitil neamhbheartaithe né  bunaithe chun déileéil le priomhrioscai @
priomhbhaill foirne bgumshochta agus pnomhbhgﬂl foirne glle a, TA plé ar sidl go leandnach le bl agus oibri.LJclhéin a d’fhéaglfagh a bheith gg tgastéil ar, i mgasc rudai eile, a  stéatchiste. Priomhchuspdir de chuid An Coiste Cobhsai
mhealladh, afhorbairt agus a chqmead, be'qh t'OHQh?r diobhalach foime lena n-dirftoar difi ar thortha Statchist bheith in ann maoinit oiriinach a aimsiti agus a choimeéd. an Ghrupa s ea ratail chreidmheasa Airaead
aige ar s:humas an Ghrupa a phriomhchuspoiri straitéiseacha a U o & rinneadh sa atcis ’e D'fhéadfadh go mbeadh aon teip straitéis mhaoinithe oiritinacha a cui a choimeéd don Ghripa maraon  /\r9eadas
chomhlionadh. don Ghripa it agus/ing teip an maoiniti riachtanach a fhail agus a choimead  le leithdhaileadh oiricinach caipitil ar

chuideachta ar fad in 2021 agus nios
mo béime a leagan ar fholléine agus ar
mheabhairshlainte foirne.

Cur Isteach ar Ghné
Ni'hamhain go raibh tionchar suntasach ag COVID-19 ar an nGrupa,

Déanann an GrUpa iarracht an seans go
geuirfear isteach ar an ngnd agus déine

Bord @ @

de réir téarmai cui mar bhonn le teip an Ghrdpa a chuspdiri a
chomhlionadh agus d’fhéadfadh sé cur isteach go suntasach ar
chumas an Ghripa a ghno a reachtéil go héifeachtach.

D’fhéadfadh sé go mbeadh tionchar ag aon mheath
neamhphleanailte ar phraifil gné an Ghrupa ar a ratail chreidmheasa

bhi tionchar nios ginearalta aige ar na priomhphairtithe leasmhara a an chur isteach sin a bhainisti tri : Cobhsai agus ar infhaighteacht agus costas maoinithe na hacmhainne

Athral . il ; 0 4 hleananna leantnachais ghno a bhund An Coiste
sholathraionn earrai agus seirbhisf d’aerfoirt an Ghriipa. Tabaolann P i’ unachais gnne unu Culttir forbartha, na hacmhainne iasachtaiochta, agus na dtéarmai agus na
go bhféadfadh an ganntanas athléimneachta laistigh den Ghripa agus athlelmngaoht adireamhina Slandala soltbthachta airgeadais até ar fail don Ghriipa. Ta tionchar ag beartas
agus/né i measc priomhphdirtithe leasmhara cur isteach ar bhealach bpn,omhcho'r@‘s agusina agus Rialtais agus Rialala, mar aon le feidhmiocht agus ionchais airgeadais
suntasach ar ghné, agus cur isteach ar chumas an Ghripa feidhmig  Phiomhphrdisis. Sabhail- agus ghno, ar rétéil chreidmheasa an Ghrupa.
go héifeachtach agus na leibhéil seirbhise a bhfuil paisinéiri agus Tafeachtas earcaiochta gniomhachar . Chomh maith leis sin, t4 an Grdpa neamhchosanta do rioscaf

custaiméiri ag suil leo a sholathar.

sitll d’fhonn a chinntit go bhfuil déthain
acmhainni ag an nGrapa chun déileail
le héileamh paisinéiri. Leandint le
samhaltd agus réamhaisnéisiu an lion
paisinéiri a bhfuiltear suil leis.

airgeadais eile agus rioscai statchiste, lena n-airtear rioscai
leachtachta, riosca creidmheasa, riosca rata Uis agus neamhchosainti
airgeadra eachtraigh.

fud an Ghrupa.

Glactar le cur chuige stuama maidir le
leachtacht a bhainistiu lena n-airitear
ceanglais shuntasacha infheistiochta
réamh-mhaoinithe.
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Forléargas Rialachas Raitis Airgeadais

Tuarascail ESG

~

Ar Straitéis .
ESG

Mar ghné ata ag feidhmiu ag leibhéal
naisianta agus idirnaisitnta, tuigimid go
bhfuil ar bpaisinéiri agus custaiméiri, ar
mbaill foirne agus pobail aitiala ag suil
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leis gur gnoé freagrach a bheidh ionann
a dhéanann iarracht ar gcuid oibre ar
mhaithe leis an ngeilleagar a fheabhsu
ar bhealach inbhuanaithe agus céir.

I mi Meithimh 2021, d’fhoilsigh daa a chéad Straitéis ESG a bheidh baili go
dti 20283. Bhi ar Straitéis ESG bunaithe ar an méid a baineadh amach ar fud

na heagraiochta le blianta beaga anuas. Sonraitear ann go soiléir an obair a Inbhuanaitheacht Chomhshaoil Baill Foirne Pobal An Gellleagar
dhéanfaimid ar mhaithe le dalai a fheabhsu do chomhghleacaithe agus do - - - - . - - - . - : o . ' :
phobail, cur le geilleagar rathtil agus dul i ngleic le himpleachtai domhanda, Tuigimid an dushlan domhanda comhshaoil ata Tardl larnach ag ar mbaﬂljowne inar n-uaillmhian Taimid tiomanta do bheith ag feidhmit mar Is tionscnairi d’fthas geilleagrach dearfach muid
athr aerdide san aireamh. le sérd; ta spriocanna soiléire agus éifeachtacha a chomhlionadh, is é sin Eire a nascadh leis an chomharsa fhreagrach lach; comharsa ata mar aon le foinse d’fhostaiocht ar ardchaighdean
comhshaoil bunaithe againn agus siad leabaithe domhan. Taimid tiomanta do thimpeallacht oibre rannphairteach agus a éisteann. Le haghaidh blianta  agus taimid tiomanta do na geilleagair a bhfuilimid
Creat Straitéis ESG daa inar straitéis ghno ina hiomlaine. Taimid tiomanta a chruthd dar gcomhghleacaithe a chuireann ar fada anuas, téimid ag tacu le gniomhaiochtai a ag obair iontu a fhorbairt. Chomh maith leis sin,
e Lo = . ) do bheith ag obair le gach pairti leasmhar chun chumas daoine fas, forbairt agus barr a gcumais fheabhsaionn spiorad pobail, ta acmhainni curtha ar  tuigimid gur féidir linn tionchar dearfach a bheith
Ta cgthre cholun inr Straltels ESG- In'bhuananhtleaoht’ Qhomhshapn, ar gcuspoiri comhshaoil a chomhlionadh agus a bhaint amach. fail againn chun leas an phobail a fheabhsu — agus againn ar ar slabhrai solathair agus tionscnaimh
Egggghzcﬁ;iiiiﬁgIlr?:%z;jr?iz:\?a?tﬁh ?;ggaig]rg;: 53%'%0:38: todhchai nios gile a chinntit. taimid tiomanta do leantiint ar aghaidh & dhéanamh ~ a chumast a spreagann cleachtais inbhuanaithe
inldimhsithe ag tacu leis na coltin seo a threordidh forbairt inbhuanaithe ar SEOSIIECHSSES ghno, go hinmheanach agus go seachtrach.
ngnd sna réigitin a bhfuilimid ag obair iontu. Cinntionn siad go leanfaimid
ar aghaidh ag dirid ar na réimsf is tabhachtai dar bpairtithe leasmhara, agus T e | e IR s, ISR b ||l
sonraitear iontu tosaiochtai suntasacha a bheidh le breithnit againn mar i - . =
chuid dar bproéiseas cinnteoireachta sna blianta amach romhainn. 3Q~' & ﬁaéﬁ m \ E 4 I!ﬂl ﬁaéﬁ m ﬁaéﬁ CX)
Ta ar mbeartais agus cleachtais rialachais mar bhonn le agus ag treisiu ar 12 R 13 15
geoluin ESG. In 2021, dhiriomar ar chreat rialachais a fhorbairt a bheidh et =
in ann tacu go sonrach le seachadadh ar n-uailmhianta agus gealltanas m @ t
ESG. Ta coisti bunaithe againn ag leibhéal Boird, Feidhmeannais agus —
ceannaireachta sinsearai chun comhairle a sholathar agus tacu le
seachadadh na nGrupai Oibre Teicnilla ata bunaithe le haghaidh gach o : - . o o : - - o : - . - . : - . -
ceann dar réimsf Inbhuanaitheachta Comhshaoil, agus an gripa oibre > Taltunleadh eolais maldlr Ienallr straitéis Inbhua- -> Nla tunleaqh eola|§ maidir le straitéis ar -> Nla tw!leadh eolais maidir lenar straitéis -> Nla ltuﬂleadh eo!gls maidir lenar straitéis
naitheachta Comhshaail le féil ar leathanach 50 mBall Foirne le fail ar leathanach 56 Pobail le fail ar leathanach 62 Geilleagair le fail ar leathanach 66

até freagrach as clar foriomlan ESG daa a sheachadadh.
. . |
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Tuarascail ESG ar lean

Inbhuanaitheacht
chomhshaoil

Glacann daa go dairire lena fhreagracht
feidhmiua ar bhealach inbhuanaithe agus ta
obair 8 déanamh againn ar fud an Ghrapa
chun dlus a chur le dicharbénd iomlan a
chinntia agus gné inbhuanaithe a chruthu.

Ag cur leis an méid ata bainte amach againn go dti seo, taimid ag cur de réir a
chéile leis an leibhéal athraithe dhearfaigh i réimsi até a riald go direach againn
mar aon leis na réimsi ar féidir linn tionchar a imirt orthu. | mbliana, cheapamar
feidhmeannach sinsearach i rél dar teideal Ceannasai na hinbhuanaitheachta
Comhshaoil chun dlus a chur leis an gclér oibre seo ar fud na heagraiochta.
Taimid ag obair ar thionscnaimh a chiallaionn go bhfuil i bhfad nios mé a
dhéanamh againn na mar ata sonraithe inar gceanglais inbhuanaitheachta
éigeantacha, astaiochtai carbdin énar bhfoirgnimh agus oibriochtai a laghdu,
féachaint chun cinn, i dteannta lenar gcomhphairtithe agus custaiméiri, chun
a riachtanais agus uaillmhianta a thuiscint, agus cuir chuige chomhoibriocha
a shainaithint chun an tionchar didltach ata againn ar fad i dteannta a chéile

a laghdu.
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dar ndramhail a hath-
chursail ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath faoi 2023
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feabhas ar éifeachtulacht
fuinnimh faoi 2030

5%
(o
dar bhflit trachtala
eadrom tiontaithe

go feithicli astaiochtai
isle faoi 2022

I rith 2021, lean an tionscal eitliochta ag déileail
leis an bpaindéim dhomhanda a scrios an earnéil.
Glactar leis, ainneoin na ndushlan gan choinne
até le saru ag an tionscal, nach mér don earnail
eitliochta athru aeraide a chur san aireamh anois
chomh maith leis an tionchar até aige ar an
gcomhshaol i rith an téarnaimh iarphaindéime.
Chomh maith leis sin, ta beartas Rialtais ag tacu
le hathri san earnail eitliochta. Deimhniodh sa
Phlean Gniomhaithe ar son na hAeraide d’Eirinn
a nuashonraiodh le déanai gur cheart gurb i an
sprioc a bheadh ann astaiochtai carbdin a laghdu
51%, ar a laghad, in aerfoirt faoi 2030, méadu 21%

i gcomparaid leis an sprioc a sonraiodh roimhe sin.

Ta daa tiomanta do rél ceannaireachta a bheith
aige i ndail le hinbhuanaitheacht Chomhshaoil ag
leibhéal naisitnta agus idiraisiunta. Mar chuid
dér Straitéis ESG, d'fhorbraiomar gealltanais
inbhuanaitheachta comhshaoil i seacht réimse.
Té siad seo ag freagairt don timpeallacht rialéla
athraitheach agus déileéiltear iontu le tosaiochtai
a eascraionn as Comhaontu Pharas (2015) agus

Forléargas Tuarascail straitéiseach

ta fianaise le fail orthu i bpleananna Eorpacha,
naisiunta agus aititla, cosil leis an gComhaontu
Glas don Eoraip (2019), an Plean Gniomhaithe

ar son na hAeréide (2021), Plean Ceantair Aitidiil
Chomhairle Contae Fhine Gall (2020) agus an Plean
Oiritinaithe um Athrd Aeraide (2020). Airtear iontu
freisin aiseolas a fuarthas ¢ phairtithe leasmhara in
2021, a bailiodh tri mheasunu abharthachta.

Ghlac ar bpairtithe leasmhara oibriochtula péirt sa
mheasunu abharthachta seo agus fiafraiodh diobh
na gniomhaijochtai inbhuanaithe is tabhachtai i
gcomhthéacs daa dar leo a shainaithint agus tus
aite a lua leo, agus a dtéabhacht choibhneasta

a ratail. San aschur sin léiritear ailiniu laidir idir
tosaiochtai daa agus tosaiochtai ar bpairtithe
leasmhara in inbhuanaitheacht chomhshaoil agus
rataladh ar geroithéarmai agus réimsi fécais ar fad
mar réimsi ata tabhachtach né an-tabhachtach dar
leo. Is |éir 6 na torthai go bhfuil tus éite a thabhairt
ag ar bpairtithe leasmhara d’fhuinneamh agus do
dhramhail, agus do laghdu carbéin agus breoslai
jontaise (féach ar an measunu abharthachta thios).

Measuni Abharthachta ar Thosaiochtai Inbhuanaitheachta
Combhshaoil Pairtithe Leasmhara Oibriochtula

Tabhacht i gcomhthéacs pairtithe leasmhara
Nios airde

Bithéagsulacht

Caighdean an

Aeir Uisce

Nios airde : Is airde

Tabhacht i gcomhthéacs daa

Rialachas Raitis Airgeadais

Sonraitear sa tébla ina dhiaidh sin, ar leathanach
54 agus 55, ar spriocanna gearrthéarmacha agus
meantéarmacha d’inbhuanaitheacht chomhshaoil
maidir leis na priomhréimsi ata sainaitheanta ag
ar bpairtithe leasmhara oibriochtula inar measunu
abharthachta agus déantar achoimre ar ar
bhfeidhmiocht in 2021 faoi gach colun.

Carbén agus Fuinneamh

2021in aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai
Ta rdl tabhachtach le himirt ag daa i dtacu le
dicharbont earnéil iompair na hEireann. T4 obair &
déanamh againn chun gach gné dar n-oibriochtai
agus forbairti amach anseo a dhicharbénd mar
aon le comhoibritl lenar gcustaiméiri, paisinéiri
agus pairtithe leasmhara aerline eile chun a gcuid
astaiochtal gaolmhara féin ¢ aerarthai, rochtain
dromchla agus seirbhisi ar an talamh a laghdu.

Is i an sprioc fhoriomlan ata againn astaiochtai
aeraidneodracha a thairgeadh énar n-oibriochtai
ar fad faoi 2050.

I'mi Uil 2021, d’thoilsiomar ar ndréacht-Straitéis
Laghdaithe Carbdin ina gcuirtear dicharbonu ag
croilar ar gclair inbhuanaitheachta comhshaoil.
Chomh maith leis sin, chuireamar treoirlinte
inbhuanaitheachta nua chun feidhme, a
shainionn na caighdeain do dhearadh agus
tégail bonneagar nua inar n-aerfoirt. Sonraitear
sna caighdeain seo an phriomh-mhéadracht
chomhshaoil a bheidh a comhlionadh ag gach
foirgneamh nua agus morthionscadail iarfheistithe
6n mbliain 2021 ar aghaidh.

Chomh fada is a bhaineann lenar gcuid oibre
chun Leibhéal 3 (Neodracht) a chomhlionadh,
faoin gclar Creidiunu Carboéin Aerfoirt (ACA) in
2020, bhi Aerfort Bhaile Atha Cliath ainmnithe

le haghaidh Dhuaiseanna Glasa 2021 agus
Ceannaireacht Fhuinneamh Inmharthana na
hEireann (SEAI) ag Gradam na hEarndla Poibli in
2021 agus bronnadh an gradam do Cheannaire
Fuinnimh 2021 ar Aerfort Bhaile Atha Cliath ag na
Gradaim Gnothachtala Fuinnimh Gno (BEAA).

Ta sé mar aidhm le BEAA aitheantas a thabhairt
d’fheabhas i réimse an fhuinnimh inbhuanaithe, in
eagraiochtai ar fud oiledn na hEireann, agus aird a
tharraingt ar thionscadail a sholathraionn buntaisti
suntasacha da n-eagraiocht agus don chomhshaol.

Seachadadh na feabhsuithe breise fuinnimh

tri chur chun feidhme leanunach tionscadal
éifeachtulachta fuinnimh cosuil le huasghraduithe
soilsithe, agus uasghraduithe bainistiochta teirmi
agus gno. Eagraiodh oilidint bainistiochta fuinnimh
chun tacu le tionscadail den chineal sin agus
roinneadh eolas faoi shaincheisteanna fuinnimh
leis an bhfoireann go minic.
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Inbhuanaitheacht comhshaoil ar lean

Téa an leictreachas a cheannaitear sa da aerfort
deimhnithe mar leictreachas in-athnuaite

ag Rathaiochtal Tionscnaimh (ionstraim a
dheimhnionn go bhfuil leictreachas ginte ¢
fhoinsi in-athnuaite). Ina theannta sin, ta cuspoir
sonraithe againn, faoi 2030, go mbeidh ar a
laghad 10% de riachtanais leictreachais Aerfort
Bhaile Atha Cliath & nginitint ¢ fhoinsf in-
athnuaite ar an lathair, lena n-airitear feirm bhreise
ghrianchumhachta a fhorbairt.

2021 inar n-oibriochtai miondiola
idirnaisianta

Is miondioltoir taistil idiraisiinta ceannrédaioch
€ Aer Rianta International (ARI), cuid de Ghrupa
daa, a bhfuil oibriochtai aige i 15 shuiomh ar fud
an domhain.

Ta ARl tiomanta do dhlus a chur le héifeachtulachtai
comhshaoil inér lorg carbdin, lena n-airitear
fuinneamh, iompar agus abhair a Uséidtear in
oibreacha iarfheistithe agus i bhfoirgnimh nua,

lena n-airftear bonneagar agus troscan solathrora.
Ta ar ‘dTreoirlinte um Dhearadh agus Chur Chun
Feidhme Inbhuanaithe do Ghnéthai Nua’ cruthaithe
agus ta anois in Usaid nuair ata foirgnimh nua

agus oibreacha aisfheistithe a ndearadh. Cuis
bhroid duinn go bhfuil siopa againn i gCriochfort
Midfield Abu Dhabi nua, ait a bhfuil an t-tdaras
aerfoirt, ADAC, ag déanamh iarratais ar ratail
Estidama 3-Pearl (ratail ata coibhéiseach le LEED
Platinum). Ta beartais dhiana maidir le doiciméadu
Dearbhaithe Tairgi Comhshaoil &8 gcomhlionadh ag
dearadh agus feistiu ar siopa, mar aon le teastais
tire tionscnaimh, LEED, Green Guard, Energy Star &
astaiochtai isle CSO. Chomh maith leis sin, nuair a
bhi ar siopa & thogail tugadh aird ar dhianbheartais
bainistiochta dramhaiola tégala a bhaineann le
deighilt, cainniochtt agus dilscairt dramhaiola,
agus plaisteach aon Usaide. Ta an siopa Saor 6
Dhleacht i mBairéin, i gCriochfort Idirnisitnta

nua Bhairéin, a osclaiodh i mi Feabhra 2021, ag
feitheamh ar theastas LEED Gold a fhail 6 USGBC.
Bhi sé riachtanach a chinntiti go raibh LEED &
chomhlionadh ag gach abhar.

Ta aird tugtha ag ar n-aonaid gno ar éifeachtulacht
fuinnimh, agus ta béim & leagan ar shoilse LED
até tiosach ar fhuinneamh. Uséideann &r ngné in
Eirinn soilse a bhfuil éifeachtulacht fuinnimh de
80% luaite leo; ta éifeachtulacht fuinnimh 100%
luaite leis na soilse ata in Usaid inar n-oibriocht
nua i Montainéagré. Ta soilse LED in Usaid ag
60% dar gnaéthai i Meiricea Thuaidh, agus ta
iarrachtai @ ndéanamh ag oibriochtai i gCeanada
agus i mBarbadds, méadu 20 agus 15 phointe
céatadain a bhaint amach i réimse na soilsithe
LED, faoi seach, in 2022. Ta Soilse LED in usaid

i 90% dar n-aonad gno sa Chipir (siopai Saor 6
Dhleacht Larnaca agus Paphos). Mar chuid den
athchairit a rinneadh ar ar siopa Saor 6 Dleacht
sa Chipir, in Larnaca, suitedladh soilse LED ata

Leibhéil Scéim Creidiunaithe Carbéin na Combhairle Aerfoirt
i

Idirnaisianta (ACI)

Creidiuna Carbéin Aerfoirt
Aistrit

Athru

Neodracht

Barrfheabhsu

Laghdu

Mapail

Leibhéal 3+

Frithaireamh astaiochtai
iarmharacha Raon 1 & 2

Leibhéal 3

Leibhéal 4+

Frithaireamh astaiochtai iarmharacha
Raon 1 &2

Leibhéal 4

Sineadh a chur le laghduithe ar lorg carbdin,
astalochtai absaldideacha de réir Chomhaontd
Pharas, rannphairtiocht trit pairti feabhsaithe

Rannphairtiocht trit pairtithe &
tomhas a gcuid astaiochtai

Leibhéal 2

Sprioc laghdaithe astaiochtai, plean

bainistiochta carbéin & laghduithe blianttla

Leibhéal 1
Lorg carbdin & beartas

Raon1 &2

+ Foinsi Roghnaithe Raon 3

AN
4
+ Foinsi Sinte Raon 1 agus 3

100% éifeachtuil 6 thaobh fuinnimh de. | lathair na
huaire, t& grianphairc a suiteail ag ar gcomhphairti
aerfoirt sa Chipir, Hermes, gar do Chriochfort
Larnaca, a sholathréidh fuinneamh in-athnuaite
don Chriochfort agus do na lamhaltoiri in 2022.

Ag féachaint chun cinn

Ainneoin go mbreithneoidh daa gach deis a
bheidh aige ar dtionchar carbdin a bhreithnid,
amach anseo, samhlaitear go mbeadh astaiochtai
carboin ag tarlt den chuid is mo tri thionscadail
shuntasacha a sholathar ag ar n-aerfoirt, cosuil
leis an aistrit 6 bhreoslai iontaise go leictrid
agus béim a bheith & leagan ar fhuinneamh in-
athnuaite. Ta ar gcumas na tionscadail seo agus
tionscadail eile amach anseo a sheachadadh

a mheas againn. Gné bhuntsach dar gcumas
tionscadail a sheachadadh, afach, é tacaiocht
rialdla a fhail i bhfoirm luach saothair oiriinach
chun infheistiocht a dhéanamh i dtionscadail
riachtanacha agus iad a mhaoinit chun na
spriocanna dushlanacha a chomhlionadh.
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Ta rannphairtiocht i gclair éagsula cosuil le clar
Creidiunu Carbdin Aerfort na Comhairle Aerfoirt
Idirnaisiunta (ACI) (féach ar an tabla thuas) ag tacu
lenar n-aistear i dtreo aeraidneodrachta. Is clar
deimhnithe bainistiochta carbéin domhanda ata
deimhnithe ag instititidi d’aerfoirt &€ seo. Déantar
measunu neamhspleach agus tugtar aitheantas
d’iarrachtai aerfort a n-astaiochtai carboin a
bhainistil agus a laghdu agus solathraionn

sé creat coiteann le haghaidh bainistiocht
ghniomhach carbéin agus ta garspriocanna
intomhaiste sonraithe. Ta gealltanas tugtha ag
aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai leibhéal
4+ (Aistrit)) a bhaint amach facin mbliain 2025.

Taimid tiomanta do bhreis éifeachtulachta fuinnimh
fos a chinntit agus ta sprioc de laghdu 51% breise
faoin mbliain 2030 sonraithe againn. Comhlionfar
€ sin tri chlair a chur chun feidhme a sholathraionn
laghduithe absaldideacha ar Usaid fuinnimh tri
Usaid nios fearr a bhaint as cumhacht, mar aon le
cur chuige fadbhreathnaitheach a bhfuil rol lamach
ag inathnuaiteain ar an lathair ann.

Drambhail i

2021 in aerfort Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai

Téa gealltanas fadtéarmach tugtha ag daa ar
nginitint dramhaiola ar an lathair a laghdu 30%,
agus ratai athchursala a ardi 60% i gcomparaid
le leibhéal feidhmiochta 2019, facin mbliain 2030.
Go data, ta an chuma ar an scéal go mbeidh
ratai athchurséla méadaithe 45% againn faoin
mbliain 2023.

Bhi tionchar gan choinne na paindéime i rith 2021
mar bhonn le méadu leandnach ar mhireanna
aonusaide agus abhair neamh-inathchursala eile
mar gheall ar Uséid éigeantach aghaidhmhasc,
trealamh cosanta pearsanta (PPE) eile, agus
béim leanunach a bheith a leagan ar shlaintiu
agus glanadh dromchlai. In ainneoin seo, agus
mar gheall ar an moaill ar fhilleadh ar thaisteal ag
tUs 2021, mhéadaigh an rata athchursala de réir
a chéile i rith na bliana agus saraiodh an sprioc
mhiosuil sa leath deireanach de 2021.

Bhi na ratai athchurséla ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath cothrom le 39%, i gcomparaid le 30% in
2020, agus bhi an rata athchursala ag Aerfort
Chorcai cothrom le 25% i gcomparaid le 26% in
2020. Ta iarracht chomhbheartaithe déanta ratai
athchurséla ar fud daa a ardu, lena n-airitear inar
gconarthai le pairtithe leasmhara.

O tharla béim a bheith & leagan ar dhramhail
réamhshlandala in 2021, shuiteail Aerfort
Chorcai doirtil chun leacht a dhitscairt agus

tacu le diuscairt cheart buidéal plaisteach né a
n-athdsaid i ndiaidh scagadh slandéla. | lathair
na huaire, ta buidéil & ndiuscairt le leachtanna
iontu go minic. Ni hamhain go gcuireann sé seo le
meéchan na dramhaiola, ach cuireann sé isteach
ar an gcumas an dramhail a athchursail i gceart.
Laghddidh an réiteach seo an méid dramhaiola
agus tacoidh sé le hathusaid.

2021 inar n-oibriochtai miondiola
idirnaisiunta

In 2021, gheall ARI priontail ar phaipéar a laghdu
80% sna haonaid ghno faoi dheireadh na bliana.
Ar an iomlan, laghdaigh Grupa ARl an méid
paipéir a d’Usaid oibriochtai domhanda 83.4%

i gcomparaid le bonnline 2019 (3,872 kgs in
2021 i gcomparaid le 23,393 kgs in 2019). Ta ar
chumas gach aonad gné ARI tionscnaimh agus
réitigh a chur chun feidhme ata oiriinach do
riachtanais aitidla. Cuireadh athruithe i bhfeidhm
in aonaid ghné Cheanada, Riyadh, Mhuscat,
Bhairéin agus Dheili agus bunaiodh préisis agus
ranna a bhi ag feidhmil gan phaipéar. Ta tus aite
tugtha d’athtisaid abhar agus comharthaiochta
margaiochta/poibliochta, ta comhaontuithe
bunaithe le solathroiri agus ta athlsaid curtha
chun feidhme in go leor d’aonaid ghnd ARI. In

Tuarascail straitéiseach

2022, ta sé mar chuspadir ag ARI laghdu
80% ar phriontail ar phaipéar a choimeéad (kg)
i gcomparaid le 2019.

Ag féachaint chun cinn

Téa sé mar aidhm againn a bheith ag feidhmiu

mar ghno ciorclach faocin mbliain 2030. Chun an
aidhm sin a chomhlionadh, taimid ag infheistiu

i dtionscadail nios fadtéarmai ar mhaithe le
‘tairbhe a bhaint as dramhalil’, idir dramhbhia agus
plaisteach bailithe. Taimid ag lorg bealai chun
athearraiocht a bhaint as abhair agus ansin na
habhair sin a athuiséid inér n-oibriochta. Airftear

i measc na dtionscadal den chineal sin triail a
bhaint as dileaiteoiri, a athréidh ar ndramhbhia

go breosla no6 leasachain dar gcampas, n6 bailid
plaisteach trinar gclar bainistiochta dramhaiola
chun athearraiocht a bhaint as abhair mar abhair
indsaidte énar mbaill foire agus/no oibriochtai e.g.
veisteanna sofheicthe, malai dramhaiola agus éidi.

Tri bheith ag obair ar bhonn iomlanaioch inar
n-oibriochtai, is den tabhacht & go mbeidh ar
bpairtithe leasmhara agus paisinéiri pairteach sna
hiarrachtai atéa & ndéanamh againn dramhail a
laghdu agus athchursail a mhéadu. Mar shampla,
beidh nios mo réiteach bainistiochta dramhaiola
deighilte ar fail dar bpaisinéiri, agus feabhsofar
cursai cumarsaide agus clair oideachais ata dirithe
ar ar gcomhghleacaithe agus Usaideoiri aerfoirt.

Bainistiocht torainn, chaighdean an

aeir agus uisce

Foilsionn daa eolas maidir le gearain a rinneadh faoi
thorann eitliochta agus faoi thorann go rialta, de
réir chreat rialala torainn an Udaréis Innitiil Torann
Aerarthai (ANCA) d’Aerfort Bhaile Atha Cliath.

| rith 2021, d’fhoilsigh Aerfort Bhaile Atha Cliath
tuarascéalacha maidir le torann aerarthai ag an
aerfort, ar bhonn raithidil. Ta na tuarascalacha
sin ar fail ar shuiomh gréasain Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus cuirtear na torthai ar fail do phobail
aitidla. | rith na tréimhse céanna sin, chuir daa in
iul d’aerlinte go mbeadh tailli torainn chomhshaoil
4 mbunu ag Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2022

ar mhaithe le hisaid aerarthai nios citiine a
spreagadh agus ar an tsli sin, tionchar an torainn
ar phobail aititla a laghdu.

I' mi Aibreain 2021, chuaigh WebTrak, ardan pobail
chun athbhreithnit a dhéanamh ar oibriochtai
aerfoirt agus torann gaolmhar, beo ar shuiomh
gréasain Aerfort Bhaile Atha Cliath. Solathraionn
WebTrak faisnéis beagnach fiora-ama maidir le
tUsphointe agus cinn scribe eitilti, cinealacha
aerarthai, airdi agus conairi eitilti, mar aon

le leibhéil torainn atéa claraithe ag criochfoirt
mhonatéireachta torainn Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Chomh maith leis sin, solathraionn an
coéras bealach simplithe do bhaill den phobal

chun suil a choinneail ar eitilti agus gearain
maidir le torann a dhéanamh, ata ag cur leis na
roghanna leictreonacha, teileafdin agus poist ata
ar fail cheana féin.

Déanann daa monatoireacht air agus foilsionn sé
maidir le caighdean an aer ar an gcampas agus
laistigh de phobail aitidla, agus ta sé tiomanta
do theorainnluachanna naisiiinta chaighdean

an aeir a chomhlionadh. Ta sonrai maidir le
staisilin monatdireachta leanunai chaighdean an
aeir Aerfort Bhaile Atha Cliath le fail ar shuiomh
gréasain an aerfoirt.

In 2021, lean daa lena chlar deonach
monatdireachta ar chaighdean an aeir
chomhthimpeallaigh. Ag Aerfort Bhaile

Atha Cliath, tomhaiseann an trealamh raon
paraiméadar ar an lathair agus ag 11 suiomh
sna ceantair maguaird, agus ta monatoireacht a
déanamh ag Aerfort Chorcai ar chaighdean an
aeir ag ceithre shuiomh laistigh den lathair freisin.

Bithéagsulacht

Ta daa airdeallach ar an tabhacht a bhaineann

le bithéagsulacht agus gnathoga nadurtha ata le
fail in éiceachorais ar n-aerfoirt a chosaint agus
a athbheochan. D’fhéadfadh sé sin a bheith
dushlanach de bhri nach mér € a dhéanamh

ar bhealach ata sabhéilte d'oibriochtai aerfoirt.

In 2021, chuireamar blathanna fiaine agus
bhainistiomar gnathdga ag limistéar ainmnithe ar
fud na champais, agus bhunaiomar tri choirceog
de Chrainbheach Dhubh dhichasach ar an lathair.
Ta suas le 60,000 beach le fail i ngach coirceog.

Chomh maith leis sin, ta daa ag glacadh pairt

i bPlean Uile-Eireann um Pailneoiri 2021-2025,

clar ata bunaithe ag an lonad Naisilinta le Sonrai
Bithéagsulachta (@ mhaoinit ag an gComhairle
Oidhreachta agus ag an Roinn Tithiochta, Rialtais
Aititiil agus Oidhreachta). Forbraiodh é seo chun
eagraiochtai a spreagadh chun glacadh le cuir
chuige bhithéagsulachta agus bainistiochta talin
nios fearr, ar mhaithe le nios mé gnathég a chur

ar fail do bheacha, feithidi pailnithe agus breis
bithéagsulachta. Ta daa ag obair le Bithéagsulacht
Eireann chun Griipa Oibre Naisitinta
Bithéagsulachta Eitliochta a fhorbairt, a bhfuil sé
mar aidhm leis bealai a aimsiu chun bithéagsulacht
a spreagadh ag campais eitliochta gan tionchar a
imirt ar shabhailteacht ar n-aeradréim.
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Tuarascail ESG ar lean
Inbhuanaitheacht comhshaoil ar lean

Spriocanna inbhuanaitheachta comhshaoil

Cuimsitear sa tabla seo ar spriocanna gearrthéarmacha agus meantéarmacha le haghaidh inbhuanaitheacht
comhshaoil. Diritear ar na réimsi a shainaithint ar measunu abharthachta mar na réimsi is tdbhachtai dar lenar
bpairtithe leasmhara, agus déantar achoimre ar fheidhmiocht 2021 i gcomparaid le gach colun.

Straitéis ESG

[eCEINENED Méadracht ratha Feidhmiocht 2021 Tuairim

Spriocanna 2021-2023

@ Carbon

Fuinneamh

Dramhail .

Uisce

Torann

Caighdean an Aeir

Bithéagsulacht

©

Leantint le leibhéil absaldideacha astaiochtai carboin a laghdu,
agus iarracht a dhéanamh laghdii 30% a chinntiti facin mbliain
2030

30% d'fhlit trachtala éadrom daa a thiontd go LEVanna faoin
bliain 2021, ag méadu go dti 45% faoin mbliain 2022

Creidiunu Carbadin Aerfoirt Leibhéal 4 a bhaint amach in
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Obair a dhéanamh ar mhaithe le Creidiunu Carbdéin Aerfoirt
Leibhéal 3+ a bhaint amach ag Aerfort Chorcai

Leanuint leis na hiarrachtai chun éifeachtulachtai fuinnimh a
fheabhsu ar fud ar ngnéthali, agus éifeachtulacht fuinnimh a
fheabhst 50% faoi 2030

Athchursail 45% dar ndramhail ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

Dramhail chuig lionadh talin a dhiothu

Obair a dhéanamh ar mhaithe le plaisteach agus dramhail a
laghdu agus cur leis an méid athchursala ata ar bun againn
inar n-oibriochtal miondiola

larracht a dhéanamh gan teorainneacha chailiocht an uisce
a shart mar gheall ar ghniomhaiocht aerfoirt

Corais mhonatéireachta fuaime feabhsaithe a chur i
bhfeidhm in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus inrochtaineacht
ar shonrai torainn a mhéadu do phobail &itidla

Tailli torainn a bhunu

Leanuint ar aghaidh le luachanna néisilnta teorainneacha
chaighdean an aeir a chomhlionadh agus torthai maidir le
monatodireacht chaighdean an aeir a fhoilsit

Gnéathdga a chrutht ionas go mbeidh rath ar an dulra, lena
n-airitear beachlanna a shuiteéil agus gnathéga d’fhéileacain
a chruthu

Limistéir ainmnithe blathanna fidgine a chrutht ar champas an
aerfoirt

An Uséid até a baint as leasachain cheimiceacha a laghdu
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% de laghdu bainte amach

% de fhlit trachtéla éadrom LEVanna

Creidiunu bainte amach

Obair & déanamh chun an caighdean a chomhlionadh

% éifeachtulacht bainte amach i mBaile Atha Cliath
% d’éifeachtulacht bainte amach i gCorcaigh

% d'éifeachtulacht oibriochtuil athchursailte

An stadas maidir le dramhail chuig lionadh talin a dhiotht a
choimead

Treoirlinte dearaidh & cur chun feidhme inbhuanaithe le
haghaidh gndéthai nua cruthaithe

% laghdu ar phriontail ar phéaipéar (kg) i gcomparaid le 2019
Deireadh a chur le mélai plaisteacha aonuséide a bheith in
Usaid i 60% dar n-aonaid ghné

Deireadh a chur le mélai plaisteacha aonuséide agus
dramhail in 100% dar n-aonaid ghné

An lion séruithe

WebTrak a chur i lathair
An lion tuarascalacha torainn foilsithe

Tailli torainn bunaithe

An lion tuarascalacha foilsithe
An lion séruithe

Roinnt coirceog forbartha
Roinnt gnathog féileacan cruthaithe

Lion limistéar blathanna fiagine cruthaithe

% laghdu ar Usaid leasachan

Laghd 7% (2021)
Laghdu 51% (2030)

Is LEVanna iad 30% den fhlit trachtéla
éadrom (2021)

Is LEVanna iad 45% den fhlit trachtala
éadrom (2022)
Creidiunu curtha i gcrich (2023)

Creidiunu curtha i gcrich (2023)

Saraiodh sprioc fuinnimh na hearnala poibli
trf 156%

40% de dhramhail oibriochtuil daa
athchursailte (2021)

Stadas mar an gcéanna (2021)

Foilsithe agus curtha chun feidhme (2021)
80% laghdu ar phriontail ar phaipéar (2022)
Naid kg i 60% dar n-aonaid ghné (2022)
Naid kg i 100% dér n-aonaid ghné (2023)

Naid go bliantuil

WebTrack beo (2021)
Foilsiodh ceithre thuarascail torainn (2021)

Creat téilli torainn bunaithe (2023)

Ceithre thuarascail foilsithe (2021)
Naid saraithe go bliantuil

Tri choirceog (2021)
Gnéthog féileacan amhain cruthaithe (2021)

Cuig limistéar blathanna fidgine cruthaithe
(2022)

100% laghdu ar leasachain cheimiceacha
(2021)

Laghdu 18.8% i gcomparaid le bonnline 2018
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Laghdu 42.5% i gcomparaid le bonnline 2018
Aerfort Chorcaf

30.1% athraithe ag deireadh 2021

Ar sidl

Ar siul

60.6% ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i
gcompardid le bonnline de mhean
2006-2008

63% ag Aerfort Chorcai i gcomparaid le
bonnline de mheéan 2006-2008

39% rata athchurséla ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath

25% réata athchursala ag Aerfort Chorcai

Stadas mar an gcéanna

Foilsithe agus curtha chun feidhme
Laghdu 83.4% ag leibhéal domhanda i
gcomparaid le 2019

Le seachadadh in am

Le seachadadh in am

Nil aon saru luaite le huisce indlta faoi
rialach&in na hEireann

WebTrack curtha ar fail agus beo 6 Aibrean
2021

Ceithre thuarascail torainn foilsithe

Le seachadadh in am

Ceithre thuarascail maidir le caighdean an
aeir foilsithe

Naid saraithe

Tri choirceog bunaithe
Nior cruthaiodh aon ghnéathdég féileacan in 2021

Ceithre limistéar blathanna fiagine cruthaithe in
2021

100% laghdu ar leasachain cheimiceacha in
2021

Leasaiodh an sprioc laghdaithe astaiochtai, 6 30% go 51%, ionas go
mbeadh si ag teacht leis an sprioc ndisitnta a sonraiodh faoi Phlean
Gniomhaithe ar son na hAeraide 2021 (i gcomparaid le bonnline 2018)
a cuireadh ar fail i ndiaidh fhoilsiu Straitéis ESG 202 — 2023.

Is feithicli astaiochtai nialasacha iad 15.7 % den fhlit anois. Is feithicli
leictreacha hibrideacha inluchtaithe agus feithicli leictreacha iad
30.1% den fhlit

I rith 2021 diriodh ar rannphairtiocht le priomhphéirtithe leasmhara,
e.g. aerlinte

Rannphairtiocht leantnach le pairtithe leasmhara

Té ér gclar leanunach d’aisfheistit agus uasghraduithe LED, ar soilse
sraide go suntasach, uasghraduithe coire agus uasghradu an choérais
bainistiochta foirgnimh in ionad fuinnimh T1 ag tacu leis na torthai seo.
Cuirfear feabhsuithe éifeachtulachta san aireamh i gcomhthéacs
bhainistiocht maolaithe COVID, i.e. uaireanta rite aerala méadaithe
agus cleachtai laghdaithe costais

D’fhas an rata athchursala go seasta i rith na bliana agus saraiodh an
sprioc mhiosuil sa leath deireanach den bhliain

Diothu dramhaiola chuig lionadh talin comhlionta in 2021 ainneoin
athruithe ar an bproifil dramhaiola

Sprioc laghdaithe paipéir comhlionta i nGripa ARI
Laghdu ar an lion kg: 3,872kg in 2021 i gcomparaid le 23,393kg in 2019

Nil aon saru luaite le huisce indlta faoi rialachain na hEireann in 2021

Is ardan pobail WebTrak a cheadaionn don phobal monatéireacht a
dhéanamh ar eitilti sonracha agus an torann a chruthaionn siad
Tuarascalacha torainn curtha ar fail do Ghripa Oibre Comhshaoil
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus foilsithe ar shuiomh gréasain Aerfort
Bhaile Atha Cliath gach raithe

In 2021, chuaigh daa i gcomhairle le haerlinte maidir le tograi chun
Céim 1 Tailli Comhshaoil a chur chun feidhme 6 shamhradh 2022

I mi na Nollag, rinneadh an cinneadh deireadh fomhuirear oiche nua
(23:00-07:00 am aititiil) a bhunu d’aeréarthai nios torannai, a gcuirfear
tUs leis 6 shamhradh 2022

Cuirfear tus le comhairliichan Chéim 2 ag deireadh 2022, agus tathar
ag suil go geuirfear tus le cur chun feidhme ¢ lar 2023

Foilsiodh tri thuarascail maidir le caighdean an aeir in 2021 agus
tuarascail bhliantuil maidir le caighdean an aeir le haghaidh 2021,
in Eanair 2022

Ta an mhil a bailiodh ¢ na coirceoga suiteailte & diol anois chun airgead
a bhailiti le haghaidh carthanachtai fhoireann daa

Lean daa ar aghaidh lena thionscnamh plandaithe blathanna fiaine mar
chuid dé& chlér bithéagsulachta. Is é an pointe fécais ceithre limistéar
blathanna fidine laistigh de chlaifort T2

Leasachain bogtha chuig an gcamptin organach ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath
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Tuarascail ESG ar lean

Daoine

Ta ar mbaill foirne ag croilar ar ngné agus
ta rdl larnach acu i gcaighdean na seirbhise
a chuirimid ar fail go naisitinta agus go
hidirnaisianta. Taimid tiomanta do chultuar
a fhorbairt ina bhfuil tacaiocht a solathar
dar gcomhghleacaithe agus ina bhfuil siad
sasta, agus do dheiseanna forbartha a

chur ar fail déibh chun cur ar a gcumas a
ngairmeacha a fhorbairt laistigh dar ngné.

Téa gealltanais forbartha againn faoi roinnt téamai a bhfuil siad ar fad dirithe ar
thacu lenar mbaill foirne. | rith 2021, chuir daa roinnt tionscnamh dearfach i
gcrich até ailinithe leis na gealltanais sin ar fud na heagraiochta, idir slainte

agus follaine ar mball foirne agus a chinntiti go bhfuil deis cainte & tabhairt déibh
tri rannphéairtiocht réamhghniomhach foirne.

‘N
-
-

%
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100%

spriocrata
rannphairtiochta
ceannairi in oilidint maidir
le dinit agus meas san
ionad oibre

4%

spriocrata
rannphairtiochta sa
suirbhé foirne

Slainte agus Sabhailteacht

Mar gheall ar thionchar COVID-19 d’athraigh
ar ngnoé go suntasach. Thug daa tus éaite do
shabhailteacht a fhostaithe i rith na paindéime
agus ta sé ag leanuint ar aghaidh le tus aite a
thabhairt do shabhailteacht a fhostaithe.

In 2021, leanamar ar aghaidh lenar gclar scagtha
foirne i gcomhar le Corporate Health Ireland (CHI),
ar gcomhairleoir slainte ceirde. Ta sé mar aidhm
leis an gclar scagtha srian a chur le scaipeadh
COVID-19 san ait oibre trf luathbhrath. Ta tastail
antasubstainti agus PCR ar fail do gach ball foirne
ar an lathair sa da aerfort.

O this na paindéime, glacach leis go raibh
cumarsaid idir an fhoireann bainistiochta agus na
baill foirne an-tabhachtach d’fhonn a chinntit go
raibh ar bhfoire ag obair le chéile. Leanamar ar
aghaidh le cumarsaid a dhéanamh lenar bhfostaithe
in 2021 trf fhiseain sheachtainitla lenar POF, glaonna
ceannaireachta agus nuashonruithe inmheanacha
riomhphoist. D’éascaigh sé seo leibhéal leantiinach
trédhearcachta chomh fada is a bhain leis an
timpeallacht athraitheach gné, saincheisteanna,
dushlain agus ér straitéis agus pleananna chun ar
ngno a athfhorbairt i ndiaidh na paindéime.

Cuireadh tus le filleadh ar an obair oifige aris

i Mean Fomhair 2021 agus scrudaigh daa
socruithe oibre hibridi lena bhaill foirne agus
sholathair sé treoirlinte do bhaill foirne oifige a
d’éascaigh meascan d’obair ar an lathair agus
cianobair. Tugadh deis d’'fhostaithe a bheith ag
obair san ionad oibre ar feadh tri la agus 6 chian
le haghaidh dha la, agus bhaineamar tairbhe

as aip airithinte deisce sealaiochta chun tairbhe
a bhaint as acmhainn. Bhi sé beartaithe triail a
bhaint as na treoirlinte seo le haghaidh tréimhse
sé mhi, ach, chiallaigh na bearta COVID nua a
bhunaigh an Rialtas i mi na Samhna, gur iarradh
ar fhormhor na mball foirne oifige a bheith ag
obair 6 chian ar bhonn lanaimseartha don chuid
eile den bhliain.

Combhionannas, Eagsulacht agus
Cuimsiua

Té daa ag leantint le baill foirne a bhfuil culrai
difridla agus éagsula acu a fhostu ina ghnéthai

ar fad ar fud an domhain. Is é an éagsulacht

sin is cuis le hionad oibre spéisitil a chruthu.

Da thoradh, ta ardmheas ar Chomhionannas,
Eagstlacht agus Cuimsiti (EDI) agus is mian linn a
chinntit gur ionad oibre é daa ina mothaionn gach
duine sabhailte agus ina gcumasaitear iad chun
barr a gcumais a bhaint amach.

Té ar gCreat EDI bunaithe ar thri phriomhcholin a
thacaionn lenar ngniomhaiochtai agus tosaiochtai
EDI:

Tuarascail straitéiseach

1) Cleachtas earcaiochta éagsuil agus
cuimsitheach

Ta sé rithabhachtach, ar mhaithe le reachtail
ar ngno, go roghnaitear an duine ceart agus
taimid meaite ar a chinntit go bhfuil ar bproisis
roghnuchain cuimsitheach agus trédhearcach.

| lathair na huaire, ta treoir & forbairt againn

do bhainisteoiri a bheidh mar bhonn le
gniomhaiochtai ba cheart a chur i gcrich ag gach
céim den phroiseas roghntchain chun cur chuige
cuimsitheach maidir le hearcaiocht a chinntiu.

Ina theannta sin, d’'oibriomar i gcomhphairt le
cuideachta shaineolaioch sheachtrach ‘Ability
Focus’ chun athbhreithnit a dhéanamh ar ar

mbeartais agus proisis earcaiochta ar fad. Airitear
leis sin modheolaiochtai agalldireachta agus
measunaithe agus coiriocht réastinach d’iarrthdiri
faoi mhichumas d’fhonn a chinntit go dtacaitear
leo i rith an phrdisis agallaimh.

Creidimid go bhfuil sé riachtanach go mbeadh an
t-eolas agus an mhuinin ag ar gcomhghleacaithe
até freagrach as iarrthoiri a chur faoi agallamh,
chun a rél a chomhlionadh ar bhealach cothrom
agus neamhchlaonta. D4 réir sin, solathraionn daa
oilidint maidir le Scileanna Agalléra do dhaoine

ata pairteach sna proisis sin, agus pléitear topaici
coslil le reachtaiocht chomhionannais, claontacht
neamh-chomhfhiosach agus idirdheald.

Creat EDI

Fis
Tacu le timpeallacht oibre ata dearfach ina bhfuil
meas ar gach ball foirne agus ina bhfuiltear ag
tacu le gach ball foirne

Priomhréimsi fécais 2021

Cleachtas earcaiochta
éagsuil agus cuimsitheach

e Obair i gcomhphairt le
gniomhaireachtaf oideachais
Brandail fostora

Siciméadracht
Agallaimh

Timpeallacht oibre ata
dearfach a chruthu

e Straitéisi for-rochtana e Beartas maidir le Meas
agus Dinit agus plean e Clar rochtana Ollscall

Socruithe oibre solubtha
Fograiocht Straitéis follaine

Meon dearfach i leith
grupai ata faoi
mhibhuntéiste

Chathair Bhaile Atha Cliath
Colaiste na Triondide
Grupa straitéis scileanna

Oideachas agus feasacht Fhine Gall

e Tionscnaimh paisinéiri (e.g.
oiriinach do dhaoine a
bhfuil uathachas orthu agus
teanga chomharthaiochta
na mbodhar,)

EDI a leabu trinar mbeartais AE agus reachtaiocht a chomhlionadh

Cur chuige bunaithe ar shonrai chun bonn eolais a sholathar do phleaniil
gniomhaiochtai agus dul chun cinn

Tuairisciu rialala
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2) Timpeallacht oibre ata dearfach

a chruthu

Ta sé mar aidhm ag daa tacu lena fhostaithe agus
iad a spreagadh chun barr a gcumais a bhaint
amach, is cuma mas réil tusline né neamh-
thusline ata a gcomhlionadh acu. Ta foireann
bainistiochta tinrimh ar leith bunaithe laistigh dar
roinn Acmhainni Daonna ata dirithe ar thacar
cunaimh a chur chun feidhme chun cabhru le
fostaithe a bhféadfadh tacaiocht bhreise a bheith
ag teastail uathu chun a rél a chomhlionadh.

Cinntear an cinedl agus leibhéal cinaimh a
theastaionn agus cuirtear tacaiocht ar fail ar
bhonn aonair de réir riachtanais an fhostai agus
d’'fhéadfai teicneolaiocht chunta, trealamh/
oiriinaithe cuiditheacha oifige agus athruithe ar
uainchlair a chur san aireamh. Cuimsitear inar
mbeartas Bainistiochta Neamhlaithreachta forail a
bhfuil s&€ mar aidhm Iéi a chinntit go dtacaitear le
baill foirne ata faoi mhichumas leanuint ar aghaidh
leis an bpost até acu né glacadh le rél nua ma

ta a leithéid ar fail. Déantar é seo tri athoilitiint
agus/nod oiriinu agus feabhsu saoraidi ata ar

fail cheana féin. Chomh maith leis sin, ta forail

inar mbeartas le haghaidh ath-imlonnaithe ar
fhorais leighis a cheadaionn d’fhostaithe tabhairt
faoi rél malartach mura féidir leo filleadh ar a rol
bunaidh a chomhlionadh agus té ar bhfoireann
bainistiochta tinrimh anois ag tacu leis an
mbeartas seo.

3) Meon dearfach i leith grapai ata faoi
mhibhuntaiste

Is fostoir comhdheiseanna € daa agus is mian leis
a chinntil go dtacaitear le dacine a bhaineann le
grupai ata faoi ghannionadaiocht go traidisiunta.

In 2021, thosaiomar ag obair mar chomhphairti le
‘An Clar do Dhaoine faoi Mhichumas Intleachtuil’,
clar de chuid Cholaiste na Triondide, Baile Atha
Cliath. Is clar creidiunaithe dha bhliain € seo

a thacaionn le conairi tri ard-oideachais chuig
breisoideachas agus/no fostaiocht. Ta gealltanas
tugtha againn feidhmid mar chomhphairti as

seo go ceann tri bliana agus oibreoimid le TCD
chun tacu le mic léinn scileanna fostaiochta a
fhorbairt (tri thaithi oibre, socrichain agus eolas
a chur ar an aerfort, mar shampla) a thabharfaidh
taithi luachmhar do na mic léinn chomh fada is a
bhaineann le deiseanna fostaiochta a aimsiu.

Follaine

Bhi tionchar gan choinne ag COVID-19 ar shlainte
choirp agus ar mheabhairshlainte daoine. | rith
2021, agus mar chuid dar ngealltanais ESG, ta
béim ar leith leagtha againn ar shlainte agus ar
fhollaine ar bhfostaithe agus tacu leo siud a bhfuil
deacrachtai meabhairshlainte agus fisicitla acu a
bhaineann le COVID-19 n¢ le riocht éigin eile.

Ta solathrair slainte ceirde ar fail le labhairt lenar
mbaill foirne seacht la sa tseachtain chun treoir
maidir le haon abhar imni slainte a sholathar.
Solathraionn ardan ‘Focus on You’, agus
nuashonruithe seachtainitla nuachtlitreach,
rochtain d’fhostaithe ar sheimineair ghréasain
éagsula agus comhairle a bhaineann le slainte
agus follaine mheabhairshlainte. Ta oilidint i
nGarchabhair Mheabhairshlainte (MHFA) curtha
ar fail do bhreis is 90 fostai ar fud na heagraiochta
freisin. Is € MHFA an chéad chineal cabhrach

a thugtar do dhuine a d’fhéadfadh fadhb
mheabhairshlainte a bheith aige, duine a bhfuil
an fhadhb mheabhairshlainte ata aige ag dul
chun donais n6 duine ata ag déileéil le géarchéim
mheabhairshlainte. Eagraiodh seisitn feasachta
meabhairshlainte do gach fostai Acmhainni
Daonna d’fhonn a chinntit go bhfuil tacaiocht

ar fail do gach fostai a d’fhéadfadh a bheith ag
déileail le fadhb mheabhairshlainte.

D’fhonn a chinntiti go bhfuil &r mbaill foirne den
tuairim go bhfuil meas againn ar an obair ata a
déanamh acu agus go bhfuilimid ag tacu leo, ta
‘Tairiscint Luacha d’Fhostaithe’ (EVP) a forbairt
againn. Breithneofar san EVP sochair fostaithe,
cuiteamh, gairmeacha agus follaine chun cultar
aitheantais agus tacuil a chrutht agus chun béim
athnuaite a leagan ar luach agus ar fhollaine ar
bhfostaithe.
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Solathraionn ardan ‘Focus on You’, agus
nuashonruithe seachtainiula nuachtlitreach,
rochtain d’fhostaithe ar sheimineair ghréasain
éagsula agus comhairle a bhaineann le slainte
agus follaine mheabhairshlainte. Ta oilitGint i
nGarchabhair Mheabhairshlainte curtha ar fail do
bhreis is 90 fostai ar fud na heagraiochta freisin.
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Forléargas

Cas-staidéar
Beartas Dinite agus Céimheasa
agus clar oiliina daa

Priomhghniomhaiocht laistigh dar gclar EDI € ar Beartas um Dhinit agus
Choéimheas san lonad Oibre a leabu agus ta rol larnach aige sin san obair
leanunach ata ar bun againn chun daa a fhorbairt mar ionad oibre ata dearfach.

Sonraitear sa Bheartas na caighdeain iompair a bhfuilimid ag suil leo 6
gach duine ar fud an ghné agus na cinealacha iompair nach nglacfar leo.
Solathraitear treoir maidir leis na bealai agus tacaiochtai éagsula ata ar fail
d’fhostaithe chun déileail le saincheisteanna a thagann chun cinn faoin
mbeartas agus iad réiteach a luaithe agus is féidir.

Ta ailidint maidir leis na gnéithe éagsula dar mBeartas Dinite agus
Cdéimheasa curtha i gcrich ag ceannairi ar mball foirne agus ta an beartas sin
anois a thabhairt chun beochta in intinn ar bhfostaithe ar fad. Chun é sin a
dhéanamh, ta modul oiliina forbartha againn a bheidh le cur i gcrich ag gach
fostai chun béim a leagan ar an tabhacht a bhaineann le meas agus dinit
san ionad oibre agus an tionchar ata ag iompar michui mar a shonraitear sa
bheartas. Cuimsitear raon leathan saincheisteanna san ailitiint agus baintear
tairbhe as an oiliint chun an méid seo a leanas a dhéanamh:
® anmeéid ata i gceist le bulaiocht, ciapadh agus gnéaschiapadh san ionad oibre
e cur sios a dhéanamh ar an obair is féidir linn a dhéanamh chun iompar
mar sin a chosc agus na bealai ata ar fail d’fhostaithe chun déileail le
hiompar michui ma bhionn a leithéid i gceist.

D’fhonn tacu leis an mbeartas, ceapadh agus oileadh thart ar 70 fostai mar
Theagmhalaithe Ainmnithe (DCPanna) san eagraiocht. Ta na daoine seo ar
fail chun tacu le daoine eile agus eolas maidir leis an mbeartas a roinnt le
comhghleacaithe ar bhonn runda.

Rialachas Raitis Airgeadais
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Spriocanna le haghaidh baill foirne

Cuimsitear san tabla seo ar spriocanna fadtéarmacha agus meantéarmacha do bhaill
foirne agus ta achoimre maidir lenar bhfeidhmiocht in 2021 faoi gach colln curtha ar

fail freisin.

Gealltanas

Méadracht ratha

Spriocanna

Tuarascail straitéiseach

Feidhmiocht 2021

Tuairim

@ Athstruchtuara

@ Solubthacht Oibre

Eagsulacht

Ceannaireacht

Rannphairtiocht
Ball Foirne

Slainte & Follaine

®@ 0 o

Sabhailteacht

Na hathruithe athstruchturaithe a theastaionn mar thoradh ar
COVID-19 a chur chun feidhme ar bhealach cothrom agus
cothromasach tri chomhairliichan le fostaithe

Athbhreithnit a dhéanamh ar &r mbeartais chun cultdr a
chruthu ina spreagtar agus ina dtacaitear le hobair
sholtbtha, shofhreagruil

Beartas Dinite agus Céimheasa san lonad Oibre a fhoilsiu

Cur leis na leibhéil tuisceana ag gach leibhéal dar ngno,
jiarracht a dhéanamh rata rannphairtiochta 100% a bhaint
amach i gcomhthéacs ceannairi a bheith ag glacadh pairt in
oilidint maidir le Dinit agus Céimheas san lonad Oibre

Pleananna gniomhaiochta a fhorbairt a dhéiledlann le dha
phriomhréimse focais: michumas agus comhionannas
inscne

Infheistiocht a dhéanamh inar mbaill foirne tri chlair oiliina
forbartha abhartha agus ar gcaighdean ceannaireachta a
leabl chun iompar a threoru

Deis a thabhairt dar bhfostaithe insint ddinn conas is féidir
linn feabhsu mar fhostoir tri Usaid a bhaint as suirbhéanna
foirne agus suirbhéanna meoin eile

Aiseolas a sholathar maidir le gach suirbhé a rinneadh agus
pleananna gniomhaiochta a fhorbairt chun déileéil le
priomh-shaincheisteanna

Ar dtionscnaimh sléinte agus follaine a chothabhail agus a
fhorbairt

Na caighdeain agus an oilitint &bhartha slainte ceirde agus
sébhéilteachta a choimead, chun an méid seo a leanas a
chinntiu (1) délai oibre sabhailte agus comhliontacha a
sholathar dar mbaill foire agus (2) timpeallacht taistil
shéabhadilte dar bpaisinéiri
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100% de thacaiocht bhalléidithe le haghaidh creat maidir le
Bealai Oibre Nua

An lion fostaithe a bhain tairbhe as an gclar seirbhisi gairme
Creat gairme a fhoilsiu

Beartas maidir le hobair sholibtha/cianobair a fhoilsiu

80% d’fhostaithe inchailithe sasta le roghanna oibre
solubtha

Beartas a fhoilsiu

Rata rannphairtiochta 100%

Plean Gniomhaiochta do Dhaoine faoi Mhichumas
Plean Gniomhaiochta um Chomhionannas Inscne foilsithe

Seoladh agus rolladh amach an Chléir Forbartha
Ceannaireachta ‘Build back Better’

% réata rannphairtiochta

Suirbhéanna meoin ag tacu le suirbhé foirne bliantdla
% réata rannphairtiochta fostaithe sa suirbhé foirne bliantula

Plean gniomhaiochta corparaidi forbartha
Eolas maidir leis an bplean roinnte le 100% den fhoireann

An lion teachtaireachtai eolais chuig baill foirne maidir le
slainte agus follaine

An lion fostaithe oilte i nGarchabhair Mheabhairshléinte
An lion tionscnamh slainte agus follaine seolta

Athdheimhniu ISO 45001 (Caighdeain Slainte Ceirde &
Sébhailteachta)

An lion initichtal inmheénacha maidir le comhliontacht sléinte
cheirde agus sabhailteachta

100% (2021)
15 (2021)
Creat Gairme foilsithe (2022)

Beartas Cianoibre Foilsithe (2022)
80% (2022)

Foilseachan criochnaithe (2021)

100% (2021)

Foilseachan (2022)
Foilseachan (2022)

Reéachtaladh 70 Méistir-Rang Build Back Better
(2021)

100% (2021)

Suirbhé Foirne 2021 curtha i gerich
Rann rannphairtiochta >74%

Plean Gniomhaiochta forbartha (2022)

Eolas maidir leis an bPlean Gniomhaiochta
roinnte (2022)

25 (2021)
90 (2021)
6 (2021)

Athdheimhnid rathdil (2021)
14 (2021)

95% de thacaiocht bhalléidithe

Bhain 18 bhfostai tairbhe as an gclér seirbhisf
gairme

Le seachadadh in am

Le seachadadh in am
Le seachadadh in am

An Beartas Dinite agus Céimheasa foilsithe

77% rannphairtiocht

Le seachadadh in am
Le seachadadh in am

Cuireadh 96 méistir-rang i gcrich
75% go dti seo

Suirbhé foirne curtha i gcrich i nDeireadh
Fémhair 2021

Rata rannphairtiochta 79%

Le seachadadh in am
Le seachadadh in am

25 eisithe
91 fostai Garchabhrach Meabhairshlainte oilte

Ocht gcroithionscnamh seolta; dha
thionscnamh gach raithe

Athdheimhnit curtha i gcrich i mi Lunasa 2021

14 inidchadh inmheanacha Slainte Ceirde agus
Sébhdilteachta curtha i gcrich

Rannphairtiocht leantnach leis an 5% d’fhostaithe fagtha i ndail le
Bealai Oibre Nua

Treoirlinte eatramhacha maidir le hobair hibrideach foilsithe in
2021. Beartas Cianoibre le foilsit i ndiaidh triail s& mhi a chur i
gcrich

Chuir 77% de na comhghleacaithe a d’fhreagairt Suirbhé Foirne
2021 in il go raibh spéis acu sa tsamhail oibre hibridi, amach
anseo

An Beartas foilsithe in Aibrean 2021 agus curtha ar fail don
fhoireann ar fad

Taimid ag leanuint le cursai oiliina a reachtail ar fud na
heagraiochta agus é mar aidhm againn an rata rannphéirtiochta
a mhéadu chun an sprioc a chomhlionadh

Leanuint le pleananna gniomhaiochta a fhorbairt i rith 2021. Rinne
an pearsanra Acmhainni Daonna oilitint maidir le feasacht agus
tuiscint michumais. Ina theannta sin, chuir cohért de
bhancheannairi clér dar teideal ‘Women in Leadership’ i gcrich i
gcomhar le hOllscoil Cornell i rith 2021

Nior chomhlion na ratai rannphéirtiochta sna maistir-ranganna an
sprioc mar gheall ar shrianta ama pearsanra den chuid is mo.
Leanadh le ranganna a reachtail, afach, chun 100%
rannphairtiocht sa chursa a chinntit

Tugtar le fios sna torthai én Suirbhé Foirne gur laghdaigh an
meanscor foriomlan ¢ 2019, ach, t& méadu tugtha faoi deara i
roinnt réimsi gné i gcomparaid le 2019

Plean Gniomhaiochta & fhorbairt bunaithe ar aschuir shuirbhé a
fuarthas i mi na Samhna 2021

Eisiodh an nuachtlitir ‘Focus on You’ do gach ball foirne gach
coicis mar chuid de chlar cumarsaide spriocdhirithe

Cuireadh raon tionscnamh i bhfeidhm chun tacu le follaine agus
slainte choirp agus meabhairshlainte; bhi meascan d'imeachtai ar
an gcampas agus sa bhaile san aireamh sna tionscnaimh e.g.
babhtai traendla HIIT ag am 16in

Thug an eagraiocht tus aite do shlainte agus sabhailteacht a ball
foirne agus paisinéiri i rith 2021. Chinntigh initichtaf leaninacha
gur sainaithniodh neamh-chomhréireachtai go tapa agus gur
déilealadh leo. Ta athdheimhnit chuig caighdean ISO riachtanach
chun ardchaighdedin slainte agus sébhéilteachta a chinntiu
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Tuarascail ESG ar lean

Pobal

Ta daa tiomanta do bheith ag feidhmiu
mar oibritheoir freagrach aerfoirt agus
mar chomharsa mhaith. Tuigimid nach
mor cothromaiocht a chinntid chomh fada
is a bhaineann le haerfort idirnaisitnta a
reachtail agus freastal ar riachtanais ar
bpobal aitiuil. Sin an chuis a bhfuilimid
ag obair lenar gcomharsana le fada agus
go bhfuilimid den tuairim go bhfuil sé
tabhachtach tacu leis na tionscnaimh
ata tdbhachtach ina n-intinn siud.

&

Py

) (@)

62 | daaplc Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais 2021

€300k

infheistithe i dtionscnaimh
phobail gach bliain

92

tionscadal aitivil ag baint
tairbhe as Ciste Poball
Aerfort Bhaile Atha Cliath
in 2021

6

chruinniu le grapai
idirchaidrimh pobail
reachtailte gach bliain
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Tuarascail ESG ar lean
Pobal ar lean

Spriocanna pobail

Cuimsitear sa tabla seo ar spriocanna fadtéarmacha agus meantéarmacha don phobal
agus ta achoimre maidir lenar bhfeidhmiocht in 2021 faoi gach colan curtha ar fail freisin.

© 6 0 o o

®©@ 0 o

Ciste Pobail

Oideachas

Na hEalaiona

Tacaiocht
Idirnaisitinta

Oideachas Triu
Leibhéal

Caidreamh Pobail

Carthanachtai
Eireannacha

Obair Dheonach

Feabhsuithe
Inslithe

Gealltanas

€300,000 6 Chiste Pobail Aerfort Bhaile Atha Cliath a
infheistit i dtionscnaimh phobail gach bliain

Tacu le 10 mac Iéinn gach bliain 6 phobail mérthimpeall ar
Aerfort Bhaile Atha Cliath freastal ar Ollscoil Chathair Bhaile
Atha Cliath trina Clar Rochtana

Leanuint ar aghaidh ag tacu le tionscnaimh phobail éagsula
sna ceantair aititla a bhfuil Aerfort Chorcai ag freastal orthu
agus leanuint lenar ngealltanas fadtéarmach do na healaiona
tri thaispeantais grianghraf agus ealaine a reachtail ag an
aerfort

Leanuint ar aghaidh ag obair lenar gcomhphairtithe aerfoirt
idirnéisiunta chun tacu le cisti agus tionscnaimh ESG sna
tiortha abhartha a bhfuilimid ag obair iontu

Qibriti le comhphéirtithe oideachais triti leibhéal, chun
tacaiocht agus treoir a sholathar i ndail le cursai oideachais
abhartha a sheachadadh

Leanuint lenar gcaidreamh agus idirghniomhaiochtai lenar
bpobail a mheas agus leanuint le priomhcheisteanna a
bhaineann leis an aerfort a phlé leo

Leanuint lendr gClar Carthanas Foirne agus le €37,000 a
bheith & infheisti ag daa sa chlér seo gach bliain

Tacu go gniomhach le hobair dheonach a bheith & déanamh
ag baill foirne i dtionscadail ESG a théann chun tairbhe an
phobail aititil agus rannphéirtiocht i bpriomhchlair cosuil le
Junior Achievement

Leanuint ar aghaidh le bearta inslithe a sholathar d’aiteanna
conaithe cailithe ar mhaithe le déileail leis an tionchar ata ag
torann aerarthai
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Méadracht ratha

Infheistiocht/urraiocht iomlan
An lion tionscnamh ar tacaiodh leo

An lion iomlan rannphairtithe

An lion tionscnamh ar tacaiodh leo
An lion taispeantas ealaine a reachtaladh

An lion tionscnamh ar tacaiodh leo de réir an aonaid ghné

An lion cursal trit leibhéal ar tacaiodh leo
An lion aoi-léachtai a reachtéladh

An lion rannphairtiochtai foirmitla le pobail ititla

An lion carthanachtai ar tacaiodh leo
An infheistiocht iomlan déanta ag an gcuideachta
Tabhartas iomlén carthanais na foirne

An lion tionscnamh oibrithe deonacha a re4chtaladh

An lion ball foirne até ag tabhairt faoi ghniomhaiochtai oibre
deonal

An lion diteanna conaithe inslithe
An lion diteanna conaithe ata fagtha

Spriocanna

€300,000 (2021)
90 tionscnamh (2021)

10 (2021)

3 (2021)
2 (2021)

5 ingach aonad gno (2022)

3 (2021)
3 (2021)

Reéachtaladh 6 chruinniti den Ghrlpa
Idirchaidrimh Pobail (CLG) (2021)

Reachtaladh 4 chruinnid de/GhrL’Jpa Qibre
Comhshaoil Aerfort Bhaile Atha Cliath (DAEWP)

(2021)

3 (2021)
€37,000 (2021)

1 (2021)
10 (2021)

34 (2021)
0 (2022)

Feidhmiocht 2021

€297,000 infheistithe

Tacaiocht curtha ar fail do 92 tionscnamh

10

Tacaiocht curtha ar fail do 3 thionscnamh
3 thaispeantas ealaine reachtailte in

Aerfort Chorcai

Tacaiodh le 4.6 tionscnamh ar an mean.
Téa an sprioc de 5 thionscnamh & saru ag

5 Aonad Gnd

6 chruinniu CLG
4 chruinnitt DAEWG

3
€37,000

2 (2021)
13 (2021)

31 (2021)

Tuarascail straitéiseach

Tuairim

Airiodh i measc na dtionscnamh ar tacaiodh leo trealamh scoile
agus spairt, gairdini pobail, tionscadail cuimsithe shaisialta,
seiteanna dramaiochta agus feistis

Ta na 10 mac léinn ar tacaiocht leo ina gcénai i bpobail
mérthimpeall ar Aerfort Bhaile Atha Cliath

Airiodh i measc na dtionscnamh ar tacaiodh leo turas a bheith

a thabhairt ag daoine 6ga ar Aerfort Chorcai, laithreoireacht do
dhaoine ar spéis leo cursai eitliochta agus urraiocht a chur ar fail
d’fheachtas aitiuil bailithe bruscair

Tacaiodh le tionscnaimh thimpeallachta agus phobail ar fud

an domhain cosuil le cinamh airgeadais a chur ar fail do
charthanacht san India i rith ghéarchéim COVID-19 a Gséideadh
chun earrai éagsula a cheannach cosuil le TCP agus chun

tacu leis an gclar vacsainithe freisin

Léachtai agus treoir curtha ar fail i gColéiste na hOllscoile, Corcal,
Ollscoil Teicneolaiochta na Mumhan agus Colaiste na hOllscoile,
Baile Atha Cliath. Chomh maith leis sin, cuireadh tacaiocht maidir
le nudlaiocht ar fail don Instititid Eorpach um Nualaiocht agus
Teicneolaiocht

Reéchtaladh gach cruinnit ar line mar gheall ar COVID, ach ta sé
beartaithe clinici CLG, DAEWG agus buail isteach a reachtail sa
phobal nuair is féidir

Mar gheall ar thionchar leaninach COVID-19, cuireadh srian
suntasach lenar ngniomhaiochtai tiomsaithe airgid do chlar
Charthanas na Foirne. D4 réir sin, cinneadh na carthanachtai a
ainmniodh in 2020 a ainmniu aris in 2021 agus 2022, ionas go
bhféadfai nios mé airgid a chur ar fail. Lean an chuideachta le
ranniocaiocht a dhéanamh gach bliain agus cuirfear é sin san
aireamh sa tsuim dheireanach a chuirfear ar fail ag deireadh 2022

Bhain breis is 270 mac léinn tairbhe as scéimeanna daa, tri
rannphairtiocht sna clair Junior Achievement Ireland agus
Business in the Community

Cuireadh bearta saincheaptha inslithe fuaime ar fail lena n-airitear
déghloiniti agus aerail saor in aisce do rannphairtithe
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Tuarascail ESG ar lean

An Geilleagar

Cuireann gnéthai daa luach geilleagrach
ar fail agus solathraionn siad nascacht
riachtanach, cuireann siad ar chumas
cumann tairbhe a bhaint as buntaisti
geilleagracha, soisialta agus culturtha.

Ainneoin na ndushlan a bhain le COVID-19, ta daa airdeallach ar an rol
tabhachtach agus riachtanach ata aige i slabhrai solathair, inrochtaineacht
agus fostaiocht. Sonraitear i gcolun Geilleagrach ar Straitéise ESG ar
ngealltanais maidir lenar dtionchar geilleagrach a shainaithint, go hairithe i
dtéarmai Olltairgeachta Intire (OTI) agus cruthu fostaiochta, ar dtionscnaimh
chun rochtain idirmhoduil ar ar saoraidi a spreagadh agus ar bhfreagrachtai
a bhaineann le cleachtais solathair. Taimid tiomanta do thacu le cothroime,
trédhearcacht agus freagracht chomhshaoil inar slabhra solathair.

| rith 2021, leanamar ar aghaidh le ditthshocruithe ocibre a bheith againn le
pairtithe leasmhara aititla agus le comhphairtithe i ndail le hathléimneacht an
gheilleagair aititil agus pleanail téarnaimh, agus sholathraiomar nuashonruithe
rialta maidir le hoibriochtai aerfoirt agus pleananna don todhchai a chur ar fail
d’fhéraim pairtithe leasmhara agus do choénaitheoiri aitidla.
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9%

de sholathairti
bonneagair measta
de réir critéir
inbhuanaitheachta

9%

de thairgi bia agus
milseogra a bhfuil
saintréithe ata freagrach
go soisialta luaite leo

3%

de na tairgi miondiola
a ndéanamh sa
cheantar aitiuil

Tuarascail straitéiseach

Spriocanna geilleagracha

Cuimsitear sa tabla seo ar spriocanna fadtéarmacha agus meantéarmacha don
gheilleagar agus ta achoimre maidir lenar bhfeidhmiocht in 2021 faoi gach colin

curtha ar fail freisin.

5

Priomh-
Rannphairti

An Geilleagar
Ciorclach

Foinsiu
Eiticiuil

Gealltanas

Léargas a thabhairt ar
impleachtai
geilleagracha &r ngné tri
mheasunu a dhéanamh
ar an tsli a gcuirimid le
nascacht, a
gcabhraimid le
fostaiocht dhireach
agus indireach agus ar
an gcaoi a dtacaimid le
fas geilleagrach

Leanuint lenar
gcleachtais soléthair
ghlais a fheabhsu,
priomhthionscadail a
shainaithint inar féidir le
critéir
inbhuanaitheachta
tionchar a imirt ar ar
scoréil tairisceana agus
na critéir sin a chur san
aireamh i measunuithe

Straitéis Bainistiochta
Soghluaisteachta a
fhorbairt agus tacu le
husaid a bhaint as
modhanna iompair
astaiochtai isle chun ar
n-aerfoirt a rochtain

e Tacu le comaitéireacht

inbhuanaithe, lena
n-airitear taisteal
lascainithe do
chomhghleacaithe le
hoibritheoiri roghnaithe,
scéimeanna rothaiochta
agus saoraidi
rothaiochta agus sitil a
chur ar fail

Obair a dhéanamh
jonas gur féidir an raon
agus na habhair a
Usaidtear i saolréanna
tairgi ar n-oibriochtai
miondiola a fhoinsit go
hinbhuanaithe

Méadracht
ratha

Impleachtai
geilleagracha
direacha, indireacha,
spreagtha agus
catalaiocha a fhoilsiu

Méadracht
meastoireachta
inbhuanaitheachta a
chur i bhfeidhm i
ndail le tionscadail
bhonneagair
abhartha

Beartas Solathair
daa a nuashonru
chun tuilleadh
cleachtas solathair
ghlais a chur san
aireamh

An Straitéis
Bainistiochta
Soghluaisteachta
foilsithe

Suirbhé
Soghluaisteachta
Foirne criochnaithe

Is solathrairi aititla
iad % de na
solathroiri bia agus
cuimhneachain
(solathroiri
réigilinacha sa
Mheénoirthear)

% de thairgi bia agus
milseogra a bhfuil
saintréithe tairgi ata
freagrach ¢ thaobh
an chomhshaoil nd
on taobh soisialta de

Spriocanna

e Foilseachan
(2022)

Sé (2021)

Foilseachan
criochnaithe
(2023)

Foilseachan
(2022)

Suirbhé
criochnaithe
(2021)

15% (2022)
75% (2022)

Feidhmiocht
2021

Le seachadadh in am
2022

10 dtionscadal
bonneagair
solathartha, critéir
meastoireachta
inbhuanaitheachta
san direamh

Le seachadadh
inam 2023

Le seachadadh
in am 2022

Suirbhé criochnaithe
i mi na Samhna 2021

Meéansolathroir aitidi
mar % de shol&
éagsula: 42.9%.

Le seachadadh in am
2022

Tuairim

® Ga le hionchuir sonraf a

chobhsu i bhfianaise
COVID-19, sular féidir
measunu tionchair

gheilleagraigh a dhéanamh

17 solathar bonneagair
curtha i gerich in 2021.
Critéir mheastéireachta
inbhuanaitheachta curtha
san aireamh i 59%.

Obair ar siul go leantinach
in 2021 maidir le
dea-chleachtas agus
ceanglais ghno agus
bheartais a mheas a
bheidh mar bhonn le
nuashonruithe cleachtas
agus beartais solathair

Plean Bainistiochta
Soghluaisteachta a

fhorbairt de réir cheanglais

Phlean Ceantair Aitiuil
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Suirbhé déanta i measc
fostaithe ata lonnaithe ar
champas Aerfort Bhaile

Atha Cliath i mi na Samhna

2021. Fianaise sna torthaf
tosaigh ar dheighilt
mhoduil - 67% taisteal i
gcarranna/19% taisteal ar
bhusanna, i

Té a sprioc & comhlionadh

ag seacht n-aonad gno.
Nior éirigh le tri haonad a

sprioc a chomhlionadh fés,

afach. Cur chun feidhme
uasta: Auckland 72.5%

Téa aonaid ghno ag leanuint

lena n-acmhainn a

fhorbairt chun saintréithe a

dtéirgi até freagrach 6

thaobh an chomhshaoil né

6n taobh sdisialta de a
thomhas go beacht
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Boird Stiurthoiri

Basil Geoghegan ¢
Cathaoirleach

Dalton Philips ¢
Priomhoifigeach Feidhmitichain

Marie Joyce ¢
Stitrthoir

James Kelly ¢
Stidrthoir

Taithi ghairme

Comhphadirti is ea Basil le PJT Partners,

banc infheistiochta comhairleach ¢ na Stait
Aontaithe ata liostaithe go poibli, ait a stiirann
sé a ghno sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn.
Sular oibrigh sé le PJT Partners, bhi sé ina
Stilrthdir Bainistiochta ag Goldman Sachs,
Deutsche Bank agus Citigroup i Londain
agus Nua-Eabhrac. T4 taithi fhairsing M&A,
airgeadais chorparaidigh agus chomhairleach
straitéiseach aige, i SAM, RA, in Eirinn agus
go hidirnaisiiinta. Ta cuntas forleathan aige,
chomh maith, i dtathcheangail casta poibli
M&A agus i gcasanna frithruathair, ciram
sléinte, seirbhisf airgeadais, TMT agus iompar
ina measc.

Stitrthoir neamhfheidhmidichéin € Basil le AIB
Group PLC agus is patrun € le Ciste Eireann na
Breataine Maire.

Scoléire € Basil le Colaiste na Triondide, Baile
Atha Cliath agus ta LLB bainte amach aige 6n
gcoldiste sin, chomh maith le LLM ¢ Instititid
Ollscoile na hEorpa agus ta se cailithe mar
aturnae le Slaughter and May.

Ceapadh € ina Chathaoirleach i Meitheamh
2018 agus athcheapadh é i mi an Mheithimh
2021. T4 sé ina bhall de Choiste Ainmnitichain
agus Luach Saothair Bhord daa agus Coiste
Straitéiseach agus Bonneagair an Bhoird 6
ceapadh chun an Bhoird é. Ceapadh Basil le
Coiste Airgeadais an Bhoird i Marta 2020.

Peter Cross ¢
Stiarthéir

Taithi ghairme

Airiodh le réil Dalton, sular thosaigh sé ag
oibriti le daa, Priomhfheidhmeannach Wm
Morrison plc., Priomhoifigeach Oibritichain
an mhiondioltéra Cheanadaigh Loblaw
Companies agus Priomhfheidhmeannach
ar Brown Thomas Group. | measc réil eile,
ba Chomhairleoir Sinsearach é, chomh
maith, le Boston Consulting Group, gnéthas
sainchomhairleoireachta domhanda
bainistiochta. Ta ceaduinas pioldta
phriobhaidigh aige. Bhain Dalton Céim BA
amach 6n gColdiste Ollscoile, Baile Atha
Cliath agus MBA ¢ Ollscoil Harvard.

Is comhalta boird é de ACI Europe agus
IBEC.

Rinneadh Priomhfheidhmeannach agus ball
boird ex officio daa de Dalton i nDeireadh
Foémhair 2017. Té sé ina bhall de Choiste
Straitéiseach agus Bonneagair agus Coiste
Airgeadais Bhord daa.

Karen Morton ¢
Stidarthoéir

Taithi ghairme

Priomhoifigeach Airgeadais agus Stitrthoir
Boird ar NTR Plc { Marie, agus ta si ina
hinfheisteoir bonneagair inbhuanaithe

agus bainisteoir cisti instititide chomh
maith. Sular thosaigh sf ag oibriti le NTR,
bhi Marie ina Stidrthoir Sinsearach ar
Phleanail Straitéiseach do Elan Corporation
Plc agus ba Bhainisteoir Airgeadais
Iniichdireachta agus Chorparaidigh i
roimhe sin ag Arthur Andersen Is Stitrthéir
Neamhfheidhmitchain agus Cathaoirleach
an Choiste Iniichdireachta agus Riosca in
Staycity Group i, ceann de na hoibritheoiri
arastain is moé san Eoraip. Ta si ag oibrit
faoi lathair ar Bhord Clar an MSc. sa

Chéim Chuntasaiochta agus Anailisiochta
Idirnaisitinta ag OE, Gaillimh agus t4 si ina ball
freisin den Sainghrdpa Oibre Inbhuanaithe de
chuid an Ghripa Chuntasairi Cairte Eireann.
Bhiodh sfina Cathaoirleach ar Bhord Make-
A-Wish Ireland.

Ghlac Marie le ballraiocht den Bhord in
Eanéir 2020. Ceapadh i chun Choiste
Inidchoireachta agus Riosca an Bhoird
i Feabhra 2020 agus ceapadh i ina
Cathaoirleach ar Choiste Airgeadais an
Bhoird i Méarta 2020. Ceapadh i chun
Choiste Bonneagair Straitéisigh agus
Inbhuanaitheacht an Bhoird i mi Mhean
Foémhair 2021.

Des Mullally ¢
Stidrthaoir

Taithi ghairme

Thosaigh James ag obair le daa in 1994 agus
oibrionn sé le Pailini an Aerfoirt agus leis an
tSeirbhis Doitedin in Aerfort Chorcai. Ta taithi
oibriochta 28 bliain agus stair léirithe maidir
lena chuid oibre sa tionscal aerline/eitliochta
aige. Ta rol aige faoi lathair mar Oifigeach
Doiteain Aeradroim. Ta teastasu reatha aige
6n gColaiste Idirnaisiunta in Oilitint Déitedin

i mbainistiocht maoirseachta ar chomhrac
doitedin aerfoirt (ARFF) agus mar theagascoir
gairis analaithe. Ta teastasu IATA aige

freisin i mbainistiocht & pleanail éigeandala
agus is céad freagréir éigeandéla (EFR) é
freisin. Ta sé oilte in ARFF, ceannasaiocht
mortheagmhas éigeandéla, pleanail
éigeandala, bainistiocht oibriochta, seirbhis
do chustaiméiri, bainistiocht coinbhleachta,
pailineacht agus slandail eitliochta agus
bainistiocht fiadhulra aerfoirt. Is teagmhalai
daa ainmnithe é James. Is ball den
cheardchumann SIPTU é agus de choiste
ranndg eitliochta SIPTU in Aerfort Chorcai.

Ceapadh James chun an Bhoird i mi Eanair
2022 faoi na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 & 1988.

Ger Perdisatt ¢
Stiarthéir

Taithi ghairme

Ceapadh Peter chun an Bhoird i Marta
2021 agus ta sé ina bhall den Choiste
Inilichdireachta agus Riosca ¢ mhi IGil 2021.

Stitrthdir bainistiochta é Peter ar

Trasna Corporate Finance, gnéthas
comhairleach a dhéiledlann go sonrach

le teileachumarsaid agus bonneagar.
Stitrthéir neamhfheidhmitchain é ar VHI,
Cubic Telecom agus ar roinnt sécmhainni
fuinneamh gaoithe ata a mbainistiti ag

Arjun Infrastructure Partners. Bhi Peter

ina stidrthdir agus ina chathaoirleach ar

an gcoiste inilchdireachta roimhe seo ag
Ervia, ceann de na grupai féntais is mé in
Eirinn, agus ina chathaoirleach ar an gcoiste
iniichoireachta ag FSS, seirbhis sléinte
naisidnta na hEireann. Sular bunaiodh Trasna,
d’oibrigh Peter mar POA ag Eircom agus
POA ag BT Openreach, mar Stitrthéir Gripa
Airgeadais Chorparaidigh ag BT plc agus mar
iontaobhai le scéim pinsin le sochar sainithe
BT. D'oibrigh sé in airgeadas corparaideach
ag Barings and Morgan Stanley, agus bhain
sé cailiocht amach mar chuntasdir cairte le
Arthur Andersen i mBaile Atha Cliath.

Taithi ghairme

Is Stitrthoir Cairte i Karen a bhfuil taithi de
bhreis ar 20 bliain aici ar cheannaireacht
Trachtéla. Oibrionn si faoi lathair mar
Shainchomhairleoir Margaiochta Straitéisf,
Léachtoir Margaiochta, Fiontral agus ta roinnt
poist mar Stitrthéir Neamhfheidhmitichain aici.
Ta saineolas fairsing trachtéla, straitéise agus
margaiochta in Eirinn, RA, in SAM agus go
hidiraisiunta aici i ngndlachtai nuathionscanta
agus ilndisilinta i measc réimse fairsing
earndlacha.

Bhi Karen ina POM (Priomhoifigeach
Margaiochta) roimhe seo le Seirbhisi
Airgeadais Dell agus bhi réil cheannaireachta
aici in Monster.com, Eircom agus British
Airways. Ta Céim Baitsiléir Gnd bainte amach
aici 6 Ollscoil Luimnigh chomh maith le
Diopléma larchéime sa Mhargaiocht agus is
Stidrthdir Cairte i freisin.

Ceapadh i chun an Bhoird i mi Eanair 2020;

i mi Marta 2020, ceapadh i chun Choiste
Bonneagair Straitéisigh agus Inbhuanaitheacht
an Bhoird agus i mi Lunasa 2021, ceapadh

i chun an Choiste Cultuir, Slandéla agus
Sébhéilteachta.
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Taithi ghairme

Tosaigh Des le daain 1983 agus is é an
Bainisteoir Cruinnis Stoc in Aerfort Bhaile
Atha Cliath. T4 taithi fhorleathan aige i
miondioltéireacht aerfoirt tar éis a bheith

ag obair in Eirinn agus thar lear. Is ball den
cheardchumann Férsa é agus d'fhéin sé
roimhe sin ar Bhord daa 6 2014 go dt{ 2018.

Ceapadh Des chun an Bhoird i mi Eanair
2022 faoi na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 1988.

Taithi ghairme

Ta Ger i gceannas ar eagraiocht straitéise
teicneolaiochta Microsoft in Oirthear na
hEorpa, ag stitiradh na bhfoirne a chuireann
comhairle ar na custaiméiri Enterprise is md
ata ag Microsoft maidir lena mérathruithe gné
agus teicneolaiochta. Roimhe sin, bhi Ger i
gceannas ar ghnéthas Microsoft Enterprise in
Eirinn, chomh maith le réil cheannasaiochta
eile a bheith aige in eagraiochtai Microsoft
san Eoraip le 10 mbliana anuas. T4 culra

ag Ger i seirbhisi airgeadais (baincéireacht
phriobhéideach agus mhiondiola) agus ta
Maistreacht aige i Riarachan Gné 6 Smurfit
COBAC, Baitsiléir Ealaion 6 COBAC agus
cailiochta iarchéime ACCA (Dip FM) agus
cailiochtai HDip sa TF.

Ceapadh Ger chun an Bhoird i mi IGil
2021 agus ta sé ina bhall den Choiste
Iniichéireachta agus Riosca 6 mhi Mean
Fomhair 2021.

Risteard Sheridan ¢
Stitrthéir

Ray Gammell ¢
Stidrthoir

Rialachas

Taithi ghairme

Is é Risteard Runai na Cuideachta agus

an Priomhoifigeach um Chomhlionadh do
AerCap, ceannaire domhanda in aerarthai
aléasu agus airgeadas eitliochta, agus an
priomhuinéir ar aerarthai trachtéla ar domhan.
Ta taithi shuntasach aige ar chomhairle a
thabhairt agus tuairisciu leis na boird, coisti
inichoireachta agus bainistiocht shinsearach
iindisiinach agus comhlachtai trachtala
leathstait ar rialachas, tuairiscit airgeadais
agus riald agus ceisteanna proisis. Gnoéthaigh
sé an taithi sin den chuid ba mhé nuair a bhi
sé ag obair leis na gnéthais seirbhisi gairmidla
KPMG agus EY. Ta sé ina chathaoirleach
freisin ar Choiste Bainistiochta Riosca &
Iniichoireachta Inmheénai de Chuntasoiri
Cairte Eireann.

Is céimi & Risteard le COBAC agusis
Comhalta & le Cuntasoiri Cairte Eireann
(CCE).

Ta sé ina chathaoirleach freisin ar an gCoiste
Bainistiochta Riosca agus Iniichdireachta
Inmheanai. Ceapadh Risteard leis an mBord
i Mean Fomhair 2018. Ceapadh Risteard ina
Chathaoirleach ar Choiste Initichdireachta
agus Riosca Bhord daa i bhFeabhra 2020,

i ndiaidh gur ceapadh ¢ i dtosach leis an
gcoiste i Samhain 2018. | Mi Mhean Fémhair
2020, ceapadh Risteard ina Stitrthoir
Neamhspleach Sinsearach agus i Mean
Fémhair 2021, ceapadh é chun an Choiste
Ainmnitichain agus Luach Saothair.

Mark James Ryan ¢
Stidarthoir

Taithi ghairme

Is Feidhmeannach Idirnéisitinta, Comhairleoir
Straitéise agus Stiurthéir Boird é Ray agus ta
taithi breis agus 40 bliain aige ar fud réimse
tionscal agus tiortha, lena n-airitear tamall

a chaitheamh san arm, agus gairmeacha
beatha a bheith aige sa teicneolaiocht,
baincéireacht, aerloingseoireacht, agus

i dtionscal an leighis le déanai. D'oibrigh

sé roimhe sin mar Ard-Chombhairleoir
Straitéiseach do POF an Ghrupa ar Gripa
Aerloingseoireacht Etihad, tar éis rol éagsuil
a bheith aige thar thréimhse 12 bhliain nach
mor, lena n-airitear Priomhoifigeach Daoine
agus Feidhmiochta agus in 2017, ceapadh

€ ina Phriomhoifigeach Feidhmitchain
Eatramhach an Ghrupa.

Qibrionn Ray faoi lathair mar
Shainchombhairleoir Straitéiseach agus ta
roinnt rél Neamhfheidhmitichain aige ar
Bhoird in Eirinn agus sa Mheanoirthear.

Ina rél mar Ard-Chomhairleoir

Straitéiseach do POF an Ghrupa ar Grapa
Aerloingseoireacht Etihad, ta Ray i gceannas
ar an straitéis comhphdirtithe cothromais, go
bunusach ag bainistiu straitéis infheistiochta
an Ghrupa ar fud aerlinte domhanda

Denis Smyth ¢
Stidarthoir

Taithi ghairme

Thosaigh Mark ag obair le daa in 2005 agus
ta rél aige faoi lathair mar Leas-Cheannaire
an) Oibriochtaf in Aerfort Bhaile Atha Cliath. Is
céimi é d’Ollscoil Teicneolaiochta Bhaile Atha
Cliath. Is ball € den cheardchumann SIPTU.

Ceapadh Mark James chun an Bhoird

i mi Eanair 2022 faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977
go 1988.

Taithi ghairme

Thosaigh Denis ag obair le daa in 1979 agus
ta rél aige faoi lathair mar Leas-Cheannaire
an lonaid Oibriochtai in Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Ta taithi aige ar oibriochtai aerfoirt.

Is ball ¢ de cheardchumann SIPTU agus de
Ghrupa Stidrthéiri Oibrithe Chomhdhail na
gCeardchumann.

Ta dioplémai bainte amach ag Denis i
mBainistiocht Oibriochtai Aerfoirt agus i
mBainistiocht Slandala.

Ceapadh Denis i dtosach leis an mBord in
Eandir 2014 é i dtosach agus athcheapadh
€ in Eandir 2018 faoi na hAchtanna um
Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stéit), 1977
&1988.

Ceapadh ¢ le Coiste Timpeallachta, Slandéla,
Séabhailteachta agus Slainte Bhord daa i
Marta 2014 agus le Coiste Airgeadais an
Bhoird i Mérta 2016.

éagsula, chomh maith le freagrachtai
straitéiseacha eile.

Ta céim Maistir bainte amach ag Ray i
Staidéar Gné 6n gColaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath agus ta céim Baitsiléir Ealaion
bainte amach aige ¢ Choldiste na hOllscoile,
Gaillimh. Is Comhalta Cairte é den Instititid
Chairte um Fhorbairt Pearsanra.

Ceapadh Ray chun an Bhoird in Eanair
2020. | Marta 2020, ceapadh chun Coiste
Ainmnitchéin agus Luach Saothair an Bhoird
daa agus chun Choiste Cultuir, Slandéla
agus Sabhailteachta an Bhoird. Ceapadh

€ ina Chathaoirleach an Choiste Cultuir,
Slandéla agus Sabhailteachta i mi Uil 2020.

Miondealu an Bhoird
de réir inscne

3%

Fireann

7%

Baineann
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Foireann Bainistiochta Feidhmitchain

Nicholas Cole ¢
Priomhoifigeach Feidhmitchain

daa International

Ray Hernan ¢
Priomhoifigeach Feidhmitchain
ARI

Louise Bannon ¢
Ceann Margaiochta,

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Taithi ghairme

Thosaigh Nicholas ag obair le daa mar Bhainisteoir Ginearalta,
Criochfort 5, Aerfort Idirnéisiunta Ri Khalid, Riyadh, an Araib
Shadach in 2017.

Sular thosaigh sé ag obair leis an gcuideachta, bhi roinnt
rol aige san earnail eitliochta sa Riocht Aontaithe agus
sa Mheanoirthear. Airiodh leo sin Criochfort 5 ag Aerfort
Heathrow a stitiradh, Clar Oilimpeacha Londain 2012 a
sholathar agus ceannas a ghlacadh ar Dhearadh agus
Qibriochtai Criochfoirt in Aerfoirt Muscat agus Salalah in
Oman

Ghniomhaigh sé freisin mar Chomhairleoir an Choiste
Oilimpigh Idirndisiunta le haghaidh Chluichi Rio 2016 agus
PyeongChang 2018. Ceapadh ¢ ina Phriomhoifigeach
Feidhmitichain ar daa Idirndisitinta in 2019 agus ta freagracht
air as na seirbhisi comhairleacha thar lear, conarthai
bainistiochta agus lamhéltais an ghnélachta a stitradh.

Ta sé ina chéimi leis an Acadamh Mileata Rioga in Sandhurst
agus ta céim bainte amach aige i Staidéar Gno 6 Ollscoil
Solent.

Brian Drain ¢
Priomhoifigeach Daoine

Taithi ghairme

Thosaigh Ray ag obair le daa i Lunasa 2018 mar
Phriomhfheidhmeannach ARI. | measc na rdl a bhi aige
roimhe seo, bhi Priomhfheidhmeannach Bus Eireann,
Priomhfheidhmeannach ar an miondioltair Eireannach,
Arnotts, agus Stitrthéir Airgeadais le Selfridges sa Riocht
Aontaithe.

Bhi sé ina Phriomhoifigeach Airgeadais freisin sa mhiondioltéir
earrai so, Brown Thomas Group agus chaith sé 10 mbliana ag
obair mar Stidrthéir Airgeadais ag Ryanair.

Is Comhalta é Ray le Cuntasoiri Cairte Eireann agus ta céim
B.Comm bainte amach aige 6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha
Cliath.

Maurice Hennessy ¢
Priomhoifigeach Faisnéise

agus Oibriochtai Slandala

Taithi ghairme

Thosaigh Louise ag obair le daa mar Cheann Margaiochta
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath in 20086, i ndiaidh di ril
bhainistiochta sinsearai a bheith aici in dha cheann de
phriomhfhoéntais na hEireann; Eir agus Electric Ireland. Ta
freagracht fhoriomlan uirthi as cléir mhargaiochta tomhaltoirf
agus B2B/ Comhphairtithe anuas ar fheidhm fhorleathan
thaighde agus phleanala custaiméiri.

Ta taithi 20 bliain ag Louise ar réil mhargaiochta agus
bhainistiochta tairge, ata dirithe ar fhorbairt agus cur i
bhfeidhm straitéise ata faoi stitiir custaiméiri a chur chun cinn i
dtimpeallachtai casta seirbhise do chustaiméiri.

Is iar-uachtaran f ar Chumann Lucht Fégraiochta in Eirinn
agus ta sf ina ball go féill den chomhairle rialaithe. Ta BSc

sa Mhargaiocht ¢ Cholaiste na Triondide, Baile Atha Cliath
agus Institiid Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath agus MBS ¢
Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath bainte amach ag Louise.

Dalton Philips ¢
Priomhfheidhmeannach

Taithi ghairme

Thosaigh Brian ag obair leis an Roinn Airgeadais in Aerfort
Bhaile Atha Cliath sa bhliain 1989 agus i ndiaidh dé réil a
bheith aige i bhfeidhmeanna trachtala, miondiola, oibriochtaf
aerfoirt agus TF an ghndlachta, iasachtai san Astrail, i Meiricea
Thuaidh agus i mér-roinn na hEorpa ina measc, ceapadh é
mar Phriomhoifigeach Daoine sa daa in 2018. Roimhe seo,

ba Bhainisteoir Ginearalta, Oibriochtai é le haghaidh Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Ta freagracht air as rannphairtiocht fostaithe a chur chun cinn
agus as straitéis daoine a fhorbairt a chuireann ar chumas an
ghndlachta a chuspdiri a bhaint amach.

Is céimi é le hOllscoil Chathair Bhaile Atha Cliath, is Cuntaséir
Bainistiochta cailithe &, agus ta MSc i mBainistiocht Gno
bainte amach aige 6 Choldiste na Triondide, Baile Atha Cliath.

Taithi ghairme

Thosaigh Maurice ag obair le daa mar Cheann Airgeadais
agus Pleandla Gnoé an Ghrupa in 2007. D'oibrigh sé roimhe
seo le heagraiochtai iindisitinta i SAM, bhi sé ina Leas-
Uachtaran/ Rialaitheoir Corparaideach le Global Crossing
agus bhi réil bhainistiochta éagsula aige le Analog Devices
ina measc.

Ceapadh ¢é ina Phriomhoifigeach Faisnéise in 2014 agus ina
rol Slandala in 2017. Bhi sé ina Stidrthoir Trachtéla roimhe seo
do daa. Ta freagracht air as straitéis TF an Ghrupa a fhorbairt
agus a chur i bhfeidhm, chomh maith leis na feidhmeanna
pleandla agus oibriochtai slandala go 1éir d’Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Chomh maith leis sin, té freagracht air as Tionscadal an
Ruidbhealaigh Thuaidh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Bhain sé cailiocht amach le PwC agus is Comhalta é le
Cuntasairi Cairte Eireann
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Taithi ghairme

Thosaigh Dalton ag obair le daa mar Phriomhfheidhmeannach
an Ghrupa in 2017. Sular thosaigh sé ag obair

leis an geuideachta, airiodh leis na roil a bhi aige
Priomhfheidhmeannach 6 2010 go 2015 ar Wm Morrison

plc., an ceathrt slabhra ollmhargai is mé sa Riocht Aontaithe;
Priomhoifigeach Oibritichain an mhiondioltéra Cheanadaigh
Loblaw Companies agus Priomhfheidhmeannach ar an
miondioltéir earraf s6, Brown Thomas Group (Eire).

Chuir sé tus lena ghairm bheatha le Jardine Matheson, agus
bhi réil aige sa Nua-Shéalainn, san Astrail agus sa Spainn.
Chaith sé seacht mbliana, ina dhiaidh sin, ag obair le Walmart
sa Bhrasail agus sa Ghearmain. Ba Chombhairleoir Sinsearach
€, chomh maith, le Boston Consulting Group, gnéthas
sainchomhairleoireachta domhanda bainistiochta.

Ta sé liofa sa Phortaingéilis agus sa Spainnis agus ta
ceadunas pioléta phriobhaidigh aige. Is comhalta boird é le
Combhairle Aerfort Idiraisitiinta na hEorpa agus le Conaidhm
Ghnolachtai agus Fhostairi na hEireann (IBEC). Bhain sé Céim
BA amach 6n gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath agus MBA
6 Ollscoil Harvard.

Niall MacCarthy ¢
Stirthoir Bainistiochta,

Aerfort Chorcai

Miriam Ryan ¢
Priomhoifigeach Rialachais &

Sraitéise agus Runai na Cuideachta

Rialachas

Vincent Harrison ¢
Stiurthoir Bainistiochta Aerfort

Bhaile Atha Cliath

Taithi ghairme

Thosaigh Niall ag obair le daa mar an bainisteoir corais

an Ghrupa in 2000. Sular thosaigh sé ag obair leis an
gceuideachta, ba Bhainisteoir Corais Airgeadais an Ghrupa ¢ le
Dunnes Stores.

Ceapadh € ina Stiurthdir Bainistiochta ar Aerfort Chorcai in
2012, &it a ndearna sé an t-aisiompu sa ghnolacht a stidradh.
Ba Cheann Seirbhisi Paisinéiri ¢ roimhe seo ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus ba Bhainisteoir Ginearalta é ar Fhaisnéis agus
Corais Ghno do daa.

Té sé ina Leas-Chathaoirleach ar Choiste Aerfort Réigiinach
Chomhairle Aerfort Idirndisitinta na hEorpa a dhéanann
jonadaiocht do 400 d’aerfoirt réigiinacha na hEorpa. Is
Combhalta é Niall le Cuntasdiri Cairte Eireann agus bhain sé
cailiocht amach i dtosach i gcleachtas i mBaile Atha Cliath.

Catherine Gubbins ¢
Priomhoifigeach Airgeadais

an Ghrapa

Taithi ghairme

Thosaigh Miriam ag obair le daa in 1989. | ndiaidh roil a
chomhlionadh i bhfeidhmeanna Margaiochta, Gnéthai
Tionscail agus Rialala Geilleagrai an ghnolachta, ceapadh i
mar Cheann Straitéise Ghripa daa in 2010.

Ceapadh i ina Stiurthdir Feidhmitichain ar daa in 2019. B'iar-
Chathaoirleach i le Coiste Eacnamaiochta Chomhairle Aerfort
Idirnéisitinta na hEorpa.

Ta BA bainte amach ag Miriam i Staidéar Cumarsaide

6 Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath agus t& Diopléma
larchéime i Rialacha Corparéaideach idir lamha aici faoi lathair
i Scoil Ghno larchéime Michael Smurfit, Ollscoil Bhaile Atha
Cliath.

John Brennan ¢
Stitrthéir

Oibriochtai

Taithi ghairme

Ceapadh Catherine ina Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa
i mi Bealtaine 2021. Thosaigh Catherine ag obair le Gripa

daa mar Rialtéir Airgeadais an Ghrupa i mi na Nollag 2014.
Ceapadh i mar Stiurthdir Airgeadais agus is ball d’Fhoireann
Bainistiochta Feidhmitichain daa i 6 mhi Aibreéin 2019.

Sular oibrigh sf le daa, ba Ardbhainisteoir { san fheidhm
Chomhairleoireachta Arachais agus Gné in PwC Ireland, tar
éis oibriti sa ghndlacht seirbhisi gairmitla ar feadh sa bhreis
ar 16 bliana.

Téa bunchéim aici sa DIi agus Cuntaséireacht ¢ Ollscoil
Luimnigh, chomh maith le Maistreacht sa Chuntaséireacht
6 Scoil Ghné larchéime Michael Smurfit, Ollscoil Bhaile Atha
Cliath. Is ball f d'Institiid na gCuntasdiri Cairte in Eirinn agus
is iar-Chathaoirleach { de Chumann Laighean na gCuntasairi
Cairte.

Taithi ghairme

Thosaigh John ag obair le daa in 1989 i ndiaidh réil mar
Phoitigéir agus Cuntasoir Bainistiochta a bheith aige sna
tionscail cheimice anailisi, eolaiocht talmhaiochta agus
déantusaiochta.

Bhi poist TF, poist Chothabhdla, poist Réadmhaoine agus
poist Charrchlois ag John le linn a ghairme in daa. Ceapadh
John mar Bhainisteoir Ginearalta Trachtala ar Aerfort Bhaile
Atha Cliath in 2012, trath a rinne sé an fairsingiti suntasach a
thainig ar B2B, B2C agus punanna réadmhaoine a stidradh.

Ghlac sé le déanai le rél mar Stiurthoir Oibriochtai. Ta BA sa
Cheimic bainte amach ag John 6 Cholaiste na Triondide, Baile
Atha Cliath.

Taithi ghairme

Thosaigh Vincent ag obair le daa san fheidhm Airgeadais

in 2005. Sular thosaigh sé ag obair leis an gCuideachta,

bhi poist airgeadais agus bainistiochta sinsearai aige le
Rubbermaid san Eoraip agus i SAM agus le Esat/BT in Eirinn.

Ceapadh ¢ ina Stitrthéir Bainistiochta ar Aerfort Bhaile Atha
Cliath in 2014. Bhi sé ina Stidrthoir ar Straitéis, Rialail agus
B2B roimhe seo. Ta céim MBA bainte amach ag Vincent

¢ Ollscail Pittsburgh agus céim B.Comm 6 Cholaiste na
hOlIscoile, Corcaigh.

Is Comhalta é le Cuntaséiri Cairte Eireann agus ta sé cailithe
mar Chuntasoir Cairte le Arthur Andersen.
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Rialachas

Rialachas

Tuarascail ar rialachas

Leagtar amach sa tuarascail Rialachais seo struchtuir rialachais daa agus e Stiurthdir ex officio na Cuideachta a bheidh sa Phriomhfheidhmeannach

Ar struchtir rialachais

Is cuideachta stait trachtala é daa. Leagtar amach priomhghniomhaiochtai

an Ghrupa i dTuarascail na StiGrthéiri ar leathanach 82.

Coiste

Iniachdireachta
agus Riosca

Is iad priomhfhreagrachtai
an Choiste Iniichoireachta
agus Riosca cabhru leis

an mBord lena dhualgais
mhaoirseachta maidir le
rialll inmheanach agus
bainistiocht riosca, tuairisciu
airgeadais, iniichadh
seachtrach, agus initichadh
inmheanach. Cumhdaionn
sainchudram an Choiste
Iniichdireachta agus
Riosca ar fud an Ghrupa
go léir, daa Finance plc,
daa Operations Limited,
Aer Rianta International

cpt agus daa International
Limited ina measc.

Féach
leathanach 80

Coiste Cultdir,
Slandala agus
Sabhailteachta

Is i priomhfhreagracht an
Choiste Cultuir, Slandéla
agus Sabhailteachta
monatdireacht a dhéanamh
ar shlaine choérais slainte,
sébhailteachta & slandala na
Cuideachta ag a haerfoirt,
agus monatdireacht a
dhéanamh agus comhairle a
thabhairt don Bhord maidir
le cultdr na cuideachta
agus cursai follaine na
foire. Cuimsitear na

nithe seo a leanas le

fécas na cuideachta ar
chultdr: sédbhailteacht

agus slandail, meas a

|éiriti ar a chéile, failte a
chur roimh éagsulacht,
maireachtail de réir
luachanna na cuideachta,
agus sarmhaitheas a bhaint
amach.

Féach
leathanach 79

Foireann Bainistiochta Feidhmitchain

e Féach leathanach 70
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Scairshealbhéir

Boird Stitrthéiri

Fochoisti an Bhoird

Coiste
Ainmnituchain agus
Luach Saothair

Is iad priomhfhreagrachtai
an Choiste Ainmnitchain
agus Luach Saothair na
téarmal agus coinniollacha
luach saothair agus eile
aroghnu, a cheapadh
agus a dheimhnit a
bhaineann le fostaiocht

an POF, an beartas luach
saothair a dheimhniu
maidir leis an mbainistiocht
shinsearach, pa i
gcoibhneas le feidhmiocht
agus athbhreithnit a
dhéanamh ina measc

ar oirilnacht agus
abharthacht leandnach
agus aon athruithe moéra
struchtdracha ar bheartais
luach saothair, socruithe
pinsin agus scéimeanna
scaruna.

Féach
leathanach 79

POF

Coiste Airgeadais

Is iad priomhfhreagrachtai
an Choiste Airgeadais
breithnitl a dhéanamh ar
agus comhairle a chur ar
an mBord faoi straitéis
agus struchtur cistithe,
fiachas agus staideanna
leachtachta an Ghrupa
agus tuartha airgeadais
cuig bliana agus pleananna
airgeadais an Ghrupa,
maoirseacht a dhéanamh
ar airgeadas mor agus
moltai a dhéanamh leis an
mBord maidir le beartais
chisteain, teorainneacha
iasachta, leibhéil riosca
airgeadais, beartas dirithe
ratéla creidmheasa agus
dibhinni.

Féach
leathanach 79

e Féach leathanach 70

Coiste Bonneagair

Straitéisigh agus
L UERET EETS ) £

Is i priomhfhreagracht

an Choiste Bonneagair
Straitéisigh agus
Inbhuanaitheachta
combhairle a chur ar an
mBord faoi riachtanais
mheéantéarmacha

agus fhadtéarmacha
bhonneagair agus faoi

na clair infheistiochta
caipitil d’Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus Aerfort
Chorcai, agus breithniu

a dhéanamh, agus
combhairle a chur ar

an mBord daréir, a
reachtaiocht/rialachéin
inbhuanaitheachta,
uaillmhianta straitéiseacha
inbhuanaitheachta,
rioscai agus deiseanna

a bhaineann le
hinbhuanaitheacht &
cursal aerdide, agus na
cursai ar fad a bhaineann
le gealltanais agus
spriocanna na cuideachta
a bhaint amach.

Féach
leathanach 79

tugtar chun solais ann na priomhlimistéir ar ar dhirigh an Bord i rith 2021.
Leagtar amach sa Chod Cleachtais chun Comhlachtai Stait a Riald, san
larscribhinn leis an gCod Cleachtais um Chothromaiocht Inscne, Eagstlacht
agus lonchuimsiu, agus sna Leasuithe ar an larscribhinn maidir le Luach
Saothair agus Aoislilintas arna n-eisitint i LUnasa 2016, i Mean Fémhair 2020
agus IUil 2021 faoi seach, (‘an Cod Cleachtais’), ag Priomh-Scairshealbhdir
na Cuideachta agus an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe, na
prionsabail rialachais chorparaidigh a bhfuil ar bhoird Chomhlachtai Stait

clof leo. Cloionn daa leis an gCod Cleachtais ar gach bealach abhartha. Ta
proiseas cuimsitheach breithmheasa infheistiochta ag an gcuideachta freisin
a fhéachann le dea-chleachtas a chur i bhfeidhm agus, sa chas gur cui, na
gnéithe abhartha den Chod Caiteachais Phoibli a chur i bhfeidhm nuair a
bhionn tograi infheistiochta @ mbreithmheas agus a mbainistiu. Cuireadh
tionscadal Ruidbhealach Aerfort Chorcai, a fuair cistiichan on Rialtas, faoi réir
phrdisis iomlan Geatai Saolré agus Cinnti an Chdid Caiteachais Phoibli agus
d’fhaomh an tAire Stait ag an Roinn lompair an cas gno/cistiuchan deireanach.

Anuas air sin, i gceisteanna rialachais chorparaidigh, thug an chuideachta
aird ar chreatai aitheanta, ar nds Chéd Rialachais Chorparaidigh an

RA (‘an Cod Rialachais Chorparaidigh’) agus larscribhinn Rialachais
Chorparaidigh na hEireann chun a gealltanais a shasamh maidir le leantint le
hardchaighdeain rialachais chorparaidigh agus iompair gné a bhaint amach.

Struchtuar an Bhoird agus ceapachain chun an Bhoird
Leagtar amach struchtur rialachais an Bhoird ar an leathanach roimhe seo.

Forordaitear struchtdr an Bhoird i reacht agus leagtar amach é san Acht
Aerloingseoireachta agus Aeriompair (Leasu), 1998 (‘Acht 1998’), arna leasu
ag na hAchtanna um Aerfoirt Stait, 2004 agus 2014. Liontar foluntais Bhoird i
gcombhréir le Treoirlinte maidir le Ceapachain le Boird Stait. Forailtear an méid
seo a leanas sa reachtaiocht;

e Nibheidh nios mé né tridr Stitrthdiri déag i lion na Stidrthairi;

e Déanfaidh an tAire lompair (‘an Scairshealbhdir’) gach Stitrthdir (@n
Cathaoirleach ina measc) a cheapadh (n6 bhaint 6n oifig) le toilit an Aire
Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe (‘an Priomh-Scairshealbhaoir’) ar
feadh tréimhse nach faide na cuig bliana agus beidh sé né si inchailithe
d’athcheapachan.

e Ceapfaidh an Scairshealbhoir ceathrar de stitirthéiri na Cuideachta (‘na
Stidrthéiri Tofa’) i ndiaidh préiseas toghchain foirne, faoi mar a fhorailtear
faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go
1988 (‘na hAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre’); ceaptar na Stilrthairi
siud ar feadh thréimhse ceithre bliana agus bionn siad inchailithe lena
dtoghadh an athuair.

Léirftear sna cairteacha thios comhdhéanamh an Bhoird amhail an 20 Bealtaine 2022.

Cothromaiocht inscne reatha Tionacht

(‘an POF’);
e Déanann an Scairshealbhoir cinnti i dtaca le ceapadh agus athcheapadh
Stidrthdiri agus foluntais Bhoird a lionadh (seachas, i ngach cas, an POF
agus Stiurthairi Tofa) i gcomhréir le socruithe bunaithe do cheapachain le
boird Stait; agus
Rail ar leith ata i roil an Chathaoirligh agus an POF.

R4l an Bhoird

Cuireadh cuspdiri agus tosaiochtai an Scairshealbhdra in iUl don Bhord trf, i
measc rudai eile, an Beartas Eitliochta Naisiinta agus Litir lonchais a chur le
chéile. Tri theagmhail rialta a dhéanamh le ranna abhartha Rialtais, leanann an
Bord agus an bhainistiocht le tuairiscit agus dialdg leanunach a dhéanamh
leis an Scairshealbhoir maidir le saincheisteanna straitéiseacha agus
ceisteanna lena mbaineann tabhacht don Scairshealbhdir. Bhunaigh an Bord
ndsanna imeachta lena chinntiti go mbionn tuiscint ag comhaltai Boird ar
dhearcthai an Scairshealbhora. Baintear seo amach tri chruinnithe faisnéise a
chur ar fail do Stitrthaoiri a sholathraionn an Cathaoirleach, a leanann le dialog
rialta a dhéanambh, i dteannta an POF, leis an Scairshealbhdir agus le hoifigigh
na Roinne. Cuireann an Bord failte roimh Litir lonchais an Scairshealbhéra i mi
Feabhra 2022 agus leanfaidh sé de phlé a dhéanamh leis an Scairshealbhdir
maidir le habhar na litreach sin.

Té an Bord freagrach as cultdr na heagraiochta a chrutht agus
gniomhaiochtai an Ghrupa a stitradh. Is é rél an Bhoird ceannaireacht agus
treory a sholathar don Ghrupa laistigh de chreat de rialuithe stuama agus
éifeachtacha a chumasaionn riosca a mheasunu agus a bhainistid. Chuir an
Bord struchtur rialachais chorparaidigh i bhfeidhm a dhéanann solathar do
mhaoirseacht chui ar leibhéal boird agus do thoscaireacht a bhainistiu.

Séasaionn an Bord do6 féin gur leor na rialuithe le comhlionadh oibleagaidi
reachtula agus rialachais a bhaint amach.

Téa sceideal foirmiuil ceisteanna a fhorchoimead ag an mBord go ndéanfaidh

sé cinneadh orthu. Seo cuid acu siud:

e Straitéis, buiséad bliantuil agus Raitis Airgeadais Ghrupa daa a
fhaomhadh;

e Measunu a dhéanamh ar fheidhmiocht in aghaidh straitéise agus an
bhuiséid;

e An POF a cheapadh;

e Beartas ar luach saothair na bainistiochta sinsearai a dheimhnid;

e Bainistiocht riosca; agus

e Caiteachas caipititil mér agus cinnti infheistiochta.

Saineolas

@ Fireann

Baineann 8%
17%

33%

83% 59%

@ Aerloingseoireacht
Airgeadas

® AD/Caidreamh
Tionsclaioch

® Dii

16% Gno, Margaiocht agus

6% Eacnamaiocht

Inbhuanaitheacht

Miondiol

Digiteach

@ Nios giorra na bliain
amhain
1-5 bliana

® Nios faide na 5 bliana

3%

. 16% I
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Tuarascail ar rialachas ar leanuint

Réil agus freagrachtai

Cathaoirleach — Basil Geoghegan

e déanann sé an Bord a stilradh agus ta sé freagrach as gné an Bhoird
a eagru agus a éifeachtacht i ngach gné da rél a chinntid;

e ta sé freagrach as ardchaighdeain iomlaine agus mhacantachta a
[éiriti agus as ionchais maidir le cultdr, luachanna, agus iompar agus
ton an phlé ar leibhéal Boird a leagan amach;

e @ascaionn sé rannchuidiu éifeachtach Stilrthoiri agus cinntionn sé go
dtugtar faisnéis chruinn, thrathuil agus shoiléir do Stiurthéiri; agus

e bainistionn sé cumarsaid éifeachtach a dhéanamh leis an
Scairshealbhair.

POF - Dalton Philips

e ta sé freagrach as an ngnodlacht a bhainistil agus as straitéis agus
beartas an Grlpa a chur i bhfeidhm; agus
e déanann sé an Fhoireann Feidhmilchain a stidradh.

Stiurthéir Neamhspleach Sinsearach — Risteard Sheridan

e cuireann sé bord fiosrdchain ar fail don Chathaoirleach;

e feidhmionn sé mar idirghabhalai do na Comhaltai Bhoird eile, nuair is
ga; agus

e éascaionn sé cruinnit bliantuil na gcomhaltai Boird chun feidhmiocht
an Chathaoirligh a bhreithmheas go ginearalta.

Runai na Cuideachta — Miriam Ryan'

e cinntionn sf go dtugtar faisnéis don Bhord ar bhealach trathuil lena
chinntiti go ndéantar breithnit iomlan agus ceart ar shaincheisteanna;

e tasifreagrach as baill nua a ionduchtd go foirmidil;

e {4 sifreagrach as comhairle a chur ar fail faoi agus tuairiscit a
dhéanamh ar cheisteanna rialachais; agus

e cinntionn si go gcloitear le nésanna imeachta an Bhoird.

1. D’éirigh Marion O’ Brien as an rél mar Runai na Cuideachta ar an 17 Lunasa 2021,
agus ceapadh Miriam Ryan mar Runai na Cuideachta ar an data seo.

Feidhmiocht agus éifeachtacht an Bhoird

Gniomhaionn an Bord ar bhonn ata go hiomlan feasach agus eiticidil, le
dea-intinn, le dicheall agus chun leasa an Chomhlachta, agus an aird mar
is cui a tabhairt ar a fhreagrachtai dlithidla agus ar na cuspairi a leagann an
Scairshealbhoir amach. Tugtar an deis do gach comhalta Boird chun cur
go hiomlan le breithnitchain an Bhoird agus chun dushlan cuiditheach a
sholathar, agus cosnaitear in aghaidh tionchar iomarcach a bheith a imirt ag
comhalta aonair amhain né nios mé ar chinnteoireacht an Bhoird.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord, lena n-airitear priomhfhaisnéis
feidhmiochta i measc gach gné de ghnd an Ghrupa. Scaiptear tuarascalacha
agus paipéir rialta ar na Stidrthdiri ar bhealach trathtil chun ullmhi do chruinnithe
Boird agus coiste. Cuireann faisnéis leis na paipéir seo a iarrann na Stidrthdiri go
sonrach ¢ thrath go chéile. Cuirtear faisnéis bhainistiochta agus airgeadais ar fail
do na Stilrthairi go léir a chuireann ar a gcumas feidhmiocht an Ghripa agus na
bainistiochta in aghaidh cuspairi lenar comhaontaiodh.

Téa meascan scileanna agus taithi ag na Stiurthairi i limistéir na heitliochta, an
airgeadais, an dli, an chomhlionta chorparaidigh, an ghnd, na margaiochta,
dhigiteacha, an mhiondiola agus chaidrimh thionsclaioch. Cuireann na
scileanna seo an innitlacht riachtanach ar fail don Bhord chun dul i ngleic leis
na dushlain mhora a bhionn roimh an nGrlpa. Baineann na Stitrthdiri leas as
a dtaithi agus eolas chun straitéis a fhorbairt agus Usaideann siad a réimse
éagsuil scileanna chun dushlan cuiditheach a chur roimh cheisteanna lena
mbaineann tabhacht straitéiseach don Ghrupa. Cuirtear taithi eolas Stilrthoiri
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san aireamh, chomh maith, nuair a bhionn cinneadh & dhéanamh faoi
riachtanais agus ballraiocht na gcoisti Boird. Ta an Bord sasta gur leor a mhéid
agus a struchtur, faoi mar a fhorordaitear sa reachtaiocht, agus go mbaineann
sé cothromaiocht ionadaiochta amach ar an mBord.

Ag tus na bliana 2021, bhi dha fholuntas ar an mBord. Cheap an
Scairshealbhoir Peter Cross agus Ger Perdisatt chun an Bhoird ar an 4

Marta 2021 agus an 5 IUil 2021 faoi seach, i ndiaidh prdisis earcaiochta agus
roghnudchain. Thainig téarma oifige an Chathaoirligh, Basil Geoghan, chun
deiridh ar an 13 Meitheamh 2021 agus ceapadh ¢ ina Chathaoirleach an
athuair ar an 14 Meitheamh 2021 ar feadh thréimhse 5 bliana. Thainig téarma
oifige Patricia King chun deiridh ar an 1 Uil 2021. Thainig téarma oifige Risteard
Sheridan chun deiridh ar an 23 Mean Fomhair 2021 agus ceapadh é an
athuair ar an 24 Mean Fémhair 2021 ar feadh thréimhse 5 bliana. D’éirigh Paul
Mehlhorn as a rél ar an mBord ar an 18 Nollaig 2021. Thainig téarmai oifige
Eric Nolan agus Joseph O’Sullivan chun deiridh ar an 8 Eanair 2022.

Reachtail daa toghchain i mi na Nollag 2021 i gcomhréir leis na hAchtanna
um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) chun 4 ionadai oibrithe a
thoghadh chun an Bhoird. Ceapadh Denis Smyth an athuair agus ceapadh
Mark James Ryan, Des Mullally agus James Kelly mar Stidrthéiri nuathofa le
héifeacht 6n 9 Eanair 2022.

Té daa i mbun plé leis an Scairshealbhdir maidir leis an bhfolintas reatha ar an
mBord a lionadh.

Meastoireacht an Bhoird

Féachann an Bord le feabhas leantnach a chur ar a éifeachtacht agus
tugann sé faoi mheastoireacht ar a fheidhmiocht ar bhonn rialta. Cuireadh
féinmheasunu i gcrich maidir le 2021. Cuireadh na réimsi feidhmiochta a
ndearnadh measunu orthu i gcomhréir le ceistneoir meastoireachta um
fhéinmheasunu an Bhoird arna chur ar fail sa Chod Cleachtais agus airiodh
straitéis, bainistiocht riosca agus riald inmheéanach, cleachtas sa seomra
boird agus éifeachtulacht an Bhoird, feidhmiocht coisti, agus inscne,
éagsulacht agus meascan scileanna laistigh den Bhord.

Nior thainig aon saincheisteanna abhartha anios maidir le feidhmiocht an
Bhoird in 2021. Sainaithniodh réimsi agus deiseanna airithe is ga a fheabhsu
agus ta gniomhartha faoi lan seoil chun aghaidh a thabhairt ar na cursai sin.

Neamhspleachas Stitrthéiri

Ni raibh aon leas tairbhidil ag na Stiurthéiri agus Runai na Cuideachta

i scaireanna no stoc iasachta na Cuideachta no iontu siud da
bhfochuideachtai ag aon trath i rith na bliana né sa bhliain airgeadais roimhe
sin. Measann an Bord go bhfuil na Stidrthéiri go 1éir neamhspleach i dtaobh
carachtair agus breithiinais.

Conarthai Fostaiochta: Agus aird & tabhairt ar na critéir neamhspleachais
faoi mar a leagtar amach sa Chod Rialachais Chorparaidigh, measann an
Bord nach féidir a mheas go bhfuil an POF agus an ceathrar Stitrthéiri Tofa, a
bhfuil conarthai fostaiochta acu leis an gCuideachta, neamhspleach.

Leasanna eile: Féadfaidh stidrthéireachtai né poist feidhmitchéin a bheith
ag comhaltai den Bhord, ar uairibh, né féadfaidh leasanna a bheith acu i
gcuideachtal triu pairti, eagraiochtai ceardchumainn né aerlinte ina measc, ar
féidir le roinnt diobh (N6 a gcleamhnaithe), i ngnathchursa an ghno, tabhairt
faoi idirbhearta amach 6n nGrupa. Cuirtear Nochtadh ar fail, faci mar a
theastaionn, i Néta 30 (Nochtadh Pairti Ghaolmhair) leis na Raitis Airgeadais,
ar idirbhearta abhartha pairti ghaolmhair nuair a bhionn leas abhartha ag
Stidrthéir san aonan abhartha. | gcomhréir le dii cuideachtai, liontar sonrai
faoi stiurthdireachtai atéa ag comhaltai an Bhoird san Oifig um Chlaru
Cuideachtal.

Comhphéirti is ea Basil Geoghegan, Cathaoirleach an Bhoird, le PJT
Partners, banc infheistiochta comhairleach 6 na Stait Aontaithe ata liostaithe
go poibli agus bhi baint dhireach aige le moltai a chur ar fail do chustaiméiri
airithe corparaideacha daa.

Is feidhmeannach ar Microsoft Ireland, solathréir de chuid daa, € Ger
Perdisatt, comhalta den Bhord. Nochtadh post an Uasail Perdisatt don
Scairshealbhoir sular ceapadh é.

Is iarfheidhmeannach ar Etihad Airways, custaiméir de chuid daa, é
Raymond Gammell, comhalta den Bhord. Nochtadh post an Uasail Gammell
don Scairshealbhdir agus rinneadh breithnid ar an bpost sular ceapadh é.

Noésanna imeachta an Bhoird: Ta nésanna imeachta ar leith ag an mBord
chun déileail le coimhlinti leasa féideartha a d’fhéadfadh teacht chun solais.
Ceanglaitear ar Stiurthoiri, i gcomhréir le foralacha alt 34 d’Acht 1998 agus
leis an gCd&d Cleachtais, chun aon leas abhartha a nochtadh agus gan pairt
a ghlacadh i bplé an Bhoird nuair a bhionn leas direach né indireach acu.

Téa téarmai agus coinniollacha ceapachain Stilrthoiri ar fail lena n-iniichadh
ar iarraidh.

Teacht ar chomhairle ghairmitil

Bionn teacht ag na Stidrthoiri go Iéir ar chomhairle agus seirbhisi Runai

na Cuideachta, ata freagrach leis an mBord as a chinntiti go gcomhliontar
nésanna imeachta an Bhoird. Bionn comhairleoiri gairmitla na Cuideachta ar
fail don Bhord, de réir mar a theastaionn. Is féidir le Stiurthoiri aonair glacadh
le comhairle neamhspleéach ghairmitil comhairle, ar aon dul le nésanna
imeachta na Cuideachta, agus is ga don Chuideachta ioc as seo.

londuchtd, oilitint agus forbairt Stitrthéiri

Ar a gceapadh, cuirtear caipéisi mionsonraithe faisnéisithe agus faisnéis faoi
rialachas, airgeadas agus cursai oibriochtula ar fail do Stidrthdiri, chomh
maith leis an deis go ndéanfaidh feidhmeannaigh faisnéis a thabhairt ddibh
ar na gnéithe éagsula de ghné an Ghrupa. Bionn teacht ag stiurthairi ar
chlair oiliina agus leantar le riachtanais leaninacha forbartha Stitrthoiri a
athbhreithnid.

Rialachas

Luach saothair na stitrthéiri
Déanann an Scairshealbhdir cinneadh faoi na tailli le haghaidh Stitrthéiri, le
toilil an Phriomh-Scairshealbhora.

Déantar cinneadh faoi luach saothair an POF i gcomhréir leis na socruithe a
d’eisigh an Roinn lompair, i dtaobh cinneadh a dhéanamh ar luach saothair
POFanna Comhlachtai Stait Trachtala ata faoina coimirce agus socraionn an
Coiste Ainmnithe agus Luach Saothair €, i gcomhar leis an Scairshealbhoir
agus le faomhadh an Phriomh-Scairshealbhora.

Ar aon dul leis an gCod Cleachtais, nil ach taille amhain le hioc le Stilrthéir
maidir le seirbhis a cuireadh ar fail ar an bpriomh-Bhord agus ar Bhoird
fochomhlachtai né comhlachtai comhlachaithe, nuair is infheidhme.

Nil aon taille Stilirthéra le hioc leis an POF as seirbhis a sholathar ar an
mBord. Ni ioctar aon luach saothair breise maidir lena stidrthoireachtai

le feidhmeannaigh na Cuideachta a d’'fhéadfadh fonamh ar Bhoird
fochuideachta né cuideachtai comhlachaithe. foctar luach saothair ar leith

le Stiurthaoiri Tofa, a n-ioctar taille leo da seirbhisi mar Stidrthair, le haghaidh
seirbhisi a solathraiodh don Chuideachta faoina ngathchonarthai fostaiochta.

Leagtar amach sonrai faoi thailli agus luach saothair Stidrthoiri, cinn an POF
ina measc, i Nota 8 leis na raitis airgeadais i gcomhréir le ceanglais Achtanna
na gCuideachtal, 2014 agus an Cod Cleachtais.

Coisti an Bhoird

Ta struchtdr éifeachtach coiste ag an mBord chun cabhr leis a chuid
freagrachtai a chomhlionadh. Is éard ata i measc choisti an Bhoird na an
Coiste Iniuchdéireachta agus Riosca, an Coiste Airgeadais, an Coiste Cultuir,
Slandala agus Sabhailteachta, an Coiste Ainmnithe agus Luach Saothair
agus an Coiste Bonneagair Straitéisigh agus Inbhuanaitheacht. Leagtar
amach na freagrachtai ar leith a tharmligtear do na Coisti Boird sin ina
dTéarmai Tagartha. | ndiaidh cruinnithe, déanann na coisti tuairisciu leis an
mBord maidir leis na saincheisteanna ata laistigh da sainchiram. Leagtar
amach freastal ball ar chruinnithe an choiste sa tabla thios. Ta na téarmai
tagartha do na coisti ar fail 6 Runai na Cuideachta ar iarraidh.

Freastal ar chruinnithe Boird agus coiste i rith na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2021

Basil Geoghegan 222222222222 2222222 22 2222
Peter Cross 2222222222 222

Raymond Gammell 222222222222 22222 2222222

Marie Joyce 222222222222 2222222 22 2222
Patricia King 222222

Paul Mehlhorn 222222222222 22222

Karen Morton 222222222222 222 22

Eric Nolan 222222222222

Joseph O’Sullivan 222222222222 22222

Ger Perdisatt 222222 22

Dalton Philips 222222222222 22 2222
Risteard Sheridan 222222222222 2222222 222

Denis Smyth 222222222222 22222 2222

Léirfonn na figitiiri gorma i ngach coldn lion na gcruinnithe ar fhreastail an Stidrthoir orthu le linn na bliana. Léirionn na figitirf liatha lion na gcruinnithe Boird agus coiste abhartha nar fhreastail

Stidrthoir orthu.
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Cruinnithe

Reachtailtear cruinnithe boird i rith na bliana. Le linn 2021, bhi ga ann go
dtiocfadh an Bord le chéile ni ba mhinice na mar is gnach chun déileail
leis na saincheisteanna a thainig chun solais mar thoradh ar ghéarchéim
COVID-19. Chas an Bord le chéile 12 uair i rith 2021.

Caod Cleachtais

Leagtar amach sa Chod Cleachtais roinnt riachtanais chomhlionta, an
Raiteas ar an gCoras Rialaithe Inmheanaigh de chuid an Bhoird a fhoilsit ina
measc, a leagtar amach da réir thios.

Raiteas maidir leis an gCéras um Riali Inmheanach
Raon Freagrachta

Té an Bord freagrach as an gcéras um rialél inmheanach a bhunt agus a
chothabhail ar fud an Ghrupa. Is éard ata sa chéras rialaithe inmheanaigh
na proisis leandnacha sin chun na rioscai suntasacha ata roimh an nGrupa
a shainaithint, a mheasunu agus a bhainistii agus na priomhstruchtuir agus
ndsanna imeachta ata deartha coéras éifeachtach rialaithe inmheanaigh a
sholathar.

Aidhm an Chérais um Riali Inmheanach

Téa an céras rialaithe inmheanaigh atéa deartha chun riosca i leith teipe a
bhainistit, seachas deireadh a chur leis, agus ni féidir leis ach dearbhu
réaslinta, seachas iomlan, a thabhairt nach mbeidh an Grupa thios le
mishonru abhartha no caillteanas. Ta na Stilrthéiri sasta go n-oibritear cérais
rialaithe inmheanaigh faoi mar a beartaiodh don bhliain faoi chaibidil agus a
fhad le data faofa na Raiteas Airgeadais.

Bainistiocht Riosca

Ta freagracht ar an mBord as cinneadh a dhéanamh ar chineal agus méid na
rioscai suntasacha ata sé toilidil a ghlacadh chun a chuspairi straitéiseacha a
bhaint amach, ta sé tiomanta do bhainistiocht réamhghniomhach a dhéanamh
ar riosca agus ta coras bainistiochta riosca i bhfeidhm aige ata in ainm is suil

a bheith le agus dul i ngleic le hathruithe abhartha ar thimpeallacht ghné agus
rioscai an Ghrupa, a mhéid agus is féidir.

Déanann an Bord riosca a shainmhinit don Ghripa, agus féachann sé lena
chinntit, tri phroéisis agus struchtuir, go ndéantar bainistiocht riosca a leabu

ar fud na heagraiochta i ngnathghniomhaiochtai agus cinnteoireacht ghno.
Cuirtear tuarascail ar rioscai faoi bhraid an Bhoird ag gach cruinnid, a dhirionn
ar phriomhrioscai agus gniomhaiochtai maolaithe rioscai.

Ta téarmai tagartha sainithe agus ballraiocht ag an gCoiste Initichdireachta
agus Riosca ina gcuimsitear taithi airgeadais a fuarthas le déanai agus ata
abhartha agus casann sé ar a chéile ar a laghad ceithre huaire sa bhliain.

Téa doéthain acmhainni ag an bhfeidhm iniichoireachta inmheanai agus tugann
si faoi chlar oibre a gcomhaontaitear air leis an gCoiste Inilichdireachta agus
Riosca.

Creat riosca agus rialaithe

Sainaithnitear agus déantar tuairiscit sa chéras bainistiochta riosca ar
phriomhrioscai agus na gniomhartha bainistiochta a bhfuiltear ag tabhairt
fUthu chun dul i ngleic leo agus, a mhéid agus is féidir, na rioscai siud a
mhaolul. Tugtar cuntas ar shonrai facin bpréiseas bainistiochta riosca sa
Tuarascail ar Rioscai ar leathanaigh 38 go 47.
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Bunaiodh roinnt priomhstruchtur agus ndsanna imeachta ata deartha

chun céras éifeachtach rialaithe inmheanaigh a sholathar. Seo a leanas na
priomhstruchtuir agus nésanna imeachta a Usaidtear chun coras rialaithe
inmheanaigh éifeachtach a choimead agus a mhonatoiri agus a dtacaionn
rialuithe agus proisis mhionsonraithe leo:

Pleanail Plean straitéiseach a ulmhu agus a ghlacadh go

Straitéiseach tréimhsidil ina leagtar amach an treo amach anseo,
anuas ar phleananna rollacha gné agus airgeadais clig
pliana.

Maoirseacht
an Bhoird

Beartas agus Creat Rialachais Chorparaidigh ata faofa
ag an mBord, lena n-airitear sceideal earrai nach féidir
ach leis an mBord iad a fhaomhadh.

Struchtur fochoiste gniomhach an Bhoird.

Coiste Ainmnilichain agus Luach Saothair ata freagrach
inter alia as ceapachan, luach saothar agus measunu

a dhéanamh ar fheidhmiocht an POF agus as pleanala
comharbais a dhéanamh freisin.

Struchtuir
Bhainistiochta

Struchtdr eagraiochta ata sainithe go soiléir ina
ndéantar dualgais a leithdheighilt agus ina ndéantar
freagracht a tharmligean go cui; déantar Udaras
laistigh de ghniomhaiochtai an Ghrupa a phleanail,
a fhorghniomhd, a riald agus a mhonatdiritt chun na
cuspoiri straitéiseacha a bhaint amach ar ghlac an
Bord leo don Ghrupa.

Tugtar priomh-shaincheisteanna agus
priomhbhuarthai chun solais agus le fios go cui tri
phroiseas feabhsuchain leanunaigh ar na cérais
bhainistiochta sabhailteachta agus timpeallachta,
agus déantar monatoireacht, tuairiscil agus
bainistiocht ghniomhach orthu ar fud na heagraiochta
a airde le leibhéal feidhmitichain agus Boird.

Roinn Initchdireachta Inmheéanai a dhéanann
athbhreithniu ar na priomhchdrais agus rialuithe a bhfuil
teacht iomlan aici ar chérais, rialuithe, caipéisiocht agus
an Coiste Inilichdireachta agus Riosca.

Coiste Iniichdireachta agus Riosca, a dhéanann
athbhreithniu ar phleananna inidchdireachta agus a
dheileaileann le morcheisteanna rialaithe arna n-ardu
ag na hinitichdiri inmheéanacha agus seachtracha agus
a thagann le chéile go tréimhsiil leis na hinitichdiri
inmheanacha agus seachtracha.

Coiste Cultuir, Slandéla agus Sabhailteachta a
dhéanann monatdireacht ar ionracas na gcoras
Slainte & Sabhailteachta agus Slandala ag aerfoirt
na cuideachta agus ar chultdr na cuideachta lena
n-airitear cursai follaine foime.

Bainistiocht
Riosca

Coiste Riosca Feidhmilchain a dhéanann
monatoireacht ar rialachas rioscai agus a chabhraionn
leis an mBord tabhairt faoina fhreagrachtai lena
chinntiti go ndéantar rioscai a shainaithint, a thabhairt
le fios agus a mheasunu i gceart; go ndéantar rioscai
a mhaoll agus a riald go cui; agus go gcuirtear
straitéis ar an eolas agus go ndéantar straitéis a ailinid
le hinghlacthacht riosca an Ghrupa.

Coiste Airgeadais chun maoirsit a dhéanamh ar
mhaorshocruithe airgeadais agus comhairle a chur ar
an mBord maidir le cursai straitéiseacha airgeadais.

Coiste Bonneagair Straitéisigh agus
Inbhuanaitheachta a dhéanann breithnit a dhéanamh
ar phleananna infheistiochta caipitil, cursai
inbhuanaitheachta agus saincheisteanna gaclmhara
eile ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai.

lonadaiocht a dhéanamh ar leibhéal an Bhoird

ar phriomh-chomhphairtithe an Ghrupa agus ar
chomhfhiontair ag feidhmeannaigh shinsearacha

an Ghrupa; Déantar infheistiochtai i gcuideachtai
comhlachaithe agus cuideachtai comhfhiontair

a bhreithnit mar chuid de phroiseas leaninach
bainistiochta agus athbhreithnithe riosca an Ghrupa.

Boird ar leith a dhéanann monatdireacht ar rialachas
agus feidhmiocht gach fochuideachta.

Monatoéireacht
agus Riala

Coras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe
airgeadais i measc na bhfeidhmeanna go Iéir,
airgeadas, dli agus seirbhisi corparaideacha eile, slainte,
sabhailteacht agus slandail, cothabhail agus forbairt
soécmhainni, trachtail agus oibriochtal ina measc.

Teorainneacha agus nésanna imeachta maidir le
caiteachas airgeadais ata sainithe go soiléir.

Déanann an bhainistiocht feidhmitichain maoirseacht
ar cheisteanna caipitil, ioncaim, costais agus
fostaiochta.

Scorchartali, buiséid agus pleananna airgeadais
bliantdla don Ghrlpa agus d’aonaid ghno.

Monatdireacht rialta a dhéanamh ar fheidhmiocht
airgeadais agus oibritichain an Ghripa in aghaidh
buiséad agus scoérchartai; tuairisciu rialta a dhéanamh
leis an mBord ar fheidhmiocht ghno.

Ta socruithe sonracha i bhfeidhm ag an gCuideachta

i dtaobh solathair, feidhm fhoirmidil sholathair agus
beartais agus ndsanna imeachta a chur in il don
fhoireann le comhlionadh cheanglais infheidhme an

AE agus na hEireann a chinntiti (go hairithe an Treoir
maidir le Fontais 2014/25/AE agus an Treoir maidir le
Lamhaltais 2014/23/AE agus an reachtaiocht ghaolmhar
thanaisteach faoi dhli na hEireann ina measa).

Deimhniuchain
Bhainistiochta

Deimhniuchan bliantuil ag Ceann na nAonad

Gndé maidir le hathruithe abhartha i struchtuir

rialaithe inmheanacha né laigi suntasacha um riald
inmheanach san Aonad Gno, seachas na cinn a
sainaithniodh cheana i dtuarascalacha iniichéireachta
inmheanacha né seachtracha.

Rialachas

Athbhreithnia ar Eifeachtacht na Nésanna Imeachta

Bainistiochta agus Rialaithe Riosca

Ta nésanna imeachta i bhfeidhm ag daa chun monatéireacht a dhéanamh
ar a nésanna imeachta bainistiochta agus rialaithe riosca. Mar bhonn eolais
leis an monatdireacht agus an athbhreithnit a dhéanann daa ar éifeachtacht
an chorais rialaithe inmheanaigh, ta an obair a dhéanann na hinidchoiri
inmheanacha agus seachtracha, an Coiste Initichdireachta agus Rioscai

a dhéanann maoirseacht ar a n-obair, agus an bhainistiocht shinsearach
laistigh de daa atéa freagrach as forbairt agus cothabhail an chreata rialaithe
inmheanaigh.

Thug an Bord faoi athbhreithniu bliantuil ar éifeachtacht na rialuithe
inmheanacha don bhliain 2021. Nior sainaithniodh aon laigi suntasacha sna
priomhndsanna imeachta rialaithe inmheanaigh maidir leis an mbliain 2020
a d’imir tionchar abhartha ar fheidhmiocht airgeadais an Ghrupa na aon
choinnioll 6na dteastaionn nochtadh sna Raitis Airgeadais.

Cothromaiocht inscne, éagsulacht, agus

ionchuimsitheacht

D’eisigh Priomh-Scairshealbhdir na Cuideachta, an tAire Caiteachais

Phoibli agus Athchairithe an larscribhinn leis an gCéd Cleachtais um
Chothromaiocht Inscne, Eagstlacht agus lonchuimsiti i Mean Fémhair 2020.
Leagtar amach san larscribhinn an riachtanas chun cuntas ar an gcur chuige
ata & ghlacadh a sholathar maidir le cur chur cinn na héagsulachta agus an
ionchuimsithe, maidir le cothromaiocht inscne san aireamh, i gcomhthéacs
sonrach na heagraiochta, agus ar an dul chun cinn agus na héachtai ina

leith seo.

Cuirtear an chothromaiocht inscne ar an mBord san aireamh ar leathanach
73 den tuarascail seo. Nuair a bhionn na scileanna agus an taithi a gcur in
iul don Scairshealbhdir a lorgaitear maidir le ceapachain nua leis an mBord,
tugtar aird ar na tairbhi a bhaineann le Bord cothrom a bheith ann i dtaobh
inscne agus meastar gur priomhriachtanas € éagsulacht scileanna. Cuirtear
cuntas ar chur chuige na Cuideachta i leith éagsulachta agus ionchuimsithe
san direamh sa mhir Daoine ar leathanach 57.

Nochtuithe Cosanta
De bhun alt 22 den Acht um Nochtadh Cosanta 2014, tuairiscionn daa cpt
nach bhfuair an Gripa aon nochtadh cosanta le linn 2021.
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Ceanglais Tuairiscithe an Chéid Cleachtais

Ceanglais tuairiscithe

Leagtar amach sa Chod Cleachtais riachtanais tuairiscithe maidir le
saghsanna ar leith de chaiteachas don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021.
B’ionann costais taistil agus chothabhala a gearradh ar an gcuntas brabuis
agus caillteanais don bhliain agus €0.3 milliun (naisiunta) agus €0.5 millidn
(idirnaisiunta). B’ionann costais failteachais agus follaine foirne (lena n-airitear
costais a bhaineann le scagthastail foirne) a gearradh ar an gcuntas brabuis
agus caillteanais agus €2.7 milliin. B’'ionann costais sainchomhairlecireachta
a gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais agus €2.6 millidn.
Baineann na priomhchostais sainchomhairleoireachta a tabhaiodh in 2021

le sainchomhairleoiri straitéise €0.8 milliin, costais sainchomhairleoireachta
€0.6 milliun maidir le hachomharc ar ratai, costais sainchomhairleoireachta
rialala €0.2 milliin, costais sainchomhairleoireachta €0.1 millidin i leith thogra
Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus baineann na costais eile ar luach €0.9 milliiin
le sainchomhairleoireacht faoi theicneolaiocht, fuinneamh, cumarsaid agus
bainistiocht saothair.

jocadh costais dlf €0.5 milliin agus iocaiochtaf socraithe €1.3 millitn le linn
na bliana i leith réitigh do chasanna dli agus érachais a tugadh chun criche
agus a réitiodh. B’ionann na suimeanna a bhaineann le costais phinsin a
gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais agus €12.1 millidn, faoi
mar a leagtar amach i Nota 3 leis na Raitis Airgeadais. B’'ionann iocaiochtai
foirceanta a iocadh sa bhliain agus €22.2 milliin, lena n-airitear €10.5 millian
a bhaineann le sochair luathscoir facin scéim scartina deonai, gach ceann
acu a fabhraiodh in 2020.

Is éard a chuimsitear i sochair fostai gach tuilleamh rialta, tuarastal, ragobair,
tuilleamh a bhaineann le sealobair, tuilleamh ata bunaithe ar fheidhmiocht
agus sochair eile, ar nés arachas leighis (luach saothair) ach ni airitear leo
ranniocaiochtai pinsin fostéra. B’ionann ragobair a iocadh i rith na bliana
agus €1.2 milliin agus b’ionann na lidntais a focadh i rith na bliana agus

€5.1 milliin don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021, ata curtha san aireamh
i sochair fostai, faoi mar a léiritear thios. Léiritear thuas sonrai faoi shochair
fostai do ghniomhaiochtai an Ghrupa i measc a ghnélachtai intire agus
idirnaisitinta sa chairt thios. Aithniodh le linn na bliana priomhchuiteamh
bainistiochta, a chuimsionn tuarastail, tailli agus sochair ghearrthéarmacha
eile €4 milliin, sochair iarfhostaiochta €0.4 milliin agus sochair foirceanta
€1.1 millidn.
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Luach saothair fostaithe

Luach saothair iomlan

Lion na bhfostaithe*

Suas go €50,000 2,705
€50,000 - €75,000 694
€75,000 - €100,000 275
€100,000 - €125,000 64
€125,000 - €150,000 35
€150,000 - €175,000 21
€175,000 — €200,000 "
€200,000 - €225,000 5
€225,000 - €250,000 5
> €250,000 8

Airitear i lion na bhfostaithe, fostaithe lanaimseartha agus pairtaimseartha a d’oibrigh
don Ghrupa d’aon chuid den bhliain. Nochtar lionta na bhfostaithe a Iéiritear ar bhonn
coibhéis lanaimseartha agus costais pharolla agus ghaolmhara iomlana i Néta 3 leis na
Raitis Airgeadais.

Rialachas

Forléargas ar an gCoiste

Ta struchtar éifeachtach coiste ag an mBord chun cabhr

leis a chuid freagrachtai a chomhlionadh.
Coiste Ainmnidchain agus Luach Saothair

Coiste Airgeadais

Combhaltai Ceaptha le Coiste Combhaltai Ceaptha le Coiste
Marie Joyce, Cathaoirleach Marta 2020 Basil Geoghegan, Cathaoirleach Meitheamh 2018
Basil Geoghegan Marta 2020 Raymond Gammell Marta 2020
Dalton Philips Deireadh Fomhair 2017 Risteard Sheridan Mean Fémhair 2021
Denis Smyth Marta 2016

Chas an Coiste Airgeadais le chéile

4 huaire i rith na bliana agus i measc
phriomhobair an choiste chun
athbhreithnit agus breithnit a dhéanamh
ar mhaoinit mdr, lena n-airitear saincheist
€150 milliin Eorabhanna a tugadh chun
criche i mi Mhean Fémhair 2021.

Ceapadh Risteard Sheridan chun an
choiste ar an 17 Mean Fémhair, 2021.
Thainig an Coiste Ainmnidchain agus
Luacha Saothair le chéile 7 n-uaire le
linn na bliana agus airitear i measc obair
an choiste maoirsit a dhéanamh ar
shocruithe luacha saothair agus measunu
ar scéim scarlina deonai na cuideachta.

Coiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta Coiste Bonneagair Straitéisigh agus Inbhuanaitheachta

Combhaltai Ceaptha le Coiste Combhaltai Ceaptha le Coiste
Raymond Gammell, Cathaoirleach Marta 2020 Basil Geoghegan, Cathaoirleach Meitheamh 2018
James Kelly Feabhra 2022 Marie Joyce Mean Fémhair 2021
Karen Morton LUnasa 2021 Karen Morton Marta 2020
Des Mullally Feabhra 2022 Dalton Philips Deireadh Fomhair 2017
Denis Smyth Marta 2014 Mark James Ryan Feabhra 2022

Ceapadh Karen Morton chun an choiste an 31 Lunasa 2021. Ar an 17 Mean
Fémhair 2021, chomhaontaigh an Bord go dtabharfai an Coiste Cultdir, Slandéla
agus Sabhdilteachta ar an gCoiste Sléinte, Sdbhailteachta, Slandéla agus
Comhshaoil. Rinneadh téarmai tagartha an choiste a nuashonrt da réir sin. D’éirigh
Paul Mehlhorn as a rél ar an mBord agus ar an gCoiste ar an 18 Nollaig 2021.
Dréirigh Joseph O’Sullivan as a rél ar an geoiste ar an 8 Eanair 2022 nuair a chuaigh
athéarma oifige in éag. Ceapadh James Kelly agus Des Mullally
chun an choiste ar an 8 Feabhra 2022.

Ar an 23 Itil 2021, chomhaontaigh an
Bord go dtabharfai an Coiste Bonneagair
Straitéisigh agus Inbhuanaitheachta

ar an gCoiste Bonneagair Straitéisigh.
Rinneadh na Téarmai Tagartha a
nuashonru da réir sin. Ceapadh Marie
Joyce chun an Choiste ar an 17 Mean
Fomhair 2021 agus ceapadh Mark James
Ryan chun an choiste ar an 8 Feabhra
2022.

Théinig an coiste le chéile 5 huaire le linn 2021. Agus a rol
& chomhlionadh, athbhreithnionn an Coiste na struchtir -
eagraiochta até i bhfeidhm chun éifeacht a bhronnadh ar
chorais chomhlionta Sabhéilteachta agus Slandéla daa.
Déanann sé athbhreithniti agus monatdireacht ar mhéadracht
feidhmiochta, glacann sé le tuairisci teagmhais agus déanann
s€ monatdireacht ar na praisis ata i bhfeidhm d'oilitint
agus chun beartais agus ndésanna imeachta a
chur in itl. Déanann an coiste monatdireacht
agus cuireann sé comhairle freisin ar an mBord
maidir le cultdr na cuideachta lena n-airftear
cursai folldine foime.

Thainig an Coiste le chéile 2 uair i

rith 2021, go priomha le breithnit a
dhéanamh ar phleananna infheistiochta
caipitil agus saincheisteanna gaolmhara
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort
Chorcal.
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Tuarascail ar rialachas ar leanuint

Coiste Iniuchdireachta agus Riosca

Combhaltai

Ceaptha chun an Choiste

Risteard Sheridan, Cathaoirleach
Peter Cross

Marie Joyce

Ger Perdisatt

Samhain 2018

[ail 2021

Feabhra 2020
Meéan Fémhair 2021

Ceapadh Peter Cross chun an choiste ar an 23 IUil
2021 agus ceapadh Ger Perdisatt chun an choiste
ar an 17 Mean Fomhair 2021.

Thainig an Coiste Iniuchdireachta agus Riosca

le chéile 7 n-uaire in 2021. Le linn na bliana,
reéchtail an coiste cruinnithe gan aon duine den
bhainistiocht i lathair agus thainig siad le chéile
go priobhaideach leis na hiniuchdiri seachtracha
agus inmheanacha. Ta line chumarséide dhireach
ag Ceann Inilichdireachta Inmheanai an Ghrupa
chuig Cathaoirleach an Choiste Iniuchdireachta

agus Riosca. Tuairiscionn Ceann Iniichdireachta
Inmheanai an Ghrupa don POF; is é an coiste,
agus an coiste amhain, is féidir €/i a cheapadh don
rol agus a bhriseadh as an rdl.

Airftear leis an lucht freastail rialta ar chruinnithe
coiste, i ndiaidh don choiste cuireadh a thabhairt
doibh, an POF, Priomhoifigeach Airgeadais an
Ghrupa, Stidrthoir Airgeadais an Ghripa, Runai
na Cuideachta, Ceann Iniichdireachta Inmheanai
an Ghrupa agus ionadaithe 6n ngnothas inidchairt
seachtracha.

Rialachas

Réimse freagrachta Gniomhaiocht an choiste

Iniuchéireacht .
Inmheanach

Rinneadh athbhreithnit ar na pleananna agus an obair faoinar thug roinn Inidchdireachta Inmheanai an Ghrupa i rith na bliana,
tuarascélacha ina measc a bhain le rialuithe inmheanacha a oibriu, tuarascalacha a bhain le gndthais fochuideachta agus
ghaolmhara thar lear, slandail, solathar, airgeadas agus oibriochtai, infheistiocht chaipitil agus TF, agus na gniomhartha iarmhartacha
ar comhaontaiodh leo leis an mbainistiocht;

Rinneadh athbhreithnit ar thorthai iniichtai inmheanacha agus rinneadh breithniti ar an dul chun cinn chun a rinne an bhainistiocht
maidir le dul i ngleic leis na saincheisteanna abhartha, cineal, méid agus luas na freagartha ina measc; agus

Rinneadh comhaontu ar phlean bliantuil rioscabhunaithe inilichdireachta inmheanai, na hacmhainni a theastaionn ina measc, agus
rinneadh breithnid ar ailinit dhirid na hinidchdireachta inmheanai leis na limistéir lenar bhain an riosca ba mhé roimh an nGrupa.

Tuairisciu Airgeadais

Beartais frithchalaoise

Cuireann an bhainistiocht raitis airgeadais dheireadh na bliana faoi bhraid I ndiaidh breithnitl a dhéanamh ar na tuarascalacha a sholathair Ceann
an Choiste Iniichdireachta agus Riosca agus déanann sé athbhreithniu Inidchdireachta Inmheanai an Ghrupa maidir leis an gcoéras tuairiscithe
ar aon bhreithitinais shuntasacha tuairiscithe airgeadais agus déanann sé rinda agus comhlionadh bheartas in Aghaidh Breabaireachta, Eillithe agus
breithnit ar iomlaine raitis airgeadais an Ghrupa agus aon fhograi foirmidla Calaoise na cuideachta, ta an coiste sasta go bhfuil nésanna imeachta

stocmhalartain a bhaineann le feidhmiocht airgeadais an Ghrupa.

jomchui i bhfeidhm chun measunu leantach a dhéanamh ar aon cheisteanna
abhartha.

Déanann an Coiste breithnit ar cibé acu, ina thuairim féin, an bhfuil nd

Tuarascail ar ghniomhaiochtai an Choiste Initichéireachta agus Riosca

Réimse freagrachta Gniomhaiocht an choiste

Riala Fuarthas faisnéisit maidir le tionchar COVID-19 ar rioscai oibriochtula, airgeadas agus tuairiscit agus rialuithe inmheanacha;

Inmheanach .
agus Bainistiocht
Riosca o

Rinneadh breithniu ar airgeadas COVID-19 agus ar shaincheisteanna a bhaineann le dacine, athstruchtlrd agus uaireanta oibre san
aireamh;

Rinneadh athbhreithnit ar éifeachtacht choéras rialaithe inmheanaigh an Ghripa agus sasaiodh dé féin gur oibriodh € faoi mar a
beartaiodh don bhliain faoi chaibidil;

Rinneadh breithniu ar chasanna féideartha ina raibh laigi i gceist agus feabhsuchain abhartha ar rialuithe inmheanacha;

Rinneadh monatoireacht ar rialuithe, rialuithe airgeadais, oibriochtula agus comhlionta agus proisis bhainistiochta riosca ina measc;
Rinneadh monatdireacht ar phroiseas leaninach an Ghrlpa chun na rioscai suntasacha a shainaithint agus a mheasunu a
dhéanann difear don Ghrupa agus ar na beartais agus nésanna imeachta trina ndéantar na rioscai sin a bhainistiu;

Rinneadh athbhreithnit ar riosca inmheanach agus ar achoimri ar an riosca is mo, raitis inghlacthachta riosca, tosaiochtai agus
gniomhaiochtai leaninachais gno;

Fuarthas tuairisci ar rialuithe agus praisis ata i bhfeidhm le haghaidh Tionscadail Chaipitil;

Fuarthas tuairisci chun data 6 TF maidir le Proisis Ghno, Slandail TF/Cibearshlandail & Athléimneacht Ghno, Rioscai agus Rialuithe;
agus

Fuarthas tuarascail ar rolladh amach na Scéime Scartina Deonai.

Tuarasciu o
Airgeadais o

Rinneadh athbhreithnit ar na Dréachtraitis Airgeadais agus na cuntais rialala bhliantdla sular moladh a bhfaomhadh don Bhord;
Rinneadh breithniu ar oiriinacht na mbeartas, na meastachan agus na mbreithiinas suntasach cuntasaiochta a cuireadh i bhfeidhm
agus na raitis airgeadais seo & n-ullmhu, anuas ar shaincheisteanna a bhi le cur i lathair agus le nochtadh;

Rinneadh athbhreithnit ar oibleagaidi airgeadais an Ghrupa maidir le gno idirnaisiunta;

Fuarthas faisnéis ar cheisteanna agus forbairti canach; agus

Rinneadh breithniu ar a oiridinai ata sé glacadh leis an mbonn gnothais leantaigh nuair a bhionn na Raitis Airgeadais & n-ullmhu.

Nochtadh o
Cosanta agus o
Calaois

Fuarthas tuairisci 6 Cheann Initichdireachta Inmheanai an Ghrupa maidir le tuairisci runda agus/né nochtadh cosanta; agus
Fuarthas dearbhuithe go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm le comhlionadh bheartas in Aghaidh Breabaireachta, Eillithe agus
Calaoise na Cuideachta a chinntit.

Iniachéireacht o
Sheachtrach o

Tugadh faoi mheasunu ar neamhspleachas agus oibiachtulacht an initichéra;

Rinneadh monatoireacht ar chomhlionadh na treorach abhartha gairmidla, eiticidla agus rialala ag an iniichéir seachtrach maidir le
rothld comhphéirtithe, agus rinneadh measunu ar chéiliochtai, saineolas, acmhainni agus éifeachtacht an phraisis initichdireachta.
Fuarthas nuashonruithe maidir le dul chun cinn an phrdisis tairisceana inidichdéireachta reachtula agus ceapachan an initichéra
sheachtraigh in 2022;

Fuarthas agus rinneadh breithnit ar chuir i lathair 6 ghndéthais iniichdireachta ina leagtar amach a dtograi maidir le seirbhisi
comhlionta initichdireachta agus canach a sholathar do daa plc; agus

Rinneadh moladh don Bhord maidir le hinitichdir seachtrach agus comhairleoir comhlionta canach a cheapadh i ndiaidh proisis
tairisceana.
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nach bhfuil an tuarascail bhliantdil agus na Raitis Airgeadais coir, cothrom
agus intuigthe agus cibé acu an gcuirtear nd nach gcuirtear ar fail iontu an
fhaisnéis a theastaionn chun measunu a dhéanamh ar staid airgeadais,
feidhmiocht agus straitéis. Tacaionn na préisis, na nésanna imeachta

agus an tuairisciu ata i bhfeidhm, an breithnit a dhéantar ar na priomh-
shaincheisteanna agus na priomhimeachtai i rith na bliana agus ar thuairisci
agus ar aon fhaisnéis ¢ iniichadiri seachtracha agus inmheanacha leis an
athbhreithnid seo. | ndiaidh a athbhreithnithe, ta an Coiste Iniuchoireachta
agus Riosca sasta go sasaionn an tuarascail bhliantuil agus na raitis
airgeadais na riachtanais, faoi mar a dtugtar cuntas orthu thuas.

Initchdéireacht Sheachtrach
Téann an Coiste i mbun na mbeart cui lena chinntit go leantar le caidreamh
gairmitil agus oibiachttil a chotht leis an iniichoir seachtrach.

Nuair a bhionn measunu & dhéanamh ar neamhspleachas agus
oibiachtulacht iniiichéra, déanann an coiste athbhreithnit ar an meéid
seo a leanas:

a) cineal agus méid na seirbhisi a chuirtear ar fail, agus tailli a tuilleadh,
d’obair inilichdireachta seachtrai agus d’obair neamhinitichdireachta
faoinar thug an t-iniichoir seachtrach; agus

b) comhlionadh bheartas an Ghrupa a rialaionn seirbhisi neamh-
inilchdireachta a sholathar don Ghrupa ina mbionn rialacha agus
teorainneacha soiléire i bhfeidhm, a cheadaionn seirbhisi neamh-
iniuchdireachta nach geruthaionn coimhlint leasa.

Le linn na bliana, tugadh faoi phroiseas tairisceana iniichodireachta seachtrai,
le maoirsiu 6n gCoiste Initichdireachta agus Riosca thar ceann an Bhoird.

| ndiaidh an phrdisis, roghnaigh an Bord EY mar initichoir seachtrach don
Ghrupa. Cuirfear run chun ceapachan EY mar iniichéiri seachtracha a
fhaomhadh go foirmiil faoi bhraid na scairshealbhdiri ag an gCruinnit Cinn
Bliana.

Leagtar amach na tailli a iocadh le hiniichdir an Ghrupa do sheirbhisi
iniichoireachta, seirbhisi a bhaineann le hinitichoireacht agus seirbhisi eile
neamhinidchdireachta amach i Néta 8 leis na Raitis Airgeadais. Ni raibh
aon chasanna ann inar fostaiodh an t-inilichdir seachtrach chun seirbhisi a
sholathar a measadh a chruthaigh coinbhleacht leasa.
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Tuarascail na Stiarthoiri

Is deas leis na Stiurthaoiri a dtuarascail bhliantuil, anuas ar na Raitis
Airgeadais inilichta a sheoladh ar aghaidh don bhliain dar crioch an
31 Nollaig 2021.

Priomhghniomhaiochtai

Is iad forbairt, oibrit agus bainistiocht an aerfoirt, miondiol aerfoirt
idirnaisiiinta agus infheistiocht aerfoirt idirnaisitinta ata i gceist le
priomhghniomhaiochtai an Ghrupa. Is leis an nGripa agus oibrionn sé an
d4 aerfort is m6 i bPoblacht na hEireann agus ta gniomhaiochtai miondiola
aige in Eirinn agus i réimse laithreacha idiraisiunta. T4 infheistiochtal ag an
nGrupa lasmuigh d’Eirinn i dtrf aerfort Eorpacha, agus oibrionn sé Criochfort
5 ag Aerfort Idiraisiunta an Ri Khalid in Riyadh, an Araib Shadach ar bhonn
conartha.

Athbhreithniu ar na forbairti gné agus amach anseo
Cuimsitear trachtaireacht ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch an 31
Nollaig 2021, eolas ina measc ar imeachtai a thit amach le déanai agus

forbairti dochula amach anseo in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh.

Cuimsitear an staid airgeadais, na priomhrioscai agus €iginnteachtai ata
roimh an ngndlacht agus na priomhthascairi feidhmiochta in athbhreithnit
an Phriomhoifigigh Airgeadais agus sa tuarascail ar Rioscai.

Impleachtai COVID-19

Cruthaionn briseadh amach agus scaipeadh leaninach COVID-19 roinnt
rioscai éagsula do phriomhghniomhaiochtai an Ghrlpa. Leagtar sonrai
breise amach faoi thionchar stairitil agus leanunach COVID-19 ar an nGrupa
amach i Nota 35.

Torthai agus dibhinni don bhliain

Léiritear i dtorthai airgeadais an Ghrupa don bhliain caillteanas don

bhliain airgeadais arb ionann é agus €103.2 milliin i gcomparaid le brabus
€187.4 milliin don bhliain 2020 sa da chas i ndiaidh canach agus roimh
earrai eisceachtula.

Ta sonrai faoi na torthai don bhliain leagtha amach i gcuntas brabuis agus
caillteanais an Ghrupa agus sna nétai gaolmhara.

Ni bheartaionn an Bord dibhinn a ioc maidir leis an mbliain dar chrioch an
31 Nollaig 2021 (2020: €Naid).

Nior thainig aon imeachtai suntasacha anios i ndiaidh thréimhse an chlair
chomhardaithe ar ga iad a choigeartu leis na Raitis Airgeadais na ar ga néta
a iontrail ina dtaobh.

Gnéthas leantach

Lean paindéim COVID-19 de dhrochthionchar a imirt ar thaistil intire agus
ar thaisteal idimaisiunta le linn 2021. Le cur i bhfeidhm na gclar vacsainithe
agus teanndaileog in Eirinn agus go hidiraisitinta, éascaiodh maoldi na
mbeart dianghlasala a bhaineann le COVID agus ta feabhas tagtha ar
ionchas an tionscail eitliochta da bharr sin. Cé gur imir an phaindéim
tionchar ar thorthai airgeadais Ghrupa daa in 2021, ta suil ag na Stiurthoiri
go leanfaidh oibriochtai ag feabhsu.

Tar éis doibh athbhreithnit a dhéanamh ar réamh-mheastachain an
Ghrulpa agus aird faoi leith tugtha acu ar a shreabhadh airgid oibritichain,

a leachtacht agus a staid mhaoinithe, agus i bhfianaise an tionchar ata fos
ag an ngéarchéim COVID-19 chomh maith, ta ionchas réasunta acu go
bhfuil déthain acmhainni ag an nGruipa le gur féidir leis leanuint ar aghaidh
ag oibrit go ceann i bhfad. Ar an gcuis sin, leanann siad leis an mbonn mar
ghndthas leantach a ghlacadh agus na Raitis Airgeadais a n-ullmhu.

82 | daa plc Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais 2021

Taifid chuntasaiochta

Creideann na Stilrthéiri gur chomhlion siad ceanglais Alt 281 go dti 285
d’Acht na gCuideachtai, 2014, maidir le taifid chui chuntasaiochta tri
phearsanra cuntasaiochta a fhostu a bhfuil an saineolas cui acu agus tri
chorais leordhéthanacha, rialuithe agus acmhainni cui a sholathar don
fheidhm airgeadais. Coimeadtar leabhair chuntas na Cuideachta ag aitreabh
na Cuideachta ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai agus ag a hlonad
Seirbhisi Comhroinnte i Luimneach.

Faisnéis a sholathar do na hinitGchoéiri

Deimhnionn gach Stiurthdir, a mhéid agus is eol doibh, nach bhfuil aon
fhaisnéis abhartha initichdireachta ann nach bhfuil iniichairi reachtula na
Cuideachta ar an eolas futhu agus go ndeachaigh siad i mbun na mbeart
cui go léir chun iad féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis abhartha
inilchoireachta agus lena dheimhnit go bhfuil inilichdiri reachtula na
cuideachta eolach ar an bhfaisnéis sin.

Taighde agus forbairt

Thug an Grupa faoi ghniomhaiochtai airithe a bhain le taighde agus forbairt
i rith na bliana, go priomha maidir le forbairt sa limistéar teicneolaiochta
faisnéise.

Slainte agus sabhailteacht

Cosnaitear follaine fhostaithe an Ghrupa tri chloi go dian le caighdeain
slainte agus sabhailteachta. Leagtar ceanglais airithe ar fhostoiri agus ar
gach cuideachta laistigh den Ghrupa sna hAchtanna um Shabhailteacht,
Slainte agus Leas ag an Obair, 2005 agus 2010 chun dul i mbun an ghnimh
riachtanaigh le comhlionadh na nAchtanna a chinntit.

Gnéthais fochuideachta, chomhlacha agus

chomhfhiontair

Leagtar amach an fhaisnéis a cheanglaitear faoi Alt 314 d’Acht na
gCuideachtai, 2014 maidir le gndthais fochuideachta, chomhlachaithe
agus comhfhiontair i Néta 14.

An tAcht um loc Pras Cuntas

Ta rialuithe airgeadais inmheanaigh i bhfeidhm le comhlionadh fhorélacha an
Achta um foc Pras Cuntas, 1997 a chomhlionadh (arna leasti le Rialachéin na
gComhphobal Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta Trachtéla), 2002
agus 2012. Is iad na téarmai caighdeanacha creidmheasa a mheastar a
bheith i bhfeidhm, mura sonraitear a mhalairt i socruithe conarthacha ar leith,
30 I4. Faoi mar a bhi i gceist i mblianta roimhe seo, rinneadh gach iocaiocht
laistigh den tréimhse chui chreidmheasa faoi mar a theastaionn.

Sintidis pholaitiochta
Ni dhearna an Gripa aon tabhartais pholaitidla le linn na bliana.

An tAcht um Bristocaireacht a Rialail

| gcomhréir le Rialachan an Achta um Brustocaireacht a Rialail, 2015,

té an Grupa claraithe ar an gclar agus rinne sé tuairisceain i gcomhlionadh
an Achta.

Raiteas Comhlionta na Stitrthéiri

Faoi mar a cheanglaitear in alt 225(2) d’Acht na gCuideachtai, 2014, déanann
na Stiurthoiri an méid seo a leanas: (a) a aithint go bhfuil siad freagrach as
comhlionadh a hoibleagaidi abhartha a chinntiti ag an gCuideachta (faoi
mar a shainitear sa reachtaiocht sin); (b) a dheimhnil gur dréachtaiodh
raiteas beartais chomhlionta agus go bhfuil socruithe né struchtuir chui i
bhfeidhm ata deartha, i dtuairim na Stitrthéiri, chun comhlionadh abhartha
na n-oibleagaidi abhartha a chinntid; agus (c) a dheimhnid gur tugadh faoi
athbhreithnid i rith bhliain airgeadais 2021 ar na socruithe agus/no struchtuir
a cuireadh i bhfeidhm, faoi mar a dtagraitear déibh in (b) thuas agus ta

siad comhliontach.

Imeachtai i ndiaidh dheireadh na Tréimhse

Tuairiscithe

Roghnaigh ANA Aeroportos de Portugal, én ngrapa VINCI Airports ceann
d’'fhochuideachtai an Ghripa mar chomhphéirti an roghnaithe chun
comhfhiontar a bhunu chun thart ar 10,000 méadar cearnach de spas
lamhaltais miondiola saor 6 dhleacht agus dleacht ioctha a fheidhmiu

sa Phortaingéil.

On 1 Meitheamh 2022, cumhdaionn an conradh 8 n-aerfort i Liospdin, Porto,

Faro, na hOileain Mhaidéaracha (Madeira agus Porto Santo) agus na hAsor
(Ponta Delgada, Santa Maria, Horta). Chuige sin, beidh bunchaipitilii €2.94
milliin 6 ARI ag teastail mar chuid da rannphairtiocht sa chomhfhiontar.

| ndiaidh dheireadh na bliana, shinigh ceann d’fhochuideachtai an Ghrupa
conradh bainistiochta 5 bliana le JEDCO chun bainistiocht a dhéanamh ar
na gnéithe oibriochtal, trachtala agus innealtéireachta in Aerfort Idirnaisitinta
Jeddah King Abdulaziz san Araib Shadach, a thosaigh in Aibrean 2022.

Tugaimid faoi deara, agus is cas linn iad, na forbairti a tharla le déanai le
hionradh na Ruise ar an Ucrain. Leanaimid de mhonatdireacht a dhéanamh
ar an gcoinbhleacht leaninach seo agus iarracht a dhéanamh tuiscint a fhail
ar an mbealach a d’'fhéadfadh sé cur isteach ar gheilleagair dhomhanda
agus aitidla. Is & ar measunu tosaigh nach n-imreoidh sé tionchar abhartha
ar ar sruthanna paisinéiri agus brabusacht intire agus idirnaisiunta, agus
téimid sasta gur iar-theagmhas neamhchoigeartichain € seo.

Nior thainig aon imeachtai suntasacha eile anios ¢ dheireadh na bliana a
éilionn na raitis airgeadais a nochtadh né a choigeartu.

Iniachéiri

Le linn na bliana, tugadh faoi phroiseas tairisceana iniichoireachta seachtrai,
le maoirsiu 6n gCoiste Initchdireachta agus Riosca thar ceann an Bhoird.

| ndiaidh an phraisis, roghnaigh an Bord EY mar initichoir seachtrach don
Ghrupa. Cuirfear run chun ceapachan EY mar inilichdiri seachtracha a
fhaomhadh go foirmidil faoi bhraid na scairshealbhaoiri ag an gCruinnid

Cinn Bliana.

Arna fhaomhadh ag an mBord agus arna shiniu thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Dalton Philips
Cathaoirleach Stidrthoir

An 20 Bealtaine, 2022

Raitis Airgeadais
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An Raiteas ar Fhreagrachtai

na Stiarthoiri

Téa na stilrthoiri freagrach as Tuarascail na Stitrthoiri agus na Raitis
Airgeadais a ullmhu i gcomhréir le hAcht na gCuideachtai, 2014.

Ceanglaitear i ndli cuideachtai na hEireann ar na Stitirthdirf Raitis Airgeadais
a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli, roghnaigh na Stidrthoir

na Raitis Airgeadais a ullmhu i gcomhréir le FRS 102 (an Caighdean um
Thuairiscit Airgeadais ata infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht
na hEireann (‘an creat um thuairisciti airgeadais dbhartha’). Faoin dl
cuideachtai, ni mér nach bhfaomhfaidh na stidrthoiri na Raitis Airgeadais
mura bhfuil siad sasta go dtugtar Iéiriu fior agus coir iontu ar shécmhainni,
dliteanais agus staid airgeadais an GhrUpa agus na Mathairchuideachta

ag deireadh na bliana airgeadais agus ar bhrabus no caillteanas an
Ghrupa agus na Mathairchuideachta don bhliain airgeadais sin agus go
gcomhlionann siad, ar bhealach eile, Acht na gCuideachtai, 2014.

Agus na Raitis Airgeadais seo a n-ullmhu, ceanglaitear ar na stilirthéiri an

meéid seo a leanas a dhéanamh:

e Dbeartais chuntasaiochta oiriinacha a roghnu do raitis airgeadais na
Méathairchuideachta agus an Ghrupa agus iad a chur i bhfeidhm go
comhsheasmhach ina dhiaidh sin;

e Dreithilinais agus meastachain a dhéanamh ata réasunta agus stuama;

e ashonru cibé acu ar ullmhaiodh né nar ullmhaiodh na réitis airgeadais
i gcomhréir leis na caighdeain chuntasaiochta is infheidhme, na
caighdeain sin a shainaithint, agus an éifeacht agus na cuiseanna le
himeacht abhartha ar bith ¢ na caighdeéin sin a shonru.; agus

e na raitis airgeadais a réiteach ar bhonn gnothas leantach, mura cui a
mheas go leanfaidh an Grupa agus an mhathairchuideachta i mbun gno.

Téa na Stiurthdiri freagrach as a chinntit go gcoimeadann an chuideachta
nd go gcuireann an chuideachta faoi deara go gcoimeadtar taifid chui
chuntasaiochta ina dtugtar minid agus cuntas ceart ar idirbhearta na
cuideachta, a chumasaionn, ag aon trath, socmhainni, dliteanais, staid
airgeadais, brabus no caillteanas na cuideachta a dheimhniu le cruinneas
réaslnta, a chur ar a gcumas a chinntiti go gcomhlionann na Raitis
Airgeadais agus tuarascail na Stiurthdiri Acht na gCuideachtai, 2014 agus
a chumasu gur féidir na Raitis Airgeadais a iniichadh. Ta siad freagrach,
chomh maith, as sécmhainni na cuideachta a chosaint agus, da bhri

sin, as dul i mbun bearta réasunta chun cosc a chur ar chalaois agus ar
neamhrialtachtai eile n¢ iad a bhrath. B’fhéidir gurb éagsuil an reachtaiocht
in Eirinn a rialaionn ullmhti agus scaipeadh Raitis Airgeadais agus an
reachtaiocht i ndlinsi eile. Ta na stiurthdiri freagrach as an bhfaisnéis
chorparaideach agus airgeadais a chothabhail ar shuiomh gréasain na
Cuideachta agus as an bhfaisnéis sin a chinntit mar fhaisnéis iontaofa.
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Raitis Airgeadais

Tuairisc an iniichéra neamhspleach do bhaill daa cpt

Tuairisc ar initchadh na raiteas airgeadais

Tuairim faoi Raitis Airgeadais daa cpt (an ‘chuideachta’)

Is é ar dtuairim maidir le raitis airgeadais an ghripa agus na mathairchuideachta:

e go dtugann siad léargas fior agus cothrom ar shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an ghripa agus na mathairchuideachta ag an 31 Nollaig
2021 agus ar chaillteanas an ghripa don bhliain airgeadais dar deireadh an data sin; agus

e go n-ullmhaiodh iad go cui de réir na creatlai abhartha tuairisceoireachta airgeadais agus, go hairithe, de réir riachtanais Acht na gCuideachtai 2014.

Is éard a gcuimsitear leis na raitis airgeadais a bhfuil iniichadh déanta againn orthu na:

Raitis airgeadais an ghrlpa:

Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrlpa;

Raiteas loncaim Chuimsithigh an Ghrupa;

Clar Comhardaithe an Ghrupa;

Raiteas an Ghrupa faoi Athruithe sa Chothromas;

Raiteas an Ghrupa maidir leis an Sreabhadh Airgid;

na noétai gaolmhara 1 go 38, lena n-airitear achoimrill polasaithe suntasacha cuntasaiochta faci mar a leagtar amach i néta 37.

Raitis airgeadais na mathairchuideachta:

e Clar Comhardaithe an Chuideachta;

e Raiteas an Chuideachta faoi Athruithe sa Chothromas;

e nanétai gaolmhara 1 go 38, lena n-airitear achoimrit polasaithe suntasacha cuntasaiochta faoi mar a leagtar amach i néta 37.

Is f an chreatlach thuairisceoireachta airgeadais abhartha a cuireadh i bhfeidhm in ullmhu raitis airgeadais an ghripa, Acht na gCuideachtai 2014 agus FRS
102 “An Caighdean Tuairisceoireachta Airgeadais ata infheidhmithe sa RA agus i bPoblacht na hEireann” arna eisitiint ag an gComhairle um Thuairisciti
Airgeadais (“an chreatlach abhartha thuairisceoireachta airgeadais”).

Bonn na tuairime
Rinneamar ar n-initichadh de réir na gCaighdean Idirnéisiiinta um Initichdireacht (Eire) agus an dli is infheidhme. Cuirtear sios ar &r geuid freagrachtai faoi na
caighdeain sin thios sa chuid sin dar dtuairisc dar teideal “Freagrachtai an Iniiichdra d’initichadh na raiteas airgeadais”.

Taimid neamhspleédch ar an ngripa agus ar an mathairchuideachta de réir na riachtanas eiticitil ata abhartha dar n-initichadh ar na raitis airgeadais in Eirinn,
lena n-airitear an Caighdean Eiticidil a eisionn Udaras Maoirseachta Inilchta agus Cuntasaiochta na hEireann, agus ta ar gcuid freagrachtai eiticitla eile
comhlionta againn de réir na riachtanas seo. Creidimid gur leor agus gur cui an fhianaise inilichta ata faighte againn le bonn a chur lenar dtuairim.

Concluidi a bhaineann le gnéthas leantach
Taimid tar éis teacht ar an mbardil, tar éis duinn na raitis airgeadais a iniichadh, go bhfuil Uséid na stitrthdiri ar bhonn gnéthais leantaigh cuntasaiochta in
ullmht na raiteas airgeadais oirilinach.

Bunaithe ar an obair ata déanta againn, nior nochtadh aon neamhchinnteachtai abhartha a bhaineann le himeachtai né coinniollacha a d’théadfadh, ina
n-aonar né i dteannta a chéile, amhras suntasach a chaitheamh ar acmhainneacht an ghrdipa agus na cuideachta araon chun leanuint ar aghaidh mar
ghndthas leantach ar feadh tréimhse dha mhi dhéag ar a laghad én data a bhfuil na raitis airgeadais Udaraithe le bheith eisithe.

Té cur sios déanta ar ar bhfreagrachtai agus ar fhreagrachtai na stidrthairi maidir le gnéthas leantach sna codanna abhartha den tuarascail seo.

Faisnéis eile

Cuimsionn an fhaisnéis eile an fhaisnéis sin ata le fail sa Tuarascail Bhliantuil don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021, seachas na raitis airgeadais agus
tuairisc ar n-iniichora futhu. Ta na stidrthoiri freagrach as an bhfaisnéis eile ata sa Tuarascail Bhliantuil don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021. Nil an
fhaisnéis cludaithe inar dtuairim faoi na raitis airgeadais, agus seachas sa mhéid go bhfuil a mhalairt de luaite go sonrach inar dtuairisc, ni chuirimid aon
saghas tatail dearbhaithe in itl faoi.

Is é an fhreagracht ata orainn an fhaisnéis eile a léamh, agus € sin a dhéanamh againn, breithniti a dhéanamh faoi an bhfuil an fhaisnéis neamh-
chomhsheasmhach go habhartha leis na raitis airgeadais na leis an eolas sin a fuaireamar san iniichadh, né6 mas amhlaidh. M4 aithnimid a leithéid de
neamh-chomhsheasmhachtai abhartha, né miraitis dhealraitheacha abhartha, ta iallach curtha orainn cinneadh a dhéanamh mas ann do mhiraiteas
abhartha sna raitis airgeadais, né mas ann de mhiraiteas abhartha faoi aon eolas eile. Mas rud é, bunaithe ar an obair a rinneamar, go dtagaimid ar an
gcinneadh go bhfuil miraiteas abhartha maidir leis an eolas eile seo, ni mér duinn € sin a thuairisciu.

Nil aon rud le tuairisciti againn chuige sin.
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Tuairisc an Iniichéra Neamhspleach do bhaill daa cpt ar lean

Freagrachtai na stitrthéiri

Faoi mar ata minithe ar shli nios iomlaine i Raiteas Freagrachtai na Stitrthairi, ta na stidrthéiri freagrach as ullmhuchan na raiteas airgeadais, as a bheith sasta
go bhfuil léargas fior agus cothrom Iéirithe iontu, go gcloionn siad ar bhealai eile le hAcht na gCuideachtai 2014, agus as a bheith sasta go bhfuil a leithéid de
rialll inmheanach ann is a chinneann na Stitrthdiri go bhfuil ga leis chun ullmhlchan raiteas airgeadais a cheadu ata saor ¢ mhiraiteas abhartha, fii sa chas
go bhfuil caimiléireacht né earraid i gceist leis sin.

Agus na raitis airgeadais & n-ullmhu acu, ta na stitrthdiri freagrach as measuni a dhéanamh ar chumas an ghripa agus na mathairchuideachta chun leantint
ar aghaidh mar ghnéthas leantach, ag nochtadh, de réir mar a bhaineann le feidhm, nithe a bhaineann le gnéthas leantach ag Usaid bhonn an ghnéthais
leantaigh chuntasaiochta seachas sa chas go bhfuil sé i gceist ag na stiurthdiri an gripa agus na mathairchuideachta a leachtu né oibriochtai a scor, n6 nach
bhfuil aon rogha réaduiil fagtha acu seachas € sin a dhéanamh.

Freagrachtai an iniichéra maidir leis na raitis airgeadais a iniichadh

Is iad na cuspdiri ata againn na dearbht réasunta a fhail maidir le cibé an bhfuil na raitis airgeadais ar an iomlan saor 6 mhiraiteas abhartha de dheasca
calaoisi n6 earraide, agus tuarascail iniichdra a eisitint ina léiritear ar dtuairim. Is éard até i ndearbhu réastinta na dearbhu ardleibhéil, ach ni rathaiocht € go
mbraithfidh initichadh a re&chtailtear de réir na gCaighdean Idirndisiiinta um Inidichdireacht (Eire) mirditeas dbhartha i gcdnai nuair is ann dé. Féadfaidh sé go
dtagann miraitis anios de dheasca calaoise né earraide agus meastar go bhfuil siad abhartha, mas rud €, ina n-aonair n6 ina gcomhiomlaine, go bhféadfai a
bheith ag suil leis go réastnach go n-imreodh siad tionchar ar chinnti eacnamaiocha arna ndéanamh ag Uséideoiri ar bhonn an chuntais seo.

Mar chuid d'initichadh de réir Cll (Eire) cleachtaimid breithitinas gairmitil agus coimeddaimid sceipteachas gairmitiil ar fud an initichta. Déanaimid an méid

seo a leanas freisin:

e Aithnimid agus déanaimid measunu ar rioscai miraitis abhartha na raiteas airgeadais, biodh caimiléireacht né earraid i gceist leis sin, dearaimid agus
déanaimid gnathaimh inilichta ata freagrach ar na rioscai sin, agus faighimid fianaise initichta ata leordhéthain agus iomchui chun bonn a chur lenar
dtuairim. Ta riosca nios airde i gceist gan mishonrd abhartha a bhrath nuair is de dheasca calaoise ata sé seachas de dheasca earrdide, ar an abhar go
bhféadfaidh sé go bhfuil claonphairteachas, brionnd, neamhghniomh intinneach, mifhaisnéis, né saru rialaithe inmheanaigh i gceist leis.

e Tuiscint a fhail ar an riald inmheanach ata abhartha don iniichadh chun nésanna imeachta iniichoireachta a dhearadh ata oiriinach sna cuinsi, ach nach
bhfuil oiriinach chun tuairim a chur in itl maidir le héifeachtacht na rialuithe inmheanacha ata sa ghripa agus sa mhathairchuideachta.

e Measunu a dhéanamh ar fheililinacht na bpolasaithe cuntasaiochta a Usaidtear agus ar réasunaiocht na meastachan cuntasaiochta agus na faisnéisithe
gaolmhara a dhéanann na stitrthairi.

e Cinneadh a dhéanamh an bhfuil sé feiliinach do na stitrthéiri bonn gnéthais leantaigh na cuntasaiochta a Uséid, de réir na fianaise initichta ata faighte,
agus socru an ann do neamhchinnteacht abhartha i dtaca le himeachtai né coinniollacha ar féidir go gcruthéidis amhras suntasach faoi chumas an
ghripa n6 na méthairchuideachta leantint mar ghnoéthas leantach. Méa shocraimid gurb ann do neamhchinnteacht abhartha ta iallach orainn aird a
tharraingt, inar dtuairisc inilichéra, ar na faisnéisithe gaolmhara sna raitis airgeadais, né, murar leor a leithéid d'fhaisnéisithe, ar dtuairim a mhionathru.
Bionn ar dtatal bunaithe ar an bhfianaise inilchta a fhaightear suas go data thuairisc an initichéra. Is féidir, afach, go n-éireodh an t-aonan (né an grupa,
nuair a bhaineann sin le habhar) as a bheith ag feidhmiu mar ghnéthas leantach mar gheall ar imeachtai nd coinniollacha sa todhchai.

e Déanaim meastéireacht ar chur i lathair, struchtir agus abhar an chuntais, na nochtuithe san aireamh, agus cibé acu an léiritear i gceart sa chuntas na
hidirbhearta agus imeachtai bunusacha.

e Ddthain fianaise inidichta iomchui a fhail maidir le faisnéis airgeadais na ngniomhaiochtai gné laistigh den ghripa chun tuairim a chur in idl faoi na raitis
airgeadais chomhdhluthaithe. Ta initichoir an ghripa freagrach as treoir, maoirseacht agus feidhmiocht iniichadh an ghripa. Leantar leis go bhfuil
initichoir an ghrdpa go hiomlan freagrach as tuairim an iniichta.

Cuirimid in itl déibh siud a bhfuil ciram an rialachais orthu, maidir le, i measc rudai eile, réim agus uainit beartaithe na gcinnti inidichta agus initichta
shuntasaigh, lena n-airftear aon easnaimh shuntasacha i riald inmheanach a aithnionn an t-inidchéir le linn an inidichta.
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Raitis Airgeadais

Tuarascail ar riachtanais dli agus rialala eile

Tuairimi ar chursai eile a fhorordaitear in Acht na gCuideachtai 2014

Bunaithe go huile is go hiomlan ar an obair atéa déanta le linn an initchta, déanaimid tuairisc:

e Taan fhaisnéis agus na minitichain ar fad a mheasaimid a bheith riachtanach chun criche ar n-inilichta faighte againn.

e |nar dtuairim, ba leor taifid chuntasaiochta na mathairchuideachta le gur féidir na raitis airgeadais a iniichadh go réidh agus i gceart.

e Réitionn clar comhardaithe na mathairchuideachta leis na taifid chuntasaiochta.

e Inar dtuairim ta an t-eolas ata tugtha i dtuairisc na stitrthdéiri comhsheasmhach leis na raitis airgeadais agus ullmhaiodh tuairisc na stidirthoiri i gcomhréir le
hAcht na gCuideachtai 2014.

Abhair ar a gcaithfimid tuairisciu tri eisceacht
Bunaithe ar eolas agus ar thuiscint an ghripa agus na mathairchuideachta agus a timpeallacht a fuarthas le linn an initichta, nior aithin muid miraitis abhartha
i dtuarascail na stidrthdiri.

Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis na foralacha in Acht na gCuideachtai 2014, a chuireann iallach orainn tuairisc a thabhairt dacibh mas amhlaidh, inar
dtuairim, nach ndéantar na faisnéisithe faoi luach saothair na Stiurthéiri agus faoi na hidirbhearta sin a shonraitear ag an dli. Uséideach Is do chomhaltai na
Cuideachta amhain, mar chomhlacht, a thuairiscimid, de réir Alt 391 d’Acht na gCuideachtai 2014. Rinneadh ar n-obair iniichdireachta ionas go bhféadfaimis
na cursai sin a lua le comhaltai na Cuideachta a bhfuil ceangal orainn iad a lua leo i dtuarascail na n-initichéiri agus ni chun criche ar bith eile. A mhéid is mé a
cheadaitear leis an dli, ni ghlacaimid na ni ghabhaimid freagracht do dhuine ar bith eile ach an Chuideachta agus comhaltai na Cuideachta, mar chomhlacht,
as ar geuid oibre initichodireachta, as an tuarascail seo, n6 as na tuairimi ata déanta againn.

Emer O’Shaughnessy

Ar son agus thar ceann Deloitte Ireland LLP

Cuntasairi Cairte agus Initichéiri Reachtula Comhlacht Iniichdireachta
Teach Deloitte & Touche, Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2

Data: 20 Bealtaine 2022

daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raéitis Airgeadais 2021 | 87



Cuntas brabliis agus caillteanais an Ghrupa
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2021

2021

Réamh-
eisceachtuil
€000

2021
Gluaiseachtai
eisceachtila
agus
gluaiseachtai
luacha céir
€000

2020
Gluaiseachtai
Réamh-
eisceachtula
€000

2020
Gluaiseachtai
eisceachtila
agus
gluaiseachtai
luacha céir
€000

Laimhdeachas - oibriochtai leantinacha 2 324,090 - 324,090 290,643 - 290,643
Costais oibritichain
Costas earrai le hathdhiol (72,525) - (72,525) (63,479) - (63,479)
Costais pharolla agus costais ghaolmhara 3 (170,602) - (170,602) (183,933) - (183,933)
Mireanna eisceachtula 6 - (1,579) (1,579) - (99,852) (99,852)
Abhair agus seirbhisi (105,275) - (105,275) (109,960) - (109,960)
(348,402) (1,579) (349,981) (857,372) (99,852) (457,224)

loncam eile 4 49,359 - 49,359 33,803 - 33,803
Tuilleamh roimh Us, canacha, dimheas

agus amuchadh 25,047 (1,579) 23,468 (32,926) (99,852) (132,778)
Dimheas agus amuchadh (117,804) - (117,804) (125,839) - (125,839)
Gluaiseacht ar luach coir sa réadmhaoin

infheistiochta 6 - 2,001 2,001 - (11,106) (11,106)
Caillteanas oibriochta an Ghripa -

Oibritichain leantinacha (92,757) 422 (92,335) (158,765) (110,958) (269,723)
Cionroinnt (an chaillteanais)/an bhrabuis

oibriuchain
Gndthais chomhfhiontair 1,210 - 1,210 (663) - (663)
Gnothais ghaolmhara 5 (138) - (138) (33,307) - (33,307)
(Caillteanas)/brabus an Ghrupa roimh us

agus roimh chain (91,685) 422 (91,263) (192,635) (110,958) (3083,593)
loncam airgeadais 7 5,642 - 5,642 830 - 830
Us infhaighte agus ioncam comhchosuiil 7 1,157 - 1,157 697 - 697
Us inioctha agus tailll comhchostula 7 (27,165) - (27,165) (19,768) - (19,768)
(Caillteanas)/brabus Grupa as

gnathghniomhaiochtai roimh chain 8 (112,051) 422 (111,629) (210,876) (110,958) (321,834)
Cain ar (chaillteanas)/bhrabus as

gnathghniomhaiochtai 9 11,410 (362) 11,048 20,480 14,545 35,025
Caillteanas tar éis canach (100,641) 60 (100,581) (190,396) (96,413) (286,809)
Inchurthaii leith:
Leasanna neamh-urlamhais 2,620 - 2,620 (3,045) - (3,045)
Scairshealbhdiri an Ghrupa (103,261) 60 (103,201) (187,351) (96,413) (283,764)
Caillteanas don bhliain airgeadais

don Ghrupa (103,261) 60 (103,201) (187,351) (96,413) (283,764)
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Raiteas ioncaim chuimsithigh an Ghrapa
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2021

Raitis Airgeadais

2021 2020
Néta €000 €000
Caillteanas grupa don bhliain airgeadais (103,201) (283,764)
Difriochtai malartaithe ar aistriti infheistiochtai thar lear (a tharlaionn mar gheall ar glansécmhainni)
Gnéthais fochuideachta 23 2,445 (3,800)
Gnothais ghaolmhara 23 1,517 (2,183)
Atomhas glandliteanas sochair shainithe 24 2,182 (214)
An mhuirir chanach iarchurtha air (344) 48
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
— Scairshealbhdiri cothromais an Ghrupa (97,401) (289,913)
(Caillteanas)/brabus uis neamh-rialaithe don bhliain airgeadais 2,620 (3,045)
Difriochtal malartaithe ar aistrili leasanna neamh-urlamhais thar lear 1,134 (1,310
loncam/(caillteanas) cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
— Leasanna neamh-urlamhais 3,754 (4,355)
lomlan an ioncaim chuimsithigh eile don bhliain airgeadais inchurtha i leith:
— Leasanna neamh-urlamhais 3,754 (4,355)
— Scairshealbhdiri cothromais an Ghrupa (97,401) (289,913)
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Clar comhardaithe an Ghrupa
amhail an 31 Nollaig 2021

2021 2020
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
Séemhainni inlaimhsithe il 2,018,295 1,960,326
Sdécmhainni dolaimhsithe 12 55,724 57,178
Réadmhaoin infheistiochta 13 190,937 188,924
2,264,956 2,206,428
Infheistiochtai
Infheistiochtai i ngndthais chomhfhiontair 1,470 127
Infheistiochtai i ngndthais chomhlachaithe 71,853 69,099
Socmhainni airgeadais eile 27,236 22,369
lasacht fhadtéarmach le gnéthais chomhlachaithe 20,754 14,989
Infheistiochtai iomlana 14 121,313 106,584
Socmhainni Seasta lomlana 2,386,269 2,313,012
Sécmhainni reatha
Stoic 15 28,746 32,071
Féichitnaithe 16 54,438 54,126
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 26 856,850 785,314
940,034 871,511
Féichiunaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 17 (375,082) (243,587)
Glansécmhainni reatha 564,952 627,924
lomlan na s6cmhainni ldide dliteanais reatha 2,951,221 2,940,936
Creidiunaithe: méideanna ata dlite tar éis breis agus bliain amhain 18 (1,696,523) (1,561,302
Deontais chaipitil 20 (18,712) (6,819)
Forail do dhliteanais 21 (89,965) (129,806)
Glansécmhainni 1,148,021 1,243,009
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — tuairiscithe mar chaipiteal gnathscaireanna 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 942,867 1,044,230
Culchisti eile 23 384 (3,578)
Cisti scairshealbhdiri 1,129,588 1,226,989
Leasanna neamh-urlamhais 31 18,433 16,020
1,148,021 1,243,009

Rinne an Bord Stitrthéiri na Raitis Airgeadais a fhaomhadh agus a Udaru lena n-eisitint ar an 20 Bealtaine 2022. Siniodh iad thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Dalton Philips
Cathaoirleach Stidrthoir
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Clar comhardaithe na cuideachta
amhail an 31 Nollaig 2021

Raitis Airgeadais

2021 2020
Néta €000 €000
Soécmhainni seasta
Socmhainni inlaimhsithe 1Al 1,984,991 1,924,448
Sodcmhainni dolaimhsithe 12 18,649 14,730
Réadmhaoin infheistiochta 13 183,347 181,834
2,186,987 2,121,012
Infheistiochtai
Infheistiochtai i bhfochuideachtal, i ngndthais chomhlachaithe agus i sdcmhainni airgeadais eile 14 14,314 10,033
Socmhainni Seasta lomlana 2,201,301 2,131,045
Sécmhainni reatha
Stoic 15 11,752 11,382
Féichitnaithe 16 79,202 78,589
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 771,287 740,940
862,241 830,911
Féichiunaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain 17 (1,560,420) (1,324,650)
Glandliteanais reatha (698,179) (493,739)
lomlan na s6cmhainni ltide dliteanais reatha 1,503,122 1,637,306
Creidiunaithe: méideanna ata dlite tar éis breis agus bliain amhain 18 (491,742) (506,022)
Deontais chaipitil 20 (18,712) (6,819)
Forail do dhliteanais 21 (85,924) (124,237)
Glansécmhainni 908,506 1,000,228
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — tuairiscithe mar chaipiteal gnathscaireanna 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 722,169 813,891
Cisti scairshealbhoiri 908,506 1,000,228

Thuairiscigh an Chuideachta caillteanas de €93.2 milliin don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2021 (2020: brabus €215.0 millidn).

Rinne an Bord Stiurthdiri na Raitis Airgeadais a fhaomhadh agus a Udaru lena n-eisitint ar an 20 Bealtaine 2022. Siniodh iad thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Dalton Philips
Cathaoirleach Stidrthoir
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Raitis Airgeadais

Raiteas an Ghrupa maidir leis an sreabhadh airgid
don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2021

Raiteas grupa ar athruithe sa chaipiteal gnathscaireanna
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2021

2021 2020 Culchiste Leasanna
Néta €000 €000 Scairchaipiteal Culchiste eileum  Cuntas brabuis neamh-
glaoite um aistrid aistrid  agus caillteanais urlamhais
Glansreafai airgid 6 ghniomhartha oibritichain roimh an gclar athstruchturaithe 25 189,607 (7,546) €000 €000 €000 €000 €000
locaiochtaf maidir leis an golar athstruchtdraithe 21 (22,140) (39,705) Arhail an 1 Eanéir, 2021 186,337  (3,824) 246 1,044,230 1,226,989 16,020 1,243,009
Glansreafai airgid 6 ghniomhartha oibritichain i ndiaidh an chlair athstruchturaithe 167,467 (47,251) Calllteanas don bhiiain airgeadais _ _ _ (103,201) (103,201) 2,620 (100,581)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta Atomhas glandliteanas sochair shainithe - - - 2,182 2,182 - 2,182
Dibhinni infhaighte 734 1,618 Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - (344) (344) - (344)
Ceannachan gnéthas fochuideachta - (4,650) Difriochtai malartaithe ar aistriti infheistiochtai thar lear - 3,962 - - 3,962 1,134 5,096
Airgead tirim a fuarthas tri ghnéthas fochuideachta a cheannach - 7,342 o o
lasachtal le gnothais chomhlachaithe (8,000) (18,134) If)ncam cuimsitheach iomlan 3,962 (101,363) (97,401) 3,754 (93,647)
lasachtaf aisioctha 6 ghnéthais chomhlachaithe 2,608 - Eadalacha - - - - - - -
Infheistiocht i ngndthais chomhlachaithe - (1,196) Dibhinn tis neamh-rialaithe beartaithe agus ioctha - - - - - (1,341) (1,341)
Féltais 6 dhiol sécmhainni seasta inldimhsithe 145 27 larmhéid amhail an 31 Eanair 2021 186,337 138 246 942,867 1,129,588 18,433 1,148,021
Breiseanna le réadmhaoin infheistiochta - (6,939)
Breiseanna le réadmhaoine sbcmhainni seasta inlaimhsithe (190,846) (256,853) ) »
Breiseanna le sécmhainni doléimhsithe (7,817) (6,302) Amha" an Eana|r,2020 . 186,337 2,159 246 1,328,160 1,516,902 17,947 1,534,849
Us agus “ioncam dé choibhéis faighte” 142 7 Caillteanas don phham §1|rgead§|s N - - - (283,764) (283,764) (3,045) (286,809)
loncam 6 shécmhainni airgeadais eile 295 385 Athmlhaslghlanqnteanag socha|r shgmlthg . - - - (214) (214) - (214)
— - - — — Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - 48 48 - 48
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistithe (202,739) (284,695) Difriochtal malartaithe ar aistriti infheistiochta thar lear - (5983 - - (6983  (1310) (7,293)
Sreabhaidh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistitichain loncam cuimsitheach iomlan - (5,983) - (283,930) (289,913) (4,355) (294,268)
Dibhinni foctha le leas neamh-urlamhais 31 (1,341) (504) T
Aisiocaiocht iasachtai bainc (45,635) 46,378) Eadélacha o , ) - - - - - 2,932 2,932
lasachtal bainc nua 10,000 357,561 Dibhinn Uis neamh-rialaithe beartaithe agus ioctha - - - - - (504) (504)
Us agus tailli d& choibhéis ioctha (30,423) (18,910) larmhéid amhail an 31 Eanair 2020 186,337 (3,824) 246 1,044,230 1,226,989 16,020 1,243,009
Deontais faighte 12,657 -
Faltais ¢ eisitint nétai iasachta nua 159,655 497,102
Glansreafai airgid 6 oibriuchain mhaoinithe 104,913 788,871
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistitichain 69,641 456,925
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag tis na bliana airgeadais 785,314 329,925
Tionchar athruithe i ratai malairte eachtrai 1,895 (1,536)
Glansreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai infheistitichain 69,641 456,925
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana airgeadais 856,850 785,314

Nior nochtadh réiteas faoi shreabhadh airgid don chuideachta 6s rud € go bhfuil si ag glacadh le dioltine ¢ shreafai airgid na Cuideachta a nochtadh faoi
FRS 102, mar go n-ullmhaitear agus go nochtar raiteas faoi shreabhadh airgid i Raitis Airgeadais Chomhdhluite an Ghripa.
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Raiteas na cuideachta ar athruithe sa chaipiteal gnathscaireanna
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2021

Raitis Airgeadais

Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2021

Scairchaipiteal  Cuntas brabuis 1Eolas ginearélta agus bonn an ullmhichain
até glaoite suas  agus caillteanais Is cuideachta corpraithe in Eirinn é daa plc de réir Acht na gCuideachtai 2014. Is é seoladh oifig chlaraithe na cuideachta na Tri, An Fhaiche, Lar-Aerfort
S0 L Bhaile Atha Cliath, Sord, Bhaile Atha Cliath. T4 an cinedl oibriochtal a dhéantar sa Ghripa, chomh maith lena phriomhghniomhaiochtal, leagtha amach i
Ambhail an 1 Eanair, 2021 186,337 813,891 1,000,228 dtuarascail na Stidrthairf.
Caillteanas donlbhllam alrgeatljals - - (93,195) (93,195) Ullmhaftear na Raitis Airgeadais i gcomhréir le leis an gcleachtas cuntasaiochta a bhfuil glacadh leis in Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairitiil,
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - 1,684 1,684 ) . . L S . . ) : . s : . :
Cain i nddl le mi ) im chuimsithiah eil B 211 211 agus iad leasaithe chun mireanna airithe a chuimsit ar an luach céir agus clofonn siad le Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 102 (CTA 102) de chuid na
ain [ naaf e mireanna loncaim chuimsithigh el @1) (1) Comhairle Tuairiscithe Airgeadais mar ata curtha i bhfeidhm ag Instititid na gCuntasairi Cairte in Eirinn agus leis an reacht Eireannach a chuimsionn Acht na
loncam cuimsitheach iomlan - (91,722) (91,722) gCuideachtai 2014.
larmhéid amhail an 31 Eanair 2021 186,337 722,169 908,506 i ) o o . o ) ) ) ) o .
Meastar gurb é an Euro airgeadra tuairiscithe an Ghrlpa 6s rud é gurb é airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiochta ina n-oibrionn an Grapa.
Amhail an 1 Eanair, 2020 186,337 1,028,912 1,215,249 Ullmhaiodh na Raitis Airgeadais i gcomhréir leis na beartais chuntasaiochta, mar ata leagtha amach i Néta 37, agus cuireadh i bhfeidhm go
Caillteanas don bhliain airgeadais _ (214,959) (214,959) comhsheasmhach iad laistigh den bhliain a thainig roimhe. Féach Néta 38 chun eolas a fhail faci na meastachain chriticitla chuntasaiochta agus faoi
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - (7 ) phriomhfhoinsi éiginnteacht na meastachan.
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - 9 9
loncam cuimsitheach iomian - (215,021) (215,021) 2 Laimhdeachas ) o )
Seo a leanas anailis ar laimhdeachas an Ghrupa de réir an aicme ghno:
larmhéid amhail an 31 Eanair 2020 186,337 813,891 1,000,228
2021 2020
€000 €000
Eire
An t-ioncam aerloingseoireachta 63,802 88,902
An miondiol direach agus lamhaltais dhireacha miondiola/lénadoéireachta 69,343 47,099
Gnolachtal trachtala eile 80,877 75,078
lomlan — Eire 214,022 211,079
An mhiondioltéireacht idimaisitnta agus gniomhaiochtai eile 110,068 79,564
Laimhdeachas iomlan 324,090 290,643
De réir réigitin gheografaigh
An Astraléise 9,924 19,542
An Eoraip 271,869 234,052
An Meanoirthear 28,442 22,836
Meiriceé Thuaidh 13,855 14,213
324,090 290,643
Ag seo a leanas, anailis ar laimhdeachas an Ghrupa de réir catagoire:
2021 2020
€000 €000
Diol earrai 147,251 103,678
Seirbhisi a chur ar fail 176,839 186,965
Laimhdeachas iomlan 324,090 290,643

94 | daaplc Tuarascail Bhlianttil agus Raitis Airgeadais 2021 daa plc Tuarascail Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2021 | 95



Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2021

3 Costais pharolla agus costais ghaolmhara

2021 2020
€000 €000

Is éard a gcuimsitear le costais foirne na:
Tuarastal agus pa 163,598 172,260
Costais arachais shoisialta 5,087 9,569
Costais sochar scoir (Néta 24) 12,149 13,100
Costais parolla eile agus costais ghaolmhara 2,086 2,473
182,920 197,402
Costais foirne a chaipitlitear mar sécmhainni seasta (Nota 11) (12,318) (13,469)
Costais pharolla agus costais ghaolmhara 170,602 183,933
Scéim an Rialtais um fhéirdheontas pa (Noéta 4) (39,472) (33,803)
Glanchostais pharolla agus costais ghaolmhara 131,130 150,130

Is mar a leanas a bhi meanlion na bhfostaithe in aghaidh na miosa (coibhéiseach lanaimseartha):

Aerfoirt 2,168 2,592
Gniomhaiochtai idirnaisiunta 644 613
2,812 3,205

4 loncam eile

2021 2020

€000 €000

Scéim an Rialtais um fhéirdheontas pa 39,472 33,803
loncam 6 Dheontais Rialtais 8,520 -
Scéimeanna foéirdheontais eile 1,367 -
49,359 33,803

Aithnionn an Grupa €39/.5 milliin i dtacaiocht neamh-inaisioctha 6n Rialtas maidir le scéimeanna foirdheontais pa agus €1.4 milliin i scéimeanna fordheontais
eile a tugadh isteach in Eirinn agus go hidirnaisitinta mar fhreagairt ar phaindéim COVID-19.

Aithnionn an chuideachta freisin €8.5 millitin | gctinamh stait a tugadh isteach le haghaidh aerfort na hEireann mar chuid de bhearta cuitimh damaiste a
bhaineann le paindéim COVID. Ag an 31 Nollaig, 2021, ta €103.8 milliin de mhaoiniu rialtais iarchurtha aitheanta mar ioncam iarchurtha (féach Néta 17) mar
chiinamh stait a tugadh isteach le haghaidh aerfort na hEireann mar chuid de bhearta ctitimh damaiste a bhaineann le paindéim COVID. Déantar deontais
rialtais a thuairiscil sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn cérasach thar an tréimhse a bhfuil sé beartaithe na deontais a chuiteamh ina leith.

5 Sciar de (chaillteanas)/bhrabus oibriuchain na bhfiontar gaolmhar

Baineann brabus €1.1 milliin (2020: caillteanas €33.8 milliiin le sciar an Ghrupa de bhrabus/caillteanais tar éis Us agus cain na bliana da chuid fiontar agus
comhfhiontar gaolmhar (féach Néta 14) mar a shainmhinitear i Néta 37. Ta tailli bainistiochta agus ioncam direach eile ¢ na fiontair agus comhfhiontair seo
curtha san aireamh i ldimhdeachas an Ghrupa. Déantar sciar an Ghrupa d’aon bhrabuis ¢ idirbhearta idir an Grapa agus a chuid gnéthas gaolmhar a dhibirt
nuair a chuirtear san aireamh iad i suim ghlanluacha na sécmhainni san fhiontar gaolmhar.
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6 Mireanna eisceachttla agus gluaiseachtai céirluacha

Costais athstruchturaithe

In 2020, mar fhreagairt ar na dushlain shuntasacha sa timpeallacht ghné ata ann mar gheall ar phaindéim COVID-19 forbraiodh clar athstruchturaithe
suntasach i rith na bliana chun laghdu i bhférsa saothair an Ghripa a éascu. Bhi an clar athstruchturaithe seo comhdhéanta de roinnt roghanna éagsula
lena n-airitear scéim scartiina dheonach, roghanna um sosanna gairme, agus athruithe eile ar chleachtais agus ar dhalai oibre ata ann faoi lathair. In 2021,
cuireadh €1.6 milliun breise ar fail a thainig as gluaiseachtai sa rata lascaine maidir le hiocaiochtai ex-gratia todhchai a mheastar a thabhoidh an chuideachta.
Ba € an tionchar ar an gcain na sécmhainn cain iarchurtha de €0.2 milliin (2020: creidmheas €12.1 milliin).

Gluaiseacht céirluacha sa réadmhaoin infheistiochta

Té speisialtoirf luachala neamhspleacha fostaithe ag an nGripa chun céirluach a chuid réadmhaoine a shocri a meastar gurbh aonaid réadmhaoine
infheistiochta iad ar an 31 Nollaig 2021 (Néta 13). Mar thoradh ar na luachélacha sin d’aithin an Grupa laghdu as luach coéir de €2.0 milliun (2020: laghdu
€11.1 milliin). Ba € an tionchar ar an gcain na gur aithniodh glanmhuirear as cain iarchurtha de €0.3 milliin (2020: creidmheas €2.4 milliun).

7 loncam/caiteachas airgeadais

2021 2020

€000 €000
loncam airgeadais eile
loncam ¢ infheistiocht neamhliostaithe 1,030 385
Athluachail ionstraimi diorthacha airgeadais 4,294 1,914
Athluachail sécmhainni airgeadais 318 (1,469)
lomlan an ioncaim airgeadais eile 5,642 830

2021 2020

€000 €000
Us infhaighte agus ioncam comhchostiil
loncam ¢ infheistiochtai liostaithe agus neamhliostaithe 7 244
loncam ar shochair scoir (Nota 24) 386 453
lomlan an uis infhala agus an ioncaim eile da choibhéis 1,157 697
Us inioctha agus tailli comhchostila
Us infoctha ar iasachtai bainc agus rétharraingtf 12,256 12,006
Us ar nétai iasachta 14,911 7,444
Amuchadh ar chostais eisilina/costais mhaoinithe eile 367 722
Us infoctha eile 4,801 3,098
Us caiteachais ar shochair scoir (Néta 24) 446 521
Us iomléan inioctha 32,781 23,791
Us chaipitlithe inioctha (5,616) (4,023
Us iomlan inioctha agus muirir chomhchostila 27,165 19,768
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2021

8 Caillteanas as gnathghniomhaiochtai roimh chain
Téa brabus no caillteanas an Ghrupa as gnathghniomhaiochtai roimh chain sonraithe i ndiaidh na mireanna ag seo a leanas a bheith gearrtha/(curtha chun
sochair):

2021 2020
€000 €000
Luach saothair na n-initichéiri
Initichéir — gndlacht Eireannach
—initichadh ar Raitis Airgeadais an Ghripa 282 282
— seirbhisi arachais eile 32 66
— seirbhisi comhairleacha canach 61 73
375 421
Initichoir — gnélachtal idirnaisiunta
— seirbhisi arachais eile 151 168
— seirbhisi comhairleacha canach 21 29
— seirbhisi neamhiniuchadireachta eile 14 1
186 208
561 629

Airitear sa mhéid thuas na tailll iniichdireachta a tabhaiodh de €58,000 d'initichadh reachttil na Cuideachta (2020: €58,000), €29,000 do sheirbhisi arachais
eile (2020: €66,000) agus €5,000 do sheirbhisi comhairleacha canach (2020: €11,000).

2021 2020
€000 €000

Cios léasa oibritichain
—trealamh 732 618
— foirgnimh 1,275 1,697
Scéim an Rialtais um fhéirdheontas pa (Nota 4) (39,472) (33,803)
loncam eile (Nota 4) (9,887) -
Dimheas (Nota 11) 109,679 118,225
Amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa (Nota 12) 8,501 6,990
Caillteanas maidir le scor agus dilscairt socmhainni seasta inlaimhsithe agus dolaimhsithe 386 3,458
Lagu cailmheasa (Nota 12) - 605
Amuchadh deontas caipitil (N6ta 20) (764) (542)
Airgeadra eachtrach 16 (345)

Luach saothair na stiarthoiri
Té luach saothair na stilrthoiri, lena n-airitear nochtadh i gcomhréir leis an gCod Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait (an ‘Cod Cleachtais’) agus
le hAcht na gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:

2021 2020
€000 €000

Tailli stitrthdiri — le haghaigh:
Seirbhisi mar Stitrthairi 170 144
Méideanna eile — i ndail lena bhfostaiocht 661 593
Ranniocaiochtai pinsin — scéim ranniocaiochta sainithe 137 134
968 871

Airftear ar mhéideanna eile luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus na Stidirthéiri de bhun na nAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait)
1977 agus 2001 a eascraionn as a ghnathchonarthai fostaiochta, i gcomhair chion na bliana ina raibh siad ina Stitrthéiri i ngach cas.

Alirftear ar ranniocaiochtai pinsin ranniocaiochtaf pinsin comhlana a focadh, a gcaitear leo mar a bheith ioctha né inioctha le linn na bliana airgeadais i ndail

le seirbhisf cailitheacha stitrthoiri de €137,063 (2020: €1383,805). Rinneadh ranniocaiochtai pinsin i ndail le 5 stitrthéir (2020: 6 Stiurthair), a bhfuil conarthai
fostaiochta ag gach duine diobh leis an nGrupa.
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Is € an tAire lompair, le toili an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, a chinneann téilli na Stiurthaéiri, agus ta siad inioctha faoi lathair ag an rata bliantuil
de €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do stitirthirf aonair. O Bhealtaine 2020 go dti Méarta 2021, tharscaoil na Stitrthéiri go 1éir 20% da dtaillf
Stidrthéra. De réir an Choid Chleachtais, is é seo a leanas sonrai maidir leis na tailli a iocadh le stitrthoiri aonair le linn 2021 agus 2020:

Basil Geoghegan 29,995 27,208
Denis Smyth 14,998 13,604
Eric Nolan 14,998 13,604
Paul Mehlhorn (a d’éirigh as ar an 18 Nollaig 2021) 14,441 13,604
Risteard Sheridan 14,998 13,604
Karen Morton (ceaptha ar an 23 Eanair 2020) 14,998 12,652
Marie Joyce (ceaptha ar an 23 Eanair 2020) 14,998 12,652
Ray Gammell (ceaptha ar an 23 Eanair 2020) 14,998 12,652
Joseph O’Sullivan (ceaptha an 24 Feabhra 2020) 14,998 11,267
Peter Cross (ceaptha ar an 4 Marta 2021) 12,792 -
Gerard Perdisatt (ceaptha ar an 5 IUil 2021) 7,704 -
Niall Greene (téarma oifige imithe in éag ar an 1 IGil 2020) - 7,918
Colm McCarthy (téarma oifige imithe in éag an 23 Aibrean 2020) - 4,933
Barry Nevin (d’éirigh as ar an 24 Eanair 2020) - 1,038

Gerry Walsh (téarma oifige imithe in éag ar an 1 Eanair 2020) - -
Patricia King (téarma oifige imithe in éag ar an 1 Itil 2021) - -
Dalton Philips - -

*  Roghnaigh Patricia King a taille Stiurthéra a tharscaoileadh.

B’ionann na speansais a iocadh le comhaltai an Bhoird le linn na bliana i ndail le seirbhisi mar stidrthair, a nochtadh de réir an Choid Chleachtais agus €1,309
(2020: €1,843). Baineann na méideanna sin go priomha le speansais taistil, liintas cothaithe agus cuitithe.

Ceapadh Dalton Philips do rél an Phriomhfheidhmeannaigh ar an 2 Deireadh Fomhair 2017. De bhun an chonartha, is ionann tuarastal an Uasail Philips
agus €250,000 in aghaidh na bliana. B’'ionann an luach saothair iomlan maidir leis an Uasal Philips le haghaidh 2021 agus €386,120 (2020: €366,270) inar
cuimsiodh an buntuarastal de €235,903 (2020: €216,724) agus ranniocaiochtai pinsin agus sochair inchainithe eile dar luach €150,216 (2020: €149,546). Ni
bhfuair an tUasal Philips taille stitrthora.
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9 Cain ar bhrabus ar ghnathghniomhaiochtai

Is éard a gcuimsitear leis an gcreidmheas canach na:

Cain reatha ar an (caillteanas)/brabus as gnathghniomhaiochtai:

Céin chorparaide — Eire 361 483
Creidmheas canach eachtrach (357) 475)
Céin chorparaide eachtrach 1,905 525
Coigearti maidir leis blianta airgeadais a bhi ann roimhe seo:

Céin eachtrach (723) -
Céin chorparaide Eireannach - 21,119
Creidmheas canach reatha iomlan 1,186 (20,586)

Cain iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompu difriochtai uainitichain

Inchurtha i leith an Ghripa (11,703) (13,925)
Coigeartu maidir leis blianta airgeadais a bhi ann roimhe seo (571) (488)
Difriochtai uainitichain a bhaineann le hoibleagaidi sochar scoir 40 (26)
Creidmheas canach iarchurtha iomlan (12,234) (14,439)
Cain iomlan ar an mbrabus as gnathghniomhaiochtai: (11,048) (35,025)
Cain reatha agus iarchurtha muirear i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile 344 48)

Ta oibriochtai Eireannacha an Ghrupa faoi réir ratai difrithe den chain chorparaide, de réir chineal na ngniomhaiochtai. Le linn 2021 agus 2020, d’athraigh na
ratai sin 6 12.5% go 25% agus b'ionann rata caighdeénach an chain chorparaide 12.5%.

Bunaithe ar an gcaillteanas don bhliain, ta an creidmheas canach reatha don tréimhse nios isle (2020: nios isle) na an ceann ata bunaithe ar an rata
caighdeanach canach i bPoblacht na hEireann. Ta na difriochtai leagtha amach san imréiteach canach ag seo thios:

2021 2020
€000 €000
Caillteanas as gnathghniomhaiochtai roimh chain (111,629) (321,834)
Caillteanas as gnathghniomhaiochtai ag rata caighdednach canach corparaide na hEireann 12.5% (2020: 12.5%) (13,954) (40,229)
Tionchar na nithe seo a leanas:
Difriochtai buana 2,302 3,091
loncam a ngearrtar cain air ar ratai arda 2,295 1,519
Athluachéalacha a ngearrtar ratai canach arda orthu 251 (264)
Coigeartuithe 6n mbliain roimhe (1,294) (21,607)
Caillteanais na bliana reatha tarraingthe siar go blianta roimhe seo - 22,754
Cain eachtrach ar ghniomhaiochtai brainse 298 186
Creidmheas canach eachtrach (946) 475)
lomlan an (chreidmheasa)/mhuirir chanach don bhliain airgeadais (9,286) (35,025)

Solathraitear an chain chorparéaide ar bhrabuis inchainithe ag na ratai reatha.

10 Caillteanas an chuideachta don bhliain airgeadais

Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha i lathair, da bhforailtear faoi Acht na gCuideachtai 2014, Alt 304(2). Déilealadh leis
an gcaillteanas don bhliain airgeadais i ndiaidh mireanna eisceachtila agus canachais €93.2 milliun (2020: caillteanas €215.0 milliun i ndiaidh mireanna
eisceachtula agus cain) i Raitis Airgeadais na Cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine 6na cuntas brabuis agus caillteanais aonair a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai faoi mar a cheadaitear le
hAlt 357 d’Acht na gCuideachtai 2014.
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11 S6cmhainni seasta inlaimhsithe

Ollionaid &
Piarai Tailte & Réadmhaoin Réadmhaoin
chriochphoirt  aerphairceanna eile eile Séemhainni
€000 €000 €000 €000 ata 4 dtogail
Costas
Ambhail an 1 Eanair, 2021 1,031,295 565,847 915,889 401,247 460,047 3,374,325
Breiseanna 773 6,334 19,659 4,247 136,108 167,121
Alistritl go sécmhainni criochnaithe 20,413 43,261 54,983 10,692 (129,349) -
Alstriti 6n réadmhaoin infheistiochta - - - - (12) (12)
Alstriti 6 shocmhainni seasta dolaimhsithe - - - - 780 780
Diuscairti/discriobhanna (140) - (11,816) (1,782) - (13,738)
Clchiste aistrithe - - 998 - - 998
Ambhail an 31 Nollaig, 2021 1,052,341 615,442 979,713 414,404 467,574 3,529,474
Dimheas
Amhail an 1 Eanéir, 2021 386,382 222,934 620,539 184,144 - 1,413,999
Taille don bhliain airgeadais 31,991 20,894 45,112 11,682 - 109,679
Diuscairti/discriobhanna (70) - (11,531) (1,628) - (13,229)
Clichiste aistrithe - - 730 - - 730
Ambhail an 31 Nollaig, 2021 418,303 243,828 654,850 194,198 - 1,511,179
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig, 2021 634,038 371,614 324,863 220,206 467,574 2,018,295
Amhail an 31 Nollaig, 2020 644,913 342,913 295,350 217103 460,047 1,960,326
Ollionaid &
piarai Tailte & Fearas & Réadmhaoin
chriochphoirt  aerphairceanna Trealamh Eile Sécmhainni
Cuideachta €000 €000 €000 €000 ata 4 dtogail
Costas
Amhail an 1 Eanéir, 2021 1,031,295 543,423 867,818 400,677 460,046 3,303,259
Breiseanna 773 6,334 19,085 4,247 136,108 166,547
Alstriti go sécmhainni criochnaithe 20,413 43,261 54,983 10,692 (129,349) -
Alstriti 6n réadmhaoin infheistiochta - (12) - - - (12)
Alstriti 6 shdcmhainni seasta dolaimhsithe - - - - 780 780
Diuscairti/discriobhanna (140) - (11,789) (1,782) - (13,711)
Amhail an 31 Nollaig, 2021 1,052,341 593,006 930,097 413,834 467,585 3,456,863
Dimheas
Amhail an 1 Eanéir, 2021 386,382 219,527 589,383 183,519 - 1,378,811
Taille don bhliain airgeadais 31,991 20,894 41,712 11,683 - 106,280
Dilscairti/discriobhanna (70) - (11,521) (1,628) - (13,219)
Ambhail an 31 Nollaig, 2021 418,303 240,421 619,574 193,574 - 1,471,872
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig, 2021 634,038 352,585 310,523 220,260 467,585 1,984,991
Amhail an 31 Nollaig, 2020 644,913 323,896 278,435 217158 460,046 1,924,448

Té na beartais chuntasaiocht a d’Usaid an Grupa le haghaidh s6cmhainni seasta inlaimhsithe, lena n-airitear dimheas, caipitlii costas agus athbhreithnithe ar
bhearnu, leagtha amach i Néta 37.

Airftear ar thailte agus aerphairceanna tailte aerfoirt, ag costas €29 millitin (2020: €29.0 milliin). Airitear ar bhreiseanna sécmhainni seasta costais maidir leis
an ailtireacht inmheénach, leis an innealtdireacht agus le costas parolla gniomhaireachtai de €12.3 milliin (2020: €13.5 millidn).

Airitear ar chostas sbcmhainni seasta Us carntha caipitlithe de €80.6 millitin (2020: €75.0 milliin).

Rinneadh Us €5.6 milliin a chaipitlit in 2021 ag réata 1.4% in aghaidh na bliana (2020: €4.0 milliin ag rata de 1.4% in aghaidh na bliana).
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12 S6cmhainni dolaimhsithe

Bogearrai
Bogearrai ata a Cearta
Bogearrai tégail Cailmheas deonaiochta
€000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanéir, 2021 20,445 9,906 25,624 66,068 122,043
Breiseanna 494 7,323 - - 7,817
Gluaiseacht aistrithe 145 - - 1,225 1,370
Ditscairti/discriobhanna (2,242) - - - (2,242)
Lagu - - - - -
Alistritl 6 shécmhainni seasta inlaimhsithe - - - - -
Alistrill go sécmhainni inldimhsithe seasta - (780) - - (780)
Alistritl go sécmhainni criochnaithe 9,583 (9,583) - - -
Amhail an 31 Nollaig, 2021 28,425 6,866 25,624 67,293 128,208
Amuchadh
Ambhail an 1 Eanéir, 2021 13,172 - 17,156 34,537 64,865
Téille don bhliain airgeadais 3,593 - 1,917 2,991 8,501
Gluaiseacht aistrithe 135 - - 1,225 1,360
Diuscairti/discriobhanna (2,242) - - - (2,242)
Ambhail an 31 Nollaig, 2021 14,658 - 19,073 38,753 72,484
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig, 2021 13,767 6,866 6,551 28,540 55,724
Amhail an 31 Nollaig, 2020 7,273 9,906 8,468 31,531 57178
Bogearrai
Bogearrai ata &
Bogearrai tégail
Cuideachta €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanair, 2021 14,406 9,906 24,312
Alistritl go sécmhainni criochnaithe 9,583 (9,583) -
Alistrill go sécmhainni inldimhsithe seasta - (780) (780)
Breiseanna 312 7124 7,436
Diuiscairti/discriobhanna (2,242) - (2,242)
Amhail an 31 Nollaig, 2021 22,059 6,667 28,726
Amuchadh
Amhail an 1 Eanair, 2020 9,582 - 9,582
Taille don bhliain airgeadais 2,737 - 2,737
Diuscairti/discriobhanna (2,242) - (2,242)
Ambhail an 31 Nollaig, 2021 10,077 - 10,077
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig, 2021 11,982 6,667 18,649
Amhail an 31 Nollaig, 2020 4,824 9,906 14,730

Cuimsionn an t-iarmhéid cailmheasa amhail an 31 Nollaig 2021:

(i) Baineann céilmheas de €18.4 milliin leis an gceannachan a rinneadh in 2008, nuair a ceannaiodh Aer Rianta International (an Meanoirthear) WLL (ARIME).
Ta an cailmheas a amuchadh ¢ 2013 thar 10 mbliana, arb é sin mean-saolré an chomhaontaithe lamhaltais ata sealbhaithe ag ARIME faoi lathair.

(i) Baineann cailmheas de €6.1 milliin leis an dliteanas canach iarchurtha a tuairisciodh ar na cearta lamhaltais caipitlithe a tharla mar gheall ar cheannachan
an 50% CTC-ARI in 2014 glan 6n tsécmhainn chanach iarchurtha ata tuairiscithe leis an gcoigeartu ar luach coir de shuim infhéla na hiasachta. Ta an
céilmheas seo & amuchadh ¢ 2014 thar 17 mbliana, arb é sin saolré conraithe an chomhaontaithe lamhaltais ata sealbhaithe ag CTC-ARI faoi lathair.

(i) Cailmheas €1.1 milliin ata ann de bhun éadail phairteach Ahlan Modern Travellers Services Limited Company (AMTSC). Ta an cailmheas a amuchadh 6
2020 thar sé bliana, arb é sin saolré an chomhaontaithe lamhaltais ata fés ag seasamh amach mar ata i seiloh ag AMTSC faoi lathair.

Ta na beartais chuntasaiocht a d’Usaid an Grupa le haghaidh sbcmhainni seasta dolaimhsithe, lena nairitear an t-amuchadh agus an caipitlid costais, leagtha
amach i Nota 37.
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13 Réadmhaoin infheistiochta

Réadmhaoin Réadmhaoin ata

Infheistiochta a tégail
€000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair, 2021 186,991 1,933 188,924
Athluachélacha (Néta 6) 2,001 - 2,001
Breiseanna le réadmhaoine sbcmhainni seasta inlaimhsithe (Néta 11)! 12 - 12
Alistriti 6 réadmhaoin ata a togail 410 (410) -
Amhail an 31 Nollaig, 2021 189,414 1,523 190,937
Amhail an 31 Nollaig, 2020 186,991 1,933 188,924

Réadmhaoin Réadmhaoin ata

Infheistiochta ERLLEN
Cuideachta €000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair, 2021 179,901 1,933 181,834
Athluachélacha 1,501 - 1,501
Breiseanna le réadmhaocine sbcmhainni seasta inlaimhsithe (Nota 11) 12 - 12
Alistritl 6 réadmhaoin ata a togail 410 (410) -
Ambhail an 31 Nollaig, 2021 181,824 1,523 183,347
Amhail an 31 Nollaig, 2020 179,901 1,933 181,834

Cuimsitear i readmhaoin infheistiochta talamh agus foirgnimh atéa faoi Ginéireacht an Ghrlpa agus a thomhaistear ar luach céir ag gach data tuairiscithe agus
aithnitear athruithe sa bhrabus agus sa chaillitint ag luach coir. Ta luach coir na réadmhaoine infheistiochta bunaithe ar luachail a dhéanann luachalaithe
neamhspleécha ag a bhfuil cailiocht aitheanta agus ghairmitil agus a bhfuil taithi le déanai acu i suiomh agus aicme na réadmhaoine infheistiochta a bhionn
a luachail.

Déantar luachélacha maidir le fianaise margaidh inchomparaide a bhaineann le gach réadmhaoin faoi leith nd gach aicme réadmhaoine. Agus an luach
coir i leith gach réadmhaoine infheistiochta @ mheasunu, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a d’fhéadfadh bheith ann amach anseo a chaipitlit ag baint
Usaid as torthai a baineadh ¢ fhianaise mhargaidh. Dhearbhaigh na luachalaithe seachtracha, i bplé le lucht bainistiochta an Ghrupa, na breithitnais chui
a Usaideadh sna luachéalacha bunaithe ar mhéid na réadmhaoine, luachanna ciosa, deisiti agus bail. Nil srianta ar bith ar inréadulacht na réadmhaoine
infheistiochta no ar chur ar aghaidh ioncaim agus faltais ditscartha.
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14 S6cmhainni seasta — infheistiochtai Ambhail an Breiseanna/ Ditscairti/ Ambhail an
1Eanair méaduit!\e gluaiseacht_al' 31 Nollaig
Ambhail an Breiseanna/ Didscairti/ Ambhail an . eile eile 2021
1Eanair méaduithe gluaiseachtai 31Nollaig Cuideachta <000 €000 €000
il il
€?£ €:(',8 €§(',§ é‘o:; Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta, ag costas 7,862 - - 7,862
— - - Ranniocaiochtai caipitil le Gnéthais fochuideachta - 10,019 (10,019) -
Gnéthais chomhfhiontair Sécmhainni airgeadais eile* 2,171 4,281 - 6,452
Gnothais chomhfhiontair 10,349 1,343 - 11,692
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (10,222) - - (10,222) 10,033 14,300 (10,019) 14,314
127 1,343 - 1,470

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Gnothais ghaolmhara

Us cothromais ag costas' 66,049 1,507 - 67,556 Breiseanna/
Sciar na mbrabus/(na gcaillteanas) iar-éadéala 299,799 7,862 (8,000) 299,661 Amhail an méaduithe Didscairti/ Amhail an
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (300,068) - - (300,068) B e S SheHy
Cllchiste um aistriu 3,319 1,385 - 4,704 Cuideachta €000 €000 €000 €000
69,099 10,754 (8,000) 71,853 Gnéthscaireanna i ngnéthas fochuideachta, ag costas 7,862 - - 7,862
Sécmhainni airgeadais eile Ranniocaiochtai caipitil le Gnéthais fochuideachta - 2,804 (2,804) -
Infheistiochta liostaithe? 7,620 646 (236) 8,030 Soécmhainni airgeadais eile* 1,497 674 - 2171
Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 12,577 179 3) 12,753 9,359 3,478 (2,804) 10,033
Soécmhainni airgeadais eile* 2,172 4,281 - 6,453
22,369 5,106 (239) 27,236 1. D’athrangaigh an Grupa maoinit scairshealbhdiri chun tacu le caiteachas caipiteal tionscnaimh le haghaidh gnéthas gaolmhar neamhoibriochtuil, Travel Retail Sales and Services LLC

Féichitnaithe fadté h (TRSS) 6 shéecmhainni reatha go sécmhainni airgeadais in 2021.
eic “'":‘alt e a ,tearmac a . 2. Tugtar infheistiochtat liostaithe, até sealbhaithe ag Aer Rianta International (Middle East) WLL (‘ARIME’), gnéthas fochuideachta, anonn ar luach céir agus aithnitear athruithe sa luach coir
lasachtai le gndthais chomhlachaithe® 14,989 8,630 (2,865) 20,754 sa bhrabus agus caillteanas. Sealbhaitear na hinfheistiochtai i scaireanna ata luaite ar Stocmhalartan Bhairéin.
Sécmhainni airgeadais iomlana 106,584 25,833 (11,104) 121,313 3. Cuimsitear in infheistiochtai eile stoc iasachta até i seilbh ARIME, agus méid infhala iasachta até dlite do CTC-ARI Airports Limited ¢ thril péirtithe.
4. Ambhail an 31 Nollaig 2021, is ionann sécmhainni airgeadais eile agus creidmheasanna barrachais carboin agus fuinnimh eile. Déantar creidmheasanna carbdin a luachail ag €1.0 milliun
(2020: €2.0 milliin) agus an caillteanas luacha céir €0.9 milliin (2020: gnéthachan €0.5 milliin) arna sainaithint sa chuntas brabuis agus caillteanais. Amhail an 31 Nollaig 2021, bhi
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo: conarthai reamhcheaptha a luachail ag €5.4 milliun (2020: €0.2 milliun), as a dtainig gnéthachan luacha coir €5.3 milliin (2020: gnéthachan €1.0 millidn). Is ionann gluaiseacht céirluacha
iomlan ar chonarthai réamhcheaptha ar charbén agus fuinneamh amhail an 31 Nollaig, 2021 agus gnéthachan €4.3 millidn.
e — 5. Lelinn na bliana, chuir an Grapa maoinit €8 milliin (tarraingiodh sios €12 mhilliin in 2020) 6 shaoraid fho-ordaithe arbh fhii €20 milliin ar fad, lena mbaineann cipén Uis de 3.38% agus
Amhail an /méaduithe Ditscairti/ Ambhail an a chaithfear a aisioc faoin 31 Marta 2027. Ta sé ann de bhun socruithe a chomhaontaigh na scairshealbhoiri uile in Flughafen Disseldorf GmbH chun iasacht scairshealbhéra fo-ordaithe
1Eanair eile gluaiseachtai 31Nollaig fadtéarmach de €100 milliun a sholéathar, mar chuid de shraith nios leithne de bhearta athmhaoinithe don aerfort. In 2020, as féin, fuair an Gripa aisiocaiocht €2.8 milliin ¢ shaoréid
2020 Réadmhaoin eile 2020 €5.7 milliin, ata saor 6 Us agus a tarraingiodh sios go hiomlan ag an 31 Nollaig 2020, ta an chuid eile den iarmhéid €2.9 millidn le haisioc laistigh den chéad 12 mhi eile.

€000 €000 €000 €000

Gnéthais chomhfhiontair | dtuairim na Stitrthéiri, nil glanluach inréadaithe na sécmhainni airgeadais nios I na na luachanna tugtha anonn. Ta an bonn lena ndéantar na sécmhainni

Gnéthais chomhfhiontair 10.957 _ (608) 10.349 airgeadais a thuairiscit leagtha amach i Nota 37.
Dibhinni a fuarthas (comhlana, 10,222 - - 10,222 . ) Lo , . PP ) ) L o L. L
hinmia fuar ( ) ( ) ( ) I measc na bpriomhthoimhdi tuisceana sna riomhanna luach-in-Uséide ta ratai fais ioncaim agus an caiteachas (rathaiochtai bliantlla iosta san aireamh), ratai
735 - (608) 127 lascaine agus an déchulacht go ndéanfar léas a athnuachan. Mar gheall ar phaindéim dhomhanda COVID-19 at4 fés ag leantiint leis, ta leibhéal méadaithe
Gnéthais ghaolmhara éiginnteachta sna toimhdi go Iéir thuas ionas go bhféadfadh athri abhartha ar luach tugtha anonn na sécmhainni a bheith mar thoradh ar athrd réasunta
Us cothromais ag costas' 64,853 1196 - 66,049 féideartha sna toimhdi seo.
Sciar na mbrabus/(na gcaillteanas) iar-éadala 333,106 - (83,307) 299,799
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (298,450) - (1,618) (300,068)
Culchiste um aistrit 5,505 - (2,186) 3,319
105,014 1,196 (37,111) 69,099
Soécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtal liostaithe? 9,747 - (2,127) 7,620
Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 12,466 11 - 12,577
Socmhainni airgeadais eile* 1,497 675 - 2172
23,710 786 (2,127) 22,369
Féichiunaithe fadtéarmacha
lasachtai le gnéthais chomhlachaithe® - 14,989 - 14,989
Sécmhainni airgeadais iomlana 129,459 16,971 (39,846) 106,584
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14 S6cmbhainni seasta — infheistiochtai ar lean 15 Stoic
Téa priomhghnéthais fochuideachta, priomhghndéthais chomhlachaithe agus priomhghnéthais chomhfhiontair an Ghrlpa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe i Raitis
Airgeadais an Ghrupa, mar aon le sealichas tairbhitil an Ghripa de ghnathscaireanna, glan ¢ Us mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2021, mar ata leagtha

amach thios: 2021

€000

Cuideachta

Oifig chlaraithe Priomhghniomhaiochtai
Earrai le hathdhiol 24,720 27,519 7,726 6,830
Gnéthais fochuideachta Cothabhail 4,026 4,552 4,026 4,552
ARI Auckland Limited Aucklgnd, An Nua,—Shéalainn An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara ~ 100.0 28.746 30071 1.752 11380
Aer Rianta International cpt Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisf bainistiochta idirnaisiiinta agus infheisteoir aerfoirt 100.0 2 . 4 .
Aer Rianta International (Middle East) WLL Manama, Bahrain An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 71.3
Aer Rianta International (North America) Inc. Montréal, Ceanada An tsiopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara ~ 100.0 Ni raibh luach athsholathair an stoic éagsuil go habhartha on tsuim ghlanluacha.
Montenegro Duty Free Limited Podgorica, Montainéagréd An tsiopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaoclmhara 70.0
Ahlan Modern Travelers Services Limited Company'  Riyadh, An Araib Shadach ~ An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara  49.9 16 Féichiunaithe: Méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain
ASC Airport Services Consolidated Limited Baile Atha Cliath, Eire Solathar seirbhisi do daa cpt 100.0
daa Airport Services Limited Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe curtha chuig daa cpt ar iasacht 100.0 Cuideachta
daa Finance plc Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta maoinithe 100.0 TR
daa Operations Limited Baile Atha Cliath, Eire Tradail cisteain 100.0 €000
daa International Limited Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi comhairleoireachta 100.0 — —
CTC-ARI Airports Limited An Niocdis, an Chipir An tsiopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara ~ 85.6 Féichiunaithe traddla . 28,693 20,840 22,499 15,318
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt réadmhaoine 100.0 Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 15,998 13,705 11,622 10,962
Halamar Developments Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt agus l&imhsit réadmhaoine 100.0 Diite 6 fhiontair fhochuideachta - - 37,492 36,057
SkyZone Limited Baile Atha Cliath, Eire Infheistiocht réadmhaoine 100.0 Diite 6 fhiontair ghaolmhara 4,148 4,605 - -
Cain chorparaide 1,093 7,695 213 6,062
Gnéthais chomhfhiontair Féichiunaithe eile 4,506 7,281 7,376 10,190
Cyprus Airports (F&B) Limited? An Niocdis, an Chipir Gniomhaiochtai a bhaineann leis an mbia agus an deoch saor 6 54,438 54,126 79,202 78,589
dhleachta 35.6
Gnéthais ghaolmhara e - . ) e . . . P L. - . .
Caribbean ARl Inc.® Bridgetown, Barbados An tsiopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 50.0 Ta fGelC,h'urgtg Za k?lrfu" ggzga g195€02 O.i_r{n”hgn (ZOiQ: d€15.9| m'”'un), er?a‘:h Tﬁu j a dnhr)GLupi,hagushmd s:hteht areis n|<|)s mto na aonhb_hl\llle’utn ilr:ham. Thabhaigh
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 35.6 an farupa -8 millidn ( ' -0 millidr) den mhéid seo le saoréidi iasachta do dha ghndthas chomhlacha mar a leagtar amach i Nota 14.
Bigézzygaiijzgfg;iﬁate Limited B'eu?sl‘ellrc]jiﬁ, Germany g?b:istlt?g;(rjzg?% i:t saor 6 dhleacht & gniomhajochtaf gaolmhara 23(1) Airitear i measc fhéichitinaithe eile an Ghripa €1.6 millitin de chostais iasachta caipitiithe ag rata de 0.1% (2020: €1.9 milliin ag rata 0.1%).
Travel Retail Sales and Services LLC Eimiriocht Abu Dhabi, AEA An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 35.6

1. Aran 26 Iuil, 2020, fuair an Grupa scairshealbht 49.9% in Ahlan Modern Travelers Services Company Limited (“AMTSC”). Oibrionn an chuideachta asraon miondiola ag Criochfort 5
ag Aerfort Idirnaisiinta King Khalid in Riyadh. Meastar AMTSC mar ghnéthas fochuideachta, toisc go bhfuil sé rialaithe mar 70% dé a bheith sealbhaithe go hindireach tri Aer Rianta

International (an Meanoirthear) WLL.

2. Caitear le Cyprus Airports (F&B) Limited mar chomhfhiontar faoi mar a shainmhinitear sin faoi FRS 102 Alt 15 (‘Infheistiochtal i gComhfhiontair’) toisc go gcleachtaionn an Gripa comhrialt
ar Cyprus Airports (F&B) Limited seachas tionchar suntasach né riali ceannasach.
3. Is é baril na Stiurthaoiri gur cheart Caribbean ARI Inc. a thuairiscii mar ghnéthas gaolmhar de réir mar atéa minithe in FRS 102, Alt 14 ‘Infheistiochtai i gcomhlachtai gaolmhara’ ar bhonn
nach n-imrionn an Grupa tionchar suntasach né smacht ceannasach air.

Té gach raiteas airgeadais fiontar ar fochuideachtai iad agus fiontar gaclmhar comhtheorannach le deireadh bliana an Ghripa, ach amhain i dtaca le Delhi

Duty Free Services Private Limited, a n-ullmhaitear a gcuid raiteas airgeadais don deireadh bliana ar an 31 Marta. Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta an

aonain seo go 31 Nollaig 2021 don chuspoir go geuirfi torthai na cuideachta seo san aireamh i Raitis Airgeadais an ghripa.
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| measc fhéichiunaithe eile na Cuideachta ta costais iasachtaiochta €6.3 milliun (2020: €6.3 milliun), roinnte idir €4.7 milliin ag rata caipitlithe de 0.05%

(2020: €4.4 milliun ag rata caipitlithe 0.05%), €1.6 milliin ag rata caipitlithe de 0.05% (2020: €1.9 milliin ag rata caipitlithe 0.1%).

17 Creidiunaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain

Cuideachta
2021
€000
Rétharraingt bhainc - - - 527444
lasachtai bainc (Néta 19) 35,335 36,716 20,037 20,261
Creiditnaithe tradala 15,922 14,695 7,490 9,087
Dlite d’thiontair fhochuideachta - - 1,229,386 594,053
Creiditnaithe eile 89,036 43,460 88,790 42,571
Fabhraithe 78,964 66,846 58,892 49,364
loncam larchurtha 111,100 7,079 111,100 7,079
Fabhruithe caipitil 44,725 74,791 44,725 74,791
375,082 243,587 1.540,420 1,324,650
Cain agus leas sdéisialta ata airithe i gcreiditnaithe eile:
IMAT 52,106 21,963 51,068 20,864
AspPC 18,515 7,953 18,515 7,953
CBL 6,210 601 7,724 819
Cénacha Eile 2,082 1,547 1,941 1,530
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17 Creiditnaithe: méideanna ata dlite laistigh de bhliain amhain ar lean

Ta creiditinaithe don chain agus do leas séisialta inioctha sa chreat ama ata leagtha sios sa reachtaiocht abhartha. In 2020, chuir Coimisinéiri loncaim na
hEireann an acmhainneacht ar fail do chuideachtai a ndeachaigh paindéim COVID-19 go mor leo dliteanais irithe CBL agus IMAT/PRSI a stérast ar bhonn
saor 6 Us. Bhain daa leas as an scéim seo le linn 2020 agus 2021.

Ag an 31 Nollaig 2021, t& €103.8 milliin de mhaoiniu rialtais iarchurtha aitheanta mar ioncam iarchurtha mar chinamh stait a tugadh isteach le haghaidh
aerfort na hEireann mar chuid de bhearta cuitimh damaiste a bhaineann le paindéim COVID. Is & is aidhm leis an gcistitichan maoiniti a thabhairt d'aerfoirt
stait chun damaiste a bhain le COVID a chuiteamh, ionas go mbeidh aerfoirt in ann, ar an gcaoi chéanna, dreasachtai agus tacaiochtai airgid a chur ar fail
d’aerlinte chun nascacht a bhunt an athuair. Uséidfear an t-ioncam iarchurtha chun dreasachtai a mhaoiniti in 2022 agus aithneofar na cistf sa chuntas
brabuis agus caillteanais ar bhonn cérasach thar an tréimhse ina gcuirtear na lascaini agus dreasachtai ar fail.

18 Creidiunaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain

Cuideachta

2021

€000
lasachtai bainc (Nota 19) 601,510 635,763 461,510 481,547
Notai iasachta (Néta 19) 1,055,260 895,579 - -
Fabhraithe 28,997 23,230 27,105 21,302
loncam larchurtha 10,756 6,730 3,127 3,173
1,696,523 1,561,302 491,742 506,022

Bionn ioncam iarchurtha de €1.4 milliin (2020: €2.3 milliin), Gripa & Cuideachta, le bheith dlite tar éis nios mo na cuig bliana.

19 Dliteanais airgeadais

Cuideachta

2021
€000

In-aisioctha i dtrathchodanna

In-aisioctha laistigh de bhliain amhain 35,335 36,716 20,037 547,705
In-aisioctha laistigh de idir aon bhliain agus dha bhliain 36,305 36,518 19,851 20,037
In-aisioctha laistigh de idir dhéa agus cuig bliana 128,742 110,925 79,231 61,329
In-aisioctha tar éis nios mo na cuig bliana 436,463 488,320 362,428 400,181
636,845 672,479 481,547 1,029,252
In-aisioctha ar shli eile seachas i dtrathchodanna:
In-aisioctha tar éis nios moé na cuig bliana 1,055,260 895,579 - -
1,692,105 1,668,058 481,547 1,029,252
Scoilte mar seo a leanas:
lasachtai bainc lena n-airitear rétharraingti 636,845 672,479 481,547 1,029,252
Noétai iasachta 1,055,260 895,579 - -
1,692,105 1,568,058 481,547 1,029,252
Airithe le creiditnaithe ata diite dlite laistigh d’aon bhliain (Néta 17) 35,335 36,716 20,037 547,705
Airithe le creiditinaithe at4 dlite dlite tar éis aon bhliain (Néta 18) 1,656,770 1,531,342 461,510 481,547

Cuimsionn na nétal iasachta €550 milliun (2020: €400 milliin) nétai iasachta in-aisioctha ata in-aisioctha in 2028 agus €500 millin (2020: go €500 millidn)
in-aisioctha in 2032. Airitear le nétai iasachta costais iasachta de €4.7 millitin freisin, ag rata caipitiiocha de 0.05% (2020: €4.4 milliin ag rata caipitiocha de
0.05%). T4 na nétai iasachta seo liostaithe ar phriomh-mhargadh urrts Euronext Bhaile Atha Cliath agus rathaionn an Chuideachta iad.

Amhail ar an 31 Nollaig 2021, bhi iasachtai bainc ag daa Finance cpt freisin ar luach €145.3 milliin (2020: €160.6 milliun) ata rathaithe ag an gCuideachta.
Déantar tuilleadh anailise ar ratai Gis agus ar phréifil riosca dhliteanas airgeadais i Nota 27.

Téa iasachtai bainc na cuideachta ag 31 Nollaig 2021 de €481.5 milliun (2020: €1,029.3 milliin) neamhurraithe agus ta siad in-aisioctha i dtrathchodanna. In
2021, baineann €Nialas, (2020: €527 milliiin) le socru taiscthe airgid leis an nGrupa.

108 | daaplc Tuarascéil Bhliantuil agus Raitis Airgeadais 2021

Raitis Airgeadais

Aiseanna iasachtaiochta
Ta ais creidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe tiomanta de €450 milliin ag an nGrlpa, amhail an 31 Nollaig 2021, agus comhlionadh gach coinnioll a
bhain leis roimh ré. Rachaidh an tsaoréid seo in éag an 26 Marta 2026, is € sin le ra nios faide anonn na 5 bliana amach anseo.

20 Deontais chaipitil

Cuideachta
2021
€000
Ar an 1 Eanair 6,819 7,361 6,819 7,361
AmUchta chuig an gcuntas brabuis & caillteanais (764) (542) (764) (642
Deontais faighte 12,657 - 12,657 -
Ambhail an 31 Nollaig 18,712 6,819 18,712 6,819

Baineann deontais a fuarthas in 2021 le forbairt agus leathnu saoréidi airithe aerfoirt lena n-airitear forleagan a chur ar an bpriomhruidbhealach in Aerfort
Chorcai.

21 Foralacha i leith dliteanais

Arachas  Ciiniarchurtha Clér Dliteanas pinsin Athstruchtara

agus eile’ (N6ta22) athstruchtaaithe? (Néta 24) pinsin?

€000 €000 €000 €000 €000

Grupa

Amhail an 1 Eanair, 2021 17,950 64,139 40,558 4,423 2,736 129,806
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 4,106 (12,079) 941 (2,437) - (9,469)
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,471) - (22,140) - - (24,611)
Aistriodh sochair fhoirceanta agus scoir chuig creiditinaithe - - (7,761) - - (7,761)
Ambhail an 31 Nollaig, 2021 19,585 52,060 11,598 1,986 2,736 87,965

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Arachas  Ciiniarchurtha Clar Dliteanas pinsin Athstruchtara
agus eile’ (N6ta22) athstruchtaaithe? (Néta 24) pinsin®
€000 €000 €000 €000
Grupa
Amhail an 1 Eanair, 2020 17,852 78,843 4,157 4,331 2,784 107,967
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 2,680 (14,704) 99,852 92 - 87,920
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,582 - (39,705) - 48) (42,335)
Aistriodh sochair fhoirceanta agus scoir chuig creiditinaithe - - (28,746) - - (28,746)
Ambhail an 31 Nollaig, 2020 17,950 64,139 40,558 4,423 2,736 129,806
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21 Foralacha i leith dliteanais ar lean 22 Dliteanas canach iarchurtha
Arachas  Cainiarchurtha Clar Dliteanas pinsin Athstruchtuara Cuideachta
agus eile’ (Né6ta22) athstruchtaaithe? (Néta 24) pinsin®
€000 €000 €000 €000 €000 2021
€000
Cuideachta —
Amhail an 1 Eanair, 2021 17,950 59,489 40,045 4,017 2,736 124,237 Cain iarchurtha 3 .
Muirear/(creidmheas) don bhiiain airgeadais 4,105 (11,259) 1,372 (2,003) - (7,785) Guirtear cain iarchurtha ar fail mar seo a leanas:
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,471) _ (22,140 _ _ (24,611) lerlochtal amaar liiintais Challpltl| ] ) . 47,236 49,099 47,240 49,069
Aistriodh sochair fhoirceanta agus scoir chuig creididinaithe _ _ (7,679) _ _ (7,679) Swlmeannla atg neamha'sbha'mteach chun criocha canach corparaide ar bhonn sealadach (416) 2,034 (67) 49)
- - Caillteanais chanach ata ar fail (15,125) (6,798) (15,125) (5,028)
Amhail an 31 Nollaig, 2021 19,584 48,230 11,598 2,014 2,736 84,162 Soéemhainni canach iarchurtha a tharlaionn agus ata gaolmhar le hoibleagéidi sochair scoir (252) 612) (252) (502)
Céin iarchurtha ar athluachalacha 17,309 16,749 16,434 15,999
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo: Céin iarchurtha a bhaineann le céilmheas 3,308 3,667 - -
- Ambhail an 31 Nollaig 52,060 64,139 48,230 59,489
Arachas  Cainiarchurtha Clér Dliteanas pinsin Athstruchtara
agus eile’ (Né6ta22) athstruchtaaithe? (Néta 24) pinsin®
Sy ey o ey O Ni dnhéantar sécmhainni agus dliteanais iarchurtha canach a fhrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart ata infheidhmithe le dii ag an nGrdpa amhlaidh
Cuideachta a dhéanamh agus sa chas go mbaineann na sbcmhainni agus na dliteanais uile le canacha ioncaim arna dtobhach ag an Gdaras canachais céanna agus ata
Amhail an 1 Eanair, 2020 17,852 71,613 4157 4,083 2,784 100,489 go leir gearrtha ar an eintiteas inchanach céanna.
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 2,680 (12,124) 97,005 (66) - 87,495
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,582) - (38,877) - 48) (41,507) 23 Scairchaipiteal glaoite suas agus culchisti eile
Alistriodh sochair fhoirceanta agus scoir chuig creiditinaithe - - (22,240) - - (22,240)
. v—s
Ambhail an 31 Nollaig, 2020 17,950 59,489 40,045 4017 2736 124,237 Sripa agus Culdeachta

2021 2020

€000 €000

I gcomhréir le FRS 102, Alt 21 ‘Foralacha agus Teagmhais’ cuireann an Grupa agus an Comhlacht foralacha i bhfeidhm mar a bhfuil neamhchinnteacht

trathulachta nd suime i gceist, mar a bhfuil dualgas faoi lathair mar gheall ar imeachtai san am até thart, mar ar décha go dteastéidh aistriti sochar Udaraithe: , ,
eacnamaioch chun an dualgas a réiteach, agus mar ar féidir meastachan iontaofa a dhéanamh i dtaca le suim an dualgais. T4 sé beartaithe go réiteofar a 317,500,000 gnéthscair ag €1 an scair 317,500 317,500
leithéid de dhliteanais laistigh d’aon bhliain go deich mbliana. Leithroinnte, glaoite suas agus ioctha ina iomlaine:
186,336,813 gnathscair ag €1 an scair 186,337 186,337

1. Forail le haghaidh éilimh tuairiscithe agus éileamh a d’'fhéadfadh a bheith ann facina chlar féinarachais agus do dhliteanais eile, éilimh dli san aireamh.
2. In 2020, d’'fhorbair an Grupa clér athstruchturaithe tar éis dul i gcomhairle le baill fhoirne agus le hionadaithe na mball foirne. Baineann na suimeanna Usaidte le linn na bliana le hiocaiochtaf |

déanta faoi chlar athstruchtdraithe an Ghrdpa. Ag an 31 Nollaig, 2021, baineann €8.7 milliun (cuideachta: €8.6 milliin) leis an scéim scardina deonach agus costais ghaolmhara. Ag Té na gnathscaireanna go léir coimeadta go féinteach ag Aire Caiteachais Phoibli agus Athchairithe Rialtas na hEireann.

deireadh na bliana, aistriodh €7.3 milliin (cuideachta €7.4 milliin) a bhaineann le foirceannadh agus le sochair luathscoir d’fhostaithe faoin scéim scartina deonach chuig creiditinaithe eile

laistigh de bhliain amhain €1.2 milliin (cuideachta: €1.2 milliin) agus €6.1 milliin (cuideachta: €6.2 milliin) do chreiditnaithe nios mé na bliain amhain. Déanfar na hiocaiochtai sin idir 2022 Culchisteum Culchisti caipitil

agus 2037. Amhail an 31 Nollaig 2021, baineann €2.9 milliin d’iarmhéid solathair an chlair athstruchtaraithe (2020: €3.3 milliin) le scéim athstruchturaithe stairidil don Ghripa agus don aistriu eile

Chuideachta araon. Culchisti eile €000 €000

3. Baineann an fhorail phinsin eile le hathstruchturt Scéim AAE, ar calcadh i ar an 31 Nollaig 2014 (féach Néta 24).

Grupa

Ambhail an 1 Eanair, 2021 (3,824) 246 (3,578)
Difriochtai malartaithe a tharlaionn mar gheall ar aistriti infheistiochtai thar lear 3,962 - 3,962
Ambhail an 31 Nollaig, 2021 138 246 384
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Ambhail an 1 Eanair, 2020 2,159 246 2,405
Difriochtai malartaithe a tharlaionn mar gheall ar aistritl infheistiochtai thar lear (5,983) - (5,983)
Ambhail an 31 Nollaig, 2020 (3,824) 246 (3,578)
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24 Sochair scoir

Ta an Grupa rannphairteach i roinnt scéimeanna pinsin da fhoireann, agus scéimeanna le ranniocaiocht shainithe agus le sochar sainithe ina measc.
Coimeadtar sécmhainni scéime pinsin i gcisti ar leith ata faofa ag na Coimisinéiri loncaim agus a dhéanann iontaobhaithe iad a riar. Rinne an Gripa cur sios
ar na cliseanna a bhaineann le sochair scoir faoi scéimeanna sainmhinithe i gcomhréir le FRS 102, Alt 28, ‘Sochair Fhostaithe’.

Glacann daa plc pairt i roinnt scéimeanna pinsin maidir lena fhoireann, agus is iad na priomhshocruithe a bhaineann leo na mar ata leagtha amach thios.

a) Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainmhinithe daa (‘Scéim RS daa’)

Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainmhinithe is € Scéim RS an daa a chuireann an Gruipa i bhfeidhm ar mhaithe lena chuid fostaithe inchailithe ata
lonnaithe in Eirinn. focann na baill agus an fostéir ranniocaiochta ag ratai socraithe. Sna sochair a dhaingnitear nuair a théitear ar scoir, léiritear an ciste ata
carntha ag gach aon fhostai chomh maith leis an gcostas chun na sochair sin a cheannach ag an am sin. Ta Scéim RS daa i bhfeidhm ¢ bhi an 1 Eanair 2015
ann; agus faoin am seo is é an priomhshocrt le haghaidh fostaithe inchailithe ag aerfoirt Eireannacha an Ghripa chun sochair phinsin a sholathar i dtaca le
seirbhis inairithe.

Roimh an 1 Eanair 2015, fabhraiodh sochair phinsin, i gcas mhérchuid fhostaithe inchailithe na méathairchuideachta i Scéim Aoislitintais Aerlinte na hEireann
(Fostai Ginearalta) (‘Scéim AAE’) agus, | gcasanna éirithe, i Scéim Aoislitintais Fhorliontaigh Aer Rianta freisin (‘Scéim Fhorliontach Aer Rianta). Tar éis
athstruchtdrt na scéimeanna seo, laghdaiodh na sochair fhabhraithe (Scéim AAE) agus calcadh iad (sa da scéim) ar an 31 Nollaig 2014. T4 tuilleadh sonrai
faoi na scéimeanna leagtha amach ag seo thios.

b) Scéim AAE

Is scéim phinsin ilfhostoiri f Scéim AAE inar fabhraiodh sochair roimhe seo ag fostaithe inchailithe an Chomhlachta agus fostoiri eile ar baill den scéim iad.
Rinneadh ranniocaiochtai socraithe ag na fostdiri agus ag na fostaithe i gcomhréir le gniomhas iontaobhais agus rialacha na scéime, agus minitear an scéim
mar scéim le ranniocaiocht shainithe. Is iad Aer Lingus Teoranta, Udaras Aerfort na Sionainne DAC agus SR Technics (a d'éirigh as bheith i mbun tradala) na
priomhfhostdiri eile ar baill de Scéim AAE iad. Tar éis d’athstruchturi a bheith déanta ar Scéim AAE, laghdaiodh na sochair sa scéim seo agus calcadh iad le
haghaidh seirbhise suas go dti an 31 Nollaig 2014. Leis sin, cuireadh deireadh le dliteanas na bhfostoiri i leith na scéime (seachas na costais leaninacha).

¢) Scéim Aoislitntais Fhorliontaigh Aer Rianta (‘Scéim Fhorliontach AR’)

Baineann an scéim seo le catagoiri airithe fostaithe de chuid an Chomhlachta a sholathraionn sochair airithe phinsin scoir a fhorlionann na cinn sin ata
infoctha faoi scéim AAE. Tuairiscitear an scéim seo mar scéim le sochar sainithe. Amhail an 31 Nollaig 2014, calcadh na sochair fhabhraithe, seachas don
athluachail bhliantuil, agus solathraitear sochair phinsin maidir le seirbhis 6n data sin ar aghaidh tri Scéim Ranniocaiochta Shainithe daa. Nil aon dliteanas ag
an nGrupa i ndail le ranniocaiochta rialta reatha go deo ach fos ta oibleagaid aige aon dliteanas achtlireacha agus speansais leaniinacha a mhaoiniu.

Ta scéim phinsin le ranniocaiocht sainmhinithe i bhfeidhm ag Aer Rianta International cpt (ARI’) maidir le fostaithe inchailithe até lonnaithe in Eirinn. Ta scéim
phinsin le sochar sainmhinithe (‘Scéim ARINA') i bhfeidhm ag Aer Rianta International (North America) Inc., fochuideachta de chuid ARI.

Faisnéisithe faoi Shochair Fhostaithe

Is ionann luach an chostais phinsin a bhi ag an nGripa a gearradh in aghaidh an bhrabuis oibritichain don bhliain airgeadais agus €12.1 milliin (2020:

€13.1 millian), féach Néta 3. Is ionann luach an chostais phinsin ata ag an nGrupa ata inmhuirir in aghaidh an bhrabuis oibritichain don bhliain airgeadais agus
€9.8 milliin (2020: €10.4 milliun).
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Cuideachta
2021
€000
Socraiochtai sochair shainithe — costas seirbhise 159 191 159 191
Scéimeanna ranniocaiochta sainithe 11,990 12,909 9,593 10,161
12,149 13,100 9,752 10,352

Seo a leanas na comhdhliteanais phinsin socruithe a miniodh mar scéimeanna le sochar sainmhinithe:

Cuideachta

2021
€000

Olldliteanas Pinsin 1,986 4,423 2,014 4,017

Déanann achtuiri neamhspleacha ata cailithe go gairmitil luachail achttireach ar Scéim Fhorliontach AR gach triti bliain. Nil na luachalacha achttireacha ar
fail le haghaidh iniichta phoibli. | gcomhréir le FRS102, ag gach data tuairisceoireachta déanann na hachtuiri luachail is déanai na scéime a nuashonru chun
boinn tuisceana airgeadais a léirit ata baili ag data an chlair chomhardaithe.

Ambhail an 31 Nollaig 2021, ba é an glandliteanas pinsin sa Ghrupa na €1.7 millin (2020: €3.9 millidn), le sécmhainni de €27.5 millin (2020: €26.5 milliun) agus
luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €29.4 milliun (2020: €30.9 milliun) glan ar shocmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha de €0.2 milliin (2020:
€0.5 millidn).

Ambhail an 31 Nollaig 2021, ba € an glandliteanas pinsin an Chuideachta na €1.8 milliun (2020: €3.5 milliin), le sécmhainni de €22.7 milliun (2020: €22.2 milliin)
agus luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €24.7 milliun (2020: €26.2 milliin) glan ar shdcmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha de €0.2 millidn

(2020: €0.5 milliun). Is ionann an costas measta a bhaineann le pleananna sochar sainithe don bhliain dar chrioch 2022 agus muirear €0.1 millidn.

Ba iad na priomhbhoinn tuisceana airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Uséid achtuiri na socruithe seo chun na dliteanais a luachail na:

Grapa agus Cuideachta

31/12/2021 31/12/2020
Aonad réamh- Aonad réamh-
mheasta mheasta

Modh luachala

Rata méadaithe tuarastal 2.0% -2.5% 1.3% - 2.5%
Réata méadaithe san iocaiocht phinsin 0.0% -2.0% 0.0% -1.3%
Rata lascaine 1.5% - 3.0% 1.3% - 2.5%
Toimhde um an mboilsciu 2% 1.3% - 2.0%
lonchas saoil

Ball fireann 61-65 bliain d’aocis 22.4-25.6 225-25.6
Ball fireann 40-45 bliain d’aocis 241 -27.3 24.3-27.2
Ball Baineann 61-65 bliain d’aocis 24.1 -30.6 24.4 - 30.5
Ball Baineann 40-45 bliain d’aois 26.0-31.9 26.2-31.8

Ta an rata lascaine de 2.0% (Eire) agus 2.5% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Corpardideacha a bhfuil Ratail AA acu, a meastar iad a bheith iomchui le
haghaidh fad dliteanais na scéimeanna.
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24 Sochair scoir ar lean
Is é seo a leanas na sécmhainni sécmhainne ag deireadh na bliana:

Grupa Cuideachta
2021 2020 2021 2020
Céatadan Céatadan Céatadan Céatadan
sécmhainni an sécmhainni an sécmhainni an sécmhainni an
phlean phlean phlean phlean
Gnathscaireanna 21.3% 36.0% 22.6% 33.2%
Bannai 70.3% 56.6% 70.4% 57.9%
Réadmhaoin 2.6% - - -
Airgead Tirim 0.2% 0.2% 0.3% 0.3%
Eile 5.6% 7.2% 6.7% 8.6%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Suimeanna ata tuairiscithe sa chlar comhardaithe

Cuideachta

2021
€000

Luach reatha na ndualgas le sochair shainithe (29,438) (30,931) (24,736) (26,167)
Luach coir shéecmhainni an phlean 27,452 26,508 22,722 22,150
Olldliteanas (1,986) (4,423) (2,014) (4,017)
Socmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha 244 503 252 502
Glandliteanas (1,742) (3,920) (1,762) (3,515)
Athru i dtaca le dualgas sochair

Dualgas sochair ag tus na bliana airgeadais (30,932) (29,639) (26,167) (24,847)
Costalis seirbhise reatha (159) (191) (159) (191)
Costas Uis (446) (521) (319) (383)
Ranniocaiochtaf bhaill an phlean (1) @ - -
Atomhas gnoéthachain achtiireacha 831 (1,500) 464 (1,061)
Socair a focadh 1,670 589 1,445 315
(Caillteanas)/gnéthachan aistrithe (401) 333 - -
Dualgas sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana airgeadais  (29,438) (30,931) (24,736) (26,167)

Athru i sécmhainni an phlean

Cuideachta

2021
€000

Luach coir sécmhainni an phlean ag tus na bliana airgeadais 26,507 25,308 22,150 20,764
loncam uis 386 453 271 323
Atomhas — gnéthachain achtuireacha 1,351 1,286 1,220 990
Ranniocaiochtai fostoiri 509 475 424 389
Ranniocaiochtai na mball 1 2 - -
Costais riarachain (102) (116) - -
Sochair a iocadh én bplean (1,670) (589) (1,445) (316)
Gnéthachan/(caillteanas) aistrithe 368 (311) - -
Méadu de bharr aisrtithe 102 - 102 -
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana airgeadais 27,452 26,508 22,722 22,150
Suimeanna tuairiscithe sa chuntas brabuis & caillteanais

Costais seirbhise reatha 159 191 159 191

Costais riarachain 102 16 - -
Costas Uis 48 68 48 60
Costas iomlan na sochar pinsin sainithe 309 375 207 251

Ba é an toradh ar shécmhainni plean na €1 milliin don bhliain (2020: €1.3 millidn).
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In 2020, d’fhorbair an Grupa clar athstruchturaithe tar éis dul i gcomhairle le baill fhoirne agus le hionadaithe na mball foirne. Ag data an chlair chomhardaithe
bhi forail fés ann d’athstruchtird €11.7 millidn (2020: €40.6 milliun) (Nota 21). Is dliteanas neamh-mhaoinithe é seo, de réir chiall FRS 102, ag data an chlair

chomhardaithe.

Aistriodh sochair fhoirceanta agus luathscoir go suimeanna creiditnaithe dlite laistigh de bhliain amhain agus suimeanna creididnaithe nios mé na bliain

amhain ag 31 Nollaig 2021.

25 Raiteas ar an sreabhadh airgid
Réiteach brabuiis oibritichain le hairgead tirim ginte le hoibritchain

2021 2020
Néta €000 €000
Caillteanas oibritichain (92,335) (269,723)
Coigeartu i leith:
Muirear dimheasa " 109,679 118,225
Costais athstruchturaithe 941 99,852
Gluaiseacht chaillteanais/(ghndthais) ar luach céir sa réadmhaoin infheistiochta 13 (2,001) 11,106
Aisioc canach 6,741 12,140
Amuchadh/discriobh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa 12 8,501 6,990
Lagu cailmheasa 8 - 605
Caillteanas ar dhitscairt & aistarraingti socmhainni Inldimhsithe agus dolaimhsithe 8 386 3,458
Amuchadh deontas caipitil 20 (764) (642
31,148 (17,889)
Sreabhadh airgid oibritichain roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre
Laghdu ar stoc 3,325 21,601
(MéadU)/laghdu ar fhéichitinaithe (8,266) 28,515
Méadu/(laghdu) ar fhorail 58,479 (39,416)
Cistitichan iarchurtha ¢ dheontais rialtais 21 103,789 -
Laghdu i ndliteanas pinsin (502) 407)
Méadu i ndliteanas arachais 21 4,105 2,680
iocaiochtaf maidir le harachas agus foralacha eile 21 (2,471) (2,630)
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchain i ndiaidh an chlair athstruchtuaraithe 189,607 (7,546)

26 Anailis ar an nglanfhiachas

Ambhail an Gluaiseacht in Ambhail an

1Eanair Sreabhadh Gluaiseachtai airgeadra 31 Nollaig

2021 airgid neamh-airgead eachtrach 2021

€000 €000 €000 €000 €000

Airgead Tirim 45,248 77,144 - 1,895 124,287
Coibhéisi airgid thirim 740,066 (7,503) - - 732,563
785,314 69,641 - 1,895 856,850
Fiachas dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (36,716) 45,635 (44,254) - (35,335)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (1,531,342) (169,655) 44,228 - (1,656,770)
(1,568,058) (124,020) (26) - (1,692,105)
lomlan (782,744) (54,379) (26) 1,895 (835,255)
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26 Anailis ar an nglanfhiachas ar lean Neamhchosainti ar airgeadrai
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo: Léirionn an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghripa, agus é i gceist leis sin na sécmhainni agus na dliteanais sin (0 neamhchosainti
neamhstruchtlrtha) as a n-eascraionn na glanghnoéthachain agus na glanchaillteanais airgid a aithnitear sa chuntas brabuis agus caillteanais. Cuimsionn

Ambhail an Gluaiseachtin Ambhail an a leithéid de neamhchosainti sécmhainni agus dliteanais airgid an Ghrdpa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmitil an aonaid faoi thracht. Is mar seo a
1Eanair Sreabhadh Gluaiseachtai airgeadra 31Nollaig leanas na neamhchosainti seo:

2020 airgid  neamh-airgead eachtrach 2020
€000 €000 €000 €000 €000

Glansécmhainni airgeadra eachtraigh €000

Airgead Tirim 104,853 (58,069) - (1,536) 45,248 Riyal na
Coibhéisi airgid tirim 225,072 514,994 - - 740,066 Dollar Dollar Franc na IIETE] hAraibe Coréin na
320,925 456,925 B (1,536) 785,314 Amhail an 31 Nollaig 2021 Steirling SAM Cheanada hEilvéise hAstraile Sadai Sualainne
Fiachas dlite laistigh d’aon bhliain amhain (46,378) 46,378 (36,716) - (36,716) Airgeadra feidhmitil oibritichain an Ghriupa
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (713,203) (854,663) 36,524 - (1,531,342 Euro - 1,097 388 737 21 14 6,491 4
(759,581) (808,285) (192) ~ (1,568,058) Dollar Cheanada 20 - 132 - - - - -
Dollar SAM 2,995 141 - - - - - -
lomlan (429,656) (351,360) (192) (1,536) (782,744) Dollar Hong Cong 8 _ 2 - - - - -
Dollar na Nua-Shéalainne - 38 9 - - 50 - -
27 lonstraimi Airgeadais 3,023 1,276 531 737 21 64 6,491 4

Ta faisnéisithe insinte a bhaineann le beartas agus le bainistit statchiste an Ghripa leagtha amach san Athbhreithniti Airgeadais an Ghripa don bhliain 2021.
Ta na mireanna nochta maidir le sécmhainni agus le dliteanais abhartha airgeadais ata de dhith (faoi mar a shainmhinitear iad) i gcomhréir le FRS 102, Alt 11, Riyalina

‘Bunionstraimi Airgeadais’ le fail ag seo thios. Ni chuireann na sbcmhainni/dliteanais airgeadais abhartha féichiunaithe agus creiditnaithe gearrthéarmacha Dollar Dollar Franc na Dollar na hAraibe  Coréin na
san &ireamh, na infheistiochtal i bhfochuideachtal agus i ngnéthais ghaolmhara. Amhail an 31 Nollaig 2020 Steirling SAM Cheanada hEilvéise hAstraile CELET Sualainne

. . . . . . . . Airgeadra feidhmitil oibritichain an Ghrupa
(i) Proifil riosca rata Gis na ndliteanas & na sécmhainni airgeadais Euro

- 923 89 37 17 13 4,879 2
Is mar seo a leanas a bhi proifil rata Uis dhliteanais abhartha airgeadais an Ghripa agus a chuid sécmhainni airgeadais abhartha ismhara amhail an Dollar Cheanada 16 — 240 _ _ _ _ _
31 Nollaig 2021: Dollar SAM 7,072 328 - - - - - -
Dollar na Nua-Shéalainne 1 43 10 - - i - -
2021 2020
7,089 1,294 339 37 17 24 4,879 2
Réta Rata
comhlathach Rata seasta lomlan comhlathach Rata seasta
€000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Euro 1,692,105 10,003 1,682,102 1,668,058 10,083 1,657,975
Sdcmhainni airgeadais
Euro 824,160 824,160 - 763,395 763,395 -
Steirling 1,095 1,095 - 1,293 1,293 -
Dollar SAM 11,544 11,544 - 5,693 5,693 -
Dollar Cheanada 7,266 7,266 - 5,563 5,563 -
Dollar na Nua-Shéalainne 3,662 3,662 - 2,316 2,316 -
Riyal na hAraibe Sadai 9,038 9,038 - 7,012 7,012 -
Franc na hEilvéise 21 21 - 17 17 -
Dollar na hAstraile 64 64 - 25 25 -

856,850 856,850 - 785,314 785,314 -

Ba é an meéanrata ualaithe Uis do dhliteanais airgeadais airgeadra Euro rata socraithe na 1.6% (2020: 1.7%) agus ba € an mheéntréimhse ualaithe a raibh
an rata socraithe d6 na 10.5 bliain (2020: 11.8 bliain). Niorbh ann d’aon dliteanais airgeadais nar iocadh Us déibh. Chuimsigh na sécmhainni airgeadais rata
chomhltthaigh taisci téarma agus glao de nios I na bliain amhain a ghin Us bunaithe ar ratai margaidh.
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27 lonstraimi airgeadais ar lean 28 Ceangaltais agus nithe gaolmhara

(i) Luachanna anonn na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais (i) Ceangaltais Chaipitil
Téa luachanna anonn shécmhainni agus dhliteanais abhartha an Ghrlpa leagtha amach ag seo thios:

Cuideachta
Cuideachta 2021
2021 €000
€000 ;
Conraithe 45,438 108,042 45,438 108,042
Sdcmhainni airgeadais Udaraithe ag na stitirthéiri ach gan a bheith conraithe 140,555 192,805 140,555 192,805
Tc?mhaigte ag Iuacf? coir tri bhrabus no caillteanas 185,093 300,847 185,093 300,847
Sdécmhainn airgeadais 14,483 9,792 6,453 2,171
lonstraimi fiachais tomhaiste ag an gcostas amuchta
Stoc iasachta infhala 12,753 12,577 - - (ii) Comhaontuithe ldmhaltais idirnaisianta
Tomhaiste ag suim neamhlascainithe infhala Té gniomhaiochtai airithe miondiola idirnaisitinta de chuid an Ghrupa faoi réir ag socruithe a bhfuil mar chuid diobh fostailli rathaithe lamhaltais.
Féichiunaithe tradala 28,693 20,840 22,499 15,318
Féichiunaithe eile 4,506 7,281 7,376 10,190 Seo a leanas a bhfuil i gceist leis na hiostailli rathaithe lamhaltais thar shaol na socruithe lamhaltais sin a bhi i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2021:
Suimeanna dlite 6 fhoghnéthais - - 37,492 36,057
Suimeanna dlite 6 ghnéthais ghaolmhara 24,902 19,594 - - Cuideachta
85,337 70,084 73,820 63,736 2021
€000
Dliteanais airgeadais - - - -
Tomhaiste ag luach cir tri bhrabus nd caillteanas Inioctha ar chomhaontuithe lamhattas le linn:
Dliteanais airgeadais _ 13 _ 13 AOn Bhllaln Amha.ln . . 41,052 39,622 - -
Tomhaiste ag an gcostas amuchta |d,II’ dha,sh(leac'htalrj agus cuig seachtaine 155,473 164,663 - -
lasachtai agus rétharraingti bainc 636,845 672,479 481,547 1,029,252 Nios m6 na cdig bliana 115,829 132015 - -
Noétai iasachta 1,055,260 895,579 - - 312,354 336,200 - -
Suimeanna dlite go gnéthais ghaolmhara - - 1,202,337 565,288
é?;;?:;:;ﬁ:g;’;; suim neamhlascainithe inioctha 15,922 14,695 7,490 9,087 Ag an 31 Nollaig, 2021, €16.8 milliun (2020: €23.5 milliun) de na ceangaltais seo ag bannai feidhmiochta a eisiodh ag bainc agus iad rathaithe ag an nGrupa.
glrJ(iaflT(il%Lrj’J\r:W&::té?‘3"i!ego gnéthais ghaolmhara 89’03‘_5 43’469 2.8,’;2; gé%; Le linn 2021, thainig an Grupa, mar chuid d’idirphlé leaninach chun focaiochtai Iéasa lamhaltais a laghdu né a asbhaint, ar fud a eastait, ar chomhaontd,
? ! chun na hiocaiochtai seo a laghdu tuilleadh don bhliain 2022. Is ionann an luachail atéa déanta ar an laghdu agus €17.8 milliin (Nota 34).
1,797,063 1,626,226 1,807,814 1,674,976

(iii) Léasanna oibritichain léasai

Cinntear luachanna cora na sécmhainni agus na ndliteanas, coimeéadta ag luach céir trid an gcuntas brabuis agus caillteanais, ag Uséid na bpraghsanna Seo a leanas na hiosiocaiochtaf iomlana todhchai Iéasa faoi Iéasanna oibritichain neamh-inchealaithe
luaite margaidh a bhi i bhfeidhm ag data gach clair chomhardaithe.

Cuideachta
Ag data an chlair chomhardaithe ni raibh luachanna céra na sécmhainni airgeadais abhartha agus creiditnaithe eile a bhi le bheith dlite tar éis nios mé na 2021
bliain amhain difritil, go bunusach, lena luach anonn. €000
. . . . . . . . Foirgnimh
(iii) loncam, costas, gnéthachain & caillteanais maidir le hionstraimi airgeadais Aon Bhliain Amhéin 1,261 1,389 151 151
Achoimre ar ioncam, costas, gnéthachain agus caillteanais an Ghripa maidir le hionstraimi airgeadais ag seo thios Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 2,114 2,765 551 551
Nios mé né cuig bliana 1,129 1,411 609 747
4,504 5,565 1,311 1,449
Talamh
loncam agus costas Uis Aon Bhliain Amhain 35 35 35 35
Costas iomlan Uis do dhliteanais airgeadais ag costas amuchta (31,969) (22,547) \dir dhd sheachtain agus clig seachtaine i 23 9 23
loncam iomlan Uis do shéecmhainni airgeadais ag costas amuchta 296 385 44 58 44 58
Gnothachain agus (caillteanais) luach coir Gléasra agus Trealamh
Ar shocmhainni airgeadais tomhaiste ag luach cdir tri bhrabus né caillteanas 2,851 (33) Aon Bhliain Amhain 51 70 _ 35
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag luach cair tri bhrabus né caillteanas 1,761 477 Idir dha sheachtain agus cUig seachtaine 72 39 _ 37
123 161 - 72

Claraiodh iocaiochtai léasa ghripa mar chostais amhail an 31 Nollaig 2021 ar luach €1.8 milliin (2020: €2.3 milliin). Claraiodh iocaiochtai léasa na cuideachta
amhail an 31 Nollaig 2021 ar luach €0.4 milliin (2020: €0.4 milliun).
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28 Ceangaltais agus nithe gaolmhara ar lean

(iv) Ceangaltais, rathaiochtai agus teagmhais eile

| ngnathimeacht an ghnd, thug an Gruipa faoi cheangaltais do sholathar todhchaioch géis agus leictreachais ina chuid aerfort Eireannach. Amhail an
31 Nollaig 2021, ba € luach na gceangaltas ceannaigh na €1.4 milliun (2020: €2.7 millidn).

| ngnathchursa an ghno, ta gnéthais airithe fochuideachta tar éis rathaiochtai cultaca a sholathar d’institividi airgeadais i leith rathaiochtai arna n-eisitint thar
ceann na bhfochuideachtai sin d’Udarais chustaim, chanachais agus Udarais ghaolmhara de €10 milliun (2020: €9.7 milliun), agus (b) i gcas eile, do chomh-
scairshealbhoir maidir lena sciar comhréireach rathaiochtai arna n-eisitint thar ceann na fochuideachta sin mar urrds i ndail lena n-oibleagaidi trachtala
leanunacha go dti méid comhiomlan de €9.4 milliin (2020: €8.7 milliin). Amhail an 31 Nollaig 2021 agus 2020, bhi aon suimeanna a bhi gan ioc maidir leis
na dualgais bhunusacha curtha san aireamh i gclar comhardaithe an Ghrapa cheana féin.

| ngnathimeacht an ghno, sholathair foghnoéthais airithe rathaiochtai, urris né slanuithe maidir le dualgais agus dliteanais airithe a bhaineann le gnéthais
airithe ghaolmhara agus chomhfhiontair go leibhéal pairteach né caidhpeailte. Amhail an 31 Nollaig 2021, nil aon dliteanais na dualgais tar éis teacht chun
cinn de bhun na n-oibleagéidi seo.

29 Léasanna oibritchain léaséra
Seo a leanas lion iomlan na n-iocaiochtai Iéasa infhala faoi Iéasanna oibritichain neamhinchealaithe:

Cuideachta
2021
€000
Foirgnimh
Aon Bhliain Amhain 12,686 17,145 13,428 17,145
Idir dha bhliain agus cuig bliana 29,275 35,136 31,527 35,136
Nios mé na cuig bliana 9,066 12,661 11,133 12,661
51,027 64,942 56,088 64,942
Talamh
Aon Bhliain Amhain 109 107 109 107
Idir dha bhliain agus cuig bliana 425 429 425 429
Nios mé na cuig bliana 245 355 245 355
779 891 779 891
Gléasra agus Trealamh
Aon Bhliain Amhain 41 168 41 168
|dir dha bhliain agus cuig bliana - 6 - 6
41 174 41 174

30 Nochtadh 6 phairtithe gaolmhara
Ta achoimre le fail ann thios ar phéirtithe gaolmhara an Ghrdpa, arna sainit le FRS 102, Roinn 33 ‘Nochtadh Pairtithe Gaolmhara’, ar an gcineal gaol ata i
gceist agus ar an méid idirbhearta a dhéantar leo (gan gnéthais fochuideachta a aireamh).

2021 2020
€000 €000

Gnéthais ghaolmhara

Muirir bhainistiochta maidir le gnéthais chomhlachaithe 540 1,072

Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhlachaithe agus ¢ chomhfhiontair - 1,618

Dlite 6 ghnéthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 24,902 19,594

Seachas de réir mar até leagtha amach i Néta 14, iarmhéideanna gan ioc le pairtithe bainteacha neamhurraithe, tathar ag suil le socru airgid thirim saor ¢ Us
a bheith déanta ar aon dul leis na téarmai iocaiochta sonraithe. Ni raibh solathar déanta le haghaidh méideanna ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse
maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe gaolmhara né uathu.

Déiledlann an Grupa sa ghnathchudrsa gno le comhlachtal Rialtais agus stait agus eintitis eile ata faoi Ginéireacht, rialt né tionchar suntasach 6n Rialtas.

Baineann an déileail seo le réimse leathan aonan ar a n-airitear an rialtas lair, Udarais aitilla, cuideachtai leathstait trachtala agus neamhthrachtala agus
instititidi airgeadais.
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Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pairtithe gaolmhara

Té iarmhéideanna amuigh le heintitis neamhurraithe, saor ¢ Us agus bitear ag suil le socraiocht airgid thirim laistigh de 30 la 6n sonrasc. Nior sholathair an
Grupa rathaiochtal le haghaidh earrai infhaighte agus suimeanna inioctha, né nior bhain siad leas astu fos. Ni raibh solathar déanta le haghaidh méideanna
ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi dlite do phéirtithe gaclmhara né uathu.

Cuiteamh don phriomhbhainistiocht

Meastar go bhfuil Bord Stitrthoiri agus baill de chuid na foirne Feidhmitichain ag a bhfuil Udaras agus freagracht as gniomhaiochtai an Ghripa a phleanail,
a stidradh agus a rialti ina bpriomhphearsanra bainistiochta. B’ionann an luach saothair iomlan maidir 2021 agus €5.5 millin (2020: €4.4 millidn).

31 Leasanna neamh-urlamhais

2021 2020

€000 €000

Ag tus na bliana airgeadais 16,019 17,947
Sciar an (chaillteanais)/an bhrabuis don bhliain airgeadais 2,620 (3,045)
Difriochtai sna ratai malairte 1,134 (1,310
Dibhinn le leas neamh-urlamhais' (1,341) (504)
Ceannach scairsheilbh mhionlaigh (Néta 32) - 2,932
Ag deireadh na bliana airgeadais 18,432 16,020

Is éard a |éiritear thuas na iocaiochtai dibhinne agus dibhinne tuairiscithe ag Aer Rianta International (Middle East) le bheith cuimsithe lena leas neamhurlamhais.

32 Fochuideachta a cheannach

An 26 Uil 2020, fuair an Gripa 49.9% de scairchaipiteal eisithe Ahlan Modern Travellers Services Company Limited (AMTSC) agus faightear smacht ar an
gcuideachta faoi na comhaontuithe scairshealbhairi, a rialaionn bainistiocht bheartais airgeadais agus oibritichain AMTSC. Faoi lathair oibrionn AMTSC
asraon miondiola ag Criochfort 5 ag Aerfort Idirndisitinta King Khalid in Riyadh a fhreastalaionn ar an aerthracht intire. Cumhrain, earrai cosmaideacha,
milseogra, earrai faisean, seodra, spéaclai gréine agus earrai tomhaltéra eile até a ndiol ag an asraon miondiola, den chuid is mo.

Ta na méideanna ata tuairiscithe i leith na sécmhainni inaitheanta a fuarthas agus na ndliteanas a nglactar leo leagtha amach sa tabla thios:

2020

€000
Sdcmhainni inldimhsithe 1,666
Soécmhainni dolaimhsithe M
Stoic 1,871
Soécmhainni reatha eile 297
Airgead tirim sa bhanc agus ar laimh 7,342
Creiditinaithe tradala (2,607)
Fabhru (860)
Suimeanna dlite 6n méathairchuideachta (1,715)
Soléthar le haghaidh sochair scoir (131)
lomlan na s6¢cmhainni inaitheanta agus na dliteanais a fuarthas 5,904
Céilmheas 1,678
Us neamh-rialaithe de 50.1% in AMTSC (2,932)
Comaoin iomlan 4,650
Arna sasambh le:
Airgead Tirim 4,650
Comaoin airgid tirim chun gndthas fochuideachta a fhalil 4,650
Airgead tirim a fuarthas tri ghnéthas fochuideachta a cheannach (7,342)
Glan-insreabhadh airgid a éirionn as an éadail 2,692
Cailmheas
Cailmheas de bhun fochuideachta a cheannach 1,678
Lagu cailmheasa (605)
Cailmheas ag deireadh na bliana airgeadais 2020 1,073
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33 Dlithiocht

Sa ghnathchursa gno, téa an Grupa bainteach le himeachtai dlithitla éagsula le trit pairtithe, da bhfuil an toradh neamhchinnte. Nuair is cui, déantar solathar
sna Raitis Airgeadais bunaithe ar mheastachan is fearr na Stidrthéiri maidir le toradh féideartha imeachtai da leithéid. Is é beartas an Ghripa gach caingean
dli a dhéantar in éadan an Ghrupa a chosaint go dian.

34 Imeachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Roghnaigh ANA Aeroportos de Portugal, 6n ngripa VINCI Airports ceann d’fhochuideachtai an Ghrdpa mar chomhphairti an roghnaithe chun comhfhiontar
a bhunu chun thart ar 10,000 méadar cearnach de spas lamhaltais miondiola saor 6 dhleacht agus dleacht ioctha a fheidhmiu sa Phortaingéil.

On 1 Meitheamh 2022, cumhdaionn an conradh 8 n-aerfort i Liospdin, Porto, Faro, na hQiledin Mhaidéaracha (Madeira agus Porto Santo) agus na hAsoér
(Ponta Delgada, Santa Maria, Horta). Chuige sin, beidh bunchaipitilii €2.94 milliun 6 ARI ag teastail mar chuid da rannphairtiocht sa chomhfhiontar.

I ndiaidh dheireadh na bliana, shinigh ceann d’fhochuideachtai an Ghripa conradh bainistiochta 5 bliana le JEDCO chun bainistiocht a dhéanamh ar na
gnéithe oibriochtali, trachtala agus innealtdireachta in Aerfort Idirnaisiinta Jeddah King Abdulaziz san Araib Shadach, a thosaigh in Aibrean 2022.

Tugaimid faoi deara, agus is cés linn iad, na forbairtf a tharla le déanaf le hionradh na Ruiise ar an Ucréin. Leanaimid de mhonatdireacht a dhéanamh ar an
gcoinbhleacht leanunach seo agus iarracht a dhéanamh tuiscint a fhail ar an mbealach a d’'fhéadfadh sé cur isteach ar gheilleagair dhomhanda agus aitidla.
Is € ar measunu tosaigh nach n-imreoidh sé tionchar abhartha ar ar sruthanna paisinéiri agus brabusacht intire agus idirnaisiiinta, agus taimid sasta gur iar-
theagmhas neamhchoigeartichain € seo.

Nior thainig aon imeachtai suntasacha eile anios 6 dheireadh na bliana a éilionn na raitis airgeadais a nochtadh né a choigeartu.

35 Impleachtai COVID-19

Lean paindéim COVID-19 de dhrochthionchar a imirt ar an taisteal intire agus ar an taisteal idiraisiunta le linn 2021. Cé gur lean tionchair COVID ag cur
isteach ar oibriochtai an Ghrupa, le tracht laghdaithe 6 thaobh paisinéiri agus custaiméiri miondiola de, ta staid airgeadais an Ghrlpa tar éis téarnamh a
dhéanamh ¢ dheireadh na bliana 2020; chabhraigh na clair vacsainaithe agus teanndaileog ar fud an domhain leis sin, chomh maith le maolu na srianta taistil
go hidirnaisiunta. Tathar ag suil go leanfaidh lion na bpaisinéiri ag fas in 2022 agus nios faide ar aghaidh.

Ta roinnt fachtoiri ar fud an ghnothais tar éis cabhru leis an nGrupa a staid airgeadais a fheabhsu thar chirsa 2021, na rudai seo a leanas ina measc:

e Baineadh leas as tacaiochtai On Rialtas agus 6 phairtithe leasmhara eile amhail scéimeanna foirdheontais pa, scéimeanna tarscaoilte ratai agus deontais
COVID-19.

e Baineadh leas as scéim stérasaithe canach an Rialtais, a ligeann do chuideachtai a ndeachaigh an phaindéim i bhfeidhm go hollmhér orthu dliteanais
airithe CBL agus IMAT/PRSI a stérasu ar feadh 12 mhf ar a laghad.

e FEisiodh banna breise €150 milliin ar an Eorabhanna reatha a bheith dlite in 2028.

e Rinneadh athchaibidliocht ar shaoraid creidmheasa imrothlaigh €450 milliin an Ghrlpa a shineadh go dti Marta 2027.

e |eanadh ar aghaidh de chaiteachas capititil an Ghrupa a bhainistit in 2021.

Thainig méadu ar laimhdeachas an ghripa faoi 11% go dti €324 millidn i gcomparaid le €291 milliin in 2020. Thainig laghdd 28% sios go €64 millidn ar an
ioncam aerloingseoireachta, méid glan ¢ €15.5 milliin lascaini a tugadh d’aerlinte le hioncam miondiola ag méadu 47% go €69 milliin agus ioncam trachtala
ag méadu 8% go €81 milliin. Thainig méadu 38% sios go €110 milliin ar an ldimhdeachas idirnisitinta. Thainig laghdd 9% nd €236 millidn in 2021 ar
chostais oibriochta roimh eisceachtal (glan ¢ thacaiocht an Rialtais). Bhi tionchar dearfach ag na mireanna thuas ar fheidhmiocht an Ghripa. Thaifead an
Grupa caillteanas EBITDA roimh eisceachtai de €25.0 milliin i gcomparaid le brabus EBITDA de €33 milliun in 2020. B’ionann an caillteanas grupa tar éis
cénach ach roimh eisceachtai agus €103.3 milliin, sin laghdu suntasach i gcomparaid le brabus de €187.4 milliin in 2020.

36 S6cmhainni Teagmhasacha

Ag an 31 Nollaig 2021, shainaithin an Gripa sécmhainn theagmhasach amhain. Baineann sé seo le héilimh ar aisiocaiochtai canach arna ndéanamh ag
gndthas comhlacha den Ghrupa maidir le cailitheacht creidmheasanna earrai agus seirbhisi ar dhiol agus solathar earrai 6na ionaid diola saor ¢ dhleacht, a
bhi faoi chaibidliocht leis na hidarais canach iomchui, agus & meas acu, ag deireadh na bliana agus, mar sin, bhi an toradh fés neamhchinnte. Is ionann cuid
an Ghrupa de na héilimh seo agus €2.4 millidn.

I gcomhréir le FRS 102, ni aithnitear na méideanna seo i Raitis Airgeadais an Ghripa amhail an 31 Nollaig 2021. | ndiaidh dheireadh na bliana agus roimh

fhaomhadh na Raiteas Airgeadais seo, comhaontaiodh cuid de na méideanna éilimh seo le hudarais canach iomchui agus fuarthas aisiocaiocht, arbh ionann
€ agus €0.8 milliun de chuid an Ghrupa de na héilimh seo.
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37 Beartais Chuntasaiochta

Bonn comhdhliite
Ta Raitis Airgeadais an Ghrupa comhdhluite i Raitis Airgeadais na Cuideachta agus a gnéthais fochuideachta (fochuideachtai) suas go dti an 31 Nollaig 2021.

Té torthai na bhfochuideachtai comhdhluite agus cuimsithe sa chuntas comhdhlUite brabuis agus caillteanais ¢ dhata a n-éadala, arb é sin an data a
fhaigheann an Grupa smacht agus coinnitear comhdhluite iad go dti go gcuirtear deireadh leis an smacht sin. Cuimsitear sa smacht an chumhacht chun
beartais airgeadais agus oibritichain an infheistiochta a rialt chun tairbhi a fhail dna ghniomhaiochtai.

Déantar coigeartuithe nuair is ga ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtai agus Raitis Airgeadais an Ghrupa & n-ullmhu.

Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus speansais idirghrtpa uile a dhioth ar an gcomhdhluthu.

Gnéthas leantach

Lean paindéim COVID-19 de dhrochthionchar a imirt ar an taisteal intire agus ar an taisteal idimaisiunta le linn 2021. Le cur i bhfeidhm na gclar vacsainaithe
agus teanndaileog in Eirinn agus go hidirnaisitinta, éascaiodh maolti na mbearta dianghlasala a bhaineann le COVID agus ta feabhas tagtha ar ionchas an
tionscail eitliochta da bharr sin. Cé gur imir an phaindéim tionchar ar thorthai airgeadais Ghrupa daa in 2021, ta suil ag na Stilrthéiri go leanfaidh oibriochtai
ag feabhsu.

Tar éis doibh athbhreithniti a dhéanamh ar reamhmheastachain an Ghrupa agus aird faoi leith tugtha acu ar a shreabhadh airgid oibrilichain, a leachtacht
agus a staid mhaoinithe, agus i bhfianaise an tionchair ata fos ag géarchéim COVID-19 chomh maith, ta ionchas réasunta acu go bhfuil déthain acmhainni
ag an nGrupa le gur féidir leis leantint ar aghaidh ag oibriti go ceann i bhfad. Ar an gcuis sin, leanann siad leis an mbonn mar ghnéthas leantach a ghlacadh
agus na Raitis Airgeadais & n-ullmhu.

Gndthais chomhfhiontair
Is iad gnéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an Gripa i gcomhar le péirti amhain né nios mo.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhfhiontair ag baint Usaid as modh an chothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhfhiontair i dtosach

ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghrdpa den bhrabus né den chaillteanas
agus d’ioncam cuimsitheach eile de chuid an chomhfhiontair a Iéirii. Mas ionann sciar caillteanas an Ghrupa de chomhlachas agus suim ghlanluacha a
infheistiochta sa chomhlachas né ma sharaionn sé €, scoireann an Grupa da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais bhreise
mar sholathar ma té oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe air é sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhfhiontar brabuis ina dhiaidh sin, ni thosaionn an
Grupa ag aithint a sciar de na brabuis sin aris go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ar chomh-mhéid le scair na gcaillteanas nar aithniodh.

Alirftear torthai na gcomhfhiontar a fhaightear né a dhidiscraitear sa chuntas comhdhltite brabuis agus caillteanais ¢ dhata na héadala né suas go dti data
na ditscartha.

Gnéthais ghaolmhara
Is ionann gnothais chomhlachaithe (comhlachais) agus na gnéthais sin ina bhfuil leas rannphairtioch ag an nGripa sa chaipiteal cothromais agus a bhfuil
tionchar suntasach aige orthu.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhlachais ag baint tsaid as modh an chothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhlachais i dtosach

ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghrlpa den bhrabus né den chaillteanas
agus d'ioncam cuimsitheach eile de chuid an chomhlachais a léirii. Mas ionann sciar caillteanas an Ghrupa de chomhlachas agus suim ghlanluacha a
infheistiochta sa chomhlachas né ma shéaraionn sé &, scoireann an Grupa da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais bhreise
mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe air € sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhlachas brabus ina dhiaidh sin, ni thosaionn an Gripa
ag aithint a sciar de na brabuis sin aris go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ionann ar chomh-mhéid na gcaillteanas nar aithniodh.

Tugtar cuntas i leith cailmheasa a eascraionn as éadail na gcomhlachas de réir an bheartais ata leagtha amach thios. Airftear iarmhéid gan amtchadh
cailmheasa ar bith i luach tugtha anonn na hinfheistiochta i gcomhlachais.

Airitear torthai na gcomhlachas a fhaightear né a dhitiscraitear sa chuntas comhdhltite brabiis agus caillteanais ¢ dhata na héadala né suas go dti data
na diuscartha.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair
Taispeantar infheistiochtai i bhfochuideachtal, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair i gclar comhardaithe na Cuideachta mar infheistiocht agus déantar iad a
luachail ar a gcostas ItUide liuntas i leith bearnu ar luach.

Déantar infheistiochtai liostaithe agus ionstraimi airgeadais a aicmitear mar shocmhainni airgeadais a thomhas ag luach coir trid an mbrabus né trid an
gcaillteanas.
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37 Beartais chuntasaiochta ar lean

loncam airgeadais
Aithnitear dibhinni infhéala nuair a bhunaitear an ceart chun iocaiocht a fhail.

Laimhdeachas

Aithnitear laimhdeachas a mhéid is gur doigh go sreabhfaidh na tairbhi eacnamaiocha chuig an nGripa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go hiontaofa.
Léirionn an laimhdeachas luach coir earrai agus seirbhisi, glan ¢ lascaini, a sheachadtar chuig custaiméiri seachtracha agus chuig gnéthais chomhlachaithe
airithe de chuid an Ghrupa glan ¢ bhrabus/chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta gan cain bhreisluacha san aireamh.

Is éard a gcuimsitear leis an diol earrai na earrai a sholathraitear do chustaiméiri seachtracha agus do ghnéthais airithe até gaolmhar leis an nGrapa.
Aithnitear an ldimhdeachas ¢ dhiol earrai nuair a ghlacann an custaiméir na hearrai.

Cuimsitear in ioncam aerloingseoireachta muirir paisinéiri a aithnitear ar a n-imeacht, muirir ghluaiseachta an ruidbhealaigh (a aithnitear ar thuirlingt agus

ar éiri 6 thalamh) a ghearrtar de réir uas-ualach éiri 6 thalamh an aerarthaigh, muirir phairceala aerarthai bunaithe ar chomhcheangal den mhéid ama a
bhionn siad pairceailte agus lathair na hisaide, agus muirir eile a aithnitear nuair a sholathraitear seirbhisi. Rialaionn an Coimisiin um Rialail Eitliochta (CAR)
leibhéal na n-ioncam a d'fhéadfadh an Chuideachta a bhailiti i muirir aerfoirt a ghearrtar ar Gséideoirf aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann CAR é sin amach tri
uasleibhéal muirear aerfoirt in aghaidh an phaisinéara a shocrd, ar féidir iad a bhailiti ag aerfort Bhaile Atha Cliath.

Airitear ar sholéthar seirbhisf réadmhaoin a ligean, a aithnitear de réir méid chothroim thar théarma na tréimhse ciosa agus muirir Usdide as na cérais
oibritichain (m.sh. deasca seiceail isteach), a aithnitear de réir mar a sholathraitear gach seirbhis. Aithnitear ioncam pairceéla a mbionn an formhér de curtha
in airithe roimhe ré, de réir méid chothroim.

Is ionann ioncam tailli lamhaltais, go ginearalta, agus céatadan den laimhdeachas a d’fhéadfadh a bheith faoi réir iosmhéideanna conraithe airithe.
Aithnitear na hiosmhéideanna conraithe de réir méid chothroim thar an tréimhse lena mbaineann siad agus aithnitear an barrachas arb é sin céatadan an
laimhdeachais nuair a shroichtear an barrachas agus nuair is féidir € a thomhas go hiontaofa.

Aithnitear tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 ghnéthais chomhlachaithe thar lear mar laimhdeachas nuair a dhearbhaitear go réasunta gur
bailiodh iad.

loncam eile

Cuimsitear leis an ioncam eile deontais rialtais agus cinamh a mbaineann an Grlpa leas astu i bhfoirm scéimeanna pa foirdheonaithe rialtais chun faociseamh
a thabhairt d’eintitis le linn phaindéim COVID-19. Déantar deontais rialtais a thuairiscit sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn cérasach thar an
tréimhse inar aithin an t-eintiteas na costais bhainteacha a bhfuil sé beartaithe na deontais a chuiteamh ina leith.

Airgeadrai eachtracha
(i) Airgeadra feidhmiuil agus laithreathacha
Ta Raitis Airgeadais aonair gach cuideachta curtha i lathair in airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiche ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidhmiil).

Chun criche na Raiteas Airgeadais comhdhluite éiritear torthai agus staid airgeadais gach cuideachta in Euro, arb € sin airgeadra feidhmitil na
Méathairchuideachta agus an t-airgeadra cur i lathair do na Raitis Airgeadais chomhdhluite.

(ii) Idirbhearta agus comharduithe

Déantar na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai eachtracha a aistrit go Euro ag na ratai malairte a bhionn i réim ar dhata na n-idirbheart. Aistritear na
sécmhainni agus na dliteanais airgeadaiochta ata ainmnithe in airgeadrai eachtracha go Euro ag na ratai malairte a bhionn i réim ag ratai malairte dheireadh
na bliana. Déileailtear leis na brabuis agus caillteanais a eascraionn as sin sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na bliana.

Nuair is infheidhme aistritear glan-infheistiocht an Ghrlpa i bhfochuideachtai agus i ngnéthais chomhlachaithe thar lear ag an rata a bhionn i réim ar dhata an
chlair chomhardaithe. Cuirtear torthai na bhfochuideachtai, na gcomhlachas agus na gcomhfhiontar thar lear, mas infheidhme, san aireamh ag an meanrata
malairte. Carntar na difriochtai aistriichain a eascraionn astu sa chothromas agus tuairiscitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Léasanna

Léasanna Oibritchain

(i) Mar léaséir

Déantar léasanna, sa chas go gcoimeéadann an Grupa den chuid is moé na rioscai agus na tairbhi a bhaineann le huinéireacht, a aicmid mar Iéasanna
oibridichain. Cuirtear costais dhireacha tosaigh a thabhaitear nuair a dnéantar léas oibritchain a idirbheartud le luach tugtha anonn na sécmhainne léasaithe
agus aithnitear iad thar an téarma Iéasaithe ar bhonn an ioncaim chéanna.

(ii) Mar léasai

Gearrtar caiteachas ar léasanna oibritichain ar an gcuntas ioncaim agus caiteachais de réir méid chothroim thar thréimhse an léasa, ach amhain sa chas go
bhfuil méaduithe ciosa a bhaineann leis an mboilscil ginearalta, agus sa chas go n-aithnitear na méaduithe sin nuair a thabhaitear iad.
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Costais iasachtai

Déantar costais iasachtai ata inchurtha go direach i leith mérthionscadail caipitil a chaipitli mar chuid de chostas na sécmhainni sin. Cuirtear tus le tosach
an chaipitlithe nuair ata na costais mhaoinithe agus na caiteachais don tsécmhainn a dtabhui agus nuair até na gniomhaiochtai is ga chun an tsécmhainn a
dhéanamh réidh lena husaid ar siul. Cuirtear deireadh leis an gcaipitlii nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh
lena husaid criochnaithe den chuid is mo.

Sécmhainni seasta inldimhsithe agus dimheas

Luaitear sbcmhainni seasta inlaimhsithe ag an gcostas (n6 ag an gcostas measta), Itide dimheas carntha agus caillteanais charntha bearntchain ar bith.
Riomhtar dimheas chun an costas ar shécmhainni seasta inlaimhsithe, seachas talamh agus sécmhainni ata a dtogail, a dhiscriobh de réir méid chothroim
thar na saolréanna Usaideacha measta mar a leanas:

Foirgnimh criochfoirt, piarai agus saitilite 20 - 50 bliain
Daingneaéin agus Feistis Chriochfoirt 4 — 30 bliain
Aerfoirt gléasra agus trealamh 5 - 30 bliain
Dromchlai rtidbhealaigh 10 - 15 bliain
lonaid Ruidbhealaigh 50 bliain
Bealai innlithe agus napruin aerfoirt 25 - 40 bliain
Motarfheithicli 5 —15 bliain
Trealamh oifige 3 - 10 bliain
Trealamh riomhaireachta 3 -7 bliain

Alistritear sécmhainni ata & dtogail chuig sécmhainni criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena
husaid criochnaithe den chuid is mé. Ni chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shécmhainni atéa a dtégail. Airitear ar chostas taliin agus foirgneamh agus oibre
tégala ata ar siul cionroinnt chostais na foirne a bhaineann go direach le héadail agus forbairt na sécmhainni.

Tuairiscitear socmhainni ata Iéasdir & dtogail mar shéecmhainni criochnaithe nuair ata na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena
husaid criochnaithe den chuid is mé tugtha chun criche. Mar chuiteamh as aistriu teidil na sécmhainne sin, faigheann an léasoir cios maolaithe do thréimhse
an chonartha. Ar dtus, aithnitear an tsécmhainn ag luach reatha na sreafai airgid amach anseo gurb ionann é agus an costas measta.

Nuair a bhionn sbcmhainn sheasta inlaimhsithe le haistarraingt as Usaid, déantar an muirear dimheasa don tsécmhainn sin a luatht chun teacht le
saolré fhonta na sécmhainne ata fagtha bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh maidir leis an tsécmhainn a aistarraingt agus an data tuartha ar a
n-aistarraingeofar i.

Déantar athbhreithnit ar luach tugtha anonn na mireanna réadmhaoine, gléasra agus trealaimh i gcomhair tascairi bearnchain ag gach data tuairiscithe
agus ta siad faoi réir tastail bhearntichain ma thugann imeachtai né athruithe i gcuinsi le fios go bhféadfadh sé nach mbeifear abalta na luachanna tugtha
anonn a aisghabhail.

Déanann an Gripa meastachan ar mhéid in-aisghabhéla a shocmhainni seasta inlaimhsithe bunaithe ar a luach cdir Itide costais lena ndiol né ar a luach-
in-Uséid, cibé acu is airde, ina gcuimsitear luachanna reatha na sreafai airgid thirim amach anseo a bhfuiltear ag suil leo éna n-usaid. Chun criche an
athbhreithnithe seo, meastar go geruthaiodh aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai le chéile aonad ginitina airgid amhain bunaithe ar an sainordd
reachtuil maidir leis an mbonneagar naisilinta a oibrid, idirspleachas sreafai airgid thirim na n-aerfort agus an struchtdr eagraiochtuil feidhmiil. Sa chas
go saraionn an luach tugtha anonn an méid in-aisghabhéla measta (arbh € sin an luach cair lUide costais lena ndiol né an luach in Uséid, cibé acu is airde),
aithnitear caillteanas bearntchain tri na sdcmhainni a dhiscriobh go dti a méid in-aisghabhala.

Réadmhaoin infheistiochta

Réadmhaoin is ea réadmhaoin infheistiochta a shealbhaitear chun ciosanna, dimheas caipitil n6 an da rud a thuilleamh, iad araon. Meastar go bhfuil
socmhainni ata & sealbhu faoi lathair d’dsaid neamhdhearbhaithe amach anseo sealbhaithe le haghaidh dimheas caipitil. Rangaitear réadmhaoin Uinéiri aitithe
mar mhaoin, gléasra agus trealamh agus iompraitear ar a gcostas iad. Déantar maoin infheistiochta a shonrt ag luach céir ag an data tuairiscithe. Airitear
gnothachan né caillteanais a eascraionn as athruithe ar luach céir réadmhaoine infheistiochta sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na tréimhse
ina n-eascraionn siad. Ni dhéantar réadmhaoine infheistiochta a dhimheas. Rinneadh luachalacha maidir le fianaise margaidh inchomparaide a bhain le gach
réadmhaoin faoi leith nd gach aicme réadmhaoine. Agus an luach céir & mheasund, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a d’fhéadfadh bheith ann amach
anseo (i ndiaidh laghdu eisiocaiochtai neamh-inaisghabhala) a chaipitlii ag baint Usaid as torthai a baineadh ¢ fhianaise mhargaidh.

Alstritear na réadmhaoine infheistiochta ata a dtégail chuig an réadmhaoin infheistiochta ata criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun

an tsoécmhainn a dhéanamh réidh lena husaid criochnaithe den chuid is moé. Le linn na céime tdgala, tuairiscitear an réadmhaoin ag costas, IGide aon
chaillteanais charntha bearndchain ata ann. Tuairiscitear an réadmhaoin infheistiochta ag luach coir nuair a bheidh sé tugtha chun criche.
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Sécmhainni doldimhsithe agus an cailmheas

Déantar cailmheas a eascraionn as éadail gno (arb ionann € agus barrachas luach céir na comaoine a tugadh thar luach coir na nglansécmhainni ar leith
a fuarthas) a chaipitlii agus déantar € a amuichadh de réir méid chothroim thar a shaolré fhonta ionchais, an tréimhse ina bhfuiltear ag suil go dtabhofar
na tairbhi.

Sa chas go bhfaightear smacht ar ghnéthais fochuideachta i gcéimeanna, de réir FRS 102, ag baint Usaid as an mbreis fhiorcheart, riomhtar an cailmheas
mar shuim den chailmheas a eascraionn ar gach ceannach scaireanna, arb ¢ sin an difriocht ag data gach ceannachain idir luach céir na comaoine a
thugtar agus luach coir na sécmhainni agus na ndliteanas inaitheanta is inchurtha i leith an leasa a ceannaiodh. Léirionn sé sin imeacht ¢ dhli cuideachta na
hEireann, facina riomhtar céilmheas mar an difriocht idir iomlan chostais cheannaigh na leasanna até sealbhaithe agus luach céir na sécmhainni agus na
ndliteanas inaitheanta ar an data a ndéantar gnéthas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an ionramhail seo faoi dhli na gcuideachtai mithreorach i gctinsi
airithe mar is é an éifeacht a bheadh aige go ndéanfai scair brabus agus caillteanas an Ghrupa agus gluaiseachtai culchiste a chomhlachas a athaicmit mar
chailmheas. Cloigh an Grupa leis an reachtaiocht is infheidhme, ach amhain an t-athrd air sin maidir le cailmheas ceannaithe chun cur i lathair céir a bhaint
amach.

Sa chas go bhfuil méadu ar leas i ngnéthas ar ghnéthas fochuideachta é cheana, ni dhéantar na sécmhainni agus na dliteanais a athluachail chuig an luach
coir agus ni aithnitear nios mé cailmheasa ag an data ar a méadaitear an leas rialaithe.

Ta an céilmheas a amuchadh thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais a rinneadh maidir leis an eintiteas a fuarthas.

Sa chas go bhfuil teagmhais né cuinsi ann ina léiritear go bhféadfadh sé nach mbeifear abalta suim ghlanluacha an chailmheasa a aisghabhail, déanann an
Grupa meastachan ar an méid in-aisghabhala bunaithe ar luach reatha na sreafai airgid amach anseo a bhfuiltear ag suil leo ¢ Usaid na sécmhainne agus a
ditscartha ar deireadh. | gcas go bhfuil an méid seo nios It na suim ghlanluacha na sécmhainne, aithneoidh an Gripa caillteanas bearntchain.

Sa bhliain ina gcuirtear comhcheangal gné i gerich no i gcas gur eascair cuid den chailmheas no an cailmheas ar fad a leithroinneadh ar aonad giniina airgid
faoi leith maidir leis an gcomhcheangal sin, déantar measunu ar an ionad ginitina airgid i gcomhair bearnt roimh dheireadh na tréimhse bliantula abhartha.

Taifeadtar sécmhainni dolaimhsithe eile, ina gcuimsitear bogearrai agus cearta lamhaltais ag costas na héadala, arb é sin an luach cdir ag data na fala ltide
na méideanna a amuchadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais.

Déantar na sécmhainni dolaimhsithe sin a amuchadh thar a saolréanna eacnamaiocha, arb iad sin téarmai lamhaltas éagsuil arb ionann ¢ sin faoi lathair agus
idir tri bliana agus ceithre bliana déag n6 fad na gceadunas bogearrai arb ionann é sin faoi lathair agus idir tri bliana agus seacht mbliana.

Stoic

Tuairiscitear na stoic ag an gcostas n6 an praghas diola measta Itide costais lena gcur i gcrich né lena ndiol, cibé acu is isle. Bunaitear an costas ar an
bpraghas ar an sonrasc ar mheanbhonn né ar bhonn is tlisce isteach is tlisce amach ag brath ar an gcatagoir stoic. Déantar lamhaltas ar bhonn bliantuil
maidir le difheidhmeacht fhéideartha stoic. Ta sé bunaithe ar anailis aosaithe stoic.

Ni bhaineann an stoc cothabhéala ach amhain le stoc a ngearrfar costas as nuair a Usdidtear é. Cuimsitear pairteanna spartha leis a Usaidtear chun criche
cothabhala agus solathairti oifige.

Canachas
Tuairiscitear an chain reatha, lena n-airitear cain chorpardide na hEireann agus cain eachtrach, ag na méideanna a bhfuiltear ag stil go n-iocfar iad (n6 go
n-aisghabhfar iad) ag baint Usaid as na ratai agus dlithe canach a achtaiodh né a achtaiodh go substainteach ag data an chlair chomhardaithe.

Tuairiscitear an chain iarchurtha i dtaca le difriochtai uainithe a tionscnaiodh ach nar aisiompaiodh ag data an chlair chomhardaithe sa chéas gur tharla
idirbhearta né eachtrai dnar thainig an oibleagéid tuilleadh canach a ioc amach anseo né an ceart chun nios IU canach a ioc amach anseo ag data an chlair
chomhardaithe. Is ionann difriochtai uainithe agus difriochtai idir brabuis inchanach an Ghrupa agus a thorthai arna sonrt sna Raitis Airgeadais a eascraionn
6 chuimsil na ngnéthachan agus na gcaillteanas i measunuithe canach i dtréimhse ata difritil 6 na tréimhsi ina n-aithnitear iad sna Raitis Airgeadais.

Ni aithnitear caillteanais chanach neamhusaidte agus sbcmhainni canach iarchurtha eile ach sa mhéid, ar bhonn na fianaise ata ar fail, gur féidir a mheas go
bhfuil sé nios déchula go mbeidh brabuis inchanach oiriinacha ann énar féidir aisiompl amach anseo na ndifriochtai uainithe a laghdu.

| gcas go bhfuil an méid is féidir a asbhaint i leith canach do shocmhainn (seachas cailmheas) a aithnitear i gcomhcheangal gné nios I (nios moé) na an luach
ag a aithnitear é, aithnitear dliteanas (sécmhainn) canach iarchurtha don chain bhreise a iocfar (a sheachnéfar) maidir leis an difriocht sin. Mar an gcéanna,
aithnitear sécmhainn (dliteanas) chanach iarchurtha don chain bhreise a sheachnoéfar (a iocfar) i ngeall ar dhifriocht idir an luach ag a aithnitear dliteanas agus
an méid a measunofar i gcomhair canach. Déantar an méid ata inchurtha i leith cailmheasa a choigeartu de réir méid na canach iarchurtha a aithnitear.

Aithnitear dliteanais chanach iarchurtha le haghaidh difriochtal uainithe a eascraionn ¢ infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhlachais, ach amhain
nuair is féidir leis an nGrupa aisiompu na difriochta uainithe a riali agus is doigh nach n-aisiompéfar i go ceann tamaill.
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Tomhaistear cain iarchurtha ag baint Usaid as na ratai agus na dlithe canach a achtaiodh n6 a achtaiodh go substainteach ag data an chlair chomhardaithe
agus a mheasfar go mbeidh feidhm leo maidir le haisiompu na difriochta uainithe. Tomhaistear cain iarchurtha a bhaineann le réadmhaoin, gléasra agus
trealamh ag baint Usaid as an tsamhail athluachéala agus tomhaistear an réadmhaoin infheistiochta ag baint Uséaid as na ratai agus liintais chanach a
bhaineann le diol na sécmhainne.

Léirftear an caiteachas canach né ioncam sa chuid chéanna d’ioncam cuimsitheach n6 cothromas leis an idirbheart lena mbaineann sé.

Caitear le hiocaiochtai le haghaidh faciseamh ‘Gripa’ canach corpréaide do chuideachtai laistigh de Ghripa daa sa bhreis ar luach na canach a géilleadh mar
ranniocaiocht chaipititil.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chanach reatha a fhrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart infhorfheidhmithe le dii ann chun na méideanna a
fhrithaireamh a bhfuil sé ar intinn ag an nGrdpa a shocru ar ghlanbhonn né an tsécmhainn a réadd agus an dliteanas a shocrt ag an am céanna.

Foralacha

Aithnitear solathairti nuair ata oibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an nGrlpa i ngeall ar eachtra san am ata imithe thart, is déigh go dteastoidh eis-
sreabhadh acmhainni ina gcuimseofai tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin a shocru agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le haghaidh
mheéid na hoibleagaide. Tomhaistear solathairti de réir an mheastachain is fearr ar an gcaiteachas a theastaionn chun an oibleagaid a shocru ar dhata an
chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainit go dti an luach reatha nuair a bhionn an éifeacht abhartha.

Déantar oibleagaidi reatha a eascraionn faoi chonarthai dochraideacha a aithint agus a thomhas mar sholathairti. Meastar go bhfuil conradh dochraideach
ann ma ta conradh ag an nGrupa facina saraionn na costais dhosheachanta chun na hoibleagaidi a ioc faoin gconradh na tairbhi eacnamaiocha a bhfuiltear
ag suil lena bhfail faoin gconradh.

Oibleagaidi sochair scoir
Déanann an Grupa scéimeanna pinsean ranniocach, facina gcumhdaitear formhér a fhostaithe, a fheidhmid, é sin n6 glacann sé pairt iontu. Riarann
iontaobhaithe na scéimeanna agus ta siad neamhspleach ar an nGrupa.

Maidir leis na scéimeanna ar a dtugtar cuntas mar scéimeanna ranniocaiochta sainithe, déantar ranniocaiochtai a fhabhr agus a aithint sa bhrabus
oibritichéin sa tréimhse ina dtuilleann na fostaithe abhartha iad.

| ndail leis na scéimeanna ata tuairiscithe mar scéimeanna le sochar sainithe:

e Déantar an difriocht idir luach margaidh shocmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna ar a ndearnadh measunu achtuireach,
a riomhadh ag baint Usaid as modh na n-aonad réamh-mheasta, a nochtadh mar shécmhainn/dhliteanas ar an gclar comhardaithe.

e Déantar an chain iarchurtha ar an bpinsean a aithint (a mhéid is ata sé in-aisghabhéla) agus a nochtadh mar chuid de na solathairti le haghaidh dliteanas.

e |sionann an méid a ghearrtar ar an mbrabus oibritichain agus an costas a dearbhaiodh ar bhonn achtuireach maidir leis na dliteanais pinsean a gealladh
d’'fhostaithe a tuilleadh le linn na bliana moide feabhsuithe ar bith ar shochair a tugadh do chomhaltai le linn na bliana.

e Taan glanchostas Uis ar an nglandliteanas sochair shainithe airithe sna costais airgeadais sa chuntas brabuis agus caillteanais.

e Rinneadh an t-atomhas inar cuimsiodh gnéthachain agus caillteanais achtuireacha, i ngeall ar athruithe ar na boinn tuisceana achtuireacha né i ngeall
go raibh an taithi iarbhir le linn na bliana difridil lena raibh glactha leis, agus an toradh ar shdcmhainni scéime (gan méideanna sa ghlan-us ar an
nglandliteanas sochair shainithe) a aithint in ioncam cuimsitheach eile.

e Taifeadtar an chain maidir le costais seirbhise, glanchostais Uis, costais seirbhise roimhe seo nd gnéthachain agus caillteanais ar chiorruithe agus ar
shocraiochtai sa chuntas brabuis agus caillteanais. Tuairiscitear an chain ar atomhas faoin ioncam cuimsitheach eile.

Tuairiscitear dliteanais sochair shainithe neamh-mhaoinithe mar shocraiochtai sochair shainithe.

Aithnitear sochair iarfhostaiochta eile mas rud é go bhfuil oibleagaid dhlithidil nd inchiallaithe ann agus is ag luach reatha oibleagaid an dliteanais ag an data
tuairiscithe a dhéantar iad a thomhas.

Aithnitear sochair fhoirceanta nuair ata oibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an nGrupa chun sochair fhoirceanta a sholathar mar thoradh ar thairiscint
a rinneadh chun iomarcaiocht dheonach né luathscor a spreagadh. Tomhaistear sochair fhoirceanta ag meastachan is fearr an chaiteachais a theastaionn
chun an oibleagaid a shocru ar dhata an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainit go dti an luach reatha nuair a bhionn na sochair foirceanta dlite
nios mé na 12 mhi i ndiaidh dhata an chlair chomhardaithe.

Deontais chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amuchadh thart shaolréanna ionchasacha na sécmhainni seasta gaolmhara.
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lonstraimi Airgeadais

Aithnitear sdcmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Grlpa ina phairti i bhforalacha conarthacha na hionstraime. Aicmitear dliteanais
airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir shubstaint na socruithe conarthacha a ndeachthas isteach iontu. Is éard is ionstraim chothromais ann conradh
ar bith ina léiritear Us iarmharach i sécmhainni an Ghrupa i ndiaidh a dhliteanais ar fad a asbhaint.

(i) S6cmhainni agus dliteanais airgeadais

Déantar na sbcmhainni agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt), seachas na sécmhainni
airgeadais a rangaitear mar luach coir trid an mbrabus né caillteanas, a thomhaistear ar dts ag an luach cair (arb é sin praghas an idirbhirt gan costais an
idirbhirt san aireamh de ghnath).

Déantar ionstraimi fiachais a chomhlionann na coinniollacha maidir leis na bun-ionstraimi airgeadais, amhail iasachtai bainc agus nétai iasachta an Ghrupa,
ag a bhfuil iocaiochtai seasta n6 infhoirceanta, a thomhas ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint Usaid as an modh uis éifeachtaigh. Déantar na
hionstraimi fiachais a aicmitear mar a bheith inioctha né infhala laistigh de bhliain amhain agus a chomhlionann na coinniollacha maidir leis na bun-ionstraimi
airgeadais, amhail iasachtai idirchuideachta a ghearrtar ar chlar comhardaithe na Cuideachta agus até inioctha ach é sin a iarraidh, a thomhas ag méid
neamhlascainithe an airgid thirim né comaoine ar bith eile a bhfuiltear ag suil go n-iocfai n6 go ngeofai i, glan 6 bhearnu.

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, déantar sécmhainni airgeadais a thomhaistear ag an gcostas amuchta, amhail infheistiocht neamhliostaithe i stoc
iasachta agus infhaltais ata inioctha ach iad a iarraidh, a mheasunu i gcomhair fianaise oibiachtuil ar bhearnu. Ma bhionn sécmhainn bearnaithe is € an
caillteanas bearnuchain an difriocht idir an tsuim ghlanluacha agus luach reatha na sreafai airgid measta arna lascainiti ag bunrata Uis éifeachtaigh na
sécmhainne. Aithnitear an caillteanas bearndchain sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ma bhionn laghdu sa chaillteanas bearnichain a eascraionn as eachtra a tharla i ndiaidh an bearnu a aithint aisiompraitear an bearnu. Bionn an t-aisiompt
de chineal nach saraionn suim ghlanluacha reatha an tsuim ghlanluacha a bheadh ann da mba rud € nar aithniodh an bearnu roimhe sin. Aithnitear an
caillteanas bearnuchain sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithaireamh sa chlar comhardaithe sa chas, agus sa chas seo amhain, go bhfuil ceart
infhorfheidhmithe le dli ann chun na méideanna aitheanta a thrithaireamh agus go bhfuil sé ar intinn ag an nGrupa iad a shocru ar ghlanbhonn, n6 an
tsécmhainn a réadd agus an dliteanas a shocrd ag an am céanna.

Déantar sobcmhainni airgid thirim a dhi-aithint sa chas, agus sa chas seo amhain, (a) go mbionn na cearta conarthacha maidir leis na sreafai airgid thirim

6n tsécmhainn airgeadais éagtha né socraithe, (b) go n-aistrionn an Grlpa go substaintitil na rioscai agus na sochair uile a bhaineann le huinéireacht na
sécmhainne airgeadais, no (c) go ndearna an GrUpa, in ainneoin gur choinnigh sé cuid de rioscai agus sochair shuntasacha na huinéireachta, ach ni hiad ar
fad, ceannas na sbcmhainne a aistrit chuig pairti eile.

Ni dhéantar dliteanais a dhi-aithint ach amhain nuair a bheidh an oibleagaid ata sainithe sa chonradh urscaoilte, curtha ar ceal né éagtha.

Té an chuideachta faoi dhualgas dlithitil pairt a ghlacadh i Scéim Tradala Astaiochtai an AE agus aithnionn, mar shécmhainn airgeadais, an luach a
bhaineann le barrachas creidmheasanna carbdéin a bhaineann leis an scéim ag praghas luaite an mhargaidh. Aithnitear gnéthachain né caillteanais ar bith a
eascraionn as gluaiseacht creidmheasanna carboin agus praghas an mhargaidh sa chuntas brabuis agus caillteanais laithreach.

(i) lonstraimi diorthacha airgeadais
Usadideann an Grupa ionstraimi diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtrai a laghdu. Ni shealbhaionn né ni eisionn an Gripa
ionstraimi diorthacha airgeadais chun criocha amhantracha.

Aithnitear diorthaigh ag an luach coir i dtosach ar an data a dtéitear isteach i gconradh diorthaigh agus atomhaistear iad ina dhiaidh sin chuig a luach céir ar
gach data tuairiscithe. Déantar an gnéthachan né an caillteanas a tharlaionn mar thoradh air sin a thuairiscili sa bhrabuls né sa chaillteanas laithreach bonn.

(iii) Tomhas luach céir

Is € an fhianaise is fearr ar luach céir até ann na praghas luaite le haghaidh sécmhainn chomhionann i margadh gniomhach. Sa chéas nach bhfuil
praghsanna luaite ar fail, solathraionn praghas idirbhirt le déanai le haghaidh sécmhainn chomhionann fianaise ar luach coéir fad is nar thainig athr ar chuinsi
eacnamaioch né nach raibh achar ama suntasach ann 6 rinneadh an t-idirbheart. Sa chas nach bhfuil an margadh gniomhach agus nach bhfuil idirbhearta
le déanai um shdécmhainn chomhionann leo féin ina meastachan maith de luach céir, déanann an Grupa an luach coir a mheas tri Uséid a bhaint as

teicnic luachala.

(iv) Us ioncaim agus caiteachais a aithint

Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimi airgeadais Usmhara uile ag baint Usaid as an modh
Uis éifeachtaigh. Is éard is an modh Uis éifeachtaigh ann modh chun costas amuchta sécmhainne airgeadais no dliteanais airgeadais (N6 grupa sécmhainni
airgeadais n¢ dliteanas airgeadais) a riomh agus chun an t-ioncam Uis agus an caiteachas Uis a leithdhaileadh thar an tréimhse abhartha. Is éard is an rata
Uis éifeachtaigh ann an rata lena ndéantar iocaiocht né faltais airgid thirim measta amach anseo a lascainiu go beacht tri shaolré mheasta na hionstraime
airgeadais, né nuair is cui, tréimhse nios gairide do shuim ghlanluach na sécmhainne né an dliteanais airgeadais.
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Raitis Airgeadais

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Is éard is coibhéisi airgid thirim ann infheistiochtai fiorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiont go héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus ata
faoi réir riosca neamhshuntasach athruithe ar luach. Laistigh de raiteas maidir le sreabhadh airgid an Ghrlpa, sainitear airgead tirim mar airgead tirim agus
taisci ata inioctha ach iad a iarraidh.

Mireanna eisceachtula

Is ionann mireanna eisceachtula agus mireanna abhartha ioncaim agus caiteachais nach mor, i ngeall ar a gcineal neamhghnach agus annamhacht na
n-eachtrai as a n-eascraionn siad, iad a chur i lathair ar leithligh ionas go dtuigfear feidhmiocht airgeadais an Ghrupa. D'fhéadfadh gnéthachain né caillteanais
ar dhidscairt sécmhainni né ar ghluaiseachtai luach céir né ar réadmhaoin infheistiochta, costais maidir le hatheagri né athstruchtdrd bunusach bheith i
gceist leis na heachtrai sin.

38 Breithitnais chriticitila cuntasaiochta agus priomhfhoinsi um neamhchinnteacht meastachan

Agus beartais chuntasaiochta an Ghripa a gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur sios déanta orthu i Nota 37, ceanglaitear ar na Stitrthdiri breithitinais, meastachain
agus boinn tuisceana a dhéanamh faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus dliteanais amhail data an chlair chomhardaithe
agus na méideanna a thuairiscitear maidir le hioncam agus speansais sa tréimhse nach bhfuil chomh follasach ¢ fhoinsi eile. Ta na meastachain agus na
boinn tuisceana ata gaolmhar leo bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar thosca eile a mheastar a bheith abhartha. Ciallaionn cineél an mheastachain go
bhféadfadh sé go mbeadh na torthai iarbhir difridil © na meastachain sin.

Déantar athbhreithnitl ar mheastachain agus ar bhoinn tuisceana bhunusacha ar bhonn leanunach. Aithnitear athbhreithnithe ar mheastachain
chuntasaiochta sa tréimhse ina n-athbhreithnitear an meastachan ma bhaineann an t-athbhreithnit leis an tréimhse sin amhain né i dtréimhse an
athbhreithnithe agus i dtréimhsi ar bith amach anseo méa bhaineann an t-athbhreithniu le tréimhsi reatha agus tréimhsi amach anseo araon.

San aireamh sna priomhfhoinsi um neamhchinnteacht meastachan, ach gan a bheith teoranta doibh, té na cinn seo a leanas:

Meastnacht um laige

Déantar athbhreithnit ar shécmhainni aerfoirt maidir leis an acmhainneach laige tri bhraithneoireacht a dhéanamh ar shraith tascairi seachtracha agus
inmheanacha a bhaineann go sonrach leis na sécmhainni até & n-athbhreithnit. Meastar aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai a bheith ina n-aonad
ginitina airgid chun criche measunachtai um laige bunaithe ar an sainordu reachtuil maidir leis an mbonneagar aerfoirt a oibriu, idirspleachas sreafai airgid
thirim na n-aerfort agus an struchtdr eagraiochtuil feidhmitil Ghrupa daa. Ta leibhéal na hacmhainne ina fheidhm dhireach maidir leis na breithiiinais agus
na boinn tuisceana lena gcuirtear bonn agus taca facin bplean straitéiseach agus ta sé spleach ar deireadh ar an rata lascaine, rata fais na gcriochfort

agus an rata fais bliantuil comhcheangailte paisinéiri. Agus measunu a dhéanamh ar an luach in Usaid, déantar na sreafai airgid thirim measta amach

anseo a lascainit go dti a luach reatha ag baint Usaid as rata lascainithe roimh chain a Iéirionn amluach an airgid agus ar na rioscai a bhaineann go sonrach
leis an aonad ginitna airgid thirim. Is ionann na priomhbhoinn tuisceana a dhéanann difear do mheastachan an luach in-Usaid agus leanuint den choras
rialdla reatha, fas na bpaisinéiri agus rata fais na bpaisinéiri agus an rata lascainithe. Baintear na sreafai airgid thirim ¢ réamh-mheastachain airgeadais
fhadtéarmacha agus 6 phlean rollach cuig bliana gné agus airgid thirim an Ghrlpa agus ni airitear leo gniomhaiochtai athstruchturaithe nach bhfuil an Gripa
tiomanta daibh fés né infheistiochtai suntasacha amach anseo lena gcuirfear feabhas ar fheidhmiocht sécmhainne an aonaid ghinitna airgid ata a thastail.

Sa chas go bhfuil tascairi de bhearnd sécmhainni airgeadais nd dolaimhsithe ann lena n-airitear cailmheas agus cearta lamhaltais, déanann an Gripa
tastalacha bearnuchain bunaithe ar an luach-in-usaid. Dearbhaitear an luach-in-Usaid tri ghlanluach reatha na sreafai airgid measta amach anseo a
eascraionn 6n aonad giniiina ioncaim sin, a lascainiu ag fachtoir lascainithe cui. Faightear na sreafai airgid thirim ¢ phlean na réamh-mheastachan airgeadais.

Athluachail réadmhaoine infheistiochta

D’fhostaigh an Grupa speisialtoiri neamhspleacha luachala chun an luach céir amhail an 31 Nollaig 2021 agus an 31 Nollaig 2020 a dhearbht. Ullmhaiodh

na luachélacha de réir FRS 102 agus de réir an bhreithmheasa agus an lamhleabhair luachala arna eisitint ag Instititid Rioga na Suirbhéiri Cairte. Ta
s6cmhainni réadmhaoine suntasacha ag an nGrupa a Usaidtear i réimse leathan gniomhaiochtai ar fud na n-aerfort amhail an phairceail, fruilii carranna,
haingir agus spés oifige. Bhi breithitinas de dhith i gcomhthéacs oibriochtai na n-aerfort, chun cad iad na réadmhaoine, mas ann doibh, ba cheart a aicmiu
mar réadmhaoine infheistiochta faoi Roinn 16 Réadmhaoin Infheistiochta a dhearbhu. Sa chas go sealbhaitear sécmhainni réadmhaoine chun seirbhisi
riachtanacha a theastaionn ag an aerfort a chur ar fail, amhail fruilil carranna, an phairceail agus saoraidi haingear, nior measadh go raibh siad sin a sealbht
mar réadmhaoine infheistiochta. Réadmhaoin eile a mheastar a bheith ina réadmhaoin infheistiochta na réadmhaoin né talamh a shealbhaitear chun ciosanna
a thuilleamh le haghaidh luachmhéadu caipitil amhail laithreain 6stan agus foirgnimh oifige nach n-Uséidtear i gcroi-oibriocht na n-aerfort.

Is tuairimi gairmidla iad na luachalacha go Iéir ar bhonn sonraithe, mar aon le boinn tuisceana iomchui n6 speisialta ar bith. Ni firic i luachail, ach meastachan.
Beidh méid na suibiachtulachta a bheidh i gceist éagsuil gan amhras 6 chas go cas, mar a bheidh méid na cinnteachta, n6 na dochulachta, go mbeadh
tuairim an luachalai maidir leis an luach margaidh ionann go direach leis an bpraghas a gheofai da mba rud é go raibh dioclachan iarbhir ag data na luachala.

Rinne na luachalaithe breithiunais suibiachtula le linn a gcur chuige luachala agus iad ag teacht ar an luachail agus cé go measann siad go bhfuil siad sin
loighcitil agus cui ni ga gur ionann iad agus na breithitnais chéanna a dhéanfadh gach ceannaitheoir.
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean
don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2021

38 Breithitnais chriticitla cuntasaiochta agus priomhfhoinsi um neamhchinnteacht meastachan ar lean
Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair

Sa chas go bhfuil tascairi den lagu in infheistiochtal laistigh d’fhochuideachtai, né i gcomhlachtai comhlachaithe agus comhfhiontair, déanann an Grupa
measunu lagaithe bunaithe ar an luach Usaide. Dearbhaitear an luach-in-Usaid tri ghlanluach reatha na sreafai airgid measta amach anseo a eascraionn 6n
aonad ginitna ioncaim sin, a lascainitl ag fachtoir lascainithe cui. Faightear na sreafai airgid thirim ¢ na réamh-mheastachain airgeadais fhadtéarma ata ag an
nGrupa. Mar gheall ar phaindéim dhomhanda COVID-19 atéa fés ag leanuint leis, ta leiohéal méadaithe éiginnteachta sna toimhdi a chuirtear i bhfeidhm ionas
go bhféadfadh athrd abhartha ar luach tugtha anonn na sécmhainni a bheith mar thoradh ar athru réasunta féideartha sna toimhdi seo.

Solathar do dhliteanais

Aithnitear solathar sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithitil n6 inchiallaithe) ag an nGrupa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is déigh go dteastoéidh
aistriu tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid a shocrd agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagaide. Déanann

an Grupa solathairti le haghaidh éilimh tuairiscithe agus fhéideartha faoina chlar féinarachais agus le haghaidh dliteanas eile, lena n-airitear éilimh dhilithitla.
Déantar na solathairti sin bunaithe ar fhaisnéis stairitil n6 ar fhaisnéis abhartha eile, a choigeartaitear do threochtai le déanai nuair is cui. Ar an gcaoi
chéanna, coimeadtar forail le haghaidh athstruchturaithe do chostas a ghabhann leis an lucht a rachaidh ar scor amach anseo facin scéim bunaithe ar an
bhfaisnéis is nua ata ar fail ag deireadh na bliana. Mar sin féin, léirionn solathairti meastachain de chostais airgeadais eachtrai nach ga go dtarléidis ar feadh
na mblianta. Déantar athbhreithnit ar an mbonn le haghaidh na meastachan sin agus tugtar cothrom chun data iad gach bliain ar a laghad agus i gcas go
mbionn faisnéis ar fail lena bhféadfai athrd abhartha teacht chun cinn.

Saolréanna eachnamaiocha féonta na sécmhainni inldimhsithe

Ta an muirear bliantuil dimheasa i leith sécmhainni seasta inlaimhsithe fogair i leith athruithe i saolréanna eacnamaiocha fonta ionchais agus luachanna
iarmharacha na sécmhainni. Ta dearbhu saolréanna eacnamaiocha fonta cui ina phriomhbhreithiinas agus déantar na saolréanna eacnamaiocha fonta
agus na luachanna iarmharacha a athmheasunu gach bliain. Leasaitear iad de réir mar is cui chun teacht leis na meastachain reatha, bunaithe ar dhul chun
cinn teicneolaioch, infheistiochtal amach anseo, Usaid eacnamaioch agus bail fhisiceach na sécmhainni. Féach Néta 11 le haghaidh shuim ghlanluach na
réadmhaoine, gléasra agus trealaimh, agus Néta 37 le haghaidh shaolréanna eacnamaiocha fonta gach aicme sécmhainni.

Sécmhainni doldimhsithe agus an cailmheas

Cruthaionn an Gripa meastachan iontaofa de shaolré fhonta na sécmhainni dolaimhsithe agus an chailmheasa a eascraionn as comhcheangail ghné. Ta
an meastachan bunaithe ar thréimhse cuig bliana n6 nuair a bhionn sé nios faide, thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais a rinneadh maidir leis an
eintiteas a fuarthas.

Conarthai Dochraideacha

Déantar oibleagaidi reatha a eascraionn faoi chonarthai dochraideacha a aithint agus a thomhas mar sholathairti. Meastar go bhfuil conradh dochraideach
ann ma ta conradh ag an nGrlpa faoina saraionn na costais dhosheachanta chun na hoibleagaidi a ioc faoin gconradh na tairbhi eacnamaiocha a bhfuiltear
ag suil lena bhfail faoin gconradh.

Airftear i gcuid de shocruithe Iéasa lamhaltais an Ghripa clasail chun foirceannadh luath a chosc, nil clasail coigeartaithe paisinéiri iontu agus ta oibleagaidi
iontu chun ios-iocaiochtai urraithe a chomhlionadh le linn théarma iomlan an chomhaontaithe.

Comhlionfar na coinniollacha ar chonradh dochraideach nuair a léirionn an gnéthas taobh thiar da leithéid de shocri dearcadh neamhbhrabulsach. Sa chas

sin, bunaitear forail bunaithe ar luach reatha na sruthanna airgid dosheachanta todhchai a bhfuiltear ag suil leo. Is iad na costais dhosheachanta na an costas
is isle a bhaineann leis an gconradh a chomhlionadh agus aon chuiteamh no6 pionds a éirionn as mainneachtain chun an conradh a chomhlionadh.
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Achoimre cuig bliana ar thorthai airgeadais

Raitis Airgeadais

2021 2020 2019 2018 2017
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain
Laimhdeachas 324,090 290,643 934,696 896,901 854,582
EBITDA (réamh-eisceachttil) 25,047 (32,926) 301,781 289,005 270,901
Dimheas, amuchadh agus bearnu (117,804) (125,839) (127,024) (124,368) (113,024)
Coigeartt ar an luach cdir ar réadmhaoin infheistiochta 2,001 (11,106) 29,881 5,655 6,804
(Caillteanas)/brabus oibritichain an Ghrapa (90,756) (169,871) 204,638 170,292 164,681
Sciar de (chaillteanais)/bhrabuis na ngnéthas comhlachaithe agus na
gcomhfhiontar 1,072 (33,870) 16,866 17,299 29,543
loncam/(costais) Airgeadais (20,366) (18,241) (16,154) (26,186) (36,419)
Mireanna eisceachtula an Ghripa (1,579) (99,852) - 2,811 -
(Caillteanas)/brabus roimh chain (111,629) (321,834) 205,350 164,216 157,805
Cain 11,048 35,025 (27,135) (22,662) (21,827)
Leasanna neamh-urlamhais (2,620) 3,045 (2,245) (2,010 (5,662)
(Calillteanas)/brabus don bhliain airgeadais (103,261) (283,764) 175,970 139,544 130,316
(Caillteanas)/brabus gan mireanna eisceachtula san aireamh (i ndiaidh canach)  (103,201) (187,351) 150,167 132,628 125,114
Caipiteal a usaideadh
Socmhainni inlaimhsithe agus infheistiocht réadmhaoine 2,209,232 2,149,250 1,996,918 1,856,038 1,840,432
Soécmhainni seasta dolaimhsithe 55,724 57,178 57,296 51,750 55,948
Infheistiochtai 121,313 106,584 129,459 128,024 129,473
Glansécmhainni reatha 564,952 627,924 189,589 247,864 187,741
lomlan na sécmhainni Itide dliteanais reatha 2,956,221 2,940,936 2,373,262 2,283,676 2,213,594
Creidiunaithe até dlite i ndiaidh breis is bliain amhain (1,696,523) (1,561,302) (728,085) (770,310) (817,510)
Deontais chaipitil (18,712) (6,819) (7,361) (8,016) (8,705)
Foréil do dhliteanais (87,965) (129,806) (107,967) (106,956) (94,102
Glans6cmhainni 1,148,021 1,243,009 1,534,849 1,398,394 1,293,277
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Achoimre 5 bliana ar shreabhadh airgid tirim

2021 2020 2019 2018 2017
€000 €000 €000 €000 €000
Achoimre ar shreabhadh airgid tirim
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 185,337 (17,056) 304,759 286,696 255,723
Dibhinni infhaighte 734 1,618 17,859 18,921 26,481
186,071 (15,438) 322,618 305,617 282,204
Glanus ioctha (29,987) (18,518) (14,895) (25,887) (35,063
Cain aisioctha/(ioctha) 6,741 12,140 (26,134) (3,421) (3,807)
162,825 (21,816) 281,589 276,309 243,334
Infheistiocht i sdcmhainni seasta inlaimhsithe, i readmhaoin infheistiochta
agus i mbogearraf (198,663) (270,094) (222,012) (134,686) (171,194)
jocaiochtai i ndail le hathstruchturt eisceachtil agus foralacha eile (24,611) (42,335) (3,560) (3,603) (4,535)
Infheistiocht i/iasacht do ghnéthais chomhlachaithe agus do chomhfhiontair
agus socmhainni seasta (5,392) (19,330) (2,696) (630) -
Eadail gnothas fochuideachta glan 6 airgead tirim a fuarthas - 2,692 - - (4,759)
Glanfhaltais ¢ dhilscairt gnéthas fochuideachta/gnéthas comhlachaithe/
comhfhiontar - - - 1,238 -
Diolachan s6cmhainni inlaimhsithe agus airgeadais 145 27 249 32 51
Deontais chaipitil a fuarthas 12,657 - - - 28
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais - - 365 302 442
(215,864) (329,040) (227,654) (137,347) (179,967)
(53,039) (350,856) 53,935 138,962 63,367
Dibhinni a iocadh le scairshealbhdir - - (40,000) (37,400) (29,100)
Dibhinni a iocadh le gnéthais mhionlaigh fochuideachtai (1,341) (504) (3,073) (1,261) (2,570)
(Eis-sreabhadh)/(insreabhadh) roimh bhainistiti acmhainni leachtacha
agus cistiu (54,380) (351,360) 10,862 100,301 31,697
Glanfhiachas 835,255 782,744 429,656 440,773 540,619
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Achoimre ar staitistici paisinéiri cuig bliana - neamhinituchta

Raitis Airgeadais

Paisinéiri
Foriomlan
Trasatlantach 545,834 577,003 4,003,989 3,819,410 3,302,033
An Riocht Aontaithe 2,313,702 2,720,222 11,590,992 11,391,320 11,293,751
Mérthir na hEorpa 5,444,365 4,231,585 18,558,369 17,332,628 16,151,160
|dirnaisitinta Eile 186,954 236,413 1,005,480 991,293 841,776
Intire 40,830 36,583 107,084 115,302 98,892
|dirthuras 182,318 115,013 235,575 238,472 203,203
8,714,003 7,916,819 35,501,489 33,888,425 31,890,815
Athrl céatadain bliain ar bhliain +10.1% -17.7% +4.8% +6.3% +5.8%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 545,675 576,960 4,003,713 3,790,970 3,285,618
An Riocht Aontaithe 2,177,346 2,415,108 10,230,550 10,081,376 9,987,687
Morthir na hEorpa 5,325,156 4,009,378 17,333,001 16,282,380 15,170,341
|dirnaisiunta Eile 186,954 236,412 1,005,477 991,285 841,769
Intire 37,924 33,738 103,896 111,850 94,276
|dirthuras 182,152 114,831 234,590 237,743 202,617
8,455,207 7,386,427 32,911,227 31,495,604 29,582,308
Athru céatadain bliain ar bhliain +14.5% -77.6% +4.5% +6.5% +6.0%
Corcaigh
Trasatlantach 159 43 276 28,440 16,415
An Riocht Aontaithe 136,356 305,114 1,360,442 1,309,944 1,306,064
Moérthir na hEorpa 119,209 222,207 1,225,368 1,050,248 980,819
|diraisiunta Eile - 1 3 8 7
Intire 2,906 2,845 3,188 3,452 4,616
|dirthuras 166 182 985 729 586
258,796 530,392 2,590,262 2,392,821 2,308,507
Athra céatadain bliain ar bhliain -51.2% -79.5% +8.3% +3.7% +3.5%
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Raitis Airgeadais

Achoimre cuig bliana ar gluaiseachtai aerarthai - neamhinitchta Faisnéis aerloingseoireachta

2021 2020 2019 2018 2017 Aerfort Bhaile Atha Cliath
?‘;’C'gt';‘l'a" Suiomh Domhanleithead 532517T, Domhanfhad 0061612W (iérphointe an réidohealaigh 10/28)
I I
— Sceidealaithe 77,371 81,212 243,693 236,431 204,862 Airde 242 ft. AMSL
- Neamhsceidealaithe 3,857 3,465 5,739 5,988 6,436 Ruidbhealach Ruidbhealach 10R/28L: Fad 2,637 méadar — Leithead 45 méadar mdide colbha 7.5 méadar ar gach taobh de
— Lastas 7,612 5,1 02 4,268 4,389 4,404 Dromchla Asfailt
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 88,840 89,779 253,700 246,808 235,702 Ca}t_agéir Il A (Ruidbhealach 10) / Catlag(’)ir A (Ruidbhealacl:h 28)
Athr(i céatadain bliain ar bhliain -1.0% -64.6% +2.8% +4.7% +3.5% Ruidbhealach 16/34: Fad 2,072 méadar - Leithead 61 méadar
Pairtithe Eile 33,617 31,417 33,930 29,160 30,630 Dromehla Asfailt
- - — Catagoir | (riidbhealach 16) / Neamhchruinneas (ruidbhealach 34)
lomlan Gluaiseachtai Aerarthai 122,457 121,196 287,630 275,968 266,332
Athbhreoslu JET Al
Baile Atha Cliath Ag feidhmid 24 uair an chloig
Trachtail Seoladh Poist Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
— Sceidealaithe 74,607 74,754 222,492 216,199 205,372 - ; ) )
— Neamhsceidealaithe 3,414 3,396 5,382 5,587 6,052 Jimhir facs: (01) 814 1034 (09:00-17:00)
— Lastas 7,410 5,102 4,268 4,388 4,404 (01) 814 5479 (24 uair an chloig)
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 85,431 83,252 232,142 226,174 215,828 Uimhir Ghuthain: Néisitnta (01) 814 1111
Athrl céatadain bliain ar bhliain +2.6% -64.1% +2.6% +4.8% +4.0% |dirnaisiiinta 353 1 814 1111
Pairtithe Eile 6,688 4,641 6,856 7,011 7,369 Gréasan: www.dublinairport.com
lomlan Gluaiseachtai Aerarthai 92,119 87,893 238,998 233,1 85 223,1 97 Sita DUBRN7X (Riarachén an Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtai)
Corcaigh
Trachtail ,
— Sceidealaithe 2,764 6,458 21,201 20,232 19,490 Aerfort Chorcai
— Neamhsceidealaithe 443 69 357 401 384 i )
_ Lastas 202 _ _ 1 _ Suiomh Domhanleithead 532517 T, Domhanfhad 0082928W
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtéla 3,409 6,527 21,558 20,634 19,874 Airde 502 ft. AMSL
Athru céatadain bliain ar bhliain -47.8% -69.7% +4.5% +3.8% -1.3% Ruidbhealach Ruidbhealach 16/34: Fad 2,133 méadar — Leithead 45 méadar moide colbha 7.5 méadar ar gach taobh de
Pairtithe Eile 26,929 26,776 27,074 22,149 23,261 Dromchla Asfailt
. . . P Catagoir Il (Ruidbhealach 16) / Catagéir | (Ruidbhealach 34)
lomlan Gluaiseachtai Aerarthai 30,338 33,303 48,632 42,783 43,135 - ’ ) g
Ruidbhealach 07/25: Fad 1,310 méadar — Leithead 45 méadar
Dromchla Coincréite
Neamhlaitreach
Athbhreoslu Lanaiseanna athbhreoslaithe ar fail
Ag feidhmiu 24 uair an chloig
Seoladh Poist Aerfort Chorcai, Co. Chorcai, Eire
Uimhir facs: (021) 431 3442
Uimhir Ghuthain: Naisiunta (021) 431 3131
|dirnaisitinta 353 21 431 3131
Gréasan: www.corkairport.com
Sita ORKARXH
daa plc
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Faisnéis Ghinearalta Ghné

daa cpt

Ceannoifig

Tri, An Fhaiche, Lar-Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Sord, Co. Bhaile Atha Cliath, K67 X4X5, Eire
T. 353 1 814 1111

www.daa.ie

Oifig chlaraithe

Tri, An Fhaiche, Lar-Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Sord, Co. Bhaile Atha Cliath, K67 X4X5, Eire

Raitis Réamhbhreathnaitheacha

Aer Rianta International cpt

Ceannoifig

Tri, An Fhaiche, Lér-Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Sord, Co. Bhaile Atha Cliath, K67 X4X5, Eire
T. 353 1 944 4056

www.ari.ie

DAA Finance cpt

Tri, An Fhaiche, Lar-Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Sord, Co. Bhaile Atha Cliath, K67 X4X5, Eire
T. 353 1 814 1111

www.daa.ie

Iniachoiri

Deloitte Ireland LLP

Cuntasoiri Cairte agus Initichoiri Reachtula
Comhlacht Initchdéireachta, Teach Deloitte &
Touche

Ardén Phort an larla, Baile Atha Cliath 2

Priomhbhaincéiri

Grupa Bhanc na hEireann
Barclays Bank

BNP Paribas

Danske Bank A/S

Banc Infheistiochta na hEorpa
HSBC Bank plc

Banc Uladh Teo

Ta le fail sa doiciméad seo raitis réamhbhreathnaitheacha airithe maidir le staid airgeadais, torthai oibriochtai agus gndlachtai daa cpt. Ta riosca agus

neamhchinnteacht i gceist leis na raitis seo 6s rud é go mbaineann siad le himeachtai agus go mbionn siad ag brath ar dhalai a tharloidh sa todhchal. Is ann
do roinnt fachtadiri arbh fhéidir leo spreagadh go mbeadh torthai né forbairti iarbhir difridla go habhartha leis an méid méid ata curtha in idl né ata tugtha le
fios sna raitis réamhbhreathnaitheacha seo. Ta na raitis bunaithe ar dhalai reatha ionchais mhargaidh agus eacnamaiocha, ar an timpeallacht rialala ar ann

di cheana, agus ar mhinithe a rinneadh ar Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais a chuirtear i bhfeidhm do thréimhsi san am ata thart, tréimhsi reatha agus
tréimhsi sa todhchai. Nior choir aon rud sa tuairisc seo a fhorléiri mar thuar brabuis.
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Priomhoifig

Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
T. 353 1 814 1111

F. 353 1 814 4120
www.daa.ie
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