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Réamhrá

Tá dúshláin fós ann don earnáil eitlíochta agus taistil 
agus an earnáil ag iarraidh teacht chuici féin arís tar 
éis na dtionchar le trí bliana anuas agus muid ag 
leanúint ar aghaidh lenár n-aistear le chéile chun ár 
spriocanna athraithe aeráide agus inbhuanaitheachta 
faoi seach a bhaint amach.
Táimid ag súil le tabhairt faoi na dualgais seo ceann 
ar aghaidh agus le caighdeáin níos fearr a sholáthar 
dár gcustaiméirí ar fad sa bhliain 2023.
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Cé muid féin

Feidhmíocht 2022
Paisinéirí ag ár n-aerfoirt in Éirinn

30.3m
+248%

 Féach tuilleadh ar leathanach 11

Láimhdeachas

€752m
+132%

 Féach tuilleadh ar leathanach 18

Costais oibriúcháin1

€461m
+95%

 Féach tuilleadh ar leathanach 18

Glanfhiachas

€840m
+0.5%

 Féach tuilleadh ar leathanach 19

Is grúpa domhanda aerfoirt agus miondíola taistil muid  
agus tá cuideachtaí againn i 15 tír ar fud an domhain.  
Is iad príomhghníomhaíochtaí Údarás Aerfort Bhaile Átha 
Cliath aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí a bhainistiú  
agus a oibriú, miondíoltóireacht aerfoirt domhanda trínár 
bhfochomhlacht Aer Rianta International (ARI), agus 
oibriúcháin, bainistíocht agus comhairleacht idirnáisiúnta 
eitlíochta trí Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath Idirnáisiúnta.  
Is comhlacht faoi úinéireacht an stáit é le ceanncheathrú  
ag Aerfort Bhaile Átha Cliath.

Is é ár bhfís:

Bheith mar cheannairí earnáil an 
aerfoirt, barr feabhais a sholáthar  
i dtodhchaí inbhuanaithe. 
Is é ár gcuspóir:

Gnó a chumasú, agus saolta a 
cheangal, ar fud an domhain.

1. Áirítear i gcostais oibriúcháin costais phárolla agus ghaolmhara,  
ábhair agus seirbhísí agus tacaíocht fhóirdheontas pá an Rialtais.
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Éachtaí agus gradaim

Comórtas Idirnáisiúnta Fíona agus Biotáille 

• Ovis Whiskey, Bonn Cré-Umha, Saor ó Dhleacht na Cipire
• XO Brandy, Bonn Airgid, Saor ó Dhleacht na Cipire
• St Helena Commandaria, Bonn Cré-Umha, Saor ó 

Dhleacht na Cipire

Great Taste Awards

• Ovis Whiskey, 1 Réalta, Saor ó Dhleacht na Cipire

Íocóin Uisce Beatha

• Miondíoltóir Taistil na Bliana, ARI Éireann

Gradaim Íocóin Uisce Beatha  
na hÉireann 2023

• Miondíoltóir Taistil na Bliana, The Loop, Aerfort Bhaile 
Átha Cliath

• Ceannaitheoir Biotáille na Bliana, Tracey Jordan, ardmholta

Spiritz Achievers Awards

• Miondíoltóir Taistil na Bliana, Saor ó Dhleacht Dheilí
• William Grant & Sons (Glenfiddich 30-Year-Old),  

Saor ó Dhleacht Dheilí
• Bacardi (Bombay Bramble), Saor ó Dhleacht Dheilí

Íocóin Jin – an India

• Ceannaitheoir Biotáille na Bliana, Meenakshi Sharma, 
Saor ó Dhleacht Dheilí 

Diageo

• Ambasadóirí Taistil Domhanda: Sreejith Venugopalan  
& Vijesh Putuvakkal, Saor ó Dhleacht Mhuscat 

MEADFA

• Gradam Miondíoltóir is Fearr: Buaiteoir: Saor ó 
Dhleacht Bhairéin

• Gradam Custaiméara: Buaiteoirí: Saor ó Dhleacht 
Mhuscat

Feachtas Freagrachta/Inbhuanaitheachta 
Sóisialta is Corparáidí le 
#LittleChangesBigDifference

Moodie Davitt Travel Journey  
Gradaim Dhigiteacha

• Tráchtáil E/M is Fearr do bhronntanas Saor ó Dhleacht 
The Loop le gníomhachtú ceannaigh

• Cumarsáid B2B is Fearr d’Fheachtas Lá Idirnáisiúnta  
na mBan #SheWho

• Feachtas Freagrachta/Inbhuanaitheachta Sóisialta  
is Corparáidí le #LittleChangesBigDifference

• Úsáid is Éifeachtaí Sonraí maidir le Rianú Súile  
& Taighde Breathnóireachta (Ardmholta)

• An Feachtas Buiséad is Lú is Fearr d’fheachtas  
Lá Fhéile Vailintín “Gift them off their Feet”

• Úsáid Fhoriomlán is Fearr na Meán Sóisialta ag 
Miondíoltóir 

Moodie Davitt Travel Retail Superstars

• Foireann Star Mheiriceá: Aer Rianta International 
Meiriceá Thuaidh

• Foireann Star na hEorpa: Foireann Margaíochta Saor  
ó Dhleacht na Cipire

• Star Aonair an Mheánoirthir & na hAfraice Marwa 
Abdulmajeed Shamsan, Ceannaitheoir, Saor ó  
Dhleacht Bhairéin

• Nuálaíocht na hEorpa: Sergios Sergiou, Bainisteoir 
Forbartha Gnó & Nuálaíochta, Saor ó Dhleacht na 
Cipire

• An Cine Daonna, Ceannaireacht & Inspioráid na 
hEorpa: Konstantinos Ierodiakonou, Príomhchuntasóir, 
CTC-ARI Saor ó Dhleacht na Cipire

Ainmníodh The Loop ag Aerfort Bhaile Átha Cliath  
mar Mhiondíoltóir Taistil na Bliana ag Gradaim Íocóin  
Uisce Beatha na hÉireann 2023

MEADFA Gradam Miondíoltóir is Fearr: 
Buaiteoir: Saor ó Dhleacht Bhairéin
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Éachtaí agus gradaim ar lean

• Sa Bhabhta Ceannais ag Gradaim Margaíochta 
Digiteach Seomra Chorcaí 2022 

• Ainmní d’Aerfort na Bliana in Éirinn ag  
Gradaim ITTN 2022

• ARUP Iarracht Innealtóireachta 2022 – Rúidbhealach Thuaidh

• Curtha ar an ngearrliosta – Úsáid is Fearr Ábhair/Cruthaitheach 
ag Gradaim Meán na hÉireann dár bhfeachtas “The Magic of a 
Warm Welcome” le Avoca agus United Airlines

• Sa Bhabhta Ceannais ag Gradaim Fuinnimh SEAI –  
An Chatagóir Iompair

• Curtha ar an ngearrliosta ag Gradaim Gnó Seomra Fhine Gall  
sa chatagóir Gníomhú ar son na hAeráide is Fearr

• Curtha ar an ngearrliosta do cheithre chatagóir sna Gradaim Ghlasa

• Gradam Feabhais sa Bhainistíocht Dramhaíola 

• Tionscadal Tógála Ghlais agus Bonneagair 

• Gradam Éachta Fuinnimh Inbhuanaithe 

• Gradam Éachta Uisce Inbhuanaithe

ARUP Iarracht Innealtóireachta 2022: 
Rúidbhealach Thuaidh ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath

Ainmní d’Aerfort na bliana in Éirinn ag 
Gradaim ITTN 2022 – Aerfort Chorcaí

• Curtha ar an ngearrliosta do thrí chatagóir  
sna Gradaim Ghlasa

• Eagraíocht Mhór Ghlas na bliana 

•  Eagraíocht Earnáil Phoiblí Glas na bliana 

• Foireann Inbhuanaitheachta na bliana
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6%
81%7%

6%

25%

20%

24%

31%

Faisnéis faoinár gcuideachta

Cad a 
dhéanaimid
Is grúpa idirnáisiúnta miondíola 
taistil agus aerfoirt muid le 
cuideachtaí i 15 tír ar fud  
an domhain.

01
Déanfaimid bainistiú
Tá úinéireacht againn ar aerfoirt Bhaile Átha 
Cliath agus Chorcaí in Éirinn agus déanaimid  
iad a bhainistiú, agus déanaimid bainistiú ar 
Chríochfort 5 ag King Abdulaziz International 
Airport in Riyadh, King Abdulaziz Internation 
Airport in Jeddah agus Red Sea International 
Airport, an Araib Shádach. 

Miondíoltóireacht aerfoirt idirnáisiúnta
Tá oibríochtaí miondíola taistil ag Aer Rianta 
International (ARI), ár ngnó miondíola aerfoirt 
idirnáisiúnta i mBaile Átha Cliath agus Corcaigh 
in Éirinn, Montréal, Winnipeg, Halifax agus 
Québec i gCeanada, Bridgetown i mBarbadós, 
Larnaca agus Paphos sa Chipir, Béiriút sa 
Liobáin, Riyadh san Araib Shádach, Muscat  
in Óman, Manama i mBairéin, Doha i gCatar, 
Deilí san India, Iacárta san Indinéis, Auckland  
sa Nua-Shéalainn, Podgorica agus Tivat i 
Montainéagró agus ocht n-aerfort sa Phortaingéil.

02
Ár n-infheistíochtaí
Trí ARI, tá leas 20% againn in Aerfort Düsseldorf agus 
leas 11% in Aerfoirt Hermes, a bhfuil úinéireacht acu 
ar aerfort Larnaca agus aerfort Paphos sa Chipir 
agus a oibríonn iad. 03

Ár gcomhairle
Tá cliaint Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath 
Idirnáisiúnta san Astráil, Singeapór, na hOileáin 
Fhilipíneacha agus an Araib Shádach agus  
an Ríocht Aontaithe (an RA) agus soláthraíonn  
sé bainistíocht aerfoirt, oibríochtaí agus 
sainchomhairleoireacht chothabhála.

 Láimhdeachas aerloingseoireachta
  Miondíol díreach agus gníomhaíochtaí miondíola/lónadóireachta
  Gníomhaíochtaí tráchtála eile
  Gníomhaíochtaí miondíola idirnáisiúnta agus eile

 An Eoraip
  An Meánoirthear
  An Astraláise
  Meiriceá Thuaidh

Láimhdeachas grúpa de réir aicme ghnó 2022

Láimhdeachas Grúpa de réir réigiúin 2022



Aerfort Bhaile Átha Cliath
Éire

ARI 
Tivat, Podgorica,
Montainéagró

ARI
Auckland,

An Nua-Shéalainn

Aerfort Chorcaí
Éire

ARI
Baile Átha Cliath,

Éire

ARI 
 Corcaigh, Éire

ARI  
Larnaca agus 
Pafas, An Chipir

ARI  
Halifax, 
Ceanada

ARI  
Cathair Québec, 
Ceanada

ARI  
Montréal, 
Ceanada

ARI  
Bridgetown, 
Barbadós

ARI  
Winnepeg
Ceanada

ARI  
Béiriút,
An Liobáin

ARI  
Al-Manāmah,
Bahrain

ARI  
Muscat,
Ólman

ARI  
Doha, Catar

ARI  
Riyadh, 
An Araib Shádach

ARI  
Jakarta, 
An Indinéis

ARI  
Deilí, An India

daaI
Riyadh,
An Araib Shádach

ARI
Liospóin, Porto, 

Faro, Oileáin Madeira 
(Madeira agus Porto Santo), 
Oileáin Azores (João Paulo, 

Santa Maria agus Horta, 
An Phortaingéil)

Lore

ARI
Düsseldorf,

An Ghearmáin

daaI
Jeddah,

An Araib Shádach

daaI
An Mhuir Rua,

An Araib Shádach
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Sracfhéachaint ar ár ngnó

An áit a 
bhfeidhmímid



Aerfort Chorcaí
Is é Aerfort Chorcaí an dara aerfort is mó  
de na haerfoirt idirnáisiúnta i bPoblacht na 
hÉireann agus is príomh-thairseach é chuig 
Deisceart na hÉireann.


ARI
Is é ARI fochuideachta mhiondíola taistil  
an Ghrúpa. Déanann sé bainistiú ar a 
asraonta féin in aerfoirt Bhaile Átha Cliath 
agus Chorcaí, agus tá leasanna aige in 14 tír 
eile. Tá scairsheilbhe an Ghrúpa ag ARI in 
Aerfoirt Düsseldorf agus Aerfort Hermes, 
chomh maith, a oibríonn Aerfoirt Larnaca 
agus Phafas sa Chipir.



daa International
Cuireann Údarás Aerfort Bhaile Átha  
Cliath Idirnáisiúnta seirbhísí comhairleacha, 
bainistíochta agus infheistíochta ar fáil do chliaint 
go domhanda. Is iad a bpríomhchonarthaí  
don chuideachta ná conarthaí bainistíochta le 
haghaidh Chríochfort 5 ag Aerfort Idirnáisiúnta  
Rí Khalid in Riyadh, Aerfort Idirnáisiúnta Rí 
Abdulaziz in Jeddah agus Aerfort an Mhuir  
Rua Idirnáisiúnta, An Araib Shádach.

Lore



Aerfort Bhaile Átha Cliath 
Is é Aerfort Bhaile Átha Cliath an phríomh-
thairseach eitlíochta a fhreastalaíonn ar an 
bpríomhchathair, Baile Átha Cliath, agus cuid 
eile d’oileán na hÉireann.  



Tuarascáil B
hliantúil agus C

untais 20
22  

Ú
darás A

erfort Bhaile Á
tha C

liath cpt

7

R
ialachas

Tuarascáil  
straitéiseach

R
áitis airgeadais

Forléargas

BRILLIANT
AT THE
ESSENTIALS

ALWAYS 
BETTER

RESPECTING
EACH OTHER’S
VALUE

PASSING THE
BATON, NOT
THE BUCK

Ár Luachanna

 
Meas ar luach daoine eile
Oibrímid mar fhoireann. Tá ról sonrach agus 
luachmhar le himirt againn ar fad agus ach tá 
meas againn ar an obair a dhéanann daoine 
eile agus ceiliúraimid an rath a bhíonn ar ár 
gcuid oibre i dteannta a chéile.

 
An fhreagracht a roinnt,  
agus a bheith cuntasach
Déanaimid iarracht teacht ar réitigh roimh 
fhadhbanna a roinnt agus tacaímid le chéile 
nuair a bhímid ar fad freagrach.

 
Tuiscint mhaith ar  
na rudaí bunúsacha
Is cuma cén ról atá i gceist, déanaimid iarracht  
i gcónaí ár gcuid oibre a chur i gcrích ag na 
caighdeáin is airde, timpeallacht eisceachtúil a 
chruthú dár gcustaiméirí agus dá chéile.

 
Ag feabhsú i gcónaí
Bíonn bealaí nua á lorg againn i gcónaí  
chun cúrsaí a fheabhsú, eolas agus  
smaointe a roinnt, agus tiomanta chun  
an cheist seo a leanas a chur, “Conas  
is féidir é seo a fheabhsú?”

Ár nglór

Ag Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath, táimid ag 
iarraidh go mbeidh ár bhfostaithe bródúil as a bheith 
ag obair inár nGrúpa agus a bheith mar chuid dhílis  
dár bhfís chun gnó a chumasú agus saolta a cheangal, 
ar fud an domhain. 

In ainneoin tionchair uafásach COVID-19 ar an earnáil 
eitlíochta, tá Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath mar chuid  
dhílis de rath na hÉireann agus is áit iontach, shásúil agus 
fhuinniúil í chun gairm bheatha a fhorbairt. 

Tá ár gCultúr bunaithe i gceannaireachtaí agus 
comhghleacaithe iontacha a fhorbairt chun iarracht ar  
leith a dhéanamh dár bpaisinéirí, dár n-aerlínte agus dár 
gcomhpháirtithe. Bíonn siad bródúil as a róil agus oibríonn  
siad ar bhealach tuisceanach, comhbhách agus proifisiúnta. 

Caithimid gach duine mar an gcéanna agus bíonn  
meas againn ar ár gcomhghleacaithe ar fud gach cuid  
den eagraíocht. 

Caighdeán ár gceannaireachta

Forbraím MEAS trí...
• Bheith oscailte agus 

ionraic. 
• Meas ar gach 

comhghleacaí.

Mar thoradh...
Tuigim daoine eile agus 
cruthaím ár dtodhchaí.

SPREAGAIM daoine  
eile trí...
• Fís, luas agus treoir a  

chur ar fáil. 
• Timpeallacht rathúil a 

chruthú.

Mar thoradh, bíonn  
ár ndaoine...
Dírithe ar na rudaí cearta 
agus déanann siad iarracht 
ar leith gach lá.

SOLÁTHRAÍM  
torthaí trí...
• Bheith freagrach.
• Cabhrú le daoine eile  

a bheith rathúil.

Mar thoradh, bíonn  
ár ndaoine...
Tacaithe, spreagtha agus 
bíonn dúshláin rompu torthaí 
a fháil maidir le pleananna 
agus tionscadail.

CRUTHAÍM ár  
dtodhchaí trí...
• Bheith freagrach as rudaí 

a dhéanamh níos fearr.
• Cuir chuige níos fearr a 

thacú.

Mar thoradh...
Tá daa chun tosaigh  
maidir le taithí custaiméara 
agus fásann sé brabúsacht 
le tógáil do na glúnta amach 
anseo.

Is muide:

Ionraic
Tá a fhios againn nach dea-scéal a bheidh i ngach scéal; ach, 
roinnimid an fhírinne le daoine go hoscailte agus go trédhearcach.

Soiléir
Labhraímid go simplí agus go soiléir. I measc ár gcumarsáide 
le comhghleacaithe, seachnaímid teanga mhearbhlach nó 
mhíthreorach.

Ionchuimsitheach
Ag Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath, tá ceart comhionann  
ag gach duine glór a bheith acu. 

Measúil
Oibrímid le chéile ar bhonn cóimheasa, beag beann ar 
theideal, grád ná post.

Oiriúnaitheach
Tá ár gcumarsáid solúbtha chun daoine inár dtíortha 
oibriúcháin go léir a shroicheadh agus lena chinntiú go 
gcloistear iad agus go gcuirtear gach duine ar an eolas.

cuspóir Údarás 
Aerfort Bhaile 
Átha Cliath, cultúr 
agus luachanna

Ár luachanna agus cultúr

Ár gcuspóir: Gnó a chumasú, agus saolta 
a cheangal, ar fud an domhain. 

is é sin a thiomáinimid agus atá taobh thiar  
dár luachanna. Is iad luachanna Údarás 
Aerfort Bhaile Átha Cliath atá mar bhonn  
leis an obair atá á déanamh ag gach duine 
agus a threoraíonn oibríochtaí, forbairt agus 
fás an Ghrúpa. 
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Is codanna 
bunúsacha iad 
rannpháirtíocht le 
páirtithe leasmhara 
agus caidrimh  
a fhorbairt de 
thosaíochtaí ár 
gcuideachta  
a sholáthar. Paisinéirí  

agus cuideachtaí 
a bhraitheann ar ár n-aerfoirt 
chun na seirbhísí a chur ar 
fáil a theastaíonn uathu chun 
ceangal leis an domhan

Aerlínte 
go n-oibrímid i 
gcomhpháirtíocht leo, chun 
bealaí agus seirbhísí nua a 
fhorbairt dár bpaisinéirí

Comhghleacaithe 
a n-oibríonn ar ár láithreáin 
agus inár n-aerfoirt i róil 
éagsúla

Pobail 
a dtéann tionchair ár 
n-aerfort i bhfeidhm orthu 
agus a dtacaímid leo trí 
thionscnaíochtaí éagsúla

Geilleagair 
ar fud an domhain, a mbíonn 
rath orthu mar gheall ar ár 
gcuidiú leis an bhfostaíocht, 
turasóireacht agus 
infheistíocht

Mar eagraíocht idirnáisiúnta, déanann Údarás  
Aerfort Bhaile Átha Cliath caidrimh le réimse  
mór páirtithe leasmhara gach uile lá. Tuigimid go 
mbaineann buntábhacht maidir le rath ár gcuideachta 
le caidrimh láidre a fhorbairt agus iad a choinneáil. 

Déanaimid ár ndícheall rannpháirtíocht oscailte agus 
ghníomhach a choinneáil lenár bpáirtithe leasmhara 
inmheánacha agus seachtracha trí réimse cainéal,  
ar nós cruinnithe rialta agus caidrimh ghnó, imeachtaí 
spriocdhírithe, suirbhéanna agus na meáin shóisialta 
gan ach roinnt bheag a lua. 

Is mian linn tuiscint a bheith againn ar ár gcaidreamh agus 
monatóireacht a dhéanamh air lena chinntiú go n-aithnítear 
dúshláin agus deiseanna go luath agus go dtéitear i ngleic leo 
chun aon tionchar ar ár gcuideachta nó ar ár bpríomhnaisc a 
mhaolú. Déanaimid an méid sin trí Bhord Páirtithe Leasmhara 
tiomanta inmheánach atá comhdhéanta de bhainisteoirí ar 
leibhéal Feidhmiúcháin agus Sinsearach, a aithníonn páirtithe 
leasmhara tosaíochta go bliantúil, a bhainistíonn an caidreamh 
sin go dlúth agus a thuairiscíonn ar rannpháirtíocht páirtithe 
leasmhara ábhartha agus ar fhadhbanna ar bhonn rialta. 

Tuigimid go bhfuil gá le forbairt ar ár bpróisis agus 
feidhmeanna rannpháirtíochta le páirtithe leasmhara i gcomhar 
leis an timpeallacht a athraíonn i gcónaí agus ina bhfeidhmíonn 
Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath agus a bpáirtithe leasmhara. 
Sa bhliain 2023, beimid ag díriú ar fheabhsúcháin a chur lenár 
bpróisis, ar nós gnéithe an Chaighdeáin Rannpháirtíochta 
Páirtí Leasmhar AA1000 a chur i bhfeidhm. Áirítear leis sin 
athbhreithniú ar ár bprionsabail agus cuspóirí agus beartas 
rannpháirtíochta foirmiúil le páirtithe leasmhara a fhorbairt.

Ár bpáirtithe leasmhara

Caidrimh a fhorbairt
Aithnímid go bhfuil an bealach a chomhlíonaimid ár gcuspóir agus ár 
bhfís tábhachtach do réimse leathan páirtithe leasmhara, lena 
n-áirítear:
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Ag Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath, tá inbhuanaitheacht 
comhshaoil á leabú againn i ngach rud a dhéanaimid. 
Tuigimid go rímhaith scála an taisc maidir le sprioc an  
rialtais laghdú 51% ar astaíochtaí Scóip 1 agus 2 ag ár 
n-aerfoirt a bhaint amach faoin mbliain 2030, ar ár mbealach 
chuig ár sprioc deiridh neodracht astaíochtaí a bhaint amach 
faoin mbliain 2050. Táimid tiomanta do na spriocanna sin  
a sholáthar agus i gcomhar leis sin, ag obair le páirtithe 
leasmhara eitlíochta chun aistriú na hearnála chuig samhail 
níos inbhuanaithe don todhchaí a thacú agus ag dul i ngleic 
lenár n-astaíochtaí Scóip 3. 

Sa bhliain 2022, laghdaíomar ár n-astaíochtaí carbóin 24%  
in Aerfort Bhaile Átha Cliath agus 38% in Aerfort Chorcaí i 
gcomparáid le meán bonnlíne 2018. Baineadh é sin amach  
trí phróiseas bainistíochta fuinnimh láidir a chur i bhfeidhm, 
chomh maith le hoibreacha uasghrádaithe leanúnacha LED, 
clár athsholáthair flít agus rannpháirtíocht i bhFeachtas SEAI 
agus OOP Úsáid Níos Lú. Sháraíomar ár sprioc athchúrsála  
trí ráta athchúrsála 46% a bhaint amach ag Aerfort Bhaile  
Átha Cliath. 

Cé gur chuir fadhbanna oibriúcháin bac ar an dul chun cinn  
go luath sa bhliain i réimsí áirithe, rinneamar dul chun cinn 
suntasach i gcaitheamh na bliana thar na ceithre phríomhchuid 
dár gcreat TSR – Inbhuanaitheacht Chomhshaoil, Daoine, 
Pobal agus Geilleagar.

Chomh maith le soláthar ár Straitéise TSR an bliain seo, 
rinneadh fiosrúcháin fhairsinge maidir le roinnt caighdeán 
tuairisceoireachta a bhaineann leis an timpeallacht agus le 
TSR agus lean an obair ar aghaidh i rith na bliana maidir le 
creidiúnú foirmiúil a fháil dár gclár TSR.

Sa bhliain 2023, beimid ag iarraidh ár gclár TSR agus ár 
gcáilíochtaí a fhorbairt, agus fócas áirithe ar chaighdeán 
tuairiscithe a chur i bhfeidhm, chomh maith le Straitéis  
TSR nua a fhorbairt don eagraíocht a thabharfar isteach  
ón mbliain 2024 ar aghaidh.

TSR

Buaicphointí  
TSR
Sa bhliain 2022, lean Údarás Aerfort 
Bhaile Átha Cliath le dul chun cinn a 
dhéanamh ar na gealltanais foilsithe 
atá leagtha amach i Straitéis TSR an 
Ghrúpa do 2021-2023. 

Is cuid lárnach iad ár ndaoine maidir le rath ár gcuideachta 
agus táimid tiomanta d’fhorbairt ghairmeacha beatha na 
ndaoine seo a thacú. An bliain seo, chuireamar roinnt clár 
oiliúna agus ceannaireachta ar fáil a bhí dírithe ar dhaoine a 
fhorbairt ar fud na heagraíochta. Choinníomar fócas ar shláinte 
agus folláine chomh maith trí thionscnaimh éagsúla a chur i 
bhfeidhm, ar nós oifigigh Garchabhrach Meabhairshláinte a 
oiliúint. Mhéadaíomar ár bhfócas ar ár gclár Comhionannais, 
Éagsúlachta agus Cuimsithe. 

Maidir lenár bpobal áitiúil, leithdháileadh €390,000 ar 
thionscnaíochtaí pobail áitiúla trí Chiste Pobail Aerfort Bhaile 
Átha Cliath sa bhliain 2022. Tháinig méadú suntasach ar 
thacaíocht na n-ealaíon Aerfort Chorcaí sa bhliain 2022, agus 
óstáladh 12 thaispeántas le healaíontóirí áitiúla san aerfort.

Bhailigh iarrachtaí tiomsaithe airgid na foirne, a tacaíodh  
ag paisinéirí ag aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí, os 
cionn €400,000 le haghaidh ceithre charthanas tar éis roinnt 
gníomhaíocht tiomsaithe airgid le trí bliana anuas. Bhí Ospís 
San Proinsias, An Fhondúireacht Mater, Feed Our Homeless 

agus Headway mar thairbhithe. Is ionann an méid iomlán a 
bhailigh baill foirne Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath ón mbliain 
2007 agus €3.4 milliún, a roinneadh i measc 30 carthanach.

Chomh maith leis sin, bíonn ár gcuideachtaí idirnáisiúnta  
ag tacú le tionscnaimh atá freagrach go sóisialta agus faoi 
dheireadh na bliana 2022, bhí 48% dár soláthraithe bia agus 
cuimhneacháin bunaithe go háitiúil.

Mar fhocal scoir, bíonn ár dtionchar ar an ngeilleagar 
ríthábhachtach. Tá an nascacht a chuireann ár n-aerfoirt ar  
fáil bunúsach maidir le rath gheilleagar na hÉireann. Sa bhliain 
2022, thosaíomar obair ar anailís eacnamaíoch ar Aerfort 
Bhaile Átha Cliath chun tionchar an aerfoirt ar nascacht,  
poist agus fás eacnamaíoch a thuiscint sa ré iar-COVID-19.

Is í an bhliain 2023 an bhliain deiridh i saolré ár straitéise TSR 
reatha agus beimid dírithe ar gach ceann de na 39 gealltanas atá 
leagtha amach a sholáthar faoi dheireadh na bliana. Forbrófar 
straitéis TSR nua faoi dheireadh na bliana 2023 chun an dul 
chun chinn a rinneadh ar fud na straitéise reatha a fhorbairt.

12
taispeántais le 
healaíontóirí áitiúla 
a óstáladh ag  
Aerfort Chorcaí

€400k
a bailíodh do 4 
charthanas ag ár  
mbaill foirne thar  
3 bliana anuas

-24%
Aerfort Bhaile 
Átha Cliath

-38%
Aerfort Chorcaí

Astaíochtaí carbóin a 
laghdaíodh sa bhliain 

2022

€390k
a leithdháileadh  
ar thionscnaimh  
phobail áitiúla

48%
de sholáthraithe 
bia agus 
cuimhneacháin 
bunaithe go háitiúil 
faoi dheireadh na 
bliana 2022

46%
ráta athchúrsála  
ag Aerfort Bhaile  
Átha Cliath 

Garchabhróir sláinte  
intinne breise oilte

20
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Ráiteas an chathaoirligh

 Leanfaimid le tallann nua 
fhostú i gcaitheamh 2023  
a chuirfidh go mór leis an 
bhfoireann iontach atá againn 
a thug faoi gach dúshlán a 
leagadh rompu anuraidh.

Mar Chathaoireach daa, ba mhaith liom Tuarascáil Bhliantúil  
an Ghrúpa do 2022 a chur i láthair.

Trácht Paisinéirí ag Aerfoirt na hÉireann
I ndiaidh dhá bhliain de bhriseadh COVID-19, ba í 2022 an 
bhliain a phreab taisteal idirnáisiúnta ar ais go láidir.

Soláthraíonn Aerfort Bhaile Átha Cliath nascacht dhomhanda 
dhosháraithe d’Éirinn, agus d’éascaigh sé turais do bhreis is 
28.1 milliún paisinéir sa bhliain 2022, rud a léiríonn méadú 231% 
ar ghníomhaíocht 2021 agus 85% de théarnamh ar leibhéil 
2019. Chuir 26.5 milliún paisinéir tús nó deireadh lena dturas  
trí Aerfort Bhaile Átha Cliath anuraidh nuair a bhain 1.33 milliún 
úsáid as an aerfort mar mhol aistrithe.

Chuir Aerfort Chorcaí fáilte roimh 2.24 milliún paisinéir, rud  
a léirigh 86% de leibhéil 2019 agus méadú 766% ar 2021, 
agus ar an dóigh sin, suíonn Corcaigh mar an dara haerfort 
réigiúnach is gnóthaí agus is fearr nasctha i bPoblacht na 
hÉireann.

Thosaigh 2022 amach le paindéim dhomhanda COVID-19  
fós go dlúth sna ceannlínte nuachta agus bhí an t-athraitheach 
Omicron forleathan in Éirinn i mí Eanáir agus mí Feabhra. Nuair 
a chuir an rialtas deireadh le gach srian taistil i mí an Mhárta, 
bhailigh trácht paisinéirí luas agus tháinig sé ar ais ag ráta i 
bhfad ní ba thapa ná mar a bhí tuartha. Tháinig a dhúshláin 
leis sin dár gcuideachta agus don slabhra soláthair níos  
leithne sa chéad leath den bhliain nuair a bhí an t-éiceachóras 
eitilte ag streachailt le dul i ngleic leis an téarnamh ar 
aerthaisteal idirnáisiúnta.

D’aithníomar roinnt príomh-easnamh go tapa maidir le 
hoibríochtaí an aerfoirt an 29 Bealtaine anuraidh agus 
chuireamar pleananna le chéile a chuaigh i ngleic leis na 
dúshláin seo chun muinín ár bpaisinéirí a thabhairt ar ais. Níor 
chuireamar aon teorainn i bhfeidhm maidir le líon na bpaisinéirí a 
d’fhág Aerfort Bhaile Átha Cliath an Samhradh seo caite nó aon 
uasteorainn ar líon na n-eitiltí a ceadaíodh, rud a bhí le déanamh 
ag roinnt aerfort eile san Eoraip agus sa Ríocht Aontaithe.

Earcaíodh róil breise ar an túslíne ar nós oifigigh aonad 
cuardaigh aerfoirt, gairmithe díolacháin miondíola, baill foirne 

soláthair seirbhíse, baill foirne glantacháin agus teicneoirí, agus 
choinníomar straitéis earcaíochta ‘i gcónaí ar siúl’ i gcaitheamh 
na bliana chun breis is 1000 fostaí nua a mhealladh agus a 
fhostú chun dul i ngleic leis an mborradh ar an éileamh taistil. 

Leanaimid orainn ag fostú tallainne nua i gcaitheamh 2023 a 
chuirfidh go mór leis an bhfoireann iontach atá againn a chuaigh 
i ngleic le gach dúshlán a cuireadh rompu anuraidh. Léirigh siad 
sár-theacht aniar, solúbthacht agus dea-nádúr in ainneoin an 
ghrinnscrúdaithe phoiblí agus fhóiréinsigh a rinneadh ar ár 
gcuideachta de dheasca ár n-easnaimh sa seirbhís ag tús 
shéasúr an tSamhraidh a bhí an-ghnóthach.

D’fhilleamar ar ghnáthleibhéal seirbhíse custaiméara do 
laethanta saoire na Nollag agus na hAthbhliana, nuair a 
chuaigh 93% dár bpaisinéirí trí ghrinnfhiosrúchán slándála  
faoi bhun 20 nóiméad, agus 99% faoi bhun 30 nóiméad. Sa 
bhliain amach romhainn, tá sé i gceist againn an fheidhmíocht 
slándála sin a choinneáil ar bun agus níos mó feabhsuithe a 
chur ar an athléimneacht ag Aerfort Bhaile Átha Cliath ionas 
go bhfaighidh an lucht taistil an tseirbhís a bhfuil ag teastáil 
uathu agus atá tuillte acu.

Feidhmíocht Airgeadais
Ghnóthaigh an grúpa daa brabús roimh mhíreanna 
eisceachtúla de €98 milliún sa bhliain 2022. Bá é €752 milliún 
an láimhdeachas sa bhliain, arb ionann é sin agus méadú 
132% ar 2021.

Infheistíocht Chaipitiúil
Tosaíodh oibríochtaí ar an Rúidbhealach Thuaidh ag  
Aerfort Bhaile Átha Cliath i mí Lúnasa, rud a léiríonn 
fadbhreathnaitheacht na nglúnta a tháinig romhainn, agus 
cumas agus saineolas ár bhfoirne chun bonneagar náisiúnta 
ríthábhachtach a phleanáil, a thógáil agus a bhainistiú. Ba 
gharsprioc iontach í oscailt an Rúidbhealaigh Thuaidh in annála 
Aerfort Bhaile Átha Cliath nuair a sholáthraíomar an píosa 
infreastruchtúir seo, rud nach ndéanfaí ach uair sa ghlúin, agus 
cuirfidh sé go mór le fás eacnamaíochta na hÉireann sna deich 
mblianta romhainn. Is áisitheoir ríthábhachtach eacnamaíochta 
é do thurasóireacht, trádáil agus infheistíocht dhíreach agus 
táimid an-bhródúil astu siúd a chabhraigh leis an éacht 
innealtóireachta eitilte seo a bhaint amach.

Líon na bpaisinéirí

30.3m
+248%

Láimhdeachas

€752m
+132%

Infheistíocht an Ghrúpa

€158m
-3%
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Ráiteas an chathaoirligh ar lean

(ÚITA) sa bhliain 2022) chun leasú a dhéanamh ar 
réamhchoinníollacha pleanála maidir le húsáid an 
Rúidbhealaigh Thuaidh san oíche agus le hathruithe ar 
ghluaiseachtaí aerárthaí oíche ceadaithe a dhearbhú ar  
fud an aerfoirt ar fad. Mar atá de dhíth faoin reachtaíocht  
chuí, cuireadh an t-iarratas faoi bhráid an ÚITA agus ba é a 
Chinneadh Rialála Deiridh maidir le bainistíocht torainn ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath go mbeadh córas cuóta bainistíochta 
torainn breithnithe in áit uasteorainn gluaiseachta aerárthaí 
oíche. Is cur chuige de chaighdeán tionscadail é seo chun 
torann aerárthach a bhainistiú ag aerfoirt idirnáisiúnta mhóra 
timpeall an domhain agus spreagann sé úsáid a bhaint  
as aerárthaí níos ciúine. Chomhlánófaí é seo le tuilleadh 
scéimeanna maolaithe torainn agus céimeanna monatóireachta 
feabhsaithe sa phobal áitiúil. Rinneadh achomharc anois  
ar an gcinneadh chuig An Bord Pleanála. Tá sé tábhachtach 
go mbeadh toradh tapa ar an achomharc seo. Tá sé 
ríthábhachtach go n-éascófaí an tsolúbthacht oibriúcháin atá 
de dhíth chun fás nascacht idirnáisiúnta phríomh-thairseach  
na hÉireann, Aerfort Bhaile Átha Cliath, a éascú.

I ndiaidh phaindéim COVID-19, tá uaillmhian athnuaite ag  
daa d’Aerfort Bhaile Átha Cliath agus dá úsáideoirí. Táimid  
dílis dár n-uaillmhian chun Aerfort Bhaile Átha Cliath a fhás  
go hinbhuanaithe agus a bheith chun tosaigh maidir le 
caighdeán seirbhíse. I ndiaidh fhorbairt an Rúidbhealaigh 
Thuaidh, tá sé mar chuspóir againn dul chun cinn tapa a 
dhéanamh ar ár gclár infheistíochta caipitil €1.9 billiún atá 
pleanáilte i dtionscadail inbhuanaithe, críochfort athchóirithe, 
bealaí bordála nua, geataí, seastáin agus áiseanna aistrithe  
a chinnteoidh seirbhís an-láidir agus oidhreacht bhuan do 
ghlúnta amach romhainn de thaistealaithe aeir isteach agus 
amach ó Éirinn. Is léir go bhfuil sé ríthábhachtach go gcuirfí 
córas pleanála ar fáil chun torthaí tráthúla a chumasú má 
táimid chun an uaillmhian seo a bhaint amach.

Rialúchán
Bhí drochthionchar ag cinneadh an Choimisiúin um Rialáil 
Eitlíochta ar tháillí paisinéirí Aerfort Bhaile Átha Cliath ar chumas 
an aerfoirt é féin a mhaoiniú le haghaidh oibríochtaí criticiúla 
laethúla agus an bonneagar riachtanach a sholáthar. Oibríonn 
sé sin i gcoinne mianta úsáideoirí aerfoirt, ár bpaisinéirí agus ár 

Soláthraíodh an Rúidbhealach Thuaidh €320m (ainmnithe 
10L/28R) agus áiseanna a bhaineann leis in am ar i mbuiséad 
gan aon chostas breise a chur ar Stát na hÉireann. Tacóidh sé 
le 31200 post nua a chruthú agus €2.2 billiún i ngníomhaíocht 
eacnamaíochta bhreise. Bhí an Rúidbhealach Thuaidh mar 
chuid de phleanáil straitéiseach fhadtéarmach agus tosaíocht 
úsáide talún Aerfort Bhaile Átha Cliath ó na 1960idí i leith agus 
chumasaigh sé a sholáthar laistigh de champas Aerfort Bhaile 
Átha Cliath, rud a mhaolaigh go mór le costas, cur isteach 
agus am tógála.

Comhlíonann an Rúidbhealach Thuaidh príomh-mhandáid  
atá leagtha ag Beartas Eitlíochta Náisiúnta Rialtas na hÉireann 
freisin, a chumasaigh Aerfort Bhaile Átha Cliath forbairt  
mar mhol idirnáisiúnta do mhóraerlínte agus trí nascacht 
eacnamaíocht na hÉireann a chur chun cinn ar mhaithe 
tomhaltóirí, turasóireachta agus infheistíochta dírí iasachta. 

Chuir daa fáilte roimh chinneadh Chomhairle Contae Fhine Gall 
(a ghlac le cinneadh an Údaráis Inniúla um Thorann Aerárthaí 

Comhlíonann an Rúidbhealach Thuaidh 
príomh-shainordú arna leagan síos  
le Beartas Eitlíochta Náisiúnta Rialtas  
na hÉireann, trí chuidiú le hAerfort  
Bhaile Átha Cliath forbairt mar mhol 
idirnáisiúnta do mhór-aerlínte agus  
trí nascacht gheilleagar na hÉireann  
a chur chun cinn.

bpáirtithe aerlíne, a thagann lenár mian maidir le héifeachtúlacht, 
seirbhís athléimneach ar ardchaighdeán agus infheistíocht i 
mbonneagar straitéiseach ríthábhachtach.

Níor cheadaigh comhairleoirí an Choimisiúin foireann slándála 
breise (táthar ag súil go mbeidh suas le 240 ball foirne breise 
ag teastáil ag Aerfort Bhaile Átha Cliath faoin mbliain 2026); 
baineann sé sin an bonn de dhiongbháilteacht daa scuainí a 
choinneáil níos lú ná 30 nóiméad (sprioc cáilíochta seirbhíse 
CRE). Tugann an cinneadh neamhaird ar na ceachtanna 
oibriúcháin a foghlaimíodh ó COVID-19 agus ó na dúshláin  
a bhí ann an Samhradh seo caite a éilíonn foireann níos mó  
i bpríomhróil oibriúcháin túslíne, chun aghaidh a thabhairt ar 
riachtanais paisinéirí agus custaiméirí aerlínte mar a d’iarr lucht 
déanta beartas agus Rialtas na hÉireann.

Tá sé ráite riamh ag daa go bhfuil sé ríthábhachtach go leagfaí 
táillí paisinéirí ar leibhéal lenar féidir le hAerfort Bhaile Átha 
Cliath tabhairt faoi dhúshlán téarnaimh i ndiaidh phaindéim 
COVID-19 agus go soláthrófaí seirbhís ar ardchaighdeán.
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Cé nach bhfuil tionchar inbhraite ag athruithe i dtáillí paisinéirí ar 
an bpraghas a ghearrann aerlíne d’eitilt, tá tionchar ábhartha 
aige ar an gcaighdeán seirbhíse custaiméara agus leibhéal na 
hacmhainne atá Aerfort Bhaile Átha Cliath in ann a sholáthar 
mar a thugamar foláireamh arís agus arís eile thar roinnt blianta.

Tá na táillí is ísle as 18 n-aerfort den mhéid chéanna ar  
fud na hEorpa ag Aerfort Bhaile Átha Cliath cheana féin.  
Ag am ina bhfuil boilsciú costais ar an leibhéal is airde riamh – 
nuair a tháinig méadú os cionn 40% ar tháillí eitilte ar fud na 
hEorpa an Samhradh seo caite, agus go bhfuiltear ag súil go 
dtiocfaidh méadú 15-20% orthu an Samhradh seo, níl aon 
chiall leis go mbeadh táillí paisinéara aerfoirt fós i bhfad níos  
lú ná leibhéil 2019.

Agus Éire ag tosú le próiseas chun athbhreithniú a  
dhéanamh ar bheartas eitlíochta náisiúnta, tá sé in am 
machnamh a dhéanamh ar ról gach páirtí atá ag feidhmiú 
laistigh d’éiceachóras eitlíochta na hÉireann, lena n-áirítear an 
rialálaí. Ní mór dúinn córas rialála na dtáillí aerloingseoireachta 
a athshocrú, i ndiaidh ghéarchéim COVID-19 agus na tosca a 
foghlaimíodh ón Samhradh seo caite a chur san áireamh sula 
n-imríonn an chéad ghéarchéim eacnamaíoch, sláinte nó eile 
tionchar ar ár gcumas freagairt a thabhairt.

An Straitéis
D’fhaomh Bord daa straitéis chorparáideach nua daa i mí an 
Mheithimh 2022 agus leagann sí amach cúrsa go dtí 2026, 
agus áiríonn sé teacht aniar láidir na bpaisinéirí ag ár n-aerfoirt 
agus an gá atá le fás ar bhealach freagrach inbhuanaithe.

Ní áirítear aon tionscnamh suntasach sa phlean chun 
caighdeáin a fheabhsú ag Aerfort Bhaile Átha Cliath. Ní 
sholáthrófar aon acmhainn shuntasach aerfoirt sa tréimhse  
go 2026, áfach. Beidh tionchar na srianta ar eispéireas na 
bpaisinéirí dúshlánach agus beidh fócas agus iarracht mhór  
de dhíth chun iad a shrianadh. Is codanna lárnacha iad  
creataí rialála tacaíochta agus pleanála lena chinntiú gur  
féidir soláthar foirne cuí agus áiseanna riachtanacha a 
sholáthar in am agus i dtráth.

Feicfidh Aerfort Chorcaí téarnamh láidir maidir le méideanna  
le linn na straitéise agus neartóidh sé a thábhachtach mar 

thairseach go Deisceart na hÉireann. Cuimsítear sa straitéis 
borradh láidir atá tagtha ar Aer Rianta International (ARI)  
agus daa International (daaI) i ndiaidh conarthaí suntasacha a 
bhuachan sa bhliain 2022 agus táthar ag súil go leanfaidh an 
treocht sin ar aghaidh i gcaitheamh thréimhse na straitéise.

Inbhuanaitheacht
Aithníonn daa an ról a chaithfidh na haerfoirt a ghlacadh  
maidir leis an athrú a éascú atá de dhíth san earnáil eitlíochta 
ionas gur féidir athrú go samhail níos inbhuanaithe a bheidh 
oiriúnach dár dtodhchaí.

Is cuid lárnach í an inbhuanaitheacht dár straitéis, agus  
fócas agus suntasacht atá ag fás, agus éilimh reachtaíochta 
agus páirtithe leasmhara ag méadú go leanúnach. Táimid 
tiomanta d’inbhuanaitheacht a leabú laistigh de gach cuid  
dár n-eagraíocht.

Tá trí phrionsabal cheannasacha ag treorú ár ngníomhaíochtaí 
– Dícharbónú, Ciorclaíocht agus Timpeallachta Sláintiúla 
Áitiúla. Is é an sprioc deiridh atá ag ár nGrúpa atá faoi 
úinéireacht iomlán neodracht carbóin a bhaint amach faoin 
mbliain 2050. Tá éachtaí incriminteacha leanúnacha chun ár 
n-astaíochtaí a laghdú ríthábhachtach maidir le neodracht a 
bhaint amach do daa. Ní bhainfear an gealltanas suntasach 
uaillmhianach sin amach gan idirspleáchais ar go leor 
earnálacha, chomh maith lenár n-earnáil féin, agus 
teicneolaíochtaí agus deiseanna nua a infheistiú, taighde a 
dhéanamh orthu agus iad a fhorbairt chun astaíochtaí carbóin 
a laghdú agus chun an carbón nach féidir a dhíothú a ghabháil 
agus a leithlisiú, agus fócas ar astaíochtaí Scóip 3.

Cuideachtaí Idirnáisiúnta
I mí Feabhra 2022, roghnaíodh ARI, an chéad oibritheoir saor 
ó dhleacht, agus cuideachta idirnáisiúnta a bhfuil duaiseanna 
iomadúla buaite aige laistigh de Ghrúpa daa, mar chomhpháirtí 
de rogha ag ANA Aeroportos de Portugal (ANA), chun 
cuideachta comhfhiontair a chruthú chun a réimse lamháltas 
miondíola saor ó dhleacht agus dleachtíoctha a fheidhmiú ar 
fud na Portaingéile.

Agus taithí de níos mó ná 70 bliain ar an miondíol taistil 
domhanda, cuireann ARI ár seirbhís den chéad scoth agus ár 

réimse branda leathan ar fáil do 27 áit i 14 tír. Bhíomar an-
sásta gur roghnaíodh muid mar chomhpháirtí comhfhiontair 
tosaíochta ANA, agus is fianaise é sin ar ghealltanas agus 
scileanna na foirne ARI ar fad. Ó mhí Meithimh 2022, tá 
tairiscint saincheaptha iontach á soláthar ag ARI ar fud na 
n-ocht láithreáin sa Phortaingéil – Humberto Delgado Airport i 
Liospóin, Francisco Sá Carneiro Airport in Porto, Faro Airport, 
Cristiano Ronaldo Airport agus Porto Santo Airport i Maidéara, 
agus João Paulo II Aiport, Santa Maria Airport agus Horta 
Airport sna hAsóir.

Lean daaI leo ag fás agus le feidhmeanna bainistíochta, 
oibríochtaí agus comhairleoireacht chothabhála aerfoirt a 
sholáthar do chliaint san Astráil, sna hOileáin Fhilipíneacha,  
san Araib Shádach agus sa Ríocht Aontaithe sa bhliain 2022.

I mí Márta anuraidh, i ndiaidh próiseas tairisceana iomaíoch, 
ina roinnt oibritheoirí aerfoirt mór le rá ón Eoraip, ón Áise agus 
ón Afraic, bhuaigh daaI conradh mór eile ag King Abdulaziz 
International Airport. Leis an gconradh, a dhámh Jeddah 
Airports Company, ceaptar daaI chun tacú le hoibríochtaí, 
forbairt gnó eitlíochta, ioncam nach mbaineann le 
haerloingseoireachta agus bainistíocht áiseanna ag King 
Abdulaziz International Airport, iad a bhainistiú agus comhairle 
a thabhairt ina leith, ar feadh na céad cúig bliana atá amach 
romhainn.

Bainistíocht agus Bord
Cheap an Bord daa Kenny Jacobs mar Phríomhoifigeach 
Feidhmiúcháin nua na Cuideachta i mí na Samhna 2022  
agus ghlac Kenny leis an ról i mí Eanáir 2023, agus tháinig  
sé i gcomharbas ar Dalton Philips, a d’fhág an chuideachta  
ag deireadh an tSamhraidh seo caite. Ba mhaith liom an deis 
seo a ghlacadh chun buíochas a ghabháil le Dalton as ucht a 
cheannaireachta mar POF le linn a thréimhse oifige agus guím 
gach rath air ina ról nua. 
 
Ba mhaith liom an deis seo a ghlacadh chomh maith mo 
bhuíochas agus buíochas an Bhoird a ghabháil le Catherine 
Gubbins, a bhí mar POF Eatramhach daa ó dheireadh an 
tSamhraidh seo caite go dtí an bhliain nua, chomh maith lena 
ról a chomhlíonadh mar Phríomhoifigeach Airgeadais le linn  
an athraithe.

Ceapadh Kenny ar feadh tréimhse seacht mbliana. Tá 
saineolas ar leith aige ar an eitlíocht agus ar ghnóthais 
mhiondíola agus tuigeann sé cé chomh tábhachtach is  
atá seirbhís do chustaiméirí, fás tráchtála, miondíol, agus 
margaíocht agus cumarsáid. Tá sé léirithe aige go gcuireann 
sé an custaiméir i gcroílár na cuideachta agus i soláthar na 
seirbhíse den scoth. Beidh a cheannaireacht, saineolas agus 
taithí ríthábhachtach ó thaobh ár n-oibríochtaí de ag aerfoirt 
Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí, in ARI agus in daaI, agus 
muid ag glacadh chugainn féin na deiseanna fáis atá amach 
romhainn agus ag leanúint ar aghaidh lenár straitéis 
chorparáideach a chur chun feidhme go tapa.

Bhí mé an-sásta fáilte a chur roimh Paula Cogan, a ceapadh 
ar Bhord daa i mí Iúil anuraidh. Is í an POF ag Cognate Health 
agus Iar-uachtarán ar Chomhlachas Tráchtála Chorcaí. Cuirim 
fáilte roimh Denis Smyth, James Kelly, Des Mullally agus 
MarkJames Ryan, a ceapadh sa Bhord i mí Eanáir 2022 faoi 
na hAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stáit), 1977 
agus 1988.

Ag breathnú ar aghaidh
Táim fós díograiseach faoi thodhchaí an Ghrúpa agus na 
deiseanna atá amach romhainn. Tá muinín agam go bhfuil  
an Bord agus an lucht bainistíochta dírithe ar na tosaíochtaí 
cearta ar fud ár gcuideachta agus go bhfuil straitéis againn 
chun an todhchaí fhadtéarmach inbhuanaithe dár gcuideachta 
is mian linn a sholáthar.

Basil Geoghegan
Cathaoirleach
an 23 Márta 2023

Ráiteas an chathaoirligh ar lean
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Chuaigh Kenny Jacobs  
i mbun oibre mar POF 
daa i mí Eanáir 2023. 
Anseo, roinneann sé  
a mhachnamh ar a  
chéad chúpla mí sa ról, 
na dúshláin agus na 
deiseanna a fheiceann  
sé sna blianta atá  
amach romhainn agus  
na tosaíochtaí dá 
thréimhse oifige.

POF C&F

Cé hé Kenny Jacobs?
D’fhás mé aníos agus rinne mé staidéar i gCorcaigh agus 
chaith mé go leor ama i mo chónaí agus ag obair sa Ríocht 
Aontaithe agus sa Ghearmáin. Tá mé pósta agus tá beirt 
pháistí agam atá sna déaga luatha.

I mo chéad phost d’oibrigh mé sa díolachán leis an gcuideachta 
chógaisíochta Procter & Gamble, ansin Accenture, miondíoltóir 
MetroGroup na Gearmáine, Tesco mar Phríomhoifigeach 
Margaíochta agus bhí mé i gceannas ar Tesco.com agus chaith 
mé seacht mbliana le déanaí le Ryanair mar Phríomhoifigeach 
Margaíochta, áit a bhfuair mé an fonn eitlíochta.

Cén fáth a raibh spéis agat sa ról mar POF?
Thar aon rud eile, tá an ról seo bunaithe ar eitlíocht, rud a 
bhfuil an-phaiseanta faoi. An dara rud, ná an ról lárnach atá ag 
daa maidir le feidhmiú ár náisiúin oileánda. Tá dlúthcheangal 
idir rath daa agus rath na hÉireann – ag ceangal mhuintir  
na hÉireann, ag éascú ghnó na hÉireann agus ag éascú 
infheistíocht i ngeilleagar na hÉireann. Tacaíonn daa freisin  
le diaspóra na hÉireann, seantuismitheoirí ar mian leo cuairt  
a thabhairt ar a ngarpháistí in áiteanna eile ar domhan  
agus na milliúin easaoránach Éireannach ar mian leo teacht 
abhaile chun cuairt a thabhairt ar a gcairde, teaghlach agus 
daoine muinteartha.

Bhí mé i mo chónaí thar lear ar feadh cuid mhór do mo shaol 
fásta, mar sin tá a fhios agam cé chomh speisialta is ata an 
mothú sin aerfoirt Bhaile Átha Cliath nó Chorcaí a bhaint amach 
agus tú ag filleadh abhaile. Tá an taisteal in DNA gach uile 
Éireannaigh agus is tír muid chomh maith ar mian leis na milliúin 
duine cuairt a thabhairt uirthi; agus mar dhuine a bhfuil grá 
agam don taisteal agus don eitlíocht, tá mé bródúil an deis a 
bheith agam an chéad chaibidil iontach eile a chruthú don daa. 

Tá sceitimíní orm faoi fhairsinge an róil agus faoin meascán  
de chuideachtaí atá againn laistigh den Ghrúpa, lena n-áirítear 
aerfoirt Chorcaí agus Bhaile Átha Cliath in Éirinn, chomh  
maith lenár gcuideachta miondíola rathúil ARI, agus daa 
International ceannródaíoch. 

Cad air ar dhírigh tú ar dtús ó tháinig tú chuig daa?
Bhí go leor fianaise ann ar na dúshláin a bhí ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath sa bhliain 2022, nuair a bhí trácht paisinéara ag 
teacht ar ais ag ráta a chuir brú ar aerfoirt agus an earnáil 
eitlíochta ar fud an domhain.

Bhí roinnt tréimhsí deacra ag Aerfort Bhaile Átha Cliath idir mí 
Márta agus go luath i mí an Mheithimh, ach théarnaigh sé agus 
tá sé inmholta go raibh sé in ann freastal ar 28.1 milliún paisinéir, 
gan aon ghá le srianta acmhainne nó go leor eitilte a chur ar 
ceal, rud arbh éigin a dhéanamh ag aerfoirt eile sa Ríocht 
Aontaithe agus san Eoraip ionas go mbeadh siad in ann déileáil 
leis an éileamh. Agus é sin ráite, cé go raibh paisinéirí in ann dul 
ar a n-eitiltí anuraidh, chualamar breá soiléir uathu nach raibh an 
t-eispéireas ag Aerfort Bhaile Átha Cliath sách maith agus táimid 
ag obair go dian chun é sin a fheabhsú – agus é a fheabhsú go 
tapa. Tuigim go bhfuil fadhbanna ann a bhfuil tionchar acu ar 
athléimneacht ag Aerfort Bhaile Átha Cliath agus táimid ag obair 
orthu sin a dheisiú, tá ár gcaighdeáin á bhfeabhsú againn agus 
amanna scuaine sa Grinnfhiosrúchán á laghdú againn.

Cad atá á dhéanamh agat chun na caighdeáin  
a fheabhsú ag Aerfort Bhaile Átha Cliath?
Táimid ag súil le bliain ghnóthach eile ag Aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus tá pleananna á ndéanamh againn maidir leis sin agus is é ár 
bpríomhfhócas amanna scuaine grinnfhiosrúcháin a fheabhsú 
agus ár gcaighdeáin ar an iomlán sa dá chríochfort, go háirithe 
Críochfort 1 a fheabhsú chomh maith. An chéad fócas a bhí agam 
ná an dá chríochfort a shiúl le deiseanna a aithint chun turas an 
phaisinéara a chuíchóiriú. Baineadh tranglam neamhriachtanach 
sna críochfoirt mar thoradh air sin, lena n-áirítear comharthaíochtaí 
agus suiteálacha COVID-19 as dáta. D’aithníomar roinnt áiteanna 
le haghaidh suíocháin bhreise i gCríochfort 1 agus tá béim mhór  
á cur ar sheirbhísí bunúsacha a fheabhsú, amhail leithris agus 
glaineacht ghinearálta. Táimid ag cinntiú go rachfar i ngleic leis na 
rudaí sin a chuireann as do phaisinéirí.

Cad atá á dhéanamh ag daa go praiticiúil maidir  
le TSR agus inbhuanaitheacht?
Tuigimid go rímhaith an gá atá ann athrú go sochaí 
ísealcharbóin agus táimid tiomanta dár bpáirt a ghlacadh  
chun cabhrú le hÉirinn a spriocanna laghdaithe astaíochtaí 
carbóin a bhaint amach. 

Tá tuairisc á déanamh ag Aerfort Bhaile Átha Cliath ar a 
astaíochtaí carbóin le deich mbliana anuas tríd an scéim um 
Chreidiúnú Carbóin Aerfoirt (ACA). Is é ACA an t-aon chlár 
deimhniúcháin bainistíochta carbóin domhanda atá tacaithe  
ar bhonn institiúideach d’aerfoirt. Déanann tríú pháirtí atá 
dearbhaithe ag ACA measúnú neamhspleách cuimsitheach 
agus láidir gach bliain ar lorg carbóin Aerfort Bhaile Átha Cliath, 
agus déanann sé iniúchóireacht ar na sonraí lena chinntiú go 
léiríonn siad go cruinn na hastaíochtaí ar an láithreán. 

Ón mbliain 2010, rinne daa laghdú 26% ar a astaíochtaí 
carbóin, agus é ag cur fáilte roimh 14.4 milliún paisinéir breise, 
agus a bhonneagar á leathnú aige. Táimid ar an mbóthar ceart 
chun laghdú 51% ar ár n-astaíochtaí carbóin agus ídiú fuinnimh 
Scóip 1 agus 2 a bhaint amach faoin mbliain 2030, mar atá 
leagtha síos sna spriocanna don earnáil phoiblí, arna leagan 
amach ag an rialtas. 

Chomh maith leis sin, táimid ag obair i dtreo gealltanais 
neodracht carbóin a bhaint amach ónár n-oibríochtaí faoin 
mbliain 2050, nó níos luaithe.

Cén dul chun cinn atá déanta ag daa maidir le 
comhionannas, éagsúlacht agus an bhearna phá idir 
na fir agus na mná ar fud na cuideachta?
Creidim go láidir i gcomhionannas inscne agus leanaimid ar 
aghaidh le dul chun cinn a dhéanamh. Mar shampla, mná a 
bhí i mbeagnach 50% ceapachán bainistíochta a rinneadh  
ó mhí Mheán Fómhair. Tá clár forbartha againn do mhná 
sinsearacha ardfheidhmíochta agus ardchumais laistigh de 
daa. Maidir le héagsúlacht, creidim go dtugann lucht saothair 
cultúr níos saibhre dúinn, agus mar gheall air sin is féidir linn 
fáilte níos fearr a chur roimh shampla ionadaíoch ollmhór den 
phobal a bhfreastalaímid orthu. Ag daa, tagann ár mbaill foirne 
ó 49 tír éagsúil. Maidir leis an mbearna phá idir na fir agus na 
mná, tá obair ag dul ar aghaidh chun an bhearna a dhúnadh. 
Tá roinnt gníomhaíochtaí againn a dhéanfaimid chun dul i 
ngleic leis sin sna blianta atá amach romhainn, i ndiaidh na 
dtionscnamh atá curtha chun feidhme againn cheana féin.
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I nDiaidh an tSruthlaim, ta Spéartha  
Níos Gile Amach Romhainn

Chuamar isteach sa tréimhse a clúdaítear sa Tuarascáil 
Bhliantúil seo le go leor neamhchinnteachta. Bhí srianta  
taistil COVID-19 fós i bhfeidhm i mí Eanáir agus Feabhra 2022 
agus ní cuireadh deireadh leo go dtí mí Márta. 

Bhain go leor dúshlán leis an tsochaí a athoscailt agus an 
taisteal idirnáisiúnta a thosú arís don slabhra soláthair eitlíochta 
foriomlán agus na ceithre aonad gnó laistigh de Ghrúpa daa, 
mar bhí dabht ann maidir le héileamh an taistil idirnáisiúnta i 
saol i ndiaidh na paindéime.

Thóg Aerfort Bhaile Átha Cliath am chun dul i dtaithí ar an 
téarnamh i dtaisteal idirnáisiúnta a bhí níos láidre ná mar a 
bhíothas ag súil leis. Bhí deacrachtaí ag an oibríocht coinneáil 
suas le líon na bpaisinéirí a bhí ag méadú ag deireadh an 
earraigh agus míonna luatha an tsamhraidh. Tá go leor fianaise 
ann maidir leis na dúshláin oibríochta a chonacthas le linn  
na laethanta dúshlánacha sin agus thóg sé am iad a dheisiú.  
A bhuí le hobair chrua, díograis agus solúbthacht fhoireann 
shármhaith Aerfort Bhaile Átha Cliath, lean seasmhacht na 
hoibríochta tríd an dara leath den bhliain 2022 isteach sa 
chéad cúpla mí den bhliain 2023. 

D’éascaigh Aerfort Bhaile Átha Cliath 28.1 milliún paisinéir sa 
bhliain 2022, agus b’ionann é sin agus 85% na n-uimhreacha  
a rinneadh sa bhliain is gnóthaí riamh san aerfort 2019 agus 
méadú 231% ar an mbliain 2021. Ar shiúl ó na críochfoirt, 
chonacthas imeacht tábhachtach d’Aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus d’Éirinn sa bhliain 2022, nuair a d’oscail, in am agus 
laistigh den bhuiséad, an Rúidbhealach Thuaidh a bhfuil 
duaiseanna buaite aige agus costas €320 milliún air – ceann  
de na rudaí is tábhachtaí de bhonneagar straitéiseach a 
cuireadh ar fáil in Éirinn le blianta anuas. 

Bhí bliain níos fearr ag Aerfort Chorcaí chomh maith sa bhliain 
2022, agus d’fhreastail siad ar 2.24 milliún paisinéir – méadú 
faoi ocht ar na figiúirí sa bhliain 2021 agus méadú 86% ar na 
leibhéil a chonacthas sa bhliain 2019. 

Bhí an-rath ar daaI agus ARI sa bhliain 2022, ag buachan 
conartha móra in Jeddah agus sa Phortaingéil faoi seach.

Ar an dea-uair, le dianghlasáil COVID-19 fágtha inár ndiaidh  
go mór, chuireamar tús leis an mbliain 2023 le agus i bhfad 
níos mó cinnteachta ann. Agus an t-éileamh ar thaisteal 
idirnáisiúnta fós ard, meastar go bhfeicfimid níos mó bealaí 
cianaistir agus gearraistir athbhunaithe ag ár ndá aerfort in 
Éirinn. Ó tógadh bealaí nua isteach agus ón méadú measta  
ar an líon paisinéirí, leanfar ag cur rath na gceithre ghnóthas 
laistigh de Ghrúpa daa chun cinn. 

Tá dúshláin oibríochtúla fós ann maidir le seirbhís 
acmhainneach a sholáthar ag Aerfort Bhaile Átha Cliath.  
Beidh sé seo mar phríomhchúram againn sa ghearrthéarma, 
agus san fhadtéarma ba dheas linn filleadh ar ais ag fás, níos 
mó custaiméirí aerlíne a mhealladh agus ár dtoilleadh paisinéirí 
a mhéadú chuig 40 milliún paisinéirí.

Tá dúshláin fós ann freisin don earnáil eitlíochta agus taistil 
agus an earnáil ag iarraidh teacht chuici féin arís tar éis na 
dtionchar le trí bliana anuas agus muid á leanúint ar aghaidh 
lenár n-aistear le chéile chun ár spriocanna athraithe aeráide 
agus inbhuanaitheachta faoi seach a bhaint amach. 

Táimid ag súil le tabhairt faoi na dualgais sin ceann ar aghaidh 
agus le caighdeáin níos fearr a sholáthar dár gcustaiméirí ar 
fad sa bhliain 2023. 

Kenny Jacobs
Príomhoifigeach Feidhmiúcháin

Dea-scéal a bhí i bhfilleadh 
an taistil idirnáisiúnta sa 
bhliain 2022 do daa, dár 
gcustaiméirí aerlínte agus 
dár bpaisinéirí. I ndiaidh 
dhá bhliain de na heitleáin 
coimeádta ar talamh  
agus paisinéirí ag dul ar 
laethanta saoire sa bhaile, 
d’oscail na spéartha go 
hiomlán arís chun taisteal 
thar lear a éascú arís.

Réamhrá an POF

Is é mo phríomhfhócas – 
agus príomhfhócas 
fhoireann daa ar fad – 
leanúint le caighdeáin 
Aerfort Bhaile Átha Cliath 
a fheabhsú sa bhliain 
amach romhainn. 
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Aerfort Bhaile Átha Cliath
Bhí go leor fianaise ann maidir leis fadhbanna a bhí roimh 
Aerfort Bhaile Átha Cliath idir mí an Mhárta agus mí an 
Mheithimh 2022, a bhí mar thoradh ar an téarnamh ní ba 
thapa sa líon paisinéirí ná mar a bhí tuartha i ndiaidh na 
paindéime. Bhí freagairt na foirne iomláine in daa ar na 
dúshláin seo ar fheabhas, rud a chur le dul chun cinn 
inbhuanaithe ar an tairiscint do phaisinéirí sa dara leath  
de 2022 isteach chuig tús na bliana 2023. 

Chuaigh Aerfort Bhaile Átha Cliath isteach sa bhliain 2023 i 
staid i bhfad ní ba cheannasaí ná mar a chuaigh sé an bhliain 
roimhe. Ar an dea-uair, tá an bhagairt go mbeidh dianghlásáil 
agus srianta troma taistil maidir le COVID-19 ann arís imithe in 
éag, agus tá cinnteacht níos fearr ann maidir le nósanna taistil  
i ndomhan i ndiaidh na paindéime.

Rinneadh pleanáil do mhíonna an tsamhraidh 2023 i bhfianaise 
feabhsaithe seasta ar an oibríocht in Aerfort Bhaile Átha Cliath 
ó Lúnasa 2022 i leith – agus cobhsaíodh amanna próiseála  
ag an ngrinnfhiosrúchán slándála arís go seasta faoi bhun 30 
nóiméad. Is é fócas daa ná na hamanna sin a laghdú tuilleadh 
– agus é mar chuspóir go mbeidh níos lú ná 20 nóiméad mar 
an norm nua ag na hamanna is gnóthaí – agus don fheabhsú 
leanúnach ar eispéireas an phaisinéara sa dá chríochfort ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath.

Táimid ag éisteacht go haireach leis an méid atá á rá ag ár 
bpaisinéirí linn maidir leis na nithe atá ag teastáil uathu agus 
nithe a bhfuil siad a súil leo in Aerfort Bhaile Átha Cliath. Táimid 
ag obair ar an aischothú chun níos mó suíochán a sholáthar 
sna háiteanna is mó a bhfuil siad ag teastáil ó phaisinéirí agus 
chun na bearráin a mbíonn drochthionchar ar a n-eispéireas 
acu a bhaint. Áirítear an feabhas a chuirtear ar chaighdeáin 
san iomlán agus ar ghlantachas ár n-áiseanna in áiteanna 
cosúil le leithris agus suíocháin. Ciallaíonn sé sin go gcinntítear 
go mbeidh soicéid chumhachta ag gach stáisiún luchtaithe ag 
obair chun gur féidir le paisinéirí a ngutháin agus a ríomhairí 
glúine a luchtú. Ba mhaith linn eispéiris thaitneamhacha agus 
iontacha a sholáthar, lena gcinnteofar luach do chuid airgid ag 
ionaid bhia agus dí. Cabhraíonn gach feabhas a dhéanaimid le 
caighdeáin a fheabhsú do phaisinéirí a théann ar bord eitilte 
chuig ceann scríbe ó Aerfort Bhaile Átha Cliath. Is é mo 
phríomhfhócas – agus príomhfhócas fhoireann daa ar fad – 
leanúint le caighdeáin Aerfort Bhaile Átha Cliath a fheabhsú sa 
bhliain amach romhainn. 

Roimh COVID-19, bhí cáil ar Aerfort Bhaile Átha Cliath maidir  
le sár-eispéireas paisinéara agus, trínár bplean cuimsitheach 
samhraidh, táimid ag cur ár bhfócas iomlán ar ár gcaighdeáin 
a fheabhsú go caighdeán níos airde ná mar a bhí siad ag an 
am. Níl níos lú tuillte ag ár bpaisinéirí.

Athbhreithniú oibriúcháin an POF

Tá ár n-aird ar níos mó fáis 
agus ar chaighdeáin níos 
fearr sa bhliain 2023
Mar is dual do Thuarascálacha Bliantúla, ní 
nach ionadh go ndéantar go leor breathnú 
siar iontu. Déanann mo chomhghleacaithe a 
bhíonn ag scríobh na tuarascála seo sár-jab 
le hachoimre chuimsitheach a sholáthar 
maidir leis an gcaoi a ndeachaigh cúrsaí  
sa bhliain 2022 do daa, agus faoi cheann 
ceithre mhí de mo thréimhse oifige mar 
POF, bainfidh mé úsáid as an deis sin le 
féachaint ar an am atá le teacht.

Bhí ríméad orm ballraíocht a ghlacadh in daa ag tús na bliana 
2023. Tháinig mé isteach sa ghnóthas ag am ríthábhachtach 
agus réimse imeachtaí iontacha á n-eagrú agus iad faoi lán 
seoil i ngach cuid den Ghrúpa. 

Thosaíomar ár gcuideachtaí arís sa bhliain 2022 i ndiaidh  
na paindéime. Ba léir gur tréimhse dhúshlánach í seo do  
daa – ach go háirithe d’Aerfort Bhaile Átha Cliath a bhí faoi 
dhúshláin tromghonta ar bhealaí éagsúla don chéad leath  
den bhliain seo caite. 

Rinneamar feabhsuithe seasmhacha thar an dara leath de 
2022 agus, sa bhliain 2023 beidh sé ina phríomhchúram 
againn leanúint ar aghaidh ag feabhsú agus ag fás dár 
gcustaiméirí ar fad. 
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Aerfort Chorcaí 
I ndiaidh dhá bhliain de COVID-19 a bheidh ann, tá Aerfort 
Chorcaí tagtha chuige féin go maith le 12 mhí anuas. I 
gcaitheamh 2022, chuir Corcaigh fáilte ar ais chuig ocht 
n-aerlíne sceidealaithe agus freastalaíodh ar 2.24 milliún 
paisinéir san iomlán. Baineadh úsáid cheart as rúidbhealach 
Aerfort Chorcaí, a atógadh i mí na Samhna 2021, le 45 
bealach sceidealaithe san iomlán, ag freastal ar an RA, an 
Fhrainc, an Ísiltír, an Spáinn, an Phortaingéil, an Iodáil, an 
Ghearmáin, an Eilvéis, an Ostair, an Pholainn agus an Chróit 
agus bíonn siad feidhmithe ag ocht n-aerlíne sceidealaithe – 
Ryanair, Aer Lingus, KLM Royal Dutch Airlines, Air France, 
Lufthansa, Vueling, SWISS International Air Lines agus TUI,  
le chéile chomh maith le líon áirithe aerlínte cairtfhostaithe.

Thosaigh an bhliain féilire reatha amach go láidir freisin, agus tá 
sé tuartha go bhfásfaidh an líon iomlán paisinéirí arís sa bhliain 
2023. Oibríonn ár bhfoireann in Aerfort Chorcaí go crua chun 
aistear an phaisinéara a dhéanamh saoráideach, cairdiúil  
agus éasca. Léiríonn scóir sástachta na bpaisinéirí é sin agus 
molaim do phaisinéirí ionchasacha i nDeisceart na hÉireann an 
tsócúlacht agus an éascaíocht sin a chur san áireamh nuair a 

bheifear ag cur laethanta saoire an tsamhraidh in áirithe sa 
bhliain 2023.

Idirnáisiúnta 
Ba dhea-scéal é nuair a d’atosaigh an taisteal idirnáisiúnta don 
ARI sa bhliain 2022, agus cuireadh fáilte mhór roimh phaisinéirí 
a bheith ag gluaiseacht arís trí na hionaid díola timpeall an 
domhain. D’fhás punann siopaí ARI le linn na bliana nuair a 
cuireadh ocht n-aerfort leis sa Phortaingéil, a comhtháthaíodh 
isteach san oibríocht go rathúil le naoi mí anuas. Cuireadh  
tús le branda nua iontach ARI le linn míonna luatha 2023,  
a sholáthróidh deis don ghnóthas caidrimh a chothú agus fás 
níos faide isteach i margaí atá ann cheana féin agus margaí 
nua araon sna míonna agus sna blianta romhainn.

Tá 12 mhí anois ann ó fógraíodh conradh cúig bliana daa  
chun King Abdulaziz International Airport in Jeddah, an Araib 
Shádach a reáchtáil, agus tá an fhoireann leabaithe go maith 
anois ann. Soláthraíonn an oibríocht ardán iontach chun ár 
gcumais mar chomhlacht a fhorleathnú níos faide i gcéin, le 
comhráite leanúnacha maidir le deiseanna láidre a bhfuilimid 
ag tnúth lena bhfógairt in am trátha.

Athbhreithniú oibriúcháin an POF  
ar lean
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Athbhreithniú an Phríomhoifigigh Airgeadais

Chonaic an Grúpa borradh 
láidir, leanúnach ar na 
leibhéil ghníomhaíochta sa 
bhliain 2022 agus chonaic 
sé feabhsúchán sa 
láimhdeachas, TRÚCDA 
agus brabús i ndiaidh 
cánach don bhliain dar 
críoch Nollaig 2022.

Láimhdeachas an Ghrúpa

€752m
132%

Costais oibriúcháin1

€461m
+95%

TRÚCDA2

€249m
+896%

1. Áirítear i gcostais oibriúcháin costais phárolla agus ghaolmhara, 
ábhair agus seirbhísí agus tacaíocht fhóirdheontas pá an 
rialtais.

2. Tuilleamh roimh ús, cáin, dímheas agus amúchadh (roimh 
mhíreanna eisceachtúla).

Bhí daa ag súil le filleadh ar ais chuig 
sreabhadh seasmhach paisinéirí agus 
gníomhaíochta thar ár gcuideachtaí intíre 
agus idirnáisiúnta ag tús na bliana 2022,  
i ndiaidh an tionchar suntasach a bhí ag 
COVID-19 ar an nGrúpa don dá bhliain 
airgeadais roimhe a sheasamh. Rinneadh 
an-chuid tráchta faoi luas athbheochana  
na leibhéal gníomhaíochta agus feictear  
an tionchar air sin go soiléir inár dtorthaí 
airgeadais don bhliain dar críoch 31 Nollaig 
2022. Cé nach raibh an ráta téarnaimh 
leanúnach ar fud ár n-aerfort intíre agus 
idirnáisiúnta, rinneadh dúil an taistil 
idirnáisiúnta agus athléimneacht na hearnála 
eitlíochta a bhailíochtú gan aon amhras. 
Bhain paisinéirí fillte eas as an réimse 
leathan bia agus dí, miondíola agus 
tairiscintí tráchtála eile atá ar fáil ag ár 
n-aerfoirt agus bhí brabús airgeadais  
láidir mar thoradh air sin don Ghrúpa  
don tréimhse.

Torthaí 2022
Tháinig feabhsúchán suntasach ar an láimhdeachas, 
TRÚCDA2 agus brabús i ndiaidh cánach as an bhfeidhmíocht 
láidir sa bhliain 2022 don bhliain dar críoch 2022, nuair a 
chuirtear sin i gcomparáid leis an mbliain 2021. B’ionann 
paisinéirí ag aerfoirt daa na hÉireann agus 30.3 milliún (85%  
de leibhéil 2019) i gcomparáid le 8.7 milliún sa bhliain 2021. 
B’ionann láimhdeachas an Ghrúpa agus €752 milliún, méadú 
132% i gcomparáid le €324 milliún sa bhliain 2021.

Cuimsítear sa láimhdeachas a gineadh ag aerfoirt Bhaile  
Átha Cliath agus Chorcaí táillí aerloingseoireachta a gearradh, 
agus láimhdeachas ó mhiondíol díreach agus gníomhaíochtaí 
tráchtála, amhail páirceáil, fruiliú carranna agus gníomhaíochtaí 
eile. Tháinig méadú 143% go €519 milliún (2021: €214 milliún) 

ar láimhdeachas a bhaineann le haerfort intíre, agus méadú 
142% go €154 milliún ar ioncam aerloingseoireachta. Tháinig 
méadú 167% ar ioncam miondíola intíre go €185 milliún agus 
tháinig méadú 122% ar ioncam tráchtála eile go €180 milliún.

Chonaic ár gcuideachta idirnáisiúnta filleadh láidir ar 
ghníomhaíochtaí le méadú 109% go €233 milliún ar an 
láimhdeachas idirnáisiúnta (féach ráiteas an Chathaoirligh  
ar leathanach 13 le haghaidh tuilleadh sonraí).

Bhí TRÚCDA2 €249 milliún ag an nGrúpa roimh mhíreanna 
eisceachtúla i gcomparáid le TRÚCDA2 €25 milliún sa bhliain 
2021.

Seo thíos a leanas achoimre ar phríomhthorthaí 
airgeadais an Ghrúpa:  

2022 2021

An líon paisinéirí – Éire (milliúin) 30.3 8.7
Athrú % +248% +10%

€’m €’m

Láimhdeachas an Ghrúpa 752 324
Athrú % +132% +11%

Costais oibriúcháin an Ghrúpa1 461 236
Athrú % +95% -9%

TRÚCDA Grúpa2 249 25
Athrú % +896% +176%

Brabús/(caillteanas) an Ghrúpa i ndiaidh cánach – roimh 
mhíreanna eisceachtúla & gluaiseachtaí luacha chóir 98 (101)

Míreanna eisceachtúla & gluaiseachtaí luach chóir 21 0.06
Brabús/(caillteanas) an Ghrúpa i ndiaidh cánach – i ndiaidh 

coigeartuithe & gluaiseachtaí luacha chóir 119 (101)

Glan-insreabhadh airgid ó ghníomhaíochtaí oibriúcháin 163 167

1. Áirítear i gcostais oibriúcháin costais phárolla agus ghaolmhara, ábhair agus seirbhísí 
agus tacaíocht fhóirdheontas pá an Rialtais.

2. Cuimsítear in TRÚCDA an Ghrúpa tuilleamh an Ghrúpa roimh ús, cáin, dímheas agus 
amúchadh roimh mhíreanna eisceachtúla ó ghníomhaíochtaí an Ghrúpa, seachas 
ranníocaíochtaí ó ghnóthais ghaolmhara agus comhfhiontair.
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Athbhreithniú an Phríomhoifigigh Airgeadais ar lean

Tháinig méadú 95% go €461 milliún ó €236 milliún ar  
chostais oibriúcháin an ghrúpa1 roimh mhíreanna sa bhliain 
2021. B’ionann costais aerfoirt intíre1 agus €351 milliún; méadú  
102% ó €173 milliún sa bhliain 2021. Bhí tionchar ag na leibhéil 
ardaithe paisinéirí ar chostais oibriúcháin intíre, ach bhí tionchar 
orthu freisin ag na méaduithe costais ar fhuinneamh agus  
ar ghás agus ag costais a tabhaíodh maidir le dúshláin 
oibriúcháin nach rabhthas ag súil leo in Aerfort Bhaile Átha 
Cliath le linn thús an tsamhraidh anuraidh. 

Bhain an Grúpa leas as réimse tacaíochtaí rialtais le linn na 
bliana 2021, in Éirinn agus thar lear, lena n-áirítear tacaíocht 
párolla, tarscaoileadh rátaí agus deontais oibriúcháin agus 
caipitil in Éirinn maidir le hAerfort Chorcaí. Cuireadh deireadh 
leis na tacaíochtaí sin sa bhliain 2022. D’aithin an Grúpa €4.7 
milliún de thacaíochtaí a bhaineann le párolla sa bhliain 2022,  
i gcomparáid le €39 milliún sa bhliain 2021 agus léirítear é sin 
mar ioncam eile i Nóta 4 de na ráitis Airgeadais. 

Ghin an Grúpa brabús de €98 milliún i ndiaidh cánach agus 
roimh mhíreanna eisceachtúla, ar feabhsúchán suntasach  
é sin i gcomparáid le caillteanas €101 milliún sa bhliain 2021.

Áirítear le míreanna eisceachtúla méadú luacha chóir €22 
milliún ar réadmhaoin infheistíochta agus scaoileadh soláthair 
scéime iomarcaíochta deonach neamhúsáidte de €4.7 milliún 
(féach Nóta 6 de na ráitis Airgeadais).

I ndiaidh míreanna eisceachtúla, thabhaigh an Grúpa brabús  
i ndiaidh cánach de €119 milliún (2021: caillteanas i ndiaidh 
cánach de €101 milliún).

Aonaid Ghnó
Rinne gníomhaíochtaí aerloingseoireachta agus tráchtála 
aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí taifead ar TRÚCDA 
€225 milliún sa bhliain 2022 (2021: TRÚCDA €27 milliún).  
Cé go raibh dea-thionchar ag filleadh na bpaisinéirí ar ioncaim 
aerloingseoireachta, bhí díolacháin an-láidir maidir lenár 
dtairiscintí táirge tráchtála, amhail páirceáil agus bia agus 
deoch le díolacháin miondíola intíre ag baint tairbhe as  
tionchar na Breatimeachta. 

Tháinig feabhas ar thorthaí idirnáisiúnta ó chaillteanas €11 milliún 
go brabús €23 milliún sa bhliain 2022. Cuireann sé sin san 
áireamh sciar an bhrabúis €15 mhilliún ó chomhghleacaithe  
agus ó chomhfhiontair (2021: caillteanas €1 mhilliún) agus leibhéil 
ghníomhaíochta láidre feicthe ar fud gach fiontair díolacháin 
miondíola idirnáisiúnta, lean daaI ar aghaidh lena chuideachta a 
chur chun cinn, agus méadú 144% ag teacht ar láimhdeachas.

Cáin
D’aithin an Grúpa táille cánachais €25 milliún don bhliain dar 
críoch 31 Nollaig, 2022, i gcomparáid le creidmheas cánachais 
€11 milliún sa bhliain 2021. B’ionann ráta cánach éifeachtach 
an Ghrúpa agus 17% (2021: 10%). Tá an méadú ar an ráta úis 
spreagtha den chuid is mó ag ioncam agus ábhair inchánacha 
eile ar rátaí níos airde ná an gnáthráta úis in Éirinn. Is í an chuid 
is mó den táille cánach ná an táille cánach iarchurtha €17.1 
milliún (2021: €12.2 milliún creidmheas) a thagann go príomha 
as athluacháil réadmhaoine. 

Ag deireadh na bliana, lean an Grúpa le leas a bhaint as scéim 
trádstórala cánach fiachais an rialtais chun cabhrú le cuideachtaí 
na hÉireann le linn na tréimhse nuair a bhí srianta ar thrádáil mar 
gheall ar COVID-19. A bhuí leis an scéim seo bhí cuideachtaí a 
ndeachaigh an phaindéim isteach go mór orthu ábalta dliteanais 
CBL agus ÍMAT a chur i dtrádstóras ar feadh tréimhse ar bhonn 
saor ó ús. Ar an iomlán, thar thréimhse na scéime, chuir an daa 
luach €7.7 milliún CBL i dtrádstóras chomh maith le €73.1 milliún 
de dhliteanais P30 ar feadh tréimhsí áirithe idir mí na Bealtaine 
2020 agus mí Eanáir 2022. Faoi láthair, níl aon suim ag teacht 
chun cinn maidir leis na dliteanais stórasaithe agus tá sé mar 
rún ag an nGrúpa iad a aisíoc ina n-iomláine sa bhliain 2023.

Infheistíocht
B’ionann sreabhadh airgid maidir le infheistíocht chaipitiúil don 
bhliain 2022 agus €156 milliún (2021: €199 milliún). Leanadh 
leis an gcaiteachas a dhíriú ar thionscadail tógála in Aerfort 
Bhaile Átha Cliath agus obair tógála á cur i gcrích ar an 
Rúidbhealach Thuaidh; cur i gcrích suntasach ar an uasghrádú 
a bhí de dhíth ar bhonneagar grinnfhiosrucháin an bhagáiste 
boilg (HBS) ag ár n-aerfoirt; agus go leor tionscadail chritciúla 
eile a chur i gcrích, lena n-áirítear oibreacha aerpháirce ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath.

Bhí tionchar ag an bpaindéim ar phíblíne infheistíochta caipitil 
an Ghrúpa, agus fíor-leibhéil infheistíochta faoi bhun na cinn a 
bhí beartaithe mar chuid dár rannpháirtíocht leis an gCoimisiún 
um Rialáil Eitlíochta (CRE) agus ár gcomhpháirtithe aerlíne sa 
bhliain 2019. Maidir leis an tríú athbhreithniú eatramhach ar 
Chinneadh Deiridh 2019 a thabhairt chun críche, táimid ag  
súil le bheith ag obair lenár n-aerlínte, na húdaráis pleanála 
ábhartha agus príomhpháirtithe leasmhara eile chun dul chun 
cinn a dhéanamh ar ár bpleananna caipitil criticiúla d’Aerfort 
Bhaile Átha Cliath.

Ag deireadh na bliana 2022, b’ionann ceangaltais chaipitil agus 
€254 milliún, as sin, bhí €24 milliún ar conradh agus baineann 
sé go príomha leis an tionscadal HBS.

Gníomhaíochtaí sreafa airgid agus Glanfhiachas
Bhí glan-insreabhadh airgid ó ghníomhaíochtaí oibriúcháin  
de €163 milliún ag an nGrúpa sa bhliain 2022, i gcomparáid  
le hinsreafaí de €167 milliún sa bhliain 2021 (féach Nóta 26  
de na ráitis Airgeadais. Bhí roinnt tosca aon uaire ann a d’imir 
tionchar ar an toradh sin, is é sin maoiniú suntasach a bhí 
sonrach don eitlíocht ón rialtas i mí na Nollag 2021 (€104 
milliún). Úsáideadh an maoiniú sin chun spreagthaí a chur  
ar fáil d’aerlínte le linn 2022. 

I ndiaidh íocaíochtaí €4 mhilliún a athstruchtúrú (2021: €22 
milliún), gníomhaíochtaí infheistíochta €141 milliún (glan) (2021: 
€203 milliún) agus tionchar an úis srl., tháinig méadú €5 milliún 
go €840 milliún ar ghlanfhiachas.

Maoiniú agus Leachtacht
Tá ráta “A-/A-2” ag an nGrúpa faoi láthair maidir le dearcadh 
diúltach de réir ghníomhaireacht rátála creidmheasa S&P 
Global Ratings (S&P). Ag tús na bliana 2020, bhí ráta A-1  
ag an nGrúpa agus bhí sé ar dhearcadh seasmhach. I mí  
Iúil 2020, áfach, d’ísligh S&P an rátáil go A-/A-2 ag tabhairt 
ionchas diúltach.

Go luath sa bhliain 2022, bhain an Grúpa leas as an deis 
síneadh ama a chur lena Shaoráid Creidmheasa Imrothlaigh 
€450 milliún ar feadh 12 mhí breise go dí mí Márta 2027.

Dearcadh
Ag tnúth le 2023 agus ina dhiaidh sin, táimid ag súil le  
sreafaí láidre leanúnacha paisinéirí agus leibhéil láidre 
leanúnacha ghníomhaíochta ar fud ár bpunainne intíre  
agus idirnáisiúnta. Táimid ag tnúth leis sin in ainneoin roinnt 
bacainní maicreacnamaíocha agus na tionchair fhéideartha 
iartheachtacha maidir le boilsciú níos airde, arduithe ar  
an ráta úis, táscairí áirithe cúlaithe agus neamhchinnteacht 
gheopholaitiúil. Táimid sásta athléimneacht na hearnála a 
fheiceáil atá á léiriú ag an bhfilleadh láidir ar acmhainn ónár 
bpríomhchomhpháirtithe aerlíne agus ár líonraí bealaí intíre ag 
filleadh ar leibhéil 2019.

Ar ndóigh, tá dúshláin ar leith nach mór don Ghrúpa dul i 
ngleic leo, agus muid ag iarraidh ár straitéis uaillmhianach a 
sholáthar. Is é an ceann is suntasaí díobh sin ná go bhfuilimid 
breá ábalta anois infheistíochtaí caipitil criticiúla atá de dhíth a 
sholáthar ag Aerfort Bhaile Átha Cliath lena chinntiú go mbeidh 
an acmhainn ag tairseach náisiúnta an stáit chun soláthar  
a dhéanamh do na saoránaigh ata ag brath air. Áirítear le 
dúshláin leanúnacha eile brúnna boilscithe a fheictear go 
háitiúil agus ar fud an domhain, agus chomh maith leis sin, 
ganntanas scileanna agus daoine. 

Is é an príomhfhócas atá againn le blianta beaga anuas a 
chinntiú go mbeidh an Grúpa in ann dul i ngleic leis na dúshláin 
a bhaineann le paindéim COVID-19 agus ár n-athléimneacht 
airgeadais ar fad a chinntiú. Le filleadh láidir ár bpaisinéirí, táimid 
dírithe anois ar chuideachta athléimneacha agus inbhuanaithe a 
chinntiú, a chomhlíonfaidh ár sainordú dár bpáirtithe leasmhara 
ar fad. Leanfaimid ar aghaidh lenár gcuideachta agus lenár 
bpróifíl airgeadais a chosaint trínár mbonn costais a oiriúnú 
ionas go mbeimid iomaíocht, infheisteoimid i mbonneagar 
caipitil agus cinnteoimid maoiniú agus leachtacht stuama 
fhadtéarmach a chuirfidh ar chumas an Ghrúpa déileáil le 
mórtheagmhais, go háirithe in earnáil thimthriallach.

Catherine Gubbins
Príomhoifigeach Airgeadais an Ghrúpa 
an 23 Márta 2023
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Leachtacht • Cinntíonn beartas leachtachta an Ghrúpa go bhfuil dóthain leachtachta ar fáil chun a dhliteanais a 
chomhlíonadh nuair a bheidh siad dlite, trína chinntiú go bhfuil foinsí leachtachta cothrom, ar a laghad, 
le 1.5 uair níos mó ná na húsáidí airgid thirim don chéad 12 mhí atá le teacht agus go bhfuil an cumas 
aige déileáil le teagmhais ardtionchair, ísealdóchúlachta gan gá a bheith le hathmhaoiniú.

• Mar thoradh ar ghníomhaíochtaí maoiniúcháin, bhí leachtacht ag an nGrúpa, amhail an 31 Nollaig, 2022, 
de €1,266 milliún a bhí comhdhéanta d’airgead tirim €816 milliún agus deis creidmheasa imrothlaigh (RCF) 
tiomnaithe neamhtharraingthe €450 milliún agus leachtacht láidir á chur ar fáil don Ghrúpa ionas go 
gcomhlíonfaidh sé amach a dhualgais amach anseo. B’ionann gealltanais caipitil a conraíodh amhail an 31 
Nollaig, 2022 agus €24 milliún, agus rinne na Stiúrthóirí €230 milliún eile a údarú, ach níor conraíodh iad.

Maoiniú • Baineann tábhacht straitéiseach le hoibríochtaí cistithe an Ghrúpa agus tacaíonn siad le caiteachas 
caipitiúil, athmhaoiniú fiachais atá ag aibiú agus leachtacht leordhóthanach a sholáthar. Tugann an 
Grúpa tús áite i gcónaí do rátáil creidmheasa grád infheistíochta láidir a choinneáil agus díríonn sé ar 
mhaoiniú aibíochta níos faide ó mhargaí caipitil agus ón mBanc Eorpach Infheistíochta.

• Is é beartas maoiniúcháin an Ghrúpa soláthar comhsheasmhach de mhaoiniú ar leibhéal an Ghrúpa 
ar chostas réasúnach a chinntiú, chun na ceanglais maidir le maoiniú an Ghrúpa a chomhlíonadh,  
ag cur san áireamh an tréimhse a chumhdaítear leis an bplean gnó fadtéarmach agus chun 
solúbthacht a sholáthar maidir le teagmhais eile gan choinne. B’ionann an ghiaráil agus 40% ag 
deireadh na bliana, laghdú ó 42% sa bhliain 2021. Taispeántar an ráiteas mionsonraithe ar shreabhadh 
airgid ar leathanach 76 agus tá sé tacaithe le Nótaí 26 agus 27 na ráiteas Airgeadais. Taispeánann 
próifíl aibíochta fiachais an Ghrúpa, mar atá leagtha amach lastall, staid aisíocaíochta an-soláimhsithe 
gan aon aisíocaíocht shuntasach go dtí 2028 nuair a thiocfaidh an Eorabhanna €550 milliún chun 
aibíochta. Féach ar thábla aibíochta fiachais an Ghrúpa.

Ráta úis • Is é beartas an Ghrúpa cóimheas íosta seasta 70% a choimeád maidir le fiachas reatha d’fhonn an 
cuntas brabúis agus caillteanais agus sreafaí airgid thirim a chosaint ar dhrochghluaiseachtaí ábhartha 
ar rátaí úis. Amhail an 31 Nollaig, 2022, bhí 99.4% d’fhiachas an Ghrúpa socraithe ag aibíocht, mar  
sin d’íoslaghdaigh sin neamhchosaint ar luaineacht an ráta úis. B’ionann an meánráta úis ualaithe a 
bhaineann le hiasachtaí an Ghrúpa agus 1.5% (2021: 1.5%).

Malairt eachtrach • Gineann oibríochtaí arna sloinneadh in euro an chuid is mó de shreabhadh airgid an Ghrúpa ag 
aerfoirt na hÉireann. Tá roinnt fochuideachtaí, comhfhiontar agus gnóthais chomhlachaithe thar  
lear ag an nGrúpa, óna n-ainmnítear díbhinní agus táillí bainistíochta in airgeadraí eachtracha.

• Is é beartas an Ghrúpa riosca idirbhearta airgeadra a íoslaghdú, trí neamhchosaintí ar idirbheart 
malairte eachtraí a fhálú, más cuí, trí úsáid a bhaint as fálú nádúrtha ar dhíorthaigh airgeadra, ar nós 
conarthaí réamhcheannacháin. Ní fhálaíonn an Grúpa riosca athraithe a thagann ó bhrabúis agus 
glansócmhainní na bhfochuideachtaí, na gcomhfhiontar agus na ngnóthas comhlachaithe thar lear. 

Creidmheas 
contrapháirtí

• Tá riosca i leith chreidmheas contrapháirtí an Ghrúpa comhdhéanta go príomha d’fhéichiúnaithe trádála 
agus éarlaisí bainc. Is é beartas an Ghrúpa neamhchosaint ar contrapháirtithe a theorannú bunaithe ar 
mheasúnú riosca creidmheasa agus neamhchosaint creidmheasa réamh-mheasta. Tá nósanna imeachta 
foirmeálta ag an nGrúpa chun riosca creidmheasa a bhainistiú, lena n-áirítear teorainneacha creidmheasa 
a leagan amach, monatóireacht a dhéanamh ar fhéichiúnaithe trádála agus leibhéil taisce bainc. Is é 
beartas an Ghrúpa farasbairr airgid a chur i dtaisce le bainc agus rátáil creidmheasa cuí leo mar atá 
rialaithe ag na príomhghníomhaireachtaí rátála creidmheasa.

Áiseanna fiachais an Ghrúpa atá ann cheana

Uirlis Aibíocht
Méid atá  

le fós le híoc

Eorabhanna Meitheamh 2028 €550m
Eorabhanna Samhain 2032 €500m
Áiseanna an BEI Amúchadh go dtí 2040 €627m

RCF (€450m) Márta 2027
Neamhní 

(neamhtharraingte)

Ciste
Bainistíocht an Chiste
Oibríonn an Grúpa feidhm láraithe chisteáin a oibrítear i 
gcomhréir le beartais fhaofa an Bhoird; déanann an lucht 
bainistíochta agus Iniúchóireacht Inmheánach athbhreithniú  
go tréimhsiúil ar na beartais sin i dtaobh oiriúnacht agus 
éifeachtacht an chórais rialaithe inmheánaigh.

Baineann príomhrioscaí airgeadais an Ghrúpa,a bhainistítear  
ó pheirspictíocht cisteáin, le:
• Leachtacht – leachtacht dhóthanach a chur i bhfeidhm  

chun freastal ar riachtanais an Ghrúpa
• Cistiú – rochtain a choimeád ar mhargaí fiachais agus  

foinsí eile airgeadais
• Gluaiseachtaí ar an ráta úis ar riachtanais reatha agus 

thuartha fiachais amach anseo an Ghrúpa
• Luaineacht in airgeadra eachtrach go príomha mar gheall  

ar oibríochtaí thar lear
• Riosca i leith creidmheas contrapháirtí

Is féidir roinnt de na rioscaí sin a mhaolú trí úsáid a bhaint  
as ionstraimí airgeadais díorthacha, agus sa chás inar cuí, 
forghníomhaítear na hionstraimí sin i gcomhréir le Sonraíocht 
an Aire Airgeadais a eisíodh faoin Acht um Idirbhearta 
Airgeadais Cuideachtaí Áirithe agus Comhlachtaí Eile, 1992. 
Údaraítear an Grúpa san Acht sin conarthaí díorthacha a 
dhéanamh chun riosca i leith caillteanais a dhíbirt nó a laghdú 
a eascraíonn as athruithe ar rátaí úis, airgeadra nó tosca eile 
atá den chineál céanna.

Athbhreithniú an Phríomhoifigigh Airgeadais ar lean

Áiseanna fiachais an Ghrúpa atá ann cheana 

 Iasachtaí bainc fadtréimhseacha     Eorabhannaí 
 Aibíocht RFC (neamhtharraingte)
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Athbhunaigh, Beachtaigh, 
Athshamhlaigh ár 
n-Aerfoirt

Soláthar de réir 
ár n-Uaillmhianta 
Inbhuanaithe

Ár gCuideachta 
Idirnáisiúnta a Fhás

Ár nDaoine a 
Choimeád sa Chroí 

Tóg don Todhchaí

D’fhaomh Bord daa an straitéis chorparáideach sa 
bhliain 2022 agus forbraíodh garspriocanna gaolmhara 
le linn na bliana chun soláthar tosaíochtaí le linn na 
tréimhse straitéise a thomhas agus a rianú.

Ár straitéis

Ár straitéis nua  
2022-2026

ARI 
• Ár dtairiscint miondíola a neartú.
• Ár punann conarthaí atá ann cheana  

a sholáthar agus a leathnú go rathúil.
• Cuir lenár rath is déanaí chun gnó nua  

a bhuachan.
• Ár straitéis digiteach a sholáthar.

daaI
• Ár bpríomhchonarthaí a sholáthar go rathúil, 

lena n-áirítear ár gconradh nua in Jeddah.
• Ár rath le déanaí a threisiú chun gnó breise 

a bhuachan ar fud ár bpríomhréigiún fócais.
• Samhail acmhainne réamhghníomhach a 

chinntiú chun tacú lenár rath.

• Ár bhfócas ar TSR (Timpeallacht, Sóisialta 
agus Rialachas) a mhéadú.

• Dlús a chur lenár dturas i dtreo neodracht 
carbóin, dramhaíl aeráidneodrach.

• Na hacmhainní agus infheistíocht atá de 
dhíth orainn chun go mbeidh rath orainn  
a sholáthar.

• Fócas láidir a choinneáil ar ár bpobail áitiúla 
agus ar chearta an duine.

• Na cumais dhigiteacha agus sonraí atá  
de dhíth chun ár bpleananna a sholáthar  
a fhorbairt.

• €1.9 billiún a infheistiú i bhforbairt caipitil  
ag Aerfort Bhaile Átha Cliath.

• Fadhbanna pleanála dul chun cinn chun 
forbairt inbhuanaithe fadtéarmach a éascú.

• Na caighdeáin is airde sábháilteachta agus 
slándála a sholáthar.

• An líon paisinéirí ag ár n-aerfoirt in Éirinn  
a fhás.

• Bí i do nuálaí aerfoirt dhigitigh. 
• Ár n-ioncaim tráchtála a éagsúlú agus  

a fhás.
• Na caighdeáin oibríochta is airde a thabhairt 

ar ais dár bpaisinéirí agus dár gcustaiméirí.

• Tairiscint Luacha d’Fhostaithe (EVP)  
a fheabhsú. 

• Leanúint ar aghaidh le daa a fhorbairt 
mar áit iontach chun gairm bheatha  
a fhorbairt.

• An chaoi a soláthraímid seirbhísí 
Acmhainní Daonna a athrú.

• A chinntiú go bhfuil na daoine cearta 
againn ar gach leibhéal.

• Na bealaí a n-oibrímid le chéile  
a fheabhsú.
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Táimid tiomanta do phríomhthionscadail bhonneagair  
a sholáthar ar bhealach a íoslaghdaíonn an tionchar ar 
phaisinéirí, aerlínte, agus baill foirne mar a chéile. Is é an 
dúshlán is suntasaí a bheidh ann na seastáin pháirceála 
d’eitleáin agus an acmhainn ag an ngeata bordála agus  
chun na críche sin, tá daa dírithe ar sholáthar foirne a ardú  
ag buaic-amanna chun an tréchur próiseála méadaithe,  
ar na scuainí agus cúrsaíocht paisinéirí a bhainistiú chomh 
maith le céimniú cúramach an tsoláthair chun tionchar an 
phaisinéara a íoslaghdú.

Tá timpeallacht an aerfoirt casta, mar baineann go leor tríú 
páirtithe le heispéireas an phaisinéara a chruthú. Díríonn  
ár straitéis ar chur chuige an champais aerfoirt a fheabhsú 
d’fhoirne, comhpháirtithe agus custaiméirí inmheánacha  
chun an t-eispéireas foriomlán a fheabhsú. 

Is príomhthionscnamh maidir leis sin tionscnamh 
sábháilteachta scuaine ar fud an champais a chur i bhfeidhm 
sa bhliain 2023 chun tacú le hoibriúcháin aerfoirt sábháilte a 
sholáthar ar fud an aeradróim do gach páirtí leasmhar, lena 
n-áirítear láimhseálaithe talún, aerlínte, Rialtóir Aerthráchta 
agus foireann Aerfort Bhaile Átha Cliath. 

Tá Aerfort Bhaile Átha Cliath fós faoi réir rialachán 
eacnamaíoch neamhspleách ag an gCoimisiún um Rialáil 
Eitlíochta (CRE) in Éirinn. Leagann an réimeas rialála amach 
Meadaracht Cáilíochta Seirbhíse (SQManna) agus neamh-
ghnóthú na spriocanna rialála i bpionóis airgeadais gach bliain.  
Tá an straitéis dírithe ar sheirbhísí a sholáthar ionas gur féidir 
na SQManna atá leagtha amach ag CRE a chomhlíonadh.

Aerfort Chorcaí
Díríonn an straitéis d’Aerfort Chorcaí téarnamh láidir ar 
mhéideanna na bpaisinéirí le linn na tréimhse go 2026 i 
bhfianaise thábhacht leanúnach an dara tairsí is gnóthaí in 
Éirinn do Dheisceart na hÉireann. Leagann an straitéis amach 
an cuspóir d’Aerfort Chorcaí bheith mar an t-aerfort is glaise in 
Éirinn agus réimse tionscnaimh beartaithe.

ARI
Féachtar le plean ARI tairiscint luacha custaiméara a fheabhsú 
agus fuinneamh chonradh na Portaingéile a buadh le déanaí a 
fhorbairt chun tairiscint miondíola ARI a leathnú isteach i margaí 
nua tuilleadh. Díríonn sé ar shínte ama le príomhchonarthaí 
agus forbairt gnó nua san Eoraip, sa Mheánoirthear, i Meiriceá 
Thuaidh agus san Aigéin Chiúin agus san Áise.

daa International
Le buanna conartha le déanaí, le daa International in Jeddah 
agus Red Sea san Araib Shádach mar aon le leathnú ar obair 
chomhairleach ó úinéirí aerfoirt, cruthaíodh an t-ardán do daa 
International chun leas a bhaint as deiseanna margaidh nuair a 
thiocfaidh siad chun cinn.

Is éard atá i gceist leis an straitéis ná samhail acmhainne 
réamhghníomhach, lena n-áirítear infheistíocht i saineolaithe 
ábhair ar féidir iad a imlonnú chuig tascanna idirnáisiúnta. 

Tá cuspóirí straitéiseacha daa ailínithe le príomhghnéithe 
Bheartas Eitlíochta Náisiúnta na hÉireann, agus í mar  
aidhm leo:

• Oibríochtaí éifeachtúla den chéad scoth a chur ar fáil ag 
aerfoirt chun Éire a choinneáil ceangailte ar fud an domhain.

• Feidhmiú mar mhaor eacnamaíoch fadtéarmach ar 
bhonneagar criticiúil náisiúnta.

• Éire a chur chun tosaigh maidir leis an gclár oibre glas,  
go háirithe maidir le eitlíocht dhomhanda.

• Punann an Ghrúpa Filleadh ar an Infheistíocht a uasmhéadú 
chun an lamháltas a ghiniúint le hinfheistiú go straitéiseach  
i sócmhainní daa, agus sreafaí ioncaim á éagsúlú againn 
chomh maith.

Aerfort Bhaile Átha Cliath
Sa straitéis d’Aerfort Bhaile Átha Cliath tugtar tús áite do 
chaighdeáin na seirbhísí agus tairiscint a fheabhsú ar fud  
an champais agus dírítear inti ar eispéireas taistil gan stró,  
i gcás ina mbeidh éascaíocht agus éifeachtúlacht ag baint le 
gach turas. Ar an 29 Bealtaine, 2022, theip ar an eispéireas 
paisinéara a cuireadh ar fáil ag Aerfort Bhaile Átha Cliath 
caighdeáin inmhianaithe daa a bhaint amach agus tuigimid go 
raibh paisinéirí agus baill foirne feargach, crosta agus trí chéile. 

Tá ár straitéis ag iarraidh caighdeáin a fheabhsú trí réimse 
tionscnamh chun turas gan bhrú a chruthú tríd an aerfort  
dár bpaisinéirí. Sa ghearrthéarma, dírítear ar thimpeallacht 
shábháilte, ghlan agus éifeachtúil a chur ar fáil dár gcustaiméirí 
trí phríomhchaighdeáin a fhorbairt a chuirfear ar fáil go 
leanúnach.

Agus líon na bpaisinéirí ag teacht ar ais, beidh dúshláin roimh 
Aerfort Bhaile Átha Cliath maidir le toilleadh ar fud roinnt 
áiteanna oibríochta atá ag méadú, agus mar gheall ar amlínte 
pleanála agus tógála, beidh sé srianta i gcónaí ar feadh an 
chuid is mó de na deich mbliana atá amach romhainn go dtí 
go gcuirfear tionscadail bonneagair níos mó ar fáil. D’aithin  
ár straitéis gníomhaíochtaí chun soláthar na dtionscadal 
bonneagair a luaithe nuair is féidir, ach leis sin a dhéanamh, 
áfach, beidh na tionscnaimh sin ag brath ar thorthaí pleanála.

Le linn na bliana 2022, d’fhorbair  
daa straitéis chorparáideach nua don 
tréimhse go dtí deireadh na bliana 2026. 
Ullmhaíodh an straitéis i gcoinne 
timpeallacht sheachtrach dhúshlánach ina 
raibh boilsciú a bhí ag méadú, cogadh san 
Úcráin, agus earnáil a tháinig ar ais go láidir  
i ndiaidh phaindéim COVID-19. 

Chomh maith leis, bhí dúshláin inmheánacha 
suntasacha os comhair daa díreach i ndiaidh 
dó dul in oiriúint do chúrsaí, i ndiaidh 
tréimhse chaillteanais shuntasacha agus 
imeacht os cionn aon trian dár lucht 
saothair.

Tháinig méadú faoi dhó ar ghlanfhiachas  
an Ghrúpa agus muid ag tabhairt faoi chlár 
infheistíochta caipitil fairsing chun freastal 
ar riachtanais fhadtéarmacha ár bpaisinéirí, 
ár gcomhpháirtithe aerlíne agus ar an 
ngeilleagar i gcoitinne.

Ár straitéis ar lean

Ár  
straitéis
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Bhí roinnt Príomhtháscairí Feidhmíochta (PFTanna) i 
gceist lenár straitéis ‘Road to Recovery’ roimhe seo, agus 
bhain na príomhtháscairí feidhmíochta sin go sonrach 
leis an gcuideachta agus leis na dúshláin a bhí amach 
roimhe ag an am. Nuair a tháinig an chuideachta amach 
ó phaindéim COVID-19 agus straitéis chorparáideach 
nua á glacadh aige, forbraíodh sraith nua PFTanna. 
Bainfear úsáid as sin chun dul chun cinn ar chur chun 
feidhme na straitéise a thomhas i gcoinne meadaracht 
atá sainithe go soiléir. 

Leagtar amach sna leathnaigh seo a leanas PFTanna 
2022 do gach cuid dár straitéis agus an mheadaracht 
bhainteach a thomhaistear i gcoinne na bliana roimhe 
sin agus na spriocanna roimhe sin agus úsáid á baint as 
rátáil solais tráchta. 

Príomhtháscairí Feidhmíochta

Feidhmíocht i gcoinne 
ár straitéise

Príomhtháscaire Feidhmíochta:

 PTF bainte amach   PTF as marc/i mbaol riosca  
 Tuilleadh oibre de dhíth 

Ár nDaoine a Choinneáil sa Chroílár

Foireann An bhearna phá idir na fir agus na mná

Sainmhíniú
Tagraíonn FTEanna d’fhostaithe coibhéise lánaimseartha 
sa chuideachta don bhliain.

Sainmhíniú
Cuireann an bhearna phá idir na fir agus na mná 
meánphá gach mná in eagraíocht i gcomparáid le 
meánphá gach fir. Is nod soiléir é cé acu a bhfuil scoilt 
chothrom ann idir fir agus mná ar fud gach cineál agus 
leibhéal róil.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Chonaic ár ngnó méadú suntasach ar phaisinéirí ón 
mbliain 2021. Bhí earcaíocht thapa agus clár oiliúna  
ag teastáil ón dtéarnamh láidir go 85 % de leibhéil na 
bpaisinéirí sa bhliain 2019 lena chur ar chumas ár ngnó 
as éileamh an phaisinéara a chomhlíonadh. Bhí sé sin 
dúshlánach i margadh fostaíochta iomaíoch.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Cuimsíonn an PTF nua seo trédhearcacht agus is céim 
thábhachtach i dtreo paireacht inscne sonraí pá inscne  
a thuairisciú.

Feidhmíocht 
Bhí feachtas earcaíochta fairsing ar siúl sa bhliain 2022, 
agus tháinig méadú ar CLanna ó 2,812 sa bhliain 2021 
go 3,430 sa bhliain 2022, mar thoradh air. 

Feidhmíocht
B’ionann an bhearna phá mheánach idir na fir agus na 
mná agus 12.2% sa bhliain 2022 i gcomparáid le meán 
Eurostat 13%. Aithnímid, áfach, go bhfuil sé beagán os 
cionn mheán na hÉireann de 11.3%. 

2021

2,812

2022

3,430

Meán Eurostat 

13%

Feidhmíocht daa 

12.2%
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Príomhtháscairí Feidhmíochta ar lean

Aerfort Bhaile Átha Cliath agus Aerfort Chorcaí 
– Paisinéirí

Aerfort Bhaile Átha Cliath agus Aerfort Chorcaí  
- Ioncam

Sainmhíniú
Chuir aerfort Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí a 
n-uimhreacha paisinéirí le chéile le haghaidh 2022  
i gcomparáid le 2021. 

Sainmhíniú
Ioncam iomlán a ghin Aerfort Bhaile Átha Cliath agus 
Chorcaí i gcomparáid leis an mbliain roimhe. 

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Tá fás paisinéirí bliain i ndiaidh bliana ina príomhthiománaí 
d’ioncam aerloingseoireachta agus tráchtála ag ár 
n-aerfoirt agus tá nascacht mhéadaithe ina 
príomhthosaíocht inár straitéis

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Tá fás ioncaim bliain ar bhliain ina phríomhthosaíocht do 
daa. Tacaíonn méaduithe ar ioncaim aerfoirt Bhaile Átha 
Cliath agus Chorcaí le hinfheistíocht daa i dtionscadail 
bhonneagar lena n-áirítear infheistíochtaí feabhsaithe 
acmhainne, rud a fheabhsóidh eispéireas an phaisinéara.

Feidhmíocht 
Bhí borradh suntasach in Aerfort Bhaile Átha Cliath sa 
bhliain 2022 mar gheall ar théarnamh an taistil paisinéirí  
i ndiaidh mhaolú na srianta taistil maidir le paindéim 
COVID-19. Bhí fás láidir in Aerfort Chorcaí chomh maith 
sa bhliain 2022. 

Feidhmíocht 
Bhí fás suntasach in aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus 
Chorcaí sa bhliain 2022 mar gheall ar an téarnamh ar  
an taisteal agus ar an méadú suntasach ar ioncaim ag  
ár n-aerfoirt i ndiaidh shrianta COVID-19. 

2021 

Paisinéirí Bhaile Átha 
Cliath agus Chorcaí

8.7m 

2022

Paisinéirí Bhaile Átha 
Cliath agus Chorcaí

30.3m

2021

Ioncam Aerfort  
Bhaile Átha Cliath

€200m

2022

Ioncam Aerfort  
Bhaile Átha Cliath

€483m

Ioncam Aerfort  
Chorcaí

€14m

Ioncam Aerfort  
Chorcaí

€36m

Ár nAerfoirt a Athbhunú, a Bheachtú agus a Athshamhlú

Aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí – 
Scuainí Grinnfhiosrúcháin

Aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí – 
Sásamh na bPaisinéirí

Sainmhíniú
Meánfheidhmíocht ama mhíosúil na scuaine 
grinnfhiosrúcháin in aerfoirt Chorcaí agus Bhaile Átha 
Cliath i gcoinne na sprice.

Sainmhíniú
Rátaí shásamh na bpaisinéirí ag aerfoirt Bhaile Átha Cliath 
agus Chorcaí i gcoinne na sprice. Déantar rátaí shásamh 
na bpaisinéirí a mheas trí shuirbhéanna paisinéara a úsáid 
sa dá aerfort.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Is mian le daa turas éifeachtúil, gan bhrú trínár n-aerfoirt  
a chur ar fáil do gach paisinéir. Tá an PFT sin bunaithe ar 
sprioc, mar níor rianaigh an Coimisiún um Rialáil Eitlíochta 
(CRE) an mheadaracht sin ag buaic na paindéime.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa
Tá daa tiomanta d’eispéireas dearfach a chur ar fáil  
do phaisinéirí i gcónaí agus aithníonn sé an tábhacht a 
bhaineann le monatóireacht, cothabháil agus feabhsú 
caighdeán. Cuirtear an PTF sin i gcomparáid le sprioc, 
mar chuir daa suirbhéanna sásaimh paisinéara ar fionraí 
le linn na paindéime. 

Feidhmíocht 
In ainneoin na ndúshlán go luath sa samhradh, 
próiseáladh 90% de phaisinéirí ag Aerfort Bhaile Átha 
Cliath tríd an ngrinnfhiosrúchán i níos lú ná 30 nóiméad 
sa bhliain 2022. Phróiseáil Aerfort Chorcaí 99% de na 
paisinéir uile i níos lú ná 20 nóiméad sa bhliain 2022.

Feidhmíocht 
Tháinig laghdú ar rátaí sásaimh an paisinéara le linn 
buaic-mhíonna an tsamhraidh in Aerfort Bhaile Átha 
Cliath, ach tháinig méadú orthu arís le linn na bliana  
mar gheall ar fhócas suntasach ar fheabhsúchán 
feidhmíochta. Bhí ráta sásaimh an phaisinéara ag Aerfort 
Chorcaí chun tosaigh ar an sprioc le linn na bliana 2022.

Sprioc

Baile Átha Cliath

100%
níos lú ná 30 nóiméad

Fíorcheann

Baile Átha Cliath

90%
níos lú ná 30 nóiméad

Sprioc

Baile Átha Cliath –  
Sásamh na bPaisinéirí  
sna hImeachtaí 

>8.5/10

Fíorcheann

Baile Átha Cliath –  
Sásamh na bPaisinéirí  
sna hImeachtaí 

8.6/10
Corcaigh

100%
níos lú ná 20 nóiméad

Corcaigh

99%
níos lú ná 20 nóiméad

Corcaigh – Imeachtaí
Sásamh na gCustaiméirí 

>4.5/5

Corcaigh – Sásamh na 
bPaisinéirí sna hImeachtaí 

4.7/5
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Príomhtháscairí Feidhmíochta ar lean

Tóg don Todhchaí

Príomhthionscadail Rúidbhealach Thuaidh

Sainmhíniú
Dul chun cinn míosúil ar phríomhthionscadail 
infreastruchtúir i gcoinne na sprice. Is cineál nua scanóra 
grinnfhiosrúcháin bagáiste cábáin í slándáil C3 agus  
ní gá leachtanna agus glótháin a bhaint as mála an 
phaisinéara.

Sainmhíniú
Soláthar an Rúidbhealaigh Thuaidh de réir na sonraíochtaí 
teicniúla, sábháilteachta agus cáilíochta faofa, in am agus 
faoi bhuiséad.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Tá na scanóirí C3 an-tábhachtach lena chinntiú go 
soláthróimid ardchaighdeáin do phaisinéirí agus go 
n-éascófar fás nascacht don todhchaí.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Teastaíonn ó daa leanúint ar aghaidh le tionscadail 
chriticiúla a sholáthar, rud a chuirfidh níos mó acmhainne 
ar fáil. Cuireann soláthar an Rúidbhealaigh Thuaidh,  
a bhí curtha i gcrích in am, ar chumas Aerfort Bhaile Átha 
Cliath forbairt mar mhol idirnáisiúnta do mhór-aerlínte 
chun nascacht na hÉireann a chur chun cinn agus chun 
forbairt eacnamaíochta a thacú.

Feidhmíocht 
Tosaíodh trialacha go rathúil i gCríochfort 1 agus i 
gCríochfort 2 ag Aerfort Bhaile Átha Cliath i mí na Nollag. 

Feidhmíocht 
Baineadh garsprioc amach le linn 2022 le hoscailt an 
Rúidbhealaigh Thuaidh ar 24 Lúnasa 2022. 

Sprioc 

Triail Oibríochta

Fíorcheann

Tosaíodh an  
triail i mí  
na Nollag

Sprioc

Ag Feidhmiú  
ó mhí Lúnasa

Fíorcheann

Osclaíodh an 
Rúidbhealach  
ar 24 Lúnasa 2022

Ár gCuideachta Idirnáisiúnta a Fhás 

Fás Ioncaim Tairiscint Luacha do Chustaiméirí (CVP)

Sainmhíniú
Déanann fás ioncaim fás ioncaim ARI agus daaI a 
thomhas le linn na bliana 2022 i gcomparáid leis an 
mbliain roimhe sin. 

Sainmhíniú
Féachtar leis an gclár CVP lenár dtairiscint miondíola  
a ailíniú le riachtanais agus ionchais an chustaiméara.  
Tá sé mar aidhm leis an gclár sraith tionscadal a sholáthar 
a chuireann tairiscintí táirge le luach ar airgead ar fáil do 
phaisinéirí a thaistealaíonn tríd ár n-aerfoirt.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Tacaíonn soláthar fáis ioncaim le sláinte fhoriomlán agus 
forbairt ARI agus daaI. Chomh maith leis sin, tacaíonn  
fás ioncaim le forbairt gnó ARI agus daaI, nuair a théitear 
san iomaíocht le haghaidh conarthaí nua go hidirnáisiúnta 
i gcoinne oibritheoirí domhanda nua i miondíol agus 
bainistíocht aerfoirt agus sainchomhairleoireacht airfoirt 
faoi seach.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Is príomhthosaíocht do ARI é Tairiscint Luacha do 
Chustaiméirí le linn na tréimhse straitéise agus beidh  
ról déach aige maidir le tacú le cumas ARI maidir le gnó 
reatha a choinneáil ar bun agus a uasmhéadú trí dhul in 
oiriúint do riachtanais na gcustaiméirí a bhíonn ag athrú, 
agus pointe difríochta á chur ar fáil nuair bhaineann sé le 
gnó nua a bhuachan.

Feidhmíocht
Bhí fás ioncaim láidir ag ARI bliain ar bhliain, a léirigh  
an téarnamh láidir ar an líon paisinéirí ar fud na margaí. 
Leis féin, tháinig méadú ar fhás ioncaim daaI i ndiaidh an 
tsínidh le linn na bliana a bhain le conradh bainistíochta 
Jeddah agus obair chomhairleach nua i roinnt margaí nua.

Feidhmíocht
Déantar feidhmíocht a thomhas trí dhul chun cinn i 
gcoinne réimse 63 tionscnamh ar leith sa chlár oibre.

2021

ARI

37%

2022

ARI

108%

Sprioc

80% 

Fíorcheann

80%

daaI

54%
daaI

144%
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Príomhtháscairí Feidhmíochta ar lean

Carbón Laghdú Fuinnimh

Sainmhíniú
Tomhaiseann an PTF seo an laghdú a tháinig ar Charbón 
i gcoinne 2021 nuair atáthar ag déanamh comparáide le 
2018 mar bhliain bhonnlíne.

Sainmhíniú
Tomhaiseann an PTF seo éifeachtúlacht fhuinnimh  
i gcoinne 2021 i gcomparáid le meán na bonnlíne  
2006-2008.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Tá daa ag iarraidh leibhéil absalóideacha astaíochtaí 
carbóin a laghdú, agus iarracht a dhéanamh laghdú  
51% faoin mbliain 2030 a chinntiú i gcomparáid leis  
an mbonnlíne 2018.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Tá daa tiomanta dár n-iarrachtaí éifeachtúlachtaí  
fuinnimh a fheabhsú ar fud ár gcuideachtaí, ag obair  
i dtreo feabhas éifeachtúlachta 50% faoin mbliain  
2030 i gcomparáid le meán na bonnlíne ó 2006-2008.

Feidhmíocht 
Le linn 2022, bhí laghdú leanúnach i gcarbón  
i gcomparáid le 2018 mar bhliain bhonnlíne. 

Feidhmíocht
Le linn 2022, rinneadh feabhas leanúnach ar 
éifeachtúlachtaí fuinnimh ar fud ár ngnóthais Nóta: 
Rinneadh uasdátú ar fhigiúirí 2021 i ndiaidh iniúchóireacht 
an SEAI agus tá siad difriúil ó fhigiúirí 2021 i dTuairisc 
Bhliaintiúil na bliana seo caite. Déanfaidh an SEAI 
iniúchóireacht ar thorthaí 2022 san idirlinn agus  
foilseofar iad nuair a bheidh teacht orthu.

2021

Baile Átha Cliath 

-18.8% 

2022

Baile Átha Cliath 

-23.5%

2021

Baile Átha Cliath 

60.6% 

2022

Baile Átha Cliath

52.7%
Corcaigh 

-42.5%
Corcaigh

-38.0%
Corcaigh 

63.0%
Corcaigh

65.6%

Soláthar de réir ár n-Uaillmhianta Inbhuanaithe

Athchúrsáil Dramhaíola Ambasadóirí Inbhuanaitheachta

Sainmhíniú
Tomhaiseann an PTF seo an méadú ar athchúrsáil 
dramhaíola i gcomparáid le 2021.

Sainmhíniú
Méid na bhfostaithe daa a thacaíonn le tionscnaimh 
inbhuanaithe ar fud an Ghrúpa.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Tá sé mar aidhm ag daa 45% de dhramhaíl oibríochta  
a athchúrsáil ag Aerfort Bhaile Átha Cliath agus 35%  
ag Aerfort Chorcaí.

Cén fáth a bhfuil sé sin tábhachtach do daa 
Tá sé mar aidhm leis an gclár nua tacú le daa  
chun a gcuspóirí comhshaoil a bhaint amach  
agus an lucht saothair a mhealladh tuilleadh  
maidir le hinbhuanaitheacht.

Feidhmíocht
Sháraigh aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí a sprioc 
maidir le hathchúrsáil dramhaíola sa bhliain 2022. Bhain 
sé sin le roinnt tionscnamh, lena n-áirítear tionscadail  
lena gcuireadh deireadh le malaí plaisteacha aonúsáide  
ó roinnt aonad le linn na bliana 2022.

Feidhmíocht
Ba é an sprioc a bhí ann go mbeadh 30 fostaí mar 
ambasadóirí inbhuanaitheachta. Faoi dheireadh na  
bliana 2022, bhí 102 fostaí mar bhaill den chlár.

2021

Baile Átha Cliath 

39%

2022

Baile Átha Cliath

46%

Sprioc

30

Fíorcheann

102

Corcaigh 

25%
Corcaigh

36%
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Tá bainistíocht riosca éifeachtach ríthábhachtach 
maidir le rath na cuideachta. Aithníonn próiseas 
bainistíochta riosca an Ghrúpa na cúiseanna leis  
an athrú ar an timpeallacht inmheánach agus 
sheachtrach ar leibhéal aonaid fiontair agus gnó agus 
measann sé an tionchar a imríonn siad ar chuspóirí 
straitéiseacha a sholáthar, de réir inghlacthacht  
riosca an Ghrúpa. Tá riosca roimh daa maidir le cur  
i bhfeidhm a straitéise gnó, chomh maith le rioscaí 
oibríochta agus airgeadais, agus rioscaí a bhaineann 
le cosaint a dhaoine, a réadmhaoine agus a cháile.  
Tá cultúr de rialuithe atá dírithe ar riosca agus 
cinnteoireacht atá feasach ó thaobh riosca de 
leabaithe ar fud na heagraíochta.

Tá an fhreagracht fhoriomlán ar an mBord as 
bainistíocht riosca agus rialuithe inmheánacha. 
Cinntíonn an Bord go bhfuil neamhchosaint an 
Ghrúpa ar riosca ag teacht le tóraíocht a gcuspóirí 
straitéiseacha agus tá sé maolaithe go cuí ag an 
gcóras rialaithe inmheánaigh. Cuirtear na rioscaí is 
suntasaí i dtoll a chéile agus cuirtear i láthair iad lena 
n-athbhreithniú ag an mBord ag gach cruinniú Boird. 

Déanann an Coiste Iniúchóireachta agus  
Riosca athbhreithnithe ar oibriúchán an phróisis 
bainistíochta riosca agus cabhraíonn sé leis an  
mBord lena fhreagrachtaí maoirseachta a bhaineann 
le bainistíocht riosca. 

Tacaíonn an Beartas agus Creat Bainistíochta Riosca le 
forléargas riosca an Bhoird tríd an nGrúpa agus cuireann 
sé bunús soiléir agus cuimsitheach ar fáil le haghaidh 
cur chuige leanúnach chun cabhrú le rioscaí gnó 
straitéiseacha agus chun cinnteoireacht a éascú, agus 
leagann sé amach an chaoi ar cheart rioscaí a aithint,  
a mheasúnú, a bhainistiú agus a thuairisciú tríd an 
eagraíocht. Tá an creat leagtha amach lena chinntiú 
go bhfuil gach gné de phróifíl riosca an Ghrúpa faoi réir 
athbhreithniú rialta agus go soláthraíonn sé do mhéadú 
agus measúnú ar rioscaí ábhartha agus/nó na cinn a 
d’fhéadfadh teacht chun cinn, de réir mar a thiocfaidh 
siad chun teacht nó de réir mar a aithneofear iad. Tá an 
próiseas measúnaithe seo éascaithe trí chlár fairsing 
d’athbhreithnithe riosca agus ceardlanna a chur ar fáil, atá 
éascaithe ag an bhFeidhm Riosca Lárnach a thacaíonn 
leis an lucht bainistíochta ar fud na heagraíochta maidir 
le bunrioscaí maidir le gníomhaíochtaí um maolú atá 
deartha chun neamhchosaint ar riosca a bhainistiú ar 
leibhéal inghlactha a aithint agus a mheas.

Rioscaí agus Freagrachtaí Rialachais
Is bunphrionsabal ríthábhachtach é rialachas láidir  
de Bhainistíocht Riosca Fiontraíochta agus laistigh  
de daa tá struchtúir fhoirmiúla rialachais i bhfeidhm  
ar fud an Ghrúpa. Laistigh den struchtúr tá Bord, 
Coistí an Bhoird, fóram rioscaí feidhmeannaigh, coistí 
a stiúrann an bhainistíocht, struchtúir bhainistíochta 
agus socruithe tuairiscithe. 

Tuarascáil ar rioscaí

Cur Chuige i leith  
bainistíocht riosca
Cuid lárnach den chinnteoireacht in daa is ea an bhainistíocht riosca. 

Freagracht Dheiridh
Bord

Maoirseacht
Coistí an Bhoird

Maoirseacht
Feidhm Riosca Lárnach

Bainistíocht agus 
Monatóireacht
Bainistíocht Fheidhmiúcháin

Úinéireacht
Aonaid Ghnó

• Freagrach as atmaisféar 
agus cultúr an chomhlachta 
a leagan amach.

• Freagrach as straitéis an 
Ghrúpa ina iomláine a 
shocrú, cuspóirí agus 
spriocanna a fhaomhadh, 
agus ag cinntiú go bhfuil 
próisis rialachais chuí  
agus bainistíocht rioscaí  
i bhfeidhm. 

• Tiomanta do bhainistíocht 
riosca réamhghníomhach 
agus freagrach as nádúr 
agus fairsinge na 
bpríomhrioscaí a bhfuil an 
Grúpa sásta glacadh leo 
agus é ag baint amach a 
chuspóirí straitéiseacha. 

• Déanann sé cur síos go 
soiléir ar dhúil riosca an 
ghrúpa, agus tríd an  
gcultúr, trí na próisis agus 
struchtúir, cinntítear go bhfuil 
bainistíocht leabaithe ar fud 
an chomhlachta i ngnáth-
ghníomhaíochtaí gnóthais 
agus sa chinnteoireacht.

• D’fhág an Bord freagracht 
maoirseacht a dhéanamh ar 
a phríomhrioscaí agus ar a 
rioscaí atá ag teacht chun 
cinn faoi Choistí an Bhoird de 
réir de réir théarmaí tagartha 
na gCoistí agus a réimsí 
saineolais faoi seach. 
Tuairiscíonn Cathaoirligh  
na gCoistí chuig an mBord  
ar mhórfhorbairtí agus ar 
mhór-rudaí a bhfuil níos mó 
plé agus breithnithe ag 
teastáil orthu.

• Tá an fhreagracht iomlán ag 
an gCoiste um Iniúchóireacht 
agus Riosca, rud a chinntíonn 
go n-aithnítear agus go 
rialaítear na rioscaí agus na 
deiseanna fiontraíochta thar 
ceann an Bhoird agus tugann 
sé comhairle don Bhord 
maidir lena mhachnamh ar 
inghlacthacht riosca, 
lamháltas riosca agus 
straitéis riosca an Ghrúpa.

• Déanann an Coiste um 
Chultúr, Slándáil agus 
Sábháilteachta maoirseacht 
ar na córais atá i bhfeidhm 
lena chinntiú go 
bhfeidhmíonn an Grúpa i 
dtimpeallacht shábháilte agus 
comhlíonann sé le rialachán 
slándála agus déanann sé 
monatóireacht ar chultúr an 
Ghrúpa freisin, lena n-áirítear 
ábhair fholláine fhoirne. 

• Soláthraíonn an 
Príomhoifigeach Rialachais 
agus Straitéise líne  
dhíreach go dtí an Bord i 
mbainistíocht riosca agus 
cultúr atá feasach ar rioscaí 
a chur chun cinn sa Ghrúpa.

• Tá an Fheidhm Riosca 
Lárnach freagrach as: 
• Tuarascáil rioscaí go  

dtí Feidhmeannaigh 
Shinsearacha, Coistí an 
Bhoird agus an Bord.

• Athbhreithnithe riosca 
agus ceardlanna riosca 
an aonaid ghnóthais a 
chur chun cinn agus  
a thiomsú.

• Creat Bainistíochta  
Riosca a chothabháil  
don Ghrúpa.

• Cleachtaí a 
thagarmharcáil i  
gcoinne piaraí.

• Cuir le tionchar na 
teicneolaíochta, chun 
tuairisciú níos fearr a 
dhéanamh agus chun 
rioscaí agus maoluithe  
a rianú. 

• Déanann seaimpíní rioscaí 
comhordú ar phróisis 
bhainistíochta laistigh dá 
n-aonaid ghnóthais agus 
eolas ar rioscaí ábhartha a 
chur in iúl don bhainistíocht 
agus don Fheidhm Riosca 
Lárnach.

• Freagrach as a bheith  
a bheith ag cinntiú go  
bhfuil tuin agus cultúr an 
chomhlachta craobhscaoilte 
agus cuimsithe ar fud an 
chomhlachta.

• Freagrach as próisis 
éifeachtacha agus 
chórasacha a chur i 
bhfeidhm maidir le 
cinnteoireacht, feidhmíocht  
a fheabhsú, an gnó a 
fhorbairt, rioscaí maolaithe 
agus monatóireachta a 
aithint agus a mheas.

• Freagrach don Bhord agus 
do Choistí an Bhoird as a 
mhaoirseacht ar an nGrúpa 
agus as monatóireacht agus 
bainistíocht a dhéanamh  
ar rioscaí.

• Freagrach as leibhéal na 
rialacha atá i bhfeidhm a 
aithint, a bhreithniú agus  
a mheasúnú ionas go 
bhféadfar breithiúnais a 
dhéanamh faoin leibhéil 
riosca iarmharacha sa 
ghnóthas.

• Tá gach leibhéal bainistíochta 
freagrach as beartais 
bhainistíochta riosca, próisis 
agus rialacha éifeachtacha faofa 
ag an mBord/Feidhmeannach  
a chur i bhfeidhm.

• Tá gach leibhéal bainistíochta 
freagrach as foinsí riosca 
inmheánacha agus seachtracha 
a shainaithint, agus as breithniú 
a dhéanamh ar bhagairtí reatha 
agus ar bhagairtí atá ag teacht 
chun cinn ina limistéir ghnó féin 
ina bhfuil siad i mbun bainistithe 
ar bhonn laethúil. 

• Tá an bhainistíocht freagrach  
as rioscaí a thuairisciú laistigh  
dá réimse gnóthais féin, as  
cultúr atá feasach ar rioscaí a 
chraobhscaoileadh atá ar aon 
dul le beartas an Ghrúpa agus 
as gníomhartha maolaithe riosca 
cuí a thógáil.

• Tá an fhoireann freagrach as  
a róil agus a bhfreagrachtaí a 
thuiscint maidir le hidirbhearta a 
phróiseáil agus gníomhaíochtaí  
a dhéanamh agus as rialacha 
inmheánacha agus freagairtí 
riosca a chur i ngníomh chun  
dul i ngleic leis na rioscaí atá 
bainteach leis na hidirbhearta 
agus na gníomhaíochtaí úd.

• Tá oibríocht agus éifeachtúlacht 
na bpróiseas bainistíochta 
riosca, agus rialacha 
inmheánacha faoi réir 
athbhreithnithe tréimhsiúla ag 
iniúchóirí inmheánacha agus 
seachtracha.

Struchtúr Rioscaí Rialachais
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Cur Chuige ón mbarr anuas agus ón mbun aníos 
Glacann daa cur chuige ón mbarr anuas agus ón mbun 
aníos maidir le bainistiú riosca. Tugann an cur chuige seo, 
mar atá léirithe thall, measúnú riosca straitéiseach ón mbarr 
anuas agus inghlacthacht riosca le chéile, rud a chuireann 
an timpeallacht sheachtrach an ghnó agus athruithe  
ar shamhail oibríochtúil an ghnóthais, chomh maith le 
próiseas sainaitheanta agus tuairiscithe oibriúcháin ón 
mbun aníos lena n-áirítear táirgeadh, athbhreithniú agus 
measúnú na gclár riosca do gach réimse gnó.

Múnla agus Cur Chuige Riosca daa
Múnla Trí Líne Chosanta 
Feidhmíonn daa múnla ‘Trí Líne Chosanta’ do bhainistíocht 
riosca, cur chuige a sholáthraíonn struchtúr trí róil agus 
freagrachtaí sonracha i réimsí difriúla agus an gaol eatarthu. 

Tá an chéad líne chosanta laistigh de na haonaid ghnóthais, 
agus braitheann bainistíocht riosca ar na rialacha agus ar na 
próisis atá i bhfeidhm laistigh den ghnóthas. Tugann an dara 
líne chosanta, lena n-áirítear an Fheidhm Riosca Lárnach, 
tacaíocht agus dúshlán don chéad líne lena chinntiú go bhfuil 
riosca á mbainistiú go cuí agus déanann sé monatóireacht ar 
chomhlíonadh ghníomhaíochtaí na chéad líne. Soláthraítear  
an tríú líne chosanta trí iniúchóireacht inmheánach, agus 
saineolas seachtrach cuí eile de réir mar is gá, agus is ea a  
ról a chinntiú go bhfuil an chéad dá líne chosanta ag feidhmiú 
go héifeachtach agus na dearbhuithe sin a sholáthar. Anuas ar 
na Trí Líne Chosanta tá dearbhú seachtrach neamhspleách 
soláthartha ag iniúchóirí agus rialtóirí seachtracha.

Tuarascáil ar rioscaí ar lean

Ón mBarr 
Anuas

Ón mBun 
Aníos

• Maoirseacht éifeachtach ar rioscaí ar fud an ghnó
• Tuarascáil ar Rioscaí don Bhord agus measúnú straitéiseach ar phríomhrioscaí
• Athbhreithnithe riosca fiontair an Choiste um Iniúchóireacht agus Riosca
• Athbhreithniú an Fhóraim Riosca Feidhmiúcháin ar phríomhrioscaí, rialacha agus 

maoluithe straitéiseacha
• Inghlacthacht riosca a bhunú agus a chur in iúl

An Chéad Líne
Aonaid Ghnó
• Aerfort Bhaile  

Átha Cliath
• Aerfort Chorcaí
• ARI
• daa International
• Feidhmeanna 

Lárnacha

An Dara Líne 
Feidhmeanna Maoirseachta
• Feidhm Riosca Lárnach
• Comhlíonadh Sláinte agus Sábháilteachta
• Comhlíonadh Slándála
• Grúpa Airgeadais
• Comhlíonadh Ceannacháin
• Grúpárachas
• Grúpa Dlí
• Comhlíonadh TF

An Tríú Líne 
Soláthraithe Comhairle 
agus Árachais 
Neamhspleácha
• Iniúchóireacht Inmheánach 
• Comhairliúchán seachtrach 

eile nó saineolas de réir mar 
is gá

• Treoraíonn Feidhmeannaigh na n-aonad gnó ceardlanna riosca a chinntíonn go 
dtéann eolas riosca criticiúil straitéiseach agus oibríochtúla suas agus síos

• Cultúr atá an-fheasach faoi rioscaí laistigh den Ghrúpa
• Sainaithnítear agus déantar bainistíocht ar rioscaí a shainaithint, a chur in ord tosaíochta 

agus a mhaolú trí cheardlanna riosca aonaid ghnóthais, áit a sainaithnítear agus a ndéantar 
bainistíocht ar rioscaí agus rialtóirí agus a ndéantar maoluithe a rianú agus a thuairisciú

• Is iad Cosantóirí Riosca na n-aonad Gnó a stiúrann gníomhaíochtaí bainistíochta 
riosca, a éascaíonn ceardlanna riosca, a dhéanann cothabháil ar chláir riosca agus  
a sholáthraíonn an nasc idir an t-aonad gnó agus an Fheidhm Riosca Lárnach

• Déanann aonaid ghnó tuairisciú ar eachtraí riosca agus tugann siad faoi 
mheasúnuithe agus anailís riosca

• Machnamh agus comhiomlánú ar neamhchosaintí riosca ar fud an ghnóthais agus  
ar théamaí riosca coiteanna

Cur Chuige

Múnla Trí Líne Chosanta daa

An Bord & Coistí

Bainistíocht Fheidhmiúcháin

Iniúchóireacht 
Sheachtrach

R
ialtóirí

Spreagann sé 
bainistíocht 
riosca láidir  

ar fud an 
ghnóthais

Cuireann sé ar 
chumas an 

Bhoird agus ar 
an bhfoireann 

Fheidhmiúcháin 
cinntí 

rioscabhunaithe 
níos fearr a 
dhéanamh

Gníomhaíochtaí

Inghlacthacht Riosca 
Tá rioscaí maidir le seachadadh na straitéisí agus na gcuspóirí 
gafa, curtha san áireamh agus athbhreithnithe ar leibhéal an 
aonaid ghnóthais, an Fheidhmeannais, Choiste an Bhoird agus 
an Bhoird de réir mar is cuí. Tá riosca bainteach le aon ghnó a 
reáchtáil agus is éard is brí le hinghlacthacht riosca ná an líon 
agus an cineál riosca a bhfuil daa sásta glacadh leis chun a 
chuspóirí straitéiseacha a bhaint amach. Is coincheap iltoiseach 
é inghlacthacht riosca, bunaithe ar léargas cuimsitheach ar na 
príomhspreagthaí gnóthais ar fud na heagraíochta. Soláthraíonn 
an straitéis chorparáideach, mar atá leagtha amach ar 
leathanach 21, a forbraíodh agus a cuireadh in oiriúint le  
linn 2022, conair chun an gnó a fhás ar bealach freagrach 
inbhuanaithe. Leag an Bord inghlacthacht riosca an Ghrúpa, 
atá ar aon dul leis an straitéis seo, rud a aithníonn an 
chobhsaíocht bheag atá de dhíth idir colúin éagsúla na 
straitéise chun leibhéal an riosca a bhainistiú ina iomláine.

Sainmhíníodh próifíl inghlacthacht riosca an Ghrúpa i measc 
réimsí agus ghníomhaíochtaí a ghnó mar a leanas:
• Tá an Bord sásta cur suas le leibhéal measartha riosca agus  

é ag féachaint lena chuspóirí straitéiseacha a bhaint amach, 
áfách, trí bhaint amach na straitéise a chothromú go cúramach 
maidir le príomh-mhéadracha airgeadais a choinneáil. 

• Baineann an Bord inghlacthacht riosca chothrom amach  
trí ghlacadh le cur chuige cúramach i dtaobh a chinntiú go 
bhfuil an gnó maoinithe go leordhóthanach chun riachtanais 
sa ghearrthéarma agus sa mheántéarma a chomhlíonadh. 
Dá réir sin, níl daa sásta rioscaí a thógáil a chuirfeadh  
rátáil chreidmheasa dá ghrád infheistíochta i mbaol nó  
a bhagródh cobhsaíocht airgeadais an ghnó. 

• Tugann an Bord tús áite do shábháilteacht paisinéirí, 
cuairteoirí agus na foirne agus, dá bharr, tá a inghlacthacht 
riosca i réimsí sábháilteachta agus slándála íseal i gcónaí. 

• Téann daa i mbun beart le rioscaí eile gnó agus oibríochtúla 
a shainaithint agus a bhainistiú. Tá inghlacthacht íseal ann 
gan caighdeáin a bhaint amach maidir le córais chriticiúla  
a chothabháil agus le sonraí a chosaint.

• Féachann daa le bheith ina oibritheoir freagrach, a fhreagrachtaí 
timpeallachta agus pleanála a chomhlíonadh agus a 
uaillmhianta inbhuanaitheachta a ardú agus tá inghlacthacht 
riosca íseal aige maidir le sáruithe comhshaoil agus pleanála 
agus as teip spriocanna inbhuanaitheachta a bhaint amach.



Tuarascáil B
hliantúil agus C

untais 20
22  

Ú
darás A

erfort Bhaile Á
tha C

liath cpt

29

R
ialachas

Tuarascáil  
straitéiseach

R
áitis airgeadais

Forléargas

R1

R2

R3

R4

R5
R6

R7

R8

R9
R10

Tuarascáil ar rioscaí ar lean

Achoimre ar Phríomhrioscaí 

Teasléaráid Déine Riosca an Ghrúpa

Dóchúlacht

Ti
on

ch
ar

 Ár nDaoine a Choinneáil sa Chroílár

  Ár nAerfoirt a Athbhunú, a Bheachtú  
agus a Athshamhlú

 Tóg don Todhchaí

 Fás ar nGnóthas Idirnáisiúnta

 Soláthar de réir ár n-Uaillmhianta Inbhuanaithe

R1  Daoine

R2  Seachadadh Oibriúcháin

R3  Airgeadas

R4  Gnó Idirnáisiúnta

R5   Infheistíocht Chaipitiúil/
Pleanáil

R6   Sábháilteacht, Slándáil 
agus Comhlíonadh

R7   Tacaíocht Gheallsealbhóirí

R8   Comhsaol agus 
Inbhuanaitheacht

R9  TF/Cibearshlándáil

R10  Imeachtaí Seachtracha

 Bord

  Coiste Iniúchóireachta  
agus Riosca

  Coiste um Bonneagar 
Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht

  Coiste Cultúir, Slándála  
agus Sábháilteachta

  An Coiste Ainmniúcháin  
agus Luach Saothair

 An Coiste Airgeadais

Eochair Mhaoirseachta Eochair Tosaíochta Straitéisí

Príomh-rioscaí

Príomhriosca Tosaíochtaí Straitéiseacha Treocht Riosca Maoirseacht

R1 Daoine   

R2 Seachadadh Oibriúcháin   

R3 Airgeadas       

R4 Gnó Idirnáisiúnta   

R5 Infheistíocht Chaipitiúil/Pleanáil  

R6
Sábháilteacht, Slándáil agus 
Comhlíonadh    

R7 Tacaíocht Gheallsealbhóirí      

R8 Comhsaol agus Inbhuanaitheacht  

R9 TF/Cibearshlándáil    

R10 Imeachtaí Seachtracha     

• Bunaithe ar inghlacthacht riosca íseal i dtaobh 
neamhchomhlíonadh ceisteanna rialála, déanann daa 
iarracht a chinntiú go sásaíonn gníomhaíochtaí comhlíonta 
ceanglais rialachán ábhartha.

Príomhrioscaí
Sainaithníodh príomhréimsí riosca agus éiginnteachta a 
d’fhéadfadh drochthionchar suntasach a imirt ar ghnó, dálaí 
airgeadais nó torthaí oibríochtaí an Ghrúpa. Leagtar amach 
thíos achoimre ar na príomhrioscaí agus na héiginnteachtaí 
anuas ar na straitéisí a bhfuiltear ag dul ina mbun chun iad  
a mhaolú. 

Mar a luadh, athbhreithnítear na rioscaí agus na 
neamhchinnteachtaí ar bhonn leanúnach agus bíonn an lucht 
bainistíochta ag freagairt go rialta don Bhord faoi athruithe 
suntasacha sa ghnó agus sa timpeallacht sheachtrach. Níl sé  
i gceist gur anailís uileghabhálach a bheadh san achoimre ar 
na rioscaí agus ar na neamhchinnteachtaí ar fad a d’fhéadfadh 
teacht aníos i ngnáthchúrsa gnó.

Ceaptar go mbeidh gach leibhéal bainistíochta eolach faoi 
fhoinsí riosca inmheánacha agus seachtracha, agus go 
ndéanfaidh siad athbhreithniú rialta ar bhagairtí reatha agus  
ar bhagairtí atá ag teacht chun cinn ina limistéir ghnó féin  
ar a ndéanann siad bainistíocht gach lá. 
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Tuarascáil ar rioscaí ar lean

Limistéar Riosca Cur Síos ar an Riosca Maolú

Daoine • Rinneadh athstruchtúrú suntasach ar an ngnó mar fhreagairt ar phaindéim COVID-19 lena n-áirítear an fhoireann a raibh taithí maith  
acu a d’éirigh as trí scéim téarfa dheonaigh. Mar gheall ar an athstruchtúrú, d’fhág saineolas speisialaithe an gnó agus tá an baol ann  
go mbeadh droch-thionchar ag an gcaillteanas saineolais ar oibríochtaí an Ghnó.

• De réir mar atá an gnó ag teacht chuige féin tá gá le fostaithe a earcú chun freastal ar an éileamh. Tá an baol ann nach mbeimis in ann 
pearsanra a mhealladh nó a choimeád mar gheall ar an margadh oibre seachtrach bríomhar agus an dearcadh go bhfuil sé deacair 
oibriú i dtionscal na heitlíochta. Mura féidir lucht bainistíochta agus foireann an-tábhachtach a mhealladh, a fhorbairt agus a choimeád, 
beidh drochthionchar aige sin ar acmhainneacht an Ghrúpa a chuspóirí straitéiseacha a bhaint amach.

• Chun dul i ngleic leis na dúshláin oibríochtúla a bhíonn roimh an ngnó mar gheall ar an téarnamh láidir ar an trácht paisinéirí, bíonn  
ar an bhfoireann oibriú ar feadh breis uaireanta an chloig i dtimpeallacht dhúshlánach. Tá baol ann go mbeidh drochthionchar ag na 
céimeanna atá á ndéanamh ag an nGrúpa chun na dúshláin oibríochtúla a bhainistiú ar mheanma agus ar fholláine na foirne. 

• Tá fíorbhéim á cur ar earcaíocht lena chinntiú go mbeidh na hacmhainní atá de dhíth le haghaidh 2023 againn, lena n-áirítear tionscnaimh 
amhail scéim fostaithe atreoraithe agus sraith laethanta earcaíochta.

• Le cumarsáid rialta is féidir le fostaithe agus úsáid suirbhéanna rannpháirtíochta fostaithe don Ghrúpa deiseanna a aithint a fheabhsóidh 
eispéireas an fhostaithe.

• Rinneadh athbhreithnithe pá agus thángthas ar comhaont lenár bpáirtithe sa cheardchumann maidir le dul chun cinn pá dár bhfoireann 
cómhargála. 

• Infheistíocht i bhforbairt ár ndaoine trí roinnt seisiúin forbartha ceannaireachta, oiliúint, agus tionscnaimh buíochais.

• Tá meicníochtaí inmheánacha chun díospóidí a réiteach i bhfeidhm agus nuair is gá, baintear úsáid as meicníochtaí caidrimh fostaithe a 
sholáthraíonn an Stát.

• Tá clár folláine d’fhostaithe i bhfeidhm agus tá speisialtóir tiomnaithe d’fholláine agus luach saothair ceaptha. Chomh maith leis sin, 
lainseáladh roinnt tionscnaimh folláine sainiúla ar fud na heagraíochta.

Seachadadh 
Oibriúcháin

• Ní hamháin go raibh tionchar marthanach nach bhfacthas riamh ag paindéim COVID-19 ar an nGrúpa, ach ar pháirtithe aerlíne agus ar 
mhórpháirtithe tríú páirtí a sholáthraíonn earraí agus seirbhísí chuig aerfoirt an Ghrúpa. Nuair a baineadh na srianta taistil, bíodh is gur 
cuireadh fáilte roimh thrácht phaisinéirí agus gur rud an-dearfach é, chuir sé an-éileamh ar ár n-acmhainní oibríochtúla agus ar ár 
ngníomhaíochtaí ar fud ghréasán an aerfoirt. 

• Má theipeann ar an nGrúpa déileáil le héileamh paisinéirí agus/nó má bhíonn easpa acmhainneachta ar fud aerlínte agus oibritheoirí  
tríú páirtí, féadfaidh bristeacha suntasacha gnó, costais mhéadaithe, drocheispéireas custaiméara agus dochar cáile tarlú dá réir.

• Theip go mór ar an gcaidhp phraghais a shocraigh an Coimisiún um Rialáil Eitlíochta (CRE) ina chinneadh maidir leis an méid a bhí de 
dhíth ón nGrúpa chun an caighdeán seirbhíse a bhfuil ár bpaisinéirí agus ár n-aerlínte ag súil leis a sholáthar. Tá an baol ann go gcuirfí  
as an soláthar oibríochtúla ag Aerfort Bhaile Átha Cliath mar gheall ar na táillí paisinéara atá socraithe ag CRE atá i bhfad ró-íseal.

• D’fhéadfadh drochthionchar a bheith ag moilleanna pleanála ar thionscadail bhonneagair as a n-eascraítear srianta acmhainne, ar 
eispéireas na bpaisinéirí, ar éifeachtúlacht oibríochtúla, agus d’fhéadfadh sé dochar airgeadais agus cáile a chruthú mar aon le níos  
mó iniúchta páirtithe leasmhara.

• Féadfaidh srianta acmhainne a bhaineann le pleanáil agus na dúshláin maidir le hoibríochtaí ar an Rúidbhealach Thuaidh a bheith ina 
gcúis le timpeallacht oibriúcháin níos srianta sa ghearrthéarma agus sa mheántéarma. 

• D’fhéadfadh eachtraí nach bhfuiltear ag súil leo tarlú d’oibríochtaí an Ghrúpa cosúil le heachtraí aimsire, tinte, tuilte, gaoth, bristeacha  
sna soláthair chumhachta, teipeanna meicniúla agus teicniúla agus sceimhlitheoireacht. D’fhéadfadh sé go gcuirfí isteach ar oibríochtaí 
agus ar ghníomhaíochtaí tráchtála mar gheall ar ghníomhaíocht thionsclaíoch tríú páirtí. Féadfaidh tionchar airgeadais agus/nó cáile 
shuntasaigh/suntasaí a bheith ag bristeacha fadtéarmacha ar na nGrúpa.

• Déantar dianphleanáil agus fócas ar an leibhéal Feidhmeannaigh, Boird agus Rialtais lena chinntiú go mbeidh Aerfort Bhaile Átha Cliath 
breá ábalta éileamh paisinéirí agus aerlínte a bhainistiú sa bhliain 2023.

• Tá feachtas earcaíochta gníomhach i bhfeidhm lena chinntiú go mbeidh na hacmhainní cuí ag an nGrúpa chun dul i ngleic le héileamh 
paisinéirí. 

• Imlonnaíodh céimeanna ar fud an ghnóthais lena chinntiú go mbeidh acmhainní breise ar fáil don ghnó a shásóidh an t-éileamh.

• Tá próisis i bhfeidhm lena mbeifear ábalta pointí tráchta féideartha a aithint agus a chur in iúl go luath, le múnlú gaolmhar chun na cumais  
a chinntiú laistigh den bhonneagar reatha. Tá pleananna teagmhais i bhfeidhm chun bearnaí i róil thábhachtacha a líonadh más gá. Tá 
meicníochtaí géaraithe láidre i bhfeidhm má thagann aon deacracht aníos.

• Tá sonraíocht shoiléir seirbhísí agus céimeanna láidre bainistíochta feidhmíochta lena n-áirítear PTFanna san áireamh i gconarthaí 
oibríochtúla tríú páirtí. Déanann an Grúpa monatóireacht go leanúnach ar fheidhmíocht oibríochtúla tríú páirtí agus déanann sé 
athbhreithniú ar PTFanna agus bíonn coinní rialta struchtúrtha le tríú páirtithe chun deacrachtaí a thuiscint agus chun aischothú a thabhairt 
agus cuspóirí a roinnt.

• Tá an Grúpa ag díriú ar réitigh chruthaitheacha sa ghearrthéarma chun an leas a bhaint as acmhainn agus chun eispéireas na bpaisinéirí  
a chaomhnú agus ionchas na mór-aerlínte agus na bpáirtithe leasmhara a shásamh.

• Tá struchtúr leanúnachais gnó atá forbartha go maith i bhfeidhm agus tá acmhainneacht inár bpríomhchórais agus inár bpríomhphróisis 
chun freagairt optamach a chinntiú d’aon eachtra leanúnachais gnó. 

• Tá clúdach árachais i bhfeidhm chun an costas a bhaineann le dochar sócmhainní agus díobhálacha pearsanta a mhaolú.
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Airgeadas • D’fhéadfadh sé go mbeadh drochthionchar ar bhrabúsacht an Ghrúpa ag an gcinneadh praghsála a rinne CRE le déanaí, cinneadh 
nach n-íocann an Grúpa go sásúil dá seirbhísí a bhfuil a chustaiméirí agus a phaisinéirí ag súil leo. 

• Cuireann príomhchúinsí seachtracha, agus aon mhéadú costais suntasach isteach ar bhrabúsacht an Ghrúpa freisin agus/nó 
d’fhéadfadh drochthionchar a bheith ag laghdú ar ioncam mar thoradh ar chúinsí seachtracha ar bhrabúsacht an Ghrúpa.

• Bíonn an Grúpa ag brath ar phríomh-chustaiméirí aerlíne. Tá na hionchais do ghluaiseachtaí aerthráchta sa todhchaí agus dá réir,  
tá ionchais an Ghrúpa spleách den chuid is mó ar na straitéisí sa todhchaí agus ar láidreacht airgeadais na bpríomh-aerlínte atá ag 
feidhmiú go dtí/ó aerfoirt daa nó na haerfoirt sin a bhfuil leasanna gnóthais suntasacha iontu. D’fhéadfadh tionchar suntasach a bheith 
ag aon mheath ar ioncaim a eascraíonn as briseadh i gcaidreamh an Ghrúpa leis na haerlínte sin nó aon athrú eile ar straitéis nó ar 
úinéireacht na n-aerlínte seo ar bhrabúsacht an Ghnó.

• Tá cumas an Ghrúpa a chlár caiteachais chaipitiúil phleanáilte agus a sholáthar mar aon le caiteachas caipitiúil nó oibriúcháin 
neamhphleanáilte a d’fhéadfadh a bheith ag teastáil spleách ar, i measc rudaí eile, a bheith in ann maoiniú cuí a fhoinsiú agus a 
chothabháil. Má theipeann ar straitéis mhaoinithe ábhartha agus/nó má theipeann ar an airgeadas a bhailiú agus a choinneáil de réir  
na dtéarmaí ábhartha, d’fhéadfadh sé go dteipfidh ar an nGrúpa a straitéis chorparáide a bhaint amach agus d’fhéadfadh sé cur as do 
chumas an Ghrúpa a ghnó a dhéanamh go héifeachtach.

• D’fhéadfadh sé go mbeadh tionchar ag aon mheathlú i bpróifíl ghnó an Ghrúpa ar a rátáil chreidmheasa agus dá réir costas maoinithe 
na hacmhainne fáis, acmhainn iasachta, agus téarmaí agus solúbthacht airgeadais atá ar fáil don Ghrúpa. Bíonn tionchar ag beartais 
rialtais agus rialála, mar aon le feidhmíocht agus ionchais airgeadais agus gnó ar rátáil chreidmheasa an Ghrúpa.

• Tá an Grúpa neamhchosanta freisin ar rioscaí áirithe airgeadais agus cisteáin, lena n-áirítear rioscaí leachtacha, riosca creidmheasa, 
riosca ráta úis agus neamhchosaintí airgeadra iasachta.

• Coimeádann an Grúpa príomhchúram láidir ar chost-éifeachtúlacht.

• Tá rochtain ag an nGrúpa ar áiseanna creidmheasa ar féidir iad a úsáid de réir mar is gá. 

• Tá fócas láidir á choimeád ar bhailiúchán airgid agus sreabhadh airgid, agus déanann an Grúpa measúnú ar phleananna oibriúcháin agus 
caiteachas caipitiúil. 

• Leanann an Grúpa ar aghaidh ag déileáil lena chustaiméirí aerlíne ar fad chun a straitéisí a thuiscint agus ailíniú a dhéanamh leo a mhéid  
is féidir chun a riachtanais acmhainne agus a riachtanais bhonneagair amach anseo a thuiscint. 

• Tá dreasachtaí airgeadais i bhfeidhm chun aerlínte a spreagadh chun acmhainní a leithdháileadh in aerphoirt Bhaile Átha Cliath agus 
Chorcaí.

• Tá beartais atá faofa ag an mBord i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar phríomh-rioscaí airgeadais. Is príomhchuspóir don Ghrúpa agus 
is leithdháileadh caipitiúil cuí ar fud an Ghrúpa é rátáil chreidmheasa ábhartha a choimeád.

• Glacadh le cur chuige cúramach maidir le bainistíocht leachtachta lena n-áirítear riachtanais infheistíochtaí suntasacha réamh-mhaoinithe.

Gnó 
Idirnáisiúnta

• Tá gnó idirnáisiúnta an Ghrúpa ag teacht chuige féin go mór i ndiaidh COVID-19. Cé go bhfuil an Grúpa ag feidhmiú i margadh 
domhanda, i gcásanna go bhfuil geilleagair roinnt tíortha a bhfuilimid ag feidhmiú iontu nó gur dheas linn feidhmiú iontu ag céimeanna 
éagsúla maidir le forbairt shocheacnamaíoch, eascraíonn rioscaí ó thimpeallachtaí eacnamaíochta, sóisialta agus polaitiúla neamhchinnte 
féideartha atá ag athrú go tapa, suaitheadh nó éagobhsaíocht pholaitiúil nó shóisialta, athruithe ar dhlíthe nó ar rialacháin, foirceannadh 
conarthaí roimh am nó briseadh comhaontuithe agus/nó go dteipeann ar na bunghnóthais.

• Tá an gnó miondíola idirnáisiúnta ag tabhairt aghaidh ar leibhéil mhéadaithe iomaíochta sna hearnálacha agus sna margaí a bhfeidhmíonn 
sé iontu agus tá iomaíocht ar na leibhéil dhomhanda, réigiúnacha agus áitiúla maidir le lamháltais a fháil agus a choimeád ag aerfoirt 
agus le líon teoranta deiseanna oiriúnacha nua. 

• Tá sé ríthábhachtach go n-earcóimis agus go gcoimeádfaimis go leor pearsanra agus tallainne den scoth do rath ár ngnó idirnáisiúnta 
agus is mórchuid dár bpríomhchúram fós é. Má theipeann orainn tallann a earcú agus a choimeád nó na hacmhainní atá de dhíth a 
imlonnú go dtí ár ngnó idirnáisiúnta, féadfaidh sé tarlú nach mbeifear in ann conarthaí reatha a chur i gcrích leis an dochar airgeadais 
agus cáile a bhainfeadh leis sin.

• Má theipeann ar chomhpháirtithe nó páirtithe a ndualgais a comhlíonadh, d’fhéadfadh tionchar airgeadais suntasach a bheith aige sin  
ar an nGrúpa.

• Leagann an straitéis chorparáide conair amach don fhás uaillmhianach agus do rath an ghnó idirnáisiúnta agus cuireann sí na hacmhainní 
cuí ar fáil a éascóidh an fás. 

• Bainistíonn an Grúpa a chaidreamh le comhpháirtithe go gníomhach agus tá struchtúir agus próisis curtha i bhfeidhm lena n-áirítear 
comhaontuithe scairshealbhóirí agus socruithe contrapháirtithe tráchtála chun a leasanna a chosaint.

• Tá an Grúpa ag iarraidh socruithe tráchtála agus dlíthiúla cuí a chur i bhfeidhm agus tá próisis i bhfeidhm aige chun measúnú agus 
monatóireacht a dhéanamh ar fheidhmíocht na gconarthaí chun an riosca go bhfaighfí glaonna ó chomhpháirtithe ar aon bhanna,  
litir chreidmheasa nó ráthaíochtaí.

• Leanann an Grúpa le hiniúchadh a dhéanamh ar dheiseanna féideartha le comhpháirtithe chun gnó nua a bhuachan agus chun a 
phunann a fhairsingiú.
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Infheistíocht 
Chaipitiúil agus 
Pleanáil

• Tá an Grúpa freagrach as cothabháil agus as forbairt an bhonneagair chriticiúil ag ár n-aerfoirt. D’fhéadfadh rioscaí a ghabhann le 
tionscadail chaipitiúla teacht chun cinn mar gheall ar chostas, maoiniú, scóip tionscadail, cead pleanála, sceidealú, tosca oibríochtúla,  
rud a mbeidh moilleanna ar chur i gcríoch tionscadal, costais bhreise agus/nó easnaimh iarmhartacha acmhainne mar thoradh air.

• Tá forbairt aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí ag brath ar an nGrúpa gach ceadúnas, toiliú agus cead eile riachtanach a fháil,  
a choimeád agus a chomhlíonadh ar nós cead pleanála. D’fhéadfadh moill nó torthaí diúltacha ar phríomhchinntí pleanála srian  
a chur ar sholáthar acmhainne, srian a chur ar éifeachtúlacht oibriúcháin agus/nó d’fhéadfadh tionchar a bheith aige ar oibríochtaí. 

• Tá an Grúpa ag déileáil leis na próisis reachtúla chuí chun teacht ar réiteach ar lochtanna pleanála áirithe a bhaineann leis an 
Rúidbhealach Thuaidh. D’fhéadfadh tionchair thromchúiseacha oibríochtúla, airgeadais agus cháilíochta a bheith ag réiteach fo-
optamach ar shaincheisteanna an Rúidbhealaigh Thuaidh.

• Cuireann coinníollacha pleanála Shíneadh Críochfort 2 agus T1 2007 teorainn ar an tréchur ag Aerfort Bhaile Átha Cliath do 32 milliún 
paisinéir gach bliain. Mura n-athrófar an coinníoll pleanála, d’fhéadfadh sé a bheith ina chúis le srianta oibríochtúla, costais bhreise agus/
nó an t-éagumas éileamh amach anseo a shásamh.

• Tá an Clár Infheistíochta Caipitiúla faoi athbhreithniú leanúnach agus déantar a thomhas agus a raon feidhme a athrú i bhfianaise 
réamhaisnéisí tráchta a bhíonn ag fabhrú agus/nó riachtanais maoinithe. 

• Tá próisis agus nósanna imeachta curtha i bhfeidhm ag an nGrúpa do bhainistíocht an Chláir Infheistíochta Caipitiúil, bainistíocht 
tionscadal agus bainistíocht conarthaí agus soláthraithe. 

• Ina chinneadh le déanaí, sholáthair CRE liúntas rialála le haghaidh caiteachas caipitiúil d’Aerfort Bhaile Átha Cliath a thacaíonn lena chlár 
infheistíochta caipitiúil a sholáthar.

• Tá creat-chomhaontuithe i bhfeidhm le príomhchonraitheoirí bonneagair chun éifeachtúlachtaí a chur chun cinn trí dhreasú a dhéanamh le 
buntáistí agus caillteanais roinnte.

• Téann an Grúpa i mbun comhairliúcháin le mór-scairshealbhóirí agus ullmhaíonn siad iarratais ar phleanáil ar ardchaighdeán chun tacú le 
cláir chaipitiúla.

• De réir mar a thagann riachtanais phróisis nua chun cinn, déileálann an Grúpa leis na húdaráis rialála lena chinntiú go gcuirfear isteach 
iarratais phleanála láidre a bheidh ‘oiriúnach don fheidhm’.

• Leanann an Grúpa ar aghaidh ag déileáil le mórpháirtithe leasmhara agus mórphróisis chun teacht ar réiteach tráthúil agus rathúil ar 
fhadhbanna a bhaineann leis an Rúidbhealach Thuaidh.

• Tá sé i gceist ag Aerfort Bhaile Átha Cliath sa bhliain 2023 iarratas ar phleanáil a chur isteach chun an acmhainn cheadaithe in Aerfort 
Bhaile Átha Cliath a mhéadú go dtí 40 milliún paisinéir gach bliain.

Sábháilteacht, 
Slándáil agus 
Comhlíonadh

• Tá sábháilteacht agus slándáil ár gcustaiméirí, ár bpaisinéirí agus ár bhfoirne mar phríomhthosaíocht againn. Mar oibritheoir aerfoirt a 
thugann faoi thionscadail mhóra chaipitiúla le hoibritheoirí tríú páirtí iomadúla a bhíonn ag obair ar an láthair i dtimpeallacht ghnóthach,  
tá daa faoi réir rioscaí timpiste nó teagmhais sábháilteachta agus slándála ag a aerfoirt. 

• Tá sábháilteacht agus slándáil ár bhfoirne agus oibríochtaí idirnáisiúnta an-tábhachtach. Má theipeann orainn timpeallacht shábháilte 
agus shlán a chur ag feidhmiú inár n-oibríochtaí thar lear, féadfaidh sé dochar a dhéanamh do dhaoine, don bhonneagar, do réadmhaoin 
agus don timpeallacht, cur isteach ar oibríochtaí agus dochar a dhéanamh don cháil.

• Tá an Grúpa faoi réir ag réimse leathan ceanglas reachtaíochta agus rialachais in Éirinn, lena n-áirítear ach gan a bheith teoranta dóibh,  
na ceanglais atá leagtha amach i ndlí na gcomhlachtaí Tá oibríochtaí an Ghrúpa faoi réir freisin ag réimse dlíthe, rialachán agus 
caighdeán atá ag éirí níos déine maidir leis an timpeallacht, athrú aeráide, sláinte agus sábháilteacht, i ngach dlínsí ina bhfuil an Grúpa ag 
feidhmiú agus/nó ina bhfuil leasanna aige. 

• Tá oibríochtaí slándála ag Aerfort Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí faoi réir ag riachacháin slándála an AE tríd an nGníomhaireacht 
Eorpach um Shábháilteacht Eitlíochta agus faoi réir ag cigireachtaí slándála ag údarás inniúil na hÉireann, Údarás Eitlíochta na hÉireann 
(“ÚEÉ”).

• Má sháraítear ceanglais reachtaíochta nó rialachais, nó mura gcomhlíonfar na dlíthe agus na rialacháin, d’fhéadfadh caillteanas 
airgeadais tromchúiseach nó dochar cáile a bheith mar thoradh air sin agus d’fhéadfadh sé go gcuirfí ceadúnas feidhmiúcháin aerfoirt 
Bhaile Átha Cliath agus/nó Chorcaí ar ceal.

• Tá cultúr láidir sábháilteachta ag an nGrúpa le próisis agus nósanna imeachta tacaithe atá i bhfeidhm ina aerfoirt agus ina ghnó 
idirnáisiúnta araon chun monatóireacht a dhéanamh ar chaighdeán chórais sábháilteachta agus slándála an Ghrúpa. 

• Déanann an Grúpa infheistíochtaí móra lena chinntiú go mbeidh custaiméirí, fostaithe agus páirtithe leasmhara slán sábháilte i gcónaí agus 
tugtar tús áite do sholáthar tionscadal criticiúil sábháilteachta agus slándála.

• Tá oiliúint foirne fós ina cuid dhílis de chéimeanna maolaithe an Ghrúpa.

• Tá próisis sábháilteachta agus slándála an Ghrúpa faoi réir ag cigireachtaí iomadúla inmheánacha agus seachtracha agus iniúchóireachtaí 
ag rialtóirí agus foirne comhlíontachta inmheánacha. Oibríonn an Grúpa go dlúth le rialtóirí seachtracha agus tá caidreamh láidir aige leo 
lena chinntiú go dtuigimid agus gur féidir linn ceanglais a chomhlíonadh go hiomlán agus déanfaimid ár ndícheall gníomhú go tapa nuair a 
shainaithneofar deiseanna.

• Tá an Grúpa tiomanta d’fheidhmiú de réir na gceanglas dlíthiúil agus rialála agus tá oibríonn sé chun é sin a bhaint amach trí rialachas agus 
maoirseacht iomchuí atá tacaithe ag struchtúir agus córais bhainistíochta éifeachtacha. 

• Déanann an Grúpa measúnaithe rialta ar fud a ghnó, nuashonraíonn sé a chórais bhainistíochta, agus tugann sé faoi ghníomhaíochtaí 
comhlíontachta cuimsitheacha de réir mar is gá.

• Déileálann an Grúpa lena chomhairleoirí dlíthiúla agus comhairleoirí speisialtóra eile de réir mar is gá chun comhlíonadh ceanglas dlíthiúil 
agus rialachais a chinntiú. 

• Tá próisis sábháilteachta láidre i bhfeidhm ag an ngrúpa chun monatóireacht a dhéanamh ar ghníomhaíocht drón ag ár n-aerfort agus ar 
na rioscaí sábháilteachta a bhaineann leis, agus tá an Chuideachta ag plé go gníomhach leis an stát maidir leis an ábhar náisiúnta seo.

• Tá clúdach árachais chuí i bhfeidhm ag an nGrúpa.

Caidreamh le 
Páirtithe 
Leasmhara

• Tá go leor páirtithe leasmhara ag an nGrúpa, idir inmheánach agus seachtrach, a bhfuil leibhéil leasanna difriúla acu sa ghnó agus a  
bhfuil tionchar acu ar mhórthorthaí an Ghrúpa. I measc na bpríomhpháirtithe leasmhara tá aerlínte, paisinéirí, fostaithe, ceardchumainn, 
comhlachtaí rialála, an scairshealbhóir, pobail áitiúla agus na meáin. Tá na dúshláin oibríochtúla a bhí roimh Aerfort Bhaile Átha Cliath  
sa bhliain 2022 de réir mar a théarnaigh an trácht paisinéirí mar thoradh ar chreimeadh muinín páirtithe leasmhara sa Ghrúpa. Tá baol 
ann go dteipfidh ar an nGrúpa muinín na mórpháirtithe leasmhara a chothú arís, rud a d’fhágfadh drochlorg buan ar an gcáil.

• Tá baol ann freisin nach dtabharfaidh mórpháirithe leasmhara tacaíocht dár gcinntí oibríochtúla agus/nó dár bpleananna infheistíochta 
caipitiúla reatha agus sa todhchaí, rud a bheidh de thoradh air éagumas ár straitéis chorparáideach agus/nó ár gclár infheistíochta 
caipitiúla a sholáthar agus d’fhéadfadh dochar cáile tarlú mar thoradh air seo.

• Fuair an Grúpa tacaíocht ó pháirtithe leasmhara dá straitéis chorparáideach agus fuair sé tacaíocht CRE dá chlár infheistíochta caipitiúla.

• Tá plean rannpháirtíochta le páirtithe leasmhara i bhfeidhm le lucht déanta beartas agus leis na hÚdaráis Rialála.

• Tá ionchur ag mórpháirtithe leasmhara inár bpleananna forbartha agus uaillmhianta ESG agus coimeádtar ar an eolas iad maidir leo sin.

• Déanann an Grúpa a dhícheall a bheith ina chomharsa mhaith, téann sé i dteagmháil go minic le pobail áitiúla trí chruinnithe agus socruithe 
foirmiúla agus neamhfhoirmiúla.

• Tá roinnt mhaith tionscnamh forbartha ag an nGrúpa a théann chun tairbhe na bpáirtithe leasmhara áitiúla agus phobal an aerfoirt i gcoitinne.

• Bíonn an Grúpa i mbun plé go leanúnach lena chomhpháirtithe ceardchumainn maidir lena mhórphleananna agus lena mhórfhorbairtí.

• Tá cláir agus bealaí láidre cumarsáide d’fhostaithe i bhfeidhm ar fud an Ghrúpa.

• Tá rianú rialta branda, monatóireacht ar na meáin agus uirlisí éisteachta sóisialta i bhfeidhm chun fadhbanna atá ag teacht chun cinn a shainaithint.
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Limistéar Riosca Cur Síos ar an Riosca Maolú

Inbhuanaitheacht: 
Timpeallacht, 
Sóisialta agus 
Rialachas

• Tá príomhfhócas infheisteora phoiblí agus rialála méadaithe ar inbhuanaitheacht agus ar an athrú aeráide, le tagairt shonrach do straitéis 
TSR (Timpeallacht, Sóisialta agus Rialachas) na heagraíochta. Baineann gné lárnach leis an tslí a dtugaimid aghaidh ar an athrú aeráide, 
agus anois is tosaíocht náisiúnta agus idirnáisiúnta é do lucht déanta polasaithe, rialtóirí, tionchairí agus cinnteoirí. Tá spriocanna 
timpeallachta agus inbhuanaitheachta dúshlánacha á leagan amach agus á gcódú i ndlíthe agus rialacháin. Tá daa ag ardú a uaillmhéine 
féin, agus tá sé tiomanta do neodracht carbóin a bhaint amach faoi 2050, agus tá spriocanna eatramhacha dúshlánacha á leagan 
amach aige chun an sprioc sin a bhaint amach.

• Áirítear iad seo a leanas leis na rioscaí a bhaineann leis sin:

• D’fhéadfadh rioscaí a eascródh ó neamhchomhlíonadh neamhbheartaithe a bheith mar thoradh ar an luas tapa ar athruithe ar rialacháin 
agus ar chaighdeáin maidir leis an athrú aeráide agus maidir leis an inbhuanaitheacht timpeallachta agus an cineál dúshlánach a 
ghabhann leo.

• Spriocanna rialála a thabhairt faoi dhúshlán le pionóis airgeadais iarmhartacha agus/nó srianta oibríochta.

• Easpa ceannaireacht chomhtháite, beartas agus airgeadais chun tacú le huaillmhian náisiúnta agus idirnáisiúnta ar bhonn eitlíocht 
inbhuanaithe.

• Teipeann ar daa a uaillmhianta a sholáthar nó tá srian air maidir leis sin trí phraghsáil rialála, ionchais custaiméirí aerlínte nó páirtithe 
leasmhara nach bhfuil ailínithe.

• Minicíocht mhéadaithe teagmhas adhaimsire a bhaineann leis an athrú aeráide, agus na dúshláin a bhaineann le hoiriúint d’athruithe 
aeráide thar na fiche nó tríocha bliain atá romhainn.

• Ní éiríonn leis an nGrúpa fanacht chun tosaigh ar dhearcadh agus ar ionchais paisinéirí, custaiméirí agus tomhaltóirí atá ag athrú, i réimsí 
oibríochtaí inbhuanaithe agus tiocfaidh ísliú ar a stádas cáile dá bharr.

• Na costais mhéadaithe ar aerthaisteal a bhaineann le costais mhéadaithe ar bhreosla nó ar an teicneolaíocht, nó cánacha pionóis a 
thabhairt isteach d‘aerthaisteal 

• Laghdaítear an claonadh chun taistil mar gheall ar imní timpeallachta agus dearcadh poiblí. 

• D’fhéadfadh sárú timpeallacht a bheith ina chúis le fiosrúchán seachtrach, pionós agus/nó fadhbanna maidir lena cháil.

• Maorlathas agus éileamh méadaithe a bhaineann le ceanglais tuairiscithe inbhuanaitheachta corparáidí. 

• Aithníonn an Grúpa an gá atá le ról a bheith aige mar shaoránach corparáideach freagrach chun aghaidh a thabhairt ar dhúshláin a 
ghabhann le hinbhuanaitheacht. Is cuid lárnach dár straitéis chorparáideach anois é ár n-uaillmhianta inbhuanaitheachta a bhaint amach, 
agus léiríonn sé sin a mhéid a rinneadh phríomhthosaíochtaí de na dúshláin sin don ghnó. 

• Tá fócas ar inbhuanaitheacht timpeallachta ag leibhéal tionscadail agus oibríochtúla le haghaidh gach cuid den ghnó, lena n-áirítear 
tionscadail bhonneagair agus tógála, agus forbraíodh treoirlínte inbhuanaitheachta agus cuspóirí laghdaithe carbóin ina leith. Ailíníonn siad 
seo lenár gclár inbhuanaitheachta timpeallachta, lenár spriocanna agus le beartas inbhuanaitheachta agus straitéis TSR daa. 

• Tá struchtúr rialachais láidir ag an nGrúpa ar gach leibhéal den chomhlacht lena chinntiú go ndéanfar dul chun chinn maidir leis an gclár 
inbhuanaitheachta, agus go mbainfear amach a spriocanna dúshlánacha inbhuanaitheachta timpeallachta agus a uaillmhian TSR.

• Leanfaidh an Grúpa ar aghaidh ag comhlíonadh na reachtaíochta timpeallachta agus na treorach rialtais ábhartha ar fad, go háirithe faoi 
threoir an Phlean Gníomhaithe athbhreithnithe ar son na hAeráide, cheanglais tuairiscithe an Chreata um Ghníomhú ar son na hAeráide agus 
eagraíochtaí leathstáit agus gach sprioc ábhartha lena mbaineann. Anuas air sin, déanaimid ár ndícheall a bheith inár gceannairí, oibrímid 
chun dul chun cinn a luathú sna réimsí ábhartha dícharbónaithe, ciorclaíochta agus trí thimpeallachtaí áitiúla sláintiúla a chruthú ag ár 
n-aerfoirt.

• Tugann an tAcht um Aer-Loingseoireacht agus Aer-Iompar 2022 sainordú do CRE cuntas a dhéanamh de bheartais an rialtais maidir le 
heitlíocht, athrú aeráide agus forbairt inbhuanaithe nuair atáthar ag déanamh Cinntí.

• Chomh maith leis sin, glacann an Grúpa páirt i gcomhráite náisiúnta agus idirnáisiúnta faoi inbhuanaitheacht agus faoi ghníomhú ar son na 
haeráide lena chinntiú go dtuigfear dúshláin an aerfoirt go maith, agus go dtuigfear an gá atá le beartais rialála an aerfoirt a ailíniú le 
beartais náisiúnta agus beartais AE maidir le fadhbanna cosúil le hoiriúnú don athrú aeráide agus teicneolaíocht timpeallachta. Tá an 
Grúpa ag smaoineamh freisin ar an gcur chuige is fearr maidir le tuairisciú inbhuanaitheachta corparáidí, ag cur ceanglais tuairiscithe 
deonacha agus éigeantacha san áireamh sula i bhfad. 

Cibearshlándáil • D’fhéadfadh cibirionsaí ar daa nó ar mhórpháirtithe leasmhara, ar cúis é le briseadh sonraí nó caillteanas seirbhíse a bheith mar thoradh 
ar bhriseadh gnó, fadhbanna sábháilteachta, dochar cáile nó fíneálacha rialála. Mar gheall ar an tsofaisticiúlacht mhéadaithe ar 
chibirionsaithe agus ar an aistriú go cianobair i rith na paindéime méadaíodh an próifíl riosca. 

• Is iad ionsaithe bogearraí éirice na príomh-chibearbhagairtí fós. D’fheadfadh ionsaí ar phríomhchórais TF briseadh suntasach a chruthú 
d’oibríochtaí Mura bhfuil fáil ar chóras criticiúil, nó má chliseann córais mar gheall ar ionsaí dá leithéid sin, d’fhéadfadh sé go laghdófaí an 
acmhainn nó go ndúnfaí an t-aerfort fiú, agus bheadh sé sin ina chúis le fíneálacha agus dochar cáile. 

• Freastalaíonn an t-eastát TF a bhfuil a mhéid agus a chastacht ag fás, spleáchas méadaithe ar fheidhmchláir néalríomhaireachta agus 
comhtháthú TF níos dlúithe le TO (Teicneolaíocht Oibríochtúil) ar líon na mbealaí ionsaithe ina bhféadfadh ionsaí a dhéanamh ar an 
ngrúpa a mhéadú.

• Chomh maith leis sin, leanann sofaisticiúlacht na n-ionsaithe agus na n-eagraíochtaí a dhéanann na hionsaithe ag forbairt. Tá méadú 
iomlán ar an gcibir-riosca mar thoradh ar an méadú ar bhealaí ionsaithe.

• Féachann an Grúpa le go laghdófaí an dóchúlacht agus tionchar féideartha cibir-ionsaithe trí chibear-acmhainneacht a fhorbairt i 
bpríomhchórais agus i bpríomhphróisis, oideachas agus oiliúint a thabhairt dár ndaoine faoi thimpeallacht na cibearbhagartha, agus trí 
mhonatóireacht a dhéanamh ar phríomhsheirbhísí agus ar phríomhphróisis le haghaidh fianaise nó comharthaí a d’fhéadfadh rioscaí nó 
gníomhaíocht mhailíseach a shainaithint. 

• Oibríonn an Grúpa go dlúth le páirtithe leasmhara inmheánacha agus seachtracha, agus comhairleoirí seachtracha lena n-áirítear an 
Lárionad Náisiúnta Cibearshlándála chun faisnéis agus monatóireacht ar bhagairtí a fheabhsú, agus leanann sé air ag infheistiú in ardáin 
agus seirbhísí TF láidre a fhorbairt agus a chothabháil agus ag cinntiú go bhfuil próisis éifeachtacha againn chun na hardáin agus na 
seirbhísí sin a choimeád beo agus slán. 

Imeachtaí 
Seachtracha

• Tá an geilleagar domhanda ag tabhairt aghaidh ar an timpeallacht gheopholaitíochta agus eacnamaíochta is éiginnte le glúin anuas. 
Bíodh is nach raibh tionchar mór ag an gcoimhlint san Úcráin ar an ngnó, d’fhéadfadh éiginnteacht eacnamaíochta agus geopholaitíocht 
dhomhanda teacht chun cinn má éiríonn an choimhlint sin níos measa nó má thagann coimhlintí nó suntasacha eile chun cinn, rud a 
mbeadh de thoradh air sin laghdú ar an líon paisinéirí agus/nó an acmhainn ag aerfoirt daa agus ag aerfoirt eile a bhfuil oibríochtaí ag an 
nGrúpa ann, méadú ar na costais ar bhreosla agus ar fhuinneamh, fadhbanna le slabhra an tsoláthair, luainithe suntasacha airgeadra 
agus bagairtí slándála lena n-áirítear cibearshlándáil. D’fhéadfadh tionchar diúltach a bheith ag gach ceann de na ceisteanna sin ar 
ghnó, oibríochtaí, féidearthachtaí agus/nó staid airgeadais an Ghrúpa.

• Déanann an Grúpa dlúthmhonatóireacht ar an timpeallacht eacnamaíochta, lena chinntiú go bhfuil pleananna an ghnóthais athléimneach i 
leith suaití eacnamaíocha trí chásanna a phleanáil go cúramach agus trí anailís íogaireachta.

• Oibríonn an Grúpa go dlúth le mórpháirtithe leasmhara agus leis an earnáil eitlíochta i gcoitinne lena chinntiú go dtuigfear impleachtaí 
fadtréimhseacha na dtosca riosca maicreacnamaíochta reatha agus go ndéanfar maoluithe nuair is féidir.

• Tá beartais fálaithe i bhfeidhm ag an nGrúpa d’fhuinneamh, rátaí ús agus airgeadra eachtrach le rialuithe cuí agus maoirseacht chun maolú 
a dhéanamh ar thionchar an airgeadais ar luainithe suntasacha ar an ngnóthas.
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Mar ghnó a fheidhmíonn ar scála náisiúnta agus 
idirnáisiúnta araon, tuigimid go mbíonn ár bpaisinéirí 
agus custaiméirí, ár bhfoireann agus ár bpobail áitiúla  
ag súil gur gnóthas freagrach sinn a dhéanann ár 
ndícheall ár gcúnamh eacnamaíochta a fheabhsú  
ar shlí inbhuanaithe agus chothrom.

Foilsíodh Straitéis TSR daa sa bhliain 2021 agus tugtar chun suntais inti ár 
ngealltanais faoin na gcolúin Inbhuanaitheacht Timpeallachta, Daoine, Pobail 
agus Eacnamaíochta Ceiliúradh an dara bliain i saolré na straitéise seo agus 
rinneadh dul chun cinn suntasach ar thromlach ár 39 ngealltanas TSR. 

Tá ár gceithre cholún ailínithe le Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe NA  
agus tá siad mar bhonn faoinár mbeartais agus faoinár gcleachtais rialála.  
Lean an Creat Rialachais, a forbraíodh ar dtús sa bhliain 2021 chun tacaíocht  
a thabhairt dár n-uaillmhianta TSR a bhaint amach, de bheith ag forbairt agus 
ag teacht chun aibíochta le linn na bliana seo. Tá creat i bhfeidhm againn  
anois a chinntíonn maoirseacht ar an dul chun cinn agus an fhorbairt atá  
á dhéanamh againn sa spás seo, ó leibhéal an Bhoird go dtí struchtúr 
bainistíochta an Ghrúpa. 

Dírímid fós ar ngealltanais ár Straitéise TSR a bhaint amach sa bhliain 2023,  
i gcomhthráth le straitéis TSR uasdátaithe a fhorbairt a léireoidh uaillmhianta  
an chomhlachta ó 2024 ar aghaidh.

Ár TSR Inbhuanaitheacht 
Timpeallachta
Tuigimid an dúshlán timpeallachta domhanda; leagamar amach 
spriocanna timpeallachta inbhuanaitheachta agus tá siad 
leabaithe inár straitéis iomlán ghnó. Táimid tiomanta do bheith  
ag obair le gach páirtí leasmhar chun ár spriocanna timpeallachta 
a bhaint amach agus chun oibriú i dtreo saol níos fearr. 

   Faigh tuilleadh eolais faoinár gcolún Inbhuanaitheachta Timpeallachta ar 
leathanach 35

An Pobal
Táimid tiomanta do bheith inár gcomharsa mhaith fhreagrach, 
comharsa atá rannpháirteach agus a éisteann. Le fiche nó  
tríocha bliain anuas, thugamar tacaíocht do ghníomhaíochta  
lenar feabhsaíodh sprid an phobail, sholáthraíomar acmhainní 
chun folláine an phobail a fheabhsú agus táimid tiomanta é seo  
a dhéanamh sna blianta romhainn.

    Faigh tuilleadh eolais faoinár gcolún pobail ar leathanach 47

 
Daoine
Tá ár bhfoireann lárnach lenár gcuspóir a bhaint amach chun gnó  
a éascú, agus chun saolta a nascadh, ar fud an domhain. Táimid 
tiomanta do thimpeallacht oibre a chruthú dár gcomhghleacaithe ina 
mbeidh daoine ábalta fás, forbairt agus barr a gcumais a bhaint amach. 

  Faigh tuilleadh eolais faoinár gcolún daoine ar leathanach 43

Geilleagar
Is spreagthaí sinn d’fhás eacnamaíochta agus is foinse fostaíochta 
ar ardchaighdeán sinn agus táimid tiomanta do na geilleagair a 
bhfuilimid ag feidhmiú iontu a fhorbairt. Tuigimid gur féidir linn 
tionchar maith a bheith againn ar ár slabhraí soláthair agus gur  
féidir linn tionscnaimh a éascú a spreagfadh cleachtais ghnó 
inbhuanaithe go hinmheánach agus go seachtrach araon.

    Faigh tuilleadh eolais faoinár gcolún eacnamaíochta ar leathanach 50
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Is é an t-athrú aeráide an dúshlán is mó
dár linn, de réir Thuarascáil Riosca 
Domhanda an Fhóram Eacnamaíochta 
Domhanda 2023, baineann na ceithre 
phríomhrioscaí dhomhanda leis an 
timpeallacht, de réir dhéine na dtionchar  
sna deich mbliana atá romhainn.

Mar chuid den earnáil eitlíochta níos  
leithne, aithníonn daa an ról is gá dúinn a 
fheidhmiú agus sinn ag tabhairt aghaidh ar 
na saincheisteanna sin agus tuigimid gur gá 
dúinn níos mó a dhéanamh chun an tionchar 
atá againn ar an timpeallacht mórthimpeall 
orainn a laghdú. 

Tá ár ról féin againn lena chinntiú go beidh Éire ábalta a 
spriocanna uaillmhianacha agus riachtanacha a bhaineann  
leis an aeráid, laghdú carbóin agus dramhaíl a bhaint amach, 
de réir mar atá leagtha amach sa Phlean Gníomhaithe ar  
son na hAeráide. Beidh ar gach earnáil sa tsochaí a cion a 
dhéanamh chun na spriocanna sin a bhaint amach agus  
chun torthaí uafásacha an athraithe aeráide atá romhainn  
a sheachaint má sháraímid an tairseach téimh de 1.5 céim. 

Thug an earnáil eitlíochta gealltanais shuntasacha chun 
neodracht carbóin a bhaint amach faoi 2050 (i gcomparáid  
le 2005) agus thug daa gealltanas chun neodracht carbóin  
a bhaint amach ar fud ár n-oibríochtaí laistigh den tréimhse 
chéanna sin. 

Ó 2010 i leith, laghdaigh Aerfort Bhaile Átha Cliath a astaíochtaí 
carbóin faoi 26%, agus fáilte á cur aice fós roimh 14.4 milliún 
paisinéirí, agus táimid ar tí laghdú 51% a bhaint amach inár 
n-astaíochtaí carbóin agus inár n-úsáid fhuinnimh faoi 2030, 
de réir spriocanna laghdaithe na hearnála poiblí arna socrú  
ag Rialtas na hÉireann. 

Leis na gealltanais shuntasacha seo, tá gá lenár ndul chun 
cinn a thuiscint, tá creataí agus caighdeáin tacaíochta lárnach 
anois don chur chuige sin. I mí Iúil 2022, d’eisigh an Roinn 
Comhshaoil, Aeráide agus Cumarsáide agus NewEra creat  
le haghaidh tuairisciú inbhuanaitheachta atá sonrach do 
chomhlachtaí tráchtála leathstáit (an Creat um Ghníomhú ar 
son na hAeráide), agus ghlac Bord daa leis i mí na Samhna 
2022; chuireamar ár gcéad aighneacht faoi bhráid NewEra go 
luath sa bhliain 2023. Tá baint ag an gcreat le Tuairisciú Aeráide 
Náisiúnta faoin bPlean Gníomhaithe ar son na hAeráide. Beidh 
orainn tuairisciú a dhéanamh faoin Treoir maidir le Tuairisciú 
Inbhuanaitheachta Corparáidí sa bhliain 2026, sonraí TSR  
2025 a chur isteach, agus táimid tiomanta don chur chuige 
tuairiscithe TSR is oiriúnaí a chur i bhfeidhm amach anseo.

Cuirimid fáilte roimh an dúshlán a ghabhann leis na spriocanna 
aeráide atá leagtha síos ag rialtais náisiúnta agus idirnáisiúnta 
agus tá daa tiomanta dár n-uaillmhian aeráide a sholáthar 
agus a bhaint amach, ag comhoibriú lenár bpáirtithe 
leasmhara ar fad.

Tá scéal níos leithne i gceist le haistriú go dtí sochaí 
ísealcharbóin, rud atá a fhios go rímhaith againn. Is earnáil 
iompair ríthábhachtach í an eitlíocht, agus nascann sí  
daoine agus geilleagair le chéile agus tá ról lárnach aici  
maidir le hinfheistíocht dhíreach a mealladh. Cruthaíonn an 
ghníomhaíocht eacnamaíochta sin poist nua; is mórfhostóir  
í an earnáil freisin lena mbaineann poist sa taisteal, sa 
turasóireacht agus san fháilteachas. I ngnáthamanna, 
iompaítear thart ar 35% de luach na trádála domhanda  
tríd an aer, rud a éascaítear go minic le heitiltí paisinéirí mar 
aon le heitiltí lasta. Mar sin féin, méadaíonn sé seo go dtí 70% 
d’earraí easpórtála a bhíonn á n-iompar tríd an aer, is é an ráta 
is airde san Aontas, agus léiríonn sé an ról tábhachtach agus 
luachmhar atá ag an eitlíocht maidir le tacaíocht a thabhairt  
do gheilleagar ár n-oileáin agus cuidiú leis rochtain a fháil ar 
mhórmhargaí easpórtála.

Ní mór d’Éirinn, agus í ina náisiún fhorimeallach, laistigh 
d’Eoraip tús áite agus tacaíocht a thabhairt d’aistriú go  
dtí múnla eitlíochta inbhuanaithe agus ní mór a di bheith 
díograiseach maidir le hathbhreithnithe a dhéanamh ar 

Inbhuanaitheacht 
Timpeallachta

Laghdú Carbóin i gcomparáide le bunlíne 2018

Aerfort Bhaile  
Átha Cliath

-24%

 
Aerfort Chorcaí

-38%

Éifeachtúlacht fuinnimh i gcomparáid le meán bonnlíne 
2006-2008

Aerfort Bhaile  
Átha Cliath

-52.7%

 
Aerfort Chorcaí

-65.6%
ag leanúint le sprioc na hearnála poiblí de 50% a sárú

Aerfort Bhaile  
Átha Cliath

34%

 
Aerfort Chorcaí

20%
flít éadrom aistrithe go dtí FAÍ malartacha in 2022

Lainseáladh an chéad chlár Ambasadóirí 
Inbhuanaitheachta, agus glacadh le breis is 100 fostaí daa 
sa chlár sa bhliain 2022, agus anois tá siad ag spreagadh 
feasachta agus gníomhaíochta ina bhfoirne

Rinne aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí athdheimhniú 
trí chlár um Chreidiúnú Carbóin Aerfoirt (ACA) ACI ag 
leibhéal 3+ agus 2 faoi seach

impleachtaí na dtreoracha AE nuair atáthar á n-aistriú go  
dlíthe na hÉireann, lena chinntiú go mbeidh múnla againn a 
oibreoidh dúinn. Mar chuid dhílis den earnáil eitlíochta, agus 
bainistíocht á déanamh ar aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus 
Chorcaí araon, ar an miondíol aerfoirt idirnáisiúnta, trí Aer 
Rianta International, chomh maith le bainistíocht oibríochtaí 
aerfort agus comhairliúchán le daa International, feidhmímid 
aeradróim agus seirbhísí freagracha agus inbhuanaithe  
laistigh dóibh trí ardchaighdeáin oibríochtúla a bhunú, lena 
chinntítear go gcomhlíonaimid ár spriocanna féin agus na 
spriocanna sainordaithe. 
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Léiríonn an tábla seo ár 
spriocanna ón ngearrthéarma 
go dtí an meántéarma le 
haghaidh inbhuanaitheacht 
timpeallachta. Díríonn sé ar na 
réimsí a shainaithin ár measúnú 
ábharthachta mar na nithe  
is tábhachtaí dár bpáirtithe 
leasmhara, agus déanann sé 
achoimre ar ár bhfeidhmíocht  
in aghaidh gach piléir.

Gealltanas Méadracht Ratha Sprioc Feidhmíocht 2021 Feidhmíocht 2022 Ráiteas ar Fheidhmíocht 2022

Carbón

• Leanúint le leibhéil absalóideacha 
astaíochtaí carbóin a laghdú, agus 
iarracht a dhéanamh laghdú 30% 
faoin mbliain 2030 a chinntiú

• % de laghdú bainte amach • Laghdú 7% (2021)
• Laghdú 7% (2022)
• Laghdú 51% (2030)

• Aerfort Bhaile Átha Cliath:  
Laghdú 18.8% i gcomparáid  
le bonnlíne 2018

• Aerfort Chorcaí: Laghdú 42.5%  
i gcomparáid le bonnlíne 2018 

• Aerfort Bhaile Átha Cliath:  
Laghdú 24% i gcomparáid  
le bonnlíne 2018

• Aerfort Chorcaí: Laghdú 38%  
i gcomparáid le bonnlíne 2018

Laghdú mar gheall ar phróiseas 
bainistíochta fuinnimh láidir atá curtha 
i bhfeidhm, mar aon le tionscadal 
uasghrádaithe LED agus pháirt a 
glacadh i bhfeachtas Laghdaigh 
d’Úsáid SEAI agus Oifig na 
nOibreacha Poiblí.

• 30% d’fhlít tráchtála éadrom daa a 
thiontú go Feithiclí Astaíochtaí Ísle 
(LEVanna) faoin mbliain 2021, ag 
méadú go dtí 45% faoin mbliain 
2022

• % den fhlít tráchtála éadrom 
LEVanna

• Is LEVanna iad 30% den fhlít 
tráchtála éadrom (2021)

• Is LEVanna iad 45% den fhlít 
tráchtála éadrom (2022) 

• 30.1% tiontaithe go dtí LEVanna 
faoi dheireadh 2021

• Aerfort Bhaile Átha Cliath 34% 
• Aerfort Chorcaí: 20% 

Sáróidh pleananna aistrithe 
leanúnacha i mBaile Átha Cliath 
comhlíonadh na Treorach maidir le 
Feithiclí Glana. Tá 2 LEV ag Aerfort 
Chorcaí a soláthraíodh in R4, i mbun 
feidhme anois. 

• Creidiúnú Carbóin Aerfoirt Leibhéal 
4 a bhaint amach in Aerfort Bhaile 
Átha Cliath

• Creidiúnú bainte amach • Creidiúnú curtha i gcrích (2023) • Ar siúl • D’éirigh leis Leibhéal 3+  
a choinneáil sa bhliain 2022

Tá obair ar rannpháirtíocht páirtithe 
leasmhara ag dul chun cinn sa  
bhliain 2023; ag féachaint le hiarratas 
a dhéanamh ar Leibhéal 4+ sa  
bhliain 2025 

• Tá obair ar siúl chun Creidiúnú 
Carbóin Aerfoirt Leibhéal 3+ a 
bhaint amach ag Aerfort Chorcaí

• Obair á déanamh chun an 
caighdeán a chomhlíonadh

• Creidiúnú curtha i gcrích (2023) • Ar siúl • D’éirigh leis Leibhéal 2+  
a choinneáil sa bhliain 2022

Sonraí a leagadh amach le linn  
2023 a fhorbairt, agus é mar aidhm 
iarratas a dhéanamh ar Leibhéal  
3 sa bhliain 2026 

Fuinneamh

• Leanúint leis na hiarrachtaí chun 
éifeachtúlachtaí fuinnimh a 
fheabhsú ar fud ár ngnóthaí,  
agus éifeachtúlacht fuinnimh  
a fheabhsú 50% faoi 2030

• % d’éifeachtúlacht bainte amach  
ag Aerfort Bhaile Átha Cliath 

• % d’éifeachtúlacht bainte amach  
ag Aerfort Chorcaí

• Sáraíodh sprioc fuinnimh na 
hearnála poiblí faoi 15%

• Aerfort Bhaile Átha Cliath: 60.6%  
i gcomparáid le meán bonnlíne 
2006-2008

• Aerfort Chorcaí: 63% i gcomparáid 
le meán bonnlíne 2006-2008

• Aerfort Bhaile Átha Cliath: 52.7%
• 65.6% Aerfort Chorcaí i 

gcomparáid le meán bonnlíne 
2006-2008, agus torthaí 2021  
faoi réir iniúchóireachta ag SEAI

Próiseas bainistíochta fuinnimh  
láidir atá curtha i bhfeidhm, mar  
aon le tionscadal uasghrádaithe LED 
agus pháirt a glacadh i bhfeachtas 
Laghdaigh d’Úsáid SEAI gus OPW

Dramhaíl

• Athchúrsáil 45% dár ndramhaíl  
ag Aerfort Bhaile Átha Cliath

• Athchúrsáil 35% dár ndramhaíl  
ag Aerfort Chorcaí

• % de dhramhaíl oibríochtúil 
athchúrsáilte

• Aerfort Bhaile Átha Cliath 45% de 
dhramhaíl oibríochtúil athchúrsáilte 
(2022)

• Aerfort Chorcaí: 35% de dhramhaíl 
oibríochtúil athchúrsáilte (2022)

• Aerfort Bhaile Átha Cliath Ráta 
athchúrsála 39% 

• Aerfort Chorcaí: Ráta athchúrsála 
25%

• Aerfort Bhaile Átha Cliath Ráta 
athchúrsála 46% 

• Aerfort Chorcaí: Ráta athchúrsála 
36% 

Níos mó rannpháirtíochta le gach 
páirtí leasmhar chun leanúint ar 
aghaidh lenár ráta athchúrsála

• Díothú dramhaíola chuig líonadh 
talún a choimeád

• An stádas um dhíothú dramhaíola 
chuig líonadh talún coimeádta

• Obair á déanamh chun an 
caighdeán a chomhlíonadh

• Stádas mar an gcéanna • Stádas mar an gcéanna

• Obair a dhéanamh ar mhaithe le 
plaisteach agus dramhaíl a laghdú 
agus cur leis an méid athchúrsála 
atá ar bun againn inár n-oibríochtaí 
miondíola

• Treoirlínte deartha & cur chun 
feidhme inbhuanaithe le haghaidh 
gnóthais nua-chruthaithe

• % laghdú ar phriontáil ar pháipéar 
(kg) i gcomparáid le 2019

• Deireadh a chur le málaí 
plaisteacha aonúsáide agus 
dramhaíl i 60% dár n-aonaid  
ghnó (2022)

• Deireadh a chur le málaí 
plaisteacha aonúsáide agus 
dramhaíl in 100% dár n-aonaid 
ghnó (2023) 

• Treoirlíne foilsithe agus curtha i 
bhfeidhm (2021) 

• Laghdú 80% ar phriontáil ar 
pháipéar (2022)

• Náid kg i 60% dár n-aonaid ghnó 
(2022)

• Náid kg in 100% dár n-aonaid 
ghnó (2023)

• Treoirlíne foilsithe agus curtha  
i bhfeidhm

• Laghdú 83.4% ar fud an domhain  
i gcomparáid le 2019

• Le seachadadh in am
• Le seachadadh in am

• Treoirlíne foilsithe agus curtha  
i bhfeidhm

• Laghdú 90% ar phriontáil ar 
pháipéar ar fud an domhain in  
ARI i gcomparáid le 2019

• Bhain 70% d’aonaid ghnó ARI 
úsáid as náid kg as málaí 
plaisteacha aonúsáide

• Ar an mbóthar ceart chun náid kg de 
mhálaí plaisteacha a bhaint amach  
in 100% dár n-aonaid ghnó n 2023

Dhírigh ARI ar chlár leanúnach 
idirnáisiúnta a laghdódh méid na 
málaí plaisteacha agus a spreagfaidh 
athruithe iompraíochta a ghabhann 
leis do chomhghleacaithe agus 
paisinéirí.

Tuarascáil TSR ar lean



Tuarascáil B
hliantúil agus C

untais 20
22  

Ú
darás A

erfort Bhaile Á
tha C

liath cpt

37

R
ialachas

Tuarascáil  
straitéiseach

R
áitis airgeadais

Forléargas
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Torann

• Córais mhonatóireachta fuaime 
fheabhsaithe a chur i bhfeidhm 
agus inrochtaineacht ar shonraí 
torainn a mhéadú ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath

• WebTrak a chur i láthair
• Líon na dtuarascálacha torainn 

foilsithe

• WebTrack beo (2021)
• Foilsíodh ceithre thuarascáil  

torainn (2021)

• Chuaigh tionscadal WebTrack  
beo i mí Aibreáin 2021

• Foilsíodh ceithre thuarascáil torainn

• Foilsíodh ceithre thuarascáil torainn Suiteáladh dhá mhonatóir torainn 
sheasta agus shoghluaiste sa bhliain 
2022 mar chuid den chlár níos leithne 
chun córas monatóireachta torainn 
Aerfort Bhaile Átha Cliath fheabhsú

• Táillí torainn a thabhairt isteach • Táillí torainn tugtha isteach • Creat táillí torainn tugtha isteach 
(2023)

• Le seachadadh in am • Tugadh isteach táillí táscacha 
timpeallachta ar shonraisc

Cuirfear tús leis an muirearú in Q2 
2023

Caighdeán  
an Aeir

• Leanúint ar aghaidh le luachanna 
náisiúnta teorainneacha 
chaighdeán an aeir a 
chomhlíonadh agus torthaí  
maidir le monatóireacht 
chaighdeán an aeir a fhoilsiú

• An líon tuarascálacha foilsithe
• An líon sáruithe

• Ceithre thuarascáil foilsithe  
go bliantúil

• Náid sárú go bliantúil

• Ceithre thuarascáil maidir le 
caighdeán an aeir foilsithe

• Náid Sáraithe

• Ceithre thuarascáil maidir le 
caighdeán an aeir foilsithe

• Náid Sáraithe

Bithéagsúlacht

• Gnáthóga a chruthú ionas go 
mbeidh rath ar an dúlra, lena 
n-áirítear beachlanna a shuiteáil 
agus gnáthóga d’fhéileacáin a 
chruthú

• Líon coirceog tugtha isteach
• Líon gnáthóg féileacán cruthaithe

• Trí choirceog tugtha isteach (2021)
• Gnáthóg féileacán amháin 

cruthaithe (2021)

• Trí choirceog tugtha isteach
• Níor cruthaíodh aon ghnáthóg 

féileacán sa bhliain 2021

• Coirceog amháin tugtha isteach
• Níor cruthaíodh aon ghnáthóg 

féileacán sa bhliain 2022

Cuireadh 230 méadar d’fhálta sceach 
do chonairí fiadhúlra agus gnáthóga 
sa bhliain 2022

• Limistéir ainmnithe bláthanna fiáine 
a chruthú ar champas an aerfoirt

• Líon limistéar bláthanna fiáine 
cruthaithe

• Cúig limistéar bláthanna fiáine 
cruthaithe (2022)

• Cúig limistéar bláthanna fiáine 
cruthaithe sa bhliain 2021

• Dhá limistéar curtha in  
Aerfort Bhaile Átha Cliath

• Chruthaigh Aerfort Chorcaí limistéir 
fhiadhúlra nua a mbeidh in ann 
athghiniúint a dhéanamh orthu féin 
go nádúrtha

• An úsáid atá á baint as leasacháin 
cheimiceacha a laghdú

• % laghdú ar úsáid leasachán • 100% laghdú ar leasacháin 
cheimiceacha (2021)

• 100% laghdú ar leasacháin 
cheimiceacha (2021)

• Úsáideadh 100% de leasacháin 
orgánacha le scaoileadh mall ar  
an láthair

Tuarascáil TSR ar lean
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Ár Straitéis
Sa bhliain 2022, shainaithin straitéis chorparáideach nua daa 
inbhuanaitheacht mar phríomhcholúin don Ghrúpa. 

Chun ár ngníomhartha a dhíriú shainaithníomar trí phrionsabal 
ríthábhachtacha: Dícharbónú (ag díriú ar charbón agus 
fuinneamh), Ciorclaíocht (ag tagairt do dhramhaíl), agus 
Timpeallachtaí Áitiúla Sláintiúla a bhunú (ag díriú ar thorann, 
aer, uisce agus bithéagsúlacht).

Tugaimid achoimre thíos ar chuid de na mórthionscadail  
faoi gach colún ar oibríomar orthu sa bhliain 2022 agus  
tugann siad tacaíocht dár ngluaiseacht chun ár n-uaillmhianta 
inbhuanaitheachta timpeallachta a bhaint amach.

Is iad nuálaíocht, cumarsáid agus rannpháirtíocht na 
príomhchumasóirí dár n-uaillmhianta inbhuanaitheachta 
timpeallachta. Mar sin féin, is é an cumasóir is tábhachtaí 
grúpa paiseanta de chomhghleacaithe a bheith againn a 
bheidh gafa, eolach agus cumasaithe chun inbhuanaitheacht  
a chur ar aghaidh, agus dá réir sin, is í ár bhfís Cultúr Dearfach 
Aeráide a chruthú.

Chun tuilleadh oideachais agus  
feasachta a chur chun cinn, rinneamar  
aip inbhuanaitheachta a thriail i mí Lúnasa 
agus i mí Mheán Fómhair 2022, agus 
bhaineamar úsáid as cluichiú chun 
mionghníomhartha a spreagadh chun 
difríocht intomhaiste a dhéanamh. 

Chuir 75 rannpháirtí 4671 tasc i gcrích, 
agus meastar gur sábháladh 1,734kg 
CO2e le linn na tréimhse trialach amháin.  
Léirigh an triail an fonn atá ar ár 
gcomhghleacaithe páirt a ghlacadh,  
agus an tslí, le treoraíocht, a bhféadfaidís 
difríocht mhór a dhéanamh le chéile.

Cultúr Dearfach Aeráide
Táimid tiomanta do Chultúr Dearfach Aeráide a bhunú in  
daa Ciallaíonn sé sin go dtuigeann agus go mbraitheann  
ár gcomhghleacaithe ar fad an tábhacht a bhaineann lenár 
gclár inbhuanaitheachta, an méid atá á ndéanamh againn,  
an ról atá acu ann, agus an tslí a mbeidh ról gníomhach acu 
lenár n-uaillmhian a bhaint amach.

Chun é sinn a bhaint amach, bhunaigh daa ár gcéad  
Chlár Ambasadóra Inbhuanaitheachta. Iarramar ar 
chomhghleacaithe a bhfuil suim acu san inbhuanaitheacht 
obair dheonach a dhéanamh le bheith ina ngníomhairí d’athrú. 
Bhí an fhreagairt ar fheabhas le breis is 100 comhghleacaí 
paiseanta ar fud ár nGrúpa a thug cabhair dúinn lenár gclár 
tionscnaimh agus a ghlac páirt ann. 

Is é cuspóir an chláir ná feasacht agus gníomhartha san 
inbhuanaitheacht a chur chun cinn ar fud gach feidhme inár 
ngnó. Cuireadh fáilte roimh ár n-ambasadóirí chuig an gclár 
agus tá gníomhartha ar bun acu cheana féin. Scrúdaigh agus 
thosaigh siad tionscadail i gcomhar lena gcomhghleacaithe 
lena n-áirítear breoslaí malartacha a lorg, plaisteach a dhíothú 
agus dramhaíl intomhaiste a laghdú.

Cuireann an clár ar chumas ár n-ambasadóirí ár n-uaillmhianta 
inbhuanaitheachta a sholáthar. Chun an clár a choimeád  
ag imeacht, táimid ag díriú ar conas a fhéadfaimis ár 
gcomhghleacaithe a fhorbairt, a choimeád agus tacú leo trína 
scileanna cumarsáide, iompraíochtaí ceannaireachta, scileanna 
bainistíochta tionscadail a fhorbairt. Tuigeann daa go rímhaith 
gurb iad ár n-ambasadóirí ár n-acmhainn is cumhachtaí maidir 
lenár ngealltanais a bhaint amach agus ar ndóigh, tá ról lárnach 
acu le hinbhuanaitheacht daa a chur chun cinn. 

Tugtar tacaíocht dár n-ambasadóirí chun oideachas 
inbhuanaitheachta a chur chun cinn, le treoir chuimsitheach  
ar ár n-uaillmhianta inbhuanaitheachta á tairiscint dár 
n-ambasadóirí agus á leathadh amach go dtí gach 
comhghleacaí, le héifeacht ó mhí na Samhna 2022. Tá sé 
ríthábhachtach go dtuigfidh gach comhghleacaí an bhrí atá le 
hinbhuanaitheacht inár ngnó agus go mbíonn siad mar chuid 
den aistear seo linn. Tá an oiliúint seo mar chuid d’ionduchtú 
tosaitheoirí nua sa Ghrúpa anois. Le bonn comhghleacaithe oilte 
agus cumasaithe ag Cultúr Dearfach Aeráide tá a fhios againn 
gur féidir linn ár spriocanna uaillmhianacha a bhaint amach. 

Cuirfidh Cultúr 
Dearfach Aeráide 
lenár gcumas ár 
n-uaillmhianta a 
bhaint amach.
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Dícharbónú
Tá daa tiomanta do neodracht carbóin a bhaint amach faoin 
mbliain 2050. Sa bhliain 2020, bhí Aerfort Bhaile Átha Cliath 
bródúil gur bronnadh an chéad chreidiúnú um Neodracht 
Carbóin Leibhéal 3 in Éirinn air sa bhliain 2020, mar chuid  
de chlár um Chreidiúnú Carbóin Aerfoirt (ACA) (caighdeán a 
aithnítear go hidirnáisiúnta san eitlíocht ón gComhairle Aerfort 
Idirnáisiúnta (ACI)). Tá an t-aitheantas fós againn sa lá atá inniu 
ann agus faoin mbliain 2025, cinnteoidh daa go gcomhlíonfaidh 
aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí an critéar chun an 
leibhéal is airde d’Aistriú 4+ a bhaint amach. Tá príomhchúram 
de dhíth leis sin chun aghaidh a thabhairt ar astaíochtaí Scóip 3.

Tá daa ag glacadh páirt san fheachtas Laghdaigh d’Úsáid ó 
Oifig na nOibreacha Poiblí agus Údarás Fuinnimh Inmharthana 
na hÉireann (SEAI). Mar mhórúsáideoir fuinnimh, tuigimid an 
éifeacht thábhachtach is féidir a bheith againn trínár n-ídiú 
fuinnimh a laghdú Go deimhin, bhunaigh daa meitheal 
gheimhridh sa bhliain 2022 chun athrú oibríochtúil a chur chun 
cinn, le fócas ar dhramhaíl teasa agus soilsithe a íoslaghdú ar 
fud fhoirgnimh an champais. Tá sé sin sa bhreis ar ár gclár 
leanúnach d’fheabhsuithe ar éifeachtúlacht fuinnimh, lena 
n-áirítear clár uasghrádaithe LED, agus tá daa ag sárú sprioc 
éifeachtúlachta fuinnimh de chuid na hearnála poiblí le breis  
is 15%. 

Leanaimid orainn ag méadú an úsáid a bhainimid as foinsí fuinnimh 
in-athnuaite agus ag baint breoslaí iontaise as ár n-oibríochtaí. 
Áirítear leis sin uasghráduithe ar an gCumhacht Talún Leictreachais 
Sheasta in aerfort Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí ó ghineadóirí 
díosail, agus ár n-iarratas ar fheirm ghréine nua agus níos mó in 
aice le Rúidbhealach 10/28L ag Aerfort Bhaile Átha Cliath.

Mar mhodh iompair, leanaimid le measúnaithe a dhéanamh  
ar fhlíteanna atá imithe ó bhreoslaí iontaise. Le breis is 34%  
dár bhflít éadrom aistrithe in Aerfort Bhaile Átha Cliath, bhíomar 
gníomhach le tairiscintí bus ar thaobh na talún agus ar  
thaobh an aeir sa bhliain 2022 lena chinntiú go mbeidh critéir 
inbhuanaithe chun tosaigh sna cinntí iompair. Dá réir sin, tá 
bonneagar luchtaithe ina phríomhfhócas chomh maith. 

Tá pleananna chun astaíochtaí Scóip 3 a laghdú agus straitéis 
don bhreoslú eitlíochta malartach a bheidh ag teastáil sna 

blianta atá ag teacht á gcur chun chinn againn freisin. Ar dtús 
báire, áireofar Breosla Eitlíochta Inbhuanaithe (SAF), agus 
d’fhéadfadh réitigh leictreacha agus hidrigine a bheith san 
áireamh freisin. Choimisiúnaigh daa staidéar féidearthachta 
SAF sa bhliain 2022 a cuireadh i gcrích ag deireadh na bliana. 
Cabhróidh sé leis an gconair don bhreosla malartach sin,  
lena fhoinsiú agus lena sciúradh ag ár n-aerfoirt a thuiscint.

Ár nGnóthais Idirnáisiúnta
Síneann ár dtóraíocht ar obair níos inbhuanaithe go dtí ár 
ngnóthais ar fad timpeall an domhain. Mar shampla, thug 
aerfort Saor ó Dhleacht Deilí (DDF) seirbhís bus tointeála 
isteach don fhoireann go dtí an meitreo is giorra, agus iad  
á spreagadh chun iompar poiblí a úsáid agus iad ag dul  
chun na hoibre chun a lorg carbóin a laghdú. 

Ag díriú ar laghdú fuinnimh, chuir DDF clár uasghrádaithe 
cuimsitheach LED i gcrích ar fud a n-oifigí.

Idir an dá linn, i mBarbadós, laghdaigh an fhoireann táirgí 
inseachadta go dtí siopaí gan aon dochar a dhéanamh 
d’oibríochtaí custaiméirí. Anuas air sin, chuir siad 60%  
dá gclár uasghrádaithe LED i gcrích ar fud an ghnóthais.

Cás-Staidéar 
Straitéis Fuinnimh an Gheimhridh agus  
An Feachtas Laghdaigh d’Úsáid

Mar aon le gach úsáideoir fuinnimh, tá an geimhreadh an-dian 
ar fhuinneamh don daa. Inár gcás féin, tá na milliúin paisinéirí 
againn le coimeád te agus tá críochfoirt agus rúidbhealaí a 
bhfuil soilsiú fairsing ag teastáil uathu le haghaidh reáchtáil 
shábháilte réidh le linn uaireanta fada an dorchadais. 

Mar sin bhunaíomar foireann ó gach cearn dár ngnóthas le 
plean a chruthú chun ár riachtanais fuinnimh a laghdú gan 
chomhghéilleadh a dhéanamh ar shábháilteacht, ar theas nó 
ar chompord. Leagamar sprioc dúshlánach chun ár n-úsáid 
fuinnimh ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí a laghdú 
10% ar fud ár gcampas ó mhí Dheireadh Fómhair go dtí mí 
Feabhra. Dhírigh príomhghníomhartha ar an acmhainneacht  
le haghaidh oibríochtaí a chomhdhlúthú, riachtanais 
tromfhuinnimh a shainaithint agus athruithe a shábhálann 
cumhacht a chur i bhfeidhm chomh fada agus a dhéantar 
cothabháil ar na háiseanna, feidhmeanna agus seirbhísí atá  
ag teastáil ó aerfoirt le soláthar. 

I measc roinnt samplaí áirítear rialú teasa ag amanna chun 
sceideal eitiltí a mheaitseáil, oscailt na ndoirse isteach a 
scaradh amach chun caillteanas teasa a laghdú agus 
monatóireacht a dhéanamh ar úsáidí soilsithe ar fud an 
champais. Ghin na gníomhartha sin mórchoigilteas fuinnimh 
de 32% ag Aerfort Bhaile Átha Cliath agus 25% ag Aerfort 
Chorcaí i gcaitheamh na tréimhse ó 1 Deireadh Fómhair go  
dtí 13 Nollaig 2022 i gcomparáid le bonnlíne 2019.

Chun tacaíocht a thabhairt don tioncsnamh sin, chláraíomar 
don fheachtas Laghdaigh d’Úsáid a bhí eagraithe ag Údarás 
Fuinnimh Inmharthana na hÉireann (SEAI) agus Oifig na 
nOibreacha Poiblí (OPW). Gach mí, dhírigh an feachtas fhoirne 
na n-aerfort ar thopaicí lárnacha sonracha agus chomh maith 
leis sin thug sé eolas praiticiúil dúinn a bhféadaimis a chur i 
bhfeidhm sa bhaile. Chuireamar ár gcomhghleacaithe i mbun 
comórtas chun tacaíocht a thabhairt do na céimeanna is fearr 
maidir le fuinneamh a choigilt, agus d’éascaíomar comhroinnt 
eolais inmheánach chun leideanna, uasdátuithe agus tascanna 
a mhalartú le gach duine chun páirt a ghlacadh iontu.

Coigiltis fuinnimh de 
32% ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath agus 25% 
ag Aerfort Chorcaí idir 
1 Deireadh Fómhair 
agus 13 Nollaig 2022.
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Ciorclaíocht
Tá an Grúpa á bhogadh ag daa ó bhainistíocht dramhaíola íon 
go dtí prionsabail chiorclacha i dtaobh dramhaíola. Chun é sin 
a bhaint amach, caithimid a chinntiú ar dtús go ndéanfar ár 
mbunleibhéil bhainistíochta dramhaíola a bharrfheabhsú.

I ndiaidh COVID-19, agus na dúshláin a chuir sé sin roimh na 
mbainistíocht dramhaíola thraidisiúnta, bhíomar onnghníomhach 
i mbliana, ag obair lenár bpáirithe leasmhara chun leithscaradh 
dramhaíola níos fearr a chur chun cinn agus filleadh ar na rátaí 
athchúrsála a bhí ann roimh an bpaindéim. Go dtí seo tá 
feabhas nach mór 20% tagtha ar ár ráta athchúrsála bliain ar 
bhliain, agus níor bhain roinnt dár bpáirtithe leasmhara aon 
dramhaíl ghinearálta amach agus rinne siad 100% a athchúrsáil.

I dtógáil, chuir mórthógálacha bonneagair cosúil le hatógáil 
rúidbhealach Aerfort Chorcaí, mar aon le huasghráduithe ar 
bhóithre campais, breis is 10,000 méadar ciúbach d’ábhair  
ar ais le hathúsáid i dtionscadail stáit agus inár dtionscadail 
bhonneagair féin ar champas, rud a neartaigh ár n-aistriú go 
dtí prionsabail chiorclacha ar scála mór. 

Táimid ag cur lenár gcumhacht agus tionchar athraithe nuair  
is féidir. I R4 2022, lainseáil Aerfort Chorcaí triail le comhpháirtí 
aerlíne maidir le dramhaíl Chatagóir 1. Ní dhéantar leithscaradh 
ar dhramhaíl faoi láthair agus seoltar í le dó. Is mian linn an 
dramhaíl sin a íoslaghdú agus is céad chéim thábhachtach  
í an triail seo.

Tá daa ag tabhairt aghaidh ar nuálaíocht de réir mar a 
thugaimid faoinár spriocanna is uaillmhianaí, ag obair le 
páirtithe leasmhara ar nós lamháltais bia agus dí (B&D)  
chun trialacha a spreagadh inár n-aerfoirt. 

Mar shampla, i R3 2022 lainseálamar triail chun monatóirí 
dramhaíola bia a chur ar bhoscaí bruscair in asraon B&D. 
Déanann teicneolaíocht intleachta saorga anailís ar dhramhaíl 
sa mhuirín chun measúnú ar dhéanamh ar mhéideanna na 
dramhaíola. Ní hamháin go gcabhraíonn na tuarascálacha a 
ghintear anseo le dramhaíl a laghdú ach soláthróidh sé sonraí 
luachmhara don oibritheoir B&D ar na nithe, agus méid na nithe 
atá á gcur sa dramhaíl, rud a chuirfidh ar a gcumas leasuithe a 
dhéanamh dá réir. 

Tuarascáil TSR ar lean

Cás-Staidéar 
Atógáil Rúidbhealach Aerfort Chorcaí
Tá ciorclaíocht i gcroílár ar dtionscadal  
tógála 2022.

Ba thionscadal ríthábhachtach é Atógáil Rúidbhealach Aerfort 
Chorcaí d’Aerfort Chorcaí agus do Dheisceart na hÉireann.  
Ag an céanna, bhí tionscadal bóthair náisiúnta suntasach, an 
Dunkettle Interchange ar bun thart ar 8km ón aerfort. Mheas 
innealtóirí go bhféadfar an t-ábhar dramhaíola ó shuíomh an 
rúidbhealaigh a úsáid mar bhonn agus mar ábhar líonta 
struchtúrach iontach don acomhal. 

Athúsáideadh thart ar 10,200 méadar ciúbach d’ábhar ón 
suíomh mar is ceart don tionscadal seo, agus dá réir bhí 
buntáiste ag gach taobh ann. Ní raibh ar an Tionscadal 
Dunkettle an méid céanna ábhar neamhshaothraithe a fhoinsiú 

agus sheachain Aerfort Chorcaí méid suntasach den ábhar 
seo a sheoladh go dtí an líonadh talún. 

As féin, táirgeadh níos mó fotháirgí ag Céim 1 dár dtionscadail 
eismheánacha agus bóithre campais. Athúsáideadh gach 
ceann de na 640 méadar ciúbach de bhonnábhar bóthair, 
chun an limistéar stórála a dheisiú agus a chothabháil, agus 
cuireadh ar ais é le húsáid mar charrchlós faoi dheireadh. 

Le linn Chéim 2, athúsáideadh barrithir ó oibreacha ciumhaise 
ag ár roinne Bainistíochta Sócmhainne chun ceapacha 
bláthanna agus cluainte bláthanna léana timpeall an aerfoirt  
a chothabháil.

Smaoiníomar ar phleanáil bóithre a athúsáid mar bhonnábhar 
struchtúrach do thionscadal eile, ach fuarthas amach nach 
mbeadh sé chomh dian ar charbón an t-ábhar a chur ar ais  
go dtí an déantóir asfailt lena athúsáid i dtáirgeadh asfailt nua. 

Mar choimisinéir suntasach ar mhórthógálacha bonneagair  
in Éirinn, tá daa tiomanta iad a bhaint amach ar an mbealach 
is freagraí. 

Chomh maith lenár bhfócas ar phrionsabail chiorclacha ar fud 
ár dtionscadal, thugamar treoirlínte inbhuanaitheachta isteach 
freisin. Leag sé sin critéir amach don daa agus dár bpáirtithe 
leasmhara maidir le dramhaíl a athúsáid, chomh maith le 
fuinneamh, carbón, agus bainistíocht uisce, critéir caighdeáin 
tógála agus íosmhéid riachtanais inbhuanaitheachta lena 
chinntiú go dtógfaimid iad ar an mbealach is fearr agus is féidir 
dár ngnó agus don domhan.

10,200m3
d’ábhar ón rúidbhealach a 
athúsáideadh don tionscadal seo
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Ár nGnóthais Idirnáisiúnta
Trína cheistiú an féidir ábhair níos inbhuanaithe a úsáid,  
tá laghduithe neamhghnácha ar ábhair shuaithinseacha á 
mbaint amach ag ár bhfoirne miondíola ar fud an domhain. 

Fuarthas amach sa Bhairéin go bhféadfaidís a seachadtaí  
stoic a chuirtear ar phailéid a chlúdach le clúdaigh fhabraice 
in-athúsáidte. Tháinig sé sin in áit an 270,000 méadar de 
chlúdach craptha aonúsáide bhíodh á n-úsáid acu gach bliain. 
Sheachain an fhoireann chéanna úsáid a bhaint as 183000 
clúdach buidéal do-bhithmhillte ina gcuid siopaí go bliantúil. 

Tá aerfort Saor ó Dhleacht Deilí (DDF) ag leanúint ar aghaidh le 
roinnt tionscnamh a dhíríonn ar phlaistigh aonúsáide a dhíothú 
agus ar aistriú go dtí ciorclaíocht. Tá dramhaíl líonadh talún 
díothaithe ag DDF agus déantar athchúrsáil ar an bpáipéar  
ar fad agus cuirtear ar ais go dtí an gnóthas é le hathúsáid  
trí chóras babhtála dramhaíola páipéir. 

Sa Chipir, díríonn ár bhfoirne ar an tábhacht a bhaineann le 
hathrú iompair. Cuireann siad oiliúint ar fáil dá gcomhghleacaithe 
agus tháirg siad cumarsáidí lena bhfeachtas ‘An bhfuil Mála 
Uaim’, rud a cheistíonn iompar diomailteach.

Timpeallachtaí Sláintiúla Áitiúla
Tá daa tiomanta don bhainistíocht fhreagrach ar ár 
dtimpeallacht agus na héiceachórais a bhaineann léi trí dhíriú 
ar na príomhghnéithe uisce, chaighdeán an aeir, torainn agus 
bithéagsúlachta.

Soláthraíonn gréasán uisce Aerfort Bhaile Átha Cliath  
cosaint ar thinte agus uisce inólta do bhreis is 160 foirgneamh, 
lena n-áirítear críochfoirt paisinéirí, crochadáin, trádstórais  
lasta agus bialanna ar an gcampas. Chun ár spriocanna a 
bhaineann leis an uisce a bhaint amach tá limistéir mhéadair 
chliste ceantair á mbunú againn chun an gréasán uisce ar fad 
a mhapáil agus a thomhas. San fhíor-am, cuireann sé sin ar  
ár gcumas úsáid uisce an champais a aimsiú agus a fheiceáil 
agus monatóireacht a dhéanamh ar úsáideoirí suntasacha 
uisce, uisce a aithint nach ndearnadh cuntas de agus eolas 
luath a aimsiú ar sceitheanna. 

Bíodh is gur méadaíodh líon na bpaisinéirí 44% ó 2009 i leith, 
tá laghdú 40.3% ar úsáid uisce bainte amach againn. Léiríonn 
sé sin díchúpláil shoiléir na dtreochtaí úsáide uisce, a baineadh 
amach trí dhíriú sonrach ar fheabhsuithe bonneagair, 
nuálaíocht theicniúil agus feasacht foirne. 

Le tuilleadh oibre faoin bprionsabal seo sa bhliain 2022 áirítear:
• Scáthmhuirearú timpeallachta a thabhairt isteach, a léiríonn 

na muirir a bheidh gearrtha ar aerlínte a thagann i dtír ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath agus a imíonn uaidh ó 2023 ar 
aghaidh. Tá sé mar chuspóir leis sin iad a spreagadh chun 
aerárthaí níos ciúine agus níos éifeachtaí a úsáid chun 
tacaíocht a thabhairt dár n-uaillmhianta carbón agus torann 
a laghdú.

• An chéad stáisiún monatóireachta leanúnach ar chaighdeán 
aeir a shuiteáil ag Aerfort Chorcaí, a sholáthraíonn 
trédhearcacht níos fearr agus sonraí níos cruinne ná  
réitigh a bhí ar an láthair roimhe seo. Bhí daa ag tabhairt  
faoi mhonatóireacht ar an aer mórthimpeall cheana féin ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath agus ar na ceantair máguaird lena 
chinntiú nach mbeidh drochthionchar ag gníomhaíochtaí  
an aerfoirt ar chaighdeán an aeir, agus mar sin bhí sé 
tábhachtach dúinn ailíniú a dhéanamh le hAerfort Chorcaí 
chomh maith. D’fhoilsíomar ceithre thuarascáil sa  
bhliain 2022.

• Ag obair go honnghníomhach le Bithéagsúlacht Éireann 
agus ag glacadh páirt i bPlean Uile-Éireann um Pailneoirí 
chun dul i ngleic le bithéagsúlacht san eitlíocht, chun cur 
chuige comhleanúnach a spreagadh idir aerfoirt ar fud na 
hÉireann le haghaidh athraithe bithéagsúlachta suntasaí 
agus fiúntaí.

Cás-Staidéar 
Fálta Sceach Ar Ár gCampais

Mar chuid dár ngealltanas maidir le héiceachórais ár n-aerfort 
a bhainistiú, is mian linn a luach bithéagsúlachta a fheabhsú 
agus dul i ngleic leis na fáthanna a tharlaíonn caillteanas 
bithéagsúlachta. I measc na ngealltanas a dhéanaimid inár 
bPlean Bithéagsúlachta, is mian linn speicis plandaí 
dúchasacha a chur.

Bainistíonn Aerfort Bhaile Átha Cliath níos mó ná 11km  
d’fhálta sceach ar a thalamh. Is é atá i gceist le fál sceach ná 
sraith tom, crann agus plandaí eile a fhásann gar dá chéile le 
taobh bóthair nó páirceanna difriúla go hiondúil. Is gnáthóga 
tábhachtach iad fálta sceach i dtírdhreach na hÉireann, 
soláthraíonn siad bia agus foscadh d’fheithidí, éin, agus 
mamaigh níos lú. Féadtar leo pasáistí a thógáil freisin a ligeann 
don fhiadhúlra bogadh idir gnáthóga. Gan fálta, d’fhéadfadh 
roinnt éan agus mamach beag nach mbogann níos mó  
ná cúpla méadar óna bhfoscadh, a bheith aonraithe agus 
leochaileach. Cabhraíonn tírdhreach fálaithe le sreabhadh 
uisce a rialú agus tugann sé cosaint do chaighdeán an  
uisce trí chothaithigh agus dríodar a ghabháil de réir mar a 
shreabhann siad thar tír sula dtéann siad isteach i sruthchúrsaí.

Sa bhliain 2022, chuireamar níos mó ná 200 méadar d’fhálta 
sceach nua ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus leithdháileadh 
maoiniú chun nach mór 900 méadar breise a chur in earrach 
2023. Bainfidh an plandú atá le teacht úsáid as speicis 
dhúchasacha le haghaidh fad fálta nua agus cuirfear le fálta 
sceach atá ann roimhe seo, agus uasmhéadaíonn sé seo na 
buntáistí don bhithéagsúlacht áitiúil. 

Tuarascáil TSR ar lean

Laghdú ar úsáid uisce

40.3%
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Príomhchumasóirí 
Spreagann nuálaíocht, cumarsáid agus rannpháirtíocht  
ár ngníomhartha agus soláthar ár spriocanna maidir  
le hinbhuanaitheacht. 

Nuálaíocht
Sa bhliain 2022, chuamar i gcomhar le hOllscoil Chathair 
Bhaile Átha Cliath (DCU) chun oiliúint a chruthú agus a 
sholáthar do 26 ceannaire sinsearach inár gcomhlacht. Agus 
an t-eolas agus an paisean a thugann DCU d’inbhuanaitheacht 
a aithint, shínigh daa MT leo agus le Comhairle Contae Fhine 
Gall chun deiseanna taighde maidir le hinbhuanaitheacht 
eitlíochta a shainaithint agus a fhorbairt, chun leas a  
thabhairt don gheilleagar áitiúil agus tacaíocht a thabhairt 
d’inbhuanaitheacht ár n-oibríochtaí. Is iad ár gcéad dhá  
réimse taighde dírithe teas dícharbónaithe agus nascacht 
iompair inbhuanaithe go dtí Aerfort Bhaile Átha Cliath trasna 
ceantar Fhine Gall.

Cumarsáid agus Rannpháirtíocht
Tugann daa tosaíocht ard do chumarsáid agus do 
rannpháirtíocht lenár ngeallsealbhóirí. Sa bhliain 2022, leis an 
rannpháirtíocht seo, áiríodh clár nua lenár bpáirtithe leasmhara 
campais le haghaidh comhrá aghaidh ar aghaidh ar conas a 
bhféadfaimis comhoibriú chun ár ngealltanais inbhuanaitheachta 
a bhaint amach. Tá aerlínte, láimhseálaithe talún, lamháltais, 
rialtóirí agus oibritheoirí iompair tiomanta do chomhoibriú linn, 
chun torthaí a bhaint amach. Is cuiditheoir onnghníomhach 
freisin é daa do Ghrúpa Oibre Timpeallachta Aerfort Bhaile 
Átha Cliath (DAEWG). Díríonn an Grúpa ar shaincheisteanna  
ar nós torann eitlíochta, monatóireacht ar chaighdeán aeir agus 
an fhorbairt d’infreastruchtúr aerfort. Déantar cathaoirleacht 
neamhspleách ar an bhfóram agus áirítear ionadaithe ó 
phobail áitiúla lena n-áirítear Teampall Mhaighréide, Port 
Mearnóg, Mullach Íde, Sord agus Seantrabh, mar aon le 
hionadaithe ó aerfort Bhaile Átha Cliath, Comhairle Contae 
Fhine Gall agus Údarás Eitlíochta na hÉireann. 

Tuarascáil TSR ar lean

Oibríonn daa lenár mol nuálaíochta, Monarcha na Todhchaí,  
ar bhonn leanúnach. I measc ceithre thionscadal inbhuanaithe 
ó chlár na bliana seo tá:
• aip inbhuanaitheachta, a dhíríonn ar oideachas a chur ar 

chomhghleacaithe faoi ghníomhartha beaga a bhféadfaimis 
ar fad a dhéanamh chun ár lorg carbóin a laghdú;

• Réiteach urlárlaigh fuinnimh chinéitigh dár gcríochfoirt agus 
trialacha sceidealaithe i gCríochfort 1 go luath sa bhliain 2023;

• bus tointeála chun ár bhfoireann a thabhairt chuig an  
aerfort; agus

• staidéar féidearthachta a dhéanann iniúchadh ar dhíleá 
anaeróbach i gcomparáid le gásúchán teirmeach ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath. 

Tionscadal Dramhaíl  
Go Fuinneamh
Tá ár dtionscadal dramhaíl go fuinneamh  
ag déanamh iniúchta ar an dóigh ar  
linn athúsáid a bhaint as ár ndramhaíl.  
Ba í an sprioc dóigh a shainaithint chun  
ár spleáchas ar fhuinneamh bunaithe ar 
bhreoslaí iontaise a laghdú agus muid ag 
athrú ár ngnáthdhramhaíola go dtí fotháirgí  
a thagann le riachtanais an ghnóthais. 
Cuireann staidéar féidearthachta fhoireann  
an tionscadail an luach a bhaineann le  
díleá anaeróbach i gcomparáid le gásúchán 
teirmeach inár dtimpeallacht chun bainistíocht 
a dhéanamh ar dhramhaíl orgánach. 
Tabharfaidh an staidéar moltaí ar na  
próisis a tháirgeann na buntáistí is mó  
as ár ndramhaíl a athúsáid le haghaidh 
fuinnimh agus fotháirgí breise.

Sa samhradh sa bhliain 2022, bhí ríméad ar daa scoáirí a óstáil 
ó Choláiste Naomh Fhionáin i Sord mar chuid de Chlár Shaol 
na hOibre. Ba dheis luachmhar í sin oibriú le baill níos óige den 
phobal agus an tábhacht a bhaineann lei hinbhuanaitheacht ar 
ár gcampais a thaispeáint dóibh. Áiríodh leis sin ár dtionscadail 
a thaispeáint, ár scoláirí a threorú timpeall ár bhfeirme gréine 
PV ar an láthair; agus an ghlúin nua d’fheithiclí seirbhíse 
dóiteáin atá uisce-éifeachtúil; ag plé conas a d’fhéadfaidís  
páirt a ghlacadh i nuálaíochtaí sa todhchaí agus ár n-aistear 
inbhuanaitheachta a thaisteal linn.

Urlárlach Cinéiteach
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Daoine
Léirigh ár bhfoireann teacht aniar iontach  
a dtacaíocht dá chéile, dár bpaisinéirí agus 
dár ngnó thar na blianta agus in imeacht 
2022. Mar chomhlacht, táimid fós tiomanta 
do chultúr a chruthú, áit a mbraitheann ár 
gcomhghleacaithe go bhfuil tacaíocht á fáil 
acu agus go bhfuil siad páirteach agus áit  
ina dtugtar deiseanna d’fhás pearsanta  
agus gairmiúil.

In ainneoin na ndúshlán oibríochtúil a  
bhí romhainn, leanamar orainn ag soláthar 
roinnt tionscnamh dearfacha le linn 2022 a 
d’ailínigh lenár ngealltanais a bhí achoimrithe 
inár Straitéis TSR agus a soláthraíodh leis  
an gcuspóir go dtabharfaí tacaíocht dár 
gcomhghleacaithe fás agus forbairt.

Forbairt Ceannaireachta
Mar eagraíocht a bhfuil lorg náisiúnta agus idirnáisiúnta aici,  
tá sé ríthábhachtach go leanfaimid orainn ag tógáil acmhainne 
ceannaireachta ag gach leibhéal. Gach bliain, cuirimid béim 
mhór ar bpíblíne tallainne a fhorbairt agus ní raibh aon difear  
le 2022, nuair a soláthraíodh roinnt clár ceannaireachta agus 
bainistíochta go rathúil le linn na bliana. 

Ionduchtaíodh ocht déag rannpháirtí inár gClár Céimithe agus 
leanfar ag déanamh meantóireachta ar an gcéad ghlúin eile de 
cheannairí agus tabharfar oiliúint agus treoraíocht dóibh thar 
thréimhse dhá bhliain. Chomh maith leis sin, leanamar orainn 
ag cur ár mBunchlár Bainistíochta i bhfeidhm, d’óstálamar 
seacht gcúrsa dhá lá mar aon le ranganna aonair ar thopaicí 
lárnacha cosúil le feidhmíocht bhainistíochta.

Theastaigh uainn eispéireas ár bhfoirne a aithint freisin le dhá 
bhliain anuas agus deis a thabhairt dóibh teacht le chéile arís. 
Mar sin, d’fhorbraíomar Cruinniú Mullaigh Ceannaireachta 
‘Athcheangail agus Athbhreoslaigh’, rud a thabharfaidh deis 
dár gceannairí teacht le chéile chun á bhfolláine intinne, choirp 
agus mhothúchánach a athnuachan agus a athfhócasú. 
Reáchtáladh sé chruinniú le linn na gcéimeanna deiridh sa 
bhliain, agus bhí breis is 600 i láthair. 

Cothromaíocht, Éagsúlacht agus Cuimsiú 
Tá daa tiomanta do thimpeallacht oibre a chuireann meas, 
cothromaíocht, éagsúlacht agus cuimsiú chun cinn agus do 
chultúr oscailte a chruthú, áit a mbraitheann gach duine go 
bhfuil meas orthu. Fostaímid foireann ó chúlraí difriúla agus 
éagsúla ar fud an ghnó agus is é mar gheall ar an éagsúlacht 
sin a bhfuil ár n-áit oibre go hiontach sin. 

Sa bhliain 2022, leanamar ar aghaidh le bheith treoraithe ag ár 
gCreat um Chomhionannas, Éagsúlacht agus Cuimsiú, rud a 
bhfuil trí phríomhcholún ann: 

1) Cleachtas earcaíochta éagsúil agus cuimsitheach 
An duine ceart a roghnú don ról ceart agus sinn ag cinntiú  
go bhfuil ár bpróisis earcaíochta agus roghnaithe 
ionchuimsitheach agus trédhearcach. 

2) Timpeallacht oibre atá dearfach a chruthú 
Tacú lenár bhfostaithe agus iad spreagadh chun barr a 
gcumais a bhaint amach, bídís i róil túslíne nó ról nach 
mbaineann leis an túslíne. 

3) Cur chuige dearfach i leith grúpaí atá faoi mhíbhuntáiste 
A chinntiú go dtugtar tacaíocht dóibh siúd a thagann ó ghrúpaí 
faoi ghannionadaíocht go traidisiúnta agus go gcoimeádtar ár 
stádas mar fhostóir comhdheiseanna.

Ar cheann de na príomhthionscnaíochtaí a tugadh fúthu i 
mbliana, cuireadh tús le comhpháirtíocht a bhunú le hIonad 
Éagsúlachta na hÉireann chun éagsúlacht agus ionchuimsiú  
a leabú tuilleadh ar fad an chomhlachta. 

Éascaíonn an tIonad comhlachtaí aitheantas do chomhlachtaí 
dá n-obair sa spás seo, trí Mharc EDI a bhaint amach, agus 
tugtar ‘Infheisteoirí in Éagsúlacht’ orthu, rud a sholáthraíonn 
creat do rathúlacht thar trí leibhéal.

Tuarascáil TSR ar lean

Tugtar tacaíocht dár 
bhfoireann agus tá 
siad gafa leis an 
obair agus féadtar 
leo fás go gairmiúil.

36% 
dár bhFoireann Ceannaireachta 
Sinsearaí 2022, ba mhná iad
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Bhí ríméad orainn duais leibhéal cré-umha ‘Infheisteoirí in 
Éagsúlacht’ a bhaint amach sa bhliain 2022, agus léiríonn  
sé gur thógamar bunchloch láidir ar féidir linn cur léi chun 
éagsúlacht agus cuimsiú a leabú tuilleadh ar fud ár gcóras 
agus ár bpróiseas comhlachta. Ba aitheantas dearfach é an 
éacht sin don obair ar fad a tugadh fúithi maidir leis an oiliúint  
a soláthraíodh agus na beartais a cuireadh i bhfeidhm.

Chomh maith leis sin, leanaimid ar aghaidh ag díriú ar 
fheasacht a mhéadú maidir le míchumas. I gcomhar lenár 
suirbhé bliantúil míchumais a dhéanamh, thugamar físeán 
oideachasúil isteach freisin a bhí dírithe ar fheasacht a  
mhéadú maidir le fairsing na míchumas a d’fhéadfadh  
dul i bhfeidhm ar aon duine againn thar an láthair oibre. 

Tá sé an-tábhachtach freisin go nglacfar chuige cuimsitheach 
agus go dtabharfar tacaíocht dóibh siúd atá faoi mhíchumas 
agus leanaimid orainn ag neartú ár gcomhpháirtíochta le 
Coláiste na Tríonóide maidir lena gclár do mhic léinn atá faoi 
mhíchumas intleachtúil. Mar chuid den chomhpháirtíocht  
seo, bhíomar tiomanta d’intéirneachtaí ar an láthair a chur  
ar fáil, agus tá an chéad intéirneacht ar an láthair le tosú  
i mí Feabhra 2023.

4) Cothromaíocht Inscne
Tá sé tábhachtach go leanaimid orainn ag díriú ar fhorbairt 
agus ar ardú céime banfhostaithe inár róil níos sinsearaí  
ar fud daa agus é sin a spreagadh lena chinntiú go bhfuil 
cobhsaíocht inscne cothrom laistigh den chomhlacht. Le linn 
2022, thugamar faoi roinnt gníomhaíochtaí agus tionscnamh 
chun cothromaíocht inscne a chur chun cinn lena n-áirítear:
• Clár Ceannaireachta do Bhanfheidhmeannaigh agus ár 

gClár Ceannaireachta Oiriúnaitheach a chur i bhfeidhm.
• Rannpháirtíocht leanúnach sa chlub IMI 30%, rud a 

chuireann mná ardchumasacha le meantóirí níos sinsearaí. 
• Fócas ar dhul chinn cinn na mban mar chuid de phróisis 

bainistíochta tallainne.
• Éachtaí gus ionchur na mban a aithint agus a cheiliúradh  

go foirmiúil ag daa le linn Lá Idirnáisiúnta na mBan. 

Ceapadh banstiúrthóir nua neamhspleách ar an mBord sa 
bhliain 2022 agus tá triúr ban (38%) i measc ochtar stiúrthóirí 
neamhspleácha ar an mBord faoi láthair. 

Tuarascáil TSR ar lean

Folláine 
Mar chuid dár ngealltanais TSR, tá béim láidir á cur againn  
fós ar shláinte agus ar fholláine ár bhfostaithe agus tugaimid 
tacaíocht dóibh siúd a bhféadfadh deacrachtaí intinne nó 
fisiceacha a bheith acu. 

Ar na príomhthacaíochtaí atá againn, soláthraímid soláthraí 
sláinte cheirde a bhíonn ar fáil seacht lá in aghaidh na 
seachtaine dár bhfoireann chun treoraíocht a thabhairt dóibh 
maidir le ceisteanna sláinte. Anuas air sin, tá tairseach ‘Dírigh 
ort Féin’ againn, agus tugann sé rochtain d’fhostaithe ar 
sheimineáir ghréasáin éagsúla agus tugann sé comhairle 
maidir le sláinte agus folláine intinne. 

Tugadh oiliúint Garchabhrach Meabhairshláinte (MHFA) do 90 
fostaí ar fud an ghnó. Is é MHFA an cabhair thosaigh a thugtar 
do dhaoine a d’fhéadfadh fadhb mheabhairshláinte a bheith  
ag teacht orthu, a d’fhéadfadh fadhb mheabhairshláinte a 
bheith acu atá ag éirí níos measa nó a d’fhéadfadh géarchéim 
meabhairshláinte a bheith orthu. Creidimid go bhfuil an oiliúint 
sin thar a bheith tábhachtach agus leanfaimid orainn leis an 
gclár oiliúna sin a chur i bhfeidhm le linn 2023.

Cúnamh Daonnúil
Tá ionradh na Rúise ar an Úcráin ag tarlú le breis is bliain 
anuas, agus níl aon chosúlacht ann go maolóidh an 
ghéarchéim. Bhí ar na milliúin duine a dtithe a thréigean  
mar gheall ar an gcogadh san Úcráin. D’oscail ár bhfoireann 
foirgneamh an tsean-chríochfoirt ar Aerfort Bhaile Átha Cliath 
mar ionad fáilte dóibh siúd ba leochailí, lena n-áirítear mná, 
páistí agus daoine aosta ag teacht ón Úcráin ó thús an 
chogaidh. Chuir ár bhfoireann na múrtha fáilte rompu siúd a 
raibh orthu a dtithe a thréigean. Leanaimid orainn ag obair leis 
na ranna rialtais ábhartha chun fáiltiú cuairteoirí ón Úcráin ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath a éascú. Táimid bródúil as an ról a 
bhí againn i bhfreagairt na hÉireann dóibh siúd a raibh tionchar 
ag an gcogadh orthu.

Cook-A-Long foirne le 
linn Seachtain Feasachta 
Meabhairshláinte

Cás-Staidéar
‘Seachtain Feasachta Meabhairshláinte’

Tharla Lá Feasachta Meabhairshláinte ar 10 Deireadh Fómhair 
2022 agus bhí ríméad ar daa imeachtaí speisialta a roinnt le 
comhghleacaithe le linn na seachtaine faoi théamaí ‘Cúig Shlí 
Fholláine’ Mheabhairshláinte Éireann. 

D’óstáil cócairí proifisiúnta ‘Cook-A-Long’ fíorúil chun lucht 
saothair sláintiúil a chur chun cinn. Bhí comhghleacaithe in  
ann páirt a ghlacadh sa bhaile agus tástáil a dhéanamh ar  
a scileanna cócaireachta. Dóibh siúd nach raibh in ann páirt  
a ghlacadh ar líne, ghlac Catherine Gubbins, ár bPOF Eatramhach 
agus John Brennan, ár Stiúrthóir Oibríochtaí ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath páirt sa ‘Cook-A-Long’ beo ó oifigí daa.

Spreag daa na comhghleacaithe chun #takenotice den 
domhan mórthimpeall orthu le linn na seachtaine agus chun 
gníomhartha a bhí á ndéanamh acu dá meabhairshláinte a 
roinnt. D’fhéadfadh taitneamh a bhaint as leabhar, scannán,  
a gcaitheamh aimsire ab fhearr, cócaireacht nó aclaíocht a 
bheith i gceist leis sin. Cuireadh fáilte roimh chomhghleacaithe 
a n-eispéiris a roinnt ar mheáin shóisialta inmheánach daa  
trí ghrianghraf a phostáil agus úsáid a bhaint as an haischlib 
#takenotice lena gcomhghleacaithe a spreagadh.

D’óstáil daa seimineár gréasáin ‘5 Shlí chun na Folláine’. Bhí sé 
mar chuspóir réamheolas gearr a thabhairt do rannpháirtithe 
ar na coincheapa meabhairshláinte agus folláine. Chumasaigh 
sé tuiscint fheabhsaithe ar an tslí a dtugaimid aire dár 
bhfolláine agus an tslí a ndéanaimid na 5 Shlí chun na Folláine 
a ionchorprú inár saoil mar straitéis shláintiúil iontach. 

I measc na mbuaicphointí eile, áiríodh seimineár gréasáin 
“Choose Your Attitude” agus comhráite le haoichainteoirí Brian 
Pennie agus Richie Sadlier a roinn a n-aistear meabhairshláinte 
aonair linn. 
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Gealltanas Méadracht Ratha Sprioc Feidhmíocht 2021 Feidhmíocht 2022 Ráiteas ar Fheidhmíocht 2022

Athstruchtúrú

• Na riachtanais d’athruithe 
athstruchtúraithe mar gheall  
ar COVID-19 a chur i bhfeidhm,  
ar shlí dhíreach chothrom trí 
chomhairliúchán a dhéanamh  
le fostaithe

• 100% de thacaíocht bhallóidithe 
do Shlite Oibre Nua

• Líon na bhfostaithe a bhain úsáid 
as an gclár seirbhísí gairmeacha

• Creat gairmeacha a fhoilsiú

• 100% de thacaíocht bhallóidithe 
(2021)

• 15 fhostaí a bhain úsáid as an 
gclár seirbhísí gairmeacha (2021)

• Creat gairmeacha foilsithe (2022)

• 95% de thacaíocht bhallóidithe
• 18 bhfostaí a bhain úsáid as an 

gclár seirbhísí gairmeacha
• Le seachadadh in am 

• Cuireadh seoladh an chreata 
gairmeacha siar go dtí 2023 

• Tá creat gairmeacha sna céimeanna 
forbartha agus tá sé sceidealaithe é 
a sheoladh sa bhliain 2023

Solúbthacht 
Oibre

• Féach ár mbeartais le cultúr a 
chruthú a spreagann tacaíocht 
d’obair sholúbtha agus 
shofhreagrúil ann agus a 
thacaíonn léi

• Foilsiú beartas obair solúbtha/
cianoibre 

• Tá 80% d’fhostaithe incháilithe 
sásta leis na roghanna oibre 
solúbtha

• Foilsiú críochnaithe (2022)
• 80% (2022)

• Le seachadadh in am
• Le seachadadh in am

• Foilsiú inmheánach treoirlínte 
críochnaithe

• Tá suirbhé foirne leantach 
sceidealaithe le haghaidh 2023

•  Tá sé i gceist le Treoirlínte Oibre 
Cumaisc tacaíocht a thabhairt 
d’obair sholúbtha agus shofhreagrúil. 
Tabharfar faoi athbhreithniú ar na 
treoirlínte sa bhliain 2023

Éagsúlacht

• Beartas um Dhínit agus 
Cóimheas ar an Láthair Oibre  
a fhoilsiú

• Foilsiú Beartais • Foilsiú críochnaithe (2021) • Foilsiú an Bheartais um Dhínit 
agus Cóimheas críochnaithe 

• Críochnaithe 2021 • Foilsíodh an beartas i mí Aibreáin 
2021 agus eisíodh é chuig an 
bhfoireann ar fad

• Cuir le feasacht ag gach leibhéal 
ar fud ár ngnó, le sprioc ráta 
rannpháirtíochta 100% do 
cheannairí faoi oiliúint Dínite  
agus Comh-mheasa ar an  
Láthair Oibre

• Ráta rannpháirtíochta 100% • 100% (2021) • Rannpháirtíocht 77% • Oiliúint críochnaithe ag gach 
tosaitheoir nua 

• Rinne gach tosaitheoir nua (thart ar 
1250) oiliúint ar Dhínit agus Meas 
mar chuid dá n-ionduchtú

• Pleananna gníomhaíochtaí a 
fhorbairt chun aghaidh a thabhairt 
ar dhá phríomhréimse fócais: 
míchumas agus cothromaíocht 
inscne

• Plean Gníomhaíochta um 
Míchumas Foilsithe 

• Plean Gníomhaíochta um 
Chothromaíocht Inscne Foilsithe 

• Foilsiú críochnaithe (2022)
• Foilsiú críochnaithe (2022)

• Le seachadadh in am
• Le seachadadh in am

• Foilsiú Plean Gníomhaíochta um 
Míchumas sceidealaithe do 2023

• Tugadh achoimre ar phlean 
gníomhaíochta faoi thuarascáil 
maidir le Bearna Phá Inscne 

• Tuarascáil maidir le Bearna Phá 
Inscne foilsithe i mí na Nollag 2022. 
Sainaithníodh trí réimse fócais chun 
aghaidh a thabhairt ar 
chothromaíocht inscne san áit oibre

Ceannaireacht

• Infheistíocht a dhéanamh inár 
gceannairí trí chláir oiliúna 
forbartha ábhartha a sholáthar 
agus trínar gcaighdeán 
ceannaireachta a leabú chun 
iompar a threorú

• Lainseáil agus roll amach  
rathúil an Chláir Forbartha 
Ceannaireachta ‘Build  
Back Better’

• % de rátaí rannpháirtíochta

• 70 máistir-rang Build Back Better 
críochnaithe (2021)

• 100% (2021)

• 96 máistir-rang críochnaithe
• Ráta rannpháirtíochta 75%

• Clár ceannaireachta nua curtha  
i bhfeidhm ‘Athcheangail, 
Athdhírigh agus Athbhreoslaigh’

• Ráta rannpháirtíochta 80%

• Ghlac rud éigin eile áit an Chláir 
Cheannaireachta ‘Build Back Better’ 
toisc gur athraíodh tosaíochtaí an ghnó

• Eagraíodh sé chruinniú mullaigh 
ceannaireachta ‘Athcheangail, 
Athdhírigh agus Athbhreoslaigh’;  
bhí thart ar 600 ceannaire i láthair 

• Soláthraíodh cúrsaí ceannaireachta 
saincheaptha freisin m.sh. Clár 
Ceannaireachta Oiriúnaitheach  
(bhí 32 i láthair)

Colún Daoine –  
Tuarascáil Bhliantúil 
Tábla Tuairiscithe

Tuarascáil TSR ar lean
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Tuarascáil TSR ar lean
Gealltanas Méadracht Ratha Sprioc Feidhmíocht 2021 Feidhmíocht 2022 Ráiteas ar Fheidhmíocht 2022

Rannpháirtíocht 
Foirne

• Deis a thabhairt dár bhfostaithe 
insint dúinn conas a 
d’fhéadfaimis feabhsú mar 
fhostóir trí shuirbhéanna foirne 
agus trí shuirbhéanna gearra eile

• Suirbhé foirne bliantúil tacaithe  
ag suirbhéanna gearra

• Ráta rannpháirtíochta 
d’fhostaithe i suirbhéanna foirne 
bliantúla

• Suirbhé Foirne 2021 & 2023 
críochnaithe

• Ráta rannpháirtíochta >74% 
d’fhostaithe i suirbhé foirne 
bliantúil

• Rinneadh suirbhé foirne i mí 
Dheireadh Fómhair 2021

• Ráta rannpháirtíochta 79%

• Tá suirbhé foirne ar an mbóthar 
ceart lena dhéanamh sa bhliain 
2023

• Tá pleanáil ar fhorbairt shuirbhé 
foirne 2023 tosaithe

• Aiseolas a thabhairt ar gach 
suirbhé a rinneadh agus 
pleananna gníomhaíochta a 
fhorbairt chun aghaidh a 
thabhairt ar shaincheisteanna

• Plean gníomhaíochta corparáidí 
forbartha 

• Plean gníomhaíochta curtha in  
iúl do 100% den fhoireann

• Plean gníomhaíochta forbartha 
(2022)

• Plean gníomhaíochta curtha in iúl 
(2022)

• Le seachadadh in am
• Le seachadadh in am

• Tabharfar faoi fhorbairt plean 
gníomhaíochta chun torthaí an 
tsuirbhé foirne 2023 a léiriú

• Bhí tionchar ag na dúshláin 
oibríochtúla sa bhliain 2022 ar phlean 
gníomhaíochta a fhorbairt bunaithe 
ar shuirbhé foirne 2021

• Tá suirbhé foirne le bheith tugtha  
faoi sa bhliain 2023 a chuimseoidh 
forbairt phlean gníomhaíochta 
corparáidí 

Sláinte agus 
Folláine

• Ár dtionscnaimh sláinte  
agus folláine a choimeád  
agus a fhorbairt

• Líon na gcumarsáidí leis an 
bhfoireann maidir le: sláinte  
agus folláine

• Líon na bhfostaithe 
Garchabhrach Meabhairshláinte 
(MSGC) a oileadh

• Líon na dtionscnamh sláinte agus 
folláine a lainseáladh

• 25 sa bhliain
• 90 sa bhliain
• 6 sa bhliain

• Eisíodh 25
• 91 fostaí Garchabhrach 

Meabhairshláinte breise
• Lainseáladh ocht 

bpríomhthionscnamh: dhá 
cheann sa cheathrú

• Eisíodh 20 
• 20 fostaí Garchabhrach 

Meabhairshláinte breise
• Lainseáladh seacht dtionscnamh 

nua 

• 104 fostaí Garchabhrach 
Meabhairshláinte a oileadh agus atá 
gníomhach laistigh den chomhlacht

Sábháilteacht

• Na caighdeáin sláinte cheirde 
agus sábháilteachta ábhartha 
agus oiliúint a choimeád, chun (1) 
coinníollacha sábháilte agus 
comhlíontacha dár bhfoireann (2) 
timpeallacht taistil shábháilte dár 
bpaisinéirí a chinntiú

• Athdheimhniú de ISO 45001 
(Caighdeán Sláinte agus 
Sábháilteachta Ceirde)

• Líon na n-iniúchtaí inmheánacha 
ar chomhlíonadh sláinte agus 
sábháilteachta ceirde

• Athdheimhniú rathúil (2021)
• 14 (2021)

• Athdheimhniú rathúil curtha i 
gcrích Lúnasa 2021

• 14 iniúchadh inmheánach ar 
Shláinte agus Sábháilteacht 
curtha i gcrích

• Athdheimhniú coimeádta  
sa bhliain 2022

• 17 n-iniúchadh inmheánacha ar 
Shláinte agus Sábháilteacht 
curtha i gcrích

• Tá sé ríthábhachtach go gcloífí le 
deimhniúchán de réir coinníollacha 
ISO chun ardchaighdeáin sláinte 
agus sábháilteachta a choimeád. 
Chinntigh iniúchtaí inmheánacha 
leanúnacha go ndeachtas i ngleic le 
neamh-chomhréireachtaí ar bith a 
sainaithníodh

Colún Daoine –  
Tuarascáil Bhliantúil 
Tábla Tuairiscithe 
ar lean
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Fuair foireann áitiúil, Daorchluiche Red Rox, ó Phort 
Mearnóg, tacaíocht ó Chiste Pobail Aerfort Bhaile  
Átha Cliath chun feistis agus trealaimh dhaorchluiche  
a cheannach.

Tháinig breis is 40 ionadaí inár gcuideachta ó scoileanna 
agus clubanna ó Theampall Mhaighréide, Sord, Baile an 
Tirialaigh, Baile Munna, Mullach Íde, Port Mearnóg agus 
Seantrabh ag Aerfort Bhaile Átha Cliath chun rath na 
dtionscnaíochtaí iomadúla a cheiliúradh.

Tuarascáil TSR ar lean

Tá dea-theist ar daa le fada an lá go 
n-oibríonn sé agus go dtéann sé i mbun  
plé leis na pobail mórthimpeall orainn. 

Tá daa tiomanta go hiomláin do bheith ina oibritheoir aerfoirt 
freagrach agus ina chomharsa mhaith Táimid tiomanta do 
thacaíocht a thabhairt d’fhorbairt shóisialta agus inbhuanaithe 
fad a aithnímid agus atá meas againn ar riachtanais éagsúla 
inár bpobail áitiúla.

Tacaíonn ciste Aerfort Bhaile Átha Cliath ar fiú €10 milliún  
é le tionscnaimh áitiúla a dhíríonn ar an timpeallacht agus an 
inbhuanaitheacht, spórt agus áineasa, ionchuimsiú sóisialta 
agus forbairt pobail, sláinte agus folláine, mar aon le cultúr 
agus oidhreacht. Bliain eile ab ea 2022 inar éirigh go han-
mhaith le Ciste Pobail Aerfort Bhaile Átha Cliath tar eis dó 
€400,000 nach mór a chionroinnt ar 80 tionscadal áitiúil.  
A bhuí leis an gCiste Pobail táimid ag leanúint den chomhoibriú 
tábhachtach atá ar siúl againn mar aitheantas ar an dlúthbhaint 
atá idir muintir na háite agus an rath atá ar Aerfort Bhaile  
Átha Cliath.

Tuigeann Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath (daa) á thábhachtaí 
is atá sé cothromaíocht a bhaint amach idir aerfort idirnáisiúnta 
a fheidhmiú agus riachtanais mhuintir na háite. Is ar an  
gcúis sin atá dea-theist orainn le fada an lá as plé lenár 
gcomharsana faoi na nithe atá tábhachtach dóibh.  

Mar aon le cruinnithe duine le duine agus cuairteanna baile, 
buaileann daa leis na pobail áitiúla mórthimpeall orainn trí 
bhíthin Ghrúpa Pobail Idirchaidrimh Theampall Mhaighréide  
atá faoi atá faoi chathaoirleacht neamhspleách agus Meitheal 
Chomhshaoil Aerfort Bhaile Átha Cliath.

Tuigimid go rímhaith conas mar a chuireann torann ón 
Rúidbhealach Thuaidh isteach ar phobal na háite. Le cois ár 
gcláir um scoileanna a insliú, rinne Aerfort Bhaile Átha Cliath 
insliú a thairiscint saor in aisce do bhreis agus 200 teach 
cónaithe áitiúla, lena n-áirítear gloiniú fuaimiúil, aeráil agus insliú 
áiléir. Forbraíodh scéim ceannaigh tí dheonach fhlaithiúil freisin 
do na cónaitheoirí is mó atá thíos le hoibríochtaí an aerfoirt.

Chomh maith le bheith ag obair as lámha a chéile le daoine 
atá ina gcónaí go háitiúil, táimid dúthrachtach freisin maidir  
leis an gcaidreamh láidre atá cothaithe againn le fada an lá  
le scoileanna, institiúidí oideachais agus eagraíochtaí pobail  
na háite a neartú tuilleadh. Is príomh-rannpháirtí é daa sa 
scéim Gnó sa Phobal (BITC) agus tá sé i gcomhpháirtíocht le 
Coláiste Pobail Finnian i Sord d’fhonn an clár ‘Saol na hOibre’ 
a reáchtáil. 

Bhí daa ar cheann de na chéad ghnóthais a thacaigh le 
hÉachtaí Óige na hÉireann. Agus sinn ag glacadh páirt ann  
le 20 bliain anuas ó 2002 i leith, tá nach mór 250 ball foirne  
tar éis oibriú i gcomhar le 5,500 scoláire chun cláir oideachais 
éagsúla a sheachadadh ar leibhéal na bunscoile, na meánscoile 
agus an tríú leibhéal. 

Lena chois sin, tá Aerfort Bhaile Átha Cliath tar éis a chuid 
tacaíochta a mhéadú faoi dhó suas go 20 scoláire ó chúlraí  
atá faoi mhíbhuntáiste eacnamaíoch chun freastal ar Ollscoil 
Chathair Bhaile Átha Cliath trí bhíthin a chláir Rochtana.

 
An Pobal

Tá dea-theist ar daa le  
fada an lá go n-oibríonn  
sé agus go dtéann sé i 
mbun plé leis na pobail 
mórthimpeall orainn. 

Bhí Aerfort Bhaile Átha Cliath bródúil as tacú le Cluichí 
Oilimpeacha Speisialta Shoird sa Chispheil trí mhaoiniú a 
thabhairt dóibh chun trealamh cispheile a cheannach.
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Colún an Phobail –  
Tuarascáil Bhliantúil 
Tábla Tuairiscithe 
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Ciste Pobail

• Filleadh ar €400,000 ó Chiste Pobail 
Aerfort Bhaile Átha Cliath a infheistiú in 
aghaidh na bliana i tionscnaimh phobail 
tar éis COVID-19

• Infheistíocht/urraíocht iomlán
• Líon na dtionscnamh a fuair tacaíocht

• €300,000 (2021); €400,000 (2022)
• Tacaíodh le 90 tionscnamh (2021); 

tacaíodh le 70-80 tionscnamh 
(2022)

• €297,000 infheistithe
• Tacaíodh le 92 tionscnamh

• €390,000 
infheistithe

• Tacaíodh le 80 
tionscnamh

Fuair roinnt tionscnamh a lán 
maoinithe ar mhaithe forbairt 
fhadtéarmach pobal, 
ionchuimsiú sóisialta, 
timpeallacht agus 
inbhuanaitheacht fud fad na 
bpobal sa chóngar, lena 
n-áirítear Teampall 
Mhaighréide, Sord, Baile an 
Tirialaigh, Baile Munna agus 
Mullach Íde

Oideachas

• Mhéadaigh an tacaíocht ó 10 scoláire sa 
bhliain 2021 go 20 mac léinn sa bhliain 
2022 ó na pobail i bhfoisceacht Aerfort 
Bhaile Átha Cliath le gur féidir leo freastal 
ar Ollscoil Chathair Bhaile Átha Cliath trí 
bhíthin a chláir Rochtana

• Líon iomlán na rannpháirtithe • 10 (2021)
• 20 (2022)

• 10 • 20 Chun ceiliúradh a dhéanamh 
ar oscailt an Rúidbhealaigh 
Thuaidh agus cé chomh 
tiomanta is atáimid caitheamh 
mar is ceart le pobail áitiúla i 
bhfad na haimsire, gheall daa 
go méadódh sé a chuid 
tacaíochta faoi dhó maidir le 
líon na ndaoine áitiúla a 
dtabharfadh sé maoiniú dóibh 
le gur féidir leo freastal ar 
OCBÁC trí bhíthin a cláir 
Rochtana

• Oibriú i gcomhar le comhpháirtithe 
oideachais tríú leibhéal d’fhonn tacaíocht 
agus treoir a thabhairt dóibh maidir le 
cúrsaí oideachais atá ábhartha a 
sholáthar

• Líon na gcúrsaí tríú leibhéal a fuair 
tacaíocht

• Líon na n-aoichaointeoirí a éascaíodh

• 3 (2021)
• 3 (2022)

• 4
• 3

• 4
• 2

Thug baill foirne daa 
aoi-léachtaí le linn 2022, 
Ollscoil Teicneolaíochta na 
Mumhan san áireamh

Na hEalaíona

• Leanúint le tacaíocht a thabhairt do 
tionscnaimh phobail éagsúla sna ceantair 
áitiúla a bhfreastalaíonn Aerfort Chorcaí 
orthu agus leanúint den dúthracht i leith 
na n-ealaíon atá léirithe againn le fada an 
lá trí thaispeántais grianghraf agus ealaíne 
a óstáil san aerfort

• Líon na dtionscnamh a fuair tacaíocht • 3 (2021)
• 12 (2022)

• Tacaíodh le 3 thionscnamh
• Rinneadh 3 thaispeántas 

ealaíne a éascú ag Aerfort 
Chorcaí

Tacaíodh le 12 
thaispeántas ealaíne

Cuireadh 100% de na 
tionscnaimh a bhí beartaithe i 
gcrích

Tacaíocht 
Idirnáisiúnta

• Leanúint orainn ag obair go dlúth lenár 
gcomhpháirtithe aerfoirt idirnáisiúnta 
maidir le tacú le cistí Comhshaoil, Sóisialta 
agus Rialaithe (CSR) agus tionscnaimh 
sna tíortha ábhartha ina bhfuilimid i mbun 
gnó

• Líon na dtionscnamh a fuair tacaíocht in 
aghaidh an aonaid gnó

• 5 cinn in aghaidh an Aonaid Gnó 
(2021)

• 5 cinn in aghaidh an Aonaid Gnó 
(2022)

• Fuair 4.6 ceann ar an meán 
tacaíocht Tá 5 aonad gnó tar 
éis an sprioc de 5 
thionscnamh a shárú

Sháraigh Aer Rianta 
Idirnáisiúnta (ARI) an 
sprioc sin sa bhliain 
2022 agus 100%  
de na haonaid ghnó  
i mbun 5 thionscnamh 
bailíochtaithe 
ríomhchórais nó níos 
mó a chur i bhfeidhm

Tá eastát domhanda ARI 
tiomanta go hiomlán do  
dhlús a chur le crainn taca 
Comhshaoil agus Aeráide 
CSR i gcaitheamh 2022,  
agus beidh sé ina 
phríomhthosaíocht fós dúinn 
mar ghnóthas sa bhliain 2023

Tuarascáil TSR ar lean
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Caidreamh le Pobail

• Leanúint ar aghaidh lenár gcaidreamh 
agus ár n-idirghníomhaíochtaí leis na 
pobail mórthimpeall orainn a mheas agus 
leanúint orainn i mbun plé leo maidir le 
saincheisteanna a bhfuil dlúthbhaint acu 
leis an aerfort

• Líon na gcomhráite oifigiúla a rinneadh le 
pobail áitiúla

• 6 chruinniú le Grúpa Pobail 
Idirchaidrimh (GPI) (2021)

• 4 chruinniú de Mheitheal 
Chomhshaoil Aerfort Bhaile Átha 
(MCABÁC) (2021)

• 6 chruinniú le GPInna
• 4 chruinniú de MCABÁC

• 6 chruinniú le 
GPInna

• 4 chruinniú de 
MCABÁC

Chuaigh ár bhFoireann 
Rannpháirtíochta Pobail i 
mbun plé go fairsing le daoine 
ina gcónaí go háitiúil freisin 
agus le hionadaithe tofa i rith 
na bliana chun iad a 
choinneáil ar an eolas faoi 
chúrsaí tábhachtacha maidir 
leis an aerfort

Carthanais 
Éireannacha

• Léanúint lenár gClár Carthanachta Foirne 
agus leis an €37,000 a infheistíonn daa 
gach bliain

• Líon na gcarthanas a fuair tacaíocht
• Méid iomlán a infheistigh an chuideachta
• Tabhartas iomlán ó chiste charthanachta 

na foirne

• 3 (2021)
• €37,000 (2021)

• 3
• €37,000

• 3
• €390,000

Tacaíodh le 30 carthanas 
go dtí seo agus bailíodh 
€3.4 milliún

Obair Dheonach a 
Dhéanamh

• A bheith gníomhach faoi bhaill foirne a 
spreagadh chun obair dheonach a 
dhéanamh ar thionscadail ghaolmhara a 
rachaidh chun tairbhe mhuintir na háite 
agus príomhchlár amhail Éachtaí Óige

• Líon na dtionscnamh deonach a 
reáchtáladh

• Líon na mball foirne a thug faoi 
ghníomhaíochtaí deonacha 

• 1 (2021); 2 (2022)
• 10 (2021); 15 (2022)

• 2
• 13

• 2
• 20

Sa bhliain 2022 bhí 20 bliain 
ann ó chuaigh daa i bpáirt le 
Éachtaí Óige na hÉireann den 
chéad uair. Ó 2002 i leith, 
d’oibrigh 245 ball foirne de 
chuid daa chun cláir a chur ar 
siúl do 5,600 scoláire. Ba í 
2022 an chéad bhliain inar 
chuireamar modúl 
inbhuanaitheachta Shaol na 
hOibre ar siúl mar chuid dár 
gcomhoibriú le

Feabhsúcháin Tí sa 
Scéim Gnó sa Phobal

• Leanúint de bhearta inslithe a chur ar fáil 
do thithe cónaithe incháilithe mórthimpeall 
Aerfort Bhaile Átha Cliath d’fhonn an 
torann ó aerárthaí a mhaolú

• Líon na dtithe cónaithe a inslíodh 
• Líon na dtithe cónaithe atá le hinsliú fós

• 34 (2021); 34 (2022)
• 0 (2022)

• 31
• 3

• 3
• 0

Tá an chéim reatha de chláir 
inslithe Aerfort Bhaile Átha 
Cliath críochnaithe anois

Tuarascáil TSR ar lean

Crann Taca Pobail –  
Tuarascáil Bhliantúil 
Tábla Tuairiscithe  
ar lean
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Geilleagar
Téann gnóthais daa chun sochair ó thaobh 
an gheilleagair de chomh maith le nascacht 
riachtanach a chur ar fáil, agus cuirtear  
ar an gcaoi sin le cumas an tsochaí leas a 
bhaint as tairbhí eacnamaíocha, sóisialta 
agus cultúrtha.

Sa bhliain 2022, bhí ról lárnach ríthábhachtach ag daa maidir 
le Éire a athnascadh leis an domhan mór, rud a rinne maitheas 
do shlabhraí soláthair, d’fhostaíocht agus d’fhás eacnamaíoch. 
Luíomar isteach i mbliana ar leas iomlán a bhaint as ár 
dtionchar a ghabháil trí anailís cothrom le dáta a dhéanamh ar 
ár dtionchar eacnamaíoch agus eiseofar na torthaí uaidh sin sa 
bhliain 2023. Dhíríomar ár n-aird ar gluaiseachtaí ball foirne fud 
fad champas Aerfort Bhaile Átha Cliath a mheas, de réir mar  
a bhí níos mó agus níos daoine ag filleadh ó obair go cianda 
go hobair san oifig. Tháinig méadú mór agus fáilte roimhe ar 
thaisteal busanna chuig an aerfort sa bhliain 2022, tréimhse 
inar úsáid 35% den fhoireann seirbhísí bus le hais 19%  
sa bhliain 2021 agus tá sé de chuspóir againn leanúint  
ar aghaidh le tacú le agus cur leis na modhanna iompair 
phoiblí inbhuanaithe chuig ár n-aerfoirt. 

Rinneadh roinnt dul chun cinn maidir le soláthar glas freisin 
agus maidir le táirgí agus ábhair a fháil dár ngnóthais 
idirnáisiúnta ar bhonn inbhuanaithe. Táimid meáite ar fhorbairt 
a dhéanamh ar an dul chun cinn seo anonn go 2023 d’fhonn 
próisis agus rianú sonraí a fhorbairt tuilleadh ar mhaithe le 
bheith ionraic faoi ghealltanais CSR. 

Tuarascáil TSR ar lean

Soláthraíonn gnóthais daa 
nascacht riachtanach, agus 
cuirtear ar an gcaoi sin le 
cumas an tsochaí leas a bhaint 
as tairbhí eacnamaíocha, 
sóisialta agus cultúrtha.

Gealltanas Méadracht Ratha Sprioc Feidhmíocht 2021 Feidhmíocht 2022 Ráiteas ar Fheidhmíocht 2022

Príomhrannpháirtí

An méid a chuirfimid dlús faoi nascacht 
a mheas le gur féidir linn ár dtionchair ar 
an ngeilleagar a léiriú chomh maith le cur 
le fostaíocht dhíreach agus indíreach 
agus tacú le fás eacnamaíoch 

• Tionchair eacnamaíocha dhíreacha, 
indíreacha, spreagtha agus 
chatalaíocha a fhoilsiú

• Foilsiú (2022) • Le seachadadh in am 
2022

• Beartaíodh foilsiú a chur 
siar go R2 2023

Cuireadh moill ar an anailís nuashonraithe 
ar an tionchar eacnamaíoch atá á 
déanamh ar Aerfort Bhaile Átha Cliath  
de bharr tosaíochtaí eile. Táthar ag súil 
anois go bhfoilseofar í i R2 2023

An Geilleagar 
Ciorclach

Leanúint orainn maidir le cur lenár 
gcleachtais um sholáthar glas, agus sinn 
ag iarraidh príomhthionscadail a 
shainaithint inar féidir le critéir 
inbhuanaitheachta dul i bhfeidhm ar ár 
scóráil tairisceana agus na critéir sin a 
chuimsiú inár measúnuithe

• Méadracht inbhuanaitheachta agus 
mheastóireachta a chur i bhfeidhm ar 
thionscadail tógála agus ar 
bhonneagair ábhartha

• Polasaí um sholáthar a nuashonrú le 
go mbeadh tuilleadh cleachtas glas 
mar chuid de

• Sé thionscadal 
bonneagair (2021)

• 15 thionscadal 
tógála (2022) 

• Foilsiú 
críochnaithe 
(2023)

• 10 dtionscadal 
bonneagair tugtha i 
gcrích agus critéir 
maidir le meastóireacht 
ar inbhuanaitheacht 
mar chuid díobh

• Le seachadadh in am 
sa bhliain 2023

• 26 tionscadal bonneagair 
tugtha i gcrích agus critéir 
maidir le meastóireacht  
ar inbhuanaitheacht mar 
chuid díobh

• Le seachadadh in am  
sa bhliain 2023

Agus 26 conradh tugtha i gcrích, is 
ionann sin agus a rá go raibh critéir 
maidir le meastóireacht ar 
inbhuanaitheacht mar chuid de 81% 
de na conarthaí ar bhronn foireann 
tógála daa sa bhliain 2022

Idirmhódúlacht

Straitéis Bhainistíochta Soghluaiseachta 
a fhorbairt agus tacú le modhanna 
iompair íseal-astaíochtaí a sholáthar 
lenar féidir teacht ar ár gcuid aerfort

• Foilsiú na Straitéise Bainistíochta 
Soghluaiseachta tugtha chun críche

• Foilsiú (2022) • Le seachadadh in am 
sa bhliain 2022

• Foilsiú curtha siar go 2023 Moill ar aiseolas a fháil faoi dhréacht 
den Straitéis Bhainistíochta 
Soghluaiseachta agus a foilsiú curtha 
siar go 2023 dá bharr

Tacú le comaitéireacht inbhuanaithe, 
lena n-áirítear taisteal ar phraghas níos 
ísle do chomhghleacaithe má 
thaistealaíonn siad le hoibreoirí 
roghnaithe, gan trácht ar scéimeanna 
rothaíochta agus áiseanna rothaíochta 
agus siúil a chur ar fáil

• Suirbhé faoi shoghluaisteacht ball 
foirne críochnaithe

• Suirbhé déanta go 
bliantúil

• Suirbhé críochnaithe  
i mí na Samhna 2021

• Suirbhé críochnaithe i mí  
na Samhna 2022

Suirbhé déanta ar fhostaithe atá 
lonnaithe in Aerfort Bhaile Átha Cliath. Is 
léir ó na torthaí go bhfuil deighilt mhódúil 
de 52% idir taisteal i gcarr/35% ar an 
mbus i gcás baill foirne ag triall ar 
Aerfort Bhaile Átha Cliath i gcomparáid 
leis an deighilt mhódúil a bhí ann sa 
bhliain 2021: 67% de dhaoine ag 
taisteal i gcarr/19% ar an mbus

Foinsiú Eiticiúil

Oibriú i dtreo raon d’ábhair a mbaintear 
leas astu i saolré táirgí ár n-oibríochtaí 
miondíola a fhoinsiú ar bhealach 
inbhuanaithe

• % de sholáthraithe bia agus 
cuimhneachán ar soláthraithe áitiúla iad 
(soláthraithe réigiúnacha sa Mheánoirthear)

• % de bhia agus de tháirgí milseogra  
ar cheart gnéithe a bheith acu de 
tháirge atá freagrach ó thaobh na 
timpeallachta de agus go sóisialta

• 15% (2022)
• 75% (2022)

• An gnáthsholáthraí áitiúil 
mar % de sholáthraithe 
rangaithe: 42.9%

• Le seachadadh in am 
2022

• An gnáthsholáthraí áitiúil 
mar % de sholáthraithe 
rangaithe: 48%

• Tá gné CSR amháin nó níos 
mó ag baint le 56% de bhia 
agus de mhilseogra 

Beidh aird an ARI fós ar an dá 
ghealltanas sin a chomhlíonadh sa 
bhliain 2023, agus cuirfidh siad béim 
faoi leith ar fhéachaint chuige nach 
rangófar ach táirgí a bhfuil tréithe  
CSR ag baint leo
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Basil Geoghegan 
Cathaoirleach

Taithí ghairme
Is Comhpháirtí é Basil ag Comhpháirtithe PJT, 
banc infheistíochta comhairleach atá lonnaithe 
sna Stáit Aontaithe agus é liostaithe go poiblí, 
áit a bhfuil sé i gceannas ar ghnó an bhainc  
sin sa Ríocht Aontaithe agus in Éirinn. Sula 
ndeachaigh sé le Comhpháirtithe PJT, 
d’oibrigh sé mar stiúrthóir bainistíochta ag 
Goldman Sachs, Deutsche Bank agus ag 
Citigroup i Londain agus i Nua-Eabhrac. Tá 
taithí leathan aige ar chumaisc agus éadálacha 
(C&É), airgeadas corparáideach chomh maith 
le taithí ar chomhairle maidir le straitéis a 
thabhairt sna Stáit Aontaithe, sa Ríocht 
Aontaithe, in Éirinn agus go hidirnáisiúnta.  
Tá dea-theist le fada an lá air freisin i dtaobh 
cásanna casta C&É, táthcheangail phoiblí agus 
cásanna frith-ruathar, lena n-áirítear cúram 
sláinte, seirbhísí airgeadais, Teicneolaíocht,  
na Meáin agus Teileachumarsáid (TMT) agus 
iompar. 

Is Stiúrthóir Neamhfheidhmiúcháin é Basil  
ar Ghrúpa AIB cpt agus is pátrún é ar Chiste 
na hÉireann don Bhreatain Mhór.

Is scoláire é Basil, agus tá Baitsiléir Dlíthe  
aige, ó Choláiste na Tríonóide, Baile Átha 
Cliath mar aon le Máistir Dlíthe ó Institiúid 
Ollscoile na hEorpa agus tá sé cáilithe mar 
aturnae le Slaugher and May.

Ceapadh é ina chathaoirleach ar daa i mí  
an Mheithimh 2018 agus athcheapadh é sa  
ról céanna sin i mí an Mheithimh 2021. Tá sé 
ina bhall den Choiste Ainmniúcháin agus 
Luach Saothair agus de Bhord daa agus den  
Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheachta ó ceapadh sa Bhord é.  
I mí an Mhárta 2020 ceapadh Basil i gCoiste 
an Bhoird Airgeadais.

Kenny Jacobs
Príomhoifigeach Feidhmiúcháin

Taithí ghairme
Tháinig Kenny ar fhoireann daa mar 
Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin an 9 Eanáir 
2023 agus is comhalta Boird de bhrí oifige  
é. Roimh dhul le foireann daa dó, fuair sé  
taithí fhairsing ar chúrsaí margaíochta go 
hidirnáisiúnta, chomh maith le taithí ar chúrsaí 
tráchtála agus ar oibríochtaí i ngnólachtaí  
móra a fhreastalaíonn ar thomhaltóirí in Éirinn, 
sa Ríocht Aontaithe agus sa Ghearmáin. 
Chaith sé breis agus sé bliana ag Ryanair mar 
Phríomhoifigeach Margaíochta, áit a raibh sé i 
gceannas ar sheirbhís dhigiteach, ar sheirbhís 
do chustaiméirí, ar mhargaíocht agus ar 
chumarsáid. Ina ghairm bheatha go dtí seo, tá 
taithí luachmhar faighte aige go hidirnáisiúnta 
agus é ag obair do mhórchuideachtaí, lena 
n-áirítear Procter and Gamble, Accenture, 
Metro Group GmbH, Grúpa 
Moneyysupermarket, Tesco agus Ryanair.

Bhain Kenny céim amach ó Choláiste  
na hOllscoile, Corcaigh nuair a bhain sé 
Baitsiléir Tráchtála (Margaíocht agus TF) le 
céadonóracha amach in 1997. Chríochnaigh 
sé Clár Forbartha Bainistíochta  
ag INSEAD, sa Fhrainc. Ceapadh Kenny i 
gCiste um Bonneagar Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheachta an Bhoird agus i gCoiste 
Airgeadais an Bhoird i mí Feabhra 2023.

Marie Joyce 
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Is Príomhoifigeach Oibriúcháin, 
Príomhoifigeach Airgeadais agus Stiúrthóir 
Boird í Marie ag NTR CPT ar infheisteoir  
é i mbonneagar inbhuanaithe idirnáisiúnta 
chomh maith le bheith ina bainisteoir ar chiste 
institiúideach. Roimh dhul le foireann NTR di, 
ba Stiúrthóir Sinsearach í Marie ar Phleanáil 
Straitéiseach do Chorparáid CPT Élan agus 
roimhe sin ba Bhainisteoir Iniúchta agus 
Airgeadais Chorparáidigh í ag Arthur Andersen. 
Tá Marie ina Stiúrthóir Neamhfheidhmiúcháin 
agus ina cathaoirleach ar an gCoiste um 
Iniúchóireacht agus Riosca de chuid Ghrúpa 
StayCity, ceann de na príomh-oibreoirí 
d’óstlanna árasánacha san Eoraip. Tá sí  
ina comhalta ar Chlár MSC. an Bhoird  
sa Chuntasaíocht agus san Anailísíocht 
Idirnáisiúnta ag OÉ Gaillimh, chomh maith  
le bheith ina ball den Sainghrúpa Oibre um 
Inbhuanaitheacht atá faoi scáth Chuntasóirí 
Cairte na hÉireann. Bhí sí ina cathaoirleach ar 
Make-A-Wish, Éire, roimhe seo.

Ceapadh Marie sa Bhord den chéad uair i mí 
Eanáir 2020 agus athcheapadh í i mí Eanáir 
2023. Ceapadh í i gCoiste um Iniúchóireacht 
agus Riosca an Bhoird I mí Feabhra 2020  
agus ceapadh í mar Chathaoirleach ar Choiste 
Airgeadais an Bhoird i mí an Mhárta 2020  
agus ceapadh í sa Choiste um Bonneagar 
Straitéiseach agus Inbhuanaitheachta i mí 
Mheán Fómhair 2021.

James Kelly
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Tháinig James ar fhoireann na cuideachta in 
1994 agus oibríonn sé i Seirbhís Póilíní agus 
Dóiteáin an Aerfoirt ag Aerfort Chorcaí. Tá taithí 
28 bliain caite ar bheith ag oibriú in earnáil  
na n-aerlínte/eitlíochta. Tá sé ag obair mar 
Oifigeach Dóiteáin Aeradróim faoi láthair.  
Tá deimhniú reatha aige um bainistiú 
maoirseachta ar tharrtháil agus ar chomhrac 
dóiteán ag aerfoirt (ARFF) ón gColáiste 
Idirnáisiúnta um Oiliúint Dóiteáin agus tá sé 
cáilithe mar theagascóir gaireas análaithe.  
Tá deimhniú um Bainistiú agus Pleanáil aige  
ón gCumann Aeriompair Idirnáisiúnta agus is 
céad fhreagróir éigeandála míochaine (EFR) é. 
Tá sé oilte i dTarrtháil Aerárthach agus 
Comhrac Dóiteáin, ceannasaíocht ar 
mhórtheaghmhas éigeandála, pleanáil 
éigeandála, bainistiú oibríochtaí, seirbhís  
do chustaiméirí, bainistiú coinbhleachta, 
póilíneacht agus slándáil eitlíochta agus 
bainistíocht fiadhúlra aerfoirt. Is teagmhálaí 
ainmnithe de chuid daa é James. Tá sé  
ina bhall de cheardchumann CSTGT  
agus de choiste Rannóg Eitlíochta CSTGT  
ag Aerfort Chorcaí.

Ceapadh James sa Bhord i mí Eanáir 2022 
faoi na hAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre 
(Fiontar Stáit),1977 agus 1988 agus ceapadh é 
i gCiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta 
an Bhoird i mí Feabhra 2022.

Risteard Sheridan 
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Is Rúnaí Cuideachta agus Príomhoifigeach  
um Chomhlíonadh é Risteárd do AerCap, 
cuideachta atá ar thús chadhnaíochta maidir le 
léasú aerárthaí agus airgeadas eitlíochta, agus 
é ina úinéir aerárthaí is mó ar domhan. Tá taithí 
fhairsing aige ar chomhairle a chur ar Choistí 
Iniúchóireachta an Bhoird agus tuairisciú dóibh 
agus do lucht bainistíochta sinsearaí de 
chuideachtaí ilnáisiúnta agus de chomhlachtaí 
tráchtála leathstáit maidir le rialachas, tuairisciú 
airgeadais agus ábhair rialaithe agus próisis.  
Is ag obair le gnólachtaí seirbhísí tráchtála 
leithéidí KPMG agus EY a chuaigh sé i dtaithí 
ar na cúrsaí sin den chuid is mó. Tá sé ina 
chathaoirleach ar Choiste um Iniúchóireacht 
agus Bainistiú Riosca Chuntasóirí Cairte na 
hÉireann (CAI) freisin. 

Is céimí de COBÁC agus Comhalta de 
Chuntasóirí Cairte na hÉireann é Risteárd. 

Ceapadh Risteárd sa Bhord den chéad uair  
i mí Mheán Fómhair 2018 agus athcheapadh  
é i mí Mheán Fómhair 2021. Ceapadh  
Risteard mar Chathaoirleach ar Choiste um 
Iniúchóireacht agus Riosca daa i mí Feabhra 
2020 tar éis é a cheapadh sa choiste den 
chéad uair i mí na Samhna 2018. Ceapadh  
é mar Stiúrthóir Sinsearach Neamhspleách  
i Meán Fómhair 2020 agus i Meán Fómhair 
2021 ceapadh é ar Choiste Ainmniúcháin  
agus Luach Saothair an Bhoird.

Ray Gammell
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Is Feidhmeannach Idirnáisiúnta, Comhairleoir 
Straitéiseach agus Stiúrthóir Boird é Ray a bhfuil 
taithí breis agus 40+ bliain aige ar fud go leor 
tionscal agus réimsí amhail seirbhís a dhéanamh 
san arm chomh maith le poist a bheith aige  
ina dhiaidh sin i réimsí na teicneolaíochta, na 
baincéireachta, na heitlíochta, agus i dtionscal an 
leighis le blianta beaga anuas. D’fhóin sé roimhe 
seo mar Chomhairleoir Straitéiseach Sinsearach 
do POF Grúpa de chuid Mheitheal Eitlíochta 
Etihad, tar éis dó róil éagsúla a bheith aige  
ar feadh12 bliain nach mór, lena n-áirítear 
Príomhoifigeach Daoine agus Feidhmíochta, agus 
ceapadh é mar Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin 
Eatramhach an Ghrúpa sa bhliain 2017. 

Tá Ray ag obair mar Chomhairleoir Straitéiseach 
faoi láthair agus tá roinnt post Boird 
Neamhfheidhmiúcháin aige in Éirinn agus sa 
Mheánoirthear. 

Ina ról mar Chomhairleoir Sinsearach do POF  
an Ghrúpa ag Grúpa Eitlíochta Etihad, tá Ray i 
gceannas ar an straitéis i leith comhpháirtithe 
cothromais, é i mbun straitéis infheistíochta an 
Ghrúpa a bhainistiú ar fud go leor aerlínte 
domhanda éagsúla, chomh maith le freagrachtaí 
straitéiseacha eile a bheith air. 

Tá Céim Máistir ag Ray i Staidéar Gnó ó 
Choláiste na hOllscoile, Baile Átha Cliath agus 
Baitsiléir Ealaíon ó Choláiste na hOllscoile, 
Gaillimh. Is Comhalta Cairte é den Institiúid 
Chairte um Fhorbairt Pearsanra.

Ceapadh Ray sa Bhord den chéad uair i mí 
Eanáir 2020 agus athcheapadh é i mí Eanáir 
2023. Ceapadh é i gCoiste Ainmniúcháin agus 
Luach Saothair an Bhoird agus i gCoiste 
Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta an 
Bhoird (‘CSS’) i mí an Mhárta 2020. Ceapadh 
Ray mar chathaoirleach ar an CSS in Iúil 2020.

Bord na Stiúrthóirí
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Peter Cross 
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Ceapadh Peter chuig an mBord i mí  
an Mhárta 2021 agus ceapadh é ar 
Choiste um Iniúchóireacht agus  
Riosca an Bhoird i mí Iúil 2021.

Tá sé ina Stiúrthóir Bainistíochta ar 
Airgeadas Corparáideach Trasna, 
comhlacht comhairleach a dhíríonn ar 
theileachumarsáid agus ar bhonneagar. 
Is Stiúrthóir Neamhfheidhmiúcháin é  
ar an VHI, de Cubic Telecom agus ar 
roinnt sócmhainní fuinnimh gaoithe  
atá á mbainistiú ag Comhpháirtithe 
Bonneagair Arjun. Bhí sé ina Stiúrthóir 
agus ina Chathaoirleach ar Choiste 
Iniúchóireachta de chuid Ervia roimhe 
seo, ceann de na grúpaí fóntas is mó  
in Éirinn, agus ina chathaoirleach ar 
Choiste Iniúchóireachta FSS, seirbhís 
sláinte náisiúnta na hÉireann. Sular 
bhunaigh sé Trasna, d’oibrigh Peter 
mar POA ag Eircom agus POA ag BT 
Openreach, mar Stiúrthóir Grúpa 
Airgeadais Chorparáidigh ag ATBT  
CPT agus mar iontaobhaí ar scéim 
pinsin le sochar sainithe de chuid BT.  
D’oibrigh sé i réimse an airgeadais 
corparáidigh ag Barings and Morgan 
Stanley, agus cháiligh sé mar 
chuntasóir cairte le Arthur Andersen 
i mBaile Átha Cliath.

Paula Cogan
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Ceapadh Paula Cogan sa Bhord i mí Iúil 
2022 agus tá sí ina POF ar Cognate 
Health, post ina bhfuil sí ag obair ó bhí mhí 
Mheán Fómhair 2020 ann. Is soláthraí de 
sheirbhísí sláinte ceirde é Cognate Health 
atá chun tosaigh sa réimse seo in Éirinn. I 
measc a cuid seirbhísí tá tacaíocht leighis 
ar an láthair agus ar líne d’fhostaithe na 
gcuideachtaí is mó chomh maith le 
comhlachtaí rialtais agus institiúidí 
oideachais. Is Iar-Uachtarán de Chumann 
Chomhlachais Chorcaí í Paula agus an 
dara bean a raibh an post sin aici le 200 
bliain anuas. Sular bhog sí go Cognate 
Health, d’oibrigh Paula le breis agus 25 
bliain sa tionscal fáilteachais agus róil 
shinsearacha aici i ndíolacháin agus i 
margaíocht, agus tháinig na harduithe 
céime sin chun buaice nuair a ceapadh í 
mar Cheannasaí Díolacháin Domhanda 
do Doyle Collection, cuideachta só-óstáin 
faoi úinéireacht Éireannach agus atá á 
feidhmiú in Éirinn agus a bhfuil ionaid 
réadmhaoine in Éirinn lena n-áirítear an 
t-óstán suaitheanta, Westbury Hotel, mar 
aon le hionaid réadmhaoine sa Ríocht 
Aontaithe agus sna Stáit Aontaithe. Tá 
Paula ar bhord rialaithe MTU (Ollscoil 
Teicneolaíochta na Mumhan) agus ar 
bhord na Dánlainne Glucksman ag COC. 
Bhain sí bunchéim agus iarchéim amach 
ag COC agus thug sí faoi dhioplóma i 
nDíolacháin agus i Margaíocht Idirnáisiúnta 
in Ollscoil Cornell sa bhliain 2015. Agus 
í go mór i bhfách foghlaim ar feadh an 
tsaoil, bhain Paula dioplóma amach i 
rialachas corparáideach sa bhliain 2021 
agus tá Teastas san Éagsúlacht agus 
Cuimsiú á dhéanamh aici le MTU  
faoi láthair.

Karen Morton
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Is Stiúrthóir Cairte í Karen Morton  
a bhfuil taithí 20+ bliain aici ar bheith  
i gceannas ar chúrsaí tráchtála. 
Oibríonn sí faoi láthair mar 
chomhairleoir margaíochta straitéisí, 
mar léachtóir, mar fhiontraí chomh 
maith le bheith i mbun roinnt post  
mar Stiúrthóir Neamhfheidhmiúcháin. 
Tá saineolas nach beag ag Karen ar 
chúrsaí tráchtála, straitéise agus 
margaíochta in Éirinn, sa Ríocht 
Aontaithe, sna Stáit Aontaithe agus go 
hidirnáisiúnta i gcomhlachtaí ilnáisiúnta 
agus i ngnólachtaí nuathionscanta thar 
réimse leathan earnálacha.

Bhí Karen ina Príomhoifigeach 
Margaíochta roimhe seo ar Sheirbhísí 
Airgeadais Dell agus bhí róil 
cheannaireachta aici i Monster.com, 
Eircom agus British Airways. Tá 
Baitsiléir Gnó ó Ollscoil Luimnigh ag 
Karen mar aon le Dioplóma Iarchéime 
sa Mhargaíocht agus is Stiúrthóir  
Cairte í. 

Ceapadh Karen sa Bhord den chéad 
uair i mí Eanáir 2020 agus athcheapadh 
í i mí Eanáir 2023. Ceapadh Karen i 
gCoiste um Bonneagar Straitéiseach 
agus Inbhuanaitheacht an Bhoird i  
mí an Mhárta 2020 agus ceapadh  
í i gCoiste Cultúir, Slándála agus 
Sábháilteachta an Bhoird i mí  
Lúnasa 2021.

Des Mullally
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Tháinig Des ar fhoireann daa in  
1983 agus tá sé ina Bhainisteoir  
um Chruinneas Stoc ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath. Tá taithí fhairsing ag Des  
ar Mhiondíol Aerfoirt tar éis a bheith  
ag obair sa réimse sin in Éirinn agus 
thar sáile. Is ball de cheardchumann 
Fórsa é Des agus d’fhóin sé roimhe 
seo ar Bhord daa ó 2014 go 2018. 

Ceapadh Des sa Bhord i mí Eanáir 
2022 faoi na hAchtanna um 
Páirteachas Lucht Oibre (Fiontar 
Stáit),1977 agus 1988 agus ceapadh  
é i gCoiste Cultúir, Slándála agus 
Sábháilteachta an Bhoird i mí  
Feabhra 2022.

Ger Perdisatt 
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Tá Ger i gceannas ar eagraíocht 
straitéise teicneolaíochta de chuid 
Microsoft d’Iarthar na hEorpa, agus é  
i mbun foirne a threorú a chuireann 
comhairle ar na custaiméirí fiontraíochta 
is mó dá bhfuil ag Microsoft maidir le 
leas a bhaint as an teicneolaíocht chun 
a ngnólachtaí a athrú ó bhonn. Bhí Ger 
i bhfeighil Gnó Fiontraíochta Microsoft 
in Éirinn roimhe seo, chomh maith le 
róil cheannaireachta eile a bheith aige 
in eagraíochtaí Eorpacha de chuid 
Microsoft le deich mbliana anuas.  
Tá cúlra Ger i seirbhísí airgeadais 
(Baincéireacht Phríobháideach agus 
Mhiondíola) agus tá Máistir i Riarachán 
Gnó aige ó Smurfit COBÁC, Baitsiléir 
Ealaíon ó COBÁC, agus Cáilíochtaí 
Iarchéime ACCA (Dioplóma i 
mBainistíocht Airgeadais) agus  
Ard-Dioplóma i TF. 

Ceapadh Ger sa Bhord i mí Iúil  
2021 agus ceapadh é i gCoiste um 
Iniúchóireacht agus Riosca an Bhoird i 
mí Mheán Fómhair 2021.

MarkJames Ryan
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Tháinig MarkJames ar fhoireann daa  
sa bhliain 2005. Tá post aige mar 
Cheannasaí Foirne um Sheirbhísí a 
Sheachadadh (Oibríochtaí Aerfoirt) ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath agus is iomaí 
róil oibríochtúil líne tosaigh atá déanta 
aige do daa go dtí seo. Is céimí é de 
chuid Ollscoil Teicneolaíochta Bhaile 
Átha Cliath é, chomh maith le bheith 
ina bhall de Cheardchumann CSTGT 
agus tá sé ag fónamh faoi láthair mar 
Chathaoirleach ar Ghrúpa Stiúrthóirí 
Lucht Oibre Náisiúnta Chomhdháil na 
gCeardchumann.

Tá taithí fhairsing ag Mark ar oibríochtaí 
aerfoirt a bhainistiú, leanúnachas gnó, 
éigeandálaí a bhainistiú agus ar 
chaidreamh tionsclaíoch. 

Ceapadh é sa Bhord i mí Eanáir 2022 
faoi na hAchtanna um Páirteachas 
Lucht Oibre (Fiontar Stáit),1977 agus 
1988 agus ceapadh é i gCoiste Cultúir, 
Slándála agus Sábháilteachta an 
Bhoird i mí Feabhra 2022.

Denis Smyth
Stiúrthóir

Taithí ghairme
Thosaigh Denis ag obair le daa in 1979 
agus tá sé ina Thánaiste faoi láthair ar 
Ionad Oibríochtaí Aerfoirt ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath. Tá taithí fairsing aige 
ar oibríochtaí aerfoirt agus tá sé ina 
bhall de cheardchumann CSTGT agus 
den Ghrúpa Stiúrthóirí ar Lucht Oibre 
Náisiúnta Chomhdháil na 
gCeardchumann. 

Tá dioplómaí ag Denis i mBainistíocht 
Oibríochtaí Aerfoirt agus i mBainistíocht 
Slándála. 

Ceapadh Denis sa Bhord i mí Eanáir 
2014 agus athcheapadh é i mí Eanáir 
2018 agus i mí Eanáir 2022 faoi na 
hAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre 
(Fiontar Stáit), 1977 agus 1988. 

Ceapadh é i gCoiste Cultúir, Slándála 
agus Sábháilteachta an Bhoird i mí an 
Mhárta 2014 agus i gCoiste Airgeadais 
an Bhoird i mí an Mhárta 2016.

Bord na Stiúrthóirí ar lean
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Kenny Jacobs
Príomhoifigeach Feidhmiúcháin 

Taithí ghairme
Tháinig Kenny ar fhoireann daa mar 
Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin an 9 Eanáir 
2023 agus is comhalta Boird de bhrí oifige  
é. Roimh dhul le foireann daa dó, fuair sé  
taithí fhairsing ar chúrsaí margaíochta go 
hidirnáisiúnta, chomh maith le taithí ar chúrsaí 
tráchtála agus ar oibríochtaí i ngnólachtaí móra 
a fhreastalaíonn ar thomhaltóirí in Éirinn, sa 
Ríocht Aontaithe agus sa Ghearmáin. Chaith 
sé breis agus sé bliana ag Ryanair mar 
Phríomhoifigeach Margaíochta, áit a raibh sé i 
gceannas ar sheirbhís dhigiteach, ar sheirbhís 
do chustaiméirí, ar mhargaíocht agus ar 
chumarsáid. Ina ghairm bheatha go dtí seo, tá 
taithí luachmhar faighte aige go hidirnáisiúnta 
agus é ag obair do mhórchuideachtaí, lena 
n-áirítear Procter agus Gamble, Accenture, 
Metro Group GmbH, Grúpa 
Moneyysupermarket, Tesco agus Ryanair.

Bhain Kenny céim amach ó Choláiste  
na hOllscoile, Corcaigh nuair a bhain sé 
Baitsiléir Tráchtála (Margaíocht agus TF) le 
céadonóracha amach in 1997. Chríochnaigh 
sé Clár Forbartha Bainistíochta ag INSEAD,  
sa Fhrainc. Ceapadh Kenny i gCiste  
um Bonneagar Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheachta an Bhoird agus i gCoiste 
Airgeadais an Bhoird i mí Feabhra 2023.

Nicholas Cole
Príomhoifigeach Feidhmiúcháin, daa 
International

Taithí ghairme
Thosaigh Nicholas ag oibriú le daa mar 
Bhainisteoir Ginearálta, Críochfort 5, Aerfort 
Idirnáisiúnta Rí Khalid, Riyadh, an Araib 
Shádach sa bhliain 2017. Sular thosaigh sé ag 
obair leis an gcuideachta, bhí roinnt post aige 
in earnáil na heitlíochta sa Ríocht Aontaithe 
agus sa Mheánoirthear. I measc na bpost sin 
bhí sé i gceannas ar Chríochfort 5 ag Aerfort 
Heathrow, Clár Cluichí Oilimpeacha Londain 
2012 a sheachadadh agus bhí sé i gceannas 
ar Dhearadh agus Oibríochtaí Críochfoirt 
d’Aerfoirt Muscat agus Salalah in Oman.

Ghníomhaigh sé mar Chomhairleoir Coiste 
Oilimpeach Idirnáisiúnta freisin ar na Cluichí  
in Rio sa bhliain 2016 agus na Cluichí in 
PyeongChang sa bhliain 2018. Ceapadh  
mar Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin é ar  
daa International sa bhliain 2019 agus é de 
fhreagracht air seirbhísí comhairliúcháin thar 
lear, conarthaí bainistíochta agus lamháltais an 
ghnólachta a threorú. Is céimí é d’Acadamh 
Míleata Ríoga, Sandhurst, agus tá céim aige i 
Staidéar Gnó ó Ollscoil Solent.

Louise Bannon
Ceannasaí Margaíochta, 
Aerfort Bhaile Átha Cliath

Taithí ghairme
Thosaigh Louise ag obair mar Cheannasaí 
Margaíochta ag Aerfort Bhaile Átha Cliath  
sa bhliain 2006, tar éis di róil shinsearacha 
bhainistíochta a bheith aici roimhe sin in dhá 
cheann de na príomhfhóntais in Éirinn; Eir agus 
Electric Ireland. Tá sí freagrach go hiomlán as 
cláir mhargaíochta do thomhaltóirí agus B2B/ 
Comhpháirtithe agus as feidhm fhairsing maidir 
le taighde agus pleanáil custaiméirí. Tá Louise 
ag plé le margaíocht agus le bainistíocht táirgí 
le 20 bliain anuas, róil inar cuireadh béim ar 
dhlús a chur faoi straitéis a fhorbairt agus a 
chur i bhfeidhm faoi threoir custaiméirí i 
dtimpeallachtaí a raibh castacht ag baint leo  
ó thaobh seirbhíse custaiméirí de. Agus í ina 
uachtarán ar Chumann Lucht Fógraíochta in 
Éirinn tráth, tá sí fós ina ball den chomhairle 
rialaithe agus is ball í de Chumann Náisiúnta 
Onnmhaireoirí na hÉireann. Tá BSc aici sa 
Mhargaíocht ó Choláiste na Tríonóide, Baile 
Átha Cliath agus Institiúid Teicneolaíochta 
Bhaile Átha Cliath agus tá MBS aici ó Ollscoil 
Chathair Bhaile Átha Cliath.

Ray Hernan
Príomhoifigeach  
Feidhmiúcháin, ARI

Taithí ghairme
Thosaigh Ray ag obair le daa mar 
Phríomhfheidhmeannach ARI i mí Lúnasa 
2018, agus tá gach gníomhaíocht mhiondíola 
go hidirnáisiúnta agus in Éirinn de fhreagracht 
air. I measc na bpost eile a bhí aige roimhe  
seo bhí sé ina Phríomhfheidhmeannach ag 
Bus Éireann, Príomhfheidhmeannach ag an 
miondíoltóir Éireannach Arnotts agus Stiúrthóir 
Airgeadais le Selfridges sa Ríocht Aontaithe. 
Bhí sé ina Phríomhoifigeach Airgeadais freisin 
ag an miondíoltóir só-earraí Éireannach, Grúpa 
Brown Thomas, agus bhí sé ina Stiúrthóir 
Airgeadais ag Ryanair ar feadh 10 mbliana.  
Tá Ray ina bhall d’Institiúid Chairte na 
gCuntasóirí in Éirinn ó cháiligh sé le KPMG. 
Bhain sé céim Baitsiléir Tráchtála amach in 
COBÁC, in 1985, agus tá dioplóma iarchéime 
aige san ardbhainistíocht ó Choláiste Gnó 
Iarchéime Michael Smurfit, COBÁC.

Brian Drain
Príomhoifigeach Daoine 

Taithí ghairme
Thosaigh Brian ag obair leis an Roinn 
Airgeadais in Aerfort Bhaile Átha Cliath in  
1989 agus is iomaí post a bhí aige go dtí  
seo i réimsí oibríochtaí tráchtála, miondíola, 
aerfoirt agus feidhmeanna TF an ghnó,  
lena n-áirítear tréimhsí ar iasacht san Astráil,  
i Meiriceá Thuaidh agus i Mór-Roinn na 
hEorpa. Ar deireadh thiar, ceapadh é mar 
Phríomhoifigeach Daoine daa sa bhliain 2018. 
Roimhe seo, bhí sé ina Bhainisteoir Ginearálta 
agus Oibríochtaí d’Aerfort Bhaile Átha Cliath. 
Tá sé freagrach as dlús a chur faoi 
rannpháirtíocht fostaithe agus as straitéis 
daoine a fhorbairt ar bhealach a gcuirfidh ar 
chumas an ghnó a cuid spriocanna a bhaint 
amach. Is céimí d’Ollscoil Chathair Bhaile Átha 
Cliath é, is Cuntasóir Bainistíochta cáilithe é, 
agus tá MSc i mBainistíocht Gnó aige ó 
Choláiste na Tríonóide, Baile Átha Cliath. 

John Brennan
Stiúrthóir Oibríochtaí 

Taithí ghairme
Thosaigh John ag obair le daa in 1998, tar éis 
dó seal a chaitheamh mar Phoitigéir agus mar 
Chuntasóir Bainistíochta sna tionscail cheimice 
anailísí, agra-eolaíochta agus déantúsaíochta. 
Áiríodh leis na poist i ngairmJohn in daa poist 
in TF, sa Cothabháil, Maoin agus Carrchlóis. 
Ceapadh John mar Bhainisteoir Ginearálta ar 
Chúrsaí Tráchtála ag Aerfort Bhaile Átha Cliath 
sa bhliain 2012 agus tháinig méadú mór ar 
B2B, B2C agus ar phunanna réadmhaoine le 
linn dó a bheith sa ról seo. Fuair sé ardú céime 
go Stiúrthóir Oibríochtaí le déanaí. Tá BA ag 
John sa Cheimic ó Choláiste na Tríonóide, 
Baile Átha Cliath.

Foireann Bainistíochta Feidhmiúcháin
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Maurice Hennessy
Príomhoifigeach Faisnéise agus 
Oibríochtaí Slándála 

Taithí ghairme
Thosaigh Maurice ag obair mar Cheannasaí 
Pleanála Airgeadais agus Gnó an Ghrúpa le 
daa sa bhliain 2007. Roimhe seo, d’oibrigh sé 
le heagraíochtaí ilnáisiúnta sna Stát Aontaithe, 
lena n-áirítear mar Leas-uachtarán/Rialaitheoir 
Corparáideach le Crossing Global agus i róil 
éagsúla bainistíochta le Gairis Analógacha. 
Ceapadh é mar Phríomhoifigeach Faisnéise sa 
bhliain 2014 agus ceapadh é ina ról Slándála 
sa bhliain 2017. Bhí sé ina Stiúrthóir ar Chúrsaí 
Tráchtála ag daa roimhe seo. Tá sé freagrach 
as straitéis TF an Ghrúpa a fhorbairt agus a 
chur chun feidhme agus as gach feidhm 
phleanála agus oibríochtaí slándála le haghaidh 
Aerfort Bhaile Átha Cliath. Tá sé freagrach  
as tionscadal an Rúidbhealaigh Thuaidh ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath a sheachadadh 
freisin. Cháiligh sé le PwC agus is Comhalta  
é de Chuntasóirí Cairte na hÉireann.

Niall MacCarthy
Stiúrthóir Bainistíochta,  
Aerfort Chorcaí 

Taithí ghairme
Thosaigh Niall ag obair le daa mar Bhainisteoir 
Chórais Airgeadais an Ghrúpa sa bhliain 2000. 
Sular thosaigh sé ag obair leis an gCuideachta, 
bhí sé ina Bhainisteoir Córas Airgeadais do 
Dunnes Stores. Ceapadh é ina Stiúrthóir 
Bainistíochta ag Aerfort Chorcaí sa bhliain 
2012, áit a raibh sé i gceannas ar athrú chun 
feabhais sa ghnólacht. Bhí sé ina Cheannasaí 
ar Sheirbhísí Paisinéirí ag Aerfort Bhaile Átha 
Cliath agus ina Bhainisteoir Ginearálta 
Faisnéise Gnó agus Córas do daa roimhe seo. 
Tugadh Niall ar iasacht mar Leas-uachtarán 
Oibríochtaí d’Aerfort Jeddah, san Araib 
Shádach le haghaidh daaI idir Aibreán agus 
Samhain 2022 chun an chéad samhradh tar 
éis COVID-19 agus an séasúr oilithreachta  
Hajj ríthábhachtach a bhainistiú. Faoina 
cheannaireacht, bhuaigh Aerfort Chorcaí 
gradam mar an tAerfort is Fearr san Eoraip  
ina rang sa bhliain 2017 agus sa bhliain 2019 
de réir mar a rátálann Comhairle Aerfort 
Idirnáisiúnta na hEorpa é sin. Bhuaigh Aerfort 
Chorcaí an gradam mór le rá An Eagraíocht  
is Fearr ar Domhan ó Thaobh Margaíochta 
Eitlíochta de sa bhliain 2018 agus is Routes 
World a bhronn an gradam seo orthu. Tá sé ina 
Chathaoirleach ar Fhóram Aerfort Réigiúnach 
Chomhairle Aerfort Idirnáisiúnta na hEorpa 
tráth dá raibh, fóram a dhéanann ionadaíocht 
thar ceann 400 aerfort réigiúnach san Eoraip 
agus tá sé ina Leas-chathaoirleach ar 
Chónaidhm Thionscal Turasóireachta na 
hÉireann faoi láthair. Tá Niall ina chomhalta 
boird de thionscnamh turasóireachta Chorcaí 
– Tabhair Cuairt ar Chorcaigh ó mhí Lúnasa 
2016 i leith. Is Comhalta de Chuntasóirí  
Cairte na hÉireann é Niall agus cháiligh sé i 
gcleachtas i mBaile Átha Cliath i dtús báire.

Miriam Ryan
Príomhoifigeach Rialachais agus 
Oifigeach Straitéise agus Rúnaí na 
Cuideachta 

Taithí ghairme
Thosaigh Miriam ag obair le daa in 1989.  
Tar éis dí seal a chaitheamh i mbun ról sa 
ghnólacht a raibh feidhm Margaíochta, Gnóthaí 
Tionscail agus Rialachán Eacnamaíoch acu, 
ceapadh í mar Cheannasaí Straitéise an 
Ghrúpa de chuid daa sa bhliain 2010. 
Ceapadh í ina Stiúrthóir Feidhmiúcháin ar  
daa sa bhliain 2019 agus chuaigh sí i mbun an 
róil atá aici faoi láthair mar CGSO agus Rúnaí  
na Cuideachta i mí Lúnasa 2021. Bhí Miriam 
ina Cathaoirleach ar Choiste Eacnamaíoch 
Chomhairle Aerfort Idirnáisiúnta na hEorpa 
tráth. Tá BA aici i Staidéar Cumarsáide ó 
Ollscoil Chathair Bhaile Átha Cliath, agus 
Dioplóma Iarchéime i Rialachas Corparáideach 
ó Scoil Ghnó Iarchéime Michael Smurfit, 
COBÁC.

Vincent Harrison
Stiúrthóir Bainistíochta,  
Aerfort Bhaile Átha Cliath 

Taithí ghairme
Thosaigh Vincent ag obair sa Rannóg 
Airgeadais in daa sa bhliain 2005. Sular 
thosaigh sé leis an gCuideachta, bhí poist 
shinsearacha airgeadais agus bainistíochta 
aige le Rubbermaid san Eoraip agus sna Stáit 
Aontaithe agus ag ESAT/BT in Éirinn. Ceapadh 
é mar Stiúrthóir Bainistíochta ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath sa bhliain 2014. Is é Stiúrthóir 
Straitéise, Rialachán agus B2B an ról a bhí 
aige roimhe sin. Tá Máistreacht sa Riarachán 
Gnó ag Vincent ó Ollscoil Pittsburgh agus tá 
Baitsiléir Tráchtála aige ó Choláiste na 
hOllscoile, Corcaigh. Is Comhalta de 
Chuntasóirí Cairte na hÉireann é agus cháiligh 
sé mar Chuntasóir Cairte le Arthur Andersen.

Catherine Gubbins
Príomhoifigeach Airgeadais an Ghrúpa  
 

Taithí ghairme
Ceapadh Catherine mar Phríomhoifigeach 
Airgeadais an Ghrúpa i mí Feabhra 2021. 
Thosaigh Catherine ag obair le daa i mí na 
Nollag 2014 mar Rialtóir Airgeadais an Ghrúpa. 
Ceapadh í mar Stiúrthóir Airgeadais agus 
rinneadh ball d’Fhoireann Bainistíochta 
Feidhmiúcháin daa di i mí Aibreáin 2019.  
Sular bhog sí go daa, bhí Catherine ina 
bainisteoir sinsearach sa Rannóg Árachais 
agus Comhairle Gnó ag PWC Ireland, agus  
16 bliana caite aici ag obair sa ghnóthas 
seirbhísí gairmiúla sin. D’oibrigh Catherine mar 
Phríomhfheidhmeannach Eatramhach ó Mheán 
Fómhair 2022 go dtí tús 2023 fad is a bhí an 
próiseas chun POF buan nua a earcú faoi 
lánseol tar éis do Dalton Philips fágail chun  
ról nua a ghlacadh mar Phríomhoifigeach 
Feidhmiúcháin Ghrúpa cpt Greencore.

Tá bunchéim aici sa Dlí agus sa Chuntasaíocht 
ó Ollscoil Luimnigh chomh maith le Máistreacht 
sa Chuntasaíocht ó Scoil Ghnó Iarchéime 
Michael Smurfit, COBÁC. Agus í ina comhalta 
d’Institiúid na gCuntasóirí Cairte in Éirinn, is 
iar-Chathaoirleach í Catherine ar Chumann 
Chuntasóirí Cairte Chúige Laighin. 

Foireann Bainistíochta Feidhmiúcháin ar lean
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Tuarascáil ar rialachas

Is cuideachta tráchtála stáit í daa. Leagtar 
amach príomhghníomhaíochtaí an Ghrúpa  
i dTuarascáil na Stiúrthóirí ar leathanach 65.

Ár struchtúr 
rialachais

Scairshealbhóir

Fochoistí an Bhoird

Bord na Stiúrthóirí

Foireann Bainistíochta Feidhmiúcháin POF

Coiste 
Iniúchóireachta 
agus Riosca

Is iad príomhfhreagrachtaí 
an Choiste um 
Iniúchóireacht agus 
Riosca cabhair a thabhairt 
don Bhord lena dualgais 
mhaoirseachta maidir le 
rialú inmheánach agus 
bainistíocht riosca, 
tuairisciú airgeadais, 
iniúchóireacht 
sheachtrach agus 
iniúchóireacht 
inmheánach. Cuimsíonn 
sainchúram an Choiste 
um Iniúchóireacht agus 
Riosca an Grúpa ar fad, 
lena n-áirítear Airgeadas 
daa cpt, Oibríochtaí daa 
Teoranta, Aer Rianta 
Idirnáisiúnta cpt agus daa 
International Limited.

Is í príomhfhreagracht an 
Choiste Cultúir, Slándála 
agus Sábháilteachta 
monatóireacht a 
dhéanamh ar chaighdeán 
na gcóras sláinte, 
sábháilteachta agus 
slándála ag aerfoirt  
na Cuideachta, agus 
monatóireacht a 
dhéanamh ar chultúr  
na Cuideachta agus 
comhairle a thabhairt  
don Bhord ina leith,  
lena n-áirítear nithe a 
bhaineann le folláine na 
foirne. Mar chuid den 
bhéim a leagann an 
Chuideachta ar chultúr  
tá sábháilteacht agus 
slándáil, meas ar a chéile, 
fáiltiú roimh éagsúlacht, 
luachanna na Cuideachta 
a chomhlíonadh agus do 
dhícheall a dhéanamh.

Is iad príomhfhreagrachtaí 
an Choiste Ainmniúcháin 
agus Luacha Saothair 
luach saothair agus 
téarmaí agus coinníollacha 
fostaíochta an POF a 
dheimhniú, an beartas 
luach saothair a dheimhniú 
maidir leis an lucht 
bainistíochta sinsearaí 
agus an lucht oibre i 
gcoitinne, pá i gcoibhneas 
le feidhmíocht agus 
scéimeanna dreasachta 
san áireamh, athbhreithniú 
a dhéanamh ar an 
oiriúnacht agus 
ábharthacht beartas  
luach saothair ar bhonn 
leanúnach agus aon 
athruithe struchtúracha ar 
bheartais den sórt seo a 
bhreithniú, socruithe pinsin 
agus scéimeanna téarfa 
san áireamh. 

I measc 
phríomhfhreagrachtaí an 
Choiste Airgeadais tá 
comhairle a chur ar an 
mBord maidir le straitéis 
agus struchtúr maoinithe 
an Ghrúpa, riocht fiachais 
agus leachtachta, agus 
réamhaisnéisí airgeadais  
is pleananna airgeadais 
cúig bliana an Ghrúpa; 
maoirseacht a dhéanamh 
ar mhaoiniú mór, agus 
chun moltaí a dhéanamh 
don Bhord maidir le 
beartais an Státchiste, 
teorainneacha iasachta, 
leibhéil riosca airgeadais, 
rátáil chreidmheasa 
spriocdhírithe agus 
beartas díbhinne.

I measc 
phríomhfhreagrachtaí an 
Choiste um Bonneagar 
Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht tá 
comhairle a chur ar an 
mBord maidir le riachtanais 
bhonneagair sa mheántéara 
agus san fhadtéarma, agus 
na cláir infheistíochta caipitil 
d’Aerfoirt Bhaile Átha Cliath 
agus d’Aerfort Chorcaí 
agus comhairle a chur ar an 
mBord faoi reachtaíocht/
rialacháin inbhuanaitheachta, 
uaillmhianta straitéiseacha 
inbhuanaitheachta, rioscaí 
agus deiseanna a bhaineann 
le hinbhuanaitheacht  
agus leis an aeráid, agus  
gach ábhar gaolmhar a 
dearadh chun gealltanais 
agus spriocanna 
inbhuanaitheachta na 
Cuideachta a bhaint amach.

Coiste Cultúir, 
Slándála agus 
Sábháilteachta

An Coiste 
Ainmniúcháin agus 
Luach Saothair

An Coiste 
Airgeadais

Coiste um 
Bonneagar 
Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht

  Féachleathanach 63

  Féachleathanach 54   Féachleathanach 54

  Féachleathanach 63   Féachleathanach 63   Féachleathanach 63   Féachleathanach 63
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Tuarascáil ar rialachas ar lean

Leagtar amach sa tuarascáil Rialachais seo struchtúir rialachais daa agus tarraingítear aird ar na príomhréimsí ar 
dhírigh an Bord agus Coistí an Bhoird le linn 2022. Maidir leis an gCód Cleachtais maidir le Comhlachtaí Stáit  
a Rialú, an Iarscríbhinn a ghabhann leis an gCód Cleachtais maidir le Cothromaíocht Inscne, Éagsúlacht agus 
Cuimsiú agus Leasuithe ar an Iarscríbhinn maidir le Luach saothair agus Aoisliúntas a eisíodh i mí Lúnasa 2016, 
Meán Fómhair 2020 agus Iúil 2021 faoi seach, (an ‘Cód Cleachtais’), arna ndéanamh ag Príomh-scairshealbhóir 
na Cuideachta, an tAire Caiteachais Phoiblí agus Athchóirithe, leagtar amach iontu prionsabail an rialachais 
chorparáidigh a bhfuil sé de cheangal ar bhoird na gcomhlachtaí stáit iad a chomhlíonadh. Chloígh daa leis an 
gCód cleachtais i ngach slí ábhartha. Tá an Chuideachta tar éis próiseas cuimsitheach breithmheasa caipitil a 
chur i bhfeidhm freisin a fhéachann le dea-chleachtas a chur i bhfeidhm agus, i gcás in arb iomchuí, na gnéithe 
ábhartha den Chód Caiteachais Phoiblí a chur i bhfeidhm le linn measúnú agus bainistiú tograí infheistíochta  
a dhéanamh. 

Ina theannta sin, i gcúrsaí rialachais chorparáidigh, tá aird ag an gCuideachta ar chreataí aitheanta amhail Cód 
Rialachais Chorparáidigh na Ríochta Aontaithe (an ’Cód Rialachais Chorparáidigh’) agus Iarscríbhinn Rialachais 
Chorparáidigh na hÉireann d’fhonn a cuid gealltanas a chomhlíonadh maidir le caighdeáin arda a choinneáil i 
dtaca le rialachas corparáideach agus iompar i gcúrsaí gnó. 

Struchtúr an Bhoird agus ceapacháin sa Bhord
Leagadh amach struchtúr rialachais an Bhoird ar an leathanach roimhe seo.

Forordaítear struchtúr an Bhoird le reacht agus leagtar amach é san Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair 
(Leasú), 1998 (‘Acht 1998’), arna leasú leis na hAchtanna um Aerfoirt Stáit, 2004 agus 2014. Líontar folúntais 
Bhoird i gcomhréir le Treoirlínte maidir le Ceapacháin le Boird Stáit. Foráiltear leis an reachtaíocht an méid seo  
a leanas:
• Ní bheidh líon na Stiúrthóirí níos mó ná 13 dhuine;
• Déanfaidh an tAire Iompair (‘an Scairshealbhóir’) gach Stiúrthóir (an Cathaoirleach ina measc) a cheapadh  

(nó a chur as oifig) le toiliú an Aire Caiteachais Phoiblí agus Athchóirithe (‘an Príomh-Scairshealbhóir’) ar feadh 
tréimhse nach faide ná cúig bliana agus beidh sé nó sí incháilithe d’athcheapachán;

• Ceapfaidh an Scairshealbhóir ceathrar de Stiúrthóirí na Cuideachta (“na Stiúrthóirí Tofa”) i ndiaidh próiseas 
toghcháin foirne, faoi mar a fhoráiltear faoi na hAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stáit), 1977  
agus 1988 (“na hAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre”); ceaptar na Stiúrthóirí siúd ar feadh tréimhse ceithre 
bliana agus bíonn siad incháilithe le haghaidh atoghcháin;

• Stiúrthóir de bhrí oifige na Cuideachta a bheidh sa Phríomhfheidhmeannach (‘an POF’);
• Is an Scairshealbhóir a dhéanfaidh cinntí maidir le Stiúrthóirí a cheapadh agus a athcheapadh agus folúntais  

ar an mBord a líonadh (seachas, i ngach cás, an POF agus na Stiúrthóirí tofa). Déanfaidh an Scairshealbhóir  
na cinntí sin de réir socruithe seanbhunaithe maidir le ceapacháin i mboird stáit;

• Ní hionann ról an Chathaoirligh agus ról an POF.

Ról an Bhoird
Tá cuspóirí agus tosaíochtaí an Scairshealbhóra curtha in iúl don Bhord trí, i measc nithe eile, Beartas Eitlíochta 
Náisiúnta agus Litir Ionchais a cheapadh. Trí theagmháil rialta le ranna rialtais ábhartha, beidh tuairisciú agus 
idirphlé rialta ar siúl ag an mBord agus ag lucht bainistíochta leis an Scairshealbhóir maidir le saincheisteanna 
straitéiseacha agus ábhair atá tábhachtach don Scairshealbhóir. Chuir an Bord nósanna imeachta ar bun lena 
chinntiú go dtuigfidh comhaltaí an Bhoird tuairimí an Scairshealbhóra. Baintear é sin amach trí sheisiúin faisnéise 
do Stiúrthóirí ón gCathaoirleach a choinníonn, i gcomhar leis an POF agus Rúnaí na Cuideachta, idirphlé rialta  
ar bun leis an Scairshealbhóir agus le hoifigigh na Roinne. Fuair an Bord Litir Ionchais nua ón Scairshealbhóir  
I mí Feabhra 2022 agus, i gcaitheamh na bliana, d’oibrigh sé leis an Scairshealbhóir lena chinntiú go ndíreofar  
an méid agus is gá ar na cuspóirí agus na tosaíochtaí beartais a leagtar amach sa litir. 

Tá an Bord freagrach as cultúr na heagraíochta a chothú agus gníomhaíochtaí an Ghrúpa a stiúradh. Is é ról an 
Bhoird ceannaireacht agus treoir a thabhairt don Ghrúpa laistigh de chreat rialuithe stuama agus éifeachtacha  
le gur féidir riosca a mheasúnú agus a bhainistiú. Tá an Bord tar éis struchtúr rialachais chorparáidigh a chur  
i bhfeidhm lena ndéantar soláthar do mhaoirseacht chuí ar leibhéal an Bhoird agus do tharmligean chuig  
lucht bainistíochta. 

Tá an Bord sásta gur leor na rialuithe le comhlíonadh oibleagáidí reachtúla agus rialachais a bhaint amach. 

 Fear
 Bean

 Níos lú ná 1 bhliain
 1 bhliain go 5 bliana
 Níos mó ná 5 bliana

 Eitlíocht
 Airgeadas
 AD/CT
 Dlíthiúil
  Gnó,  

Margaíocht agus 
Eacnamaíocht

 Inbhuanaitheacht
 Miondíol
 Digiteach

Cothromaíocht Inscne faoi láthair Tréimhse Oifige Saineolas

Léirítear sna cairteacha thíos comhdhéanamh an Bhoird amhail 23 Márta 2022
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Tá sceideal foirmiúil ceisteanna á fhorchoimeád ag an mBord go ndéanfaidh sé cinneadh orthu. Áirítear leo sin:
• Straitéis Ghrúpa, buiséad bliantúil daa agus ráitis Airgeadais a fhaomhadh;
• meastóireacht a dhéanamh ar fheidhmíocht i gcomparáid le straitéis agus buiséad;
• an POF a cheapadh;
• Beartas Luacha Saothair i ndáil le lucht bainistíochta sinsearaí agus an lucht saothair i gcoitinne;
• Bainistíocht riosca; agus 
• Mórchaiteachas caipitiúil agus cinntí infheistíochta.

Róil agus Freagrachtaí

Cathaoirleach – Basil 
Geoghegan

• déanann sé an Bord a stiúradh agus tá sé freagrach as gnó an Bhoird a eagrú 
agus a éifeachtacht i ngach gné dá ról a chinntiú;

• tá sé freagrach as ardchaighdeáin ionracais agus mhacántachta a léiriú agus 
ionchais a leagan síos maidir le cultúr, luachanna, agus iompar agus 
atmaisféar an phlé ar leibhéal an Bhoird;

• éascaíonn sé rannchuidiú éifeachtach Stiúrthóirí agus cinntíonn sé go 
dtabharfar faisnéis chruinn, thráthúil agus shoiléir do Stiúrthóirí; agus

• bainistíonn sé cumarsáid éifeachtach leis an Scairshealbhóir.

POF – Kenny Jacobs • tá sé freagrach as an ngnó a bhainistiú;
• tá sé freagrach as straitéis agus beartas an Ghrúpa a chur i bhfeidhm; agus
• stiúrann sé an Fhoireann Feidhmiúcháin. 

Stiúrthóir Sinsearach  
Neamhspleách –  
Risteard Sheridan

• soláthraíonn sé bonn braite don Chathaoirleach;
• feidhmíonn sé mar idirghabhálaí do na Comhaltaí Boird eile, nuair is gá; agus
• déanann sé cruinniú bliantúil na gcomhaltaí Boird a éascú chun breithmheas  

a thabhairt ar fheidhmíocht an Chathaoirligh go ginearálta.

Rúnaí na Cuideachta –  
Miriam Ryan

• cinntíonn sí go dtabharfar faisnéis don Bhord ar bhealach tráthúil lena chinntiú 
go ndéanfar breithniú iomlán agus ceart ar shaincheisteanna;

• tá sí freagrach as baill nua a ionduchtú go foirmiúil; 
• tá sí freagrach as comhairle a chur ar fáil faoi cheisteanna rialachais agus 

tuairisciú a dhéanamh ar na ceisteanna sin; agus
• cinntíonn sí go gcloífear le nósanna imeachta an Bhoird.

Feidhmíocht agus Éifeachtacht an Bhoird 
Gníomhaíonn an Bord ar bhonn atá go hiomlán feasach agus eiticiúil, le dea-intinn, le dícheall agus chun sárleas  
an Chomhlachta, agus aird mar is cuí á tabhairt ar a fhreagrachtaí dlíthiúla agus ar na cuspóirí a leagann an 
Scairshealbhóir amach. Tugtar an deis do gach comhalta Boird bheith páirteach go hiomlán i mbreithnithe an  
Bhoird agus chun dúshlán cuiditheach a thabhairt, agus cosaint á tabhairt ar thionchar rómhór ag comhalta amháin  
nó níos mó ar chinnteoireacht an Bhoird.

Cuirtear faisnéis rialta ar fáil don Bhord, lena n-áirítear príomhfhaisnéis feidhmíochta i measc gach gné de ghnó an 
Ghrúpa. Scaiptear tuairiscí agus páipéir rialta go pras chuig na Stiúrthóirí le gur féidir leo ullmhú do chruinnithe Boird 
agus Coistí. Cuirtear breis eolais leis na páipéir sin ó am go ham má iarrann na Stiúrthóirí é sin. Cuirtear faisnéis 
bhainistíochta agus airgeadais ar fáil do gach Stiúrthóir lena chur ar a gcumas grinnscrúdú a dhéanamh ar 
fheidhmíocht an Ghrúpa agus an lucht bainistíochta i gcoinne spriocanna comhaontaithe.

Tá meascán scileanna agus taithí i measc na Stiúrthóirí i réimsí amhail eitlíocht, airgeadas, dlí, comhlíonadh 
corparáideach, cúrsaí digiteacha, an gnó, díolacháin agus margaíocht, inbhuanaitheacht, éagsúlacht agus 
cuimsiú, caidreamh miondíola agus tionsclaíoch. A bhuí leis na scileanna sin, tá an inniúlacht is gá ag an mBord 
chun aghaidh a thabhairt ar na dúshláin mhóra atá roimh an nGrúpa. Agus straitéis á forbairt, baineann Stiúrthóirí 
leas as a gcuid taithí agus a gcuid eolas agus baineann siad leas as an réimse leathan scileanna atá acu chun 
nithe a bhfuil tábhacht straitéiseach ag baint leo don Ghrúpa a cheistiú ar bhealach cuiditheach. Cuirtear taithí 
agus saineolas na Stiúrthóirí san áireamh freisin agus cinneadh á dhéanamh maidir le riachtanais agus ballraíocht 
Choistí an Bhoird. 

Tá an Bord sásta freisin go bhfuil an méid agus struchtúr is cuí aige de réir mar a fhorordaítear é sin sa 
reachtaíocht agus go bhfuil cothromaíocht ionadaíochta bainte amach aige ar an mBord. 

Rith daa toghchán i Mí na Nollag 2021 de réir na nAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stáit), d’fhonn 
ceathrar ionadaithe fostaí a thoghadh chuig an mBord. Atoghadh Denis Smyth dá thríú téarma ceithre bliana  
as a chéile agus is Stiúrthóirí nuathofa iad MarkJames Ryan, Des Mullally and James Kelly le héifeacht ón  
9 Eanáir 2022.

Ag tús 2022, bhí folúntas amháin ar an mBord. Ar an 26 Iúil 2022 cheap an Scairshealbhóir Paula Cogan sa 
bhord ar feadh tréimhse cúig bliana tar éis próiseas earcaíochta agus roghnúcháin. Tháinig deireadh le téarmaí 
oifige Ray Gammell, Karen Morton agus Marie Joyce ar an 22 Eanáir 2023. Athcheapadh Ray Gammell mar 
stiúrthóir ar an 23 Eanáir 2023 ar feadh tréimhse dhá bhliain agus athcheapadh Karen Morton agus Marie Joyce 
ar feadh trí bliana eile faoi seach.

D’éirigh Dalton Philips as mar POF agus as a bheith ina chomhalta den Bhord ar an 26 Lúnasa 2022. Ceapadh 
Catherine Gubbins mar POF eatramhach ar an 2 Meán Fómhair 2022 agus rinneadh Stiúrthóir ar an gCuideachta 
de bhrí oifige di ar an dáta sin. Ceapadh Kenny Jacobs mar POF le héifeacht ón 9 Eanáir 2023 agus rinneadh 
comhalta de bhrí oifige den Bhord as. D’éirigh Catherine Gubbins as mar POF Eatramhach agus mar Stiúrthóir  
ar an 9 Eanáir 2023.

Meastóireacht ar an mBord
Bíonn an Bord i gcónaí ag iarraidh a chuid éifeachtúlachta a fheabhsú agus déanann sé meastóireacht ar a 
fheidhmíocht ar bhonn rialta. Tugadh meastóireacht sheachtrach chun críche i ndáil le 2022. Maidir leis na réimsí 
feidhmíochta a ndearnadh measúnú orthu, féachadh chuige go mbeidís ag teacht le Ceistneoir Meastóireachta 
Féinmheasúnaithe Eiseamláireach an Bhoird atá le fáil sa Chód Cleachtais agus cuimsíodh Córas Rialachais, 
Feidhmíocht agus Béim, Comhlíonadh agus Maoirseacht, Dinimic agus Cultúr agus Rannpháirtíocht an Bhoird.

Tuarascáil ar rialachas ar lean
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Neamhspleáchas na Stiúrthóirí
Maidir le Stiúrthóirí agus Rúnaí na Cuideachta, ní raibh aon leas tairbhiúil acu i scaireanna nó i stoc iasachta  
na Cuideachta nó i stoc a Fochuideachtaí ag am ar bith i rith na bliana nó sa bhliain airgeadais roimhe seo.  
Is é barúil mheasta an Bhoird go bhfuil gach Stiúrthóir neamhspleách ó thaobh carachtair agus breithiúnais de. 

Conarthaí Fostaíochta Ag féachaint do na critéir neamhspleáchais mar a leagtar amach iad sa Chód 
Rialachais Chorparáidigh, measann an Bord nach féidir glacadh leis go bhfuil na Príomhfheidhmeannach agus  
an cheathrar Stiúrthóirí Tofa neamhspleách ó tharla conarthaí fostaíochta leis an gCuideachta a bheith ag gach 
duine acu. 

Leasanna Eile: Féadfaidh comhaltaí den Bhord Stiúrthóireachtaí nó poist feidhmiúcháin a bheith acu ar uairibh 
nó leasanna a bheith acu i gcuideachtaí tríú páirtí, lena n-áirítear eagraíochtaí ceardchumainn nó aerlínte, agus 
féadfaidh cuid acu (nó a gcuid cleamhnaithe), i ngnáthchúrsa gnó, idirbheart ar neamhthuilleamaí a dhéanamh 
leis an nGrúpa. Nochtfar, de réir mar a éilítear, i Nóta 31 (Faisnéis a Nochtadh maidir le Páirtithe Gaolmhara) ráitis 
Airgeadais, maidir le hidirbhearta páirtithe gaolmhara ábhartha sa chás go bhfuil leas ábhartha ag Stiúrthóir in 
eintitis. De réir dhlí na gcuideachtaí, cumhdaítear sonraí faoi Stiúrthóireachtaí atá ag Comhaltaí den Bhord leis an 
Oifig um Chlárú Cuideachtaí.

Maidir le Basil Geoghegan, Cathaoirleach an Bhoird, tá sé ina chomhpháirtí de chuid comhpháirtithe PJT,  
banc infheistíochta comhairleach lonnaithe sna Stáit Aontaithe atá liostaithe go poiblí, agus bhí dlúthbhaint  
aige le comhairle a chur ar chustaiméirí corparáideacha áirithe de chuid daa.

Maidir le Ger Perdisatt, comhalta den Bhord, tá sé ina fheidhmeannach ag Microsoft Ireland, soláthraí de chuid 
daa. Nochtadh post an Uasail Perdisatt don Scairshealbhóir roimh ré agus bhreithnigh an Scairshealbhóir é sular 
ceapadh é.

Nósanna Imeachta an Bhoird: Tá nósanna imeachta ar leith i bhfeidhm ag an Bord chun déileáil le haon 
choinbhleacht leasa a d’fhéadfadh teacht chun cinn. Tá sé de cheangal ar Stiúrthóirí, de réir fhorálacha Alt 34 
den Acht 1998 agus de réir an Chóid Cleachtais, aon leas ábhartha a nochtadh agus iad féin a bheith as láthair  
ó aon phlé Boird a bhfuil leas díreach nó indíreach acu ann. Tá téarmaí agus coinníollacha ceapacháin Stiúrthóirí 
ar fáil lena n-iniúchadh ar iarraidh. 

Teacht ar Chomhairle Ghairmiúil
Bíonn teacht ag na Stiúrthóirí go léir ar chomhairle agus seirbhísí Rúnaí na Cuideachta, atá freagrach don Bhord 
as a chinntiú go gcomhlíonfar nósanna imeachta an Bhoird. Bíonn comhairleoirí gairmiúla na Cuideachta ar fáil 
don Bhord, de réir mar is gá. Is féidir le Stiúrthóirí aonair glacadh le comhairle neamhspleách ghairmiúil comhairle, 
ar aon dul le nósanna imeachta na Cuideachta, agus is ga don Chuideachta íoc as sin.

Ionduchtú, Oiliúint agus Forbairt Stiúrthóirí 
Ar a gceapadh, cuirtear doiciméid mhionsonraithe faisnéisithe agus faisnéis faoi rialachas, airgeadas agus cúrsaí 
oibríochtúla ar fáil do Stiúrthóirí, chomh maith leis an deis go ndéanfaidh feidhmeannaigh faisnéis a thabhairt 
dóibh ar na gnéithe éagsúla de ghnó an Ghrúpa. Bíonn teacht ag stiúrthóirí ar chláir oiliúna agus coinnítear súil  
ar riachtanais forbartha na Stiúrthóirí ar bhonn leanúnach. 

Luach saothair na Stiúrthóirí 
Déanann an Scairshealbhóir cinneadh faoi na táillí le haghaidh Stiúrthóirí, le toiliú an Phríomh-Scairshealbhóra. 

Déantar cinneadh faoi luach saothair an POF i gcomhréir leis na socruithe a d’eisigh an Roinn Iompair i dtaobh 
cinneadh a dhéanamh ar luach saothair POFanna Comhlachtaí Stáit Tráchtála ata faoina coimirce agus socraíonn 
an Coiste Ainmniúcháin agus Luach Saothair é, i gcomhar leis an Scairshealbhóir agus le faomhadh an Phríomh-
Scairshealbhóra. 

Ar aon dul leis an gCód Cleachtais, níl ach táille amháin le híoc le Stiúrthóir maidir le fónamh ar an bPríomhbhord 
agus ar Bhoird fochomhlachtaí nó chomhlachtaí comhlachaithe, i gcás inarb iomchuí. Níl aon táille iníoctha leis  
an POF as bheith ina chomhalta den Bhord. I dtaca lena Stiúrthóireachtaí de, ní íoctar aon luach saothair breise  
le Feidhmeannaigh na Cuideachta a d’fhéadfadh a bheith ina mbaill de Bhoird fochuideachta nó chuideachtaí 
comhlachaithe. Íoctar luach saothair ar leith le Stiúrthóirí Tofa, a n-íoctar táille leo dá seirbhísí mar Stiúrthóir,  
le haghaidh seirbhísí a soláthraíodh don Chuideachta faoina ngnáthchonarthaí fostaíochta. 

Leagtar amach sonraí faoi tháillí agus díolaíochtaí Stiúrthóirí, cinn an POF ina measc, i Nóta 8 leis na Ráitis 
Airgeadais i gcomhréir le ceanglais Achtanna na gCuideachtaí, 2014 agus an Cód Cleachtais. 

Coistí an Bhoird
Tá struchtúr éifeachtach coiste ag an mBord ar mhaithe le cuidiú leis a chuid freagrachtaí a chomhlíonadh.  
I measc choistí an Bhoird tá an Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca, an Coiste Airgeadais, an Coiste Cultúir, 
Slándála agus Sábháilteachta, an Coiste Ainmniúcháin agus Luach Saothair agus an Coiste um Bonneagair 
Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht. Leagtar amach na freagrachtaí ar leith a tharmligtear do na Coistí Boird  
sin ina dTéarmai Tagartha. I ndiaidh gach cruinnithe, tuairisceoidh na coistí leis an mBord maidir leis na 
saincheisteanna atá de shainchúram orthu.

Leagtar amach sa tábla thíos tinreamh na gcomhaltaí a d’fhreastail ar chruinnithe Coiste. Tá na Téarmaí Tagartha do 
na Coistí ar fáil ó Rúnaí na Cuideachta ach iad a iarraidh.

Tuarascáil ar rialachas ar lean
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Cruinnithe
Tionóltar cruinnithe den Bhord i gcaitheamh na bliana ar fad. I rith na bliana faoi athbhreithniú, b’éigean don 
Bhord teacht le chéile níos minice ná ba ghnách leo d’fhonn déileáil leis na dúshláin nach beag a bhain leis an 
méadú tapa a tháinig ar an líon paisinéirí ó tháinig deireadh le paindéim COVID-19. Tionóladh ocht gcruinniú Boird 
sceidealaithe le linn 2022 agus le cois sin tháinig roinnt nuashonruithe ón mBord i rith na bliana inar phléigh an 
Bord nithe ar leith a tháinig chun cinn.

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coiste i gcaitheamh 20221

Stiúrthóirí Bord
Iniúchóireacht 

agus Riosca

Cultúr,  
Slándáil  

agus 
Sábháilteacht

Ainmniúcháin 
agus Luach 

Saothair

Bonneagar 
Straitéiseach 

agus 
Inbhuanaitheacht

Basil Geoghegan
Paula Cogan
Peter Cross
Raymond Gammell
Catherine Gubbins
Marie Joyce
James Kelly
Karen Morton
Des Mullally
Ger Perdisatt
Dalton Philips
MarkJames Ryan
Risteard Sheridan
Denis Smyth

Tugann an figiúr glas i ngach colún le fios líon na gcruinnithe sceidealaithe ar fhreastail an Stiúrthóir orthu i rith na bliana.  
Léiríonn figiúirí a bhfuil dath liath orthu an líon cruinnithe Boird sceidealaithe agus cruinnithe Coiste ábhartha nár fhreastail 
Stiúrthóir orthu.

Cód Cleachtais
Leagtar amach sa Chód Cleachtais roinnt ceanglais chomhlíontachta, foilsiú an Ráitis ar an gCóras Rialaithe 
Inmheánaigh de chuid an Bhoird ina measc, a leagtar amach dá réir thíos. 

1. Ní raibh aon ghá le cruinniú den Choiste Airgeadais a thionól le linn 2022 ós rud é nár tharla aon ghníomhaíocht airgeadais i rith na bliana.

Ráiteas faoin gCóras Rialaithe Inmheánaigh 

Raon Freagrachta
Tá an Bord freagrach as córas rialaithe inmheánaigh a chur ar bun agus a choimeád ar fud an Ghrúpa. Is ionann 
an córas rialaithe inmheánaigh sin agus na próisis leanúnacha a dhéanann na rioscaí suntasacha ag bagairt 
ar an nGrúpa a shainaithint, a mheas agus a bhainistiú agus na príomhstruchtúir agus na nósanna imeachta ar 
dearadh iad chun bheith mar chóras rialaithe inmheánaigh atá éifeachtach. 

Aidhm an Chóras Rialaithe Inmheánaigh
Dearadh an córas rialaithe inmheánaigh chun riosca a bhainistiú seachas fáil réidh le teip ar fad agus, dá bhrí  
sin, ní féidir ach dearbhú réasúnach agus ní dearbhú iomlán a thabhairt nach ndéanfar míráiteas ábhartha faoin 
nGrúpa nó nach mbeidh caillteanas air. Tá na Stiúrthóirí sásta gur fheidhmigh córais rialaithe inmheánaigh an 
Ghrúpa mar a bhí beartaithe don bhliain faoi athbhreithniú agus suas go dtí dáta faofa na Ráiteas Airgeadais. 

Bainistíocht Riosca
Tá sé de fhreagracht ar an mBord cineál agus méid na rioscaí suntasacha a dhéanamh amach a bhfuil an  
Grúpa sásta glacadh leo d’fhonn a spriocanna straitéiseacha a bhaint amach. Tá sé tiomanta freisin do riosca a 
bhainistiú go réamhghníomhach agus tá córas bainistíochta riosca i bhfeidhm aige ar dearadh é chun athruithe 
ábhartha ar thimpeallacht ghnó agus riosca an Ghrúpa a réamh-mheas agus dul i ngleic a mhéid is féidir. 

Déanann an Bord inghlacthacht riosca an Ghrúpa a shocrú agus, trí phróisis agus struchtúir, féachann sé le 
bainistíocht riosca a chur i bhfeidhm go daingean ar fud na heagraíochta i leith gnáth-ghníomhaíochtaí gnó  
agus déanamh cinntí. Faigheann an Bord Clár Rioscaí an Ghrúpa ag gach cruinniú, a dhíríonn ar na rioscaí is 
tromchúisí agus ar na príomhbhearta chun iad a mhaolú.

Shainmhínigh an Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca na Téarmaí Tagartha agus, i dtaca le baill, tá taithí airgeadais 
acu a fuair siad le déanaí agus atá ábhartha. Tagann siad le chéile ceithre huaire ar a laghad in aghaidh na bliana. 

Tá acmhainní a dóthain ag an bhfeidhm iniúchóireachta inmheánaigh agus tugann sí faoi chlár oibre ar thángthas 
ar chomhaontú faoi leis an gCoiste um Iniúchóireacht agus Riosca.

Creat um Riosca agus Rialú
Sainaithníonn agus tuairiscíonn an córas bainistíochta riosca príomhrioscaí agus na gníomhartha bainistíochta  
atá idir lámha chun dul i ngleic leis na rioscaí sin agus, a mhéid is féidir, iad a mhaolú. Tugtar sonraí faoin gcóras 
bainistíochta riosca sa Tuarascáil Riosca ar leathanaigh 27 go 33.

Tá roinnt príomhstruchtúr agus nósanna imeacht curtha ar bun d’fhonn córas éifeachtach rialaithe inmheánaigh  
a chur ar fáil. Seo a leanas na príomhstruchtúir agus na nósanna imeachta a mbaintear leas astu chun córas 
éifeachtach rialaithe inmheánaigh a fheidhmiú agus monatóireacht a dhéanamh air agus a bhfuil na rialuithe agus 
próisis mhionsonraithe seo a leanas mar thaca leis:

Tuarascáil ar rialachas ar lean
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Struchtúir 
Thábhachtacha Nósanna Imeachta

Pleanáil 
Straitéiseach

• Plean straitéiseach a ullmhú agus a ghlacadh go tréimhsiúil d’fhonn an treo amach anseo a leagadh amach, maille le pleananna 
gnó agus airgeadais cúig bliana a cheapadh ar bhonn leanúnach.

Maoirseacht an 
Bhoird

• Beartas agus Creat Rialachais Chorparáidigh atá faofa ag an mBord, lena n-áirítear sceideal earraí nach féidir ach leis an mBord 
iad a fhaomhadh.

• Struchtúr fochoiste an Bhoird atá gníomhach.

• Coiste Ainmniúcháin agus Luach Saothair atá freagrach as, i measc nithe eile, luach saothair a shocrú agus feidhmíocht an  
POF a mheas chomh maith le plean maidir le duine a roghnú chun teacht i gcomharbas air.

• Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca, a dhéanann athbhreithniú ar phleananna iniúchóireachta, ar phróisis bhainistíochta  
riosca agus a théann i ngleic le saincheisteanna rialaithe suntasacha a aimsíonn iniúchóirí inmheánacha nó seachtracha. Is 
gnách don Choiste seo teacht le chéile ó am go chéile leis na hiniúchóirí inmheánacha agus leis na hiniúchóirí seachtracha.

• Coiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta a bhfuil sé de chúram air monatóireacht a dhéanamh ar chaighdeán na gcóras 
sláinte, sábháilteachta agus slándála ag aerfoirt na Cuideachta agus monatóireacht a dhéanamh ar chultúr na Cuideachta, 
ábhair bainteach le folláine ball foirne san áireamh.

• Coiste Airgeadais chun maoirseacht a dhéanamh ar shocruithe maoinithe mhóir agus chun comhairle a chur ar an mBord  
maidir le cúrsaí airgeadais straitéiseacha.

• Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht a dhéanann cláir infheistíochta bonneagair, cúrsaí inbhuanaitheachta 
agus saincheisteanna gaolmhara eile a mheas sa mheán- agus san fhadtéarma.

• Maidir le próiseas leanúnach athbhreithnithe bainistíochta riosca an Ghrúpa, glactar leis gur mar chuid de sin a mbeidh 
ionadaíocht ag bpríomh-chomhpháirtithe an Ghrúpa ar leibhéal an Bhoird agus i gcomhfhiontair tugtha faoi ag feidhmeannaigh 
shinsearacha an Ghrúpa; infheistíochtaí i gcuideachtaí gaolmhara agus comhfhiontair.

• Boird ar leith a dhéanann monatóireacht ar rialachas agus feidhmíocht gach fochuideachta.

Struchtúir 
Bhainistíochta

• Struchtúr eagraíochta atá sainmhínithe go soiléir ina bhfuil deighilt chuí idir dhualgais agus tarmligean freagrachta curtha i 
bhfeidhm; údarás lena ndéantar gníomhaíochtaí an Ghrúpa a phleanáil, a fhorghníomhú, a rialú agus súil a choimeád orthu  
ar mhaithe leis na spriocanna straitéiseacha a bhaint amach ar shocraigh an Bord iad don Ghrúpa.

• Agus córais sábháilteachta, slándála agus bhainistíochta timpeallachta á bhfeabhsú ar bhonn leanúnach, tarraingítear aird  
ar shaincheisteanna tábhachtacha agus ábhair imní agus cuirtear in iúl iad go cuí, agus déantar monatóireacht orthu agus 
tuairiscítear is bainistítear iad go gníomhach ar fud na heagraíochta chuig an bhFeidhmeannas agus chuig an mBord.

• Rannóg Iniúchta Inmheánaigh a dhéanann athbhreithniú ar phríomhchórais agus rialuithe, rannóg a bhfuil teacht iomlán aige  
ar chórais, ar rialuithe, ar cháipéisíocht agus ar an gCoiste um Iniúchóireacht agus Riosca.

Bainistíocht 
Riosca

• Fóram um Riosca Feidhmiúcháin chun monatóireacht a dhéanamh ar bhainistíocht riosca agus rialachas agus chun cabhrú leis an 
gCoiste um Iniúchóireacht agus Riosca agus leis an mBord a gcuid freagrachtaí a chomhlíonadh maidir lena chinntiú go ndéanfar 
rioscaí a shainaithint, a thuairisciú agus a mheasúnú mar is ceart; go ndéanfar rioscaí a mhaolú agus a rialú go cuí. Tá sé de chúram  
ar an bhFóram freisin a chinntiú go bhfuil straitéisí ag teacht le hinghlacthacht riosca an Ghrúpa agus go bhfuil sí mar bhonn fúithi.

Monatóireacht 
agus Rialú

• Córas cuimsitheach bainistíochta agus tuairiscithe airgeadais thar gach feidhm lena n-áirítear airgeadas, seirbhísí dlí agus seirbhísí 
corparáideacha eile, sláinte, sábháilteacht agus slándáil, bainistíocht agus forbairt sócmhainní, cúrsaí tráchtála agus oibríochtaí.

• Teorainneacha agus nósanna imeachta caiteachais airgeadais atá sainithe go soiléir.

• Lucht bainistíochta feidhmiúcháin ag déanamh maoirseachta ar chaipiteal, ioncam, costas agus cúrsaí fostaíochta.

• Scórchártaí bliantúla, buiséid agus pleananna airgeadais don Ghrúpa agus d’aonaid ghnó.

• Monatóireacht rialta ar fheidhmíocht airgeadais agus oibríochta an Ghrúpa i gcomparáid le buiséid agus scórchártaí; tuairisciú 
faoi fheidhmíocht ghnó a dhéanamh go rialta don Bhord.

• Tá an Chuideachta tar éis socruithe ar leith a chur i bhfeidhm maidir le soláthar, lena n-áirítear feidhm oifigiúil soláthair chomh 
maith le polasaithe agus nósanna imeachta a fhógairt don fhoireann ar mhaithe lena chinntiú go gcomhlíontar na ceanglas  
dlí de chuid an AE agus na hÉireann is infheidhme (go háirithe, an Treoir maidir le Fóntais 2014/25/AE agus an Treoir maidir  
le Lamháltais. 2014/23/AE agus an reachtaíocht thánaisteach ghaolmhar faoi dhlí na hÉireann).

Deimhnithe 
Lucht 
Bainistíochta

• Féachaint chuige go bhfaigheann Feidhmeannaigh agus a mbaill foirne shinsearacha deimhniú go bliantúil maidir le haon  
athrú ábhartha a thagann ar struchtúir rialaithe inmheánaigh na n-aonad gnó nó maidir le laigí suntasacha le sonrú sa rialú 
inmheánach, cé is moite do na cinn ar sainaithníodh cheana iad i dtuarascálacha iniúchta inmheánaigh nó seachtraigh.

Athbhreithniú a Dhéanamh ar Cé Chomh Éifeachtach is atá Bainistíocht Riosca agus Nósanna 
Imeachta Rialaithe
Tá daa tar éis nósanna imeachta a chur i bhfeidhm chun monatóireacht a dhéanamh ar a chuid nósanna 
imeachta um bainistíocht riosca agus rialú. Maidir leis an monatóireacht agus athbhreithniú a dhéanann daa ar 
éifeachtacht an chórais rialaithe inmheánaigh, tá obair na n-iniúchóirí inmheánacha agus seachtracha mar bhonn 
faoi chomh maith leis an gCoiste um Iniúchóireacht agus Riosca a dhéanann maoirseacht ar a gcuid oibre, agus 
lucht bainistíochta sinsearaí laistigh de daa atá freagrach as creat an chórais inmheánaigh rialaithe a fhorbairt 
agus cothabháil a dhéanamh air. 

Thug an Bord faoi athbhreithniú bliantúil a dhéanamh ar éifeachtacht na rialuithe inmheánacha le linn 2022. 
Measadh nach raibh aon laige suntasach le sonrú sna príomh-nósanna imeachta rialaithe inmheánaigh i ndáil le 
2022 a d’fhéadfadh difear mór a dhéanamh d’fheidhmíocht nó do riocht airgeadais an Ghrúpa agus ar gá iad a 
nochtadh sna Ráitis Airgeadais.

Cothromaíocht Inscne, Éagsúlacht agus Cuimsiú
Leagtar amach san Iarscríbhinn a ghabhann leis an gCód Cleachtais, maidir le Cothromaíocht Inscne, Éagsúlacht 
agus Cuimsiú (“Cód Cleachtais”) an ceanglas atá ann cuntas a thabhairt faoin gcur chuige atá á ghlacadh i leith 
éagsúlacht agus cuimsiú a chur chun cinn, lena n-áirítear i dtaca le cothromaíocht inscne de, i gcomhthéacs 
sonrach na heagraíochta; agus faoin dul chun cinn agus na héachtaí atá bainte amach ina thaobh sin.

Tá sonraí faoi chothromaíocht inscne an Bhoird le fáil ar leathanach 57 den tuarascáil. Agus plé á dhéanamh leis 
an Scairshealbhóir is comhairle á cur air/uirthi faoi na scileanna agus an taithí atá á lorg i measc na gcomhaltaí 
nua le ceapadh chuig an mBord, tugtar aird ar na buntáistí a bhaineann le cothromaíocht a bheith sa Bhord ó 
thaobh inscne agus éagsúlachta scileanna de. Tá cuntas faoi chur chuige na Cuideachta i leith éagsúlachta  
agus cuimsithe le fáil faoin mír Daoine ar leathanach 43.

Tuarascáil ar rialachas ar lean
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Cuimsíonn sochair fostaithe gach tuilleamh rialta, tuarastal, ragobair, bainteach le sealobair, tuilleamh bunaithe ar fheidhmíocht 
agus sochair eile amhail árachas leighis, ach ní áirítear ranníocaíochtaí pinsin fostóra. Is €13.9 milliún (2021: €1.2 milliún) an 
méid ragoibre a íocadh i rith na bliana agus liúntais de €5.5 milliún (2021: €5.1 milliún) i rith na bliana don bhliain dar chríoch an 
31 Nollaig 2022, figiúirí ar cuireadh san áireamh iad faoi shocair na bhfostaithe thíos. Tugtar sonraí sa chairt thíos faoi sochair 
na bhfostaithe do ghníomhaíochtaí an Ghrúpa thar a ghnóthaí intíre agus idirnáisiúnta. Maidir le príomhchúitimh an lucht 
bainistíochta, bhí €3.8 milliún, (2021: €4.0 milliún) de chostas i gceist maidir le tuarastail, táillí agus sochair ghearrthéarmacha 
eile, agus aithníodh sochair iar-fhostaíochta de €0.3 milliún, (2021: €0.4 milliún) agus sochair foirceanta de €Nil, (2021: €1.1 milliún) 
i rith na bliana.

Tuarascáil ar rialachas ar lean

Briseadh síos an Chúitimh Iomláin de réir Banda Pá 

Áirítear le líonta na bhfostaithe fostaithe lánaimseartha 
agus páirtaimseartha a d’oibrigh don Ghrúpa d’aon  
chuid den bhliain. 

Cuirtear líon na bhfostaithe in iúl ar bhonn lánaimseartha 
coibhéiseach agus nochtfar párolla iomlán agus costais 
ghaolmhara i Nóta 3 a ghabhann leis na ráitis airgeadais.

Luach Saothair Iomlán Líon na bhFostaithe

€0 go €50,000 3,258
€50,000 go €75,000 738
€75,000 go €100,000 505
€100,000 go €125,000 206
€125,000 go €150,000 71
€150,000 go €175,000 47
€175,000 go €200,000 27
€200,000 go €225,000 14
€225,000 go €250,000 5
€250,000 go €275,000 4
€275,000 go €300,000 4
€300,000 go €325,000 6
€325,000 go €350,000 2

Nochtaí Faoi Chosaint
De bhun alt 22 den Acht um Nochtadh Cosanta, 2014, tá daa ag tuairisciú go bhfuair an Grúpa dhá nochtadh 
faoi chosaint le linn 2022. Tuairiscíodh na nochtaí sin agus rinneadh iad a mheas agus a iniúchadh de réir ár 
bPolsaithe um Nochtaí Faoi Chosaint. Tá nochtadh amháin tugtha chun críche agus tá an ceann eile á fhiosrú  
go fóill. Is féidir teacht ar Polasaí um Nochtaí faoi Chosaint an Ghrúpa anseo.  
Protected-Disclosure-Policy-November-2022.pdf (daa.ie)

Ceanglais Tuairiscithe sa Chód Cleachtais
Ceanglais Tuairiscithe
Leagtar amach sa Chód Cleachtais freisin ceanglais tuairiscithe maidir le cineálacha caiteachais sonracha don 
bhliain dar críoch 31 Nollaig 2022. Maidir leis na speansais taistil agus chothaithe a cuireadh ar an gcuntas brabúis 
agus caillteanais don bhliain, b’ionann iad agus €0.6 milliún (2021: €0.3 milliún) (náisiúnta) agus €2.5 milliún (2021: 
€0.5 milliún) (idirnáisiúnta). B’ionann na speansais fáilteachais agus folláine foirne a cuireadh ar an gcuntas  
brabúis agus caillteanais agus €2.6 milliún (2021 €2.7 milliún). Is €2.7 milliún (2021: €2.6 milliún) na costais 
sainchomhairleoireachta a cuireadh ar an gcuntas brabúis agus caillteanais. Maidir leis na príomhchostais 
sainchomhairleoireachta a tabhaíodh le linn 2022, bhí costas de €1.3 milliún i gceist maidir le sainchomhairleoireacht 
rialála agus costas de €0.5 milliún maidir le sainchomhairleoireacht slándála agus i gcás an €0.9 milliún a bhí fágtha 
baineann sé le sainchomhairleoireacht faoi thionscadail idirnáisiúnta, cumarsáid agus fuinneamh (2021: €0.8 milliún 
caite ar shainchomhairleoirí straitéise, costas sainchomhairleoireachta de €0.6 milliún tabhaithe le linn achomharc  
a dhéanamh i leith rátaí, costais sainchomhairleoireachta rialála de €0.2 milliún, costais de €0.1 milliún a bhain le 
bainistíocht sócmhainní agus sainchomhairleoireacht maidir le togra i leith Aerfort Bhaile Átha Cliath agus bhain an 
€0.9 milliún eile le teicneolaíocht faisnéise, fuinneamh, cumarsáid agus bainistíocht lucht saothair).

Íocadh costais dlí de €0.2 milliún (2021: €0.5 milliún) agus íocaíochtaí socraithe de €0.7 milliún (2021: €1.3 milliún)  
i rith na bliana i leith cásanna dlí agus árachais ar tugadh chun críche iad nó ar thángthas ar shocrú ina thaobh. 
Mar a leagtar amach i Nóta 3 a ghabhann leis na Ráitis Airgeadais, is €12.7 milliún (2021: €12.1 milliún) an méid  
a cuireadh ar an gcuntas brabúis agus caillteanais). Is €3.8 milliún (2021: €22.2 milliún) méid na n-íocaíochtaí 
foirceanta a íocadh i rith na bliana agus €4.4 milliún (2021: €10.5 milliún) méid na sochar luathscoir a íocadh,  
gach cuid de seo íoctha faoin scéim um iomarcaíocht dheonach agus gach cuid de tabhaithe le linn 2021. 
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Léargas ginearálta ar an gCoiste

Léargas ginearálta ar an gCoiste
Ó thaobh an Bhoird de, tá struchtúr éifeachtach Coiste aige  
chun cabhrú leis a chuid freagrachtaí a chomhlíonadh.

An Coiste Ainmniúcháin 
agus Luacha Saothair

Comhaltaí Ceaptha i gCoiste

Basil Geoghegan, 
Cathaoirleach 

Meitheamh 2018

Raymond Gammell Márta 2020

Risteard Sheridan Meán Fómhair 2021

Tionóladh sé chruinniú sceidealaithe den Choiste 
Ainmniúcháin agus Luach Saothair le linn 2022 
agus i measc na rudaí idir lámha ag an gCoiste 
rinne siad maoirseacht ar shocruithe luach saothair 
agus ar an bpróiseas chun Príomhoifigeach 
Feidhmiúcháin nua a earcú do Ghrúpa daa.

Ceapadh MarkJames Ryan sa Choiste ar an  
8 Feabhra 2022. D’éirigh Dalton Philips as a  
bheith ina chomhalta den Choiste ar an 26 Lúnasa 
2022. Ceapadh Kenny Jacobs sa Choiste an  
27 Feabhra 2023.

Tionóladh trí chruinniú sceidealaithe den  
Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht le linn 2022, cruinnithe inar 
phléigh an Coiste pleananna infheistíochta caipitil, 
cúrsaí inbhuanaitheachta agus saincheisteanna 
gaolmhara eile.

D’éirigh Joseph O’Sullivan as a bheith ina 
chomhalta den Bhord ar an 8 Eanáir 2022 nuair  
a tháinig deireadh lena théarma oifige. Ceapadh 
James Kelly agus Des Mullally chuig an gCoiste  
an 8 Feabhra 2022.

Tionóladh ocht gcruinniú sceidealaithe 
den Choiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta le 
linn 2022. Agus a ról á chomhlíonadh aige, déanann 
an Coiste athbhreithniú ar na struchtúir eagraíochtúla 
atá i bhfeidhm le go mbeidh córais chomhlíonta 
sábháilteachta agus slándála daa éifeachtach. 
Déanann sé athbhreithniú agus monatóireacht  
ar mhéadracht feidhmíochta, faigheann sé tuairiscí 
faoi theagmhais agus déanann sé monatóireacht  
ar na próisis atá i bhfeidhm i leith oiliúna agus chun 
polasaithe agus nósanna imeachta a chur in iúl. 
Déanann an Coiste monatóireacht ar an mBord 
freisin agus cuireann sé comhairle air maidir le cultúr, 
nithe a bhaineann le folláine foirne san áireamh.

D’éirigh Dalton Philips as a bheith ina chomhalta  
den Choiste ar an 26 Lúnasa 2022. Ceapadh Kenny 
Jacobs chuig an gCoiste ar an 27 Feabhra 2023. 

Is é an príomhról atá ag an gCoiste Airgeadais ná 
athbhreithniú agus machnamh a dhéanamh faoi 
aon mhaoiniú mór. Ó tharla nach ndearnadh aon 
mhaoiniú mór le linn 2022, ní raibh aon ghá leis  
an gCoiste Airgeadais a thionóil i rith na bliana. 

Tionóladh seacht gcruinniú sceidealaithe den 
Choiste um Iniúchóireacht agus Rioscale linn 
2022. Thionóil an Coiste cruinniú i rith na bliana  
ina raibh an lucht bainistíochta as láthair agus  
bhí cruinnithe príobháideacha acu freisin leis na 
hiniúchóirí seachtracha agus inmheánacha araon. 
Tá teagmháil dhíreach ag an gCeannasaí Grúpa 
d’Iniúchóireacht Inmheánach le Cathaoirleach an 
Choiste um Iniúchóireacht agus Riosca. Maidir le 
Ceannasaí Grúpa d’Iniúchóireacht Inmheánach, tá 
a líne tuairiscithe feidhmiúcháin chuig an POF agus 
is faoin gCoiste amháin atá sé é nó í a cheapadh 
nó é nó í a scaoileadh chun bealaigh. Ar na daoine 
a fhreastalaíonn go rialta ar chruinnithe an Choiste, 
agus iad i láthair ar chuireadh ón gCoiste, tá an 
Príomhoifigeach Feidhmiúcháin, Príomhoifigeach 
Airgeadais an Ghrúpa, Rúnaí na Cuideachta, 
Ceannasaí Iniúchta Inmheánaigh an Ghrúpa, 
Ceannasaí Rialachais, Árachais agus Riosca, agus 
ionadaithe ón ngnólacht iniúchóirí seachtracha.

Comhaltaí Ceaptha i gCoiste

Raymond Gammell,  
Cathaoirleach

Márta 2020

James Kelly Feabhra 2022

Karen Morton Lúnasa 2021

Des Mullally Feabhra 2022

Denis Smyth Márta 2014

Comhaltaí Ceaptha i gCoiste

Marie Joyce,  
Cathaoirleach

Márta 2020

Basil Geoghegan Márta 2020

Kenny Jacobs Feabhra 2023

Denis Smyth Márta 2016

Comhaltaí Ceaptha i gCoiste

Risteard Sheridan, 
Cathaoirleach 

Samhain 2018

Peter Cross Iúil 2021

Marie Joyce Feabhra 2020

Ger Perdisatt Meán Fómhair 2021

Comhaltaí Ceaptha i gCoiste

Basil Geoghegan, 
Cathaoirleach 

Meitheamh 2018

Kenny Jacobs Feabhra 2023

Marie Joyce Meán Fómhair 2021

Karen Morton Márta 2020

MarkJames Ryan Feabhra 2022

Coiste Cultúir, 
Slándála agus 
Sábháilteachta

Coiste um Bonneagar 
Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht

An Coiste Airgeadais Coiste Iniúchóireachta 
agus Riosca
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Tuarascáil faoi ghníomhaíochtaí an Choiste um Iniúchóireacht agus Riosca 

Réimse 
Freagrachta Gníomhaíocht an Choiste 

Rialú 
Inmheánach 
agus 
Bainistíocht 
Riosca

• Rinne siad athbhreithniú ar éifeachtacht chóras rialaithe inmheánaigh an Ghrúpa agus tá siad sásta gur fheidhmigh sé mar a bhí 
beartaithe don bhliain faoi athbhreithniú;

• Bhreithnigh siad aon chás ina raibh laigí féideartha le sonrú agus feabhsuithe ábhartha ar rialuithe inmheánacha;
• rinne siad monatóireacht ar rialuithe, lena n-áirítear rialuithe airgeadais, oibríochta agus comhlíonta agus próisis bhainistíochta 

riosca;
• Rinne siad monatóireacht ar phróiseas leanúnach an Ghrúpa ar mhaithe le rioscaí suntasacha a bhí ag bagairt ar an nGrúpa a 

shainaithint agus a mheas agus na polasaithe agus na nósanna imeachta a úsáidtear chun na rioscaí sin a bhainistiú;
• Rinne siad athbhreithniú ar Chlár Rioscaí an Ghrúpa agus ar thuarascálacha faoi na rioscaí is mó, lena n-áirítear treochtaí riosca, 

rialuithe agus gníomhaíochtaí maolaithe;
• d’fhreastail siad ar chruinnithe faisnéise maidir leis na rioscaí oibríochta a bhí ag bagairt ar an nGrúpa, lena n-áirítear rioscaí i 

réimsí na sábháilteachta, na slándála agus TF; 
• Rinne siad athbhreithniú ar Pholasaí agus Creat Bainistithe Riosca Fiontraíochta an Ghrúpa agus mhol siad don Bhord é a 

fhaomhadh chomh maith le Ráitis an Ghrúpa maidir le hInghlachacht Riosca; 
• Rinne siad athbhreithniú ar aschur ó chleachtaí tagarmharcála maidir le rioscaí sa timpeallacht sheachtrach, rioscaí a bhí ag 

teacht chun cinn agus próisis riosca i bpiarchuideachtaí;
• Rinne siad athbhreithniú ar aschur agus ar mholtaí ó athbhreithnithe tríú páirtí ar phróisis agus nósanna imeachta bainistithe 

riosca fiontraíochta de chuid daa;
• fuair siad nuashonruithe maidir le tosaíochtaí agus gníomhaíochtaí leanúnachais gnó;
• Fuair siad nuashonruithe maidir leis an gcreat rialachais a bhaineann le gach tionscadal bonneagair, agus na rialuithe is na 

próisis atá i bhfeidhm do Thionscadail Chaipitil;
• Fuair siad nuashonruithe ó TF maidir le Próisis Ghnó, TF/Cibearshlándáil agus Teacht Aniar Gnó, Rioscaí agus Rialuithe;
• Rinne siad torthaí an athbhreithnithe neamhspleách a rinneadh ar chibearshlándáil a mheas agus leas á bhaint as Creat um 

Chibearshlándáil NIST agus as freagraí luchta bainistíochta maidir leis an rud céanna;
• Rinne siad athbhreithniú ar agus machnamh faoi struchtúir, rialuithe agus rioscaí a bhaineann le hinfheistíochtaí thar lear, lena 

n-áirítear saincheisteanna tuairiscithe airgeadais agus measúnú iniúchta inmheánaigh a dhéanamh ar an timpeallacht rialaithe 
thar lear. Coinníodh ar an eolas iad faoin bpolasaí fálaithe agus faoin gcur chuige i leith fuinnimh, rátaí úis agus i leith an 
airgeadra eachtraigh; agus

• Thug siad faoi athbhreithniú ar a gcuid éifeachtachta féin i gcomhréir leis na gceanglais sa Chód Cleachtais.

Tuairisciú 
Airgeadais

• Rinne siad athbhreithniú ar dhréacht de na ráitis Airgeadais bliantúla sular mhol siad don Bhord iad a fhaomhadh;
• Rinne siad a machnamh faoi cé chomh oiriúnach agus a bhí polasaithe suntasacha cuntasaíochta, agus na meastacháin agus na 

breithiúnais a cuireadh i bhfeidhm le linn na ráitis airgeadais seo a ullmhú, mar aon le saincheisteanna cur i láthair agus nochta;
• Rinne siad athbhreithniú ar oibleagáidí airgeadais an Ghrúpa i ndáil le gnó idirnáisiúnta;
• D’fhreastail siad ar chruinnithe faisnéise faoi chúrsaí agus forbairtí cánach;
• Rinne siad a machnamh faoi cé chomh oiriúnach agus a bhí sé bunús an ghnóthais leantaigh a ghlacadh agus na ráitis 

airgeadais á n-ullmhú; agus
• Rinne siad athbhreithniú ar na ráitis airgeadais chomhdhlúite eatramhacha neamhiniúchta don sé mhí dar críoch an 30 

Meitheamh, lena n-áirítear oiriúnacht na bpríomhcheisteanna cuntasaíochta agus breithiúnas, sular mhol siad don Bhord iad a 
fhaomhadh.

Nochtaí Faoi 
Chosaint agus 
Calaois

• Fuair siad tuairiscí ón gCeannasaí Grúpa d’Iniúchóireacht Inmheánach maidir le tuairisciú rúnda agus/nó nochtaí faoi chosaint;
• Dearbhaíodh dóibh go bhfuil nósanna imeachta i bhfeidhm lena chinntiú go gcloífear le polasaí Frith-Bhreabaireachta, Éillithe 

agus Calaoise na Cuideachta; agus
• Fuair siad nuashonruithe faoin bpróiseas chun an próiseas fianaithe dearbhaithe bliantúil a uathoibriú agus chun cur le líon na 

mball foirne agus líon na n-áiteanna a iarrtar dearbhuithe ina leith.

Léargas ginearálta ar an gCoiste ar lean

Réimse 
Freagrachta Gníomhaíocht an Choiste 

Iniúchóireacht 
Sheachtrach

• Rinne siad measúnú ar neamhspleáchas agus oibiachtúlacht an Iniúchóra; agus
• Rinne siad monatóireacht ar cé chomh maith agus ar chloígh an tIniúchóir Seachtrach le treoir rialála, eiticiúil agus ghairmiúil 

maidir le huainíocht na gcomhpháirtithe chomh maith le measúnú a dhéanamh ar cháilíochtaí, saineolas, acmhainní agus 
éifeachtacht an phróisis iniúchóireachta.

Iniúchóireacht 
Inmheánach

• Rinne siad athbhreithniú ar na pleananna agus ar an obair ar thug an Rannóg Iniúchóireacht Inmheánaigh an Ghrúpa fúthu  
i rith na bliana, lena n-áirítear tuarascálacha a bhaineann le hoibriú rialuithe inmheánacha, tuarascálacha a bhaineann le 
fochuideachtaí thar lear agus le gnóthais chomhlachaithe, slándáil, soláthar, airgeadas agus oibríochtaí, infheistíocht chaipitil 
agus TF, agus na gníomhartha iarmhartacha ar thángthas ar chomhaontú ina leith leis an lucht bainistíochta; 

• Rinne siad athbhreithniú ar thorthaí iniúchtaí inmheánacha agus rinne siad a machnamh faoi dhul chun cinn an lucht bainistíochta 
chomh fada agus a bhain sé le dul i ngleic le saincheisteanna ábhartha, cineál, méid agus luas na freagartha san áireamh; agus

• Tháinig siad ar chomhaontú maidir le plean bliantúil iniúchta inmheánaigh bunaithe ar riosca, lena n-áirítear na hacmhainní a 
bheadh de dhíth, agus rinne siad a machnamh faoi cé chomh maith agus cé acu an raibh nó nach raibh béim an iniúchta 
inmheánaigh ag teacht leis na réimsí ina bhfuil na rioscaí is mó baol don Ghrúpa.

Tuairisciú Airgeadais
Faigheann an Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca Ráitis Airgeadais dheireadh na bliana ó lucht bainistíochta agus déanann siad 
athbhreithniú ar aon bhreithiúnais shuntasacha tuairiscithe airgeadais agus déanann siad a machnamh faoi shláine Ráitis Airgeadais an 
Ghrúpa agus aon fhógraí foirmiúla a bhaineann le feidhmíocht airgeadais an Ghrúpa. 

Measann an Coiste an bhfuil, ina thuairim, an Tuarascáil Bhliantúil agus na Ráitis Airgeadais cothrom, cóir agus sothuigthe agus an 
soláthraítear an fhaisnéis iontu is gá chun staid airgeadais, feidhmíocht airgeadais agus straitéis daa a mheasúnú. Tá próisis, nósanna 
imeachta agus tuairisciú i bhfeidhm chun tacú leis an athbhreithniú sin, maille le breithniú a dhéanamh ar na saincheisteanna agus na 
himeachtaí is mó i rith na bliana mar aon le tuairiscí agus faisnéis ó iniúchóirí inmheánacha agus seachtracha. Agus athbhreithniú déanta aige, 
tá an Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca sásta go gcomhlíonann an Tuarascáil Bhliantúil agus na Ráitis Airgeadais na ceanglais mar a 
leagtar amach thuas iad.

Iniúchóireacht Sheachtrach
Téann an Coiste i mbun na mbeart cuí lena chinntiú go leanfar le caidreamh gairmiúil agus oibiachtúil a chothú leis an Iniúchóir seachtrach. 

Agus measúnú á dhéanamh ar neamhspleáchas agus oibiachtúlacht Iniúchóra, déanann an coiste na nithe seo a leanas a mheas: 
a) cineál agus méid na seirbhísí a cuireadh ar fáil, agus na táillí a shaothraigh an tIniúchóir Seachtrach as obair sheachtrach iniúchóireachta agus 

neamh-iniúchóireachta; agus 
b) go bhfuil polasaí an Ghrúpa á chomhlíonadh i leith soláthar seirbhísí neamh-iniúchóireachta don Ghrúpa trína bhfuil rialacha agus teorainneacha 

soiléire i bhfeidhm ar bhealach ar ceadmhach seirbhísí neamh-iniúchóireachta a úsáid más amhlaidh nach bhfuil coinbhleacht leasa i gceist leo. 

Faomhadh EY mar Iniúchóir Seachtrach don Ghrúpa ag Cruinniú Cinn Bhliana na Cuideachta an 27 Meitheamh 2022.

Leagtar amach i Nóta 8 leis na Ráitis Airgeadais na táillí a íocadh le hIniúchóir an Ghrúpa do sheirbhísí iniúchóireachta, seirbhísí a bhaineann 
le hiniúchóireacht agus seirbhísí eile neamh-iniúchóireachta. Ní raibh aon chásanna ann inar fostaíodh an tIniúchóir seachtrach chun seirbhísí 
a sholáthar a measadh gur cruthaíodh coinbhleacht leasa leo. 

Beartais frithchalaoise 
I ndiaidh breithniú a dhéanamh ar na tuarascálacha a sholáthair Ceann Iniúchóireachta Inmheánaí an Ghrúpa maidir leis an gcóras tuairiscithe 
rúnda agus comhlíonadh bheartas in Aghaidh Breabaireachta, Éillithe agus Calaoise na Cuideachta, tá an Coiste sásta go bhfuil nósanna 
imeachta cuí i bhfeidhm chun measúnú leantach a dhéanamh ar aon cheisteanna ábhartha.
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Tuarascáil na Stiúrthóirí Tá áthas ar na Stiúrthóirí a dTuarascáil Bhliantúil a chur isteach maille leis na ráitis Airgeadais iniúchta don bhliain dar críoch an 31 Nollaig 2022 de réir cheanglais Alt 325 d’Acht na 
gCuideachtaí, 2014. 

Príomhghníomhaíochtaí
Baineann príomhghníomhaíochtaí an Ghrúpa le forbait, oibríocht agus bainistíocht aerfoirt, miondíol aerfoirt idirnáisiúnta agus infheistíocht aerfoirt idirnáisiúnta. Déanann an Grúpa 
Aerfort Bhaile Átha Cliath agus Aerfort Chorcaí in Éirinn a fheidhmiú agus a bhainistiú. Tá miondíol aerfoirt ar siúl aige in Éirinn agus in go leor áiteanna idirnáisiúnta eile trí bhíthin a 
fhochuideachta Aer Rianta Idirnáisiúnta. Cuirtear oibríochtaí eitlíochta idirnáisiúnta, bainistíocht agus sainchomhairleoireacht ar fáil trí bhíthin daa International. Tá infheistíochtaí ag an 
nGrúpa i dtrí aerfort Eorpacha faoi láthair agus feidhmíonn sé trí aerfort san Araib Shádach ar bhonn conartha.

Athbhreithniú ar an nGnóthas agus Forbairtí Amach Anseo
Tá tráchtaireacht ar fheidhmíocht don bhliain dar críoch an 31 Nollaig 2022, lena n-áirítear faisnéis faoi imeachtaí a tharla le déanaí agus forbairtí is dócha go dtarlódh siad amach 
anseo le fáil in athbhreithniú an Phríomhfheidhmeannaigh. Maidir leis an staid airgeadais, na príomhrioscaí agus na héiginnteachtaí a d’fhéadfadh a bheith ina gconstaic don 
ghnólacht, agus na príomhtháscairí feidhmíochta, tá siad go léir le fáil in athbhreithniú an Phríomhoifigigh Airgeadais agus sa tuarascáil Riosca.

Teacht chugainn féin tar éis COVID-19
Tar éis mhaolú na srianta COVID-19 ar fud an domhain, tá an-tóir ar thaisteal agus ar mhiondíol idirnáisiúnta agus méadú tagtha ar an líon paisinéirí ag aerfoirt an Ghrúpa. Is féidir 
breis sonraí a fháil faoi théarnamh an Ghrúpa tar éis COVID-19 i Nóta 35.

Torthaí agus Díbhinní don Bhliain
Maidir le torthaí airgeadais an Ghrúpa don bhliain, tá brabús de €98 milliún i gceist don bhliain airgeadais i gcomparáid leis an gcaillteanas de €100.6 milliún a cláraíodh do 2021, tar 
éis cánach agus roimh mhíreanna eisceachtúla sa dá chás. Leagtar amach sonraí faoi thorthaí na bliana i gcuntas brabúis agus caillteanais an Ghrúpa agus sna nótaí a ghabhann 
leis. Ní mholann an Bord díbhinn a íoc i ndáil leis an mbliain dar chríoch an 31 Mí na Nollaig 2022 (2021: €Nialas).

Gnóthas Leantach
Tar éis athbhreithniú a dhéanamh ar réamh-mheastacháin an Ghrúpa agus aird faoi leith acu ar a shreabhadh airgid oibriúcháin, gealltanais chaipitil, leachtacht agus staid 
mhaoinithe, tá ionchas réasúnta ag na Stiúrthóirí go bhfuil acmhainní a dhóthain ag an nGrúpa chun leanúint ar aghaidh i mbun gnó sna blianta beaga amach romhainn. Ar an ábhar 
sin, leanann siad de bhunús an ghnóthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhú na Ráiteas Airgeadais. Cé go bhfuil glandliteanais reatha ag an gCuideachta ar an 31 Nollaig 2022, tá na 
Stiúrthóirí sásta gur oiriúnach an rud é bunús an ghnóthais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar thacaíocht ón nGrúpa. Ar an ábhar sin, leanann siad de bhunús  
an ghnóthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhú na Ráiteas Airgeadais.  

Taifid Chuntasaíochta
Tá na Stiúrthóirí den tuairim gur chloígh siad le ceanglais Alt 281 go 285 d’Acht na gCuideachtaí, 2014 maidir le taifid chuntasaíochta leordhóthanacha trí phearsanra cuntasaíochta a 
bhfuil an saineolas cuí acu a fhostú agus trí chórais leordhóthanacha, rialuithe agus acmhainní cuí a chur ar fáil don fheidhm airgeadais. Coimeádtar leabhair chuntas na cuideachta 
ag oifig cláraithe na cuideachta ag Three, An Fhaiche, Aerfort Bhaile Átha Cliath Lárnach, Aerfort Bhaile Átha Cliath, Sord, Co. Bhaile Átha Cliath K67 X4X5.

Eolas do na hIniúchóirí
Deimhníonn gach Stiúrthóir, go bhfios do gach Stiúrthóir, nach bhfuil aon fhaisnéis iniúchta ábhartha ann nach bhfuil iniúchóirí reachtúla na Cuideachta agus an Ghrúpa ar an eolas 
fúithi agus go bhfuil na bearta iomchuí uile glactha ag an Stiúrthóir chun eolas chur air nó uirthi féin faoi aon fhaisnéis iniúchta ábhartha agus chun a dheimhniú go bhfuil Iniúchóirí 
reachtúla na Cuideachta agus an Ghrúpa ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

Taighde agus Forbairt
Thug an Grúpa faoi thaighde áirithe i rith na bliana agus faoi ghníomhaíochtaí bainteach le forbairt, go háirithe maidir le forbairtí i réimse na teicneolaíochta faisnéise.
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Faofa ag an mBord agus sínithe thar a cheann ag:

Basil Geoghegan  Kenny Jacobs
Cathaoirleach   Stiúrthóir
an 23 Márta 2023

Tuarascáil na Stiúrthóirí ar lean Sláinte agus Sábháilteachta
Cloítear go docht le caighdeáin sláinte agus sábháilteachta chun folláine fhoireann an Ghrúpa a chosaint. Forchuireann na hAchtanna um Shábháilteacht, Sláinte agus Leas ag an 
Obair, 2005 agus 2010 ceanglais áirithe ar fhostóirí agus ar gach cuideachta ábhartha sa Ghrúpa gníomhú mar is gá chun comhlíonadh na nAchtanna seo a chinntiú.

Gnóthais Fochuideachta, Chomhlachaithe agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i Nóta 14 an fhaisnéis a cheanglaítear le hAlt 314 d’Acht na gCuideachtaí, 2014 maidir le gnóthais fochuideachta, chomhlachaithe agus chomhfhiontair.

An tAcht um Íocaíochtaí Prasa
Tá rialuithe airgeadais inmheánacha i bhfeidhm chun comhlíonadh a chinntiú, i ngach slí ábhartha, i gcás forálacha an Achta um Íoc Pras Cuntas, 1997 arna leasú le Rialacháin na 
gComhphobal Eorpach (Íocaíochtaí Déanacha in Idirbhearta Tráchtála) 2002 agus 2012. Is é 30 lá na gnáth-théarmaí creidmheasa a glacadh, mura sonraítear a mhalairt i gcás 
socruithe conartha sonracha. Mar a tharla sna blianta roimhe seo, rinneadh gach íocaíocht a bheag ná a mhór laistigh den tréimhse chreidmheasa chuí, de réir mar a sonraíodh.

Síntiúis Dheonacha
Níor thug an Grúpa aon síntiús polaitiúil i rith na bliana (2021: €Nialas). 

An tAcht um Brústocaireacht
De réir an Achta um Brústocaireacht a Rialáil, 2015, tá an Grúpa cláraithe agus tá tuairisceáin cumhdaithe aige i gcomhréir leis an Acht.

Stiúrthóirí, Rúnaí agus a gCuid Leasanna
Maidir le haon Stiúrthóir a d’fhóin ag am ar i rith na bliana airgeadais, tá liosta díobh i mír faisnéise na Cuideachta ar leathanach 83. Maidir le Stiúrthóirí agus Rúnaí na Cuideachta,  
ní raibh aon leas tairbhiúil acu i scaireanna na Cuideachta nó in aon cuideachta de chuid an Ghrúpa ag am ar bith i rith na bliana nó sa bhliain airgeadais roimhe seo. 

Ráiteas Comhlíontachta na Stiúrthóirí 
Mar a cheanglaítear le halt 225 (2) d’Acht na gCuideachtaí, 2014, (a) glacann na Stiúrthóirí leis go bhfuil siad freagrach as comhlíonadh na Cuideachta a chinntiú i leith a gcuid 
oibleagáidí ábhartha (mar a shainmhínítear sa reachtaíocht sin); (b) deimhníonn na Stiúrthóirí gur dréachtaíodh ráiteas comhlíontachta polasaithe agus go bhfuil na socruithe agus  
na struchtúir chuí i bhfeidhm agus iad deartha sa chaoi, dar leis na Stiúrthóirí, go gcomhlíonfar oibleagáidí áirithe ar gach slí ábhartha agus (c) deimhníonn siad go ndearnadh 
athbhreithniú le linn na bliana airgeadais 2022 ar na socruithe agus/nó ar na struchtúir a cuireadh i bhfeidhm mar a luadh (b) thuas agus go bhfuil siad comhlíontach.

Imeachtaí i ndiaidh dheireadh na Tréimhse Tuairiscithe
Níor tharla aon imeacht suntasach a chuir isteach ar an nGrúpa ó dheireadh na bliana a éilíonn na ráitis Airgeadais a nochtadh nó a choigeartú.

Coiste Iniúchóireachta
Bhunaigh an Grúpa Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca. Nochtar sonraí faoin gcoiste seo sa tuarascáil Rialachais. 

Iniúchóirí
D’éirigh an tIniúchóir, Deloitte Ireland CDT, Cuntasóirí Cairte agus Gnólacht Iniúchta Reachtúil, as le héifeacht ón 22 Aibreán, 2022 agus ina dhiaidh sin, ceapadh Ernst & Young, 
Cuntasóirí Cairte agus Gnólacht Iniúchta Reachtúil, chun oifige de réir alt 383(1) d’Acht na gCuideachtaí, 2014 agus leanfaidh siad in oifig de réir alt 383(2) d’Acht na gCuideachta, 2014. 
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An ráiteas ar fhreagrachtaí na Stiúrthóirí Tá na Stiúrthóirí freagrach as tuarascáil na Stiúrthóirí agus ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Cuideachta a ullmhú de réir na ndlíthe agus na rialachán is infheidhme.

Ceanglaítear le dlí cuideachtaí na hÉireann go n-ullmhóidh na Stiúrthóirí ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Cuideachta gach bliain airgeadais. Faoin dlí sin, ceanglaítear ar na 
Stiúrthóirí ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Cuideachta a ullmhú de réir Acht na gCuideachtaí, 2014 agus de réir chaighdeáin chuntasaíochta na hÉireann (Cleachtas Cuntas  
a bhfuil Glacadh Leis in Éirinn) lena n-áirítear Caighdeán Tuairiscithe Airgeadais 102 is infheidhme sa Ríocht Aontaithe agus i bPoblacht na hÉireann (FRS 102). 

Faoi dhlí cuideachtaí na hÉireann, ní ceadmhach do na Stiúrthóirí na Ráitis Airgeadais a fhaomhadh ach amháin má tá siad sásta go dtugann siad léargas fíor agus cothrom  
ar shócmhainní, dliteanais agus staid airgeadais an Ghrúpa agus na Máthairchuideachta amhail ag dáta deiridh na bliana airgeadais agus ar chuntas brabúis nó caillteanais an 
Ghrúpa don bhliain airgeadais agus go gcloíonn siad seachas sin le hAcht na gCuideachtaí, 2014.

Agus gach ráiteas Airgeadais Grúpa nó Cuideachta á n-ullmhú acu, ní mór do na Stiúrthóirí:
• polasaithe oiriúnacha cuntasaíochta a roghnú agus iad a chur i bhfeidhm i gcónaí;
• breithiúnais agus réamh-mheastacháin a thabhairt atá réasúnta agus stuama; 
• a rá cé acu ar ullmhaíodh nó nár ullmhaíodh na ráitis Airgeadais de réir na gcaighdeán cuntasaíochta is infheidhme, chomh maith leis na caighdeáin sin a shainaithint, agus aon 

tionchar a lua a tharla de bharr imeacht ó na caighdeáin sin chomh maith le míniú a thabhairt faoi cén fáth a ndearnadh amhlaidh; agus
• na ráitis Airgeadais a ullmhú ar bhonn an ghnóthais leantaigh ach amháin má tá sé míchuí talamh slán a dhéanamh de go leanfaidh an Grúpa agus an Mháthairchuideachta  

i mbun gnó.

Tá na Stiúrthóirí freagrach as deimhin a dhéanamh de go gcoinníonn an Chuideachta taifid chuntasaíochta leordhóthanacha nó go féachann sí chuige go gcoinnítear taifid a bhfuil 
míniú agus taifead ceart le fáil iontu maidir le hidirbhearta na Cuideachta, le gur féidir ag am ar bith sócmhainní, dliteanais, staid airgeadais agus brabús nó caillteanas na Cuideachta 
a dhéanamh amach go réasúnta cruinn. Le go mbeifear in ann ar an gcaoi sin deimhin a dhéanamh de go gcomhlíonann na ráitis Airgeadais agus tuarascáil na Stiúrthóirí Acht  
na gCuideachtaí, 2014 agus gur féidir iniúchadh a dhéanamh ar na ráitis Airgeadais. Tá siad freagrach freisin as sócmhainní na Cuideachta a chosaint agus as bearta réasúnta a 
dhéanamh mar sin chun calaois agus neamhrialtachtaí eile a chosc agus a bhrath. 

Tá na Stiúrthóirí freagrach as an bhfaisnéis chorparáideach agus airgeadais atá ar shuíomh ghréasáin na Cuideachta (www.daa.ie) a bheith slán agus cothrom le dáta. Maidir le 
reachtaíocht in Éirinn a dhéanann ullmhú agus scaipeadh ráiteas Airgeadais a rialú, seans go mbeidh difríochtaí inti i gcomparáid le reachtaíocht i ndlínsí eile. 

Faofa ag an mBord agus sínithe thar a cheann ag:

Basil Geoghegan  Kenny Jacobs
Cathaoirleach   Stiúrthóir
an 23 Márta 2023



Tuarascáil B
hliantúil agus C

untais 20
22  

Ú
darás A

erfort Bhaile Á
tha C

liath cpt

68

R
ialachas

Tuarascáil  
straitéiseach

Ráitis airgeadais
Forléargas

Freastalaímid  
ar 15 tír ar fud  
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Ráitis airgeadais
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Tuarascáil ar iniúchadh na ráiteas Airgeadais 

Tuairim 
Rinneamar iniúchadh ar ráitis Airgeadais Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath cpt (an Chuideachta) agus a bhfochuideachtaí (an Grúpa) don bhliain dar críoch 31 Nollaig, 2022, ráitis 
airgeadais ina gcuimsítear; Cuntas Brabúis agus Caillteanais an Ghrúpa, Grúpráiteas ar Ioncam Cuimsitheach, Grúpchlár Comhardaithe, Clár Comhardaithe Cuideachta, Grúpráiteas 
ar Shreafaí Airgid, Grúpráiteas ar Athruithe Cothromais, Ráiteas Cuideachta ar Athruithe Cothromais agus nótaí a ghabhann leis na ráitis airgeadais, lena n-áirítear an achoimre ar 
bheartais shuntasacha chuntasaíochta atá leagtha amach i Nóta 37. Rinneadh na ráitis sin a ullmhú ag baint úsáid as creat tuairiscithe airgeadais atá i gcomhréir le Dlí na hÉireann 
agus le FRS 102: An Caighdeán Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Ríocht Aontaithe agus i bPoblacht na hÉireann arna eisiúint sa Ríocht Aontaithe ag an gComhairle um 
Thuairisciú Airgeadais.

Is é ár dtuairim:
• go dtugtar léargas fíor agus cóir ar shócmhainní, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrúpa sna Grúpráitis Airgeadais amhail an 31 Nollaig 2022 agus ar a bhrabús don 

bhliain sin dar críoch; 
• go dtugtar léargas fíor agus cóir ar shócmhainní, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais na Cuideachta sna Ráitis Airgeadais Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2022; 
• gur ullmhaíodh na Grúpráitis Airgeadais agus na ráitis Airgeadais Cuideachta i gceart agus i gcomhréir le FRS 102: An Caighdeán Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Ríocht 

Aontaithe agus i bPoblacht na hÉireann; agus
• gur ullmhaíodh na Grúpráitis Airgeadais agus na ráitis Airgeadais Cuideachta i gceart agus i gcomhréir le ceanglais Acht na gCuideachtaí, 2014.

Bunús leis an tuairim
Rinneamar an t-iniúchadh i gcomhréir le Caighdeáin Idirnáisiúnta Iniúchóireachta (Éire) (ISAnna (Éire)) agus i gcomhréir leis an dlí is infheidhme. Déantar cur síos breise ar ár 
bhfreagrachtaí faoi na caighdeáin sin sa chuid den tuarascáil seo a bhaineann le Freagrachtaí an Iniúchóra maidir leis an Iniúchadh ar na ráitis Airgeadais. Táimid neamhspleách  
ar an nGrúpa agus ar an gCuideachta i gcomhréir le ceanglais eiticiúla a bhaineann lenár n-iniúchadh ar ráitis Airgeadais in Éirinn, lena n-áirítear an Caighdeán Eiticiúil arna eisiúint  
ag Údarás Maoirseachta Iniúchta agus Cuntasaíochta na hÉireann (IAASA), agus chomhlíonamar ár bhfreagrachtaí eiticiúla eile i gcomhréir leis na ceanglais seo. 

Creidimid gur leor agus gur iomchuí an fhianaise iniúchóireachta a fuaireamar chun bunús a thabhairt lenár dtuairim.

Conclúidí i dtaca leis an ngnóthas leantach 
Agus na ráitis Airgeadais á n-ullmhú againn, thángamar ar an tuairim gur cuí é an cur chuige a ghlac na Stiúrthóirí maidir le ráitis Airgeadais a ullmhú trí mhodh cuntasaíochta 
bunaithe ar an ngnóthas leantach.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, níor shainaithníomar aon neamhchinnteachtaí ábhartha i dtaca le himeachtaí ná le dálaí, a bhféadfadh, cé acu ina n-aonar nó le chéile, amhras 
suntasach a chaitheamh ar chumas an Ghrúpa nó na Cuideachta chun leanúint ar aghaidh mar ghnóthas leantach ar feadh thréimhse 12 mhí ar a laghad ón dáta a n-údaraítear  
na ráitis Airgeadais lena n-eisiúint.

Tá cur síos déanta ar ár bhfreagrachtaí agus ar fhreagrachtaí ár Stiúrthóirí maidir le gnóthas leantach sna codanna ábhartha den tuarascáil seo. Mar sin féin, ós rud é nach féidir 
gach imeacht nó coinníoll amach anseo a thuar, ní féidir cumas an Ghrúpa chun leanúint ar aghaidh mar ghnóthas leantach a dhearbhú leis an ráiteas seo. 

Tuarascáil an Iniúchóra neamhspleách chuig 
comhaltaí Údarás Aerfort Bhaile Átha Cliath cpt
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Tuarascáil ar iniúchadh na ráiteas Airgeadais ar lean

Faisnéis eile
Tá na Stiúrthóirí freagrach as an bhfaisnéis eile. Áirítear leis an bhfaisnéis eile aon fhaisnéis sa Tuarascáil Bhliantúil seachas na ráitis Airgeadais agus tuarascáil ár nIniúchóra fúthu.  
Ní chumhdaítear inár dtuairim ar na ráitis Airgeadais aon fhaisnéis eile seachas na ráitis sin, mura léirímid a mhalairt go soiléir inár dtuarascáil, agus ní chuirimid conclúid dearbhaithe 
de chineál ar bith in iúl fúthu. 

Tá de dhualgas orainn an fhaisnéis eile atá ann a léamh agus, ag déanamh amhlaidh, a mheas an bhfuil an fhaisnéis eile neamhréir go hábhartha leis na ráitis airgeadais nó leis an 
eolas a fuaireamar le linn an iniúchta, nó a mheas an bhfuil sé míshonraithe go hábhartha ar bhealach ar bith eile. Má aithnímid neamhréireanna ábhartha nó míshonruithe ábhartha 
follasacha den sórt sin, ní mór dúinn a chinneadh an bhfuil míshonrú ábhartha sna ráitis Airgeadais nó míshonrú ábhartha san fhaisnéis eile. Má chinnimid, bunaithe ar an obair atá 
déanta againn, go bhfuil míshonrú ábhartha san fhaisnéis eile sin, ceanglaítear orainn é sin a thuairisciú.

Níl aon rud le tuairisciú againn maidir leis sin.

Tuairimí ar ábhair eile a fhorordaítear in Acht na gCuideachtaí 2014
Inár dtuairim féin, agus bunaithe go hiomlán ar an obair a rinneadh le linn an iniúchta, tuairiscímid: 
• go bhfuil an fhaisnéis i dtuarascáil an Stiúrthóra i gcomhréir leis na ráitis Airgeadais; agus 
• gur ullmhaíodh tuarascáil an Stiúrthóra i gcomhréir leis na ceanglais dhlíthiúla is infheidhme. 

Tugadh gach eolas agus míniú dúinn, chomh fada agus is eol dúinn, a bhí riachtanach chun críocha ár n-iniúchta.

Is é ár dtuairim go raibh na taifid chuntasaíochta leordhóthanach le hiniúchadh a dhéanamh go héasca agus go cuí ar na ráitis Airgeadais, agus go bhfuil ráiteas na Cuideachta ar an 
staid airgeadais ag teacht leis na taifid chuntasaíochta.

Nithe a gceanglaítear orainn tuairisciú fúthu de réir eisceachta
Bunaithe ar an eolas agus ar an tuiscint a fuaireamar le linn an iniúchta ar an gCuideachta agus ar a timpeallacht, níor shainaithníomar aon mhíshonruithe ábhartha i dtuarascáil na 
Stiúrthóirí.

Ceanglaítear orainn le hAcht na gCuideachtaí 2014 tuairisc a thabhairt duit más rud é, inár dtuairim, nach gcomhlíonann an Chuideachta a dualgais faoi cheanglais in ailt 305 go 312 
den Acht maidir le luach saothair agus idirbhearta Stiúrthóirí a nochtadh. Níl aon rud le tuairisciú againn maidir leis sin. 

Ceanglaítear orainn, faoi Chód Cleachtais 2016 chun Comhlachtaí Stáit a Rialú (an Cód), tuairisc a thabhairt duit mura léiríonn an ráiteas maidir leis an gcóras rialaithe inmheánaigh  
a n-éilítear faoin gCód, agus atá san áireamh i dtuarascáil na Stiúrthóirí, go gcomhlíontar alt 1.9 (iv) den Chód, nó mura bhfuil sé ag teacht leis an bhfaisnéis a tugadh dúinn le linn ár 
gcuid oibre iniúchta ar na ráitis Airgeadais, tuairiscímid air sin chomh maith. Níl aon rud le tuairisciú againn maidir leis sin.

Freagrachtaí faoi seach

Freagrachtaí Stiúrthóirí i leith na ráiteas Airgeadais 
Faoi mar a mhínítear níos iomláine sa ráiteas ar fhreagrachtaí na Stiúrthóirí atá leagtha amach ar leathanach 67, tá na Stiúrthóirí freagrach as ráitis Airgeadais a thugann léargas fíor 
agus cothrom a ullmhú de réir an chreata tuairiscithe airgeadais is infheidhme, agus tá siad freagrach as an rialú inmheánach a chinneann siad a bhfuil gá leis chun ráitis Airgeadais  
a ullmhú atá saor ó mhíshonruithe ábhartha, cé acu de bharr calaoise nó earráide. 

Agus na ráitis Airgeadais á n-ullmhú acu, tá na Stiúrthóirí freagrach as an nGrúpa agus as an gCuideachta a mheas maidir lena gcumas chun leanúint ar aghaidh mar ghnóthais 
leantacha, déanann siad nithe a bhaineann le gnóthas leantach a nochtadh, de réir mar is infheidhme, agus baineann siad úsáid as modh cuntasaíochta atá bunaithe ar ghnóthas 
leantach, is é sin mura bhfuil sé beartaithe ag an lucht bainistíochta an Grúpa nó an Mháthairchuideachta a leachtú, nó scor d’oibríochtaí, nó mura bhfuil aon rogha réalaíoch eile  
acu ach déanamh amhlaidh.
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Freagrachtaí faoi seach ar lean

Freagrachtaí an Iniúchóra maidir leis an iniúchadh ar na ráitis Airgeadais 
Is iad ár gcuspóirí, dearbhú réasúnta a fháil an bhfuil na ráitis Airgeadais ina n-iomláine saor ó mhíshonruithe ábhartha, cé acu de bharr calaoise nó earráide, agus tuarascáil 
Iniúchóra a eisiúint ina dtugtar ár dtuairim. Leibhéal ard dearbhaithe is ea dearbhú réasúnta, ach ní chinntítear leis go n-aimseofar míshonruithe ábhartha i gcónaí más ann díobh  
le linn iniúchadh a dhéantar i gcomhréir le ISAnna (Éire). D’fhéadfadh míshonruithe de bharr calaoise nó earráide a bheith ann agus meastar iad a bheith ábhartha más rud é go 
bhfuil seans réasúnta ann go mbeadh tionchar acu, cé acu ina n-aonar nó le chéile, ar chinntí eacnamaíocha a dhéanfadh úsáideoirí bunaithe ar na ráitis Airgeadais seo. 

Tá cur síos breise ar ár bhfreagrachtaí maidir leis an iniúchadh ar na ráitis Airgeadas ar fáil ar shuíomh gréasáin an IAASA ag: http://www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-458b-
9b8f-a98202dc9c3a/Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf. 

Tá an cur síos seo leanas mar chuid de thuarascáil ár nIniúchóra.

Cuspóir ár gcuid oibre iniúchóireachta agus iad siúd a bhfuilimid freagrach dóibh
D’ullmhaíomar ár dtuarascáil do chomhaltaí na Cuideachta amháin, mar chomhlacht, i gcomhréir le halt 391 d’Acht na gCuideachtaí 2014. Rinneamar an obair iniúchóireachta  
seo ionas go bhféadfaimis nithe a lua le comhaltaí na Cuideachta (nithe a gceanglaítear orainn iad a lua leo) i dtuarascáil Iniúchóra agus ní chun aon chríche eile. Ní ghlacaimid 
freagracht, a mhéid a bhfuil sé ceadaithe faoin dlí, d’aon duine seachas don Chuideachta agus do chomhaltaí na Cuideachta, mar chomhlacht, as ár gcuid oibre iniúchóireachta,  
as an tuarascáil seo, ná as na tuairimí atá curtha le chéile againn. 

Roger Wallace
ar son agus thar ceann
Cuntasóirí Cairte agus Gnólacht Iniúchta Reachtúil Ernst & Young

Baile Átha Cliath

24 Márta 2023
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Nóta

2022
Réamh-

eisceachtúil
€000

2022
Gluaiseachtaí 

cóirluacha & 
eisceachtúla 

€000

2022
Iomlán

€000

2021
Réamh-

eisceachtúil
€000

2021
Gluaiseachtaí 

cóirluacha & 
eisceachtúla

€000

2021
Iomlán

€000

Láimhdeachas – oibríochtaí leanúnacha 2 751,851 – 751,851 324,090 – 324,090
Costais oibriúcháin
Costas earraí le hathdhíol (154,884) – (154,884) (72,525) – (72,525)
Párolla agus costais a bhaineann leis 3 (245,733) – (245,733) (170,602) – (170,602)
Míreanna eisceachtúla 6 – 4,735 4,735 – (1,579) (1,579)
Ábhair agus seirbhísí (220,020) – (220,020) (105,275) – (105,275)

Costais oibriúcháin iomlána (620,637) 4,735 (615,902) (348,402) (1,579) (349,981)
Ioncam eile 4 117,316 – 117,316 49,359 – 49,359

Tuilleamh roimh ús, roimh cháin, roimh dhímheas agus roimh 
amúchadh 248,530 4,735 253,265 25,047 (1,579) 23,468

Dímheas agus amúchadh (126,231) – (126,231) (117,418) – (117,418)
Gnóthachan/(caillteanas) ar dhiúscairtí/cur as feidhm sócmhainní inláimhsithe 

agus réadmhaoine infheistíochta 96 – 96 (386) – (386)
Gluaiseacht chóirluacha ar réadmhaoin infheistíochta 6 – 22,026 22,026 – 2,001 2,001

Brabús/(caillteanas) oibriúcháin an Ghrúpa – oibríochtaí leanúnacha 122,395 26,761 149,156 (92,757) 422 (92,335) 
Sciar den bhrabús/(chaillteanas) oibriúcháin
Gnóthais chomhfhiontair 5 2,671 – 2,671 1,210 – 1,210
Gnóthais chomhlachaithe 5 12,790 – 12,790 (138) – (138)

Brabús/(caillteanas) an Ghrúpa roimh ús agus roimh cháin 137,856 26,761 164,617 (91,685) 422 (91,263) 
Ioncam eile as oibríochtaí airgeadais 7 8,433 – 8,433 5,642 – 5,642
Ús infhála agus ioncam eile den chineál céanna 7 3,396 – 3,396 1,157 – 1,157
Ús iníoctha agus táillí eile den chineál céanna 7 (32,971) – (32,971) (27,165) – (27,165)

Brabús/(caillteanas) an Ghrúpa as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin 116,714 26,761 143,475 (112,051) 422 (111,629) 
Cáin ar bhrabús/(chaillteanas) as gnáthghníomhaíochtaí 9 (18,714) (6,032) (24,746) 11,410 (362) 11,048

Brabús/(caillteanas) iarchánach 98,000 20,729 118,729 (100,641) 60 (100,581) 

Inchurtha i leith:
Leasanna neamh-urlámhais 7,676 – 7,676 2,620 – 2,620
Scairshealbhóirí cothromais an Ghrúpa 90,324 20,729 111,053 (103,261) 60 (103,201) 

Brabús/(caillteanas) an Ghrúpa don bhliain airgeadais 98,000 20,729 118,729 (100,641) 60 (100,581)

Cuntas brabúis agus caillteanais
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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Nóta
2022
€000

2021
€000

Brabús/(caillteanas) an Ghrúpa don bhliain airgeadais 118,729 (100,581) 
Difríochtaí malairte a eascraíonn as aistriú oibríochtaí thar lear (a eascraíonn as glansócmhainní) 

Gnóthais fochuideachta 1,349 2,445
Gnóthais chomhlachaithe (993) 1,517

Atomhas ar ghlansócmhainní/ar ghlandliteanais sochair sainithe 25 3,803 2,182
Muirear cánach iarchurtha ar atomhas ar ghlansócmhainní sochair sainithe/ar ghlandliteanais sochair sainithe 25 (476) (344)
Difríochtaí malairte a eascraíonn as aistriú leasanna neamh-urlámhais thar lear 32 1,008 1,134

Ioncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlán eile don bhliain airgeadais 4,691 6,934

Ioncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlán don bhliain airgeadais 123,420 (93,647)

Ioncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlán don bhliain airgeadais atá inchurtha i leith:
Leasanna neamh-urlámhais 8,684 3,754
Scairshealbhóirí cothromais an Ghrúpa 114,736 (97,401)

Ráiteas grúpa ar ioncam cuimsitheach
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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Nóta
2022
€000

2021
€000

Sócmhainní seasta
Sócmhainní seasta inláimhsithe 11 2,060,851 2,018,295
Sócmhainní doláimhsithe 12 49,891 55,724
Réadmhaoin infheistíochta 13 212,223 190,937

2,322,965 2,264,956

Sócmhainní seasta – infheistíochtaí
Infheistíochtaí i ngnóthais chomhfhiontair 1,407 1,470
Infheistíochtaí i ngnóthais chomhlachaithe 78,353 71,853
Sócmhainní airgeadais eile 21,583 27,236
Féichiúnaithe fadtéarmacha 26,358 20,754

Iomlán na n-infheistíochtaí 14 127,701 121,313

Iomlán na sócmhainní seasta 2,450,666 2,386,269
Sócmhainní reatha
Stoic 15 45,083 28,746
Féichiúnaithe 16 68,286 54,438
Airgead tirim agus a choibhéis 27 816,146 856,850
Sócmhainní airgeadais eile 17 605 –

930,120 940,034
Creidiúnaithe: suimeanna atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin 18 (339,210) (375,082)

Glansócmhainní reatha 590,910 564,952

Iomlán na sócmhainní lúide dliteanais reatha 3,041,576 2,951,221

Creidiúnaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis níos mó ná aon bhliain amháin 19 (1,655,773) (1,696,523)
Deontais chaipitil 21 (20,092) (18,712)
Forálacha i leith dliteanas 22 (97,180) (87,965)

Glansócmhainní 1,268,531 1,148,021

Caipiteal agus cúlchistí
Scairchaipiteal glaoite – léirithe mar chothromas 24 186,337 186,337
Cuntas brabúis agus caillteanais 1,057,247 942,867
Cúlchistí eile 24 740 384

Cistí na scairshealbhóirí 1,244,324 1,129,588
Leasanna neamh-urlámhais 32 24,207 18,433

1,268,531 1,148,021

Grúpchlár comhardaithe 
amhail an 31 Nollaig 2022

D’fhaomh an Bord Stiúrthóirí na ráitis Airgeadais agus 
údaraíodh iad lena n-eisiúint ar an 23 Márta, 2023.  
Shínigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan  Kenny Jacobs
Cathaoirleach   Stiúrthóir
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Clár comhardaithe cuideachta 
amhail an 31 Nollaig 2022

D’fhaomh an Bord Stiúrthóirí na ráitis Airgeadais agus 
údaraíodh iad lena n-eisiúint ar an 23 Márta, 2023.  
Shínigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan  Kenny Jacobs
Cathaoirleach   Stiúrthóir

Nóta
2022
€000

2021
€000

Sócmhainní seasta
Sócmhainní inláimhsithe 11 2,029,113 1,984,991
Sócmhainní doláimhsithe 12 18,204 18,649
Réadmhaoin infheistíochta 13 204,918 183,347

2,252,235 2,186,987

Infheistíochtaí
Infheistíochtaí i bhfochuideachtaí, i ngnóthais chomhlachaithe agus i sócmhainní airgeadais eile 14 7,862 14,314

Iomlán na sócmhainní seasta 2,260,097 2,201,301
Sócmhainní reatha
Stoic 15 17,501 11,752
Féichiúnaithe 16 79,884 79,202
Airgead tirim agus a choibhéis 712,499 771,287
Sócmhainní airgeadais eile 17 605 –

810,489 862,241
Creidiúnaithe: suimeanna atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin 18 (1,491,077) (1,560,420)

Glandliteanais Reatha (680,588) (698,179)

Iomlán na sócmhainní lúide dliteanais reatha 1,579,509 1,503,122
Creidiúnaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis níos mó ná aon bhliain amháin 19 (468,834) (491,742)
Deontais chaipitil 21 (20,092) (18,712)
Forálacha i leith dliteanas 22 (93,186) (84,162)

Glansócmhainní 997,397 908,506

Caipiteal agus cúlchistí
Scairchaipiteal glaoite – léirithe mar chothromas 24 186,337 186,337
Cuntas brabúis agus caillteanais 811,060 722,169

Cistí na scairshealbhóirí 997,397 908,506

Mar a cheadaítear le halt 304 d’Acht na gCuideachtaí 2014, tá an Chuideachta ag baint leas as an díolúine óna Cuntas Brabúis agus Caillteanais ar leithligh a chur ar fáil sna  
ráitis Airgeadais agus óna chomhdú le Cláraitheoir na gCuideachtaí. Thuairiscigh an Chuideachta brabús €85.6 milliún don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022  
(2021: caillteanas €93.2 milliún).
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Nóta
2022
€000

2021
€000

Glansreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí oibriúcháin 26 163,438 167,467

Sreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí infheistíochta
Díbhinní a fuarthas 16,616 734
Diúscairt scairsheilbhe i ngnóthais chomhlachaithe 14 306 –
Iasachtaí do ghnóthais chomhlachaithe (4,900) (8,000)
Iasachtaí arna n-aisíoc ag gnóthais chomhlachaithe 3,760 2,608
Infheistíocht i ngnóthais chomhlachaithe (3,078) –
Fáltais ó shócmhainní seasta inláimhsithe a díoladh 262 145
Réadmhaoin infheistíochta a díoladh 800 –
Breiseanna le sócmhainní seasta inláimhsithe (151,279) (190,846)
Breiseanna le sócmhainní doláimhsithe 12 (4,769) (7,817)
Ús agus ioncam eile den chineál céanna a fuarthas 763 142
Ioncam ó shócmhainní airgeadais eile 387 295

Glansreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí infheistíochta (141,132) (202,739)

Sreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí maoinithe
Díbhinní a íocadh le leas neamh-urlámhais 32 (2,910) (1,341)
Aisíocaíochtaí ar iasachtaí bainc (35,331) (45,635)
Iasachtaí bainc nua – 10,000
Ús agus táillí eile den chineál céanna (30,742) (30,423)
Deontais faighte 6,592 12,657
Fáltais ó nótaí iasachta nua a eisíodh – 159,655

Glansreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí maoiniúcháin (62,391) 104,913

(Glanlaghdú)/Glanmhéadú ar airgead tirim agus ar choibhéisí airgid thirim (40,085) 69,641

Airgead tirim agus coibhéisí airgid thirim ag tús na bliana airgeadais 856,850 785,314
Toradh na n-athruithe ar an ráta malairte eachtraí (619) 1,895
(Glanlaghdú)/Glanmhéadú ar airgead tirim agus ar choibhéisí airgid thirim (40,085) 69,641

Airgead tirim agus coibhéisí airgid thirim ag deireadh na bliana airgeadais 816,146 856,850

Níor chuir an Chuideachta ráiteas faoi shreabhadh airgid ar fáil mar tá sí ag glacadh díolúine faoi FRS 102 (Alt 1, mír 12 ) ó cheanglais Alt 7 (Ráitis faoi Shreabhadh Airgid), mar tá 
ráiteas sreabhaidh airgid mar chuid de na ráitis Airgeadais chomhdhlúite a d’ullmhaigh agus a chuir an Grúpa ar fáil.

Grúpráiteas ar shreafaí airgid 
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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Grúpráiteas ar athruithe cothromais
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022

Scairchaipiteal 
glaoite

€000
Cúlchiste aistrithe

€000

Cúlchiste caipitil 
eile

€000

Cuntas brabúis 
agus caillteanais

€000
Iomlán

€000

Leasanna neamh-
urlámhais

€000
Iomlán

€000

Amhail an 1 Eanáir 2022 186,337 138 246 942,867 1,129,588 18,433 1,148,021

Brabús don bhliain airgeadais – – – 111,053 111,053 7,676 118,729
Gluaiseachtaí ar ioncam cuimsitheach eile – 356 – 3,327 3,683 1,008 4,691

Ioncam cuimsitheach iomlán – 356 – 114,380 114,736 8,684 123,420

Díbhinn le leas neamh-urlámhais a íocadh – – – – – (2,910) (2,910)

Amhail an 31 Nollaig 2022 186,337 494 246 1,057,247 1,244,324 24,207 1,268,531

Amhail an 1 Eanáir 2021 186,337 (3,824) 246 1,044,230 1,226,989 16,020 1,243,009

Caillteanas don bhliain airgeadais – – – (103,201) (103,201) 2,620 (100,581)
Gluaiseachtaí ar ioncam cuimsitheach eile – 3,962 – 1,838 5,800 1,134 6,934

Ioncam cuimsitheach iomlán – 3,962 – (101,363) (97,401) 3,754 (93,647)

Díbhinn le leas neamh-urlámhais a íocadh – – – – – (1,341) (1,341)

Amhail an 31 Nollaig 2021 186,337 138 246 942,867 1,129,588 18,433 1,148,021
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Ráiteas cuideachta ar athruithe cothromais
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022

Scairchaipiteal 
glaoite

€000

Cuntas brabúis 
agus caillteanais

€000
Iomlán

€000

Amhail an 1 Eanáir 2022 186,337 722,169 908,506

Brabús don bhliain airgeadais – 85,564 85,564
Gluaiseachtaí ar ioncam cuimsitheach eile – 3,327 3,327

Ioncam cuimsitheach iomlán – 88,891 88,891 

Amhail an 31 Nollaig 2022 186,337 811,060 997,397

Amhail an 1 Eanáir 2021 186,337 813,891 1,000,228

Caillteanas don bhliain airgeadais – (93,195) (93,195) 
Gluaiseachtaí ar ioncam cuimsitheach eile – 1,473 1,473

Caillteanas cuimsitheach iomlán – (91,722) (91,722) 

Amhail an 31 Nollaig 2021 186,337 722,169 908,506
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1 Eolas ginearálta agus bunús an ullmhúcháin
Cuideachta a bhfuil stádas corpraithe agus sainchónaithe aici in Éirinn faoi Acht na gCuideachtaí 2014 is ea daa cpt (an Chuideachta). Is í 9401 an uimhir chláraithe atá aici agus tá 
an oifig chláraithe ag Uimhir a Trí, an Fhaiche, Lárcheantar Aerfort Bhaile Átha Cliath, Aerfort Bhaile Átha Cliath, Sord, Baile Átha Cliath K67 X4X5. Tá cineál oibríochtaí na Cuideachta 
agus a fochuideachtaí (an Grúpa a thugtar orthu le chéile) agus cineál a príomhghníomhaíochtaí leagtha amach i dtuarascáil na Stiúrthóirí.

Ullmhaítear ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Máthairchuideachta i gcomhréir leis na cleachtais chuntasaíochta a bhfuil glacadh leo in Éirinn faoi choinbhinsiún an chostais stairiúil, 
arna modhnú chun míreanna áirithe a chur san áireamh ag luach cóir, agus chun cloí le FRS 102 agus le reacht na hÉireann lena gcuimsítear Acht na gCuideachtaí 2014.

Is é an euro airgeadra tuairiscithe an Ghrúpa agus na Máthairchuideachta, arna shlánú go dtí an míle is gaire (€000), toisc gurb é sin airgeadra na príomhthimpeallachta eacnamaíche 
ina bhfeidhmíonn an Grúpa.

Ullmhaíodh ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Máthairchuideachta i gcomhréir leis na cleachtais chuntasaíochta, mar atá leagtha amach i Nóta 37, agus baineadh feidhm astu  
i gcomhréir leis an mbliain roimhe sin. Ullmhaíodh ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Máthairchuideachta ar bhonn an ghnóthais leantaigh. Féach ar Nóta 38 maidir leis na 
breithiúnais Chriticiúla chuntasaíochta agus maidir leis na príomhfhoinsí neamhchinnteachta sna meastacháin.

2 Láimhdeachas
Tá anailís ar láimhdeachas an Ghrúpa tugtha thíos:

2022
€000

2021
€000

De réir chineál an ghnó
Éire
Ioncam aerloingseoireachta 154,310 63,802
Miondíol díreach agus gníomhaíochtaí miondíola/lónadóireachta 184,990 69,343
Gníomhaíochtaí tráchtála eile 179,989 80,877

Iomlán (Éire) 519,289 214,022
Gníomhaíochtaí miondíola idirnáisiúnta agus eile 232,562 110,068

Láimhdeachas iomlán 751,851 324,090

Cuimsíonn gníomhaíochtaí tráchtála eile ioncam ó charrchlóis, ioncam réadmhaoine lena n-áirítear ioncam ó chíosanna réadmhaoine agus ó lamháltais agus ioncam tráchtála 
ilghnéitheach eile.

2022
€000

2021
€000

De réir limistéar geografach
An Astraláise 48,790 9,924 
An Eoraip 610,812 271,869
An Meánoirthear 48,779 28,442
Meiriceá Thuaidh 43,470 13,855

751,851 324,090

Tá anailís ar láimhdeachas an Ghrúpa de réir catagóire tugtha thíos:

2022
€000

2021
€000

Earraí a dhíol 337,083 147,251
Seirbhís a sholáthar 414,768 176,839

Láimhdeachas iomlán 751,851 324,090

Nótaí a ghabhann leis na ráitis airgeadais  
agus atá ina gcuid díobh
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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3 Párolla agus costais a bhaineann leis

2022
€000

2021
€000

Cuimsítear sna costais foirne:
Pá agus tuarastail 227,072 163,598
Costais árachais shóisialta 19,625 5,087
Costais sochair scoir (Nóta 25) 12,689 12,149
Costais párolla agus costais eile a bhaineann leis 1,977 2,086

261,363 182,920
Costais foirne caipitlithe ina sócmhainní seasta (Nóta 11) (15,630) (12,318)

Párolla agus costais a bhaineann leis 245,733 170,602
Scéimeanna fóirdheontais pá an Rialtais (Nóta 4) (4,724) (39,472)

Glanchostais phárolla agus glanchostais a bhaineann leis 241,009 131,130

2022 2021

Tugtar meánlíon míosúil na bhfostaithe (coibhéisí lánaimseartha) thíos:
Aerfoirt 2,569 2,168
Gníomhaíochtaí idirnáisiúnta 861 644

3,430 2,812

4 Ioncam eile

2022
€000

2021
€000

Scéimeanna fóirdheontais pá an Rialtais 4,724 39,472
Ioncam ó dheontais rialtais 112,592 8,520
Scéimeanna fóirdheontais eile – 1,367

117,316 49,359

D’aithin an Grúpa €4.7 milliún (2021: €39.5 milliún) maidir le tacaíocht ón rialtas nach gá a aisíoc a bhain le scéimeanna fóirdheontais pá, scéimeanna a cuireadh i bhfeidhm in Éirinn 
agus go hidirnáisiúnta mar fhreagairt ar phaindéim COVID-19. Tháinig deireadh leis an scéim in Éirinn ar an 30 Aibreán 2022. D’aithin an Grúpa €Náid (2021: €1.4 milliún) maidir le 
scéimeanna fóirdheontais eile a cuireadh i bhfeidhm in Éirinn agus go hidirnáisiúnta mar fhreagairt ar phaindéim COVID-19.

Amhail an 31 Nollaig 2021, bhí maoiniú €103.8 milliún faighte ag an nGrúpa ón Rialtas agus aithníodh é mar chuid d’ioncam iarchurtha, toisc gur státchabhair í a tugadh d’aerfoirt na 
hÉireann mar chuid de bhearta cúitimh damáiste a bhain le paindéim COVID-19. Cuireadh an maoiniú sin ar fáil d’aerfoirt stáit mar chúiteamh as an damáiste a bhain le COVID-19, 
ionas go mbeidís in ann, dá réir sin, dreasachtaí agus tacaíochtaí airgeadais a thabhairt d’aerlínte d’fhonn nascacht a thabhairt ar ais. Baineadh leas as an maoiniú chun dreasachtaí 
a chur ar fáil go díreach dár gcustaiméirí aerlíne i gcaitheamh na bliana 2022, agus aithníodh na cistí sa chuntas brabúis agus caillteanais ar bhonn sistéamach thar an tréimhse inar 
cuireadh na lascainí agus na dreasachtaí ar fáil. Amhail an 31 Nollaig 2022, aithníodh €102.2 milliún mar ioncam a bhain leis na dreasachtaí a cuireadh ar fáil i gcaitheamh na bliana. 

Fuair Aerfort Chorcaí deontas seirbhísí €10.4 milliún i gcaitheamh na bliana 2022 (2021: €6.7 milliún) agus aithníodh é sa chuntas brabúis agus caillteanais.

5 Sciar den bhrabús/(chaillteanas) oibriúcháin a bhaineann le gnóthais chomhlachaithe agus le comhfhiontair
Is é €15.5 milliún don bhliain (2021: €1.1 milliún) é sciar an Ghrúpa de bhrabúis/de chaillteanais iarchánach as a ghnóthais chomhlachaithe agus as a chomhfhiontair, mar a 
shainmhínítear i Nóta 37. Tá táillí bainistíochta agus ioncam díreach eile ó na gnóthais agus ó na comhfhiontair sin san áireamh i láimhdeachas an Ghrúpa. Cuirtear sciar an Ghrúpa 
de bhrabúis nó de chaillteanais ar bith ó idirbhearta idir an Grúpa agus a ghnóthais chomhlachaithe agus a chomhfhiontair as an áireamh sa chás go bhfuil siad curtha san áireamh 
cheana mar chuid de shuim ghlanluacha na sócmhainní sna gnóthais chomhlachaithe/chomhfhiontair.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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6 Míreanna eisceachtúla agus gluaiseachtaí cóirluacha
Costais athstruchtúraithe
Forbraíodh clár suntasach athstruchtúraithe sa bhliain 2020 chun laghdú ar líon fostaithe an Ghrúpa a éascú, mar fhreagairt ar na dúshláin mhóra sa timpeallacht ghnó de  
dheasca phaindéim COVID-19. Bhí roinnt roghanna mar chuid den chlár athstruchtúraithe lena n-áirítear scéim iomarcaíochta deonaí, roghanna sosa gairme, agus athruithe  
eile ar chleachtais oibre leanúnacha agus ar dhálaí oibre leanúnacha. Cuireadh deireadh le scéim iomarcaíochta deonaí 2020 i gcaitheamh na bliana 2022, agus fuasclaíodh an  
€1.7 milliún den soláthar a bhí fágtha (2021: muirear €1.6 milliún). Fuasclaíodh €3.0 mhilliún eile freisin a bhain le scéimeanna iomarcaíochta dúnta eile i gcaitheamh na bliana dar 
críoch an 31 Nollaig 2022. Ó thaobh cúrsaí cánachais de, aithníodh táille cánach iarchurtha €0.6 milliún (2021: sochar €0.2 milliún).

Gluaiseacht chóirluacha ar réadmhaoin infheistíochta
D’fhostaigh an Grúpa speisialtóirí luachála neamhspleácha chun cóirluach a gcuid réadmhaoine a chinneadh, ar réadmhaoine infheistíochta iad amhail an 31 Nollaig, 2022 (féach 
Nóta 13). D’aithin an Grúpa méadú cóirluacha €22.0 milliún (2021: méadú €2.0 milliún) mar thoradh ar na luachálacha sin. Ó thaobh cúrsaí cánachais de, aithníodh glantáille cánach 
iarchurtha €5.4 milliún (2021: táille €0.3 milliún).

7 Ioncam/caiteachas airgeadais

2022
€000

2021
€000

Ioncam eile as oibríochtaí airgeadais
Ioncam as infheistíochtaí liostaithe agus trádála 6,801 1,030
Gluaiseacht ar ionstraimí airgeadais – 4,294
Athluacháil ar shócmhainní airgeadais 135 318

Amúchadh préimheanna bannaí 1,497 –

Ioncam iomlán eile as oibríochtaí airgeadais 8,433 5,642

2022
€000

2021
€000

Ús infhála agus ioncam eile den chineál céanna
Ioncam as infheistíochtaí neamhliostaithe 2,913 771
Ioncam as sochair scoir (Nóta 25) 483 386

Ús infhála agus ioncam eile den chineál céanna (Iomlán) 3,396 1,157

Ús iníoctha agus táillí eile den chineál céanna
Ús iníoctha ar iasachtaí agus rótharraingtí bainc 10,801 12,256
Ús ar nótaí iasachta 16,552 14,911
Amúchadh costas eisithe/costas maoinithe eile 834 367
Ús iníoctha eile 2,526 4,801
Gluaiseacht ar ionstraimí airgeadais 5,848 –
Costas úis as sochair scoir (Nóta 25) 504 446

Ús iníoctha iomlán 37,065 32,781

Ús iníoctha caipitlithe (4,094) (5,616)

Ús iníoctha agus táillí eile den chineál céanna (iomlán) 32,971 27,165

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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8 Brabús/(caillteanas) as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin
Tuairiscítear brabús/(caillteanas) an Ghrúpa as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin tar éis na nithe seo leanas a ghearradh/a chur do shochar:

2022
€000

2021
€000

Luach saothair an Iniúchóra
Iniúchóir – gnólacht in Éirinn
– iniúchadh ar Ráitis Airgeadais an Ghrúpa 239 282
– seirbhísí dearbhaithe eile 69 32
– seirbhísí comhairleacha cánach 76 61

384 375
Iniúchóir – gnólachtaí idirnáisiúnta
– iniúchadh ar na ráitis Airgeadais 260 151
– seirbhísí comhairleacha cánach 47 21
– seirbhísí eile nach mbaineann leis an iniúchadh – 14

307 186

691 561

Áirítear leis na nithe sin thuas; táillí iniúchta €58,000 as iniúchadh reachtúil na Cuideachta (2021: €58,000), táillí €18,000 as seirbhísí dearbhaithe eile (2021: €29,000) agus táillí €9,000 
as seirbhísí comhairleacha cánach (2021: €5,000).

2022
€000

2021
€000

Cíosanna léasa oibriúcháin 
– trealamh 145 732
– foirgnimh 1,538 1,275
Scéimeanna fóirdheontais pá an Rialtais (Nóta 4) (4,724) (39,472)
Ioncam eile ó dheontais rialtais agus ó fhóirdheontais eile (Nóta 4) (112,592) (9,887)
Dímheas (Nóta 11) 117,747 109,679
Amúchadh na sócmhainní doláimhsithe agus cáilmheasa (Nóta 12) 10,415 8,501
Gnóthachan/(caillteanas) ar dhiúscairtí/cur as feidhm sócmhainní inláimhsithe agus réadmhaoine infheistíochta (96) 386
Amúchadh deontas caipitil (Nóta 21) (1,931) (764)
Caillteanas ar an margadh airgeadraí 607 16

Luach saothair na stiúrthóirí
Tá luach saothair na Stiúrthóirí, lena n-áirítear nochtadh faisnéise i gcomhréir leis an gCód Cleachtais chun Rialachas Comhlachtaí Stáit a Rialú (an Cód Cleachtais) agus Acht na 
gCuideachtaí 2014, leagtha amach thíos:

2022
€000

2021
€000

Táillí na Stiúrthóirí – dá 
Seirbhísí mar Stiúrthóirí 195 170
Méideanna eile – a bhaineann lena n-obair 845 661
Ranníocaíochtaí pinsin – scéim ranníocaíochta sainithe 151 137

1,191 968

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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8 Brabús/(caillteanas) as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin ar lean
Áirítear le méideanna eile; méideanna a íocadh leis an bPríomhfheidhmeannach (agus leis an bPríomhfheidhmeannach eatramhach) agus leis na Stiúrthóirí arna dtoghadh  
de bhun na nAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stáit) 1977 go 2001 mar luach saothair as a ngnáthchonarthaí fostaíochta.

Áirítear le ranníocaíochtaí pinsin (€0.2 milliún); ranníocaíochtaí pinsin comhiomlána a íocadh, a mheastar a bheith íoctha, nó iníoctha le linn na bliana airgeadais i leith seirbhísí 
cáilitheacha Stiúrthóirí (2021: €0.1 milliún). Rinneadh ranníocaíochtaí pinsin i leith ochtar de na Stiúrthóirí (2021: cúigear Stiúrthóirí), a bhfuil conartha fostaíochta ag gach duine  
acu leis an nGrúpa, i ngach cás don chuid sin den bhliain a bhaineann lena tréimhse/lena thréimhse mar Stiúrthóir.

Is é an tAire Iompair a chinneann táillí Stiúrthóirí, le toiliú an Aire Caiteachais Phoiblí agus Athchóirithe, agus íoctar iad ag an ráta bliantúil faoi láthair – €31,500 don Chathaoirleach 
agus €15,750 an duine do na Stiúrthóirí. I gcomhréir leis an gCód Cleachtais, ba iad seo a leanas sonraí na dtáillí a íocadh le gach Stiúrthóir le linn 2022 agus 2021:

2022
€

2021
€

Basil Geoghegan 31,500 29,995
Risteard Sheridan 15,750 14,998
Denis Smyth 15,750 14,998
Marie Joyce 15,750 14,998
Karen Morton 15,750 14,998
Ray Gammell 15,750 14,998
Peter Cross (ceapadh é ar an 4 Márta 2021) 15,750 12,792
Gerard Perdisatt (ceapadh é ar an 5 Iúil 2021) 15,750 7,704
James Kelly (ceapadh é ar an 9 Eanáir 2022) 15,400 –
Des Mullally (ceapadh é ar an 9 Eanáir 2022) 15,400 –
MarkJames Ryan (ceapadh é ar an 9 Eanáir 2022) 15,400 –
Paula Cogan (ceapadh í ar an 26 Iúil 2022) 6,805 –
Catherine Gubbins (ceapadh í ar an 2 Meán Fómhair 2022, d’éirigh sí as oifig ar an 9 Eanáir 2023) – –
Paul Mehlhorn (d’éirigh sé as oifig ar an 18 Nollaig 2021) – 14,441
Eric Nolan (tháinig deireadh lena thréimhse ar an 8 Eanáir 2022)) 339 14,998
Joseph O’Sullivan (tháinig deireadh lena thréimhse ar an 8 Eanáir 2022)) 339 14,998
Patricia King* (tháinig deireadh lena tréimhse ar an 1 Iúil 2021) – –
Dalton Philips (d’éirigh sé as oifig ar an 26 Lúnasa 2022) – –

Iomlán 195,443 169,918

* Roghnaigh Patricia King a táille Stiúrthóra a tharscaoileadh

Íocadh costais €8,319 (2021: €1,309) le comhaltaí an Bhoird i gcaitheamh na bliana i leith a seirbhísí mar Stiúrthóirí, agus nochtadh na costais seo i gcomhréir leis an gCód 
Cleachtais. Bhain na méideanna sin go príomha le costais taistil, le costais cothaithe agus le costais eile a aisíocadh leo. 

Íocadh sochair €40,390 (2021: €8,853) le comhaltaí an Bhoird i gcaitheamh na bliana. Bhain na sochair sin le húsáid áiseanna aerfoirt.

Ceapadh Dalton Philips ina Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin ar an 2 Deireadh Fómhair 2017. Íocadh tuarastal €250,000 in aghaidh na bliana leis an Uasal Philips, de bhun a 
chonartha. Íocadh €340,224 san iomlán (2021: €386,120) leis an Uasal Philips sa bhliain 2022 lenar áiríodh buntuarastal €172,612 (2021: €235,903) agus ranníocaíochtaí pinsin  
agus sochair incháinithe eile €167,612 (2021: €150,216). Níor íocadh táille Stiúrthóra leis an Uasal Philips D’éirigh an tUasal Philips as oifig mar Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin ar  
an 26 Lúnasa 2022. Ceapadh Catherine Gubbins ina Príomhoifigeach Feidhmiúcháin Eatramhach ar an 2 Meán Fómhair 2022. Íocadh €83,160 san iomlán leis an Uasal Gubbins  
as an tréimhse a chaith sí san oifig sa bhliain 2022 lenar áiríodh buntuarastal €70,579 agus ranníocaíochtaí pinsin agus sochair incháinithe eile €12,581. Níor íocadh táille Stiúrthóra 
leis an Uasal Gubbins. 

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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9 Cáin ar bhrabús/(chaillteanas) as gnáthghníomhaíochtaí 

Cuimsíonn an muirear/(creidmheas) cánach:
2022
€000

2021
€000

Cáin reatha ar bhrabús/(chaillteanas) as gnáthghníomhaíochtaí: 
Cáin chorparáide – Éire 5,032 361
Creidmheas cánach eachtrach (2,938) (357)
Cáin chorparáide eachtrach 5,480 1,905

Coigeartú maidir le blianta airgeadais roimhe seo:
Cáin eachtrach 101 (723)
Cáin chorparáide Éireannach (37) –

Muirear cánach reatha iomlán 7,638 1,186

Cáin iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompú difríochtaí uainiúcháin

Inchurtha i leith an Ghrúpa 16,448 (11,703) 
Coigeartú maidir le blianta airgeadais roimhe seo 574 (571)
Difríochtaí uainiúcháin a bhaineann le hoibleagáidí sochar scoir 86 40

Muirear/(creidmheas) cánach iarchurtha iomlán 17,108 (12,234) 

Muirear/(creidmheas) cánach iomlán ar bhrabús/chaillteanas as gnáthghníomhaíochtaí 24,746 (11,048) 

Cáin reatha agus iarchurtha muirear i ndáil le míreanna ioncaim chuimsithigh eile 476 344

Tá oibríochtaí Éireannacha an Ghrúpa faoi réir rátaí difriúla den cháin chorparáide, de réir chineál na ngníomhaíochtaí. Bhí na rátaí seo idir 12.5% agus 25% le linn na blianta 2022 
agus 2021, agus an ráta caighdeánach cánach corparáide ag 12.5%. 

Bunaithe ar an mbrabús don bhliain, tá an muirear cánach reatha don tréimhse níos airde (2021: níos ísle) ná an ceann atá bunaithe ar an ráta caighdeánach cánach i bPoblacht na 
hÉireann. Tá na difríochtaí leagtha amach san imréiteach cánach ag seo thíos:

2022
€000

2021
€000

Brabús/(caillteanas) as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin 143,475 (111,629)

Brabús/(caillteanas) as gnáthghníomhaíochtaí ag ráta caighdeánach cánach corparáide na hÉireann 12.5% (2021: 12.5%)
17,934 (13,954)

Tionchar na nithe seo a leanas:
Difríochtaí buana 347 2,302
Ioncam a ngearrtar cáin air ar rátaí arda 4,109 2,295
Athluachálacha a ngearrtar rátaí cánach arda orthu 2,696 251
Coigeartuithe ón mbliain roimhe 638 (1,294)
Cáin shiarchoinneálach eachtrach 2,477 298
Creidmheas cánach eachtrach (3,455) (946)

Muirear/(creidmheas) cánach iomlán don bhliain airgeadais 24,746 (11,048) 

Soláthraítear cáin chorparáide ar bhrabúis incháinithe ag rátaí reatha.

Meastar go mbeidh tionchar ag an Ráta Cánach Éifeachtach Íosta 15% ar an nGrúpa mar thoradh ar chinneadh na hÉireann agus dlínsí eile glacach le Comhaontú Cánach an ECFE 
maidir le Colún a Dó. Meastar go mbeidh tionchar ag na hathruithe sin ar an nGrúpa ón 1 Eanáir 2024 ar aghaidh (d’fhéadfadh ráta cánach éifeachtach an Ghrúpa méadú de bharr 
na n-athruithe sin ón dáta sin amach). 

Beidh tionchar ag na hathruithe seo a leanas ar an muirear cánach iomlán amach anseo; athruithe ar na rátaí cánach corparáide atá i bhfeidhm i ndlínsí ina bhfeidhmíonn an Grúpa 
agus athruithe eile ar an reachtaíocht chánach is infheidhme maidir le gnó an Ghrúpa. Beidh tionchar ag athruithe eile ar an muirear cánach iomlán freisin – athruithe ar thuilleamh 
amach anseo a bhaineann le meascán geografach.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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10 Brabús/(caillteanas) na Cuideachta don bhliain airgeadais 
Níl cuntas brabúis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha ar fáil, mar a fhoráiltear faoi Acht na gCuideachtaí 2014, Alt 304(2). Déileáladh leis an mbrabús don bhliain airgeadais  
i ndiaidh míreanna eisceachtúla agus cánachais €85.6 milliún (2021: caillteanas €93.2 milliún i ndiaidh míreanna eisceachtúla agus cánachais) i ráitis Airgeadais na Cuideachta. 

Bhain an Chuideachta leas as an díolúine óna cuntas brabúis agus caillteanais ar leith a chomhdú le Cláraitheoir na gCuideachtaí faoi mar a cheadaítear le hAlt 357 d’Acht na 
gCuideachtaí 2014.

11 Sócmhainní seasta inláimhsithe

Grúpa

Ollionaid 
críochfort &  

bealaí bordála  
€000

Tailte &  
aerpháirceanna  

€000

Gléasra & 
trealamh 

€000

Réadmhaoin  
eile 

€000

Sócmhainní 
á dtógáil  

€000
Iomlán 

€000

Costas
Amhail an 1 Eanáir 2022 1,052,341 615,442 979,713 414,404 467,574 3,529,474
Breiseanna 140 135 8,363 7 151,548 160,193
Aistriú go sócmhainní críochnaithe 1,947 258,733 24,461 7,301 (292,442) –
Aistriú ó shócmhainní seasta doláimhsithe – – – – 187 187
Diúscairtí/díscríobhanna – – (9,552) (75) – (9,627)
Cúlchiste aistrithe – – 218 – – 218

Amhail an 31 Nollaig 2022 1,054,428 874,310 1,003,203 421,637 326,867 3,680,445

Dímheas
Amhail an 1 Eanáir 2022 418,303 243,828 654,850 194,198 – 1,511,179
Muirear don bhliain airgeadais 32,083 26,329 47,378 11,957 – 117,747
Diúscairtí/díscríobhanna – – (9,350) (75) – (9,425)
Cúlchiste aistrithe – – 93 – – 93

Amhail an 31 Nollaig 2022 450,386 270,157 692,971 206,080 – 1,619,594

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2022 604,042 604,153 310,232 215,557 326,867 2,060,851

Amhail an 31 Nollaig 2021 634,038 371,614 324,863 220,206 467,574 2,018,295

Cuideachta 

Ollionaid 
críochfort &  

bealaí bordála  
€000

Tailte &  
aerpháirceanna  

€000

Gléasra &  
trealamh 

€000

Réadmhaoin  
eile 

€000

Sócmhainní 
á dtógáil  

€000
Iomlán 

€000

Costas
Amhail an 1 Eanáir 2022 1,052,341 593,006 930,097 413,834 467,585 3,456,863
Breiseanna 140 135 6,585 7 151,548 158,415
Aistriú go sócmhainní críochnaithe 1,947 258,733 24,461 7,301 (292,442) –
Aistriú ó shócmhainní seasta doláimhsithe – – – – 187 187
Diúscairtí/díscríobhanna – – (9,331) (75) – (9,406)

Amhail an 31 Nollaig 2022 1,054,428 851,874 951,812 421,067 326,878 3,606,059

Dímheas
Amhail an 1 Eanáir 2022 418,303 240,421 619,574 193,574 – 1,471,872
Muirear don bhliain airgeadais 32,083 26,329 43,908 11,957 – 114,277
Diúscairtí/díscríobhanna – – (9,128) (75) – (9,203)

Amhail an 31 Nollaig 2022 450,386 266,750 654,354 205,456 – 1,576,946

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2022 604,042 585,124 297,458 215,611 326,878 2,029,113

Amhail an 31 Nollaig 2021 634,038 352,585 310,523 220,260 467,585 1,984,991

Tá na beartais chuntasaíocht a d’úsáid an Grúpa le haghaidh sócmhainní seasta inláimhsithe, lena n-áirítear dímheas, caipitliú costas agus athbhreithnithe ar lagú, leagtha amach i Nóta 37. 

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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11 Sócmhainní seasta inláimhsithe ar lean
Áirítear le tailte agus aerpháirceanna; talamh aerfoirt ar chostas €29.0 milliún (2021: €29.0 milliún). Áirítear le breiseanna sócmhainní seasta; costais phárolla ailtireachta inmheánaí, 
innealtóireachta agus gníomhaireachta €15.6 milliún (2021: €12.3 milliún).

Áirítear le costas sócmhainní seasta; ús carnach caipitlithe €84.7 milliún (2021: €80.6 milliún). 

Rinneadh ús €4.1 milliún a chaipitliú sa bhliain 2022 (2021: €5.6 milliún).

12 Sócmhainní doláimhsithe

Grúpa
Bogearraí  

€000

Bogearraí 
á dtógáil  

€000
Cáilmheas  

€000

Cearta 
lamháltais  

€000
Iomlán 

€000

Costas
Amhail an 1 Eanáir 2022 28,425 6,866 25,624 67,293 128,208
Breiseanna 47 4,722 – – 4,769
Gluaiseacht aistrithe 40 – – (14) 26
Aistriú go sócmhainní seasta inláimhsithe – (187) – – (187)
Aistriú go sócmhainní críochnaithe 3,770 (3,770) – – –

Amhail an 31 Nollaig 2022 32,282 7,631 25,624 67,279 132,816

Amúchadh
Amhail an 1 Eanáir 2022 14,658 – 19,073 38,753 72,484
Muirear don bhliain airgeadais 5,511 – 1,916 2,988 10,415
Gluaiseacht aistrithe 40 – – (14) 26

Amhail an 31 Nollaig 2022 20,209 – 20,989 41,727 82,925

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2022 12,073 7,631 4,635 25,552 49,891

Amhail an 31 Nollaig 2021 13,767 6,866 6,551 28,540 55,724

Cuideachta
Bogearraí  

€000

Bogearraí 
á dtógáil  

€000
Iomlán 

€000

Costas
Amhail an 1 Eanáir 2022 22,059 6,667 28,726
Aistriú go sócmhainní críochnaithe 3,770 (3,770) –
Aistriú go sócmhainní seasta inláimhsithe – (187) (187)
Breiseanna – 4,476 4,476

Amhail an 31 Nollaig 2022 25,829 7,186 33,015

Amúchadh
Amhail an 1 Eanáir 2022 10,077 – 10,077
Muirear don bhliain airgeadais 4,734 – 4,734

Amhail an 31 Nollaig 2022 14,811 – 14,811

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 1 Nollaig 2022 11,018 7,186 18,204

Amhail an 31 Nollaig 2021 11,982 6,667 18,649

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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12 Sócmhainní doláimhsithe ar lean
Cuimsíonn an costas cáilmheasa amhail an 31 Nollaig 2022:
(i)   Baineann cáilmheas €18.4 milliún le páirt-éadálacha Aer Rianta Idirnáisiúnta (an Meánoirthear) WLL (ARIME) sna blianta 2008 agus 2013. Tá an cáilmheas á amúchadh ón mbliain 

2013 thar thréimhse 10 mbliana arb é sin meán-saolré na gcomhaontuithe lamháltais atá ag ARIME faoi láthair.
(ii)   Cáilmheas €6.1 milliún maidir leis an dliteanas cánach iarchurtha a bhaineann le cearta lamháltais caipitlithe a eascraíonn as éadáil an 50% iarmharach de CTC-ARI sa bhliain 

2014 glan ón tsócmhainn chánach iarchurtha a bhaineann le coigeartú luach cóir ar mhéid iasachta infhála. Tá an cáilmheas seo á amúchadh ón mbliain 2014 thar thréimhse  
17 mbliana arb é sin saolré chonraithe na gcomhaontuithe lamháltais atá ag CTC-ARI faoi láthair. 

(iii)  Baineann cáilmheas €1.1 milliún le páirt-éadáil Ahlan Modern Travelers Services Limited Company (AMTSC). Tá an cáilmheas á amúchadh ón mbliain 2020 thar na sé bliana atá 
fágtha de théarma na gcomhaontuithe lamháltais atá ag AMTSC faoi láthair. 

Tá na beartais chuntasaíocht a d’úsáid an Grúpa maidir le sócmhainní seasta doláimhsithe, lena n-áirítear amúchadh, caipitliú costas agus cearta lamháltais, leagtha amach i Nóta 37.

13 Réadmhaoin Infheistíochta

Grúpa

Réadmhaoin  
infheistíochta 

€000

Réadmhaoin  
á tógáil  

€000
Iomlán 

€000

Luacháil
Amhail an 1 Eanáir 2022 189,414 1,523 190,937
Athluacháil (Nóta 6) 22,026 – 22,026
Diúscairtí (740) – (740)

Amhail an 31 Nollaig 2022 210,700 1,523 212,223

Amhail an 31 Nollaig 2021 189,414 1,523 190,937

Cuideachta

Réadmhaoin  
infheistíochta 

€000

Réadmhaoin  
á tógáil  

€000
Iomlán 

€000

Luacháil
Amhail an 1 Eanáir 2022 181,824 1,523 183,347
Athluacháil 21,571 – 21,571

Amhail an 31 Nollaig 2022 203,395 1,523 204,918

Amhail an 31 Nollaig 2021 181,824 1,523 183,347

Cuimsíonn réadmhaoin infheistíochta tailte agus foirgnimh atá faoi úinéireacht an Ghrúpa agus déantar iad a thomhas ag luach cóir ar gach dáta tuairiscithe agus aithnítear athruithe 
ar luach cóir sa chuntas brabúis agus caillteanais. Tá luach cóir na réadmhaoine infheistíochta bunaithe ar luacháil a dhéanann luachálaithe neamhspleácha a bhfuil cáilíocht 
aitheanta ghairmiúil acu agus a bhfuil taithí acu le déanaí ar shuíomh agus ar chineál na réadmhaoine infheistíochta atá á luacháil.

Agus luachálacha á ndéanamh acu, bíonn feasacht ag na luachálaithe ar fhianaise mhargaidh inchomparáide a bhaineann le gach réadmhaoin shonrach nó le gach cineál 
réadmhaoine. Agus measúnú á dhéanamh ar luach cóir na réadmhaoine infheistíochta go léir, rinneadh ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo a chaipitliú trí úsáid a 
bhaint as torthaí ó fhianaise mhargaidh. Tar éis an t-ábhar a phlé le lucht bainistíochta an Ghrúpa, tháinig na luachálaithe ar chinneadh maidir le luachanna na réadmhaoine bunaithe 
ar mhéid, ar luachanna cíosa agus ar bhail na réadmhaoine. Níl srianta ar bith ar inréadúlacht na réadmhaoine infheistíochta nó ar chur ar aghaidh ioncaim agus fáltais diúscartha. 

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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14 Sócmhainní seasta – Infheistíochtaí 

Grúpa

Amhail  
an 1 Eanáir 

2022  
€000

Breiseanna/  
méaduithe 

eile  
€000

Diúscairtí/  
gluaiseachtaí 

eile  
€000

Amhail 
an 31 Nollaig 2022 

€000

Gnóthais chomhfhiontair 
Gnóthais chomhfhiontair 11,692 2,671 – 14,363
Díbhinní a fuarthas (comhlána) (10,222) – (2,791) (13,013)
Cúlchiste aistrithe – 57 – 57

1,470 2,728 (2,791) 1,407

Gnóthais chomhlachaithe
Ús cothromais ag costas1 67,556 3,078 (306) 70,328
Sciar na mbrabús/(caillteanas) iar-éadála 299,661 16,719 (3,929) 312,451
Díbhinní a fuarthas (comhlána) (300,068) – (8,070) (308,138)
Cúlchiste aistrithe 4,704 457 (1,449) 3,712

71,853 20,254 (13,754) 78,353

Sócmhainní airgeadais eile
Infheistíochtaí liostaithe2 8,030 663 – 8,693
Infheistíochtaí neamhliostaithe eile3 12,753 138 (1) 12,890
Sócmhainní airgeadais eile4 6,453 – (6,453) –

27,236 801 (6,454) 21,583

Féichiúnaithe fadtéarmacha
Iasachtaí do ghnóthais chomhlachaithe5 20,754 5,650 (46) 26,358

Sócmhainní airgeadais iomlána 121,313 29,433 (23,045) 127,701

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Grúpa

Amhail  
an 1 Eanáir 

2021  
€000

Breiseanna/  
méaduithe 

eile  
€000

Diúscairtí/  
gluaiseachtaí 

eile  
€000

Amhail  
an 31 Nollaig  

2021  
€000

Gnóthais chomhfhiontair 
Gnóthais chomhfhiontair 10,349 1,343 – 11,692
Díbhinní a fuarthas (comhlána) (10,222) – – (10,222)

127 1,343 – 1,470

Gnóthais chomhlachaithe
Ús cothromais ag costas1 66,049 1,507 – 67,556
Sciar na mbrabús/(caillteanas) iar-éadála 299,799 7,862 (8,000) 299,661
Díbhinní a fuarthas (comhlána) (300,068) – – (300,068)
Cúlchiste aistrithe 3,319 1,385 – 4,704

69,099 10,754 (8,000) 71,853

Sócmhainní airgeadais eile
Infheistíochtaí liostaithe2 7,620 646 (236) 8,030
Infheistíochtaí neamhliostaithe eile3 12,577 179 (3) 12,753
Sócmhainní airgeadais eile4 2,172 4,281 – 6,453

22,369 5,106 (239) 27,236

Féichiúnaithe fadtéarmacha
Iasachtaí do ghnóthais chomhlachaithe5 14,989 8,630 (2,865) 20,754

Sócmhainní airgeadais iomlána 106,584 25,833 (11,104) 121,313

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais  
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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14 Sócmhainní seasta – Infheistíochtaí ar lean

Cuideachta

Amhail  
an 1 Eanáir 

2022  
€000

Breiseanna/  
méaduithe 

eile  
€000

Diúscairtí/  
gluaiseachtaí 

eile  
€000

Amhail an 
31 Nollaig 

2022 
€000

Gnáthscaireanna i ngnóthas fochuideachta ag costas 7,862 – – 7,862
Ranníocaíochtaí caipitil do ghnóthais fochuideachta6 – 5,787 (5,787) –
Sócmhainní airgeadais eile4 6,452 – (6,452) –

14,314 5,787 (12,239) 7,862

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Cuideachta

Amhail 
an 1 Eanáir 

2021  
€000

Breiseanna/  
méaduithe 

eile  
€000

Diúscairtí/  
gluaiseachtaí 

eile  
€000

Amhail  
an 31 Nollaig  

2021  
€000

Gnáthscaireanna i ngnóthas fochuideachta ag costas 7,862 – – 7,862
Ranníocaíochtaí caipitil do ghnóthais fochuideachta6 – 10,019 (10,019) –
Sócmhainní airgeadais eile4 2,171 4,281 – 6,452

10,033 14,300 (10,019) 14,314

1. Rinne an Grúpa maoiniú scairshealbhóirí a athaicmiú ó shócmhainní reatha go sócmhainní airgeadais sa bhliain 2021, chun tacú le caiteachas caipitil nua-thionscanta a bhain le gnóthas comhlach neamhoibríochtúil, Travel Retail Sales and Services LLC (“TRSS”). 
Lean sé sin ar aghaidh sa bhliain 2022.

2. Tá infheistíochtaí liostaithe i seilbh Aer Rianta Idirnáisiúnta (an Meánoirthear) WLL (ARIME), ar foghnóthas é, agus a bhaineann luach cóir leo agus aithnítear athruithe ar luach cóir sa chuntas brabúis agus caillteanais. Tá na hinfheistíochtaí mar scaireanna atá 
luaite ar stocmhalartán Bhairéin.

3. Cuimsíonn infheistíochtaí eile stoc iasachta infhála atá i seilbh ARIME agus méid infhála iasachta atá dlite do CTC-ARI Airports Limited ó thríú páirtí. Baineann cúpón úis 6.0% agus EURIBOR 6 mhí leis an stoc iasachta infhála agus caithfear é seo a aisíoc faoin  
31 Nollaig 2027. Baineann cúpón úis 1.611% agus EURIBOR 6 mhí leis an iasacht infhála agus caithfear é sin a aisíoc faoin 31 Nollaig 2026.

4. Amhail an 31 Nollaig, 2022, meastar sócmhainní airgeadais eile a bheith den chineál reatha agus rinneadh iad a athaicmiú go Sócmhainní airgeadais eile. Féach Nóta 17 le haghaidh tuilleadh sonraí le do thoil. 
5. Chuir an Grúpa maoiniú ar fáil sa bhliain 2022 d’infheistíocht chomhlach, maoiniú €4.9 milliún lena mbaineann cúpón úis 3.1% agus EURIBOR 6 mhí agus caithfear é a aisíoc faoin 30 Meitheamh 2029. Caithfear é sin a íoc mar gheall ar infheistíocht an Ghrúpa  

le ANA Aeroportos de Portugal (ANA) ó VINCI Airports Group chun a réimse lamháltas miondíola idir shaor ó dhleacht agus dleachtíoctha a rith in ocht n-aerfort (Liospóin, Porto, Faro, Oileáin Mhaidéara (Maidéara agus Porto Santo) agus Oileáin Azores (Ponta 
Delgada, Sant Maria, Horta) ón 1 Meitheamh 2022.  
Sna blianta roimhe sin, chuir an Grúpa maoiniú ar fáil freisin d’infheistíocht chomhlach eile, maoiniú €20 milliún, atá fo-ordaithe, agus lena mbaineann cúpón úis 3.38% agus EURIBOR 6 mhí agus caithfear é a aisíoc faoin 31 Márta 2027. Caithfear é sin a íoc  
mar gheall ar shocruithe arna gcomhaontú ag na scairshealbhóirí go léir i Flughafen Düsseldorf GmbH chun iasacht fho-chomhordaithe fhadtéarmach scairshealbhóirí €100 milliún a chur ar fáil, mar chuid de shraith níos leithne de bhearta athmhaoiniúcháin  
don aerfort. 

6. D’íoc an Chuideachta fochuideachta as faoiseamh cánach a géilleadh trí bhithín grúpfhaoisimh agus áiríodh an íocaíocht bhreise thar luach cánach an fhaoisimh mar ranníocaíocht chaipitil. Rinneadh an ranníocaíocht chaipitil a lagú go hiomlán ag deireadh  
na bliana.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais  
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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14 Sócmhainní seasta – Infheistíochtaí ar lean
I dtuairim na Stiúrthóirí, níl glanluach inréadaithe na sócmhainní airgeadais níos lú ná na luachanna anonn. Tá an bonn lena ndéantar na sócmhainní airgeadais a thuairisciú leagtha 
amach i Nóta 37.

I measc na bpríomhbhonn tuisceana faoi na ríomhanna luacha úsáide tá; rátaí fáis ioncaim agus costas (lena n-áirítear ráthaíochtaí bliantúla íosta i gcomhaontuithe léasanna 
lamháltas), rátaí lascaine agus an dóchúlacht go ndéanfar léasanna a athnuachan. 

Tá príomhghnóthais fochuideachta, príomhghnóthais chomhlachaithe agus príomhghnóthais chomhfhiontair an Ghrúpa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe i ráitis Airgeadais an Ghrúpa, 
mar aon le sealúchas tairbhiúil an Ghrúpa de ghnáthscaireanna, glan ó ús mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2022, mar atá leagtha amach thíos:

Gnóthas Oifig chláraithe Príomhghníomhaíocht % 

Gnóthais fochuideachta
ARI Auckland Limited Auckland, an Nua-Shéalainn Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 100.0
Aer Rianta Idirnáisiúnta cpt Baile Átha Cliath, Éire Seirbhísí bainistíochta idirnáisiúnta agus infheisteoir aerfoirt 100.0
Aer Rianta Idirnáisiúnta (an Meánoirthear) WLL Manama, Bahrain Seirbhísí a chur ar fáil chun siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara a rith. 71.3
Aer Rianta Idirnáisiúnta (Meiriceá Thuaidh) Teo. Montréal, Ceanada Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 100.0
Montenegro Duty Free Limited Podgorica, Montainéagró Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 70.0
Ahlan Modern Travelers Services Limited Company1 Riyadh, An Araib Shádach Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 49.9
ASC Airport Services Consolidated Limited Baile Átha Cliath, Éire Soláthar seirbhísi do daa cpt 100.0
Seirbhísí Aerfort daa Teoranta Baile Átha Cliath, Éire Fostaithe curtha chuig daa cpt ar iasacht 100.0
daa Finance plc Baile Átha Cliath, Éire Cuideachta mhaoiniúcháin 100.0
daa Operations Limited Baile Átha Cliath, Éire Trádáil chisteáin 100.0
daa International Limited Baile Átha Cliath, Éire Seirbhísí sainchomhairleoireachta 100.0
Aerfoirt CTC-ARI Teoranta An Niocóis, an Chipir Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 85.6
Gatland Property Limited Baile Átha Cliath, Éire Forbairt agus infheistíocht réadmhaoine 100.0
Halamar Developments Limited Baile Átha Cliath, Éire Réadmhaoin infheistíochta 100.0
SkyZone Limited Baile Átha Cliath, Éire Infheistíocht fochuideachta 100.0

Gnóthais Chomhfhiontair
Cyprus Airports (F&B) Limited2 An Niocóis, an Chipir Gníomhaíochtaí a bhaineann le bia agus deoch saor ó dhleacht 35.6

Gnóthais chomhlachaithe
Caribbean ARI Inc.3 Bridgetown, Barbadós Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 50.0
Portugal Duty Free Lda Liospóin, an Phortaingéil Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 49.0
Oman Sales & Services LLC Muscat, Óman Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 35.6
Delhi Duty Free Services Private Limited Deilí, an India Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 33.1
Flughafen Düsseldorf GmbH Dusseldorf, an Ghearmáin Oibritheoir aerfoirt 20.0
Travel Retail Sales and Services LLC Abú Daibí, AEA Siopadóireacht saor ó dhleacht & gníomhaíochtaí gaolmhara 35.6

1. Fuair an Grúpa scairsheilbh 49.9% in Ahlan Modern Travelers Services Company Limited (AMTSC) ar an 26 Iúil 2020. Tá ionad asdíola ag an gcuideachta seo ag Críochfort 5 ag Aerfort Idirnáisiúnta King Khalid in Riyadh. Áirítear AMTSC mar fhochuideachta, 
toisc go bhfuil sé á rialú go hindíreach mar tá 70% de na scaireanna i seilbh Aer Rianta Idirnáisiúnta (an Meánoirthear) WLL.

2. Déileáiltear le Cyprus Airports (F&B) Limited mar chomhfhiontar mar a shainmhínítear faoi FRS 102 Alt 15 (Infheistíochtaí i gComhfhiontair) toisc go gcomhrialaíonn an Grúpa Cyprus Airports (F&B) Limited ach ní tionchar suntasach ná rialú ceannasach atá i gceist.
3. Is é tuairim na Stiúrthóirí gur cheart déileáil le Caribbean ARI Inc. mar ghnóthas comhlachaithe mar a shainmhínítear faoi FRS 102 Alt 14 (Infheistíochtaí i gComhlaigh) toisc go mbíonn tionchar suntasach ag an nGrúpa air ach níl rialú ceannasach i gceist. 

Ullmhaítear ráitis Airgeadais na ngnóthas fochuideachta agus comhlachaithe go léir go dtí deireadh bliana an Ghrúpa, ach amháin Delhi Duty Free Services Private Limited a mbíonn 
an 31 Márta mar dheireadh bliana acu maidir lena ráitis Airgeadais. Ullmhaíodh cuntais bhainistíochta an eintitis seo go dtí an 31 Nollaig 2022 chun torthaí na cuideachta sin a chur 
san áireamh i ráitis Airgeadais an Ghrúpa. Bhain an chuideachta leas as an díolúine ó nochtadh faisnéise áirithe faoi ghnóthais ghaolmhara mar a cheadaítear le hAlt 314 d’Acht na 
gCuideachtaí 2014. Ina theannta sin, bhain an chuideachta leas as an bhforáil maidir le faisnéis áirithe a chur i gceangal le tuairisceán bliantúil na cuideachta faoi Alt 316 d’Acht na 
gCuideachtaí 2014.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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15 Stoic
Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Earraí le hathdhíol 41,371 24,720 13,789 7,726
Cothabháil 3,712 4,026 3,712 4,026

45,083 28,746 17,501 11,752

Ní raibh luach athsholáthair an stoic éagsúil go hábhartha ón tsuim ghlanluacha. Is ionann costas an stoic atá san áireamh i gcostas díolachán agus €144.6 milliún (2021: €68.5 
milliún).

16 Féichiúnaithe
Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Suimeanna atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin
Féichiúnaithe trádála 25,964 28,693 15,998 22,499
Réamhíocaíochtaí & ioncam fabhraithe 27,911 15,998 20,228 11,622
Dlite ó fhiontair fhochuideachta – – 31,927 37,492
Dlite ó fhiontair ghaolmhara 2,514 4,148 – –
Cáin chorparáide 74 1,093 74 213
Féichiúnaithe eile 9,316 4,506 9,180 7,376

65,779 54,438 77,407 79,202

Suimeanna a bheidh dlite tar éis níos mó ná aon bhliain amháin
Sócmhainn phinsin (Nóta 25) 2,507 – 2,477 –

68,286 54,438 79,884 79,202

Tá costais iasachtaíochta €1.6 milliún (2021: €1.6 milliún) a bhaineann le saoráid chreidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe curtha san áireamh faoi ‘Fhéichiúnaithe eile an Ghrúpa’. 

Tá costais iasachtaíochta €5.7 milliún (2021: €6.3 milliún) a tabhaíodh thar ceann daa Finance plc curtha san áireamh faoi ‘Fhéichiúnaithe eile na Cuideachta’. 

17 Sócmhainní airgeadais eile
Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Amhail an 1 Eanáir – – – –
Athaicmiú (Nóta 14) 6,453 – 6,453 –
Gluaiseacht ionstraimí airgeadais (5,848) – (5,848) –

Amhail an 31 Nollaig 605 – 605 –

Amhail an 31 Nollaig, 2022, is réamhchonarthaí fuinnimh iad sócmhainní airgeadais eile. Amhail an 31 Nollaig, 2022, tá luach €Náid (2021: €1.0 milliún) ar chreidmheasanna  
carbóin agus aithníodh an caillteanas cóirluacha €1.0 milliún (2021: caillteanas €1.0 milliún) sa chuntas brabúis agus caillteanais. Amhail an 31 Nollaig, 2022, bhí luach €0.6 milliún  
ar réamhchonarthaí fuinnimh (2021: €5.4 milliún), rud a d’fhág caillteanas cóirluacha €4.8 milliún (2021: gnóthachan €5.3 milliún). Tá caillteanas €5.8 milliún (2021: gnóthachan €4.3 
milliún) ar ghluaiseacht cóirluacha iomlán ar réamhchonarthaí carbóin agus fuinnimh, amhail an 31 Nollaig 2022. Tá réamhchonarthaí fuinnimh ainmnithe i steirling agus déantar 
conarthaí airgeadra eachtraí leis an soláthraí chun an neamhchosaint ar airgeadra a shocrú.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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18 Creidiúnaithe: suimeanna atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin
Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Iasachtaí bainc (Nóta 20) 35,918 35,335 19,851 20,037
Creidiúnaithe trádála 20,313 15,922 12,066 7,490
Suimeanna atá dlite do ghnóthais ghaolmhara – – 1,209,012 1,229,386
Creidiúnaithe eile 105,764 89,036 101,541 88,790
Fabhruithe 112,627 78,964 84,019 58,892
Ioncam iarchurtha 14,297 111,100 14,297 111,100
Fabhruithe caipitil 50,291 44,725 50,291 44,725

339,210 375,082 1,491,077 1,560,420

Cáin agus leas sóisialach áirithe le creidiúnaithe eile: 
ÍMAT 58,184 52,106 56,788 51,068
ÁSPC 21,528 18,515 21,528 18,515
CBL 10,120 6,210 11,000 7,724
Cánacha eile 7,608 2,082 3,074 1,941

Tá creidiúnaithe don cháin agus do leas sóisialta iníoctha sa chreat ama atá leagtha síos sa reachtaíocht ábhartha. Thug Coimisinéirí Ioncaim na hÉireann cead sa bhliain 2020 do 
chuideachtaí a raibh tionchar mór ag paindéim COVID-19 orthu dliteanais áirithe CBL agus ÍMAT/ÁSPC a stórasú saor ó ús. Bhain an Grúpa leas as an scéim sin ó mhí na Bealtaine 
2020 go dtí mí Eanáir 2022. 

Amhail an 31 Nollaig 2021, bhí maoiniú €103.8 milliún faighte ag an nGrúpa ón Rialtas agus aithníodh é mar chuid d’ioncam iarchurtha, toisc gur státchabhair í a tugadh d’aerfoirt na 
hÉireann mar chuid de bhearta cúitimh damáiste a bhain le paindéim COVID-19. Cuireadh an maoiniú sin ar fáil d’aerfoirt stáit mar chúiteamh as an damáiste a bhain le COVID-19, 
ionas go mbeidís in ann, dá réir sin, dreasachtaí agus tacaíochtaí airgeadais a thabhairt d’aerlínte d’fhonn nascacht a thabhairt ar ais. Baineadh leas as an maoiniú seo chun 
dreasachtaí a chur ar fáil go díreach dár gcustaiméirí aerlíne i gcaitheamh na bliana 2022, agus aithníodh na cistí sa chuntas brabúis agus caillteanais ar bhonn sistéamach thar an 
tréimhse inar cuirtear na lascainí agus na dreasachtaí ar fáil. Amhail an 31 Nollaig 2022, tá cistiú rialtais €1.4 milliún fágtha fós in ioncam iarchurtha, agus bainfear úsáid as chun 
dreasachtaí a chur ar fáil d’aerlínte go luath sa bhliain 2023. 

19 Creidiúnaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis níos mó ná aon bhliain amháin

Grúpa Cuideachta

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Iasachtaí bainc (Nóta 20) 565,595 601,510 441,659 461,510
Nótaí iasachta (Nóta 20) 1,054,291 1,055,260 – –
Fabhruithe 33,100 28,997 24,388 27,105
Ioncam iarchurtha 2,787 10,756 2,787 3,127

1,655,773 1,696,523 468,834 491,742

Beidh ioncam iarchurtha €1.4 milliún (2021: €1.4 milliún), (Grúpa agus Cuideachta), dlite tar éis níos mó ná cúig bliana.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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20 Dliteanais airgeadais
Grúpa Cuideachta

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Inaisíoctha i dtráthchodanna:
Le haisíoc laistigh d’aon bhliain amháin 35,918 35,335 19,851 20,037
Le haisíoc laistigh de idir aon bhliain agus dhá bhliain 32,506 36,305 16,036 19,851
Le haisíoc laistigh de idir dhá agus cúig bliana 151,184 128,742 101,621 79,231
Le haisíoc tar éis níos mó ná cúig bliana 381,905 436,463 324,002 362,428

601,513 636,845 461,510 481,547
Le haisíoc ar shlí eile seachas i dtráthchodanna:
Le haisíoc tar éis níos mó ná cúig bliana 1,054,291 1,055,260 – –

1,655,804 1,692,105 461,510 481,547

Scoilte mar seo a leanas:
Iasachtaí bainc lena n-áirítear rótharraingtí bainc 601,513 636,845 461,510 481,547
Nótaí iasachta 1,054,291 1,055,260 – –

1,655,804 1,692,105 461,510 481,547

Áirithe le creidiúnaithe atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin (Nóta 18) 35,918 35,335 19,851 20,037

Áirithe le creidiúnaithe a bheidh dlite tar éis bliana (Nóta 19) 1,619,886 1,656,770 441,659 461,510

Áirítear le nótaí iasachta luach €550 milliún (2021: €550 milliún) de nótaí iasachta, lena ngabhann Eurabhannaí ar ráta seasta 1.554%, atá le haisíoc i mí an Mheithimh 2028 agus 
luach €500 milliún eile (2021: €500 milliún), lena ngabhann Eurabhannaí ar ráta seasta 1.601%, atá le haisíoc i mí na Samhna 2032. Bíonn ús le híoc ar na nótaí iasachta gach bliain  
ar an 7 Meitheamh agus ar an 5 Samhain faoi seach. Áirítear le nótaí iasachta freisin costais iasachta €4.2 milliún (2021: €4.7 milliún). Tá na nótaí iasachta sin liostaithe ar phríomh-
mhargadh urrús Euronext Bhaile Átha Cliath agus tá siad ráthaithe ag an gCuideachta. 

Chomh maith leis sin bhí iasachtaí bainc €130.0 milliún (2021: €145.3 milliún) ag DAA Finance plc, amhail an 31 Nollaig 2022, agus tá na hiasachtaí bainc sin ráthaithe ag an 
gcuideachta. Is iasacht amúchta 20 bliain ón mBanc Eorpach Infheistíochta í an iasacht bhainc seo lena mbaineann ráta seasta úis 1.05% atá le híoc go leathbhliantúil. Íoctar  
ús ar an iasacht bhainc go leathbhliantúil i mí Eanáir agus i mí Iúil.

Amhail an 31 Nollaig, 2022 tá iasachtaí bainc €10 milliún (2021: €10 milliún) ag CTC-ARI Airports Limited ó shaoráid iasachta €12.1 milliún. Baineann cúpón úis 2.1% leis an tsaoráid  
a úsáideadh, tá sí le híoc ina dhá tráthchuid chomhionanna agus tiocfaidh sí go ham a hiníocthachta ar an 20 Aibreán 2031. 

Déantar anailís bhreise ar rátaí úis agus ar phróifíl riosca dliteanas airgeadais i Nóta 28. 

Amhail an 31 Nollaig 2022, tá iasachtaí bainc na Cuideachta €461.5 milliún (2021: €481.5 milliún) gan urrús agus tá siad le híoc go leathbhliantúil i dtráthchodanna. Tá rátaí úis seasta 
idir 0.91% agus 4.6% ar na hiasachtaí bainc. Tiocfaidh na hiasachtaí go ham a n-iníocthachta idir Nollaig 2023 agus Meitheamh 2040.

Saoráidí iasachtaíochta
Tá saoráid chreidmheasa imrothlaigh tiomnaithe neamhtharraingthe €450 milliún ag an nGrúpa amhail an 31 Nollaig, 2022, ar comhlíonadh na réamhchoinníollacha go léir ina leith 
(2021: saoráid chreidmheasa imrothlaigh tiomnaithe neamhtharraingthe €450 milliún). Rachaidh an tsaoráid in éag faoi cheann ceithre bliana i mí an Mhárta 2027.

21 Deontais chaipitil 
Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Amhail an 1 Eanáir 18,712 6,819 18,712 6,819
Amúchta chuig an gcuntas brabúis agus caillteanais (1,931) (764) (1,931) (764)
Deontais faighte 3,311 12,657 3,311 12,657

Amhail an 31 Nollaig 20,092 18,712 20,092 18,712

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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21 Deontais chaipitil ar lean
Is le deontais Taighde ATM an Aerspáis Eorpaigh Aonair (SESAR) go príomha a bhaineann na deontais a fuarthas sa bhliain 2022.

Bhain deontais a fuarthas sa bhliain 2021 le forbairt agus leathnú áiseanna áirithe aerfoirt, lena n-áirítear dromchla úr a chur ar phríomh-rúidbhealach Aerfort Chorcaí.

Aithnítear deontais caipitil má tá dearbhú réasúnach ann go gcloífidh an Grúpa leis na coinníollacha a bhaineann leis an deontas.

22 Forálacha i leith dliteanas
Árachas

agus eile1

€000

Cáin iarchurtha
(Nóta 23)

€000

Clár 
athstruchtúraithe2

€000

Dliteanas pinsin
(Nóta 25)

€000

Athstruchtúrú 
pinsin3

€000
Iomlán

€000

Grúpa
Amhail an 1 Eanáir 2022 19,585 52,060 11,598 1,986 2,736 87,965
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 7,598 16,975 (4,735) – – 19,838
Úsáidte le linn na bliana airgeadais (2,124) – (3,856) – – (5,980)
Sócmhainn phinsin aistrithe go féichiúnaithe – – – (1,986) – (1,986)
Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creidiúnaithe – – (2,657) – – (2,657)

Amhail an 31 Nollaig 2022 25,059 69,035 350 – 2,736 97,180

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Árachas
agus eile1

€000

Cáin iarchurtha
(Nóta 23)

€000

Clár 
athstruchtúraithe2

€000

Dliteanas pinsin
(Nóta 25)

€000

Athstruchtúrú 
pinsin3

€000
Iomlán

€000

Grúpa
Amhail an 1 Eanáir 2021 17,950 64,139 40,558 4,423 2,736 129,806
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 4,106 (12,079) 941 (2,437) – (9,469)
Úsáidte le linn na bliana airgeadais (2,471) – (22,140) – – (24,611)
Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creidiúnaithe – – (7,761) – – (7,761)

Amhail an 31 Nollaig 2021 19,585 52,060 11,598 1,986 2,736 87,965

Árachas
agus eile1

€000

Cáin iarchurtha
(Nóta 23)

€000

Clár 
athstruchtúraithe2

€000

Dliteanas pinsin
(Nóta 25)

€000

Athstruchtúrú 
pinsin3

€000
Iomlán

€000

Cuideachta
Amhail an 1 Eanáir 2022 19,584 48,230 11,598 2,014 2,736 84,162
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 7,598 16,810 (4,735) – – 19,673
Úsáidte le linn na bliana airgeadais (2,122) – (3,856) – – (5,978)
Sócmhainn phinsin aistrithe go féichiúnaithe – – – (2,014) – (2,014)
Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creidiúnaithe – – (2,657) – – (2,657)

Amhail an 31 Nollaig 2022 25,060 65,040 350 – 2,736 93,186

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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22 Forálacha i leith dliteanais ar lean
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Árachas
agus eile1

€000

Cáin iarchurtha
(Nóta 23)

€000

Clár 
athstruchtúraithe2

€000

Dliteanas pinsin
(Nóta 25)

€000

Athstruchtúrú 
pinsin3

€000
Iomlán

€000

Cuideachta
Amhail an 1 Eanáir 2021 17,950 59,489 40,045 4,017 2,736 124,237
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 4,105 (11,259) 1,372 (2,003) – (7,785)
Úsáidte le linn na bliana airgeadais (2,471) – (22,140) – – (24,611)
Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creidiúnaithe – – (7,679) – – (7,679)

Amhail an 31 Nollaig 2021 19,584 48,230 11,598 2,014 2,736 84,162

De réir FRS 102, Alt 21 (Forálacha agus Teagmhais), déanann an Grúpa agus an Chuideachta soláthairtí sa chás go bhfuil éiginnteacht ann maidir le huainiú nó le méid, agus sa  
chás go bhfuil oibleagáid reatha ann mar thoradh ar theagmhais roimhe seo, agus dá bharr sin tá seans ann go mbeidh gá le haistriú sochar eacnamaíoch chun an oibleagáid a 
chomhlíonadh, agus gur féidir meastachán iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagáide. Glactar leis go ndéanfar íocaíocht i leith na ndliteanas sin laistigh de thréimhse idir aon 
bhliain amháin agus deich mbliana.

1. Soláthar le haghaidh éilimh thuairiscithe agus fhéideartha faoina chlár féinárachais agus le haghaidh dliteanais eile, lena n-áirítear éilimh dhlíthiúla agus soláthairtí comhshaoil. Tá leibhéal áirithe féinárachais ag an nGrúpa. Coimeádann an Grúpa neamhchosaintí 
áirithe suas go dtí na leibhéil féinárachais réamhshocraithe, faoi na socruithe sin. Áirítear leis na neamhchosaintí sin méideanna a cuireadh ar fáil bunaithe ar chomhairle ó chomhairleoirí árachais agus ó choigeartóirí caillteanais, ar fhaisnéis tionscail agus ar 
shonraí stairiúla i dtaca le héilimh a aicmítear mar éilimh a tabhaíodh ach nár tuairiscíodh agus i dtaca le cúlchistí le haghaidh caillteanais gan réiteach. Déantar athbhreithniú ó am go ham ar an modheolaíocht a úsáidtear chun an soláthar a mheas d’fhonn a 
chinntiú go bhfuil na boinn tuisceana faoin bpróiseas iomchuí i gcónaí. Braitheann úsáid an tsoláthair ar an am a ndéantar an t-éileamh gan íoc a shocrú. Déantar éilimh gan íoc a shocrú de ghnáth laistigh de thréimhse idir 2 bhliain agus 3 bliana ó dháta an 
éilimh.

2. D´fhorbair an Chuideachta clár athstruchtúraithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na foirne. Baineann méideanna a úsáideadh sa bhliain le híocaíochtaí faoi chlár athstruchtúraithe na Cuideachta. Amhail an 31 Nollaig 2022, 
tá €0.4 milliún (2021: €8.6 milliún) fágtha fós agus baineann sé le costais ghaolmhara a d’fhéadfadh a bheith ann amach anseo. I rith na bliana, scaoileadh €1.7 milliún den soláthar a bhain le clár athstruchtúraithe 2020 tar éis an scéim a thabhairt chun críche 
agus a dhúnadh. Scaoileadh €3.0 milliún eile de freisin a bhain le scéimeanna téarfa dúnta eile i rith na bliana dar críoch an 31 Nollaig 2022.

3. Baineann an fhoráil phinsin atá fágtha le hathstruchtúrú na Scéime AAÉ, ar calcadh í ar an 31 Nollaig 2014.

23 Dliteanas cánach iarchurtha 
Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Cáin iarchurtha
Cuirtear cáin iarchurtha ar fáil mar seo a leanas:
Difríochtaí amaithe ar liúntais chaipitil 48,589 47,236 48,800 47,240
Suimeanna atá neamhasbhainteach chun críocha cánach corparáide ar bhonn sealadach 79 (416) (185) (67)
Caillteanais chánach atá ar fáil (5,647) (15,125) (5,647) (15,125) 
Sócmhainní cánach iarchurtha a eascraíonn i ndáil le hoibleagáidí sochair scoir 318 (252) 309 (252)
Cáin iarchurtha ar athluachálacha 22,748 17,309 21,763 16,434
Cáin iarchurtha a bhaineann le cáilmheas 2,948 3,308 – –

Amhail an 31 Nollaig 69,035 52,060 65,040 48,230

Ní dhéantar sócmhainní agus dliteanais iarchurtha cánach a fhritháireamh ach amháin sa chás go bhfuil ceart atá infheidhmithe le dlí ag an nGrúpa amhlaidh a dhéanamh agus sa chás 
go mbaineann na sócmhainní agus na dliteanais uile le cánacha ioncaim arna dtobhach ag an údarás cánachais céanna agus atá go léir gearrtha ar an eintiteas inchánach céanna. 

24 Scairchaipiteal glaoite agus cúlchistí eile
Grúpa agus Cuideachta

2022
€000

2021
€000

Údaraithe:
317,500,000 (2021: 317,500,000) gnáthscair ag €1 an scair 317,500 317,500

Leithroinnte, glaoite agus láníoctha: 
186,336,813 (2021: 186,336,813) gnáthscair ag €1 an scair 186,337 186,337

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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24 Scairchaipiteal glaoite agus cúlchistí eile ar lean
Tá na gnáthscaireanna go léir i seilbh thairbhiúil an Aire Caiteachais Phoiblí agus Athchóirithe de chuid Rialtas na hÉireann.

Cúlchistí eile
Cúlchistí aistrithe

€000

Cúlchistí caipitil 
eile

€000
Iomlán

€000

Grúpa
Amhail an 1 Eanáir 2022 138 246 384
Difríochtaí malairte a eascraíonn as aistriú infheistíochtaí thar lear 356 – 356

Amhail an 31 Nollaig 2022 494 246 740

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Amhail an 1 Eanáir 2021 (3,824) 246 (3,578)
Difríochtaí malairte a eascraíonn as aistriú infheistíochtaí thar lear 3,962 – 3,962

Amhail an 31 Nollaig 2021 138 246 384

25 Sochair scoir
Glacann an Grúpa páirt i roinnt scéimeanna pinsin dá fhoireann, lena n-áirítear scéimeanna pinsin le ranníocaíochtaí sainithe agus scéimeanna pinsin le sochar sainithe. Coimeádtar 
sócmhainní na scéimeanna pinsin i gcistí ar leith atá ceadaithe ag na Coimisinéirí Ioncaim agus atá á riar ag iontaobhaithe. Thug an Grúpa cuntas ar shochair scoir faoi scéimeanna 
sainithe i gcomhréir le FRS 102, Alt 28 (Sochair Fostaithe).

Glacann daa cpt páirt i roinnt scéimeanna pinsin dá bhaill foirne, agus tá na príomhshocruithe leagtha amach thíos. 

a) Scéim Choigiltis Scoir le Ranníocaíocht Shainithe daa (Scéim RS daa)
Is scéim pinsin ranníocach le ranníocaíocht shainithe í Scéim RS daa a fheidhmíonn an Grúpa dá fhostaithe incháilithe atá lonnaithe in Éirinn. Íocann na baill foirne agus an fostóir  
na ranníocaíochtaí ag rátaí seasta. Braitheann na sochair a fhaigheann fostaithe ag aois scoir ar a gciste carntha féin agus ar an gcostas a bhaineann le sochair a cheannach ag an 
am sin. Tá Scéim RS daa i bhfeidhm ón 1 Eanáir 2015, agus is í seo an príomhshocrú faoi láthair chun sochair phinsin a sholáthar d’fhostaithe incháilithe in aerfoirt Éireannacha an 
Ghrúpa as seirbhís ináirithe. 

Roimh an 1 Eanáir 2015, d’fhabhraigh sochair phinsin fhormhór na bhfostaithe incháilithe de chuid na Máthairchuideachta, i Scéim Aoisliúntais (Fostaí Ginearálta) Aerlínte na hÉireann 
(an Scéim AAÉ) agus, i gcásanna áirithe, i Scéim Aoisliúntais Fhorlíontach Aer Rianta (Scéim Fhorlíontach AR). Rinneadh na scéimeanna sin a athstruchtúrú agus ina dhiaidh sin 
rinneadh sochair fhabhraithe a laghdú (Scéim AAÉ) agus a reo (an dá scéim) ar an 31 Nollaig 2014. Tá sonraí breise ar na scéimeanna seo leagtha amach thíos.

b) Scéim AAÉ
Is scéim ilfhostóirí í Scéim AAÉ ina bhfabhraíodh sochair roimhe seo d’fhostaithe incháilithe de chuid na Cuideachta agus de chuid fostóirí eile atá páirteach sa scéim. Rinne na 
fostóirí agus na fostaithe ranníocaíochtaí seasta i gcomhréir le gníomhas iontaobhais agus rialacha na scéime, agus tugtar cuntas ar an scéim mar scéim ranníocaíochta sainithe.  
Is iad Aer Lingus Teoranta, Údarás Aerfort na Sionainne (Cuideachta Gníomhaíochta Ainmnithe) agus SR Technics (a scoir de bheith ag trádáil) na fostóirí eile atá páirteach sa Scéim 
AAÉ. Rinneadh athstruchtúrú ar an Scéim AAÉ, agus ina dhiaidh sin rinneadh sochair i leith seirbhíse faoin scéim seo a laghdú agus a reo suas go dtí an 31 Nollaig 2014. Scoir na 
fostóirí d’aon dliteanas breise a bheith acu i leith na scéime (ach amháin i ndáil leis na costais leanúnacha).

c) Scéim Aoisliúntais Fhorlíontach Aer Rianta (Scéim Fhorlíontach AR).
Is le haghaidh fostaithe cuideachta i gcatagóirí áirithe an scéim seo lena soláthraítear sochair phinsin scoir ar leith dóibh anuas ar na sochair a íoctar faoin scéim AAÉ. Tugtar cuntas 
ar an scéim seo mar scéim pinsin le sochar sainithe. Amhail an 31 Nollaig, 2014, rinneadh sochair fhabhraithe a reo, ach amháin i gcás athluacháil bhliantúil, agus ón dáta sin ar 
aghaidh rinneadh sochair phinsin i leith seirbhíse a sholáthar trí Scéim RS daa. Scoir an Grúpa d’aon dliteanas breise a bheith air maidir le ranníocaíochtaí rialta leanúnacha ach tá 
oibleagáid air fós aon easnaimh achtúireacha agus costais leanúnacha a mhaoiniú.

Feidhmíonn Aer Rianta Idirnáisiúnta cpt (ARI) scéim pinsin le ranníocaíochtaí sainithe dá fhostaithe incháilithe atá lonnaithe in Éirinn. Feidhmíonn Aer Rianta Idirnáisiúnta (Meiriceá 
Thuaidh) Teo., ar fochuideachta de chuid ARI í, scéim pinsin le ranníocaíochtaí sainithe (Scéim ARIMT).

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022



Tuarascáil B
hliantúil agus C

untais 20
22  

Ú
darás A

erfort Bhaile Á
tha C

liath cpt

97

R
ialachas

Tuarascáil  
straitéiseach

Ráitis airgeadais
Forléargas

25 Sochair scoir ar lean
Nochtaí sochar fostaithe
B’ionann an costas pinsin a bhain an Grúpa den bhrabús oibriúcháin don bhliain airgeadais agus €12.7 milliún (2021: €12.1 milliún), féach Nóta 3. Is ionann an costas pinsin a 
bhaineann an Chuideachta den bhrabús oibriúcháin don bhliain airgeadais agus €9.6 milliún (2021: €9.8 milliún).

Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Socruithe sochair sainithe – costas seirbhíse 79 159 79 159
Scéimeanna ranníocaíochta sainithe  12,610 11,990 9,545 9,593

12,689 12,149 9,624 9,752

Is iad seo leanas na dliteanais uile phinsin le chéile a bhaineann le socruithe, agus a dtugtar cuntas orthu mar scéimeanna le sochar sainithe:

Grúpa Cuideachta

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Sócmhainn chomhlán phinsin/(dliteanas comhlán pinsin) 2,507 (1,986) 2,477 (2,014)

Déanann achtúirí neamhspleácha a bhfuil cáilíocht ghairmiúil acu luacháil achtúireach ar Scéim Fhorlíontach AR gach trí bliana. Níl na luachálacha achtúireacha ar fáil don phobal 
lena n-iniúchadh. Rinneadh an luacháil deiridh i mí an Mhárta 2022. Déanann na hachtúirí an luacháil is déanaí ar an scéim a nuashonrú chun na boinn tuisceana airgeadais reatha 
ag dáta an chláir chomhardaithe a léiriú, agus déantar é sin i gcomhréir le FRS 102, ag gach dáta tuairiscithe. 

Amhail an 31 Nollaig 2022, b’ionann an ghlansócmhainn phinsin sa Ghrúpa agus €2.2 milliún (2021: dliteanas €1.7 milliún) arbh ionann iad agus sócmhainní €21.4 milliún (2021: €27.5 
milliún) agus luach reatha na ndliteanas fabhraithe scéime €18.9 milliún (2021: €29.4 milliún) glan ó dhliteanas cánach iarchurtha gaolmhar €0.3 milliún (2021: sócmhainn cánach 
iarchurtha €0.2 milliún). Is é creidmheas €0.2 milliún é an costas measta a bhaineann le pleananna sochair sainithe don bhliain dar críoch 31 Nollaig 2023.

Amhail an 31 Nollaig 2022, is ionann an ghlansócmhainn phinsin sa Chuideachta agus €2.2 milliún (2021: dliteanas €1.8 milliún) arb ionann iad agus sócmhainní €17.9 milliún (2021: 
€22.7 milliún) agus luach reatha dliteanas fabhraithe na scéime €15.5 milliún (2021: €24.7 milliún) glan ó dhliteanas cánach iarchurtha gaolmhar €0.3 milliún (2021: sócmhainn cánach 
iarchurtha €0.3 milliún). Is é creidmheas €0.1 milliún é an costas measta a bhaineann le pleananna sochair sainithe don bhliain dar críoch 31 Nollaig 2023. Ba iad seo a leanas na 
príomhbhoinn tuisceana airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’úsáid achtúirí na socruithe sin chun na dliteanais a luacháil ná:

Modh luachála

Grúpa agus Cuideachta

Amhail an 
31/12/2022

Aonad Réamh-
Mheasta

Amhail an 
31/12/2021

Aonad Réamh-
Mheasta

Ráta an mhéadaithe sna tuarastail 0.0% – 2.6% 2.0% – 2.5%
Ráta méadaithe ar an íocaíocht phinsin 0.0% – 2.6% 0.0% – 2.0%
Ráta lascaine 4.2% – 5.2% 1.5% – 3.0%
Bonn tuisceana boilscithe 2.0% – 2.6% 2%
Ionchas saoil 
Ball ar fear 61-65 bliain d’aois é 22.5 – 25.7 22.4 – 25.6
Ball ar fear 40-45 bliain d’aois é 24.2 – 27.4 24.1 – 27.3
Ball ar bean 61-65 bliain d’aois í 24.2 – 30.6 24.1 – 30.6
Ball ar bean 40-45 bliain d’aois í 26.0 – 32.0 26.0 – 31.9

Tá an ráta lascaine 4.2% (Éire) agus 5.2% (thar lear) bunaithe ar Bhannaí Corparáideacha a bhfuil Rátáil AA acu agus a mheastar iad a bheith oiriúnach fad a mhairfidh dliteanais  
na scéimeanna.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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25 Sochair scoir ar lean
Ba iad seo a leanas na leithdháiltí sócmhainní ag deireadh na bliana:

Grúpa Cuideachta 

2022
Céatadán

na sócmhainní 
plean

2021
Céatadán

na sócmhainní 
plean

2022
Céatadán

na sócmhainní 
plean

2021
Céatadán

na sócmhainní 
plean

Gnáthscaireanna 19.4% 21.3% 20.2% 22.6%
Bannaí 72.8% 70.3% 73.4% 70.4%
Réadmhaoin 2.6% 2.6% – –
Airgead Tirim 0.7% 0.2% 0.8% 0.3%
Eile 4.5% 5.6% 5.6% 6.7%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Méideanna a aithnítear sa chlár comhardaithe
Luach reatha na n-oibleagáidí sochair sainithe (18,878) (29,438) (15,468) (24,736)
Luach cóir na sócmhainní plean 21,385 27,452 17,945 22,722

Sócmhainn chomhlán/dliteanas comhlán 2,507 (1,986) 2,477 (2,014)
Sócmhainn/(dliteanas) cánach iarchurtha g(h)aolmhar (318) 244 (310) 252

Glansócmhainn/glandliteanas 2,189 (1,742) 2,167 (1,762)

Athrú i dtaca le dualgas sochair
Dualgas sochair ag tús na bliana airgeadais (29,438) (30,932) (24,736) (26,167)
Costas seirbhíse reatha (79) (159) (79) (159)
Costas úis (504) (446) (362) (319)
Ranníocaíochtaí bhaill an phlean – (1) – –
Gnóthachan atomhais 10,063 831 8,923 464
Sochair íoctha 1,084 1,670 786 1,445
Gnóthachan/(caillteanas) aistrithe (4) (401) – –

Oibleagáid sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana airgeadais (18,878) (29,438) (15,468) (24,736)

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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25 Sochair scoir ar lean
Grúpa Cuideachta

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Athrú ar na sócmhainní plean
Luach cóir na sócmhainní plean ag tús na bliana airgeadais 27,452 26,507 22,722 22,150
Ioncam ón ús 483 386 340 271
Atomhas – gnóthachan/(caillteanas) achtúireach (5,859) 1,351 (5,120) 1,220
Ranníocaíochtaí an fhostóra 877 509 789 424
Ranníocaíochtaí na mball – 1 – –
Costais riaracháin (95) (102) – –
Sochair íoctha ón bplean (1,084) (1,670) (786) (1,445)
Coigeartú ar uasteorainn sócmhainní na scéime pinsin (394) – – –
Caillteanas aistrithe 5 368 – –
Méadú de bharr aistrithe – 102 – 102

Luach cóir na sócmhainní plean ag deireadh na bliana airgeadais 21,385 27,452 17,945 22,722

Méideanna a bhaineann le hioncam cuimsitheach eile
Atomhas ar ghlansócmhainní sainithe/ar ghlandliteanais shainithe 3,803 2,182 3,803 1,684
Cáin iarchurtha ar shócmhainní/ar dhliteanais (476) (344) (476) (211)

Iomlán 3,327 1,838 3,327 1,473

Suimeanna tuairiscithe sna cuntais bhrabúis agus chaillteanais
Costas seirbhíse reatha 79 159 79 159
Costais riaracháin 95 102 – –
Costas úis (glan) 21 48 22 48

Iomlán na gcostas pinsin le sochar sainithe 195 309 101 207

B’ionann an toradh ar na sócmhainní plean agus €5.6 milliún don bhliain (2021: €1.0 milliún).

Sochair Fostaithe eile
D´fhorbair an Chuideachta clár athstruchtúraithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na foirne. Bhí €0.4 milliún (2021: €11.6 milliún) den soláthar 
le haghaidh athstruchtúraithe fágtha ar dháta an chláir chomhardaithe, méid a bhaineann le costais ghaolmhara amach anseo, féach Nóta 22. Is dliteanas neamhchistithe é sin ar 
dháta an chláir chomhardaithe. 

Aistríodh sochair fhoirceanta agus luathscoir chuig méideanna creidiúnaithe atá dlite laistigh de bhliain amháin agus chuig méideanna creidiúnaithe a bheidh dlite tar éis níos mó ná 
aon bhliain amháin, amhail an 31 Nollaig, 2022. 

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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26 Ráiteas ar shreabhadh airgid
Réiteach brabúis oibriúcháin le hairgead tirim a gineadh le hoibriúcháin

Nóta
2022
€000

2021
€000

Brabús/(caillteanas) oibriúcháin 149,156 (92,335)
Coigeartú i leith:
Muirear dímheasa 11 117,747 109,679
Costais athstruchtúraithe/(scaoilte) 6 (4,735) 941
Gluaiseacht ar ghnóthachain chóirluacha na réadmhaoine infheistíochta 13 (22,026) (2,001)
Amúchadh/díscríobh na sócmhainní doláimhsithe agus cáilmheasa 12 10,415 8,501
(Brabús)/caillteanas ar dhiúscairt & aistarraingtí sócmhainní inláimhsithe agus doláimhsithe agus réadmhaoine infheistíochta. (120) 386
Laghdú ar shócmhainn/ar dhliteanas pinsin (195) (502)
Méadú ar dhliteanas árachais 22 7,598 4,105
Amúchadh deontas caipitil 21 (1,931) (764)

Sreabhadh airgid oibriúcháin roimh cháin agus roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre 255,909 28,010
Cáin (íoctha)/aisíocaíocht cánach (3,946) 6,741

Sreabhadh airgid oibriúcháin roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre 251,963 34,751
(Méadú)/laghdú ar stoc (16,337) 3,325
Méadú ar líon na bhféichiúnaithe (14,764) (8,266)
Méadú/(laghdú) ar líon na gcreidiúnaithe (51,444) 58,479
Cistiúchán iarchurtha ó dheontais rialtais 18 - 103,789
Íocaíochtaí maidir le hárachas agus forálacha eile 22 (2,124) (2,471)
Íocaíochtaí i ndáil le forálacha athstruchtúraithe eisceachtúla 22 (3,856) (22,140)

Sreabhadh airgid ó ghníomhaíochtaí oibriúcháin 163,438 167,467

27 Anailís ar ghlanfhiachas

Amhail an  
1 Eanáir 2022

€000
Sreabhadh airgid

€000

Gluaiseachtaí 
neamhairgid

€000

Gluaiseacht ar an 
margadh 

airgeadraí
€000

Amhail an
31 Nollaig

2022
€000

Airgead tirim 124,287 (9,592) – (619) 114,076
Coibhéisí airgid thirim 732,563 (30,493) – – 702,070

856,850 (40,085) – (619) 816,146
Fiachas atá dlite lasmuigh d’aon bhliain amháin (35,335) 35,331 (35,915) – (35,919)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amháin (1,656,770) – 36,884 – (1,619,886)

(1,692,105) 35,331 969 – (1,655,805)

Iomlán (835,255) (4,754) 969 (619) (839,659)

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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27 Anailís ar ghlanfhiachas ar lean
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Amhail an 1 
Eanáir

2021
€000

Sreabhadh airgid
€000

Gluaiseachtaí 
neamhairgid

€000

Gluaiseacht ar an 
margadh 

airgeadraí
€000

Amhail an
31 Nollaig

2021
€000

Airgead Tirim 45,248 77,144 – 1,895 124,287
Coibhéisí airgid thirim 740,066 (7,503) – – 732,563

785,314 69,641 – 1,895 856,850
Fiachas atá dlite lasmuigh d’aon bhliain amháin (36,716) 45,635 (44,254) – (35,335)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amháin (1,531,342) (169,656) 44,228 – (1,656,770)

(1,568,058) (124,021) (26) – (1,692,105)

Iomlán (782,744) (54,380) (26) 1,895 (835,255)

28 Ionstraimí airgeadais 
Tá nochtaí insinte a bhaineann le polasaí an Ghrúpa maidir le bainistiú cisteáin leagtha amach in Athbhreithniú 2022 an Phríomhoifigigh Airgeadais. Tá na nochtaí riachtanacha maidir 
le sócmhainní agus dliteanais airgeadais ábhartha (mar a shainmhínítear) i gcomhréir le FRS 102 Alt 11 (Bunionstraimí Airgeadais) ar fáil thíos. 

(i) Próifíl riosca ráta úis na ndliteanas agus na sócmhainní airgeadais
Seo próifíl ráta úis dhliteanais airgeadais ábhartha an Ghrúpa agus próifíl ráta úis shócmhainní airgeadais úsmhara ábhartha an Ghrúpa, amhail an 31 Nollaig 2022:

2022 2021

Iomlán
€000

Ráta comhlúthach
€000

Ráta seasta
€000

Iomlán
€000

Ráta comhlúthach
€000

Ráta seasta
€000

Dliteanais airgeadais
Euro (1,655,804) (10,003) (1,645,801) 1,692,105 10,003 1,682,102

Baineann na dliteanais airgeadais thuas leis na hiasachtaí bainc agus leis na nótaí iasachta atá ag an nGrúpa.

2022 2021

Iomlán
€000

Ráta comhlúthach
€000

Ráta seasta
€000

Iomlán
€000

Ráta comhlúthach
€000

Ráta seasta
€000

Sócmhainní airgeadais
Euro 768,882 768,882 – 824,160 824,160 –
Steirling 1,681 1,681 – 1,095 1,095 –
Dollar SAM 21,655 21,655 – 11,544 11,544 –
Dollar Cheanada 7,463 7,463 – 7,266 7,266 –
Dollar na Nua-Shéalainne 5,943 5,943 – 3,662 3,662 –
Riyal na hAraibe Sádaí 10,452 10,452 – 9,038 9,038 –
Dollar na hAstráile 64 64 – – – –
Franc na hEilvéise – – – 21 21 –
Eile 6 6 – 64 64 –

816,146 816,146 – 856,850 856,850 –

Baineann na sócmhainní airgeadais thuas le hairgead tirim agus le coibhéisí airgid thirim atá ag an nGrúpa. 

Bhí meánráta úis ualaithe 1.5% (2021: 1.6%) ar dhliteanais airgeadais ráta sheasta in airgeadraí Eorpacha agus bhí an ráta socraithe go ceann meántréimhse ualaithe 10.9 bliain 
(2021: 10.5 bliain). Ní raibh aon dliteanais airgeadais ann nach n-íoctar aon ús orthu. Bhí idir thaiscí bainc ar théarma seasta agus taiscí bainc ar glao sna sócmhainní airgeadais  
ar ráta comhlúthach, taiscí a bhí ann ar feadh níos lú ná aon bhliain amháin agus a raibh an t-ús orthu bunaithe ar rátaí an mhargaidh. 

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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28 Ionstraimí airgeadais ar lean
(ii) Luachanna anonn na ndliteanas agus na sócmhainní airgeadais 
Tá luachanna anonn shócmhainní agus dhliteanais ábhartha an Ghrúpa leagtha amach ag seo thíos:

Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Sócmhainní Airgeadais
Tomhaiste ag cóirluach trí bhrabús nó trí chaillteanas
Sócmhainn airgeadais 9,298 14,483 605 6,453
Tomhaiste ag an gcostas amúchta
Stoc iasachta infhála 12,890 12,753 – –
Airgead tirim agus a choibhéis 816,146 856,850 712,499 771,287
Féichiúnaithe trádála 25,964 28,693 15,998 22,499
Féichiúnaithe eile 9,316 4,506 9,180 7,376
Suimeanna dlite ó fhoghnóthais – – 31,927 37,492
Suimeanna dlite ó ghnóthais ghaolmhara 28,872 24,902 – –

902,486 942,187 770,209 845,107

Infheistíochtaí liostaithe agus réamhchonarthaí fuinnimh atá sna sócmhainní airgeadais atá tomhaiste ag cóirluach tríd an mbrabús nó tríd an gcaillteanas. 

Is trí úsáid a bhaint as praghsanna luaite ar stocmhalartán ábhartha a chinntear cóirluach na n-infheistíochtaí liostaithe atá tomhaiste ag cóirluach tríd an mbrabús nó tríd an gcaillteanas.

Déanann an Grúpa réamhchonarthaí fuinnimh chun an riosca a bhaineann le praghsanna fuinnimh a laghdú. Is trí úsáid a bhaint as praghsanna luaite a chinntear cóirluach na 
réamhchonarthaí fuinnimh atá tomhaiste ag cóirluach tríd an mbrabús nó tríd an gcaillteanas.

Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Dliteanais airgeadais
Tomhaiste ag an gcostas amúchta
Iasachtaí agus rótharraingtí bainc 601,513 636,845 461,510 481,547
Nótaí iasachta 1,054,291 1,055,260 – –
Suimeanna dlite go gnóthais ghaolmhara – – 1,209,012 1,229,386
Creidiúnaithe trádála 20,313 15,922 12,066 7,490
Creidiúnaithe eile 105,764 89,036 101,541 88,790

1,781,881 1,797,063 1,784,129 1,807,213

Cinntear cóirluachanna na sócmhainní agus na ndliteanas, coimeádta ag cóirluach tríd an gcuntas brabúis agus caillteanais, ag úsáid na bpraghsanna luaite margaidh a bhí i 
bhfeidhm ag dáta gach cláir chomhardaithe.

Ag dáta an chláir chomhardaithe ní raibh cóirluachanna na sócmhainní airgeadais ábhartha agus creidiúnaithe eile a bheadh dlite tar éis níos mó ná bliain amháin difriúil, go 
hábhartha, lena luach anonn.

(iii) Ioncam, costas, gnóthachain agus caillteanais maidir le hionstraimí airgeadais 
Achoimre ar ioncam, costas, gnóthachain agus caillteanais an Ghrúpa maidir le hionstraimí airgeadais ag seo thíos:

Grúpa

2022
€000

2021
€000

Ioncam agus costas úis
Costas iomlán úis do dhliteanais airgeadais ag costas amúchta (29,879) (31,969)
Ioncam iomlán úis do shócmhainní airgeadais ag costas amúchta 387 296
Gnóthais agus (caillteanais) cóirluacha
Ar shócmhainní airgeadais tomhaiste ag luach cóir trí bhrabús nó caillteanas (5,713) 2,851
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag cóirluach trí bhrabús nó caillteanas – 1,761

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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29 Ceangaltais agus nithe gaolmhara
(i) Ceangaltais chaipitil

Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Conraithe 23,738 45,438 23,738 45,438
Údaraithe ag na stiúrthóirí ach gan a bheith conraithe 230,383 140,555 230,383 140,555

254,121 185,993 254,121 185,993

(ii) Comhaontuithe lamháltais idirnáisiúnta
Tá gníomhaíochtaí áirithe miondíola idirnáisiúnta de chuid an Ghrúpa faoi réir socruithe a bhfuil mar chuid díobh íostáillí ráthaithe lámhaltais.

Is iad seo a leanas na cineálacha de tháillí lamháltais íosta ráthaithe atá i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2022, ar táillí iad atá iníoctha thar shaolré na gcomhaontuithe lamháltais:

Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Iníoctha ar chomhaontuithe lámhaltas le linn: 
Aon Bhliain Amháin 51,013 41,052 – –
Idir dhá sheachtain agus cúig seachtaine 134,499 155,473 – –
Níos mó ná cúig bliana 93,172 115,829 – –

278,684 312,354 – –

Amhail an 31 Nollaig 2022, bhí bannaí feidhmíochta curtha in urrús na ngealltanas €15.4 milliún sin (2021: €16.8 milliún), bannaí a bhí eisithe ag bainc agus ráthaithe ag an nGrúpa. 

(iii) Léasanna oibriúcháin léasaí 
Is iad seo a leanas iomlán na n-íosmhéideanna a bheidh le híoc amach anseo as léasanna oibriúcháin neamh-inchealaithe:

Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Foirgnimh
Aon Bhliain Amháin 1,511 1,261 192 151
Idir dhá sheachtain agus cúig seachtaine 2,625 2,114 712 551
Níos mó ná cúig bliana 1,369 1,129 626 609

5,505 4,504 1,530 1,311

Talamh
Aon Bhliain Amháin 28 35 28 35
Idir dhá sheachtain agus cúig seachtaine 9 9 9 9

37 44 37 44

Gléasra agus Trealamh
Aon Bhliain Amháin 28 51 – –
Idir dhá sheachtain agus cúig seachtaine 24 72 – –

52 123 – –

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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29 Ceangaltais agus nithe gaolmhara ar lean
Bhí íocaíochtaí léasa €1.7 milliún (2021: €1.8 milliún) cláraithe mar chaiteachas ag an nGrúpa, amhail an 31 Nollaig 2022. Bhí íocaíochtaí léasa €0.5 milliún (2021: €0.4 milliún) cláraithe 
mar chaiteachas ag an gCuideachta, amhail an 31 Nollaig 2022.

(iv) Ceangaltais, ráthaíochtaí agus teagmhais eile
I ngnáthchúrsa gnó, thug an Grúpa gealltanais maidir le soláthar gáis agus leictreachais amach anseo ag a chuid aerfort Éireannach. €1.5 milliún san iomlán (2021: €1.4 milliún) a bhí 
sna gealltanais cheannaigh, amhail an 31 Nollaig 2022.

I ngnáthimeacht an ghnó, thug gnóthais fochuideachta áirithe ráthaíochtaí frithchaiteacha (a) d’institiúidí airgeadais maidir le ráthaíochtaí €13.5 milliún (2021: €10 milliún) a eisíodh thar 
ceann na n-eintiteas fochuideachta sin d’údaráis chustaim, d’údaráis chánachais agus d’údaráis ghaolmhara eile, agus (b) i gcás eile, thug siad ráthaíocht do chomh-scairshealbhóir  
i ndáil lena sciar comhréireach de na ráthaíochtaí €10 milliún san iomlán (2021: €9.4 milliún) a eisíodh thar ceann na fochuideachta sin mar urrús i ndáil lena n-oibleagáidí tráchtála 
leanúnacha. Bhí aon mhéideanna gan íoc i ndáil leis na bunoibleagáidí sin curtha san áireamh cheana féin i gclár comhardaithe an Ghrúpa, amhail an 31 Nollaig 2022 agus 2021.

I ngnáthchúrsa gnó, sholáthair foghnóthais áirithe ráthaíochtaí, urrús nó slánuithe maidir le dualgais agus dliteanais áirithe a bhaineann le gnóthais áirithe ghaolmhara agus 
chomhfhiontair go leibhéal páirteach nó caidhpeáilte. Níor bhain aon dliteanais ná oibleagáidí eile leis na hoibleagáidí sin, amhail an 31 Nollaig 2022. 

30 Léasanna oibriúcháin léasóra
Seo a leanas líon iomlán na n-íocaíochtaí léasa infhála faoi léasanna oibriúcháin neamh-inchealaithe:

Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Foirgnimh
Aon Bhliain Amháin 17,866 12,686 18,429 13,428
Idir dhá sheachtain agus cúig seachtaine 39,264 29,275 41,516 31,527
Níos mó ná cúig bliana 17,971 9,066 19,475 11,133

75,101 51,027 79,420 56,088

Talamh
Aon Bhliain Amháin 140 109 140 109
Idir dhá sheachtain agus cúig seachtaine 437 425 437 425
Níos mó ná cúig bliana 143 245 143 245

720 779 720 779

Gléasra agus Trealamh
Aon Bhliain Amháin 892 41 892 41
Idir dhá sheachtain agus cúig seachtaine 3,325 – 3,325 –

4,217 41 4,217 41

Tá gníomhaíochtaí áirithe miondíola de chuid an Ghrúpa faoi réir socruithe lena mbaineann íostáillí ráthaithe ar lamháltais. Is iad seo a leanas na cineálacha d’íosáillí ráthaithe ar 
lamháltais atá i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2022, ar táillí iad a bheidh le fáil thar shaolré na gcomhaontuithe lamháltais: 

Grúpa Cuideachta 

2022
€000

2021
€000

2022
€000

2021
€000

Comhaontuithe Lamháltais
Aon Bhliain Amháin 21,331 22,113 21,331 22,113
Idir dhá sheachtain agus cúig seachtaine 22,401 32,597 22,401 32,597
Níos mó ná cúig bliana 7,642 10,679 7,642 10,679

51,374 65,389 51,374 65,389

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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31 Nochtadh ó pháirtithe gaolmhara
Tugtar achoimre thíos ar pháirtithe gaolmhara an Ghrúpa, mar a shainmhínítear in FRS 102, Alt 33 (Nochtadh ó Pháirtithe Gaolmhara), ar chineál an chaidrimh agus ar mhéid na 
n-idirbheart leo (gan gnóthais fochuideachta san áireamh).

2022
€000

2021
€000

Gnóthais chomhlachaithe
Muirir bhainistíochta maidir le gnóthais chomhlachaithe 2,939 540
Díbhinní a fuarthas ó ghnóthais chomhlachaithe agus ó chomhfhiontair 10,861 –
Dlite ó ghnóthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 28,870 24,902

Seachas de réir mar atá leagtha amach i Nóta 14, iarmhéideanna gan íoc le páirtithe bainteacha neamhurraithe, táthar ag súil le socrú airgid thirim saor ó ús a bheith déanta ar  
aon dul leis na téarmaí íocaíochta sonraithe. Ní raibh soláthar déanta le haghaidh méideanna ar bith nó níor díscríobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhí dlite do pháirtithe 
gaolmhara nó uathu. 

Déileálann an Grúpa agus an Chuideachta, i ngnáthchúrsa gnó, le comhlachtaí rialtais agus stáit agus le heintitis eile atá faoi úinéireacht, faoi rialú nó faoi thionchar suntasach an 
rialtais. Baineann an déileáil sin le réimse leathan eintiteas lena n-áirítear an rialtas láir, údaráis áitiúla, cuideachtaí leathstáit tráchtála agus neamhthráchtála agus institiúidí airgeadais. 

Téarmaí agus coinníollacha maidir le hidirbhearta le páirtithe gaolmhara
Tá iarmhéideanna amuigh le heintitis neamhurraithe, saor ó ús agus bítear ag súil le socraíocht airgid thirim laistigh de 30 lá ón sonrasc. Níor thug an Grúpa ná an Chuideachta aon 
ráthaíochtaí d’aon pháirtí gaolmhara i dtaca le hinfháltais nó le suimeanna iníoctha, agus níor bhain siad leas as na ráthaíochtaí sin ach an oiread. Ní raibh soláthar déanta le haghaidh 
méideanna ar bith nó níor díscríobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhí dlite do pháirtithe gaolmhara nó uathu.

Cúiteamh don phríomhbhainistíocht
Meastar go bhfuil Bord Stiúrthóirí agus baill de chuid na foirne Feidhmiúcháin ag a bhfuil údarás agus freagracht as gníomhaíochtaí an Ghrúpa a phleanáil, a stiúradh agus a rialú ina 
bpríomhphearsanra bainistíochta. Tugadh luach saothair iomlán €4.1 milliún (2021: €5.5 milliún) do na daoine aonair sin sa bhliain 2022.

32 Leasanna neamh-urlámhais
2022
€000

2021
€000

Ag tús na bliana airgeadais 18,433 16,020
Sciar an bhrabúis don bhliain airgeadais 7,676 2,620
Difríochtaí sna rátaí malairte 1,008 1,134
Díbhinn le leas neamh-urlámhais1 (2,910) (1,341)

Ag deireadh na bliana airgeadais 24,207 18,433

1. Is méideanna na n-íocaíochtaí díbhinne a rinne Aer Rianta Idirnáisiúnta (an Meánoirthear) dá leasanna neamh-urlámhais agus méideanna na ndíbhinní dearbhaithe, iad na méideanna atá tugtha thuas.

33 Dlíthíocht
I ngnáthchúrsa gnó, tá an Grúpa bainteach le himeachtaí dlíthiúla éagsúla le tríú páirtithe, dá bhfuil an toradh neamhchinnte. Déantar foráil sna ráitis Airgeadais, nuair is cuí sin, 
bunaithe ar an meastachán a thug na Stiúrthóirí ar thoradh féideartha na n-imeachtaí sin. Tá sé mar pholasaí ag an nGrúpa cosaint tréan a thabhairt in aghaidh gach caingean  
dlí a thabharfar in aghaidh an Ghrúpa.

34 Imeachtaí i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Níor tharla aon imeacht suntasach a chuir isteach ar an nGrúpa ó dheireadh na bliana a éilíonn na ráitis Airgeadais a nochtadh nó a choigeartú.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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35 Teacht chugainn féin tar éis COVID-19
Tháinig borradh i ngnó an Ghrúpa, le linn na bliana 2022, mar gheall ar an éileamh méadaithe ar thaisteal idirnáisiúnta agus ar an earnáil miondíola, tar éis srianta COVID-19 a mhaolú 
ar fud an domhain. 

Lean líon na bpaisinéirí ag aerfoirt Bhaile Átha Cliath agus Chorcaí araon ag ardú le linn na bliana 2022 agus thaisteal 30.3 milliún paisinéir tríd an dá aerfort, sin méadú 248% i 
gcomparáid le líon na bliana 2021. Tháinig méadú 132% ar láimhdeachas an ghrúpa go dtí €751.9 milliún i gcomparáid le €324.1 milliún sa bhliain 2021. Tháinig méadú 142% ar 
ioncam aerloingseoireachta go €154.3 milliún i gcomparáid le €63.8 milliún sa bhliain 2021, atá glan ó €102.2 milliún de lascainí a cuireadh ar fáil d’aerlínte, agus tháinig méadú 167%  
ar ioncam miondíola go dtí €185.0 milliún, agus tháinig méadú 123% ar ioncam tráchtála go dtí €180.0 milliún. Tháinig méadú 111% ar láimhdeachas idirnáisiúnta go dtí €232.6 milliún. 

Rinne an Grúpa infheistíocht i mórthionscadail bhonneagair i rith na bliana agus chosain na breiseanna sócmhainní seasta inláimhsithe sin €160.2 milliún. Áirítear le caiteachas 
caipitiúil, caiteachas ar an tionscadal um Scagadh an Bhagáiste Boilg (HBS) ag Críochfort 1 Aerfort Bhaile Átha Cliath agus caiteachas ar oibreacha a cuireadh i gcrích ar 
Rúidbhealach Thuaidh, agus d’éirigh eitleán de thalamh ón rúidbhealach sin den chéad uair i mí Lúnasa 2022. 

Tháinig athbhorradh faoi líon na bpaisinéirí, rud a chuir dúshláin oibríochtúla roimh an aerfort. Lean an Grúpa, i rith na bliana, lena n-iarrachtaí oibríochtaí a thabhairt ar ais mar a bhí 
trí dhíriú ar earcaíocht agus ar oiliúint. B’ionann na costais oibriúcháin iomlána roimh mhíreanna eisceachtúla don bhliain agus €461.0 milliún (glan ó thacaíochtaí párolla €4.7 milliún),  
i gcomparáid le €236.4 milliún sa bhliain 2021 (glan ar thacaíochtaí párolla €39.5 milliún).

D’ainneoin an méid thuas, d’éirigh go maith leis an nGrúpa sa bhliain 2022. Bhí brabús TRÚCDA €248.5 milliún ag an nGrúpa roimh mhíreanna eisceachtúla i gcomparáid le brabús 
TRÚCDA €25.0 milliún sa bhliain 2021. Bhí sciar €90.3 milliún de bhrabús i ndiaidh cánach ag an nGrúpa, roimh mhíreanna eisceachtúla, i gcomparáid le caillteanas €103.3 milliún  
sa bhliain 2021.

Tá tionchar suntasach suaiteach i gcónaí ag imeachtaí geopholaitiúla, an cogadh san Úcráin san áireamh, ar mhargaí domhanda, lena n-áirítear margaí fuinnimh. Tá an Grúpa  
ag coimeád súil ghéar ar na heachtraí leanúnacha idir an Rúis agus an Úcráin mar d’fhéadfaidís cur isteach ar oibríochtaí an Ghrúpa. Tá gach cosúlacht ann nach gcuirfidh an 
choinbhleacht san Úcráin agus sa Rúis isteach go mór sin ar ghnó an Ghrúpa Leanfaidh an Grúpa leis an scéal a mheas maidir le haon tionchar a d’fhéadfadh a bheith ag an 
gcoimhlint ar an ngnó. 

36 Sócmhainní Teagmhasacha
Shainaithin an Grúpa sócmhainn theagmhasach amháin ag an 31 Nollaig 2022. Baineann sé sin le héilimh aisíocaíochta cánach a rinne gnóthas comhlachaithe de chuid an Ghrúpa, 
a bhaineann le hincháilitheacht creidmheasanna cánach earraí agus seirbhísí ar dhíol agus ar sholáthar earraí óna n-asraonta miondíola saor ó dhleacht, éilimh a bhí á socrú trí 
idirbheartaíocht leis na húdaráis chánach ábhartha agus a bhí á meas acu, amhail deireadh na bliana agus dá réir sin, níorbh fhios cén toradh a bheadh orthu. Tá sciar €0.7 milliún 
de na héilimh sin ag an nGrúpa.

Níor aithníodh na méideanna seo i Ráitis Airgeadais an Ghrúpa amhail an 31 Nollaig, 2022, i gcomhréir le FRS 102 Tar éis dheireadh na bliana, agus sular ceadaíodh na Ráitis Airgeadais 
seo, aontaíodh cuid de na méideanna éilimh seo leis na húdaráis chánach ábhartha agus fuarthas aisíocaíocht, arb ionann é agus méid iomlán sciar an Ghrúpa de na héilimh seo.

37 Beartais Chuntasaíochta
Bonn comhdhlúite
Tá Ráitis Airgeadais an Ghrúpa comhdhlúite i Ráitis Airgeadais na Cuideachta agus a gnóthais fochuideachta (fochuideachtaí) suas go dtí an 31 Nollaig 2022.

Déantar torthaí na bhfochuideachtaí a chomhdhlúthú agus a chur san áireamh sa chuntas comhdhlúite brabúis agus caillteanais ó dháta a bhfála, is é sin an dáta a fhaigheann an 
Grúpa ceannas ar na fochuideachtaí agus coimeádtar na torthaí comhdhlúite go dtí an dáta ar a mbeidh deireadh leis an gceannas sin. Agus an Grúpa i gceannas, tá an chumhacht 
acu beartais airgeadais agus oibriúcháin an infheisteora a rialú, d’fhonn leas a bhaint as a ngníomhaíochtaí.

Déantar coigeartuithe nuair is gá ar bheartais chuntasaíochta na bhfochuideachtaí agus Ráitis Airgeadais an Ghrúpa á n-ullmhú. Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim 
agus speansais uile laistigh den Ghrúpa a dhíothú ar an gcomhdhlúthú.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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37 Beartais Chuntasaíochta ar lean
Gnóthas leantach
Tar éis athbhreithniú a dhéanamh ar réamh-mheastacháin an Ghrúpa agus aird faoi leith acu ar a sreabhadh airgid oibriúcháin, gealltanais chaipitil, leachtacht agus staid 
mhaoiniúcháin, tá ionchas réasúnta ag na Stiúrthóirí go bhfuil a dhóthain acmhainní ag an nGrúpa chun leanúint ar aghaidh i mbun gnó sna blianta beaga amach romhainn.  
Ar an ábhar sin, leanann siad de bhunús an ghnóthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhú na Ráiteas Airgeadais.

Cé go bhfuil glandliteanais reatha ag an gCuideachta ar an 31 Nollaig 2022, tá na Stiúrthóirí sásta gur oiriúnach an rud é bunús an ghnóthais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar 
thacaíocht ón nGrúpa. Ar an ábhar sin, leanann siad de bhunús an ghnóthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhú na Ráiteas Airgeadais.

Gnóthais chomhfhiontair
Is Gnóthais chomhfhiontair (comhfhiontair) iad na gnóthais sin ar a bhfuil an Grúpa i gceannas i gcomhpháirt le páirtí amháin níos mó. Tugann an Grúpa cuntas ar infheistíochtaí i 
gcomhfhiontair ag baint úsáid as an modh cothromais. Aithnítear infheistíochtaí i gcomhfhiontair ar dtús ag praghas an idirbhirt (lena n-áirítear costais beartaíochta) agus déantar  
iad a choigeartú ina dhiaidh sin chun sciar an Ghrúpa den bhrabús nó den chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile an chomhfhiontair a léiriú. Má tá sciar an Ghrúpa de 
chaillteanais comhfhiontair cothrom le suim ghlanluacha a infheistíochta sa chomhfhiontar nó níos mó ná sin, scoirfidh an Grúpa dá sciar de chaillteanais bhreise a aithint. Aithníonn 
an Grúpa caillteanais bhreise mar sholáthar má tá oibleagáid dhlíthiúil nó inchiallaithe air é sin a dhéanamh. Má thuairiscíonn an comhfhiontar brabúis ina dhiaidh sin, ní aithníonn an 
Grúpa a sciar de na brabúis sin go dtí go mbeidh a sciar de na brabúis cothrom le sciar na gcaillteanas nach n-aithnítear.

Tá torthaí na gcomhfhiontar a fuarthas nó a diúscraíodh i rith na bliana curtha san áireamh sa chuntas comhdhlúite brabúis agus caillteanais ó dháta na fála nó suas go dtí dáta na 
diúscartha.

Gnóthais chomhlachaithe
Ciallaíonn gnóthais chomhlachaithe (comhlaigh) na gnóthais sin ina bhfuil leas rannpháirteachais ag an nGrúpa sa chaipiteal cothromais agus ina bhfuil sé in ann tionchar suntasach 
a imirt orthu.

Tugann an Grúpa cuntas ar infheistíochtaí i gcomhlaigh ag baint úsáid as an modh cothromais. Aithnítear infheistíochtaí i gcomhlaigh ar dtús ag praghas an idirbhirt (lena n-áirítear 
costais beartaíochta) agus déantar iad a choigeartú ina dhiaidh sin chun sciar an Ghrúpa den bhrabús nó den chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile an chomhlaigh a léiriú. 
Má tá sciar an Ghrúpa de chaillteanais aon chomhlaigh cothrom le nó níos mó ná suim ghlanluacha a infheistíochta sa chomhlach sin, scoirfidh an Grúpa dá sciar de chaillteanais 
bhreise a aithint. Aithníonn an Grúpa caillteanais bhreise mar sholáthar má tá oibleagáid dhlíthiúil nó inchiallaithe air é sin a dhéanamh. Má thuairiscíonn an comhlach brabúis ina 
dhiaidh sin, ní aithneoidh an Grúpa a sciar de na brabúis sin go dtí go mbeidh a sciar de na brabúis a cothrom le sciar na gcaillteanas nach n-aithnítear.

Is i gcomhréir leis an bpolasaí atá leagtha amach thíos a thugtar cuntas ar an gcáilmheas a eascraíonn as comhlaigh a fháil. Cuirtear aon iarmhéid cáilmheasa gan amúchadh san 
áireamh i luach anonn na hinfheistíochta i gcomhlaigh.

Tá torthaí na gcomhlach a fuarthas nó a diúscraíodh i rith na bliana curtha san áireamh sa chuntas comhdhlúite brabúis agus caillteanais ó dháta na fála nó suas go dtí dáta na 
diúscartha.

Infheistíochtaí i bhFochuideachtaí, Comhlaigh agus Comhfhiontair
Taispeántar infheistíochtaí i bhfochuideachtaí, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair mar infheistíochtaí ar chlár comhardaithe na cuideachta, agus déantar iad a luacháil ar a gcostas 
féin lúide an caillteanas de bharr lagú ar a luach. 

Aicmítear infheistíochtaí liostaithe agus ionstraimí airgeadais mar shócmhainní airgeadais, agus déantar iad a thomhas ag luach cóir tríd an gcuntas brabúis agus caillteanais. 

Ioncam as oibríochtaí Airgeadais
Aithnítear díbhinní infhaighte ach an ceart chun íocaíocht a fháil a bheith dearbhaithe.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
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Láimhdeachas
Aithnítear láimhdeachas sa mhéid is gur dócha go rachaidh na sochair eacnamaíocha chuig an nGrúpa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go beacht. Léiríonn láimhdeachas 
cóirluach earraí agus seirbhísí, glan ar lascainí, a sheachadtar chuig custaiméirí seachtracha agus chuig gnóthais chomhlachaithe áirithe de chuid an Ghrúpa, glan ó bhrabúis/
chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaíochta, gan cáin bhreisluacha san áireamh. 

Is éard atá i gceist le díol earraí ná earraí a sholáthraítear do chustaiméirí seachtracha agus cuid de ghnóthais bhainteacha an Ghrúpa. Tugtar aitheantas do láimhdeachas ó dhíol 
earraí nuair a sheachadtar na hearraí don chustaiméir.

Is éard atá i gceist le hioncam aerloingseoireachta ná táillí paisinéara dá dtugtar aitheantas ar imeacht, táillí ar gluaiseacht ar rúidbhealaí (dá dtugtar aitheantas ar thuirlingt nó ar éirí de 
thalamh) a thoibhítear de réir uasmheáchan éirí an aerárthaigh, táillí páirceála aerárthaigh bunaithe ar fhad na tréimhse páirceála agus an limistéar a úsáidtear, agus táillí eile dá dtugtar 
aitheantas nuair a thugtar na seirbhísí. Rialaíonn an Coimisiún um Rialáil Eitlíochta (CRE) leibhéal na n-ioncam atá cead ag an gCuideachta a bhailiú ó tháillí aerfoirt a ghearrtar ar 
úsáideoirí Aerfort Bhaile Átha Cliath. Baineann CRE é sin amach trí uasleibhéal a shocrú i leith táillí aerfoirt is féidir a bhailiú in aghaidh an phaisinéara in Aerfort Bhaile Átha Cliath.

Áirítear le tabhairt seirbhísí ligean réadmhaoine, dá dtugtar aitheantas de réir méid chothroim le linn thréimhse an chíosa chomh maith le táillí úsáide le haghaidh na gcóras 
oibriúcháin (m.sh. deasca seiceáil isteach), dá dtugtar aitheantas de réir mar a sholáthraítear gach seirbhís. Tugtar aitheantas d’ioncam carrchlóis, a dtagann an chuid is mó de  
ó áirithintí, nuair a sholáthraítear an tseirbhís.

Is ionann ioncam táille lamháltais, go ginearálta, agus céatadán den láimhdeachas a fhéadfaidh a bheith faoi réir íosmhéideanna conraithe ar leith. Tugtar aitheantas do na 
híosmhéideanna conraithe de réir méid chothroim linn na tréimhse lena mbaineann siad agus tugtar aitheantas don fharasbarr, arb ionann é agus céatadán den láimhdeachas,  
nuair a bhaintear an farasbarr amach agus nuair is féidir é a thomhas go hiontaofa. 

Tugtar aitheantas do tháillí bainistíochta agus ioncam díreach eile ó ghnóthais chomhlachaithe mar láimhdeachas nuair is réasúnta mór an mhuinín go ndéanfar an bailiú.

Ioncam Eile
Is éard atá i gceist le hioncam eile ná deontais rialtais agus cuidiú ar bhain an Grúpa leas astu i bhfoirm scéimeanna fóirdheontais rialtais chun faoiseamh a chur ar fáil d’eintitis le  
linn phaindéim COVID-19. Tugtar aitheantas do dheontais rialtais sa chuntas brabúis agus caillteanais ar bhonn córasach le linn na tréimhse inar thug an t-eintiteas aitheantas do  
na costais bhainteacha dá bhfuil sé i gceist leis na deontais cúiteamh a dhéanamh.

Airgeadra Eachtrach
(i) Airgeadra feidhmeach agus láithritheach

 Cuirtear ráitis airgeadais aonair gach cuideachta i láthair i dtéarmaí airgeadra na príomhthimpeallachta eacnamaíochta ina n-oibríonn sí (a hairgeadra feidhmeach).

 Chun críocha na ráiteas airgeadas comhdhlúite, léirítear torthaí agus suíomh airgeadais gach cuideachta i dtéarmaí Euro, atá ina airgeadra feidhmeach don Mháthairchuideachta 
agus ina airgeadra láithritheach do na ráitis airgeadais chomhdhlúite.

(ii) Idirbhearta agus iarmhéideanna
 Aistrítear idirbhearta a dhéantar in airgeadraí eachtracha ina n-idirbhearta Euro ag na rátaí atá i bhfeidhm ag dáta an idirbhirt. Aistrítear sócmhainní agus dliteanais airgeadaíochta 

a ainmnítear in airgeadraí seachtracha i sócmhainní agus dliteanais go Euro ag na rátaí aistrithe deireadh bliana. Déileáiltear leis na brabúis nó caillteanais a thagann dá bharr i 
gcuntas brabúis agus caillteanais na bliana.

(iii) Oibríochtaí eachtracha
 Nuair is infheidhme aistrítear glaninfheistíochtaí an Ghrúpa i bhfochuideachtaí thar lear, chomh maith le gnóthais chomhlachaithe, ag an ráta atá i bhfeidhm ag dáta an chláir 

chomhardaithe. Cuirtear torthaí fochuideachtaí thar lear, comhlach agus comhfhiontar san áireamh, nuair is infheidhme, ag an meánráta malartaithe. Carntar na difríochtaí 
aistrithe a thagann dá bharr i dtéarmaí cothromais agus tuairiscítear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
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Léasanna
Léasanna oibriúcháin
(i)  Mar léasóir

 Rangaítear léasanna nuair a choinníonn an Grúpa gach riosca agus leas a bhaineann le húinéireacht mar léasanna oibriúcháin. Cuirtear costais dhíreacha tosaigh a thabhaítear 
agus léas oibriúcháin á chaibidliú le luach anonn na sócmhainne léasaithe agus tugtar aitheantas dóibh le linn thréimhse an léasa ar an mbunús céanna le hioncam.

(ii) Mar léasaí
 Gearrtar caiteachas ar léasanna oibriúcháin ar an gcuntas brabúis agus caillteanais de réir méid chothroim le linn thréimhse an léasa seachas sa chás ina bhfuil méaduithe  

ar chíosanna atá nasctha le boilsciú ginearálta, agus sa chás sin tugtar aitheantas do na méaduithe seo nuair a thabhaítear iad. 

Costais Iasachta
Déantar costais iasachta is inchurtha i leith mórthionscadail caipitil a chaipitliú mar chuid de chostas na sócmhainní. Tosaíonn an tús le caipitliú nuair a bheidh na costais agus an 
caiteachas airgeadais araon á dtaibhiú agus nuair a bheidh na gníomhaíochtaí atá riachtanach chun an tsócmhainn a ullmhú le húsáid ar siúl. Críochnaíonn caipitliú nuair a bheidh  
na gníomhaíochtaí atá riachtanach chun an tsócmhainn a ullmhú le húsáid curtha i gcrích den chuid is mó.

Sócmhainní Seasta Inláimhsithe agus Dímheas
Maítear sócmhainní seasta inláimhsithe ar a gcostas (nó a gcostas measta), lúide dímheas carntha agus aon chaillteanas lagaithe carntha eile. Ríomhtar dímheas chun costas  
na sócmhainní seasta inláimhsithe a dhíscríobh, seachas talamh agus sócmhainní atá á dtógáil, de réir méid chothroim le linn a saolréanna ionchais measta mar a leanas:

Foirgnimh críochfoirt, piaraí agus saitilíte 20 – 50 bliain
Daingneáin agus feistis chríochfoirt 4 – 30 bliain
Aerfoirt gléasra agus trealamh 5 – 30 bliain
Dromchlaí rúidbhealaigh 10 – 15 bliana
Ionaid rúidbhealaigh 50 bliain
Bealaí innlithe agus naprúin aerfoirt 25 – 40 bliain
Mótarfheithiclí 5 – 15 bliana
Trealamh oifige 3 – 10 mbliana
Trealamh ríomhaireachta 3 – 7 mbliana

Aistrítear sócmhainní atá á dtógáil chuig sócmhainní críochnaithe nuair a bheidh na gníomhaíochtaí uile is gá chun an tsócmhainn a dhéanamh réidh lena húsáid críochnaithe  
den chuid is mó. Ní chuirtear dímheas i bhfeidhm ar shócmhainní atá á dtógáil. Áirítear ar chostas talún agus foirgneamh agus oibre tógála atá ar siúl cionroinnt chostais na foirne  
a bhaineann go díreach le héadáil agus forbairt na sócmhainní.

Tuairiscítear sócmhainní a bhfuil léasóir á dtógáil mar shócmhainní críochnaithe nuair a bheidh na gníomhaíochtaí uile is gá chun an tsócmhainn a dhéanamh réidh lena húsáid 
críochnaithe den chuid is mó tugtha chun críche. Chun aistriú theideal na sócmhainne a chúiteamh, faigheann an léasóir cíos maolaithe le linn thréimhse an chonartha. I dtosach 
báire, tugtar aitheantas don tsócmhainn ag an luach reatha atá ar shreafaí airgid amach anseo, is é seo an costas measta.

Nuair atá deireadh le cur le húsáid sócmhainne seasta inláimhsithe, méadaítear costas dímheasa na sócmhainne sin chun an tsaolré ionchais atá fágtha ag an tsócmhainn a léiriú 
bunaithe ar an tréimhse idir dáta an chinnidh chun deireadh a chur le húsáid na sócmhainne agus an dáta a thuartar mar an dáta ar a gcuirfear deireadh le húsáid na sócmhainne.

Athbhreithnítear luachanna anonn na míreanna maoine, gléasra agus trealaimh i gcomhair táscairí bearnaithe ar gach dáta tuairiscithe agus bíonn siad faoi réir tástáil bearnaithe nuair 
a léirítear ó eachtraí nó athruithe ar chúinsí gur féidir nach bhfuil na luachanna anonn in-aisghabhála. 
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Déanann an Grúpa meastachán ar an gcuid in-aisghabhála dá shócmhainní seasta inláimhsithe bunaithe ar an luach is airde idir a luach cóir lúide na costais a bhaineann lena dhíol 
nó a luach úsáide, figiúr a thagann ó na luachanna ar shreafaí airgid amach anseo lena bhfuiltear ag súil a bheith ann mar gheall ar a n-úsáid. Chun críocha an athbhreithnithe seo, 
meastar gurb ionann comhcheangal d’Aerfort Bhaile Átha Cliath agus Aerfort Chorcaí agus aonad amháin a ghineann airgead bunaithe ar an sainordú reachtúil chun bonneagar 
náisiúnta criticiúil, idirspleáchas shreafaí airgid na n-aerfort agus bainistíocht oibríochta agus straitéiseach an Ghrúpa a oibriú. Nuair a sháraíonn an luach anonn an tsuim in-
aisghabhála mheasta (is é sin an tsuim is airde idir an luach cóir lúide na costais a bhaineann lena dhíol agus an luach úsáide), tugtar aitheantas do chaillteanas lagaithe tríd na 
sócmhainní a dhíscríobh chuig a méid in-aisghabhála.

Réadmhaoin Infheistíochta
Is ionann réadmhaoin infheistíochta agus réadmhaoin a shealbhaítear chun airgead cíosa, luachmhéadú caipitil nó an dá cheann a thuilleamh. Ceaptar gurb ionann sócmhainní a 
shealbhaítear le haghaidh úsáid neamhchinntithe don todhchaí agus sócmhainní atá á sealbhú le haghaidh luachmhéadú caipitil. Rangaítear réadmhaoine úinéir-áitithe mar mhaoin, 
gléasra agus trealamh agus coinnítear ar costas. Tugtar aitheantas do réadmhaoin infheistíochta ag a costas i dtosach báire, arb ionann sin agus an praghas ceannaithe agus aon 
chaiteachas atá díreach inchurtha ina leith. Luaitear réadmhaoin infheistíochta ag an luach cóir ar an dáta tuairiscithe. Cuirtear gnóthachain nó caillteanais a thagann ó athruithe ar 
luach cóir na réadmhaoine infheistíochta san áireamh sa chuntas brabúis agus caillteanais le linn na tréimhse ina dtagann siad chun cinn. Ní dhéantar réadmhaoine infheistíochta  
a dhímheas. Rinneadh luachálacha agus cuireadh san áireamh fianaise mhargaidh inchomparáide a bhaineann le gach réadmhaoin ar leith nó le gach cineál réadmhaoine. Agus 
measúnú á dhéanamh ar an luach cóir, rinneadh ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo (tar éis eisíocaíochtaí do-aisghabhála a asbhaint) a chaipitliú trí úsáid a bhaint 
as torthaí a thagann ó fhianaise mhargaidh.

Aistrítear réadmhaoine infheistíochta atá á dtógáil chuig réadmhaoin infheistíochta críochnaithe nuair atá na gníomhaíochtaí uile atá riachtanach chun an tsócmhainn a ullmhú le 
húsáid curtha i gcrích den chuid is mó. Le linn na céime tógála, luaitear réadmhaoin atá á tógáil ag a costas lúide aon chaillteanas lagaithe carntha. Agus í curtha i gcrích, luaitear 
réadmhaoin infheistíochta ag an luach cóir.

Sócmhainní Doláimhsithe agus Cáilmheas
Déantar cáilmheas a thagann ó fháil ghnóthais (rud a léiríonn farasbarr luach cóir na comaoine a thugtar i leith luach cóir na nglansócmhainní leithleacha a fuarthas) a chaipitliú agus 
a amúchadh ar bhonn líne dhírigh le linn a saolré ionchais measta, an tréimhse a bhfuiltear ag súil go bhfabhrófar buntáistí lena linn.

Nuair a fhaightear smacht ar ghnóthas fochuideachta ina chéimeanna, de réir FRS 102, trí úsáid a bhaint as an sárú fíor cothrom, ríomhtar cáilmheas mar iomlán an cháilmheasa a 
thagann ó gach ceannach scaireanna, arb é sin an difríocht ag dáta gach ceannaigh idir luach cóir na comaoine a thugtar agus luach cóir na sócmhainní agus dliteanas inaitheanta is 
inchurtha i leith an leasa a ceannaíodh. Léiríonn sé sin athrú ó dhlí na gcuideachtaí in Éirinn, ina ríomhtar cáilmheas mar an difríocht idir costais iomlán fála na leasanna a shealbhaítear 
agus luach cóir na sócmhainní agus dliteanas inaitheanta ar an dáta a dhéantar gnóthas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an cur chuige sin faoi dhlí na gcuideachtaí míthreorach 
faoi chúinsí áirithe toisc go mbeadh d’éifeacht leis go n-athrangófaí sciar an Ghrúpa de bhrabúis agus caillteanais agus gluaiseachtaí chúlchistí a chomhlach mar cháilmheas. Chloígh 
an Grúpa leis an reachtaíocht infheidhme, seachas i gcás an athraithe sin i leith cáilmheas ceannaithe chun léiriú cothrom a fháil.

Nuair atá méadú ar leas i ngnóthas atá ina ghnóthas fochuideachta cheana féin, ní dhéantar na sócmhainní agus dliteanais a athluacháil chuig luach cóir agus ní thugtar aitheantas 
do bhreis cháilmheasa ar an dáta a méadaítear an leas urlámhais.

Bíonn cáilmheas á amúchadh le linn thréimhse na gcomhaontaithe lamháltais a dtéitear isteach iontu san eintiteas faighte. 

Nuair atá eachtraí nó cúinsí ann a léiríonn gur féidir nach mbeidh suim ghlanluacha an cháilmheasa in-aisghabhála, déanann an Grúpa meastachán ar an tsuim in-aisghabhála 
bunaithe ar luach reatha shreafaí airgid na todhchaí lena bhfuiltear ag súil mar gheall ar úsáid na sócmhainne agus a diúscairt ar deireadh thiar. Nuair atá an tsuim seo níos lú ná  
suim ghlanluacha na sócmhainne, tabharfaidh an Grúpa aitheantas do chaillteanas lagaithe.

Le linn na bliana ina n-imrítear tionchar ar chomhcheangal gnó agus inar tháinig roinnt den cháilmheas nó iomlán an cháilmheasa a dháiltear ar aonad ar leith a ghineann airgead 
chun cinn i ndáil leis an gcomhcheangal sin, déantar measúnú ar an aonad a ghineann airgead i gcomhair lagaithe roimh dheireadh na tréimhse ábhartha bliantúla.

Déantar taifead de shócmhainní doláimhsithe eile, a dhéantar de bhogearraí agus cearta lamháltais, ar a gcostas fála, arb é sin an luach cóir ag an dáta fála lúide na suimeanna  
a amúchtar don chuntas brabúis agus caillteanais. 
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Amúchtar na sócmhainní doláimhsithe sin le linn a saolréanna eacnamaíocha, arb iad sin téarmaí na lamháltas éagsúil, a mhaireann idir trí bliana agus 14 bliana faoi láthair nó arb iad 
sin fad na gceadúnas bogearraí, a mhaireann idir trí bliana agus seacht mbliana.

Tá an Grúpa ceangailte de réir dlí freisin chun a bheith páirteach i Scéim an AE i ndáil le Trádáil Astaíochtaí. Ní dhéantar taifead de chreidmheasanna carbóin a deonaíodh saor in 
aisce sna ráitis airgeadais, ach déantar taifead de chreidmheasanna carbóin ceannaithe i dtosach báire mar shócmhainní doláimhsithe ar a gcostas lúide lagú, más aon dó, agus  
an luach iarmharach á chur san áireamh. Ní amúchtar na cuótaí a dtugtar aitheantas dóibh má tá an luach iarmharach cothrom leis an luach anonn ar a laghad.

Stoic
Luaitear stoic ag an gcostas is ísle idir an costas agus an praghas díola measta lúide na costais a bhaineann lena chur i gcrích agus lena dhíol. Bunaítear an costas ar phraghas an 
tsonraisc ar bhonn meánach nó ar bhonn ‘is túisce isteach is túisce amach’, ag brath ar chatagóir an stoic. Déantar lamháltas ar bhonn bliantúil i leith dífheidhmeacht fhéideartha 
stoic. Tá sé bunaithe ar anailís stoic de réir aoise. 

Ní bhaineann stoc cothabhála ach le stoc a chlárófar mar chaiteachas ar a ídiú. Tá sé déanta de pháirteanna spártha a úsáidtear chun críocha cothabhála agus soláthairtí oifige.

Cánachas
Soláthraítear cáin reatha, lena n-áirítear cáin chorparáide na hÉireann agus cáin eachtrach, ag suimeanna atáthar ag súil le bheith íoctha (nó aisghafa) trí úsáid a bhaint as na rátaí 
agus dlíthe cánach arna nglacadh nó arna nglacadh sa tsubstaint faoi dháta an chláir chomhardaithe.

Tugtar aitheantas do cháin iarchurtha i leith gach difríochta ama a tharla ag dáta an chláir chomhardaithe ach nár aisiompaíodh ag an dáta sin sa chás inar tharla idirbhearta nó 
eachtraí a bhíonn ina gcúis le hoibleagáid chun níos mó cáin a íoc nó le ceart níos lú cáin a íoc sa todhchaí ag dáta an chláir chomhardaithe. Is ionann difríochtaí ama agus difríochtaí 
idir brabúis inchánacha an Ghrúpa agus a thorthaí mar a luaitear sna ráitis airgeadais a thagann ó áireamh gnóthachan agus caillteanas i measúnaithe cánach le linn tréimhsí atá 
difriúil leo siúd ina dtugtar aitheantas dóibh sna ráitis airgeadais. 

Tugtar aitheantas do chaillteanais chánach neamhúsáidte agus sócmhainní cánach iarchurtha bunaithe ar an bhfianaise ar fad atá ar fáil ach amháin sa mhéid gur féidir glacadh leis 
go bhfuil sé níos dealraithí ná a mhalairt go mbeidh brabúis inchánacha oiriúnacha ann ónar féidir aisiompú na mbundifríochtaí ama a asbhaint.

Nuair atá an tsuim is féidir a asbhaint le haghaidh cánach i leith sócmhainne (seachas cáilmheas) a dtugtar aitheantas di i gcomhcheangal gnó níos lú (níos mó) ná an luach ag a 
dtugtar aitheantas di, tugtar aitheantas do dhliteanas (sócmhainn) cánach iarchurtha le haghaidh na cánach breise a íocfar (a sheachnófar) maidir leis an difríocht sin. Ar an mbealach 
céanna, tugtar aitheantas do shócmhainn (dliteanas) cánach iarchurtha don cháin bhreise a sheachnófar (a íocfar) mar gheall ar dhifríocht idir an luach ag a dtugtar aitheantas do 
dhliteanas agus an tsuim a mheasúnófar i leith cánach. Déantar an tsuim is inchurtha i leith cáilmheasa a choigeartú de réir líon na cánach iarchurtha dá dtugtar aitheantas.

Tugtar aitheantas do dhliteanais cánach iarchurtha i gcomhair difríochtaí ama a thagann ó infheistíochtaí i bhfochuideachtaí agus i gcomhlaigh, seachas sa chás ina bhfuil an Grúpa 
in ann aisiompú na difríochta ama a rialú agus inar cosúil nach n-aisiompófar í go ceann tamall fada.

Déantar cáin iarchurtha a thomhas trí úsáid a bhaint as na rátaí agus dlíthe cánach arna nglacadh nó arna nglacadh sa tsubstaint faoi dháta an chláir chomhardaithe a bhfuiltear  
ag súil lena bheith i bhfeidhm maidir le haisiompú na difríochta ama. Déantar cáin iarchurtha a bhaineann le maoin, gléasra agus trealamh a thomhas trí úsáid a bhaint as an múnla 
athluachála agus déantar réadmhaoin infheistíochta a thomhas trí úsáid a bhaint as na rátaí agus lamháltais cánach atá i bhfeidhm maidir le díol na sócmhainne.

Cuirtear an caiteachas nó ioncam cánach i láthair sa chuid chéanna d’ioncam nó cothromas cuimsitheach leis an idirbheart lena mbaineann sé.

Déileáiltear le híocaíochtaí i gcomhair faoiseamh cánach corparáide grúpa taobh istigh de Ghrúpa daa a sháraíonn an luach cánach a géilleadh mar ranníocaíocht chaipitil. 

Ní fhritháirítear sócmhainní agus dliteanais chánach reatha ach nuair atá ceart in-fheidhmithe ann de réir dlí chun na suimeanna a fhritháireamh agus go bhfuil sé i gceist ag an 
nGrúpa socrú ar bhonn glan nó an tsócmhainn a réadú agus an dliteanas a shocrú ag an am céanna.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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Soláthairtí
Tugtar aitheantas do sholáthairtí nuair atá oibleagáid reatha (dlíthiúil nó inchiallaithe) ar an nGrúpa mar gheall ar eachtra a tharla roimhe, nuair is dócha go dteastóidh eis-sreabhadh 
acmhainní a chorpraíonn tairbhí eacnamaíocha chun an oibleagáid a shocrú agus nuair is féidir meastachán iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagáide. Déantar 
soláthairtí a thomhas ag an meastachán is fearr i leith an chaiteachais atá de dhíth chun an oibleagáid a shocrú ag dáta an chláir chomhardaithe agus déantar iad a lascainiú i leith 
an luacha reatha nuair is éifeacht ábhartha atá inti.

Tugtar aitheantas d’oibleagáidí reatha a thagann faoi chonarthaí dochraideacha, agus déantar iad a thomhas, mar sholáthairtí. Meastar gur conradh dochraideach atá ann má tá 
conradh ag an nGrúpa faoina sáraíonn costais dhosheachanta a bhaineann le comhlíonadh na n-oibleagáidí faoin gconradh na buntáistí eacnamaíocha a bhfuiltear ag súil lena 
bhaint amach mar gheall ar an gconradh.

Tá an Grúpa ceangailte de réir dlí freisin chun a bheith páirteach i Scéim an AE i ndáil le Trádáil Astaíochtaí. Tugann an Grúpa aitheantas do sholáthar i gcomhar costais creidmheasa 
carbóin nuair a sháraíonn na creidmheasanna carbóin iarbhír na creidmheasanna carbóin a bronnadh nó atá fós á sealbhú. Nuair a sháraíonn na creidmheasanna carbóin iarbhír líon 
na gcreidmheasanna carbóin a bronnadh, tugtar aitheantas do sholáthar maidir leis na creidmheasanna carbóin breise bunaithe ar shuim ghlanluacha na gcuótaí a ceannaíodh.

Oibleagáidí Sochair Scoir
Oibríonn an Grúpa nó glacann sé páirt i scéimeanna pinsin ranníocacha, scéimeanna a chlúdaíonn tromlach a fhostaithe. Riarann iontaobhaithe na scéimeanna agus tá siad 
neamhspleách ar an nGrúpa. 

Maidir le scéimeanna a mhínítear mar scéimeanna ranníocaíochta sainithe, fabhraítear ranníocaíochtaí agus tugtar aitheantas dóibh sa bhrabús oibriúcháin le linn na tréimhse ina 
dtuilleann na fostaithe ábhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna a mhínítear mar scéimeanna le sochar sainithe:
• Nochtar an difríocht idir luach margaidh shócmhainní na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna arna mheasúnú ag achtúire, a ríomhtar tríd an modh 

creidmheasa aonaid tuartha a úsáid, mar shócmhainn/dliteanas ar an gclár comhardaithe.
• Tugtar aitheantas do cháin iarchurtha ar an bpinsean (sa mhéid is gur féidir í a aisghabháil) agus nochtar í freisin mar chuid de sholáthairtí le haghaidh dliteanas. 
• Is í an tsuim a ghearrtar ar an mbrabús oibriúcháin an costas, arna socrú ag achtúire, de shochair phinsin a gealladh d’fhostaithe agus a tuilleadh le linn na bliana móide aon 

fheabhsú sochair a bronnadh ar bhaill le linn na bliana. 
• Cuirtear an costas úis ghlain ón nglandliteanas sochair sainithe san áireamh taobh istigh de chostais airgeadais sa chuntas brabúis agus caillteanais.
• Tugtar aitheantas d’atomhais a dhéantar de ghnóthachain agus caillteanais achtúireacha, a dhéantar mar gheall ar athruithe ar na toimhdí achtúireacha nó toisc go raibh cúrsaí 

iarbhír le linn na bliana éagsúil lenar tuaradh, agus don bhrabús ar shócmhainní scéime (seachas suimeanna a cuireadh san áireamh leis an ús glan ar an nglandliteanas sochair 
sainithe) i measc an ioncaim chuimsithigh eile.

• Déantar taifead de cháin i leith costais seirbhíse, costais úis ghlain, costais seirbhíse roimhe seo nó gnóthachain agus caillteanais ar chiorrúcháin agus socruithe sa chuntas 
brabúis agus caillteanais. Déantar taifead de cháin ar atomhais i measc an ioncaim chuimsithigh eile.

Tugtar cuntas i ndliteanais sochair scoir neamhchistithe mar shocruithe le sochar sainithe.

Tugtar aitheantas do shochair iarfhostaíochta eile nuair atá oibleagáid dhlíthiúil nó inchiallaithe ann agus tomhaistear iad ag luach reatha na hoibleagáide i leith sochair ag an dáta tuairiscithe.

Tugtar aitheantas do shochair i dtaca le foirceannadh nuair atá oibleagáid reatha (dlíthiúil nó inchiallaithe) ar an nGrúpa chun sochair i dtaca le foirceannadh a chur ar fáil mar gheall ar thairiscint a 
rinneadh chun iomarcaíocht dheonach nó luathscor a spreagadh. Déantar sochair i dtaca le foirceannadh a thomhas ag an meastachán is fearr i leith an chaiteachais atá de dhíth chun an 
oibleagáid a shocrú ag dáta an chláir chomhardaithe agus déantar iad a lascainiú i leith an luacha reatha nuair a bheidh na sochair dlite níos mó ná 12 mhí tar éis dháta an chláir chomhardaithe. 

Déanann an Grúpa taifead de ghlansócmhainní a bhaineann le scéimeanna le sochar sainithe sa mhéid is gur féidir iad a aisghabháil trí ranníocaíochtaí laghdaithe sa todhchaí nó trí 
aisíocaíochtaí ón bplean. Déantar glansócmhainní sna scéimeanna a theorannú i leith aitheanta sa mhéid is nach gcomhlíontar ceann ar bith de na coinníollacha sin.

Deontais Caipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amúchadh thart shaolréanna ionchasacha na sócmhainní seasta gaolmhara.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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Ionstraimí Airgeadais
Aithnítear sócmhainní airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhíonn an Grúpa ina pháirtí i bhforálacha conarthacha na hionstraime. Rangaítear dliteanais airgeadais agus 
ionstraimí cothromais de réir bhunábhar na socruithe conarthacha a ndeachthas isteach iontu. Is éard is ionstraim chothromais ann ná conradh ar bith ina léirítear ús iarmharach  
i sócmhainní an Ghrúpa i ndiaidh a dhliteanais ar fad a asbhaint. 

(i) Sócmhainní agus dliteanais airgeadais
Déantar na sócmhainní agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach báire ag praghas an idirbhirt (lena n-áirítear costais an idirbhirt), seachas na sócmhainní airgeadais a 
rangaítear mar shócmhainní a bhfuil luach cóir orthu tríd an gcuntas brabúis agus caillteanais, a thomhaistear i dtosach báire ag an luach cóir (arb é sin praghas an idirbhirt gan 
costais an idirbhirt san áireamh de ghnáth).

Déantar ionstraimí fiachais a chomhlíonann na bunchoinníollacha d’ionstraimí airgeadais, ar nós iasachtaí bainc agus nótaí iasachta an Ghrúpa, a bhfuil íocaíochtaí seasta nó 
inchinntithe ag baint leo, a thomhas ina dhiaidh ag an gcostas amúchta trí úsáid a bhaint as an modh úis glan. Déantar ionstraimí fiachais, a rangaítear mar ionstraimí iníoctha nó 
infhaighte taobh istigh de bhliain amháin agus a chomhlíonann na bunchoinníollacha d’ionstraimí fiachais, ar nós iasachtaí idirchuideachta atá i gclár comhardaithe na cuideachta 
agus atá iníoctha ar éileamh, a thomhas ag an tsuim neamhlascainithe den airgead nó comaoin eile a bhfuiltear ag súil lena bheith íoctha nó faighte, agus sa chás go faightear iad, 
ag an tsuim glan ó lagú. 

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe déantar sócmhainní airgeadais a thomhaistear ag an gcostas amúchta, ar nós infheistíocht neamhliostaithe i stoc iasachta agus in infháltais 
iasachta atá iníoctha ar éileamh, a mheasúnú i gcomhair fianaise oibiachtúil ar lagú. Má lagaítear sócmhainn is é an caillteanas lagaithe an difríocht idir suim ghlanluacha agus luach 
láithreach na sreafaí airgid measta arna lascainiú ag glanráta úis bunaidh na sócmhainne. Tugtar aitheantas don chaillteanas lagaithe sa chuntas brabúis agus caillteanais. 

Má tá laghdú ar an gcaillteanas lagaithe a thagann ó eachtra a tharlaíonn tar éis aitheantas a thabhairt don lagú, aisiompaítear an lagú. Maidir leis an aisiompú, ní sháróidh an tsuim 
ghlanluacha reatha an tsuim a bheadh i gceist leis an tsuim ghlanluacha sa chás nár tugadh aitheantas don lagú roimhe. Tugtar aitheantas don aisiompú lagaithe sa chuntas brabúis 
agus caillteanais. Ní fhritháirítear sócmhainní agus dliteanais airgeadais sa chlár comhardaithe ach amháin nuair atá ceart in-fheidhmithe ann de réir chun na suimeanna aitheanta a 
fhritháireamh agus tá sé i gceist ag an nGrúpa socrú ar bhonn glan, nó chun an tsócmhainn a réadú agus an dliteanas a shocrú ag an am céanna.

Dí-aithnítear sócmhainní airgeadais sna cásanna seo agus sna cásanna seo amháin: (a) Nuair atá na cearta conarthacha chun na sreafaí airgid ón tsócmhainn airgeadais as feidhm nó 
socraithe. (b) Nuair a aistríonn an Grúpa nach mór gach riosca agus buntáiste a bhaineann le húinéireacht na sócmhainne airgeadais chuig páirtí eile. (c) Nuair atá smacht ar an tsócmhainn 
aistrithe ag an nGrúpa chuig páirtí eile, in ainneoin gur choinnigh sé roinnt rioscaí agus buntáistí suntasacha a bhaineann le húinéireacht, ach nár choinnigh sé gach ceann acu.

Ní dhéantar dliteanais a dhí-aithint ach amháin nuair a bheidh an oibleagáid atá sainithe sa chonradh urscaoilte, curtha ar ceall nó éagtha.

(ii) Ionstraimí airgeadais díorthacha
Úsáideann an Grúpa ionstraimí díorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtraí agus ar riosca praghais fuinnimh a laghdú. Ní shealbhaíonn nó ní eisíonn  
an Grúpa ionstraimí airgeadais díorthacha chun críocha amhantracha. Is samplaí d’úsáid iad réamhchonarthaí a cheannaítear i gcomhair fuinnimh.

Nuair a bhíonn réamhchonarthaí fuinnimh ainmnithe in airgeadraí eachtracha, déantar conarthaí airgeadra eachtraigh leis an soláthraí chun an neamhchosaint ar airgeadra shocrú.

Tugtar aitheantas do dhíorthaigh i dtosach báire ag an luach cóir ag an dáta ar a dtéitear isteach i gconradh díorthach agus atomhaistear iad ina dhiaidh sin chuig a luach cóir ag 
gach dáta tuairiscithe. Tugtar aitheantas don ghnóthachan nó caillteanas a thagann dá bharr sa chuntas brabúis agus caillteanais láithreach bonn.

(iiI) Tomhas luacha chóir
Is é an fhianaise is fearr ar luach cóir atá ann praghas luaite le haghaidh sócmhainn chomhionann i margadh gníomhach. Sa chás nach bhfuil praghsanna luaite ar fáil, soláthraíonn 
praghas idirbhirt le déanaí le haghaidh sócmhainn chomhionann fianaise ar luach cóir fad is nár tháinig athrú ar chúinsí eacnamaíocha nó nach raibh aga suntasach ann ó rinneadh 
an t-idirbheart Sa chás nach bhfuil an margadh gníomhach agus nach bhfuil idirbhearta le déanaí um shócmhainn chomhionann leo féin ina meastachán maith de luach cóir, 
déanann an Grúpa an luach cóir a mheas trí úsáid a bhaint as teicníc luachála.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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(iv) Aithint ioncaim agus caiteachais úis
Aithnítear ús ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabúis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimí airgeadais úsmhara uile ag baint úsáid as an modh úis éifeachtaigh. Is éard is 
an modh úis éifeachtaigh ann ná modh chun costas amúchta sócmhainne airgeadais nó dliteanais airgeadais (nó grúpa sócmhainní airgeadais nó dliteanas airgeadais) a ríomh agus 
chun an t-ioncam úis agus an caiteachas úis a leithdháileadh thar an tréimhse ábhartha. Is é an glanráta úis an ráta lena ndéantar íocaíochtaí nó fáltais airgid thirim mheasta amach 
anseo a lascainiú go beacht ar feadh shaolré mheasta na hionstraime airgeadais, nó nuair is cuí, tréimhse níos gairide do shuim ghlanluacha na sócmhainne nó an dliteanais airgeadais.

Airgead Tirim agus Coibhéis Airgid Thirim
Is éard is coibhéisí airgid thirim ann ná infheistíochtaí fíorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiontú go héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus a mbaineann riosca 
neamhshuntasach athruithe ar luach leo. Taobh istigh de ráiteas ar shreabhadh airgid an Ghrúpa, sainmhínítear airgead mar airgead agus taiscí inaisíoctha ar éileamh. 

Míreanna Eisceachtúla
Is ionann míreanna eisceachtúla agus míreanna ábhartha ioncaim agus caiteachais nach mór, mar gheall ar a gcineál neamhghnách agus annamhacht na n-eachtraí as a 
n-eascraíonn siad, gach ceann acu a chur i láthair as féin ionas go dtuigfear feidhmíocht airgeadais an Ghrúpa. D’fhéadfadh gnóthachain nó caillteanais ar dhiúscairt sócmhainní  
nó ar ghluaiseachtaí luacha chóir nó ar réadmhaoin infheistíochta, costais maidir le hatheagrú nó athstruchtúrú bunúsach bheith i gceist leis na heachtraí sin.

38 Breithiúnais Chriticiúla Chuntasaíochta agus Príomhfhoinsí um Neamhchinnteacht Meastachán
Agus beartais chuntasaíochta an Ghrúpa á gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur síos déanta orthu i Nóta 37, ceanglaítear ar na Stiúrthóirí breithiúnais, meastacháin agus toimhdí a dhéanamh 
faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscítear maidir le sócmhainní agus dliteanais amhail ar dháta an chláir chomhardaithe agus na suimeanna a thuairiscítear maidir le hioncam 
agus speansais nach bhfuil chomh follasach sin ó fhoinsí eile le linn na tréimhse. Tá na meastacháin agus na boinn tuisceana atá gaolmhar leo bunaithe ar thaithí roimhe seo agus  
ar thosca eile a mheastar a bheith ábhartha. Ciallaíonn cineál an mheastacháin go bhféadfadh sé go mbeadh na torthaí iarbhír difriúil leis na meastacháin sin. 

Déantar na meastacháin agus na toimhdí bunúsacha a athbhreithniú ar bhonn leanúnach. Tugtar aitheantas d’athbhreithnithe ar mheastacháin chuntasaíochta le linn na tréimhse  
ina n-athbhreithnítear an meastachán má bhíonn tionchar ag an athbhreithniú ar an tréimhse sin amháin nó le linn na tréimhse athbhreithnithe agus tréimhsí ina dhiaidh má bhíonn 
tionchar ag an athbhreithniú ar an tréimhse reatha agus tréimhsí ina dhiaidh.

Áirítear le príomhfhoinsí neamhchinnteachta meastachán, ach gan a bheith teoranta do na rudaí seo a leanas:

Measúnú ar Lagú
Athbhreithnítear sócmhainní aerfoirt i gcomhair lagú féideartha trí shraith táscairí seachtracha agus inmheánacha a phlé atá sonraithe do na sócmhainní atá á bplé. Meastar gurb 
ionann comhcheangal d’Aerfort Bhaile Átha Cliath agus Aerfort Chorcaí agus aonad amháin a ghineann ioncam chun críocha measúnuithe lagaithe, bunaithe ar an sainordú reachtúil 
chun bonneagar aerfoirt, idirspleáchas shreafaí airgid na n-aerfort agus bainistíocht oibríochta agus straitéiseach an Ghrúpa a oibriú. Tagann leibhéal na lamhála go díreach de 
thoradh na gcinntí agus toimhdí atá mar bhonn leis an bplean straitéiseach agus sa deireadh braitheann sé ar an ráta lascaine, an ráta fáis foirceannaidh agus an ráta fáis bhliantúil 
paisinéirí comhcheangailte. Agus luach úsáide á mheasúnú, déantar sreafaí airgid measta na todhchaí a lascainiú chuig a luach láithreach trí ráta lascaine réamhchánach a úsáid a 
léiríonn an luach ama ar airgead agus na rioscaí sonracha don aonad giniúna airgid. Is iad na príomhthoimhdí a bhfuil tionchar acu ar an meastachán ar an luach úsáide leanúnachas 
an chórais rialála reatha, fás paisinéara a bheith ann agus ráta an fháis agus an ráta lascaine. Tógtar na sreafaí airgid ó réamh-mheastacháin airgeadais fhadtéarmacha agus plean 
gnó agus airgeadais rollach cúig bliana an Ghrúpa agus ní áirítear leo gníomhaíochtaí athstruchtúraithe nach bhfuil an Grúpa faoi cheangal ina leith go fóill nó infheistíochtaí 
suntasacha sa todhchaí a fheabhsóidh feidhmíocht na sócmhainne maidir leis an aonad giniúna airgead agus atá á thástáil. 

Nuair atá táscairí ann maidir le lagú sócmhainní airgeadais nó sócmhainní doláimhsithe lena n-áirítear cáilmheas agus cearta lamháltais, tugann an Grúpa faoi thástálacha lagaithe 
bunaithe ar an luach úsáide. Cinntear an luach úsáide tríd an nglanluach láithreach a ríomh ar shreafaí airgid measta na todhchaí a thagann ón aonad sin a ghineann ioncam, arna 
lascainiú le fachtóir oiriúnach lascainithe. Baintear na sreafaí airgid den phlean um réamh-mheastacháin airgeadais.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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38 Breithiúnais Chriticiúla Chuntasaíochta agus Príomhfhoinsí um Neamhchinnteacht Meastachán ar lean
Athluacháil Réadmhaoine Infheistíochta
Rinne an Grúpa teagmháil le speisialtóirí luachála neamhspleácha chun an luach cóir ar 31 Nollaig, 2022, agus 31 Nollaig, 2021, a chinneadh. Cuireadh FRS 102 san áireamh  
agus na luachálacha á n-ullmhú agus ullmhaíodh iad de réir an lámhleabhair breithmheasa agus luachála a d’eisigh Institiúid Ríoga na Suirbhéirí Cairte. Tá sócmhainní réadmhaoine 
suntasacha atá in úsáid le haghaidh raon leathan gníomhaíochtaí ar fud na n-aerfort ar nós sócmhainní páirceála, sócmhainní fruilithe carranna, haingir agus spáis oifige. Bhí 
breithiúnas ag teastáil chun na réadmhaoine is ceart a rangú mar réadmhaoine infheistíochta faoi Chuid 16, Réadmhaoin infheistíochta, chinneadh, más ann do cheann ar bith, 
taobh istigh de chomhthéacs oibríochtaí aerfort. Sna cásanna ina sealbhaítear sócmhainní réadmhaoine chun seirbhísí a sheachadadh atá riachtanach san aerfort ar nós sócmhainní 
fruilithe nó páirceála carranna chomh maith le haingir, níor measadh gurb ionann iad agus réadmhaoine infheistíochta. I measc na réadmhaoine eile a measadh gurb ionann iad agus 
réadmhaoine infheistíochta, tá réadmhaoine nó talamh a shealbhaítear chun cíos a thuilleamh nó chun críocha luachmhéadaithe caipitil ar nós suíomhanna óstáin agus foirgnimh 
oifige nach n-úsáidtear i gcroí-oibríochtaí na n-aerfort. 

Is ionann gach luach agus tuairim ghairmiúil ar bhonn luaite, in éineacht le haon toimhde oiriúnach nó speisialta. Ní hionann luacháil agus fíric, is meastachán atá inti. Beidh méid na 
suibiachtúlachta atá i gceist difriúil ó chás go cás, agus is amhlaidh de mhéid na cinnteachta, nó féidearthachta, a bheadh tuairim an luachálaí ar an luach margaidh i gcomhréir go 
díreach leis an bpraghas a bhainfí amach dá dtarlódh díolachán ag dáta na luachála. 

Rinne na luachálaithe breithiúnais shuibiachtúla le linn a gcur chuige luachála agus iad ag teacht ar an luacháil agus cé go measann siad go bhfuil siad sin loighciúil agus cuí, ní gá 
gurb ionann iad agus na breithiúnais chéanna a dhéanfadh gach ceannaitheoir. Féach Nóta 13 le haghaidh tuilleadh sonraí.

Infheistíochtaí i bhFochuideachtaí, Comhlaigh agus Comhfhiontair
Sa chás go bhfuil táscairí lagaithe in infheistíochtaí i bhfochuideachtaí, comhlaigh agus comhfhiontair, tugann an Grúpa faoi mheasúnú lagaithe bunaithe ar an luach úsáide. Cinntear 
an luach úsáide tríd an nglanluach láithreach a ríomh ar shreafaí airgid measta na todhchaí a thagann ón aonad giniúna airgead sin, arna lascainiú trí fhachtóir oiriúnach lascainithe  
a úsáid. Baintear na sreafaí airgid den réamh-mheastacháin airgeadais an Ghrúpa. Tá leibhéil neamhchinnteachta sna toimhdí a chuirtear i bhfeidhm ar bhealach inar féidir le hathrú 
réasúnta féideartha ar na toimhdí sin a bheith ina chúis le hathrú ábhartha ar luach anonn na sócmhainní. Féach Nóta 14 le haghaidh tuilleadh sonraí.

Soláthairtí i leith dliteanas
Aithnítear soláthar sa chás go bhfuil oibleagáid reatha (dlíthiúil nó inchiallaithe) ag an nGrúpa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is dóigh go dteastóidh aistriú tairbhí 
eacnamaíocha chun an oibleagáid a shocrú agus gur féidir meastachán iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagáide. Déanann an Grúpa soláthairtí le haghaidh éilimh 
thuairiscithe agus fhéideartha faoina chlár féinárachais agus le haghaidh dliteanais eile, lena n-áirítear éilimh dhlíthiúla agus cúrsaí comhshaoil. Déantar na soláthairtí sin bunaithe ar 
fhaisnéis stairiúil nó ar fhaisnéis ábhartha eile, a choigeartaítear do threochtaí le déanaí nuair is cuí. Léiríonn soláthairtí meastacháin de chostais airgeadais ar eachtraí nach gá go 
dtarlódh siad ar feadh roinnt blianta. Déantar athbhreithniú ar an mbonn le haghaidh na meastachán sin agus tugtar cothrom chun dáta iad gach bliain ar a laghad agus i gcás go 
mbíonn faisnéis ar fáil lena bhféadfaí athrú ábhartha teacht chun chinn. Féach Nóta 22 le haghaidh tuilleadh sonraí.

Saolréanna Fiúntacha Eacnamaíocha Sócmhainní Seasta Inláimhsithe
Tá an muirear bliantúil dímheasa i leith sócmhainní seasta inláimhsithe íogair i leith athruithe i saolréanna fiúntacha eacnamaíocha agus luachanna iarmharacha na sócmhainní.  
Tá dearbhú saolréanna fiúntacha eacnamaíocha cuí ina phríomhbhreithiúnas agus déantar na saolréanna fiúntacha eacnamaíocha agus na luachanna iarmharacha a athmheasúnú 
gach bliain. Leasaítear iad de réir mar is cuí chun teacht leis na meastacháin reatha, bunaithe ar dhul chun cinn teicneolaíoch, infheistíochtaí amach anseo, úsáid eacnamaíoch agus 
bail fhisiceach na sócmhainní. Féach Nóta 11 le haghaidh shuim ghlanluacha na maoine, gléasra agus trealaimh agus Nóta 37 le haghaidh shaolréanna fiúntacha eacnamaíocha 
gach aicme sócmhainní. 

Sócmhainní Doláimhsithe agus Cáilmheas
Cruthaíonn an Grúpa meastachán iontaofa de shaolré fhiúntach na sócmhainní doláimhsithe agus an cháilmheasa a eascraíonn as comhcheangail ghnó. Tá an meastachán 
bunaithe ar thréimhse an chomhaontaithe lamháltais a dtéitear isteach iontu san eintiteas faighte. Féach Nóta 12 le haghaidh tuilleadh sonraí.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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38 Breithiúnais Chriticiúla Chuntasaíochta agus Príomhfhoinsí um Neamhchinnteacht Meastachán ar lean
Conarthaí Dochraideacha
Tugtar aitheantas d’oibleagáidí reatha a thagann faoi chonarthaí dochraideacha, agus déantar iad a thomhas, mar sholáthairtí. Meastar gur conradh dochraideach atá ann má tá 
conradh ag an nGrúpa faoina sáraíonn na costais dhosheachanta a bhaineann le comhlíonadh na n-oibleagáidí faoin gconradh na buntáistí eacnamaíocha a bhfuiltear ag súil lena 
bhaint amach mar gheall ar an gconradh.

Maidir le roinnt comhaontuithe de chuid an Ghrúpa i leith léasaithe lamháltais, áirítear leo forálacha chun foirceannadh luath a chosc, ní bhíonn forálacha coigeartaithe paisinéara  
acu agus bíonn oibleagáidí iontu íocaíochtaí íosta cinnte a chomhlíonadh le linn thréimhse iomlán an chomhaontaithe.

Comhlíonfar na coinníollacha i leith conradh dochraideach nuair a léiríonn an ghnólacht taobh thiar de chomhaontú den chineál sin seasamh neamhbhrabúsach. Sa chás seo 
socraítear soláthar bunaithe ar luach reatha shreafaí airgead diúltacha dosheachanta na todhchaí. Is iad na costais dhosheachanta an figiúir is ísle idir na costais a bhaineann le 
comhlíonadh an chonartha agus aon chúiteamh nó pionós a thagann as mainneachtain i leith a chomhlíonta.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na ráitis airgeadais 
ar lean
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2022
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Achoimre Cúig Bliana ar Thorthaí  
Airgeadais – neamhiniúchta

2022
€000

2021
€000

2020
€000

2019
€000

2018
€000

Torthaí oibriúcháin
Láimhdeachas 751,851 324,090 290,643 934,696 896,901

TRÚCDA (réamh-eisceachtúil) 248,530 25,047 (32,926) 301,781 289,005

Dímheas, amúchadh agus lagú (126,135) (117,804) (125,839) (127,024) (124,368)
Coigeartú ar an luach cóir ar réadmhaoin infheistíochta 22,026 2,001 (11,106) 29,881 5,655

(Caillteanas)/brabús oibriúcháin an Ghrúpa 144,421 (90,756) (169,871) 204,638 170,292
Sciar de bhrabúis/(caillteanais) na ngnóthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar 15,461 1,072 (33,870) 16,866 17,299
Ioncam/(caiteachas) airgeadais (21,142) (20,366) (18,241) (16,154) (26,186)
Míreanna eisceachtúla an Ghrúpa 4,735 (1,579) (99,852) – 2,811

Brabús/(caillteanas) roimh cháin 143,475 (111,629) (321,834) 205,350 164,216
Cánachas (24,746) 11,048 35,025 (27,135) (22,662)
Leasanna neamh-urlámhais (7,676) (2,620) 3,045 (2,245) (2,010)

Brabús/(caillteanas) don bhliain airgeadais 111,053 (103,201) (283,764) 175,970 139,544

Brabús/(caillteanas) gan míreanna eisceachtúla san áireamh (iarchánach) 90,324 (103,261) (187,351) 150,167 132,628

Caipiteal a úsáideadh
Sócmhainní inláimhsithe agus infheistíocht réadmhaoine 2,273,074 2,209,232 2,149,250 1,996,918 1,856,038
Sócmhainní seasta doláimhsithe 49,891 55,724 57,178 57,296 51,750
Infheistíochtaí 127,701 121,313 106,584 129,459 128,024
Glansócmhainní reatha 590,910 564,952 627,924 189,589 247,864

Iomlán na sócmhainní lúide dliteanais reatha 3,041,576 2,951,221 2,940,936 2,373,262 2,283,676
Creidiúnaithe atá dlite i ndiaidh breis is bliain amháin (1,655,773) (1,696,523) (1,561,302) (723,085) (770,310)
Deontais chaipitil (20,092) (18,712) (6,819) (7,361) (8,016)
Forálacha i leith dliteanas (97,180) (87,965) (129,806) (107,967) (106,956)

Glansócmhainní 1,268,531 1,148,021 1,243,009 1,534,849 1,398,394
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Sreabhadh Airgid achomair  
Cúig Bliana – neamhiniúchta

2022
€000

2021
€000

2020
€000

2019
€000

2018
€000

Sreabhadh Airgid achomair
Sreabhadh airgid ó ghníomhaíochtaí oibriúcháin  173,364 185,337 (17,056) 304,759 286,696
Díbhinní a fuarthas 16,616 734 1,618 17,859 18,921

189,980 186,071 (15,438) 322,618 305,617
Glanús íoctha (29,592) (29,987) (18,518) (14,895) (25,887)
Cáin (íoctha)/aisíocaíocht cánach (3,946) 6,741 12,140 (26,134) (3,421)

156,442 162,825 (21,816) 281,589 276,309

Infheistíocht i sócmhainní seasta inláimhsithe, i réadmhaoin infheistíochta agus i mbogearraí  (156,048) (198,663) (270,094) (222,012) (134,686)
Íocaíochtaí i ndáil le hathstruchtúrú eisceachtúil agus forálacha eile (5,980) (24,611) (42,335) (3,560) (3,603)
Infheistíocht in/iasachtaí chuig/ó ghnóthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair agus sócmhainní airgeadais (4,218) (5,392) (19,330) (2,696) (630)
Éadáil gnóthas fochuideachta glan ó airgead tirim a fuarthas – – 2,692 – –
Glanfháltais ó dhiúscairt gnóthas fochuideachta/gnóthas comhlachaithe/comhfhiontar – – – – 1,238
Díolachán sócmhainní inláimhsithe agus airgeadais 1,368 145 27 249 32
Deontais caipitil faighte 6,592 12,657 – – –
Aisíocaíocht sócmhainne airgeadais – – – 365 302

(158,286) (215,864) (329,040) (227,654) (137,347)

(1,844) (53,039) (350,856) 53,935 138,962
Díbhinní a íocadh le scairshealbhóir – – – (40,000) (37,400)
Díbhinní a íocadh le gnóthais mhionlaigh fochuideachtaí (2,910) (1,341) (504) (3,073) (1,261)

(Eis-sreabhadh)/insreabhadh airgid roimh bhainistiú acmhainní leachtacha agus maoiniú (4,754) (54,380) (351,360) 10,862 100,301

Glanfhiachas 839,659 835,255 782,744 429,656 440,773



Tuarascáil B
hliantúil agus C

untais 20
22  

Ú
darás A

erfort Bhaile Á
tha C

liath cpt

119

R
ialachas

Tuarascáil  
straitéiseach

Ráitis airgeadais
Forléargas

Achoimre Cúig Bliana ar staitisticí  
paisinéirí – neamhiniúchta

Paisinéirí 2022 2021 2020 2019 2018

Foriomlán
Trasatlantach 3,248,715 545,834 577,003 4,003,989 3,819,410
An Ríocht Aontaithe 8,919,562 2,313,702 2,720,222 11,590,992 11,391,320
Mórthír na hEorpa 16,999,151 5,444,365 4,231,585 18,558,369 17,332,628
Idirnáisiúnta Eile 753,091 186,954 236,413 1,005,480 991,293
Intíre 128,985 40,830 36,583 107,084 115,302
Idirthuras 276,157 182,318 115,013 235,575 238,472

30,325,661 8,714,003 7,916,819 35,501,489 33,888,425

Athrú céatadáin bliain ar bhliain +248% +10.1% -77.7% +4.8% +6.3%

Baile Átha Cliath
Trasatlantach 3,248,376 545,675 576,960 4,003,713 3,790,970
An Ríocht Aontaithe 7,777,998 2,177,346 2,415,108 10,230,550 10,081,376
Mórthír na hEorpa 15,901,855 5,325,156 4,009,378 17,333,001 16,282,380
Idirnáisiúnta Eile 753,081 186,954 236,412 1,005,477 991,285
Intíre 128,549 37,924 33,738 103,896 111,850
Idirthuras 275,180 182,152 114,831 234,590 237,743

28,085,039 8,455,207 7,386,427 32,911,227 31,495,604

Athrú céatadáin bliain ar bhliain +232.2% +14.5% -77.6% +4.5% +6.5%

Corcaigh
Trasatlantach 339 159 43 276 28,440
An Ríocht Aontaithe 1,141,564 136,356 305,114 1,360,442 1,309,944
Mórthír na hEorpa 1,097,296 119,209 222,207 1,225,368 1,050,248
Idirnáisiúnta Eile 10 – 1 3 8
Intíre 436 2,906 2,845 3,188 3,452
Idirthuras 977 166 182 985 729

2,240,622 258,796 530,392 2,590,262 2,392,821

Athrú céatadáin bliain ar bhliain +765.8% -51.2% -79.5% +8.3% +3.7%
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Achoimre Cúig Bliana ar ghluaiseachtaí 
aerárthaí – neamhiniúchta

Foriomlán 2022 2021 2020 2019 2018

Tráchtáil
– Sceidealaithe 207,983 77,371 81,212 243,693 236,431
– Neamhsceidealaithe 5,302 3,857 3,465 5,739 5,988
– Lastas 6,161 7,612 5,102 4,268 4,389

Gluaiseachtaí Aeriompair Tráchtála 219,446 88,840 89,779 253,700 246,808
Athrú céatadáin bliain ar bhliain +147% -1.0% -64.6% +2.8% +4.7%
Eile 31,037 33,617 31,417 33,930 29,160

Iomlán na nGluaiseachtaí Aerárthaigh 250,483 122,457 121,196 287,630 275,968

Baile Átha Cliath
Tráchtáil

– Sceidealaithe 191,653 74,607 74,754 222,492 216,199
– Neamhsceidealaithe 4,961 3,414 3,396 5,382 5,587
– Lastas 6,159 7,410 5,102 4,268 4,388

Gluaiseachtaí Aeriompair Tráchtála 202,773 85,431 83,252 232,142 226,174
Athrú céatadáin bliain ar bhliain +137.4% +2.6% -64.1% +2.6% +4.8%
Eile 9,676 6,688 4,641 6,856 7,011

Iomlán na nGluaiseachtaí Aerárthaigh 212,449 92,119 87,893 238,998 233,185

Corcaigh
Tráchtáil

– Sceidealaithe 16,330 2,764 6,458 21,201 20,232
– Neamhsceidealaithe 341 443 69 357 401
– Lastas 2 202 – – 1

Gluaiseachtaí Aeriompair Tráchtála 16,673 3,409 6,527 21,558 20,634
Athrú céatadáin bliain ar bhliain +389.1% -47.8% -69.7% +4.5% +3.8%
Eile 21,361 26,929 26,776 27,074 22,149

Iomlán na nGluaiseachtaí Aerárthaigh 38,034 30,338 33,303 48,632 42,783
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Aerfort Bhaile Átha Cliath

Láithreán Domhanleithead 532517N, Domhanfhad 0061612W (lárphointe rúidbhealach 10/28)
Airde 242 ft. AMSL
Rúidbhealach Rúidbhealach 10R/28L: Fad 2,637 méadar – leithead 45 méadar móide 

colbhaí 7.5 méadar ar an dá thaobh
Asfalt dromchla
Catagóir III A (Rúidbhealach 10)/Catagóir III A (Rúidbhealach 28)
Rúidbhealach 10L/28R: Fad 3,110 méadar – leithead 75 méadar móide 
colbhaí 7.5 méadar ar an dá thaobh
Coincréit dromchla
Catagóir III B
Rúidbhealach 16/34: Fad 2,072 méadar – leithead 61 méadar Asfalt dromchla
Catagóir I (Rúidbhealach 16)/Neamhbheacht (rúidbhealach 34)

Athbhreoslú JET A1
I mbun feidhme 24 uair an chloig
Seoladh poist THREE, The Green, Aerfort Bhaile Átha Cliath, Sord, Co. Bhaile Átha Cliath, 

K67 X4X5, Éire
Uimhir facs (01) 814 1034 (09:00-17:00)

(01) 814 5479 (24hrs)
Uimhir teileafóin Náisiúnta (01) 8141111

Idirnáisiúnta 353 1 8141111
Suíomh gréasáin www.dublinairport.com
Sita DUBRN7X (Riarachán an Aerfoirt)

DUBYREI (Oibríochtaí)

Aerfort Chorcaí

Láithreán Domhanleithead 515029N, Domhanfhad 0082928W
Airde 502 ft. AMSL
Rúidbhealach Rúidbhealach 16/34: Fad 2,133 méadar – leithead 45 méadar móide colbhaí 

7.5 méadar ar an dá thaobh
Asfalt dromchla
Catagóir II (Rúidbhealach 16)/Catagóir I (Rúidbhealach 34)
Rúidbhealach 07/25: Fad 1,310 méadar – leithead 45 méadar
Coincréit/asfalt dromchla
Neamhuirlise.

Athbhreoslú Lánáiseanna athbhreoslaithe ar fáil
I mbun feidhme 24 uair an chloig
Seoladh poist Aerfort Chorcaí, Bóthar Chionn tSáile, Corcaigh, T12 P5NF, Éire
Uimhir facs (021) 431 3442
Uimhir teileafóin Náisiúnta (021) 431 3131

Idirnáisiúnta 353 21 431 3131
Suíomh gréasáin www.corkairport.com
Sita ORKARXH

Faisnéis aerloingseoireachta
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Forléargas

Faisnéis ghinearálta faoin ngnó daa plc
Ceannoifig
THREE, The Green, Aerfort Bhaile Átha Cliath Láir, 
Aerfort Bhaile Átha Cliath, Sord, Co. Bhaile Átha 
Cliath, K67 X4X5, Éire
T. 353 1 814 1111
www.daa.ie

Oifig chláraithe
THREE, The Green, Aerfort Bhaile Átha Cliath Láir, 
Aerfort Bhaile Átha Cliath, Sord, Co. Bhaile Átha 
Cliath, K67 X4X5, Éire

Aer Rianta International plc
Ceannoifig
THREE, The Green, Aerfort Bhaile Átha Cliath Láir, 
Aerfort Bhaile Átha Cliath, Sord, Co. Bhaile Átha 
Cliath, K67 X4X5, Éire
T. 353 1 944 4056
www.ari.ie

DAA Finance plc
THREE, The Green, Aerfort Bhaile Átha Cliath Láir, 
Aerfort Bhaile Átha Cliath, Sord, Co. Bhaile Átha 
Cliath, K67 X4X5, Éire
T. 353 1 814 1111
www.daa.ie

Iniúchóirí
Ernst & Young Chartered Accountants and Statutory Audit 
Firm, Ionad Fhearchair, Sráid Fhearchair, Baile Átha Cliath 2, 
D02 YA40, Éire

Príomhbhaincéirí
Grúpa Bhanc Ceannais na hÉireann
Barclays Bank
BNP Paribas
Danske Bank A/S
An Banc Eorpach Infheistíochta
HSBC Bank cpt
Banc Uladh Teoranta

Ráitis Réamhbhreathnaitheacha 
Sa doiciméad seo tá ráitis réamhbhreathnaitheacha áirithe maidir le staid airgeadais, torthaí oibríochtaí agus ghnólachtaí daa cpt. Tá i gceist leis na ráitis seo riosca agus 
neamhchinnteacht ós rud é go mbaineann siad le himeachtaí agus go mbíonn siad ag brath ar dhálaí a tharlóidh sa todhchaí. Is ann do roinnt tosca arbh fhéidir leo a bheith ina 
gcúis le torthaí nó forbairtí iarbhír atá difriúil go hábhartha leis an méid atá curtha in iúl nó atá tugtha le fios sna ráitis réamhbhreathnaitheacha seo. Tá na ráitis bunaithe ar dhálaí 
reatha ionchais margaidh agus eacnamaíocha, ar an timpeallacht rialála ar ann di cheana, agus ar mhínithe a rinneadh ar Chaighdeáin Tuairiscithe Airgeadais a chuirtear i bhfeidhm 
do thréimhsí san am atá thart, tréimhsí reatha agus sa todhchaí. Níor chóir aon rud sa tuairisc seo a fhorléiriú mar thuar brabúis.
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daa cpt
Príomhoifig
Aerfort Bhaile Átha Cliath, Co. Bhaile 
Átha Cliath, Éire
T. 353 1 814 1111
F. 353 1 814 4120
www.daa.ie
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