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Ta ddshlain fés ann don earnail eitliochta agus taistil

agus an earnail ag iarraidh teacht chuici féin aris tar
éis na dtionchar le tri bliana anuas agus muid ag
leanuint ar aghaidh lenar n-aistear le chéile chun ar
spriocanna athraithe aeraide agus inbhuanaitheachta
faoi seach a bhaint amach.

Taimid ag suil le tabhairt faoi na dualgais seo ceann
ar aghaidh agus le caighdeain nios fearr a sholathar
dar gcustaimeiri ar fad sa bhliain 2023.
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Cé muid féin

daga&E=

Is gripa domhanda aerfoirt agus miondiola taistil muid
agus ta cuideachtai againn i 15 tir ar fud an dombhain.

s iad priomhghniomhaiochtai Udaras Aerfort Bhaile Atha
Cliath aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai a bhainistit
agus a oibrili, miondioltéireacht aerfoirt domhanda trinar
bhfochomhlacht Aer Rianta International (ARI), agus
oibriuchain, bainistiocht agus comhairleacht idirnaisiunta
eitliochta tri Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath Idirnaisitnta.
Is comhlacht faoi Ginéireacht an stait é le ceanncheathru
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Is é ar bhfis:

Bheith mar cheannairi earnail an
aerfoirt, barr feabhais a sholathar
I dtodhchai inbhuanaithe.

Is é ar gcuspoir:
Gnéd a chumasu, agus saolta a
cheangal, ar fud an dombhain.

Feidhmiocht 2022

Paisinéiri ag ar n-aerfoirt in Eirinn

+248%

. Féach tuilleadh ar leathanach 11

Laimhdeachas

. Féach tuilleadh ar leathanach 18

Costais oibrituchain’

. Féach tuilleadh ar leathanach 18

Glanfhiachas

. Féach tuilleadh ar leathanach 19

N

1. Alirftear i gcostais oibriichéin costais pharolla agus ghaolmhara,
abhair agus seirbhisi agus tacaiocht fhoirdheontas pa an Rialtais.
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Eachtai agus gradaim

Comoértas Idirnaisitnta Fiona agus Biotaille

Ovis Whiskey, Bonn Cré-Umha, Saor 6 Dhleacht na Cipire
XO Brandy, Bonn Airgid, Saor 6 Dhleacht na Cipire

St Helena Commandaria, Bonn Cré-Umha, Saor 6
Dhleacht na Cipire

Great Taste Awards

¢ QOvis Whiskey, 1 Réalta, Saor 6 Dhleacht na Cipire

locdin Uisce Beatha

e Miondioltéir Taistil na Bliana, ARI Eireann

Gradaim locéin Uisce Beatha
na hEireann 2023

* Miondioltoir Taistil na Bliana, The Loop, Aerfort Bhaile
Atha Cliath
¢ (Ceannaitheoir Biotaille na Bliana, Tracey Jordan, ardmholta

-

Ainmniodh The Loop ag Aerfort Bhaile Atha C
mar Mhiondioltéir Taistil ha Bliana ag radaim
Uisce Beatha na hEireann 2023
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Spiritz Achievers Awards

Miondioltoir Taistil na Bliana, Saor 6 Dhleacht Dheili
e William Grant & Sons (Glenfiddich 30-Year-Old),
Saor 6 Dhleacht Dheili
e Bacardi (Bombay Bramble), Saor 6 Dhleacht Dheili

locéin Jin — an India

e (Ceannaitheoir Biotaille na Bliana, Meenakshi Sharma,
Saor 6 Dhleacht Dheili

e Ambasaddiri Taistil Domhanda: Sreejith Venugopalan
& Vijesh Putuvakkal, Saor 6 Dhleacht Mhuscat

MEADFA

e Gradam Miondioltéir is Fearr: Buaiteoir: Saor 6
Dhleacht Bhairéin

e (Gradam Custaiméara: Buaiteoiri: Saor 6 Dhleacht
Mhuscat

x Fl et
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S |
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e

Moodie Davitt Travel Journey
Gradaim Dhigiteacha

e Trachtail E/M is Fearr do bhronntanas Saor 6 Dhleacht
The Loop le gniomhachtu ceannaigh

e Cumarsaid B2B is Fearr d’Fheachtas La Idirnaisiunta
na mBan #SheWho

¢ Feachtas Freagrachta/Inbhuanaitheachta Saéisialta
is Corparaidi le #LittleChangesBigDifference

e Usaid is Eifeachtai Sonrai maidir le Rianu Stile
& Taighde Breathnoireachta (Ardmholta)

¢ An Feachtas Buiséad is Lu is Fearr d’fheachtas
La Fhéile Vailintin “Gift them off their Feet”

e Usaid Fhoriomlan is Fearr na Mean Séisialta ag
Miondioltéir

Moodie Davitt Travel Retail Superstars

¢ Foireann Star Mheiricea: Aer Rianta International
Meiricea Thuaidh

¢ Foireann Star na hEorpa: Foireann Margaiochta Saor
6 Dhleacht na Cipire

e Star Aonair an Mheanoirthir & na hAfraice Marwa
Abdulmajeed Shamsan, Ceannaitheoir, Saor 6
Dhleacht Bhairéin

¢ Nudlaiocht na hEorpa: Sergios Sergiou, Bainisteoir
Forbartha Gné & Nualaiochta, Saor 6 Dhleacht na
Cipire

¢ An Cine Daonna, Ceannaireacht & Inspioraid na
hEorpa: Konstantinos lerodiakonou, Priomhchuntasair,
CTC-ARI Saor 6 Dhleacht na Cipire

aiteoir: Saor 6 Dhleacht Bhairéin

3do yzend eyyy ajreyg 310419y selep(
2202 sieung snbe |Injueljyg [leosesen|

sebieg|io4 e

O,

yoeasigyiel}s
[leosesen|

®)

seyoejely

«  siepeabule sijiey @



Eachtai agus gradaim ar lean

CORK AIRPORT

e Sa Bhabhta Ceannais ag Gradaim Margaiochta
Digiteach Seomra Chorcai 2022

e Ainmni d’Aerfort na Bliana in Eirinn ag
Gradaim ITTN 2022

Ainmni d’Aerfort na bliana in Eirinn ag
Gradaim ITTN 2022 - Aerfort Chorcai

Curtha ar an ngearrliosta — Usaid is Fearr Abhair/Cruthaitheach
ag Gradaim Mean na hEireann dar bhfeachtas “The Magic of a
Warm Welcome” le Avoca agus United Airlines

Sa Bhabhta Ceannais ag Gradaim Fuinnimh SEAI —
An Chatagdir lompair

Curtha ar an ngearrliosta ag Gradaim Gn6é Seomra Fhine Gall
sa chatagoir Gniomhu ar son na hAeraide is Fearr

Gradam Eachta Uisce Inbhuanaithe

e Curtha ar an ngearrliosta do thri chatagoir
sna Gradaim Ghlasa

e Foireann Inbhuanaitheachta na bliana
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Laimhdeachas grapa de réir aicme ghné 2022
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Cliath agus Chorcai in Eirinn agus déanaimid

iad a bhainistit, agus déanaimid bainistiu ar
Chriochfort 5 ag King Abdulaziz International
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Is grapa idirnaisiiinta miondiola

taistil agus aerfm’rt muid le Airport in Riyadh, King Abdulaziz Internation
cuideachtai i 15 tir ar fud Airport in Jeddah agus Red Sea International

an dombhain. Airport, an Araib Shadach.
® Laimhdeachas aerloingseoireachta

Miondioltéireacht aerfoirt idirnaisitnta ® Miondiol direach agus gniomhafochtai miondiola/lénaddireachta

Ta oibriochtai miondiola taistil ag Aer Rianta ® Gniomhaiochtai trachtala eile

International (ARI), &r ngné miondiola aerfoirt ® Gniomhaiochtai miondiola idirnaisiinta agus eile

idirndisitinta | mBaile Atha Cliath agus Corcaigh

in Eirinn, Montréal, Winnipeg, Halifax agus

Québec i gCeanada, Bridgetown i mBarbadds,

Larnaca agus Paphos sa Chipir, Béiriut sa

Liobain, Riyadh san Araib Shadach, Muscat

in Oman, Manama i mBairéin, Doha i gCatar,

Deili san India, lacarta san Indinéis, Auckland

sa Nua-Shéalainn, Podgorica agus Tivat i

Montainéagro agus ocht n-aerfort sa Phortaingéil.

sebieg|io4

Ar n-infheistiochtai
Lsimhdeachas Grapa de réir réigidin 2022 Tri ARI, té. leas ZQ% againn in Aerfolrt ,[.)U,S.deorf agus
leas 11% in Aerfoirt Hermes, a bhfuil Uinéireacht acu
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ar aerfort Larnaca agus aerfort Paphos sa Chipir
agus a oibrionn iad.
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Ar gcombhairle
Ta cliaint Udarés Aerfort Bhaile Atha Cliath
ldirnaisiunta san Astrail, Singeapor, na hOileain
Fhilipineacha agus an Araib Shadach agus

an Riocht Aontaithe (an RA) agus solathraionn
sé bainistiocht aerfoirt, oibriochtai agus

® An Eoraip sainchomhairleoireacht chothabhala.

® An Meénoirthear
® An Astralaise
® Meiricea Thuaidh
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Sracfhéachaint ar ar ngné

An ait a

bhfeidhmimid

Aerfort Bhaile Atha Cliath

s é Aerfort Bhaile Atha Cliath an phriomh-
thairseach eitliochta a fhreastalaionn ar an
bpriomhchathair, Baile Atha Cliath, agus cuid
eile d'oiledn na hEireann.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Eire ARI

Dusseldorf,

ARI X R .ARl An Ghearmain
Cathair Québec, Baile Atha Cliath,
Ceanada Eire

: ARI

: Halifax, i
: Ceanada x '

ARI
Tivat, Podgorica,
Montainéagré

ARI
Larnaca agus
Pafas, An Chipir

‘ Aerfort Chorcai | ! ARI ﬁf,'wanamah
T : ' Eire ! ‘ ......  Béiriat, Bahrain ,
ARI i iAn Liobain
ARI | o B a ARl
| Winnepeg Corcaigh, Eire . Muscat
i Ceanada . ARI ARI - Olman
Montréal, Liospéin, Porto,
: Ceanada Faro, Oiledin Madeira
(Madeira agus Porto Santo), g .
Oileain Azores (Jodo Paulo, : :
Santa Maria agus Horta,
An Phortaingéil) daal RS
‘ Jeddah, | . ARl .
An Araib Shadach |  Deili, An India
\:{
i Doha, Catar
ARI
) daal daal
Bridgetown, An Mhuir Rua, Riyadh,
An Araib Shadach An Araib Shadach
ARI
Riyadh,
An Araib Shadach

X

Aerfort Chorcai

Is & Aerfort Chorcai an dara aerfort is mo
de na haerfoirt idirnaisiunta i bPoblacht na
hEireann agus is priomh-thairseach é chuig
Deisceart na hEireann.

ARI

Is € ARI fochuideachta mhiondiola taistil

an Ghrupa. Déanann sé bainistiu ar a
asraonta féin in aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai, agus ta leasanna aige in 14 tir
eile. Ta scairsheilohe an Ghrupa ag ARl in
Aerfoirt DUsseldorf agus Aerfort Hermes,
chomh maith, a oibrionn Aerfoirt Larnaca
agus Phafas sa Chipir.

daa International

Cuireann Udaras Aerfort Bhaile Atha

Cliath Idirnaisiunta seirbhisi comhairleacha,
bainistiochta agus infheistiochta ar fail do chliaint
go domhanda. Is iad a bpriomhchonarthai

don chuideachta na conarthai bainistiochta le
haghaidh Chriochfort 5 ag Aerfort Idirnaisiunta
Ri Khalid in Riyadh, Aerfort Idirnaisiunta Ri
Abdulaziz in Jeddah agus Aerfort an Mhuir

Rua Idirnaisiunta, An Araib Shadach.

¢ ARI
i Jakarta,
i An Indinéis

ARI
Auckland, :
An Nua-Shéalainn
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cuspéir Udaras
Aerfort Bhaile

Atha Cliath, cultar
agus luachanna

Ar gcuspéir: Gné a chumasu, agus saolta
a cheangal, ar fud an domhain.

is € sin a thiomainimid agus até taobh thiar
dar luachanna. Is iad luachanna Udaras
Aerfort Bhaile Atha Cliath at4 mar bhonn
leis an obair ata & déanamh ag gach duine
agus a threoraionn oibriochtai, forbairt agus
fas an Ghrupa.

Ar Luachanna

Meas ar luach daoine eile
Oibrimid mar fhoireann. Ta rél sonrach agus
luachmhar le himirt againn ar fad agus ach ta
meas againn ar an obair a dhéanann daoine
eile agus ceiliuraimid an rath a bhionn ar ar
gcuid oibre i dteannta a chéile.

An fhreagracht a roinnt,

agus a bheith cuntasach
Déanaimid iarracht teacht ar réitigh roimh
fhadhbanna a roinnt agus tacaimid le chéile
nuair a bhimid ar fad freagrach.

Tuiscint mhaith ar

na rudai bunisacha

Is cuma cén rdl ata i geeist, déanaimid iarracht
i gconai ar geuid oibre a chur i gerich ag na

caighdeain is airde, timpeallacht eisceachtuil a
chruthu dar gcustaiméiri agus da cheile.

Ag feabhsu i gcénai

Bionn bealai nua & lorg againn i gconai
chun cursai a fheabhsu, eolas agus
smaointe a roinnt, agus tiomanta chun
an cheist seo a leanas a chur, “Conas
is feidir é seo a fheabhsu?”

Ar nglér

Ag Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath, taimid ag
iarraidh go mbeidh ar bhfostaithe bréduil as a bheith
ag obair inar nGrapa agus a bheith mar chuid dhilis
dar bhfis chun gné a chumast agus saolta a cheangal,
ar fud an domhain.

In ainneoin tionchair uafasach COVID-19 ar an earnail
eitliochta, ta Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath mar chuid
dhilis de rath na hEireann agus is it iontach, shasuil agus
fhuinniuil i chun gairm bheatha a fhorbairt.

Ta ar gCultdr bunaithe i gceannaireachtai agus
comhghleacaithe iontacha a fhorbairt chun iarracht ar

leith a dhéanamh dar bpaisinéiri, dar n-aerlinte agus dar
gcomhphairtithe. Bionn siad broduil as a roil agus oibrionn
siad ar bhealach tuisceanach, comhbhach agus praoifisiunta.

Caithimid gach duine mar an gcéanna agus bionn
meas againn ar ar gcomhghleacaithe ar fud gach cuid
den eagraiocht.

Caighdean ar gceannaireachta

Forbraim MEAS tri... SPREAGAIM daoine

* Bheith oscailte agus eile tri...
jonraic. e Fis, luas agus treoir a
¢ Meas ar gach chur ar fail.
comhghleacai. e Timpeallacht rathuil a

chruthu.
Mar thoradh...
Tuigim daoine eile agus
cruthaim ar dtodhchai.

Mar thoradh, bionn

ar ndaoine...

Dirithe ar na rudai cearta
agus déanann siad iarracht
ar leith gach la.

Is muide:

lonraic

Ta a fhios againn nach dea-scéal a bheidh i ngach sceal; ach,

roinnimid an fhirinne le dacine go hoscailte agus go tredhearcach.

Soiléir

Labhraimid go simpli agus go soiléir. | measc ar gcumarsaide
le comhghleacaithe, seachnaimid teanga mhearbhlach n6

mhithreorach.

lonchuimsitheach

Ag Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath, t& ceart comhionann

ag gach duine glér a bheith acu.

Measduil

Oibrimid le chéile ar bhonn céimheasa, beag beann ar

theideal, grad na post.

Oirianaitheach

Ta ar gcumarsaid solubtha chun daoine inar dtiortha
oibriuchain go léir a shroicheadh agus lena chinntit go
gcloistear iad agus go gcuirtear gach duine ar an eolas.

SOLATHRAIM

torthai tri...

¢ Bheith freagrach.

e Cabhru le daocine eile
a bheith rathuil.

Mar thoradh, bionn

ar ndaoine...

Tacaithe, spreagtha agus
bionn dushlain rompu torthai
a fhail maidir le pleananna
agus tionscadail.

CRUTHAIM ar

dtodhchai tri...

¢ Bheith freagrach as rudai
a dhéanamh nios fearr.

e Cuir chuige nios fearr a
thacu.

Mar thoradh...

Ta daa chun tosaigh

maidir le taithi custaiméara
agus fasann sé brabusacht
le togail do na glunta amach
anseo.
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Ar bpairtithe leasmhara

Caidrimh a fhorbairt

Aithnimid go bhfuil an bealach a chomhlionaimid ar gcuspéir agus ar
bhfis tAbhachtach do réimse leathan pairtithe leasmhara, lena

n-airitear:

Pj ‘
ik
Paisinéiri

agus cuideachtai

a bhraitheann ar ar n-aerfoirt
chun na seirbhisi a chur ar

fail a theastaionn uathu chun
ceangal leis an domhan

Aerlinte

go n-oibrimid i
gcomhphairtiocht leo, chun
bealai agus seirbhisi nua a
fhorbairt dar bpaisinéiri

Mar eagraiocht idirnaisitinta, déanann Udaras

Aerfort Bhaile Atha Cliath caidrimh le réimse

mor pairtithe leasmhara gach uile la. Tuigimid go
mbaineann buntabhacht maidir le rath ar gcuideachta
le caidrimh laidre a fhorbairt agus iad a choinneail.

Déanaimid ar ndicheall rannphairtiocht oscailte agus
ghniomhach a choinneail lenar bpairtithe leasmhara

inmheanacha agus seachtracha tri réimse cainéal,

ar nés cruinnithe rialta agus caidrimh ghné, imeachtai
spriocdhirithe, suirbhéanna agus na meain shéisialta
gan ach roinnt bheag a lua.

A Sy ¥ i
W T

WP

Pobail

a dtéann tionchair ar
n-aerfort i bhfeidhm orthu

agus a dtacaimid leo tri
thionscnaiochtai éagsula

Comhghleacaithe
a n-oibrionn ar ar laithreain
agus inar n-aerfoirt i roil
éagsula

Is mian linn tuiscint a bheith againn ar ar gcaidreamh agus
monatbireacht a dhéanamh air lena chinntid go n-aithnitear
dushlain agus deiseanna go luath agus go dtéitear i ngleic leo
chun aon tionchar ar ar gcuideachta no ar ar bpriomhnaisc a
mhaoll. Déanaimid an méid sin tri Bhord Pairtithe Leasmhara
tiomanta inmheanach ata comhdhéanta de bhainisteoiri ar
leibhéal Feidhmiuchain agus Sinsearach, a aithnionn pairtithe
leasmhara tosaiochta go bliantuil, a bhainistionn an caidreamh
sin go dluth agus a thuairiscionn ar rannphairtiocht pairtithe
leasmhara abhartha agus ar fhadhbanna ar bhonn rialta.

Geilleagair

ar fud an domhain, a mbionn
rath orthu mar gheall ar ar
gcuidiu leis an bhfostaiocht,
turasoireacht agus
infheistiocht

Tuigimid go bhfuil ga le forbairt ar ar bprdisis agus
feidnmeanna rannphairtiochta le pairtithe leasmhara i gcomhar
leis an timpeallacht a athraionn i gconai agus ina bhfeidhmionn
Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath agus a bpéirtithe leasmhara.
Sa bhliain 2023, beimid ag dirit ar fheabhsuchain a chur lenar
bpraisis, ar nds gnéithe an Chaighdeain Rannphairtiochta
Pairti Leasmhar AA1000 a chur i bhfeidhm. Airitear leis sin
athbhreithnid ar ar bprionsabail agus cuspdiri agus beartas
rannphairtiochta foirmidil le pairtithe leasmhara a thorbairt.

66

Is codanna
bunidsacha iad
rannphairtiocht le
pairtithe leasmhara
agus caidrimh

a fhorbairt de
thosaiochtai ar
gcuideachta

a sholathar.

b
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TSR

Buaicphointi
TSR

Sa bhliain 2022, lean Udaras Aerfort
Bhaile Atha Cliath le dul chun cinn a
dhéanamh ar na gealltanais foilsithe
ata leagtha amach i Straitéis TSR an
Ghruapa do 2021-2023.

Cé gur chuir fadhbanna oibritchain bac ar an dul chun cinn

go luath sa bhliain i réimsi airithe, rinneamar dul chun cinn
suntasach i gcaitheamh na bliana thar na ceithre phriomhchuid
dar gcreat TSR — Inbhuanaitheacht Chomhshaoil, Daoine,
Pobal agus Geilleagar.

Chomh maith le solathar ar Straitéise TSR an bliain seo,
rinneadh fiosrdchain fhairsinge maidir le roinnt caighdean
tuairisceoireachta a bhaineann leis an timpeallacht agus le
TSR agus lean an obair ar aghaidh i rith na bliana maidir le
creidiunu foirmidil a fhail dar gclar TSR.

Sa bhliain 2023, beimid ag iarraidh ar gclar TSR agus ar
gcailiochtai a fhorbairt, agus focas airithe ar chaighdean
tuairiscithe a chur i bhfeidhm, chomh maith le Straitéis
TSR nua a fhorbairt don eagraiocht a thabharfar isteach
on mbliain 2024 ar aghaidh.

Astaiochtai carbdin a
laghdaiodh sa bhliain
2022

-24%
A’\erfort Bhaile
Atha Cliath

-38%

Aerfort Chorcai

Ag Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath, t& inbhuanaitheacht
comhshaoil a leabu againn i ngach rud a dhéanaimid.
Tuigimid go rimhaith scala an taisc maidir le sprioc an

rialtais laghdu 51% ar astaiochtai Scoip 1 agus 2 ag ar
n-aerfoirt a bhaint amach faoin mbliain 2030, ar ar mbealach
chuig ar sprioc deiridh neodracht astaiochtai a bhaint amach
faoin mbliain 2050. Taimid tiomanta do na spriocanna sin

a sholathar agus i gcomhar leis sin, ag obair le pairtithe
leasmhara eitliochta chun aistrii na hearnala chuig samhail
nios inbhuanaithe don todhchai a thacu agus ag dul i ngleic
lenar n-astaiochtai Scoip 3.

Sa bhliain 2022, laghdaiomar ar n-astaiochtai carboin 24%
in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus 38% in Aerfort Chorcal |
gcomparaid le mean bonnline 2018. Baineadh € sin amach
tri phrdiseas bainistiochta fuinnimh laidir a chur i bhfeidhm,
chomh maith le hoibreacha uasghradaithe leanunacha LED,
clar athsholathair flit agus rannphairtiocht i bhFeachtas SEAI
agus OOP Usaid Nios Lu. Sharaiomar &r sprioc athchurséla
tri rata athchursala 46% a bhaint amach ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath.

[ )
€390k % Y 12
?ﬁmﬂ;‘igmzs‘
N,

phobail aitidla a ostaladh ag

46%
48%

de sholathraithe
bia agus
cuimhneachain

Atha Cliath

bunaithe go haitiuil
faoi dheireadh na
bliana 2022

Is cuid larnach iad ar ndaoine maidir le rath ar gcuideachta
agus taimid tiomanta d’fhorbairt ghairmeacha beatha na
ndaoine seo a thacu. An bliain seo, chuireamar roinnt clar
oiliina agus ceannaireachta ar fail a bhi dirithe ar dhaoine a
fhorbairt ar fud na heagraiochta. Choinniomar fécas ar shlainte
agus follaine chomh maith tri thionscnaimh éagsula a chur i
bhfeidhm, ar nés oifigigh Garchabhrach Meabhairshlainte a
oilidint. Mhéadaiomar ar bhfécas ar ar gclar Comhionannais,
EagsUlachta agus Cuimsithe.

Maidir lenar bpobal aititil, leithdhaileadh €390,000 ar
thionscnaiochtai pobail aitidla tri Chiste Pobail Aerfort Bhaile
Atha Cliath sa bhliain 2022. Thainig méadu suntasach ar
thacaiocht na n-ealaion Aerfort Chorcai sa bhliain 2022, agus
Ostaladh 12 thaispeantas le healaiontdiri aititila san aerfort.

Bhailigh iarrachtai tiomsaithe airgid na foirne, a tacaiodh

ag paisinéirf ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcal, os
cionn €400,000 le haghaidh ceithre charthanas tar éis roinnt
gniomhaiocht tiomsaithe airgid le tri bliana anuas. Bhi Ospis
San Proinsias, An Fhonduireacht Mater, Feed Our Homeless

taispeantais le
healaiontdiri aitidla

® Aerfort Chorcai

rata athchursala
ag Aerfort Bhaile

€400k

a bailiodh do 4
charthanas ag ar
mbalill foirne thar
3 bliana anuas

N\

+ A

A

agus Headway mar thairbhithe. Is ionann an méid iomlan a
bhailigh baill foire Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath én mbiliain
2007 agus €3.4 milliun, a roinneadh i measc 30 carthanach.

Garchabhroir slainte
intinne breise oilte

Chomh maith leis sin, bionn ar gcuideachtai idirnaisiunta

ag tacu le tionscnaimh ata freagrach go séisialta agus faoi
dheireadh na bliana 2022, bhi 48% dar solathraithe bia agus
cuimhneachain bunaithe go haitiuil.

Mar fhocal scoir, bionn ar dtionchar ar an ngeilleagar
rithabhachtach. Ta an nascacht a chuireann ar n-aerfoirt ar
fail bunUsach maidir le rath gheilleagar na hEireann. Sa bhliain
2022, thosaiomar obair ar anailis eacnamaioch ar Aerfort
Bhaile Atha Cliath chun tionchar an aerfoirt ar nascacht,

poist agus fas eacnamaioch a thuiscint sa ré iar-COVID-19.

Is i an bhliain 2023 an bhliain deiridh i saolré ar straitéise TSR
reatha agus beimid dirithe ar gach ceann de na 39 gealltanas ata
leagtha amach a sholathar faoi dheireadh na bliana. Forbréfar
straitéis TSR nua faoi dheireadh na bliana 2023 chun an dul
chun chinn a rinneadh ar fud na straitéise reatha a fhorbairt.
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Ar dtaithi a threisiu
chun cabhru lenar
gcomhphairtithe
fas ar bhealach
inbhuanaithe
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Raiteas an chathaoirligh

66

Leanfaimid le tallann nua
fhostu i gcaitheamh 2023

a chuirfidh go moér leis an
bhfoireann iontach ata againn
a thug faoi gach duashlan a
leagadh rompu anuraidh.

99

Mar Chathaoireach daa, ba mhaith liom Tuarascail Bhliantuil
an Ghrupa do 2022 a chur i lathair.

Tracht Paisinéiri ag Aerfoirt na hEireann
| ndiaidh dha bhliain de bhriseadh COVID-19, ba i 2022 an
bhliain a phreab taisteal idirnaisiunta ar ais go laidir.

Soléthraionn Aerfort Bhaile Atha Cliath nascacht dhomhanda
dhosharaithe d’Eirinn, agus d’éascaigh sé turais do bhreis is
28.1 millin paisinéir sa bhliain 2022, rud a Iéirionn méadu 231%
ar ghniomhaiocht 2021 agus 85% de théarnamh ar leibhéil
2019. Chuir 26.5 milliun paisinéir tUs n6 deireadh lena dturas

trf Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh nuair a bhain 1.33 milliin
uséid as an aerfort mar mhol aistrithe.

Chuir Aerfort Chorcai failte roimh 2.24 milliin paisinéir, rud
a léirigh 86% de leibhéil 2019 agus méadu 766% ar 2021,
agus ar an ddigh sin, suionn Corcaigh mar an dara haerfort
réigiinach is gndthai agus is fearr nasctha i bPoblacht na
hEireann.

Thosaigh 2022 amach le paindéim dhomhanda COVID-19

fos go dluth sna ceannlinte nuachta agus bhi an t-athraitheach
Omicron forleathan in Eirinn i mi Eanéir agus mi Feabhra. Nuair
a chuir an rialtas deireadh le gach srian taistil i mi an Mharta,
bhailigh tracht paisinéiri luas agus thainig sé ar ais ag rata i
bhfad ni ba thapa na mar a bhi tuartha. Thainig a dhushlain
leis sin dar gcuideachta agus don slabhra solathair nios

leithne sa chéad leath den bhliain nuair a bhi an t-éiceachodras
eitilte ag streachailt le dul i ngleic leis an téarnamh ar
aerthaisteal idirnaisiunta.

D’aithniomar roinnt priomh-easnamh go tapa maidir le
hoibriochtai an aerfoirt an 29 Bealtaine anuraidh agus
chuireamar pleananna le chéile a chuaigh i ngleic leis na
dushlain seo chun muinin ar bpaisinéiri a thabhairt ar ais. Nior
chuireamar aon teorainn i bhfeidhm maidir le lion na bpaisinéiri a
d'fhéag Aerfort Bhaile Atha Cliath an Samhradh seo caite né aon
uasteorainn ar lion na n-eitilti a ceadaiodh, rud a bhi le déanamh
ag roinnt aerfort eile san Eoraip agus sa Riocht Aontaithe.

Earcaiodh rdil breise ar an tusline ar nds oifigigh aonad
cuardaigh aerfoirt, gairmithe diolachain miondiola, baill foirne

solathair seirbhise, baill foirne glantachain agus teicneoiri, agus
choinniomar straitéis earcaiochta ‘i gconai ar sidl’ i gcaitheamh
na bliana chun breis is 1000 fostai nua a mhealladh agus a
fhostu chun dul i ngleic leis an mborradh ar an éileamh taistil.

Leanaimid orainn ag fostu tallainne nua i gcaitheamh 2023 a
chuirfidh go mar leis an bhfoireann iontach ata againn a chuaigh
i ngleic le gach dushlan a cuireadh rompu anuraidh. Léirigh siad
sar-theacht aniar, solubthacht agus dea-nadur in ainneoin an
ghrinnscrudaithe phoibli agus thaéiréinsigh a rinneadh ar ar
gcuideachta de dheasca ar n-easnaimh sa seirbhis ag tus
shéasur an tSamhraidh a bhi an-ghndthach.

D’thilleamar ar ghnathleibhéal seirbhise custaiméara do
laethanta saoire na Nollag agus na hAthbhliana, nuair a
chuaigh 93% dar bpaisinéiri tri ghrinnfhiosrdchan slandala
faoi bhun 20 ndiméad, agus 99% faoi bhun 30 néiméad. Sa
bhliain amach romhainn, ta sé i gceist againn an fheidhmiocht
slandéla sin a choinneail ar bun agus nios mo feabhsuithe a
chur ar an athléimneacht ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ionas
go bhfaighidh an lucht taistil an tseirbhis a bhfuil ag teastail
uathu agus ata tuillte acu.

Feidhmiocht Airgeadais

Ghnothaigh an grupa daa brabus roimh mhireanna
eisceachtula de €98 milliin sa bhliain 2022. Ba é €752 millidn
an laimhdeachas sa bhliain, arb ionann € sin agus méadu
132% ar 2021.

Infheistiocht Chaipitiuil

Tosaiodh oibriochtai ar an Ruidbhealach Thuaidh ag

Aerfort Bhaile Atha Cliath i mf Ldnasa, rud a léirionn
fadbhreathnaitheacht na nglunta a thainig romhainn, agus
cumas agus saineolas ar bhfoirne chun bonneagar naisiunta
rithabhachtach a phleanail, a thogail agus a bhainistit. Ba
gharsprioc iontach i oscailt an Ruidbhealaigh Thuaidh in annala
Aerfort Bhaile Atha Cliath nuair a sholéthraiomar an piosa
infreastruchtuir seo, rud nach ndéanfai ach uair sa ghluin, agus
cuirfidh sé go mér le fas eacnamaiochta na hEireann sna deich
mblianta romhainn. Is aisitheoir rithabhachtach eacnamaiochta
€ do thurasoireacht, tradail agus infheistiocht dhireach agus
taimid an-bhréduil astu sidid a chabhraigh leis an éacht
innealtéireachta eitilte seo a bhaint amach.

Lion na bpaisinéiri

+248%

Laimhdeachas

+132%

Infheistiocht an Ghrupa

-3%
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Solathraiodh an Ruidbhealach Thuaidh €320m (ainmnithe
10L/28R) agus aiseanna a bhaineann leis in am ar i mbuiséad
gan aon chostas breise a chur ar Stat na hEireann. Tacéidh sé
le 31200 post nua a chruthd agus €2.2 billiin i ngniomhaiocht
eacnamaiochta bhreise. Bhi an Ruidbhealach Thuaidh mar
chuid de phleanalil straitéiseach fhadtéarmach agus tosaiocht
Uséide talin Aerfort Bhaile Atha Cliath ¢ na 1960idi i leith agus
chumasaigh sé a sholathar laistigh de champas Aerfort Bhaile
Atha Cliath, rud a mhaolaigh go mér le costas, cur isteach
agus am togala.

Comhlionann an Ruidbhealach Thuaidh priomh-mhandaid
até leagtha ag Beartas Eitliochta Naisitinta Rialtas na hEireann
freisin, a chumasaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath forbairt

mar mhol idirnaisiinta do mhéraerlinte agus tri nascacht
eacnamaiocht na hEireann a chur chun cinn ar mhaithe
tomhaltdiri, turasdireachta agus infheistiochta diri iasachta.

Chuir daa failte roimh chinneadh Chomhairle Contae Fhine Gall
(a ghlac le cinneadh an Udardis Innitla um Thorann Aerarthai

(UITA) sa bhliain 2022) chun least a dhéanamh ar
réamhchoinniollacha pleanala maidir le husaid an
Ruidbhealaigh Thuaidh san oiche agus le hathruithe ar
ghluaiseachtai aerarthai oiche ceadaithe a dhearbhu ar

fud an aerfoirt ar fad. Mar ata de dhith faoin reachtaiocht

chui, cuireadh an t-iarratas faoi bhraid an UITA agus ba é a
Chinneadh Rialdla Deiridh maidir le bainistiocht torainn ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath go mbeadh céras cudta bainistiochta
torainn breithnithe in ait uasteorainn gluaiseachta aerarthai
oiche. Is cur chuige de chaighdean tionscadail € seo chun
torann aerarthach a bhainistiu ag aerfoirt idirnaisiinta mhoéra
timpeall an domhain agus spreagann sé usaid a bhaint

as aerarthai nios citine. Chomhlandfai é seo le tuilleadh
scéimeanna maolaithe torainn agus céimeanna monatbireachta
feabhsaithe sa phobal aitidil. Rinneadh achomharc anois

ar an gcinneadh chuig An Bord Pleanala. Ta sé tabhachtach
go mbeadh toradh tapa ar an achomharc seo. Ta sé
rithabhachtach go n-éascdéfai an tsolubthacht oibritdichain ata
de dhith chun fas nascacht idirnaisiunta phriomh-thairseach
na hEireann, Aerfort Bhaile Atha Cliath, a éascu.

| ndiaidh phaindéim COVID-19, ta uaillmhian athnuaite ag
daa d’Aerfort Bhaile Atha Cliath agus da Uséideoiri. Taimid
dilis dér n-uaillmhian chun Aerfort Bhaile Atha Cliath a fhas
go hinbhuanaithe agus a bheith chun tosaigh maidir le
caighdean seirbhise. | ndiaidh fhorbairt an Ruidbhealaigh
Thuaidh, ta sé mar chuspdir againn dul chun cinn tapa a
dhéanamh ar ar gclar infheistiochta caipitil €1.9 billiin ata
pleanailte i dtionscadail inbhuanaithe, criochfort athchdirithe,
bealai bordala nua, geatai, seastain agus aiseanna aistrithe
a chinnteoidh seirbhis an-laidir agus oidhreacht bhuan do
ghlunta amach romhainn de thaistealaithe aeir isteach agus
amach ¢ Eirinn. Is léir go bhfuil sé rithabhachtach go geuirfi
coras pleandla ar fail chun torthai trathula a chumasu ma
taimid chun an uaillmhian seo a bhaint amach.

Rialichan

Bhi drochthionchar ag cinneadh an Choimisidin um Rialail
Fitliochta ar thailli paisinéiri Aerfort Bhaile Atha Cliath ar chumas
an aerfoirt é féin a mhaoiniu le haghaidh oibriochtai criticitla
laethula agus an bonneagar riachtanach a sholathar. Oibrionn
sé sin i gcoinne mianta Usaideoiri aerfoirt, ar bpaisinéiri agus ar

bpairtithe aerline, a thagann lenar mian maidir le héifeachtulacht,
seirbhis athléimneach ar ardchaighdean agus infheistiocht i
mbonneagar straitéiseach rithabhachtach.

Nior cheadaigh comhairleoiri an Choimisitin foireann slandala
breise (tathar ag suil go mbeidh suas le 240 ball foirne breise
ag teastail ag Aerfort Bhaile Atha Cliath facin mbliain 2026);
baineann sé sin an bonn de dhiongbhailteacht daa scuaini a
choinneail nios It na 30 ndéiméad (sprioc cailiochta seirbhise
CRE). Tugann an cinneadh neamhaird ar na ceachtanna
oibridchain a foghlaimiodh ¢ COVID-19 agus 6 na dushlain

a bhi ann an Samhradh seo caite a éilionn foireann nios Mo

i bpriomhrail oibridichain tusline, chun aghaidh a thabhairt ar
riachtanais paisineiri agus custaiméiri aerlinte mar a d’iarr lucht
déanta beartas agus Rialtas na hEireann.

Ta sé raite riamh ag daa go bhfuil sé rithabhachtach go leagfai
taillf paisinéir ar leibhéal lenar féidir le hAerfort Bhaile Atha
Cliath tabhairt faoi dhushlan téarnaimh i ndiaidh phaindéim
CQOVID-19 agus go solathréfai seirbhis ar ardchaighdean.
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Raiteas an chathaoirligh ar lean

Cé nach bhfuil tionchar inbhraite ag athruithe i dtailli paisinéiri ar
an bpraghas a ghearrann aerline d'eitilt, ta tionchar abhartha
aige ar an gcaighdean seirbhise custaiméara agus leibhéal na
hacmhainne at& Aerfort Bhaile Atha Cliath in ann a sholathar
mar a thugamar folaireamh aris agus aris eile thar roinnt blianta.

Ta na télilli is isle as 18 n-aerfort den mhéid chéanna ar

fud na hEorpa ag Aerfort Bhaile Atha Cliath cheana féin.

Ag am ina bhfuil boilsciu costais ar an leibhéal is airde riamh —
nuair a thainig méadu os cionn 40% ar thailli eitilte ar fud na
hEorpa an Samhradh seo caite, agus go bhfuiltear ag suil go
dtiocfaidh méadu 15-20% orthu an Samhradh seo, nil aon
chiall leis go mbeadh tailli paisinéara aerfoirt fos i bhfad nios
It n& leibhéil 2019.

Agus Eire ag tosU le préiseas chun athbhreithniti a
dhéanamh ar bheartas eitliochta naisiunta, ta sé in am
machnamh a dhéanamh ar rol gach pairti ata ag feidhmiu
laistigh d’éiceachoras eitliochta na hEireann, lena n-airftear an
rialdlai. Ni mor duinn coras rialdla na dtailli aerloingseoireachta
a athshocrd, i ndiaidh ghéarchéim COVID-19 agus na tosca a
foghlaimiodh 6n Samhradh seo caite a chur san aireamh sula
n-imrionn an chéad ghéarchéim eacnamaioch, slainte no eile
tionchar ar ar gcumas freagairt a thabhairt.

An Straitéis

D’'fhaomh Bord daa straitéis chorparaideach nua daa i mi an
Mheithimh 2022 agus leagann si amach cursa go dti 2026,
agus airionn sé teacht aniar laidir na bpaisinéiri ag ar n-aerfoirt
agus an ga ata le fas ar bhealach freagrach inbhuanaithe.

Ni airftear aon tionscnamh suntasach sa phlean chun
caighdedin a fheabhsu ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ni
sholathréfar aon acmhainn shuntasach aerfoirt sa tréimhse
go 2026, afach. Beidh tionchar na srianta ar eispéireas na
bpaisinéiri dushlanach agus beidh fécas agus iarracht mhoér
de dhith chun iad a shrianadh. Is codanna larnacha iad
creatai rialala tacaiochta agus pleanala lena chinntid gur
féidir solathar foirne cui agus aiseanna riachtanacha a
sholathar in am agus i dtrath.

Feicfidh Aerfort Chorcai téarnamh laidir maidir le méideanna
le linn na straitéise agus neartdidh sé a thabhachtach mar

thairseach go Deisceart na hEireann. Cuimsitear sa straitéis
borradh laidir ata tagtha ar Aer Rianta International (ARI)

agus daa International (daal) i ndiaidh conarthai suntasacha a
bhuachan sa bhliain 2022 agus tathar ag suil go leanfaidh an
treocht sin ar aghaidh i gcaitheamh thréimhse na straitéise.

Inbhuanaitheacht

Aithnionn daa an rél a chaithfidh na haerfoirt a ghlacadh
maidir leis an athru a éascu ata de dhith san earnail eitliochta
ionas gur féidir athrd go samhail nios inbhuanaithe a bheidh
oiriinach dar dtodhchai.

Is cuid larnach i an inbhuanaitheacht dar straitéis, agus
focas agus suntasacht ata ag fas, agus éilimh reachtaiochta
agus pairtithe leasmhara ag méadu go leandnach. Taimid
tiomanta d’'inbhuanaitheacht a leabu laistigh de gach cuid
dar n-eagraiocht.

Ta tri phrionsabal cheannasacha ag treoru ar ngniomhaiochtai
— Dicharbonu, Ciorclaiocht agus Timpeallachta Slaintidla
Altidla. Is é an sprioc deiridh ata ag &r nGrupa ata faoi
uinéireacht iomlan neodracht carbdin a bhaint amach faoin
mbliain 2050. Ta éachtai incriminteacha leandnacha chun ar
n-astaiochtai a laghdu rithabhachtach maidir le neodracht a
bhaint amach do daa. Ni bhainfear an gealltanas suntasach
uaillmhianach sin amach gan idirspleachais ar go leor
earndlacha, chomh maith lenar n-earnail féin, agus
teicneolaiochtai agus deiseanna nua a infheistid, taighde a
dhéanamh orthu agus iad a fhorbairt chun astaiochtai carbdin
a laghdu agus chun an carbén nach féidir a dhiothl a ghabhail
agus a leithlisiu, agus focas ar astaiochtai Scoip 3.

Cuideachtai Idirnaisitinta

| mi Feabhra 2022, roghnaiodh ARI, an chéad oibritheoir saor
0 dhleacht, agus cuideachta idirnaisiunta a bhfuil duaiseanna
iomadula buaite aige laistigh de Ghrupa daa, mar chomhphairti
de rogha ag ANA Aeroportos de Portugal (ANA), chun
cuideachta comhfhiontair a chruthd chun a réimse lamhaltas
miondiola saor 6 dhleacht agus dleachtioctha a fheidhmiu ar
fud na Portaingéile.

Agus taithi de nios mé na 70 bliain ar an miondiol taistil
domhanda, cuireann ARI ar seirbhis den chéad scoth agus ar

réimse branda leathan ar fail do 27 ait i 14 tir. Bhiomar an-
sasta gur roghnaiodh muid mar chomhphairti comhfhiontair
tosaiochta ANA, agus is fianaise € sin ar ghealltanas agus
scileanna na foirne ARI ar fad. O mhi Meithimh 2022, ta
tairiscint saincheaptha iontach a solathar ag ARl ar fud na
n-ocht laithreain sa Phortaingéil — Humberto Delgado Airport i
Liospdin, Francisco Sa Carneiro Airport in Porto, Faro Airport,
Cristiano Ronaldo Airport agus Porto Santo Airport i Maidéara,
agus Joao Paulo Il Aiport, Santa Maria Airport agus Horta
Airport sna hAsOir.

Lean daal leo ag fas agus le feidhmeanna bainistiochta,
oibriochtai agus comhairleoireacht chothabhala aerfoirt a
sholathar do chliaint san Astrail, sna hOileain Fhilipineacha,
san Araib Shadach agus sa Riocht Aontaithe sa bhliain 2022.

| mi Marta anuraidh, i ndiaidh proéiseas tairisceana iomaioch,
ina roinnt oibritheoirf aerfoirt mor le ra én Eoraip, én Aise agus
on Afraic, bhuaigh daal conradh mor eile ag King Abdulaziz
International Airport. Leis an gconradh, a dhamh Jeddah
Airports Company, ceaptar daal chun tacu le hoibriochtai,
forbairt gno eitliochta, ioncam nach mbaineann le
haerloingseoireachta agus bainistiocht aiseanna ag King
Abdulaziz International Airport, iad a bhainistit agus comhairle
a thabhairt ina leith, ar feadh na céad cuig bliana ata amach
romhainn.

Bainistiocht agus Bord

Cheap an Bord daa Kenny Jacobs mar Phriomhoifigeach
Feidhmilchain nua na Cuideachta i mi na Samhna 2022

agus ghlac Kenny leis an rol i mi Eanair 2023, agus thainig

sé i gcomharbas ar Dalton Philips, a d’fhag an chuideachta
ag deireadh an tSamhraidh seo caite. Ba mhaith liom an deis
seo a ghlacadh chun buiochas a ghabhail le Dalton as ucht a
cheannaireachta mar POF le linn a thréimhse oifige agus guim
gach rath air ina rél nua.

Ba mhaith liom an deis seo a ghlacadh chomh maith mo
bhuiochas agus buiochas an Bhoird a ghabhail le Catherine
Gubbins, a bhi mar POF Eatramhach daa ¢ dheireadh an
tSamhraidh seo caite go dti an bhliain nua, chomh maith lena
rol a chomhlionadh mar Phriomhoifigeach Airgeadais le linn
an athraithe.

Ceapadh Kenny ar feadh tréimhse seacht mbliana. Ta
saineolas ar leith aige ar an eitliocht agus ar ghnéthais
mhiondiola agus tuigeann sé cé chomh tabhachtach is

ata seirbhis do chustaiméiri, fas trachtala, miondiol, agus
margaiocht agus cumarsaid. Ta sé léirithe aige go gcuireann
s€ an custaiméir i geroilar na cuideachta agus i solathar na
seirbhise den scoth. Beidh a cheannaireacht, saineolas agus
taithi rithabhachtach 6 thaobh ar n-oibriochtai de ag aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus Chorcai, in ARI agus in daal, agus
muid ag glacadh chugainn féin na deiseanna fais ata amach
romhainn agus ag leanuint ar aghaidh lenar straitéis
chorparaideach a chur chun feidhme go tapa.

Bhi mé an-sasta failte a chur roimh Paula Cogan, a ceapadh
ar Bhord daa i mi luil anuraidh. Is i an POF ag Cognate Health
agus lar-uachtaran ar Chomhlachas Trachtala Chorcai. Cuirim
failte roimh Denis Smyth, James Kelly, Des Mullally agus
MarkJames Ryan, a ceapadh sa Bhord i mi Eanair 2022 faoi
na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977
agus 1988.

Ag breathnu ar aghaidh

Taim fés diograiseach faoi thodhchai an Ghrupa agus na
deiseanna ata amach romhainn. Ta muinin agam go bhfuil

an Bord agus an lucht bainistiochta dirithe ar na tosaiochtai
cearta ar fud ar gcuideachta agus go bhfuil straitéis againn
chun an todhchai fhadtéarmach inbhuanaithe dar gcuideachta
is mian linn a sholathar.

Basil Geoghegan
Cathaoirleach
an 23 Marta 2023

N
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POF C&F

Chuaigh Kenny Jacobs
i mbun oibre mar POF
daa i mi Eanair 2023.
Anseo, roinneann sé

a mhachnamh ar a
chéad chupla mi sa rél,
na duishlain agus na
deiseanna a fheiceann
sé sna blianta ata
amach romhainn agus
na tosaiochtai da
thréimhse oifige.

t"! el it

Cé hé Kenny Jacobs?

D’fhas mé anios agus rinne mé staidéar i gCorcaigh agus
chaith mé go leor ama i mo chénai agus ag obair sa Riocht
Aontaithe agus sa Ghearmain. Ta mé podsta agus ta beirt
phaisti agam ata sna déaga luatha.

| mo chéad phost d'oibrigh mé sa diolachan leis an gcuideachta
choégaisiochta Procter & Gamble, ansin Accenture, miondioltoir
MetroGroup na Gearmaine, Tesco mar Phriomhoifigeach
Margaiochta agus bhi mé i gceannas ar Tesco.com agus chaith
mé seacht mbliana le déanai le Ryanair mar Phriomhoifigeach
Margaiochta, ait a bhfuair mé an fonn eitliochta.

Cén fath a raibh spéis agat sa rél mar POF?

Thar aon rud eile, ta an rdl seo bunaithe ar eitliocht, rud a
bhfuil an-phaiseanta faoi. An dara rud, na an rdl larnach ata ag
daa maidir le feidnmiu ar naisitin oileanda. Ta dluthcheangal
idir rath daa agus rath na hEireann — ag ceangal mhuintir

na hEireann, ag éasct ghnd na hEireann agus ag éascu
infheistiocht i ngeilleagar na hEireann. Tacaionn daa freisin
le diaspdra na hEireann, seantuismitheoiri ar mian leo cuairt
a thabhairt ar a ngarphdisti in aiteanna eile ar domhan

agus na millidin easaoranach Eireannach ar mian leo teacht
abhaile chun cuairt a thabhairt ar a gcairde, teaghlach agus
daoine muinteartha.

Bhi mé i mo chonai thar lear ar feadh cuid mhér do mo shaol
fasta, mar sin ta a fhios agam cé chomh speisialta is ata an
mothU sin aerfoirt Bhaile Atha Cliath né Chorcal a bhaint amach
agus tu ag fileadh abhaile. Ta an taisteal in DNA gach uile
Fireannaigh agus is tir muid chomh maith ar mian leis na millidin
duine cuairt a thabhairt uirthi; agus mar dhuine a bhfuil gra
agam don taisteal agus don eitliocht, ta mé broduil an deis a
bheith agam an chéad chaibidil iontach eile a chruthd don daa.

Ta sceitimini orm faoi fhairsinge an réil agus faoin meascan

de chuideachtai ata againn laistigh den Ghrupa, lena n-airitear
aerfoirt Chorcai agus Bhaile Atha Cliath in Eirinn, chomh

maith lenar gcuideachta miondiola rathuil ARI, agus daa
International ceannrodaioch.

Cad air ar dhirigh ta ar dtas 6 thainig ta chuig daa?
Bhi go leor fianaise ann ar na dushlain a bhi ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath sa bhliain 2022, nuair a bhi tracht paisinéara ag
teacht ar ais ag rata a chuir bru ar aerfoirt agus an earnail
eitliochta ar fud an domhain.

Bhi roinnt tréimhsf deacra ag Aerfort Bhaile Atha Cliath idir mi
Marta agus go luath i mi an Mheithimh, ach théarnaigh sé agus
ta sé inmholta go raibh sé in ann freastal ar 28.1 milliin paisinérr,
gan aon gha le srianta acmhainne né go leor eititte a chur ar
ceal, rud arbh éigin a dhéanamh ag aerfoirt eile sa Riocht
Aontaithe agus san Eoraip ionas go mbeadh siad in ann déilealil
leis an éileamh. Agus € sin raite, cé go raibh paisinéiri in ann dul
ar a n-eitilti anuraidh, chualamar brea soiléir uathu nach raibh an
t-eispéireas ag Aerfort Bhaile Atha Cliath sach maith agus taimid
ag obair go dian chun € sin a fheabhsu — agus € a fheabhsu go
tapa. Tuigim go bhfuil fadhbanna ann a bhfuil tionchar acu ar
athléimneacht ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus taimid ag obair
orthu sin a dheisiu, ta ar gcaighdeain a bhfeabhsu againn agus
amanna scuaine sa Grinnfhiosrdchan a laghdu againn.

Cad ata a dhéanamh agat chun na caighdeain

a fheabhsu ag Aerfort Bhaile Atha Cliath?

Taimid ag sl le bliain ghnéthach eile ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus ta pleananna a ndéanamh againn maidir leis sin agus is € ar
bpriomhfhdcas amanna scuaine grinnfhiosruchain a fheabhsu
agus ar gcaighdeain ar an iomlan sa da chriochfort, go hairithe
Criochfort 1 a fheabhsu chomh maith. An chéad focas a bhi agam
na an da chriochfort a shidl le deiseanna a aithint chun turas an
phaisinéara a chuichdiriu. Baineadh tranglam neamhriachtanach
sna criochfoirt mar thoradh air sin, lena n-airtear comharthaiochtai
agus suitedlacha COVID-19 as data. Daithniomar roinnt aiteanna
le haghaidh suiochain bhreise i gCriochfort 1 agus ta béim mhor
a cur ar sheirbhisi buntsacha a fheabhsu, amhail leithris agus
glaineacht ghinearalta. Taimid ag cinntit go rachfar i ngleic leis na
rudai sin a chuireann as do phaisinéiri.

Cad ata a dhéanamh ag daa go praiticiail maidir
le TSR agus inbhuanaitheacht?

Tuigimid go rimhaith an ga ata ann athrd go sochai
isealcharbodin agus taimid tiomanta dar bpairt a ghlacadh
chun cabhrt le hEirinn a spriocanna laghdaithe astaiochtai
carbdin a bhaint amach.

TA tuairisc & déanamh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ar a
astaiochtai carbdin le deich mbliana anuas trid an scéim um
Chreidiunu Carbdin Aerfoirt (ACA). Is € ACA an t-aon chléar
deimhniuchain bainistiochta carbéin domhanda ata tacaithe

ar bhonn institiideach d’aerfoirt. Déanann trid phairti ata
dearbhaithe ag ACA measunu neamhspleach cuimsitheach
agus laidir gach bliain ar lorg carbéin Aerfort Bhaile Atha Cliath,
agus déanann sé iniichdireacht ar na sonrai lena chinntit go
léirfonn siad go cruinn na hastaiochtai ar an laithrean.

On mbliain 2010, rinne daa laghdu 26% ar a astaiochtai
carbdin, agus € ag cur failte roimh 14.4 milliin paisinéir breise,
agus a bhonneagar a leathnu aige. Taimid ar an mbéthar ceart
chun laghdu 51% ar ar n-astaiochtai carbdin agus idiu fuinnimh
Scdip 1 agus 2 a bhaint amach faoin mbliain 2030, mar ata
leagtha sios sna spriocanna don earnail phoibli, arna leagan
amach ag an rialtas.

Chomh maith leis sin, taimid ag obair i dtreo gealltanais
neodracht carbdin a bhaint amach énar n-oibriochtai facin
mbliain 2050, nd nios luaithe.

Cén dul chun cinn ata déanta ag daa maidir le
comhionannas, éagsulacht agus an bhearna pha idir
na fir agus na mna ar fud na cuideachta?

Creidim go laidir i gcomhionannas inscne agus leanaimid ar
aghaidh le dul chun cinn a dhéanamh. Mar shampla, mna a
bhi i mbeagnach 50% ceapachan bainistiochta a rinneadh

0 mhi Mhean Fémhair. Ta clar forbartha againn do mhna
sinsearacha ardfheidhmiochta agus ardchumais laistigh de
daa. Maidir le héagsulacht, creidim go dtugann lucht saothair
cultdr nios saibhre duinn, agus mar gheall air sin is féidir linn
failte nios fearr a chur roimh shampla ionadaioch ollmhér den
phobal a bhfreastalaimid orthu. Ag daa, tagann ar mbaill foirne
0 49 tir éagsuil. Maidir leis an mbearna pha idir na fir agus na
mna, ta obair ag dul ar aghaidh chun an bhearna a dhunadh.
Ta roinnt gniomhaiochtai againn a dhéanfaimid chun dul i
ngleic leis sin sna blianta atd amach romhainn, i ndiaidh na
dtionscnamh ata curtha chun feidhnme againn cheana féin.
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Réamhra an POF

66

Dea-scéal a bhi i bhfilleadh
an taistil idirnaisiinta sa
bhliain 2022 do daa, dar
gcustaiméiri aerlinte agus
dar bpaisinéiri. | ndiaidh
dha bhliain de na heitleain
coimeadta ar talamh

agus paisinéiri ag dul ar
laethanta saoire sa bhaile,
d’oscail na spéartha go
hiomlan aris chun taisteal
thar lear a éascu aris.

b

| nDiaidh an tSruthlaim, ta Spéartha
Nios Gile Amach Romhainn

Chuamar isteach sa tréimhse a cludaitear sa Tuarascail
Bhliantuil seo le go leor neamhchinnteachta. Bhi srianta

taistil COVID-19 f6s i bhfeidhm i mi Eanair agus Feabhra 2022
agus ni cuireadh deireadh leo go dti mi Marta.

Bhain go leor dushlan leis an tsochai a athoscailt agus an
taisteal idirnaisiunta a thosu aris don slabhra solathair eitliochta
foriomlan agus na ceithre aonad gno laistigh de Ghrupa daa,
mar bhi dabht ann maidir le héileamh an taistil idirnaisiunta i
saol i ndiaidh na paindéime.

Thoég Aerfort Bhaile Atha Cliath am chun dul i dtaithf ar an
téarnamh i dtaisteal idirnaisiunta a bhi nios laidre na mar a
bhiothas ag suil leis. Bhi deacrachtai ag an oibriocht coinneail
suas le lion na bpaisinéiri a bhi ag méadu ag deireadh an
earraigh agus mionna luatha an tsamhraidh. Ta go leor fianaise
ann maidir leis na dushlain oibriochta a chonacthas le linn

na laethanta dushlanacha sin agus thdg sé am iad a dheisiu.
A bhui le hobair chrua, diograis agus solubthacht fhoireann
sharmhaith Aerfort Bhaile Atha Cliath, lean seasmhacht na
hoibriochta trid an dara leath den bhliain 2022 isteach sa
chéad cupla mi den bhliain 2023.

D'éascaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath 28.1 milliun paisinéir sa
bhliain 2022, agus b’ionann & sin agus 85% na n-uimhreacha
a rinneadh sa bhliain is gnéthai riamh san aerfort 2019 agus
méadu 231% ar an mbliain 2021. Ar shidl 6 na criochfoirt,
chonacthas imeacht tabhachtach d’Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus d’Eirinn sa bhliain 2022, nuair a d’'oscail, in am agus
laistigh den bhuiséad, an Ruidbhealach Thuaidh a bhfuil
duaiseanna buaite aige agus costas €320 milliun air — ceann
de na rudai is tAbhachtai de bhonneagar straitéiseach a
cuireach ar f4il in Eirinn le blianta anuas.

Bhi bliain nios fearr ag Aerfort Chorcai chomh maith sa bhliain
2022, agus d'fhreastail siad ar 2.24 milliun paisinéir — méadu
faoi ocht ar na figidiri sa bhliain 2021 agus méadu 86% ar na
leibhéil a chonacthas sa bhliain 2019.

Bhi an-rath ar daal agus ARI sa bhliain 2022, ag buachan
conartha méra in Jeddah agus sa Phortaingéil faoi seach.

Ar an dea-uair, le dianghlasail COVID-19 fagtha inar ndiaidh
go mar, chuireamar tus leis an mbliain 2023 le agus i bhfad
nios mo cinnteachta ann. Agus an t-éileamh ar thaisteal
idiraisiunta fos ard, meastar go bhfeicfimid nios mé bealai
cianaistir agus gearraistir athbhunaithe ag ar nda aerfort in
Eirinn. O tégadh bealaf nua isteach agus 6n méadu measta
ar an lion paisinéiri, leanfar ag cur rath na gceithre ghnéthas
laistigh de GhrUpa daa chun cinn.

Ta dushlain oibriochtula fés ann maidir le seirbhis
acmhainneach a sholéthar ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Beidh sé seo mar phriomhchudram againn sa ghearrthéarma,
agus san fhadtéarma ba dheas linn filleadh ar ais ag fas, nios
mo custaiméiri aerline a mhealladh agus ar dtoilleadh paisinéiri
a mhéadu chuig 40 milliun paisinéiri.

Ta dushlain fés ann freisin don earnail eitliochta agus taistil
agus an earnail ag iarraidh teacht chuici féin aris tar éis na
dtionchar le tri bliana anuas agus muid a leanuint ar aghaidh
lenar n-aistear le chéile chun ar spriocanna athraithe aeraide
agus inbhuanaitheachta faoi seach a bhaint amach.

Taimid ag suil le tabhairt faoi na dualgais sin ceann ar aghaidh
agus le caighdeain nios fearr a sholathar dar gcustaiméiri ar
fad sa bhliain 2023.

Kenny Jacobs
Priomhoifigeach Feidhmilchain
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Athbhreithnit oibriiachain an POF

Ta ar n-aird ar nios mo fais
agus ar chaighdeain nios
fearr sa bhliain 2023

Mar is dual do Thuarascalacha Blianttla, ni
nach ionadh go ndéantar go leor breathnu
siar iontu. Déanann mo chomhghleacaithe a
bhionn ag scriobh na tuarascala seo sar-jab
le hachoimre chuimsitheach a sholathar
maidir leis an gcaoi a ndeachaigh cursai

sa bhliain 2022 do daa, agus faoi cheann
ceithre mhi de mo thréimhse oifige mar
POF, bainfidh mé Gsaid as an deis sin le
féachaint ar an am ata le teacht.

Bhi riméad orm ballraiocht a ghlacadh in daa ag tus na bliana
2023. Thainig mé isteach sa ghndthas ag am rithabhachtach
agus réimse imeachtai iontacha a n-eagru agus iad faoi lan
seoil i ngach cuid den Ghrupa.

Thosaiomar ar gcuideachtai aris sa bhliain 2022 i ndiaidh
na paindéime. Ba léir gur tréimhse dhushlanach i seo do
daa — ach go héirithe d’Aerfort Bhaile Atha Cliath a bhi faoi
dhushlain tromghonta ar bhealai éagsula don chéad leath
den bhliain seo caite.

Rinneamar feabhsuithe seasmhacha thar an dara leath de
2022 agus, sa bhliain 2023 beidh sé ina phriomhchuram
againn leanuint ar aghaidh ag feabhsu agus ag fas dar
gcustaiméiri ar fad.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Bhi go leor fianaise ann maidir leis fadhbanna a bhi roimh
Aerfort Bhaile Atha Cliath idir mi an Mharta agus mi an
Mheithimh 2022, a bhi mar thoradh ar an téarnamh ni ba
thapa sa lion paisinéiri na mar a bhi tuartha i ndiaidh na
paindéime. Bhi freagairt na foirne iomlaine in daa ar na
dushlain seo ar fheabhas, rud a chur le dul chun cinn
inbhuanaithe ar an tairiscint do phaisinéiri sa dara leath
de 2022 isteach chuig tus na bliana 2023.

Chuaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath isteach sa bhliain 2023 i
staid i bhfad ni ba cheannasai na mar a chuaigh sé an bhliain
roimhe. Ar an dea-uair, ta an bhagairt go mbeidh dianghlasail
agus srianta troma taistil maidir le COVID-19 ann aris imithe in
éag, agus ta cinnteacht nios fearr ann maidir le nésanna taistil
i ndomhan i ndiaidh na paindéime.

Rinneadh pleanéil do mhionna an tsamhraidh 2023 i bhfianaise
feabhsaithe seasta ar an oibriocht in Aerfort Bhaile Atha Cliath
0 Lunasa 2022 i leith — agus cobhsaiodh amanna proisedla

ag an ngrinnfhiosrdchan slandala aris go seasta faoi bhun 30
néiméad. Is é fécas daa na na hamanna sin a laghdu tuilleadh
—agus é mar chuspoir go mbeidh nios IU na 20 néimead mar
an norm nua ag na hamanna is gnéthai — agus don fheabhsu
leanunach ar eispéireas an phaisinéara sa da chriochfort ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Taimid ag éisteacht go haireach leis an méid ata a ra ag ar
bpaisinéiri inn maidir leis na nithe atéa ag teastail uathu agus
nithe a bhfuil siad a suil leo in Aerfort Bhaile Atha Cliath. Taimid
ag obair ar an aischothu chun nios mé suiochan a sholathar
sna haiteanna is moé a bhfuil siad ag teastail 6 phaisinéiri agus
chun na bearrain a mbionn drochthionchar ar a n-eispéireas
acu a bhaint. Airftear an feabhas a chuirtear ar chaighdeéin
san iomlan agus ar ghlantachas ar n-aiseanna in aiteanna
cosuil le leithris agus suiochain. Ciallaionn sé sin go gcinntitear
go mbeidh soicéid chumhachta ag gach staisiun luchtaithe ag
obair chun gur féidir le paisinéiri a nguthain agus a riomhairi
gluine a luchtu. Ba mhaith linn eispéiris thaitheamhacha agus
iontacha a sholathar, lena gcinnteofar luach do chuid airgid ag
ionaid bhia agus di. Cabhraionn gach feabhas a dnéanaimid le
caighdeain a fheabhsu do phaisinéiri a théann ar bord eitilte
chuig ceann scribe 6 Aerfort Bhaile Atha Cliath. Is é mo
phriomhfhocas — agus priomhfhdcas fhoireann daa ar fad —
leantint le caighdeain Aerfort Bhaile Atha Cliath a fheabhsu sa
bhliain amach romhainn.

Roimh COVID-19, bhi céil ar Aerfort Bhaile Atha Cliath maidir
le sar-eispéireas paisinéara agus, trinar bplean cuimsitheach
samhraidh, tdimid ag cur ar bhfécas iomlan ar ar gcaighdeain
a fheabhsU go caighdean nios airde na mar a bhi siad ag an
am. Nil nios 1U tuillte ag ar bpaisinéiri.
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Athbhreithnit oibriiachain an POF
ar lean

Aerfort Chorcai

| ndiaidh dha bhliain de COVID-19 a bheidh ann, ta Aerfort
Chorcai tagtha chuige féin go maith le 12 mhi anuas. |
gcaitheamh 2022, chuir Corcaigh failte ar ais chuig ocht
n-aerline sceidealaithe agus freastalaiodh ar 2.24 milliun
paisinéir san iomlan. Baineadh usaid cheart as ruidbhealach
Aerfort Chorcai, a atdbgadh i mi na Samhna 2021, le 45
bealach sceidealaithe san iomlan, ag freastal ar an RA, an
Fhrainc, an Isiltir, an Spainn, an Phortaingéil, an lodail, an
Ghearmain, an Eilvéis, an Ostair, an Pholainn agus an Chroit
agus bionn siad feidhmithe ag ocht n-aerline sceidealaithe —
Ryanair, Aer Lingus, KLM Royal Dutch Airlines, Air France,
Lufthansa, Vueling, SWISS International Air Lines agus TUI,
le chéile chomh maith le lion éirithe aerlinte cairtfhostaithe.

Thosaigh an bhliain féilire reatha amach go laidir freisin, agus ta
sé tuartha go bhfasfaidh an lion iomlan paisinéiri aris sa bhliain
2023. Oibrionn ar bhfoireann in Aerfort Chorcai go crua chun
aistear an phaisinéara a dhéanamh saoraideach, cairdiuil

agus €asca. Léirionn scoir sastachta na bpaisinéiri € sin agus
molaim do phaisinéirf ionchasacha i nDeisceart na hEireann an
tséculacht agus an éascaiocht sin a chur san aireamh nuair a

bheifear ag cur laethanta saoire an tsamhraidh in airithe sa
bhliain 2023.

Idirnaisitnta

Ba dhea-scéal é nuair a d’'atosaigh an taisteal idirnaisiunta don
ARI sa bhliain 2022, agus cuireadh failte mhor roimh phaisinéiri
a bheith ag gluaiseacht aris tri na hionaid diola timpeall an
domhain. D’'fhas punann siopai ARl le linn na bliana nuair a
cuireadh ocht n-aerfort leis sa Phortaingéil, a comhthathaiodh
isteach san oibriocht go rathuil le naci mi anuas. Cuireadh

tus le branda nua iontach ARI le linn mionna luatha 2023,

a sholathréidh deis don ghndthas caidrimh a chothd agus fas
nios faide isteach i margai ata ann cheana féin agus margai
nua araon sna mionna agus sna blianta romhainn.

Ta 12 mhi anois ann ¢ fograiodh conradh cuig bliana daa
chun King Abdulaziz International Airport in Jeddah, an Araib
Shadach a reachtail, agus ta an fhoireann leabaithe go maith
anois ann. Solathraionn an oibriocht ardan iontach chun ar
gcumais mar chomhlacht a fhorleathnu nios faide i gcéin, le
comhraite leanunacha maidir le deiseanna laidre a bhfuilimid
ag tnuth lena bhfégairt in am tratha.
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais
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Chonaic an Grapa borradh
laidir, leaninach ar na
leibhéil ghniomhaiochta sa
bhliain 2022 agus chonaic
sé feabhsuchan sa
laimhdeachas, TRUCDA
agus brabus i ndiaidh
canach don bhliain dar
crioch Nollaig 2022.

2

Bhi daa ag stiil le filleadh ar ais chuig
sreabhadh seasmhach paisinéiri agus
gniomhaiochta thar ar gcuideachtai intire
agus idirnaisianta ag tis na bliana 2022,

i ndiaidh an tionchar suntasach a bhi ag
COVID-19 ar an nGrapa don da bhliain
airgeadais roimhe a sheasamh. Rinneadh
an-chuid trachta faoi luas athbheochana
na leibhéal gniomhaiochta agus feictear
an tionchar air sin go soiléir inar dtorthai
airgeadais don bhliain dar crioch 31 Nollaig
2022. Cé nach raibh an rata téarnaimh
leaninach ar fud ar n-aerfort intire agus
idirnaisianta, rinneadh duil an taistil
idirnaisianta agus athléimneacht na hearnala
eitliochta a bhailiochti gan aon amhras.
Bhain paisinéiri fillte eas as an réimse
leathan bia agus di, miondiola agus
tairiscinti trachtala eile ata ar fail ag ar
n-aerfoirt agus bhi brabus airgeadais
laidir mar thoradh air sin don Ghrapa

don tréimhse.

Torthai 2022

Thainig feabhsuchan suntasach ar an laimhdeachas,
TRUCDA? agus brabus i ndiaidh canach as an bhfeidhmiocht
laidir sa bhliain 2022 don bhliain dar crioch 2022, nuair a
chuirtear sin i gcomparaid leis an mbliain 2021. B’ionann
paisinéiri ag aerfoirt daa na hEireann agus 30.3 milliun (85%
de leibhéil 2019) i gcomparaid le 8.7 milliin sa bhliain 2021.
B’ionann laimhdeachas an Ghrlpa agus €752 milliin, méadu
132% i gcomparaid le €324 milliun sa bhliain 2021.

Cuimsitear sa ldimhdeachas a gineadh ag aerfoirt Bhaile

Atha Cliath agus Chorcaf tailli aerloingseoireachta a gearradh,
agus laimhdeachas 6 mhiondiol direach agus gniomhaiochtai
trachtala, amhail pairceail, fruilii carranna agus gniomhaiochtai
eile. Thainig méadu 143% go €519 milliun (2021: €214 milliun)

Seo thios a leanas achoimre ar phriomhthorthai
airgeadais an Ghrupa:

2022 2021
An lion paisinéiri — Eire (milliiin) 30.3 8.7
Athrd % +248% +10%
€m €m
Laimhdeachas an Ghrupa 752 324
Athrd % +132% +11%
Costais oibritichain an Ghrupa! 461 236
Athrd % +95% -9%
TRUCDA Griipa? 249 25
Athrd % +896% +176%
Brabus/(caillteanas) an Ghrupa i ndiaidh canach — roimh
mhireanna eisceachtula & gluaiseachtai luacha choir 98 (101)
Mireanna eisceachtula & gluaiseachtai luach choir 21 0.06
Brabus/(caillteanas) an Ghrupa i ndiaidh canach — i ndiaidh
coigeartuithe & gluaiseachtai luacha choir 119 (101)
Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 163 167

1. Airitear i gcostais oibritichain costais pharolla agus ghaolmhara, dbhair agus seirbhisi
agus tacaiocht fhéirdheontas pa an Rialtais.

2. Cuimsftear in TRUCDA an Ghrupa tuilleamh an Ghrupa roimh Us, céin, dimheas agus
amuchadh roimh mhireanna eisceachttla 6 ghniomhaiochtai an Ghripa, seachas
ranniocaiochtai 6 ghnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair.

ar laimhdeachas a bhaineann le haerfort intire, agus méadu

142% go €154 milliun ar ioncam aerloingseoireachta. Thainig
méadu 167% ar ioncam miondiola intire go €185 milliin agus
thainig méadu 122% ar ioncam trachtala eile go €180 millidn.

Chonaic ar gcuideachta idirnaisiunta filleadh laidir ar
ghniomhaiochtai le méadu 109% go €233 milliun ar an
ldimhdeachas idiraisiunta (féach raiteas an Chathaoirligh
ar leathanach 13 le haghaidh tuilleadh sonrai).

Bhi TRUCDA? €249 miliiin ag an nGrupa roimh mhireanna
eisceachtlla i gcomparaid le TRUCDA? €25 milliin sa bhliain
2021.

Laimhdeachas an Ghrapa

132%

Costais oibritichain’

+95%

TRUCDA?

+896%

1. Airftear i gcostais oibritichéin costais phérolla agus ghaolmhara,
abhair agus seirbhisi agus tacaiocht fhoirdheontas pa an
rialtais.

2. Tuilleamh roimh Us, céin, dimheas agus amuchadh (roimh
mhireanna eisceachtula).
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais ar lean

Thainig méadu 95% go €461 milliun 6 €236 milliin ar

chostais oibritichain an ghripa' roimh mhireanna sa bhliain
2021. B’ionann costais aerfoirt intire' agus €351 milliin; méadu
102% ¢ €173 milliun sa bhliain 2021. Bhi tionchar ag na leibhéil
ardaithe paisinéiri ar chostais oibritchain intire, ach bhi tionchar
orthu freisin ag na méaduithe costais ar fhuinneamh agus

ar ghas agus ag costais a tabhaiodh maidir le dushlain
oibritichéin nach rabhthas ag stil leo in Aerfort Bhaile Atha
Cliath le linn thus an tsamhraidh anuraidh.

Bhain an Grupa leas as réimse tacaiochtai rialtais le linn na
bliana 2021, in Eirinn agus thar lear, lena n-airftear tacaiocht
parolla, tarscaoileadh ratai agus deontais oibriuchain agus
caipitil in Eirinn maidir le hAerfort Chorcai. Cuireadh deireadh
leis na tacaiochtai sin sa bhliain 2022. D’aithin an Grupa €4.7
milliin de thacaiochtai a bhaineann le parolla sa bhliain 2022,
i gcomparaid le €39 milliun sa bhliain 2021 agus léiritear é sin
mar ioncam eile i Néta 4 de na raitis Airgeadais.

Ghin an Grupa brabus de €98 milliun i ndiaidh canach agus
roimh mhireanna eisceachtula, ar feabhsichan suntasach
€ sin i gcomparaid le caillteanas €101 milliun sa bhliain 2021.

Airftear le mireanna eisceachtula méadu luacha chdir €22
milliin ar réadmhaoin infheistiochta agus scaocileadh solathair
scéime iomarcaiochta deonach neamhusaidte de €4.7 millidn
(féach Nota 6 de na raitis Airgeadais).

| ndiaidh mireanna eisceachtula, thabhaigh an Grupa brabus
i ndiaidh canach de €119 milliin (2021: caillteanas i ndiaidh
canach de €101 milliun).

Aonaid Ghné

Rinne gniomhaiochtai aerloingseoireachta agus trachtala
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai taifead ar TRUCDA
€225 milliin sa bhliain 2022 (2021: TRUCDA €27 millidn).

Cé go raibh dea-thionchar ag filleadh na bpaisinéiri ar ioncaim
aerloingseoireachta, bhi diolachain an-laidir maidir lenar
dtairiscinti tairge trachtala, amhail pairceail agus bia agus
deoch le diolachain miondiola intire ag baint tairbhe as
tionchar na Breatimeachta.

Thainig feabhas ar thorthai idirnaisiunta ¢ chaillteanas €11 milliin
go brabus €23 milliun sa bhliain 2022. Cuireann s€ sin san
aireamh sciar an bhrabuis €15 mhilliun 6 chomhghleacaithe
agus 6 chomhthiontair (2021: caillteanas €1 mhilliin) agus leibhéil
ghniomhaiochta laidre feicthe ar fud gach fiontair diolachain
miondiola idiraisiunta, lean daal ar aghaidh lena chuideachta a
chur chun cinn, agus méadu 144% ag teacht ar laimhdeachas.

Cain

D’aithin an Grupa téille canachais €25 milliin don bhliain dar
crioch 31 Nollaig, 2022, i gcomparaid le creidmheas canachais
€11 milliin sa bhliain 2021. B'ionann rata canach éifeachtach
an Ghrupa agus 17% (2021: 10%). Ta an méadu ar an rata uis
spreagtha den chuid is mo6 ag ioncam agus abhair inchanacha
eile ar ratai nios airde n& an gnathréata Uis in Eirinn. Is { an chuid
is mo den taille canach na an taille canach iarchurtha €17.1
milliun (2021: €12.2 milliun creidmheas) a thagann go priomha
as athluachail réadmhaoine.

Ag deireadh na bliana, lean an Grupa le leas a bhaint as scéim
tradstorala canach fiachais an rialtais chun cabhru le cuideachtai
na hEireann le linn na tréimhse nuair a bhi srianta ar thradail mar
gheall ar COVID-19. A bhui leis an scéim seo bhi cuideachtai a
ndeachaigh an phaindéim isteach go moér orthu abalta dliteanais
CBL agus IMAT a chur i dtradstéras ar feadh tréimhse ar bhonn
saor O Us. Ar an iomlan, thar thréimhse na scéime, chuir an daa
luach €7.7 milliin CBL i dtradstéras chomh maith le €73.1 milliin
de dhliteanais P30 ar feadh tréimhsi airithe idir mi na Bealtaine
2020 agus mi Eanair 2022. Faoi lathair, nil aon suim ag teacht
chun cinn maidir leis na dliteanais storasaithe agus ta s&€ mar
rin ag an nGrupa iad a aisioc ina n-iomlaine sa bhliain 2023.

Infheistiocht

B’ionann sreabhadh airgid maidir le infheistiocht chaipitivil don
bhliain 2022 agus €156 milliun (2021: €199 milliin). Leanadh
leis an gcaiteachas a dhiriu ar thionscadail togéla in Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus obair tdgéla & cur i gcrich ar an
Ruidbhealach Thuaidh; cur i gcrich suntasach ar an uasghradu
a bhi de dhith ar bhonneagar grinnfhiosruchain an bhagaiste
boilg (HBS) ag ar n-aerfoirt; agus go leor tionscadail chritcidla
eile a chur i gcrich, lena n-airitear oibreacha aerphairce ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Bhi tionchar ag an bpaindéim ar phibline infheistiochta caipitil
an Ghrupa, agus fior-leibhéil infheistiochta faoi bhun na cinn a
bhi beartaithe mar chuid dar rannphairtiocht leis an gCoimisiun
um Rialail Eitliochta (CRE) agus ar gcomhphairtithe aerline sa
bhliain 2019. Maidir leis an trit athbhreithnil eatramhach ar
Chinneadh Deiridh 2019 a thabhairt chun criche, taimid ag

suil le bheith ag obair lenar n-aerlinte, na hidarais pleanala
abhartha agus priomhphairtithe leasmhara eile chun dul chun
cinn a dhéanamh ar ar bpleananna caipitil criticitla d’Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Ag deireadh na bliana 2022, b’ionann ceangaltais chaipitil agus
€254 milliun, as sin, bhi €24 milliin ar conradh agus baineann
sé go priomha leis an tionscadal HBS.

Gniomhaiochtai sreafa airgid agus Glanfhiachas

Bhi glan-insreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtai oibriuchain
de €163 milliun ag an nGrupa sa bhliain 2022, i gcomparaid
le hinsreafai de €167 milliin sa bhliain 2021 (féach Noéta 26
de na raitis Airgeadais. Bhi roinnt tosca aon uaire ann a d'imir
tionchar ar an toradh sin, is € sin maoiniu suntasach a bhi
sonrach don eitliocht on rialtas i mi na Nollag 2021 (€104
millian). Uséideadh an maoiniti sin chun spreagthai a chur

ar fail d’aerlinte le linn 2022.

| ndiaidh iocaiochtai €4 mhilliun a athstruchtard (2021: €22
milliin), gniomhaiochtai infheistiochta €141 milliin (glan) (2021:
€203 milliun) agus tionchar an uis srl., thainig méadu €5 milliun
go €840 milliun ar ghlanfhiachas.

Maoinia agus Leachtacht

Ta rata “A-/A-2” ag an nGrupa faoi lathair maidir le dearcadh
didltach de reir ghniomhaireacht ratala creidmheasa S&P
Global Ratings (S&P). Ag tus na bliana 2020, bhi rata A-1

ag an nGrupa agus bhi sé ar dhearcadh seasmhach. | mi
luil 2020, afach, d'isligh S&P an ratéil go A-/A-2 ag tabhairt
ionchas dilltach.

Go luath sa bhliain 2022, bhain an Gripa leas as an deis
sineadh ama a chur lena Shaoraid Creidmheasa Imrothlaigh
€450 milliun ar feadh 12 mhi breise go di mi Marta 2027.

Dearcadh

Ag tnuth le 2023 agus ina dhiaidh sin, taimid ag suil le
sreafai laidre leaninacha paisinéiri agus leibhéil laidre
leanunacha ghniomhaiochta ar fud ar bpunainne intire
agus idirnaisiunta. Taimid ag tnuth leis sin in ainneoin roinnt
bacainni maicreachamaiocha agus na tionchair fhéideartha
iartheachtacha maidir le boilscit nios airde, arduithe ar

an rata uis, tascairi airithe culaithe agus neamhchinnteacht
gheopholaitivil. Taimid sasta athléimneacht na hearnala a
fheiceail ata & léirid ag an bhfilleadh laidir ar acmhainn onar
bpriomhchomhphairtithe aerline agus ar lionrai bealai intire ag
filleadh ar leibhéil 2019.

Ar nddigh, ta dushlain ar leith nach mor don Ghrupa dul i
ngleic leo, agus muid ag iarraidh ar straitéis uaillmhianach a
sholathar. Is € an ceann is suntasai diobh sin na go bhfuilimid
brea dbalta anois infheistiochtai caipitil criticidla ata de dhith a
sholéthar ag Aerfort Bhaile Atha Cliath lena chinntiti go mbeidh
an acmhainn ag tairseach naisiunta an stait chun solathar

a dhéanamh do na saoranaigh ata ag brath air. Airftear le
dushlain leanunacha eile brunna boilscithe a fheictear go
haitivil agus ar fud an domhain, agus chomh maith leis sin,
ganntanas scileanna agus daoine.

Is € an priomhfhocas ata againn le blianta beaga anuas a
chinntit go mbeidh an Grupa in ann dul i ngleic leis na dushlain
a bhaineann le paindéim COVID-19 agus ar n-athléimneacht
airgeadais ar fad a chinntiu. Le fileadh laidir ar bpaisinéiri, taimid
dirithe anois ar chuideachta athléimneacha agus inbhuanaithe a
chinntiu, a chomhlionfaidh ar sainordu dar bpairtithe leasmhara
ar fad. Leanfaimid ar aghaidh lenar gcuideachta agus lenar
bpraifil airgeadais a chosaint trinar mbonn costais a oiriinu
ionas go mbeimid iomaiocht, infheisteocimid i mbonneagar
caipitil agus cinnteoimid maoiniu agus leachtacht stuama
fhadtéarmach a chuirfidh ar chumas an Ghrupa déileéil le
mortheagmhais, go hairithe in earnail thimthriallach.

Catherine Gubbins
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghripa
an 23 Marta 2023
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais ar lean

Aiseanna fiachais an Ghrapa at4 ann cheana
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lasachtai bainc fadtréimhseacha M Eorabhannai
Aibiocht RFC (neamhtharraingte)

Aiseanna fiachais an Ghrapa ata ann cheana

Méid ata
Uirlis Aibiocht le fés le hioc
Eorabhanna Meitheamh 2028 €550m
Eorabhanna Samhain 2032 €500m
Aiseanna an BEI Amuchadh go dti 2040 €627m

Neamhni
RCF (€450m) Marta 2027 (neamhtharraingte)

Ciste

Bainistiocht an Chiste

Oibrionn an Grupa feidhm laraithe chisteain a oibritear i
gcomhréir le beartais fhaofa an Bhoird; déanann an lucht
bainistiochta agus Iniichdireacht Inmheanach athbhreithniu
go tréimhsidil ar na beartais sin i dtaobh oiriinacht agus
eéifeachtacht an chorais rialaithe inmheanaigh.

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa,a bhainistitear

O pheirspictiocht cisteain, le:

¢ | eachtacht — leachtacht dhdthanach a chur i bhfeidhm
chun freastal ar riachtanais an Ghripa

e Cistiu — rochtain a choimead ar mhargai fiachais agus
foinsi eile airgeadais

¢ Gluaiseachtai ar an rata Uis ar riachtanais reatha agus
thuartha fiachais amach anseo an Ghrupa

¢ [ uaineacht in airgeadra eachtrach go priomha mar gheall
ar oibriochtai thar lear

¢ Riosca i leith creidmheas contraphairti

Is feidir roinnt de na rioscai sin a mhaolu tri Usaid a bhaint

as ionstraimi airgeadais diorthacha, agus sa chas inar cui,
forghniomhaitear na hionstraimi sin i gcomhréir le Sonraiocht
an Aire Airgeadais a eisiodh facin Acht um Idirbhearta
Airgeadais Cuideachtai Airithe agus Comhlachtai Eile, 1992.
Udaraitear an GrUpa san Acht sin conarthai diorthacha a
dhéanamh chun riosca i leith caillteanais a dhibirt né a laghdu
a eascraionn as athruithe ar ratai Uis, airgeadra n6 tosca eile
ata den chineal céanna.

Leachtacht

Maoiniu

Rata uis

Malairt eachtrach

Creidmheas
contraphairti

¢ Cinntionn beartas leachtachta an Ghripa go bhfuil déthain leachtachta ar fail chun a dhliteanais a

chomhlionadh nuair a bheidh siad dlite, trina chinntit go bhfuil foinsi leachtachta cothrom, ar a laghad,
le 1.5 uair nios Mo na na husaidi airgid thirim don chéad 12 mhi ata le teacht agus go bhfuil an cumas
aige déileail le teagmhais ardtionchair, isealdochulachta gan ga a bheith le hathmhaoiniu.

Mar thoradh ar ghniomhaiochtai maoiniuchain, bhi leachtacht ag an nGrdpa, amhail an 31 Nollaig, 2022,
de €1,266 milliun a bhi comhdhéanta d'airgead tirim €816 milliin agus deis creidmheasa imrothlaigh (RCF)
tiomnaithe neamhtharraingthe €450 milliin agus leachtacht laidir & chur ar fail don Ghripa ionas go
gcomhlionfaidh sé amach a dhualgais amach anseo. B'ionann gealltanais caipitil a conraiodh amhail an 31
Nollaig, 2022 agus €24 milliun, agus rinne na Stidrthéiri €230 milliun eile a tdard, ach nior conraiodh iad.

Baineann tabhacht straitéiseach le hoibriochtai cistithe an Ghrupa agus tacaionn siad le caiteachas
caipitiuil, athmhaoiniu fiachais ata ag aibil agus leachtacht leordhéthanach a sholathar. Tugann an
GrUpa tus aite i gconai do ratéil creidmheasa grad infheistiochta laidir a choinneail agus dirionn sé ar
mhaoinit aibiochta nios faide 6 mhargai caipitil agus 6n mBanc Eorpach Infheistiochta.

Is € beartas maoiniuchain an Ghrupa solathar comhsheasmhach de mhaoiniu ar leibhéal an Ghrupa
ar chostas réasunach a chinntiu, chun na ceanglais maidir le maoiniu an Ghrupa a chomhlionadh,

ag cur san aireamh an tréimhse a chumhdaitear leis an bplean gné fadtéarmach agus chun
solubthacht a sholathar maidir le teagmhais eile gan choinne. B’ionann an ghiarail agus 40% ag
deireadh na bliana, laghdu 6 42% sa bhliain 2021. Taispeantar an raiteas mionsonraithe ar shreabhadh
airgid ar leathanach 76 agus ta sé tacaithe le Notai 26 agus 27 na raiteas Airgeadais. Taispeanann
proifil aibiochta fiachais an Ghrupa, mar ata leagtha amach lastall, staid aisiocaiochta an-solaimhsithe
gan aon aisiocaiocht shuntasach go dti 2028 nuair a thiocfaidh an Eorabhanna €550 milliin chun
aibiochta. Féach ar thabla aibiochta fiachais an Ghripa.

Is € beartas an GhrUpa céimheas iosta seasta 70% a choimead maidir le fiachas reatha d’fhonn an
cuntas brabuis agus caillteanais agus sreafai airgid thirim a chosaint ar dnrochghluaiseachtai abhartha
ar ratai uis. Amhail an 31 Nollaig, 2022, bhi 99.4% d’fhiachas an Ghrupa socraithe ag aibiocht, mar
sin d’ioslaghdaigh sin neamhchosaint ar luaineacht an rata uis. B'ionann an meanrata uis ualaithe a
bhaineann le hiasachtai an Ghrupa agus 1.5% (2021: 1.5%).

Gineann oibriochtai arna sloinneadh in euro an chuid is mé de shreabhadh airgid an Ghrupa ag
aerfoirt na hEireann. T4 roinnt fochuideachtai, comhfhiontar agus gnéthais chomhlachaithe thar

lear ag an nGrupa, ona n-ainmnitear dibhinni agus tailli bainistiochta in airgeadrai eachtracha.

Is € beartas an Ghrupa riosca idirbhearta airgeadra a ioslaghdu, tri neamhchosainti ar idirbheart
malairte eachtrai a fhalu, mas cui, tri Usaid a bhaint as fall nadurtha ar dhiorthaigh airgeadra, ar nds
conarthai réamhcheannachain. Ni fhalaionn an Grdpa riosca athraithe a thagann ¢ bhrabuis agus
glansécmhainni na bhfochuideachtai, na gcomhfhiontar agus na ngnéthas comhlachaithe thar lear.

e Tariosca i leith chreidmheas contraphairti an Ghripa comhdhéanta go priomha d’fhéichitinaithe tradala

agus éarlaisi bainc. Is é beartas an Ghrupa neamhchosaint ar contraphairtithe a theorannu bunaithe ar
mheasunu riosca creidmheasa agus neamhchosaint creidmheasa réamh-mheasta. Ta ndGsanna imeachta
foirmealta ag an nGrupa chun riosca creidmheasa a bhainistid, lena n-airitear teorainneacha creidmheasa
a leagan amach, monatdireacht a dhéanamh ar fhéichiunaithe tradala agus leibhéil taisce bainc. Is €
beartas an Ghrupa farasbairr airgid a chur i dtaisce le bainc agus ratail creidmheasa cui leo mar ata
rialaithe ag na priomhghniomhaireachtai ratala creidmheasa.
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Ar straitéis

Ar straitéis nua
2022-2026

D’fhaomh Bord daa an straitéis chorparaideach sa
bhliain 2022 agus forbraiodh garspriocanna gaolmhara
le linn na bliana chun solathar tosaiochtai le linn na
tréimhse straitéise a thomhas agus a rianu.

Tég don Todhchai

e Na cumais dhigiteacha agus sonrai ata
de dhith chun ar bpleananna a sholathar
a fhorbairt.

e €1.9 billian a infheistiti i bhforbairt caipitil
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

e Fadhbanna pleanala dul chun cinn chun

forbairt inbhuanaithe fadtéarmach a éascu.

ok

Solathar de réir
ar n-Uaillmhianta
Inbhuanaithe

o Ar bhfécas ar TSR (Timpeallacht, Séisialta
agus Rialachas) a mhéadu.

e DIUs a chur lenar dturas i dtreo neodracht
carbdin, dramhail aeraidneodrach.

e Na hacmhainni agus infheistiocht ata de
dhith orainn chun go mbeidh rath orainn
a sholathar.

e Focas laidir a choinnedil ar ar bpobail aitidla
agus ar chearta an duine.
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Ar
straitéis

Le linn na bliana 2022, d’fhorbair

daa straitéis chorparaideach nua don
tréimhse go dti deireadh na bliana 2026.
Ulimhaiodh an straitéis i gcoinne
timpeallacht sheachtrach dhashlanach ina
raibh boilscit a bhi ag méadu, cogadh san

Ucrain, agus earnail a thainig ar ais go laidir
i ndiaidh phaindéim COVID-19.

Chomh maith leis, bhi dashlain inmheanacha
suntasacha os comhair daa direach i ndiaidh
dé dul in oiritint do chursai, i ndiaidh
tréimhse chaillteanais shuntasacha agus
imeacht os cionn aon trian dar lucht
saothair.

Thainig méadu faoi dhé ar ghlanfhiachas
an Ghrapa agus muid ag tabhairt faoi chlar
infheistiochta caipitil fairsing chun freastal
ar riachtanais fhadtéarmacha ar bpaisinéiri,
ar gcomhphairtithe aerline agus ar an
ngeilleagar i gcoitinne.

2
7
R =

Ta cuspairi straitéiseacha daa ailinithe le priomhghnéithe
Bheartas Eitliochta Naisiinta na hEireann, agus i mar
aidhm leo:

¢ Oibriochtai éifeachtula den chéad scoth a chur ar fail ag
aerfoirt chun Eire a choinnedil ceangailte ar fud an domhain.

¢ Feidhmiu mar mhaor eacnamaioch fadtéarmach ar
bhonneagar criticidil naisiunta.

e Eire a chur chun tosaigh maidir leis an gclar oibre glas,
go héirithe maidir le eitliocht dhomhanda.

¢ Punann an Ghrupa Filleadh ar an Infheistiocht a uasmhéadu
chun an lamhaltas a ghinitint le hinfheistit go straitéiseach
i sbcmhainni daa, agus sreafai ioncaim a éagsulu againn
chomh maith.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Sa straitéis d’Aerfort Bhaile Atha Cliath tugtar tUs aite do
chaighdeain na seirbhisi agus tairiscint a fheabhsu ar fud

an champais agus diritear inti ar eispéireas taistil gan stro,

i gcas ina mbeidh éascaiocht agus éifeachtulacht ag baint le
gach turas. Ar an 29 Bealtaine, 2022, theip ar an eispéireas
paisinéara a cuireadh ar fil ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
caighdeéin inmhianaithe daa a bhaint amach agus tuigimid go
raibh paisinéiri agus baill foirne feargach, crosta agus tri chéile.

Ta ar straitéis ag iarraidh caighdeain a fheabhsu tri réimse
tionscnamh chun turas gan bhru a chruthd trid an aerfort

dar bpaisinéiri. Sa ghearrthéarma, diritear ar thimpeallacht
shabhailte, ghlan agus éifeachtuil a chur ar fail dar gcustaiméiri
tri phriomhchaighdeain a fhorbairt a chuirfear ar fail go
leanunach.

Agus lion na bpaisinéiri ag teacht ar ais, beidh dushlain roimh
Aerfort Bhaile Atha Cliath maidir le toilleadh ar fud roinnt
aiteanna oibriochta ata ag méadu, agus mar gheall ar amlinte
pleandla agus tdgéla, beidh sé srianta i gconai ar feadh an
chuid is mo6 de na deich mbliana ata amach romhainn go dti
go gcuirfear tionscadail bonneagair nios mo ar fail. D’aithin

ar straitéis gniomhaiochtai chun solathar na dtionscadal
bonneagair a luaithe nuair is féidir, ach leis sin a dnéanamh,
afach, beidh na tionscnaimh sin ag brath ar thorthai pleanala.

Taimid tiomanta do phriomhthionscadail bhonneagair

a sholathar ar bhealach a ioslaghdaionn an tionchar ar
phaisinéiri, aerlinte, agus baill foire mar a chéile. Is é an
dushlan is suntasai a bheidh ann na seastain phairceéla
d’eitleain agus an acmhainn ag an ngeata bordala agus
chun na criche sin, ta daa dirithe ar sholathar foirne a ardu
ag buaic-amanna chun an tréchur proéiseala méadaithe,

ar na scuaini agus cursaiocht paisinéiri a bhainisti chomh
maith le céimnil curamach an tsolathair chun tionchar an
phaisinéara a ioslaghdu.

Ta timpeallacht an aerfoirt casta, mar baineann go leor triu
pairtithe le heispéireas an phaisinéara a chruthu. Dirionn
ar straitéis ar chur chuige an champais aerfoirt a fheabhsu
d’'fhoirne, comhphairtithe agus custaiméiri inmheanacha
chun an t-eispéireas foriomlan a tfheabhsu.

Is priomhthionscnamh maidir leis sin tionscnamh
sabhailteachta scuaine ar fud an champais a chur i bhfeidhm
sa bhliain 2023 chun tacu le hoibritchain aerfoirt sabhailte a
sholathar ar fud an aeradréim do gach pairti leasmhar, lena
n-airitear laimhsealaithe talun, aerlinte, Rialtoir Aerthrachta
agus foireann Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath fés faoi réir rialachan
eacnamaioch neamhspleach ag an gCoimisiun um Rialail
Eitiochta (CRE) in Eirinn. Leagann an réimeas rialala amach
Meadaracht Cailiochta Seirbhise (SQManna) agus neamh-
ghndthd na spriocanna rialala i bpiondis airgeadais gach bliain.
Ta an straitéis dirithe ar sheirbhisi a sholathar ionas gur féidir
na SQManna ata leagtha amach ag CRE a chomhlionadh.

Aerfort Chorcai

Dirionn an straitéis d’Aerfort Chorcai téarnamh laidir ar
mhéideanna na bpaisinéiri le linn na tréimhse go 2026 |
bhfianaise thabhacht leaninach an dara tairsi is gnéthai in
Eirinn do Dheisceart na hEireann. Leagann an straitéis amach
an cuspaoir d’Aerfort Chorcai bheith mar an t-aerfort is glaise in
Eirinn agus réimse tionscnaimh beartaithe.

ARI
Féachtar le plean ARl tairiscint luacha custaiméara a fheabhsu
agus fuinneamh chonradh na Portaingéile a buadh le déanai a
fhorbairt chun tairiscint miondiola ARI a leathnu isteach i margai
nua tuilleadh. Dirionn sé ar shinte ama le priomhchonarthai
agus forbairt gnd nua san Eoraip, sa Mheanoirthear, i Meiricea
Thuaidh agus san Aigéin Chitiin agus san Aise.

daa International

Le buanna conartha le déanal, le daa International in Jeddah
agus Red Sea san Araib Shadach mar aon le leathnu ar obair
chombhairleach ¢ uinéiri aerfoirt, cruthaiodh an t-ardan do daa
International chun leas a bhaint as deiseanna margaidh nuair a
thiocfaidh siad chun cinn.

Is éard ata i gceist leis an straitéis na samhail acmhainne
réamhghniomhach, lena n-airitear infheistiocht i saineolaithe
abhair ar féidir iad a imlonnu chuig tascanna idirnaisiunta.
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Priomhthascairi Feidhmiochta

Feidhmiocht i gcoinne
ar straitéise

Bhi roinnt Priomhthéascairi Feidhmiochta (PFTanna) i
gceist lenar straitéis ‘Road to Recovery’ roimhe seo, agus
bhain na priomhthascairi feidhmiochta sin go sonrach
leis an gcuideachta agus leis na dushlain a bhi amach
roimhe ag an am. Nuair a thainig an chuideachta amach
6 phaindéim COVID-19 agus straitéis chorparaideach
nua a glacadh aige, forbraiodh sraith nua PFTanna.
Bainfear Gsaid as sin chun dul chun cinn ar chur chun
feidhme na straitéise a thomhas i gcoinne meadaracht
ata sainithe go soiléir.

Leagtar amach sna leathnaigh seo a leanas PFTanna
2022 do gach cuid dar straitéis agus an mheadaracht
bhainteach a thomhaistear i gcoinne na bliana roimhe
sin agus na spriocanna roimhe sin agus UGsaid a baint as
ratail solais trachta.

Priomhthascaire Feidhmiochta:

PTF bainte amach @ PTF as marc/i mbaol riosca
@ Tuilleadh oibre de dhith
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Sainmhinia
Tagraionn FTEanna d'fhostaithe coibhéise lanaimseartha
sa chuideachta don bhliain.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa
Chonaic ar ngné méadu suntasach ar phaisinéiri 6n
mbliain 2021. Bhi earcaiocht thapa agus clar oiliina

ag teastail on dtéarnamh laidir go 85 % de leibhéil na
bpaisinéiri sa bhliain 2019 lena chur ar chumas ar ngno
as éileamh an phaisinéara a chomhlionadh. Bhi sé sin
dushlanach i margadh fostaiochta iomaioch.

Feidhmiocht

Bhi feachtas earcaiochta fairsing ar siul sa bhliain 2022,
agus thainig méadu ar ClLanna 6 2,812 sa bhliain 2021
go 3,430 sa bhliain 2022, mar thoradh air.

Sainmhinia

Cuireann an bhearna pha idir na fir agus na mna
meanpha gach mna in eagraiocht i gcomparaid le
meanpha gach fir. Is nod soiléir € ce acu a bhfuil scoilt
chothrom ann idir fir agus mna ar fud gach cineal agus
leibhéal rail.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa
Cuimsionn an PTF nua seo trédhearcacht agus is céim
thabhachtach i dtreo paireacht inscne sonrai pa inscne
a thuairiscid.

Feidhmiocht

B’ionann an bhearna pha mheanach idir na fir agus na
mna agus 12.2% sa bhliain 2022 i gcomparaid le mean
Eurostat 13%. Aithnimid, afach, go bhfuil s€ beagan os
cionn mhean na hEireann de 11.3%.

Mean Eurostat Feidhmiocht daa

13% 12.2% o
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Priomhthascairi Feidhmiochta ar lean

Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai

— Paisinéiri

Sainmhinid

Chuir aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcal a
n-uimhreacha paisinéiri le chéile le haghaidh 2022
i gcomparaid le 2021.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa

Ta fas paisinéiri bliain i ndiaidh bliana ina priomhthiomanai
d’'ioncam aerloingseoireachta agus trachtala ag ar
n-aerfoirt agus ta nascacht mhéadaithe ina
priomhthosaiocht inar straitéis

Feidhmiocht

Bhi borradh suntasach in Aerfort Bhaile Atha Cliath sa
bhliain 2022 mar gheall ar théarnamh an taistil paisinéiri
i ndiaidh mhaolu na srianta taistil maidir le paindéim
COVID-19. Bhi fas laidir in Aerfort Chorcai chomh maith
sa bhliain 2022.

2021 2022

Paisinéiri Bhaile Atha Paisinéiri Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai Cliath agus Chorcai

8.7m 30.3m

Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai
- loncam

Sainmhinid
loncam iomlan a ghin Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai i gcomparaid leis an mbliain roimhe.

Cén fath a bhfuil sé sin tdbhachtach do daa

Ta fas ioncaim bliain ar bhliain ina phriomhthosaiocht do
daa. Tacaionn méaduithe ar ioncaim aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai le hinfheistiocht daa i dtionscadail
bhonneagar lena n-airitear infheistiochtai feabhsaithe

acmhainne, rud a fheabhsoidh eispéireas an phaisinéara.

Feidhmiocht

Bhi fas suntasach in aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai sa bhliain 2022 mar gheall ar an téarnamh ar
an taisteal agus ar an méadu suntasach ar ioncaim ag
ar n-aerfoirt i ndiaidh shrianta COVID-19.

2021 2022

loncam Aerfort
Bhaile Atha Cliath

€483m

loncam Aerfort
Bhaile Atha Cliath

€200m

loncam Aerfort loncam Aerfort
Chorcai Chorcai

€14m €36m

Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai -
Scuaini Grinnfhiosrachain

Sainmhinia

Meanfheidhmiocht ama mhiosuil na scuaine
grinnfhiosrdchain in aerfoirt Chorcai agus Bhaile Atha
Cliath i gcoinne na sprice.

Cén fath a bhfuil sé sin tdbhachtach do daa

Is mian le daa turas éifeachtuil, gan bhru trinar n-aerfoirt
a chur ar fail do gach paisinéir. Ta an PFT sin bunaithe ar
sprioc, mar nior rianaigh an Coimisiun um Rialail Eitliochta
(CRE) an mheadaracht sin ag buaic na paindéime.

Feidhmiocht

In ainneoin na ndushlan go luath sa samhradh,
préiseédladh 90% de phaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath trid an ngrinnfhiosruchan i nios I na 30 néiméad
sa bhliain 2022. Phréiseail Aerfort Chorcai 99% de na
paisinéir uile i nios IU na 20 ndiméad sa bhliain 2022.

Sprioc Fiorcheann

Baile Atha Cliath Baile Atha Cliath @)

100% 90%

nios |G na 30 néiméad nios |G na 30 néiméad

Corcaigh Corcaigh ®

100% 99%

nios IG na 20 néiméad nios IG na 20 néiméad

Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai -

Sasamh na bPaisinéiri

Sainmbhinia

Ratal shasamh na bpaisinéiri ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai i gcoinne na sprice. Déantar ratai shasamh
na bpaisinéiri a mheas tri shuirbhéanna paisinéara a usaid

sa da aerfort.

Cén fath a bhfuil sé sin tdbhachtach do daa

Ta daa tiomanta d’eispéireas dearfach a chur ar fail

do phaisinéiri i gconai agus aithnionn sé an tabhacht a
bhaineann le monatdireacht, cothabhail agus feabhsu
caighdean. Cuirtear an PTF sin i gcomparaid le sprioc,
mar chuir daa suirbhéanna sasaimh paisinéara ar fionrai

le linn na paindéime.

Feidhmiocht

Thainig laghdu ar ratai sasaimh an paisinéara le linn
buaic-mhionna an tsamhraidh in Aerfort Bhaile Atha
Cliath, ach thainig méadu orthu aris le linn na bliana

mar gheall ar fhocas suntasach ar fheabhsuchan
feidhmiochta. Bhi rata sasaimh an phaisinéara ag Aerfort
Chorcai chun tosaigh ar an sprioc le linn na bliana 2022.

Sprioc

Baile Atha Cliath —
Sasamh na bPaisinéiri
sha hlmeachtai

>8.5/10

Corcaigh — Imeachtai
Sasamh na gCustaiméiri

>4.5/5

Fiorcheann

Baile Atha Cliath — o
Sasamh na bPaisinéiri
sna himeachtai

8.6/10

Corcaigh — Sasamh na
bPaisinéiri sna himeachtai

4.7/5
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Priomhthascairi Feidhmiochta ar lean

Tég don Todhchai

A— Raidbhealach Thuaidh _

Sainmhinia

Dul chun cinn miosuil ar phriomhthionscadail
infreastruchtuir i gcoinne na sprice. Is cineal nua scanodra
grinnfhiosrdchain bagaiste cabain i slandail C3 agus

ni ga leachtanna agus gléthain a bhaint as mala an
phaisinéara.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa
Ta na scandiri C3 an-tabhachtach lena chinntit go
solathroimid ardchaighdeain do phaisinéiri agus go
n-eascofar fas nascacht don todhchai.

Feidhmiocht
Tosaiodh trialacha go rathuil i gCriochfort 1 agus i
gCriochfort 2 ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i mi na Nollag.

Sprioc Fiorcheann

Triail Oibriochta Tosaiodh an
triail i mi
na Nollag

Sainmhinia
Solathar an Ruidbhealaigh Thuaidh de réir na sonraiochtai
teicniula, sabhailteachta agus cailiochta faofa, in am agus
faoi bhuiséad.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa
Teastaionn 6 daa leanuint ar aghaidh le tionscadail
chriticitla a sholathar, rud a chuirfidh nios mé acmhainne
ar fail. Cuireann solathar an Ruidbhealaigh Thuaidh,

a bhi curtha i gerich in am, ar chumas Aerfort Bhaile Atha
Cliath forbairt mar mhol idirnaisiunta do mhor-aerlinte
chun nascacht na hEireann a chur chun cinn agus chun
forbairt eacnamaiochta a thacu.

Feidhmiocht
Baineadh garsprioc amach le linn 2022 le hoscailt an
Ruidbhealaigh Thuaidh ar 24 Lunasa 2022.

Sprioc . Fiorcheann
Ag Feidhmiu Osclaiodh an
6 mhi Lunasa Ruidbhealach
ar 24 Lunasa 2022

@

Sainmhinia

Déanann fas ioncaim fas ioncaim ARl agus daal a
thomhas le linn na bliana 2022 i gcomparaid leis an
mbliain roimhe sin.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa
Tacaionn solathar fais ioncaim le slainte fhoriomlan agus
forbairt ARl agus daal. Chomh maith leis sin, tacaionn

fas ioncaim le forbairt gné ARI agus daal, nuair a théitear
san iomaiocht le haghaidh conarthai nua go hidirnaisiunta
I gcoinne oibritheoiri domhanda nua i miondiol agus
bainistiocht aerfoirt agus sainchomhairleoireacht airfoirt
faoi seach.

Feidhmiocht

Bhi fas ioncaim laidir ag ARI bliain ar bhliain, a léirigh

an téarnamh laidir ar an lion paisinéiri ar fud na margai.
Leis féin, thainig meadu ar fhas ioncaim daal i ndiaidh an
tsinidh le linn na bliana a bhain le conradh bainistiochta
Jeddah agus obair chomhairleach nua i roinnt margai nua.

2021 2022

37% 108%
daal daal

54% 144%

Tairiscint Luacha do Chustaiméiri (CVP)

Sainmhinia

Féachtar leis an gclar CVP lenar dtairiscint miondiola

a ailiniu le riachtanais agus ionchais an chustaiméara.

Ta sé mar aidhm leis an gclar sraith tionscadal a sholathar
a chuireann tairiscinti tairge le luach ar airgead ar fail do
phaisinéiri a thaistealaionn trid ar n-aerfoirt.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa

Is priomhthosaiocht do ARI é Tairiscint Luacha do
Chustaiméiri le linn na tréimhse straitéise agus beidh

rol déach aige maidir le tacu le cumas ARI maidir le gno
reatha a choinneail ar bun agus a uasmhéadu tri dhul in
oirivint do riachtanais na gcustaimeéiri a bhionn ag athru,
agus pointe difriochta a chur ar fail nuair bhaineann sé le
gnd nua a bhuachan.

Feidhmiocht
Déantar feidhmiocht a thomhas tri dhul chun cinn i
gcoinne réimse 63 tionscnamh ar leith sa chlar oibre.

Sprioc Fiorcheann

80% 80%

220z sleyuny snbe |Injueljyg |ieaseden|

3do Yaelo eyiy ajieyg 3oyioy selepn

T
o
=5
®-
(V)
=
Q
(V]
(2}

yoeasigyesys
|leosesen]

®)

seyoejely

N siepesbiie siiey @




Priomhthascairi Feidhmiochta ar lean

@ Solathar de réir ar n-Uaillmhianta Inbhuanaithe

Laghdd Fuinnimh Athchursail Dramhaiola Ambasadéiri Inbhuanaitheachta

Sainmhinia

Tomhaiseann an PTF seo an laghdu a thainig ar Charbén
i gcoinne 2021 nuair atathar ag deanamh comparaide le
2018 mar bhliain bhonnline.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa
Ta daa ag iarraidh leibhéil absaldideacha astaiochtai
carbdin a laghdu, agus iarracht a dhéanamh laghdu
51% faoin mbliain 2030 a chinntit i gcomparaid leis
an mbonnline 2018.

Feidhmiocht
Le linn 2022, bhi laghdu leandnach i gcarbon
i gcomparaid le 2018 mar bhliain bhonnline.

Baile Atha Cliath

-23.5%

Baile Atha Cliath

-18.8%

Corcaigh Corcaigh

-42.5% -38.0%

Sainmhinia

Tomhaiseann an PTF seo éifeachtulacht fhuinnimh
i gcoinne 2021 i gcomparaid le mean na bonnline
2006-2008.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa

Ta daa tiomanta dar n-iarrachtai éifeachtulachtai
fuinnimh a fheabhsu ar fud ar gcuideachtai, ag obair

i dtreo feabhas éifeachtulachta 50% faoin mbliain
2030 i gcomparaid le mean na bonnline 6 2006-2008.

Feidhmiocht

Le linn 2022, rinneadh feabhas leandnach ar
eifeachtulachtai fuinnimh ar fud ar ngnéthais Nota:
Rinneadh uasdatu ar fhigidiri 2021 i ndiaidh iniichdoireacht
an SEAI agus téa siad difridil 6 thigidiri 2021 i dTuairisc
Bhliaintivil na bliana seo caite. Déanfaidh an SEAI
inilchoireacht ar thorthai 2022 san idirlinn agus

foilseofar iad nuair a bheidh teacht orthu.

Baile Atha Cliath

52.7%

Baile Atha Cliath

60.6%

Corcaigh Corcaigh

63.0% 65.6%

Sainmhinia
Tomhaiseann an PTF seo an méadu ar athchursail
dramhaiola i gcomparaid le 2021.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa

Ta sé mar aidhm ag daa 45% de dhramhail oibriochta
a athchursail ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus 35%
ag Aerfort Chorcai.

Feidhmiocht

Sharaigh aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai a sprioc
maidir le hathchursail dramhaiola sa bhliain 2022. Bhain
sé sin le roinnt tionscnamh, lena n-airitear tionscadail

lena gcuireadh deireadh le malai plaisteacha aonusaide

6 roinnt aonad le linn na bliana 2022.

Baile Atha Cliath Baile Atha Cliath

39% 46%

Corcaigh Corcaigh

25% 36%

Sainmhinia
Meéid na bhfostaithe daa a thacaionn le tionscnaimh
inbhuanaithe ar fud an Ghrupa.

Cén fath a bhfuil sé sin tabhachtach do daa
Ta sé mar aidhm leis an gclar nua tacu le daa
chun a gcuspdiri comhshaoil a bhaint amach
agus an lucht saothair a mhealladh tuilleadh
maidir le hinbhuanaitheacht.

Feidhmiocht

Ba € an sprioc a bhi ann go mbeadh 30 fostai mar
ambasadairi inbhuanaitheachta. Faoi dheireadh na
bliana 2022, bhi 102 fostai mar bhaill den chlar.

Sprioc Fiorcheann
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Tuarascail ar rioscai

Cur Chuige i leith

Struchtur Rioscai Rialachais

Uinéireacht
Aonaid Ghnd

Maoirseacht
Feidhm Riosca Larnach

Freagracht Dheiridh Maoirseacht
Bord Coisti an Bhoird

Bainistiocht agus
Monatdireacht

bainistiocht riosca

Cuid larnach den chinnteoireacht in daa is ea an bhainistiocht riosca.

Ta bainistiocht riosca éifeachtach rithabhachtach
maidir le rath na cuideachta. Aithnionn proiseas
bainistiochta riosca an Ghripa na cuiseanna leis

an athru ar an timpeallacht inmheanach agus
sheachtrach ar leibhéal aonaid fiontair agus gnod agus
measann sé an tionchar a imrionn siad ar chuspoiri
straitéiseacha a sholathar, de réir inghlacthacht
riosca an Ghrupa. Ta riosca roimh daa maidir le cur

i bhfeidhm a straitéise gnd, chomh maith le rioscai
oibriochta agus airgeadais, agus rioscai a bhaineann
le cosaint a dhaoine, a readmhaoine agus a chaile.
Ta cultur de rialuithe ata dirithe ar riosca agus
cinnteoireacht ata feasach ¢ thaobh riosca de
leabaithe ar fud na heagraiochta.

Ta an fhreagracht fhoriomlan ar an mBord as
bainistiocht riosca agus rialuithe inmheanacha.
Cinntionn an Bord go bhfuil neamhchosaint an
Ghrupa ar riosca ag teacht le téraiocht a gcuspairi
straitéiseacha agus ta sé maolaithe go cui ag an
gcoras rialaithe inmheéanaigh. Cuirtear na rioscai is
suntasai i dtoll a chéile agus cuirtear i lathair iad lena
n-athbhreithnil ag an mBord ag gach cruinniu Boird.

Déanann an Coiste Inilchdireachta agus

Riosca athbhreithnithe ar oibriichan an phroisis
bainistiochta riosca agus cabhraionn s¢ leis an
mBord lena fhreagrachtai maoirseachta a bhaineann
le bainistiocht riosca.

Tacaionn an Beartas agus Creat Bainistiochta Riosca le
forléargas riosca an Bhoird trid an nGripa agus cuireann
Sé bunus soiléir agus cuimsitheach ar fail le haghaidh
cur chuige leanunach chun cabhru le rioscai gno
straitéiseacha agus chun cinnteoireacht a éascu, agus
leagann sé amach an chaoi ar cheart rioscai a aithint,
a mheasunu, a bhainistitl agus a thuairisciu trid an
eagraiocht. Ta an creat leagtha amach lena chinntit
go bhfuil gach gné de phrdifil riosca an Ghrupa faoi réir
athbhreithniu rialta agus go solathraionn sé€ do mhéadu
agus measunu ar rioscai abhartha agus/né na cinn a
d’'fhéadfadh teacht chun cinn, de réir mar a thiocfaidh
siad chun teacht n6 de réir mar a aithneofear iad. Ta an
proiseas measunaithe seo eascaithe tri chlar fairsing
d'athbhreithnithe riosca agus ceardlanna a chur ar fail, ata
éascaithe ag an bhFeidhm Riosca Larnach a thacaionn
leis an lucht bainistiochta ar fud na heagraiochta maidir
le bunrioscai maidir le gniomhaiochtai um maolu ata
deartha chun neamhchosaint ar riosca a bhainistiu ar
leibhéal inghlactha a aithint agus a mheas.

Rioscai agus Freagrachtai Rialachais

Is bunphrionsabal rithabhachtach € rialachas laidir
de Bhainistiocht Riosca Fiontraiochta agus laistigh
de daa ta struchtuir fhoirmiula rialachais i bhfeidhm
ar fud an Ghrupa. Laistigh den struchtur ta Bord,
Coisti an Bhoird, foram rioscai feidhmeannaigh, coisti
a stirann an bhainistiocht, struchtuir bhainistiochta
agus socruithe tuairiscithe.

e Freagrach as atmaisféar
agus cultur an chomhlachta
a leagan amach.

e Freagrach as straitéis an
Ghrupa ina iomlaine a
shocru, cuspoiri agus
spriocanna a fhaomhadh,
agus ag cinntiu go bhfuil
praisis rialachais chui
agus bainistiocht rioscai
i bhfeidhm.

e Tiomanta do bhainistiocht
riosca réamhghniomhach
agus freagrach as nadur
agus fairsinge na
bpriomhrioscai a bhfuil an
Grupa sasta glacadh leo
agus é ag baint amach a
chuspairi straitéiseacha.

e Déanann sé cur sios go
soiléir ar dhuil riosca an
ghrupa, agus trid an
geultdr, tri na proisis agus
struchtuir, cinntitear go bhfuil
bainistiocht leabaithe ar fud
an chomhlachta i ngnath-
ghniomhaiochtai gnéthais
agus sa chinnteoireacht.

e D'fhag an Bord freagracht
maoirseacht a dnhéanamh ar
a phriomhrioscai agus ar a
rioscai ata ag teacht chun
cinn faoi Choisti an Bhoird de
réir de réir théarmai tagartha
na gCoisti agus a réimsi
saineolais faci seach.
Tuairiscionn Cathaoirligh
na gCoaisti chuig an mBord
ar mhorfhorbairti agus ar
mhor-rudai a bhfuil nios mé
plé agus breithnithe ag
teastail orthu.

e Ta an fhreagracht iomlan ag
an gCoiste um Iniichdireacht
agus Riosca, rud a chinntionn
go n-aithnitear agus go
rialaitear na rioscai agus na
deiseanna fiontraiochta thar
ceann an Bhoird agus tugann
sé comhairle don Bhord
maidir lena mhachnamh ar
inghlacthacht riosca,
lamhéaltas riosca agus
straitéis riosca an Ghrupa.

e Déanann an Coiste um
Chultdr, Slandail agus
Sabhailteachta maoirseacht
ar na corais ata i bhfeidhm
lena chinntit go
bhfeidhmionn an Gripai
dtimpeallacht shabhailte agus
comhlionann sé le rialachan
slandala agus déanann sé
monatdireacht ar chultdr an
Ghrupa freisin, lena n-airitear
abhair fhollaine fhoirne.

e Solathraionn an
Priomhoifigeach Rialachais
agus Straitéise line
dhireach go dti an Bord i
mbainistiocht riosca agus
cultdr ata feasach ar rioscai
a chur chun cinn sa Ghrupa.

e Taan Fheidhm Riosca
Larnach freagrach as:

e Tuarascail rioscai go
dti Feidhmeannaigh
Shinsearacha, Coisti an
Bhoird agus an Bord.

e Athbhreithnithe riosca
agus ceardlanna riosca
an aonaid ghnaéthais a
chur chun cinn agus
a thiomsu.

e Creat Bainistiochta
Riosca a chothabhail
don Ghrupa.

e Cleachtai a
thagarmharcail i
gcoinne piarai.

e Cuir le tionchar na
teicneolaiochta, chun
tuairiscil nios fearr a
dhéanamh agus chun
rioscai agus maoluithe
a riand.

e Déanann seaimpini rioscai
comhordu ar phrdisis
bhainistiochta laistigh da
n-aonaid ghndéthais agus
eolas ar rioscai abhartha a
chur in iUl don bhainistiocht
agus don Fheidhm Riosca
Larnach.

Bainistiocht Fheidhmitchain

e Freagrach as a bheith
a bheith ag cinntit go
bhfuil tuin agus cultdr an
chomhlachta craobhscaoilte
agus cuimsithe ar fud an
chomhlachta.

e Freagrach as proisis
éifeachtacha agus
choérasacha a chur i
bhfeidhm maidir le
cinnteoireacht, feidhmiocht
a fheabhsu, an gno a
fhorbairt, rioscai maolaithe
agus monatoireachta a
aithint agus a mheas.

e Freagrach don Bhord agus
do Choaisti an Bhoird as a
mhaoirseacht ar an nGrupa
agus as monatdireacht agus
bainistiocht a dhéanamh
ar rioscal.

e Freagrach as leibhéal na
rialacha ata i bhfeidhm a
aithint, a bhreithnitl agus
a mheasunu ionas go
bhféadfar breithitnais a
dhéanamh faoin leibhéil
riosca iarmharacha sa
ghnothas.

[/ ____________________________________| ___________________________________| ____________________________ ____________________|
e Ta gach leibhéal bainistiochta

freagrach as beartais
bhainistiochta riosca, proisis
agus rialacha éifeachtacha faofa
ag an mBord/Feidhmeannach
a chur i bhfeidhm.

e Ta gach leibhéal bainistiochta

freagrach as foinsf riosca
inmheanacha agus seachtracha
a shainaithint, agus as breithnit
a dhéanamh ar bhagairti reatha
agus ar bhagairti ata ag teacht
chun cinn ina limistéir ghno féin
ina bhfuil siad i mbun bainistithe
ar bhonn laethuiil.

¢ Taan bhainistiocht freagrach

as rioscai a thuairisciu laistigh

da réimse gnéthais féin, as
cultdr ata feasach ar rioscai a
chraobhscaocileadh ata ar aon
dul le beartas an Ghrlpa agus
as gniomhartha maolaithe riosca
cui a thogail.

e Taan fhoireann freagrach as

a roil agus a bhfreagrachtai a
thuiscint maidir le hidirbhearta a
phroiseail agus gniomhaiochtai
a dhéanamh agus as rialacha
inmheanacha agus freagairti
riosca a chur i ngniomh chun
duli ngleic leis na rioscai ata
bainteach leis na hidirbhearta
agus na gniomhaiochtai Ud.

e Ta oibriocht agus éifeachtllacht

na bpréiseas bainistiochta
riosca, agus rialacha
inmheanacha faoi réir
athbhreithnithe tréimhsitla ag
iniichairi inmheanacha agus
seachtracha.
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Tuarascail ar rioscai ar lean

Munla agus Cur Chuige Riosca daa

Munla Tri Line Chosanta

Feidhmionn daa munla “Tri Line Chosanta’ do bhainistiocht
riosca, cur chuige a sholathraionn struchtur tri réil agus
freagrachtai sonracha i réimsi difridila agus an gaol eatarthu.

Ta an chéad line chosanta laistigh de na haonaid ghnéthais,
agus braitheann bainistiocht riosca ar na rialacha agus ar na
proisis ata i bhfeidhm laistigh den ghndéthas. Tugann an dara
line chosanta, lena n-airitear an Fheidhm Riosca Larnach,
tacaiocht agus dushlan don chéad line lena chinntid go bhfuil
riosca a mbainistit go cui agus déanann sé monatdireacht ar
chomhlionadh ghniomhaiochtai na chéad line. Solathraitear
an trid line chosanta tri inilchdireacht inmheanach, agus
saineolas seachtrach cui eile de réir mar is ga, agus is ea a
rol a chinntiu go bhfuil an chéad da line chosanta ag feidhmiu
go héifeachtach agus na dearbhuithe sin a sholathar. Anuas ar
na Tri Line Chosanta ta dearbhu seachtrach neamhspleach
solathartha ag inichoiri agus rialtoiri seachtracha.

Cur Chuige 6n mbarr anuas agus 6n mbun anios
Glacann daa cur chuige 6n mbarr anuas agus 6n mbun
anios maidir le bainistiu riosca. Tugann an cur chuige seo,
mar ata léirithe thall, measunu riosca straitéiseach n mbarr
anuas agus inghlacthacht riosca le chéile, rud a chuireann
an timpeallacht sheachtrach an ghné agus athruithe

ar shamhail oibriochtuil an ghnéthais, chomh maith le
proiseas sainaitheanta agus tuairiscithe oibriichain on
mbun anios lena n-airitear tairgeadh, athbhreithnit agus
measunu na gclar riosca do gach réimse gno.

{

4

An Chéad Line

Aonaid Ghné

e Aerfort Bhaile
Atha Cliath

e Aerfort Chorcai

e ARI

e daa International

e Feidhmeanna
Larnacha

Cur Chuige

Munla Tri Line Chosanta daa

An Bord & Coisti

Bainistiocht Fheidhmitchain

An Tria Line

Solathraithe Combhairle

agus Arachais

Neamhspleacha

¢ |nilichodireacht Inmheanach

e Combhairliichan seachtrach
eile no saineolas de réir mar

An Dara Line

Feidhmeanna Maoirseachta

e Feidhm Riosca Larnach

e Comhlionadh Slainte agus Sabhailteachta
e Comhlionadh Slandala

e Grupa Airgeadais

e Comhlionadh Ceannachain o
e GrUpérachas EgE
e Grupa DIi

e Comhlionadh TF

Gniomhaiochtai

Maoirseacht éifeachtach ar rioscai ar fud an ghnd

Tuarascail ar Rioscai don Bhord agus measunu straitéiseach ar phriomhrioscai
Athbhreithnithe riosca fiontair an Choiste um Initichéireacht agus Riosca
Athbhreithniti an Fhéraim Riosca Feidhmitichain ar phriomhrioscai, rialacha agus
maoluithe straitéiseacha

Inghlacthacht riosca a bhunu agus a chur in iul

Treoraionn Feidhmeannaigh na n-aonad gno ceardlanna riosca a chinntionn go
dtéann eolas riosca criticiil straitéiseach agus oibriochtila suas agus sios

Cultur até an-fheasach faoi rioscai laistigh den Ghripa

Sainaithnitear agus déantar bainistiocht ar rioscai a shainaithint, a chur in ord tosaiochta
agus a mhaolu tri cheardlanna riosca aonaid ghnéthais, ait a sainaithnitear agus a ndéantar
bainistiocht ar rioscal agus rialtdirf agus a ndéantar maoluithe a rianti agus a thuairiscid
Is iad Cosantdiri Riosca na n-aonad Gno a stidrann gniomhaiochtai bainistiochta
riosca, a éascaionn ceardlanna riosca, a dhéanann cothabhail ar chlair riosca agus
a sholathraionn an nasc idir an t-aonad gné agus an Fheidhm Riosca Larnach
Déanann aonaid ghno tuairiscitl ar eachtrai riosca agus tugann siad faoi
mheasunuithe agus anailis riosca

Machnamh agus comhiomlant ar neamhchosainti riosca ar fud an ghnothais agus
ar théamai riosca coiteanna

Cuireann sé ar
chumas an
Bhoird agus ar
an bhfoireann
Fheidhmitchain
cinnti
rioscabhunaithe
nios fearr a
dhéanamh

Spreagann sé
bainistiocht
riosca laidir

ar fud an
ghnéthais

Inghlacthacht Riosca

Ta rioscai maidir le seachadadh na straitéisi agus na gcuspoiri
gafa, curtha san aireamh agus athbhreithnithe ar leibhéal an
aonaid ghnathais, an Fheidhmeannais, Choiste an Bhoird agus
an Bhoird de réir mar is cui. Ta riosca bainteach le aon ghnoé a
reachtail agus is éard is bri le hinghlacthacht riosca na an lion
agus an cinedl riosca a bhfuil daa sasta glacadh leis chun a
chuspairi straitéiseacha a bhaint amach. Is coincheap iltoiseach
é inghlacthacht riosca, bunaithe ar Iéargas cuimsitheach ar na
priomhspreagthai gndthais ar fud na heagraiochta. Solathraionn
an straitéis chorparaideach, mar ata leagtha amach ar
leathanach 21, a forbraiodh agus a cuireadh in oiridint le

linn 2022, conair chun an gno a fhas ar bealach freagrach
inbhuanaithe. Leag an Bord inghlacthacht riosca an Ghrupa,
ata ar aon dul leis an straitéis seo, rud a aithnionn an
chobhsaiocht bheag ata de dhith idir coluin éagsula na
straitéise chun leibhéal an riosca a bhainistiu ina iomlaine.

Sainmhiniodh praifil inghlacthacht riosca an Ghrupa i measc

réimsi agus ghniomhaiochtai a ghndé mar a leanas:

e Ta an Bord sasta cur suas le leibhéal measartha riosca agus
€ ag féachaint lena chuspdiri straitéiseacha a bhaint amach,
afach, tri bhaint amach na straitéise a chothromu go curamach
maidir le priomh-mhéadracha airgeadais a choinneail.

¢ Baineann an Bord inghlacthacht riosca chothrom amach
tri ghlacadh le cur chuige curamach i dtaobh a chinntit go
bhfuil an gnd maoinithe go leordhdthanach chun riachtanais
sa ghearrthéarma agus sa mheantéarma a chomhlionadh.
Da réir sin, nil daa séasta rioscai a thogail a chuirfeadh
ratail chreidmheasa da ghrad infheistiochta i mbaol né
a bhagrdédh cobhsaiocht airgeadais an ghno.

e Tugann an Bord tUs aite do shabhailteacht paisinéiri,
cuairteoiri agus na foirne agus, da bharr, ta a inghlacthacht
riosca i réimsi sabhailteachta agus slandala iseal i gconai.

e Téann daa i mbun beart le rioscai eile gné agus oibriochtula
a shainaithint agus a bhainistiu. Ta inghlacthacht iseal ann
gan caighdeain a bhaint amach maidir le cérais chriticidla
a chothabhail agus le sonrai a chosaint.

e Feachann daa le bheith ina oibritheoir freagrach, a fhreagrachtai
timpeallachta agus pleanala a chomhlionadh agus a
uaillmhianta inbhuanaitheachta a ardd agus ta inghlacthacht
riosca iseal aige maidir le saruithe comhshaoil agus pleanala
agus as teip spriocanna inbhuanaitheachta a bhaint amach.
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@ TF/cibearshiandsil 4 OO0
@ Imeachtai Seachtracha il @G

Tionchar

¢ Bunaithe ar inghlacthacht riosca iseal i dtaobh
neamhchomhlionadh ceisteanna rialdla, déanann daa
iarracht a chinnti go sasaionn gniomhaiochtai comhlionta
ceanglais rialachan abhartha.

Priomhrioscai

Sainaithniodh priomhréimsi riosca agus €iginnteachta a
d’fhéadfadh drochthionchar suntasach a imirt ar ghno, dalai
airgeadais no torthai oibriochtai an Ghrlpa. Leagtar amach
thios achoimre ar na priomhrioscai agus na héiginnteachtai
anuas ar na straitéisi a bhfuiltear ag dul ina mbun chun iad
a mhaolu.

Teasléaraid Déine Riosca an Ghruapa

Déchulacht

Mar a luadh, athbhreithnitear na rioscai agus na
neamhchinnteachtai ar bhonn leaninach agus bionn an lucht
bainistiochta ag freagairt go rialta don Bhord faoi athruithe
suntasacha sa ghno agus sa timpeallacht sheachtrach. Nil sé

i gceist gur anailis uileghabhalach a bheadh san achoimre ar
na rioscai agus ar na neamhchinnteachtai ar fad a d’théadfadh
teacht anios i ngnathchursa gno.

Ceaptar go mbeidh gach leibhéal bainistiochta eolach faoi
fhoinsi riosca inmheanacha agus seachtracha, agus go
ndéanfaidh siad athbhreithniu rialta ar bhagairti reatha agus
ar bhagairti atéa ag teacht chun cinn ina limistéir ghno féin
ar a ndéanann siad bainistiocht gach la.

Priomh-rioscai

‘D Daoine

@ Seachadadh Oibritichain
@ Airgeadas
@ Gnodiméisianta

@ Infheistiocht Chaipitiil/
Pleanail

@ sabhaitteacht, Slandil
agus Combhlionadh

@ Tecaiocht Ghealisealbhtiri

@ Combhsaol agus
Inbhuanaitheacht

@ TF/Cibearshiandi
@ Imeachtai Seachtracha
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Seachadadh

Oibriuchain

Rinneadh athstruchturd suntasach ar an ngné mar threagairt ar phaindéim COVID-19 lena n-airitear an fhoireann a raibh taithi maith
acu a d'éirigh as tri scéim téarfa dheonaigh. Mar gheall ar an athstruchtird, d’fhag saineolas speisialaithe an gné agus ta an baol ann
go mbeadh droch-thionchar ag an gcaillteanas saineolais ar oibriochtai an Ghno.

De réir mar ata an gno ag teacht chuige féin ta ga le fostaithe a earcu chun freastal ar an éileamh. Ta an baol ann nach mbeimis in ann
pearsanra a mhealladh né a choimead mar gheall ar an margadh oibre seachtrach briomhar agus an dearcadh go bhfuil sé deacair
oibrit i dtionscal na heitliochta. Mura féidir lucht bainistiochta agus foireann an-tdbhachtach a mhealladh, a fhorbairt agus a choimead,
beidh drochthionchar aige sin ar acmhainneacht an Ghrupa a chuspdiri straitéiseacha a bhaint amach.

Chun dul i ngleic leis na dushlain oibriochtula a bhionn roimh an ngnd mar gheall ar an téarnamh laidir ar an tracht paisinéiri, bionn

ar an bhfoireann oibril ar feadh breis uaireanta an chloig i dtimpeallacht dhushlanach. Ta baol ann go mbeidh drochthionchar ag na
céimeanna ata & ndéanamh ag an nGrupa chun na dushlain oibriochtula a bhainistit ar mheanma agus ar fhollaine na foirne.

mhaorphairtithe tritl pairti a sholathraionn earrai agus seirbhisi chuig aerfoirt an Ghrupa. Nuair a baineadh na srianta taistil, biodh is gur
cuireadh féilte roimh thracht phaisinéiri agus gur rud an-dearfach €, chuir sé an-éileamh ar ar n-acmhainni oibriochtula agus ar ar
ngniomhaiochtai ar fud ghréasan an aerfoirt.

Méa theipeann ar an nGrupa déileail le héileamh paisinéiri agus/né méa bhionn easpa acmhainneachta ar fud aerlinte agus oibritheoiri
trit pairti, féadfaidh bristeacha suntasacha gno, costais mhéadaithe, drocheispéireas custaiméara agus dochar céile tarlu da réir.

Theip go moér ar an gcaidhp phraghais a shocraigh an Coimisiun um Rialail Eitliochta (CRE) ina chinneadh maidir leis an méid a bhi de
dhith 6n nGrupa chun an caighdeéan seirbhise a bhfuil &r bpaisinéiri agus ar n-aerlinte ag suil leis a sholathar. Ta an baol ann go geuirfi
as an solathar oibriochtula ag Aerfort Bhaile Atha Cliath mar gheall ar na téilli paisinéara ata socraithe ag CRE até i bhfad ro-iseal.

D’'fhéadfadh drochthionchar a bheith ag moilleanna pleanala ar thionscadail bhonneagair as a n-eascraitear srianta acmhainne, ar
eispéireas na bpaisinéiri, ar éifeachtulacht oibriochtlla, agus d’fhéadfadh sé dochar airgeadais agus caile a chrutht mar aon le nios
mo inidchta pairtithe leasmhara.

Féadfaidh srianta acmhainne a bhaineann le pleanail agus na dushlain maidir le hoibriochtai ar an Ruidbhealach Thuaidh a bheith ina
gcuis le timpeallacht oibrilichain nios srianta sa ghearrthéarma agus sa mheantéarma.

D’'fhéadfadh eachtrai nach bhfuiltear ag suil leo tarlt d’oibriochtai an Ghrlpa cosil le heachtrai aimsire, tinte, tuilte, gaoth, bristeacha
sna solathair chumhachta, teipeanna meicniula agus teicnitla agus sceimhlitheoireacht. D’fhéadfadh sé go geuirfi isteach ar oibriochtai
agus ar ghniomhaiochtai trachtala mar gheall ar ghniomhaiocht thionsclaioch trit pairti. Féadfaidh tionchar airgeadais agus/né caile
shuntasaigh/suntasai a bheith ag bristeacha fadtéarmacha ar na nGrupa.

Ta fiorbhéim a cur ar earcaiocht lena chinnti go mbeidh na hacmhainni ata de dhith le haghaidh 2023 againn, lena n-airitear tionscnaimh
ambhail scéim fostaithe atreoraithe agus sraith laethanta earcaiochta.

Le cumarsaid rialta is féidir le fostaithe agus Usaid suirbhéanna rannphairtiochta fostaithe don Ghrupa deiseanna a aithint a fheabhsoéidh
eispéireas an fhostaithe.

Rinneadh athbhreithnithe pa agus thangthas ar comhaont lenar bpairtithe sa cheardchumann maidir le dul chun cinn pa dar bhfoireann
comhargéla.

Infheistiocht i bhforbairt ar ndaoine tri roinnt seisidiin forbartha ceannaireachta, oilidint, agus tionscnaimh buiochais.

Ta meicniochtai inmheanacha chun diospéidi a réiteach i bhfeidhm agus nuair is ga, baintear Usaid as meicniochtai caidrimh fostaithe a
sholathraionn an Stat.

Ta clar follaine d’fhostaithe i bhfeidhm agus ta speisialtdir tiomnaithe d’fhollaine agus luach saothair ceaptha. Chomh maith leis sin,
lainsedladh roinnt tionscnaimh follaine sainidla ar fud na heagraiochta.

Déantar dianphleanail agus fécas ar an leibhéal Feidhmeannaigh, Boird agus Rialtais lena chinntiti go mbeidh Aerfort Bhaile Atha Cliath
brea abalta éileamh paisinéiri agus aerlinte a bhainistit sa bhliain 2023.

Téa feachtas earcaiochta gniomhach i bhfeidhm lena chinntiti go mbeidh na hacmhainni cui ag an nGrlpa chun dul i ngleic le héileamh
paisinéiri.

Imlonnaiodh céimeanna ar fud an ghndthais lena chinntit go mbeidh acmhainni breise ar fail don ghnoé a shasoéidh an t-éileamh.

Ta praisis i bhfeidhm lena mbeifear dbalta pointi trachta féideartha a aithint agus a chur in itl go luath, le muanlt gaolmhar chun na cumais
a chinntiu laistigh den bhonneagar reatha. Ta pleananna teagmhais i bhfeidhm chun bearnai i réil thabhachtacha a lionadh mas ga. Ta
meicniochtai géaraithe laidre i bhfeidhm ma thagann aon deacracht anios.

Ta sonraiocht shoiléir seirbhisi agus céimeanna laidre bainistiochta feidhmiochta lena n-airitear PTFanna san aireamh i gconarthai
oibriochtula trid pairti. Déanann an Grupa monatdireacht go leanunach ar fheidhmiocht oibriochtula trit pairti agus déanann sé
athbhreithnit ar PTFanna agus bionn coinni rialta struchtuirtha le tri pairtithe chun deacrachtai a thuiscint agus chun aischothu a thabhairt
agus cuspairi a roinnt.

Ta an Grupa ag dirit ar réitigh chruthaitheacha sa ghearrthéarma chun an leas a bhaint as acmhainn agus chun eispéireas na bpaisinéiri
a chaomhnu agus ionchas na mor-aerlinte agus na bpairtithe leasmhara a shasamh.

Ta struchtur leaninachais gno ata forbartha go maith i bhfeidhm agus ta acmhainneacht inar bpriomhchaérais agus inar bpriomhphroisis
chun freagairt optamach a chinntit d’aon eachtra leanunachais gno.

Ta cludach arachais i bhfeidhm chun an costas a bhaineann le dochar sécmhainni agus diobhalacha pearsanta a mhaolu.
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D’'fhéadfadh sé go mbeadh drochthionchar ar bhrablsacht an Ghripa ag an gcinneadh praghsala a rinne CRE le déanai, cinneadh
nach n-iocann an Grupa go sasuil da seirbhisi a bhfuil a chustaimeéiri agus a phaisinéiri ag suil leo.

Cuireann priomhchuinsi seachtracha, agus aon mhéadu costais suntasach isteach ar bhrabusacht an Ghrupa freisin agus/no
d’fhéadfadh drochthionchar a bheith ag laghdu ar ioncam mar thoradh ar chuinsi seachtracha ar bhrabusacht an Ghrapa.

Bionn an Grupa ag brath ar phriomh-chustaiméiri aerline. Ta na hionchais do ghluaiseachtai aerthrachta sa todhchai agus da réir,

ta ionchais an Ghrupa spleach den chuid is mo ar na straitéisi sa todhchai agus ar laidreacht airgeadais na bpriomh-aerlinte ata ag
feidhmiu go dti/6 aerfoirt daa nd na haerfoirt sin a bhfuil leasanna gnothais suntasacha iontu. D’fhéadfadh tionchar suntasach a bheith
ag aon mheath ar ioncaim a eascraionn as briseadh i gcaidreamh an Ghrupa leis na haerlinte sin né aon athru eile ar straitéis n6 ar
Uinéireacht na n-aerlinte seo ar bhrabusacht an Ghno.

Ta cumas an Ghrupa a chlar caiteachais chaipititil phleanailte agus a sholathar mar aon le caiteachas caipitidil né oibritchain
neamhphleandilte a d’théadfadh a bheith ag teastail spleach ar, i measc rudai eile, a bheith in ann maoiniu cui a fhoinsiu agus a
chothabhail. Ma theipeann ar straitéis mhaoinithe abhartha agus/né ma theipeann ar an airgeadas a bhailil agus a choinneail de réir
na dtéarmai abhartha, d’fhéadfadh sé go dteipfidh ar an nGrlpa a straitéis chorparaide a bhaint amach agus d’fhéadfadh sé cur as do
chumas an Ghrupa a ghn¢ a dhéanamh go héifeachtach.

D’'théadfadh sé go mbeadh tionchar ag aon mheathlu i bprdifil ghnd an Ghrupa ar a ratail chreidmheasa agus da réir costas maoinithe
na hacmhainne fais, acmhainn iasachta, agus téarmai agus solubthacht airgeadais ata ar fail don Ghrupa. Bionn tionchar ag beartais
rialtais agus rialdla, mar aon le feidhmiocht agus ionchais airgeadais agus gno ar ratail chreidmheasa an Ghrupa.

Ta an Grupa neamhchosanta freisin ar rioscai airithe airgeadais agus cistedin, lena n-airitear rioscai leachtacha, riosca creidmheasa,
riosca rata uis agus neamhchosainti airgeadra iasachta.

domhanda, i gcasanna go bhfuil geilleagair roinnt tiortha a bhfuilimid ag feidhmiu iontu né gur dheas linn feidhmid iontu ag céimeanna
éagsula maidir le forbairt shocheacnamaioch, eascraionn rioscai 6 thimpeallachtai eacnamaiochta, séisialta agus polaititla neamhchinnte
féideartha ata ag athru go tapa, suaitheadh né éagobhsaiocht pholaititil né shdisialta, athruithe ar dhlithe né ar rialachain, foirceannadh
conarthai roimh am né briseadh comhaontuithe agus/né go dteipeann ar na bunghnéthais.

Ta an gnd miondiola idiraisiunta ag tabhairt aghaidh ar leibhéil mhéadaithe iomaiochta sna hearnédlacha agus sna margai a bhfeidhmionn
sé iontu agus ta iomaiocht ar na leibhéil dhomhanda, réigilinacha agus aititila maidir le lamhaltais a fhail agus a choimead ag aerfoirt
agus le lion teoranta deiseanna oirilinacha nua.

Téa sé rithabhachtach go n-earcéimis agus go gcoimeéadfaimis go leor pearsanra agus tallainne den scoth do rath ar ngn¢ idirndisidnta
agus is morchuid dar bpriomhchuram fés €. Ma theipeann orainn tallann a earcu agus a choimead né na hacmhainni ata de dhith a
imlonnu go dti ar ngn¢ idirnaisiuinta, féadfaidh sé tarli nach mbeifear in ann conarthai reatha a chur i gerich leis an dochar airgeadais
agus céile a bhainfeadh leis sin.

Méa theipeann ar chomhphairtithe né pairtithe a ndualgais a comhlionadh, d’'fhéadfadh tionchar airgeadais suntasach a bheith aige sin
ar an nGrupa.

Coimeadann an Grupa priomhchudram laidir ar chost-éifeachtulacht.
Ta rochtain ag an nGrupa ar diseanna creidmheasa ar féidir iad a Usaid de réir mar is ga.

Ta fécas laidir a choimead ar bhailiichan airgid agus sreabhadh airgid, agus déanann an Grdpa measunu ar phleananna oibritichain agus
caiteachas caipititil.

Leanann an Grupa ar aghaidh ag déileéil lena chustaiméiri aerline ar fad chun a straitéisi a thuiscint agus ailinit a dhéanamh leo a mhéid
is féidir chun a riachtanais acmhainne agus a riachtanais bhonneagair amach anseo a thuiscint.

Ta dreasachtai airgeadais i bhfeidhm chun aerlinte a spreagadh chun acmhainni a leithdhaileadh in aerphoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcall.

Té beartais até faofa ag an mBord i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar phriomh-rioscai airgeadais. Is priomhchuspdir don Ghrupa agus
is leithdhaileadh caipititil cui ar fud an Ghrupa é ratail chreidmheasa abhartha a choimead.

Glacadh le cur chuige curamach maidir le bainistiocht leachtachta lena n-airitear riachtanais infheistiochtai suntasacha réamh-mhaoinithe.

Leagann an straitéis chorparaide conair amach don fhas uailmhianach agus do rath an ghné idiraisiinta agus cuireann si na hacmhainni
cui ar fail a éascoidh an fas.

Bainistionn an Grupa a chaidreamh le comhphairtithe go gniomhach agus ta struchtuir agus préisis curtha i bhfeidhm lena n-airitear
comhaontuithe scairshealbhdiri agus socruithe contraphairtithe trachtala chun a leasanna a chosaint.

Ta an Grupa ag iarraidh socruithe trachtéla agus dlithitla cui a chur i bhfeidhm agus ta praisis i bhfeidhm aige chun measunu agus
monatoéireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht na gconarthai chun an riosca go bhfaighfi glaonna ¢ chomhphairtithe ar aon bhanna,

litir chreidmheasa no rathaiochtal.

Leanann an Grupa le hiniichadh a dhéanamh ar dheiseanna féideartha le comhphairtithe chun gné nua a bhuachan agus chun a
phunann a fhairsingiu.
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Ta an Grupa freagrach as cothabhail agus as forbairt an bhonneagair chriticivil ag ar n-aerfoirt. D’fhéadfadh rioscai a ghabhann le
tionscadail chaipititla teacht chun cinn mar gheall ar chostas, maoiniti, scdip tionscadail, cead pleanala, sceideald, tosca oibriochtula,
rud a mbeidh moilleanna ar chur i gcrioch tionscadal, costais bhreise agus/né easnaimh iarmhartacha acmhainne mar thoradh air.

Ta forbairt aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai ag brath ar an nGriipa gach ceadunas, toilii agus cead eile riachtanach a fhail,
a choimead agus a chomhlionadh ar nés cead pleanala. D'fhéadfadh moill né torthai ditltacha ar phriomhchinnti pleanala srian
a chur ar sholathar acmhainne, srian a chur ar éifeachtulacht oibritichain agus/n6 d'fhéadfadh tionchar a bheith aige ar oibriochtai.

Téa an Grupa ag déileail leis na praisis reachtula chui chun teacht ar réiteach ar lochtanna pleanala airithe a bhaineann leis an
Ruidbhealach Thuaidh. D’théadfadh tionchair thromchuiseacha oibriochtula, airgeadais agus chailiochta a bheith ag réiteach fo-
optamach ar shaincheisteanna an Ruidbhealaigh Thuaidh.

Cuireann coinniollacha pleanala Shineadh Criochfort 2 agus T1 2007 teorainn ar an tréchur ag Aerfort Bhaile Atha Cliath do 32 milliin
paisinéir gach bliain. Mura n-athrofar an coinnioll pleanéla, d’théadfadh sé a bheith ina chuis le srianta oibriochtula, costais bhreise agus/
nd an t-éagumas éileamh amach anseo a shasamh.

Téa sabhailteacht agus slandail ar gcustaiméiri, ar bpaisinéiri agus ar bhfoirne mar phriomhthosaiocht againn. Mar oibritheoir aerfoirt a

thugann faoi thionscadail mhara chaipititila le hoibritheoiri triti pairti iomadula a bhionn ag obair ar an lathair i dtimpeallacht ghndthach,
t& daa faoi réir rioscai timpiste nd teagmhais sabhailteachta agus slandala ag a aerfoirt.

Téa sabhailteacht agus slandail ar bhfoirne agus oibriochtal idirnaisiinta an-tabhachtach. Ma theipeann orainn timpeallacht shabhailte
agus shlan a chur ag feidhmit inar n-oibriochtai thar lear, féadfaidh sé dochar a dhéanamh do dhaoine, don bhonneagar, do réadmhaoin
agus don timpeallacht, cur isteach ar oibriochtai agus dochar a dhéanamh don chail.

Ta an GrUpa faoi réir ag réimse leathan ceanglas reachtaiochta agus rialachais in Eirinn, lena n-airftear ach gan a bheith teoranta déibh,
na ceanglais até leagtha amach i ndli na gcomhlachtai Ta oibriochtai an Ghrupa faoi réir freisin ag réimse dlithe, rialachan agus
caighdean atéa ag éiri nios déine maidir leis an timpeallacht, athr( aeraide, slainte agus sabhailteacht, i ngach dlinsi ina bhfuil an Gripa ag
feidnmit agus/nd ina bhfuil leasanna aige.

Ta oibriochtal slandala ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai faoi réir ag riachachain slandéla an AE trid an nGniomhaireacht
Eorpach um Shébhailteacht Eitliochta agus faoi réir ag cigireachtal slandala ag tdaras inniil na hEireann, Udarés Eitliochta na hEireann
(“UEE”).

Méa sharaitear ceanglais reachtaiochta n¢ rialachais, né mura gcomhlionfar na dlithe agus na rialachéin, d’fhéadfadh caillteanas
airgeadais tromchuiseach né dochar caile a bheith mar thoradh air sin agus d’'fhéadfadh sé go geuirfi ceadunas feidhmitichain aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus/né Chorcai ar ceal.

Ta go leor pairtithe leasmhara ag an nGrupa, idir inmheanach agus seachtrach, a bhfuil leibhéil leasanna difritila acu sa ghné agus a

bhfuil tionchar acu ar mhoérthorthai an Ghrapa. | measc na bpriomhphairtithe leasmhara ta aerlinte, paisinéiri, fostaithe, ceardchumainn,
comhlachtai rialéla, an scairshealbhdir, pobail 4ititla agus na medin. Ta na dushlain oibriochtula a bhi roimh Aerfort Bhaile Atha Cliath
sa bhliain 2022 de réir mar a théarnaigh an tracht paisinéiri mar thoradh ar chreimeadh muinin pairtithe leasmhara sa Ghrupa. Ta baol
ann go dteipfidh ar an nGrdpa muinin na morphairtithe leasmhara a chothu aris, rud a d’fhagfadh drochlorg buan ar an gcail.

Ta baol ann freisin nach dtabharfaidh mérphairithe leasmhara tacaiocht dar gcinnti oibriochtula agus/né dar bpleananna infheistiochta
caipitidla reatha agus sa todhchai, rud a bheidh de thoradh air €agumas ar straitéis chorparaideach agus/n¢ ar gelér infheistiochta
caipititla a sholathar agus d’fhéadfadh dochar caile tarli mar thoradh air seo.

Ta an Clar Infheistiochta Caipititla faoi athbhreithniu leaninach agus déantar a thomhas agus a raon feidhme a athru i bhfianaise
réamhaisnéisi trachta a bhionn ag fabhrl agus/né riachtanais maoinithe.

Ta proisis agus ndsanna imeachta curtha i bhfeidhm ag an nGrupa do bhainistiocht an Chlair Infheistiochta Caipitidiil, bainistiocht
tionscadal agus bainistiocht conarthai agus solathraithe.

Ina chinneadh le déana, sholathair CRE lilintas rialdla le haghaidh caiteachas caipititil d’Aerfort Bhaile Atha Cliath a thacaionn lena chlar
infheistiochta caipititil a sholathar.

Téa creat-chomhaontuithe i bhfeidhm le priomhchonraitheoiri bonneagair chun éifeachtilachtai a chur chun cinn tri dhreasu a dhéanamh le
buntaisti agus caillteanais roinnte.

Téann an Grupa i mbun comhairliichain le mor-scairshealbhdiri agus ullmhaionn siad iarratais ar phleanail ar ardchaighdean chun tacu le
clair chaipititla.

De réir mar a thagann riachtanais phroisis nua chun cinn, déilealann an Grdpa leis na hudarais rialala lena chinntiti go gcuirfear isteach
iarratais phleandla laidre a bheidh ‘oirilinach don fheidhm’.

Leanann an Grupa ar aghaidh ag déileail le morphairtithe leasmhara agus moérphréisis chun teacht ar réiteach trathuil agus rathil ar
fhadhbanna a bhaineann leis an Ruidbhealach Thuaidh.

Ta sé i gceist ag Aerfort Bhaile Atha Cliath sa bhliain 2023 iarratas ar phleanail a chur isteach chun an acmhainn cheadaithe in Aerfort
Bhaile Atha Cliath a mhéadu go dti 40 milliin paisinéir gach bliain.

Téa cultdr laidir sabhailteachta ag an nGrupa le proéisis agus ndsanna imeachta tacaithe ata i bhfeidhm ina aerfoirt agus ina ghné
idirnaisiuinta araon chun monatéireacht a dnéanamh ar chaighdean chérais sabhailteachta agus slandala an Ghrupa.

Déanann an Grupa infheistiochtai moéra lena chinnti go mbeidh custaiméiri, fostaithe agus pairtithe leasmhara slan sabhailte i gconai agus
tugtar tus aite do sholathar tionscadal criticivil sdbhéilteachta agus slandéla.

Téa ailidint foirne fos ina cuid dhilis de chéimeanna maolaithe an Ghrupa.

Téa préisis sabhailteachta agus slandala an Ghrupa faoi réir ag cigireachtal iomadula inmheanacha agus seachtracha agus inilichdireachtai
ag rialtiri agus foirne comhliontachta inmheanacha. Oibrionn an Grupa go ditth le rialtéiri seachtracha agus ta caidreamh laidir aige leo
lena chinntit go dtuigimid agus gur féidir linn ceanglais a chomhlionadh go hiomlan agus déanfaimid ar ndicheall gniomhu go tapa nuair a
shainaithneofar deiseanna.

Ta an Grupa tiomanta d’fheidhmiu de réir na gceanglas dlithitil agus rialdla agus ta oibrionn sé chun € sin a bhaint amach tri rialachas agus
maoirseacht iomchui ata tacaithe ag struchtuir agus cérais bhainistiochta éifeachtacha.

Déanann an Grupa measunaithe rialta ar fud a ghnd, nuashonraionn sé a chérais bhainistiochta, agus tugann sé faoi ghniomhaiochtai
comhliontachta cuimsitheacha de réir mar is ga.

Déilealann an Grupa lena chomhairleoiri dlithidla agus comhairleoiri speisialtéra eile de réir mar is ga chun comhlionadh ceanglas dlithidil
agus rialachais a chinntid.

Ta proisis sabhéilteachta laidre i bhfeidhm ag an ngrdpa chun monatoireacht a dhéanamh ar ghniomhaiocht dron ag ar n-aerfort agus ar
na rioscai sabhailteachta a bhaineann leis, agus ta an Chuideachta ag plé go gniomhach leis an stat maidir leis an abhar naisiinta seo.

Téa cludach arachais chui i bhfeidhm ag an nGrupa.

Fuair an Grupa tacaiocht ¢ phairtithe leasmhara da straitéis chorparaideach agus fuair sé tacaiocht CRE da chlar infheistiochta caipititla.
Ta plean rannphéirtiochta le péirtithe leasmhara i bhfeidhm le lucht déanta beartas agus leis na hUdarais Rialala.
Téa ionchur ag moérphairtithe leasmhara inar bpleananna forbartha agus uaillmhianta ESG agus coimeadtar ar an eolas iad maidir leo sin.

Déanann an Grupa a dhicheall a bheith ina chomharsa mhaith, téann sé i dteagmhail go minic le pobail aititla tri chruinnithe agus socruithe
foirmitla agus neamhfhoirmidla.

Ta roinnt mhaith tionscnamh forbartha ag an nGrupa a théann chun tairbhe na bpairtithe leasmhara aitidla agus phobal an aerfoirt i gcoitinne.
Bionn an Grupa i mbun plé go leantnach lena chomhphéirtithe ceardchumainn maidir lena mhérphleananna agus lena mhoérfhorbairti.

Té clair agus bealai laidre cumarsaide d’fhostaithe i bhfeidhm ar fud an Ghrapa.

Ta rianu rialta branda, monatodireacht ar na medain agus uirlisf éisteachta sdisialta i bhfeidhm chun fadhbanna até ag teacht chun cinn a shainaithint.
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Tuarascail ar rioscai ar lean

Limistéar Riosca

Cur Sios ar an Riosca

Maolu

Inbhuanaitheacht:
Timpeallacht,
Soisialta agus
Rialachas

Cibearshlandail

Imeachtai

Seachtracha

Téa priomhfhdcas infheisteora phoibli agus rialala méadaithe ar inbhuanaitheacht agus ar an athru aeraide, le tagairt shonrach do straitéis
TSR (Timpeallacht, Sdisialta agus Rialachas) na heagraiochta. Baineann gné larnach leis an tsli a dtugaimid aghaidh ar an athr( aeraide,
agus anois is tosalocht néisitinta agus idirndisiunta € do lucht déanta polasaithe, rialtéiri, tionchairi agus cinnteoiri. Ta spriocanna
timpeallachta agus inbhuanaitheachta dushlanacha a leagan amach agus a gcédu i ndlithe agus rialachain. Ta daa ag ardu a uaillmhéine
féin, agus ta sé tiomanta do neodracht carboéin a bhaint amach faoi 2050, agus ta spriocanna eatramhacha dushlanacha & leagan
amach aige chun an sprioc sin a bhaint amach.

Airftear iad seo a leanas leis na rioscal a bhaineann leis sin:

D’fhéadfadh rioscai a eascrodh 6 neamhchomhlionadh neamhbheartaithe a bheith mar thoradh ar an luas tapa ar athruithe ar rialachain
agus ar chaighdeain maidir leis an athru aeraide agus maidir leis an inbhuanaitheacht timpeallachta agus an cineal dushlanach a
ghabhann leo.

Spriocanna rialdla a thabhairt faoi dhushlan le piondis airgeadais iarmhartacha agus/né srianta oibriochta.

Easpa ceannaireacht chomhthaite, beartas agus airgeadais chun tacu le huaillmhian naisiunta agus idirnaisitinta ar bhonn eitliocht
inbhuanaithe.

Teipeann ar daa a uaillmhianta a sholathar né ta srian air maidir leis sin tri phraghsail rialala, ionchais custaiméiri aerlinte nd pairtithe
leasmhara nach bhfuil ailinithe.

Miniciocht mhéadaithe teagmhas adhaimsire a bhaineann leis an athrd aeréide, agus na dushlain a bhaineann le hoiritint d’athruithe
aeraide thar na fiche no triocha bliain ata romhainn.

Ni éirionn leis an nGrupa fanacht chun tosaigh ar dhearcadh agus ar ionchais paisinéiri, custaimeéiri agus tomhaltdiri ata ag athrd, i réimsi
oibriochtai inbhuanaithe agus tiocfaidh isliti ar a stadas caile da bharr.

Na costais mhéadaithe ar aerthaisteal a bhaineann le costais mhéadaithe ar bhreosla nd ar an teicneolaiocht, né canacha piondis a
thabhairt isteach d‘aerthaisteal

Laghdaitear an claonadh chun taistil mar gheall ar imni timpeallachta agus dearcadh poibli.

D’'fhéadfadh saru timpeallacht a bheith ina chuis le fiosrichan seachtrach, pionds agus/né fadhbanna maidir lena chail.

Maorlathas agus éileamh méadaithe a bhaineann le ceanglais tuairiscithe inbhuanaitheachta corparaidi.

ar bhriseadh gno, fadhbanna sabhailteachta, dochar caile n6 finealacha rialala. Mar gheall ar an tsofaisticitlacht mhéadaithe ar
chibirionsaithe agus ar an aistrit go cianobair i rith na paindéime méadaiodh an praifil riosca.

Is iad ionsaithe bogearrai éirice na priomh-chibearbhagairti f6s. D’theadfadh ionsai ar phriomhchdrais TF briseadh suntasach a chruthd
d’oibriochtal Mura bhfuil fail ar chéras criticitil, nd ma chliseann cérais mar gheall ar ionsai da leithéid sin, d'fhéadfadh sé go laghdéfai an
acmhainn N6 go ndunfai an t-aerfort fit, agus bheadh sé sin ina chuis le finedlacha agus dochar caile.

Freastalaionn an t-eastat TF a bhfuil a mhéid agus a chastacht ag fas, spleachas méadaithe ar fheidhmchlair néalriomhaireachta agus
comhthathu TF nios dldithe le TO (Teicneolaiocht Oibriochtuil) ar lion na mbealai ionsaithe ina bhféadfadh ionsai a dhéanamh ar an
ngrupa a mhéadu.

Chomh maith leis sin, leanann sofaisticitlacht na n-ionsaithe agus na n-eagraiochtai a dhéanann na hionsaithe ag forbairt. Ta méadu
iomlan ar an gcibir-riosca mar thoradh ar an méadu ar bhealai ionsaithe.

Téa an geilleagar domhanda ag tabhairt aghaidh ar an timpeallacht gheopholaitiochta agus eacnamaiochta is éiginnte le gluin anuas.

Biodh is nach raibh tionchar mér ag an gcoimhlint san Ucréin ar an ngné, d'fhéadfadh éiginnteacht eacnamaiochta agus geopholaitiocht
dhomhanda teacht chun cinn ma éirionn an choimhlint sin nios measa né ma thagann coimhlinti né suntasacha eile chun cinn, rud a
mbeadh de thoradh air sin laghdu ar an lion paisinéiri agus/né an acmhainn ag aerfoirt daa agus ag aerfoirt eile a bhfuil oibriochtai ag an
nGrupa ann, méadu ar na costais ar bhreosla agus ar fhuinneamh, fadhbanna le slabhra an tsolathair, luainithe suntasacha airgeadra
agus bagairti slandéla lena n-airitear cibearshlandail. D’théadfadh tionchar didltach a bheith ag gach ceann de na ceisteanna sin ar
ghno, oibriochtai, féidearthachtai agus/no staid airgeadais an Ghrupa.

Aithnionn an Grupa an ga ata le rdl a bheith aige mar shaoranach corparaideach freagrach chun aghaidh a thabhairt ar dhashlain a
ghabhann le hinbhuanaitheacht. Is cuid larnach dar straitéis chorparaideach anois € ar n-uaillmhianta inbhuanaitheachta a bhaint amach,
agus léirfonn sé sin a mhéid a rinneadh phriomhthosaiochtai de na dushlain sin don ghno.

Ta fécas ar inbhuanaitheacht timpeallachta ag leibhéal tionscadail agus oibriochtula le haghaidh gach cuid den ghno, lena n-airitear
tionscadail bhonneagair agus tégéla, agus forbraiodh treoirlinte inbhuanaitheachta agus cuspairi laghdaithe carbdin ina leith. Ailinionn siad
seo lenar gclar inbhuanaitheachta timpeallachta, lenar spriocanna agus le beartas inbhuanaitheachta agus straitéis TSR daa.

Ta struchtur rialachais laidir ag an nGrlpa ar gach leibhéal den chomhlacht lena chinntit go ndéanfar dul chun chinn maidir leis an gclar
inbhuanaitheachta, agus go mbainfear amach a spriocanna dushlanacha inbhuanaitheachta timpeallachta agus a uaillmhian TSR.

Leanfaidh an Grupa ar aghaidh ag comhlionadh na reachtaiochta timpeallachta agus na treorach rialtais abhartha ar fad, go hairithe faoi
threoir an Phlean Gniomhaithe athbhreithnithe ar son na hAeraide, cheanglais tuairiscithe an Chreata um Ghniomhu ar son na hAeraide agus
eagraiochtal leathstait agus gach sprioc abhartha lena mbaineann. Anuas air sin, déanaimid ar ndicheall a bheith inar gceannairi, oibrimid
chun dul chun cinn a luathd sna réimsi abhartha dicharbdnaithe, ciorclaiochta agus tri thimpeallachtai aitidla slaintidla a chruthti ag ar
n-aerfoirt.

Tugann an tAcht um Aer-Loingseoireacht agus Aer-lompar 2022 sainordd do CRE cuntas a dhéanamh de bheartais an rialtais maidir le
heitliocht, athrd aeréide agus forbairt inbhuanaithe nuair atathar ag déanamh Cinnti.

Chomh maith leis sin, glacann an Grupa pairt i gcomhraite naisilinta agus idirnaisiunta faoi inbhuanaitheacht agus faoi ghniomhu ar son na
haeraide lena chinntil go dtuigfear dushlain an aerfoirt go maith, agus go dtuigfear an ga ata le beartais rialala an aerfoirt a ailinit le
beartais naisiunta agus beartais AE maidir le fadhbanna cosuil le hoiriind don athri aeraide agus teicneolaiocht timpeallachta. Ta an
Grupa ag smaoineamh freisin ar an gcur chuige is fearr maidir le tuairiscitl inbhuanaitheachta corparaidi, ag cur ceanglais tuairiscithe
deonacha agus éigeantacha san aireamh sula i bhfad.

Féachann an Grupa le go laghddfai an dochulacht agus tionchar féideartha cibir-ionsaithe tri chibear-acmhainneacht a fhorbairt i
bpriomhchdrais agus i bpriomhphraisis, oideachas agus ailitint a thabhairt dar ndaoine faoi thimpeallacht na cibearbhagartha, agus tri
mhonatdireacht a dhéanamh ar phriomhsheirbhisi agus ar phriomhphréisis le haghaidh fianaise né comharthai a d’fhéadfadh rioscai né
gniomhaiocht mhailiseach a shainaithint.

Oibrionn an Grupa go dluth le pairtithe leasmhara inmheanacha agus seachtracha, agus comhairleoiri seachtracha lena n-airitear an
Larionad Naisiunta Cibearshlandala chun faisnéis agus monatoireacht ar bhagairti a fheabhsu, agus leanann sé air ag infheistit in ardain
agus seirbhisi TF laidre a fhorbairt agus a chothabhail agus ag cinntit go bhfuil prdisis éifeachtacha againn chun na hardain agus na
seirbhisi sin a choimead beo agus slan.

Déanann an Grupa diuthmhonatéireacht ar an timpeallacht eacnamaiochta, lena chinntit go bhfuil pleananna an ghnéthais athléimneach i
leith suaiti eacnamaiocha tri chasanna a phleanail go curamach agus tri anailis iogaireachta.

Oibrionn an Grupa go dluth le moérphairtithe leasmhara agus leis an earnail eitliochta i gcoitinne lena chinntit go dtuigfear impleachtai
fadtréimhseacha na dtosca riosca maicreacnamaiochta reatha agus go ndéanfar maoluithe nuair is féidlir.

e Ta beartais falaithe i bhfeidhm ag an nGrupa d’fhuinneamh, ratai Us agus airgeadra eachtrach le rialuithe cui agus maoirseacht chun maolu

a dhéanamh ar thionchar an airgeadais ar luainithe suntasacha ar an ngnéthas.

220z steyun) snbe Injueljyg |igosesen]

3do Yaelo eyiy ajieyg 3oyioy selepn

O,

n
o
=5
®-
(V)
=

Q
(V]
(2}

yoeasigyesys
|leosesen]

®)

seyoejely

4 siepeabuie siey @




Tuarascail TSR

Ar TSR

Mar ghnoé a fheidhmionn ar scala naisitinta agus
idirnaisiunta araon, tuigimid go mbionn ar bpaisinéiri
agus custaiméiri, ar bhfoireann agus ar bpobail aitiula
ag suil gur gnéthas freagrach sinn a dhéanann ar
ndicheall ar gciinamh eacnamaiochta a fheabhsu

ar shli inbhuanaithe agus chothrom.

Foilsiodh Straitéis TSR daa sa bhliain 2021 agus tugtar chun suntais inti ar
ngealltanais faoin na gcoluin Inbhuanaitheacht Timpeallachta, Daoine, Poball
agus Eacnamaiochta Ceiliradh an dara bliain i saolré na straitéise seo agus
rinneadh dul chun cinn suntasach ar thromlach ar 39 ngealltanas TSR.

Ta ar gceithre cholun ailinithe le Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe NA

agus ta siad mar bhonn faocinar mbeartais agus faoinar gcleachtais rialala.
Lean an Creat Rialachais, a forbraiodh ar dtus sa bhliain 2021 chun tacaiocht
a thabhairt dar n-uailmhianta TSR a bhaint amach, de bheith ag forbairt agus
ag teacht chun aibiochta le linn na bliana seo. Ta creat i bhfeidhm againn
anois a chinntionn maoirseacht ar an dul chun cinn agus an fhorbairt ata

a dhéanamh againn sa spas seo, 6 leibhéal an Bhoird go dti struchtur
bainistiochta an Ghrupa.

Dirimid fés ar ngealltanais ar Straitéise TSR a bhaint amach sa bhliain 2023,
i gcomhthrath le straitéis TSR uasdataithe a fhorbairt a léireoidh uaillmhianta
an chomhlachta 6 2024 ar aghaidh.

Inbhuanaitheacht
Timpeallachta X Daoine
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Ta &r bhfoireann larnach lenar gcuspoir a bhaint amach chun gné
a éascu, agus chun saolta a nascadh, ar fud an domhain. Taimid
tiomanta do thimpeallacht oibre a chruthl dar gcomhghleacaithe ina
mbeidh dacine abalta fas, forbairt agus barr a gcumais a bhaint amach.

Tuigimid an dushlan timpeallachta domhanda; leagamar amach
spriocanna timpeallachta inbhuanaitheachta agus ta siad
leabaithe inar straitéis iomlan ghndé. Taimid tiomanta do bheith

ag obair le gach pairti leasmhar chun ar spriocanna timpeallachta
a bhaint amach agus chun oibriu i dtreo saol nios fearr.

3do Yaelo eyiy ajieyg 3oyioy selepn

. Faigh tuilleadh eolais facinar gcolin Inbhuanaitheachta Timpeallachta ar Q Faigh tuilleadh eolais facinar gcolin daoine ar leathanach 43

leathanach 35

&= &[]

8 DECENT WORK AND 1 REDUCED
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

»/' -

seb.eg|l04 6

Geilleagar lll v\

Is spreagthai sinn d’fhas eacnamaiochta agus is foinse fostaiochta
ar ardchaighdean sinn agus taimid tiomanta do na geilleagair a
bhfuilimid ag feidhmiu iontu a fhorbairt. Tuigimid gur féidir linn
tionchar maith a bheith againn ar ar slabhrai solathair agus gur
féidir linn tionscnaimh a éascu a spreagfadh cleachtais ghné
inbhuanaithe go hinmheanach agus go seachtrach araon.
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Taimid tiomanta do bheith inar gcomharsa mhaith fhreagrach,
comharsa ata rannphairteach agus a éisteann. Le fiche nod
triocha bliain anuas, thugamar tacaiocht do ghniomhaiochta
lenar feabhsaiodh sprid an phobail, sholathraiomar acmhainni
chun follaine an phobail a fheabhsu agus taimid tiomanta € seo
a dhéanamh sna blianta romhainn.
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Tuarascail TSR ar lean

Inbhuanaitheacht
Timpeallachta

Is é an t-athri aeraide an dashlan is mé
dar linn, de réir Thuarascail Riosca
Domhanda an Fhéram Eacnamaiochta
Domhanda 2023, baineann na ceithre
phriomhrioscai dhomhanda leis an
timpeallacht, de réir dhéine na dtionchar
sna deich mbliana ata romhainn.

Mar chuid den earnail eitliochta nios
leithne, aithnionn daa an rél is ga ddinn a
fheidhmiu agus sinn ag tabhairt aghaidh ar
na saincheisteanna sin agus tuigimid gur ga
ddinn nios mé a dhéanamh chun an tionchar
ata againn ar an timpeallacht mérthimpeall
orainn a laghdu.

Ta &r rol féin againn lena chinntit go beidh Eire &balta a
spriocanna uaillmhianacha agus riachtanacha a bhaineann
leis an aeraid, laghdu carbdin agus dramhail a bhaint amach,
de réir mar ata leagtha amach sa Phlean Gniomhaithe ar
son na hAeraide. Beidh ar gach earnail sa tsochai a cion a
dhéanamh chun na spriocanna sin a bhaint amach agus
chun torthai uafasacha an athraithe aeraide ata romhainn

a sheachaint ma sharaimid an tairseach téimh de 1.5 céim.

Thug an earnail eitliochta gealltanais shuntasacha chun
neodracht carbdin a bhaint amach faoi 2050 (i gcomparaid
le 2005) agus thug daa gealltanas chun neodracht carbdin
a bhaint amach ar fud ar n-oibriochtai laistigh den tréimhse
chéanna sin.

O 2010 i leith, laghdaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath a astaiochtal
carbdin faoi 26%, agus failte a cur aice fos roimh 14.4 millidn
paisinéiri, agus taimid ar ti laghdu 51% a bhaint amach inar
n-astaiochtai carbdin agus inar n-usaid fhuinnimh faoi 2030,

de réir spriocanna laghdaithe na hearnala poibli arna socru

ag Rialtas na hEireann.

Leis na gealltanais shuntasacha seo, ta ga lenar ndul chun
cinn a thuiscint, ta creatai agus caighdeain tacaiochta larnach
anois don chur chuige sin. | mi Uil 2022, d’eisigh an Roinn
Comhshaoil, Aeraide agus Cumarsaide agus NewEra creat

le haghaidh tuairiscit inbhuanaitheachta ata sonrach do
chomhlachtai trachtéla leathstait (an Creat um Ghniomhu ar
son na hAeraide), agus ghlac Bord daa leis i mi na Samhna
2022; chuireamar ar gcéad aighneacht faoi bhraid NewEra go
luath sa bhliain 2023. Ta baint ag an gcreat le Tuairisciu Aeraide
Naisiunta faoin bPlean Gniomhaithe ar son na hAeraide. Beidh
orainn tuairiscit a dhéanamh faoin Treoir maidir le Tuairisciu
Inbhuanaitheachta Corparaidi sa bhliain 2026, sonrai TSR
2025 a chur isteach, agus taimid tiomanta don chur chuige
tuairiscitne TSR is oiriunai a chur i bhfeidhm amach anseo.

Cuirimid failte roimh an dushlan a ghabhann leis na spriocanna
aeraide ata leagtha sios ag rialtais naisiunta agus idirnaisiunta
agus ta daa tiomanta dar n-uaillmhian aeraide a sholathar
agus a bhaint amach, ag comhoibrit lenar bpairtithe
leasmhara ar fad.

Ta scéal nios leithne i geeist le haistrit go dti sochai
isealcharbdin, rud até a fhios go rimhaith againn. Is earnail
iompair rithabhachtach i an eitliocht, agus nascann si

daoine agus geilleagair le chéile agus ta rél larnach aici

maidir le hinfheistiocht dhireach a mealladh. Cruthaionn an
ghniomhaiocht eacnamaiochta sin poist nua; is morfhostoir

i an earnail freisin lena mbaineann poist sa taisteal, sa
turasodireacht agus san fhailteachas. | ngnathamanna,
iompaitear thart ar 35% de luach na tradala domhanda

trid an aer, rud a éascaitear go minic le heitilti paisinéiri mar
aon le heitilti lasta. Mar sin féin, méadaionn sé seo go dti 70%
d’earrai easpodrtala a bhionn a n-iompar trid an aer, is é an rata
is airde san Aontas, agus léirionn sé an rol tabhachtach agus
luachmhar ata ag an eitliocht maidir le tacaiocht a thabhairt
do gheilleagar ar n-oileéin agus cuidiu leis rochtain a fhail ar
mhdrmhargai easportala.

Ni mér d’Eirinn, agus { ina naisitin fhorimeallach, laistigh
d’Eoraip tus aite agus tacaiocht a thabhairt d’aistrit go
dti munla eitliochta inbhuanaithe agus ni mér a di bheith
diograiseach maidir le hathbhreithnithe a dhéanamh ar

Laghdu Carbéin i gcomparaide le bunline 2018

Aerfort Bhaile

Atha Cliath Aerfort Chorcai

(o)
-38%
Rinne aerfoirt Brhéirlre Athérélriath agrLrlnghorcérl'r Véfhdheirrhrhrrr\i(l
tri chlar um Chreidiuna Carbéin Aerfoirt (ACA) ACl ag

leibhéal 3+ agus 2 faoi seach

Eifeachtdlacht fuinnimh i gcomparéid le meéan bonnline
2006-2008

Aerfort Bhaile
Atha Cliath Aerfort Chorcai

-52.7% -65.6%

ag leanuint le sprioc na hearnala poibli de 50% a saru

Aerfort Bhaile
Atha Cliath Aerfort Chorcai

34% 20%

flit éadrom aistrithe go dti FAl malartacha in 2022

Lainsealadh an chéad chlar Ambasadéiri
Inbhuanaitheachta, agus glacadh le breis is 100 fostai daa
sa chlar sa bhliain 2022, agus anois ta siad ag spreagadh
feasachta agus gniomhaiochta ina bhfoirne

impleachtai na dtreoracha AE nuair atathar & n-aistrii go
dlithe na hEireann, lena chinntit go mbeidh munla againn a
oibreoidh duinn. Mar chuid dhilis den earnail eitliochta, agus
bainistiocht & déanamh ar aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai araon, ar an miondiol aerfoirt idirnaisiunta, tri Aer
Rianta International, chomh maith le bainistiocht oibriochtai
aerfort agus comhairliichan le daa International, feidhmimid
aeradroim agus seirbhisi freagracha agus inbhuanaithe
laistigh doibh tri ardchaighdeéin oibriochtula a bhunu, lena
chinntitear go gcomhlionaimid ar spriocanna féin agus na
spriocanna sainordaithe.
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Tuarascail TSR ar lean

L ; ; Carbén
Léirionn an tabla seo ar

spriocanna 6n ngearrthéarma
go dti an meantéarma le
haghaidh inbhuanaitheacht
timpeallachta. Dirionn sé ar na
réimsi a shainaithin ar meastnu
abharthachta mar na nithe

is tdbhachtai dar bpairtithe
leasmhara, agus déanann sé
achoimre ar ar bhfeidhmiocht
in aghaidh gach piléir.

Fuinneamh

Dramhail

Gealltanas

e [ eanuint le leibhéil absaldideacha
astaiochtai carboin a laghdu, agus
iarracht a dhéanamh laghdu 30%
faoin mbliain 2030 a chinntiu

e 30% d’fhlit trachtala éadrom daa a
thiontl go Feithicli Astaiochtai isle
(LEVanna) facin mbliain 2021, ag
méadu go dti 45% faoin mbliain
2022

e Creidiunu Carbdin Aerfoirt Leibhéal
4 a bhaint amach in Aerfort Bhaile
Atha Cliath

e Ta obair ar siul chun Creiditnu
Carboin Aerfoirt Leibhéal 3+ a
bhaint amach ag Aerfort Chorcai

e [eanuint leis na hiarrachtai chun
éifeachtulachtai fuinnimh a
fheabhsu ar fud ar ngnoéthai,
agus éifeachtulacht fuinnimh
a fheabhsu 50% faoi 2030

e Athchursail 45% dar ndramhail
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

e Athchursail 35% dar ndramhail
ag Aerfort Chorcai

e Diothtu dramhaiola chuig lionadh
talin a choimeéad

e Obair a dhéanamh ar mhaithe le
plaisteach agus dramhail a laghdu
agus cur leis an meéid athchursala
ata ar bun againn inar n-oibriochtai
miondiola

Méadracht Ratha

% de laghdu bainte amach

% den fhlit trachtala éadrom
LEVanna

Creidiunu bainte amach

Obair a déanamh chun an
caighdean a chomhlionadh

% d’éifeachtulacht bainte amach
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

% d’éifeachtulacht bainte amach
ag Aerfort Chorcai

% de dhramhail oibriochtdiil
athchursailte

An stadas um dhiotht dramhaiola
chuig lionadh talin coimeéadta

Treoirlinte deartha & cur chun
feidhme inbhuanaithe le haghaidh
gnothais nua-chruthaithe

% laghdu ar phriontéil ar phaipéar
(kg) i gcomparaid le 2019
Deireadh a chur le malai
plaisteacha aonusaide agus
dramhail i 60% dar n-aonaid
ghno (2022)

Deireadh a chur le malai
plaisteacha aonusaide agus
dramhail in 100% dar n-aonaid
ghno (2023)

e Laghdl 7% (2021)
LaghdU 7% (2022)
e Laghdu 51% (2030)

e |s LEVannaiad 30% den fhlit
trachtala éadrom (2021)

e |s LEVannaiad 45% den fhlit
trachtéla éadrom (2022)

e Creidilnu curtha i gerich (2023)

e Creidiinu curtha i gcrich (2023)

e Saraiodh sprioc fuinnimh na
hearnala poibli faoi 15%

e Aerfort Bhaile Atha Cliath 45% de
dhramhail oibriochtuil athchuarsailte
(2022

e Aerfort Chorcai: 35% de dhramhail
oibriochtuil athchursailte (2022)

e Obair a déanamh chun an
caighdean a chomhlionadh

¢ Treoirline foilsithe agus curtha i
bhfeidhm (2021)

e | aghdu 80% ar phriontail ar
phaipéar (2022)

e Naid kg i 60% dar n-aonaid ghno
(2022)

e Naid kg in 100% dar n-aonaid
ghno (2023)

Feidhmiocht 2021

Aerfort Bhaile Atha Cliath:
Laghdu 18.8% i gcomparaid

le bonnline 2018

Aerfort Chorcai: Laghdu 42.5%
i gcomparaid le bonnline 2018

30.1% tiontaithe go dti LEVanna
faoi dheireadh 2021

Ar sidl

Ar sill

Aerfort Bhaile Atha Cliath: 60.6%

i gcomparaid le mean bonnline
2006-2008

Aerfort Chorcal: 63% i gcomparaid
le mean bonnline 2006-2008

Aerfort Bhaile Atha Cliath Réta
athchurséla 39%

Aerfort Chorcai: Rata athchursala
25%

Stadas mar an gcéanna

Treoirline foilsithe agus curtha

i bhfeidhm

Laghdu 83.4% ar fud an domhain
i gcomparaid le 2019

Le seachadadh in am

Le seachadadh in am

Feidhmiocht 2022

Aerfort Bhaile Atha Cliath:
Laghdu 24% i gcomparaid

le bonnline 2018

Aerfort Chorcal: Laghdu 38%
i gcomparaid le bonnline 2018

Aerfort Bhaile Atha Cliath 34%
Aerfort Chorcai: 20%

Déirigh leis Leibhéal 3+
a choinneail sa bhliain 2022

Déirigh leis Leibhéal 2+
a choinneail sa bhliain 2022

Aerfort Bhaile Atha Cliath: 52.7%
65.6% Aerfort Chorcai i
gcomparaid le mean bonnline
2006-2008, agus torthai 2021
faoi réir iniichoireachta ag SEAI

Aerfort Bhaile Atha Cliath Réta
athchurséla 46%

Aerfort Chorcai: Rata athchursala
36%

Stadas mar an gcéanna

Treoirline foilsithe agus curtha

i bhfeidhm

Laghdu 90% ar phriontail ar
phaipéar ar fud an domhain in
ARI'i gcomparaid le 2019

Bhain 70% d’aonaid ghno AR
usaid as naid kg as malai
plaisteacha aonusaide

Ar an mbdthar ceart chun néid kg de
mhalai plaisteacha a bhaint amach
in 100% dar n-aonaid ghnd n 2023

Raiteas ar Fheidhmiocht 2022

Laghdu mar gheall ar phréiseas
bainistiochta fuinnimh laidir ata curtha
i bhfeidhm, mar aon le tionscadal
uasghradaithe LED agus phairt a
glacadh i bhfeachtas Laghdaigh
d’'Uséid SEAI agus Oifig na
nOibreacha Poibli.

Sardidh pleananna aistrithe
leantinacha i mBaile Atha Cliath
comhlionadh na Treorach maidir le
Feithicli Glana. Ta 2 LEV ag Aerfort
Chorcai a solathraiodh in R4, i mbun
feidhme anoais.

Téa obair ar rannphairtiocht pairtithe
leasmhara ag dul chun cinn sa
bhliain 2023; ag féachaint le hiarratas
a dhéanamh ar Leibhéal 4+ sa
bhliain 2025

Sonrai a leagadh amach le linn
2023 a fhorbairt, agus € mar aidhm
iarratas a dhéanamh ar Leibhéal

3 sa bhliain 2026

Proiseas bainistiochta fuinnimh

laidir até curtha i bhfeidhm, mar

aon le tionscadal uasghradaithe LED
agus phairt a glacadh i bhfeachtas
Laghdaigh d’Usaid SEAI gus OPW

Nios mo rannphairtiochta le gach
pairti leasmhar chun leandint ar
aghaidh lenar rata athchursala

Dhirigh ARI ar chlar leanunach
idirnaisiuinta a laghdédh méid na
malai plaisteacha agus a spreagfaidh
athruithe iompraiochta a ghabhann
leis do chomhghleacaithe agus
paisingiri.
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Tuarascail TSR ar lean

Caighdean
an Aeir

Bithéagsulacht

Gealltanas

Coérais mhonatéireachta fuaime
fheabhsaithe a chur i bhfeidhm
agus inrochtaineacht ar shonrai
torainn a mhéadu ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath

Tailli torainn a thabhairt isteach

Leanuint ar aghaidh le luachanna
naisiunta teorainneacha
chaighdean an aeir a
chomhlionadh agus torthai
maidir le monatoireacht
chaighdean an aeir a fhoilsit

Gnathdga a chruthu ionas go
mbeidh rath ar an dulra, lena
n-airitear beachlanna a shuiteail
agus gnathoga d’fhéileacain a
chruthu

Limistéir ainmnithe blathanna fiaine
a chruthl ar champas an aerfoirt

An Usaid ata a baint as leasachain
cheimiceacha a laghdu

Méadracht Ratha

e WebTrak a chur i lathair
e |jon na dtuarascélacha torainn
foilsithe

e Tailli torainn tugtha isteach

* An lion tuarascélacha foilsithe
e An lion saruithe

e | jon coirceog tugtha isteach
e | jon gnathog féileacan cruthaithe

e | jon limistéar blathanna fiaine
cruthaithe

e % laghdu ar Usaid leasachan

WebTrack beo (2021)
Foilsiodh ceithre thuarascail
torainn (2021)

Creat tailli torainn tugtha isteach
(2023)

Ceithre thuarascail foilsithe
go bliantuil
Naid sart go bliantuil

Tri choirceog tugtha isteach (2021)
Gnathog féileacan amhain
cruthaithe (2021)

Cluig limistéar blathanna fiaine
cruthaithe (2022)

100% laghdu ar leasachain
cheimiceacha (2021)

Feidhmiocht 2021

e Chuaigh tionscadal WebTrack

beo i mi Aibreain 2021
Foilsiodh ceithre thuarascail torainn

Le seachadadh in am

Ceithre thuarascail maidir le
caighdean an aeir foilsithe
Naid Saraithe

Tri choirceog tugtha isteach
Nior cruthaiodh aon ghnathdg
féileacan sa bhliain 2021

Cuig limistéar blathanna fiaine
cruthaithe sa bhliain 2021

100% laghdu ar leasachain
cheimiceacha (2021)

Feidhmiocht 2022

e Foilsiodh ceithre thuarascail torainn

Tugadh isteach tailli tascacha
timpeallachta ar shonraisc

Ceithre thuarascail maidir le
caighdean an aeir foilsithe
Naid Saraithe

Coirceog amhain tugtha isteach
Nior cruthaiodh aon ghnathdg
féileacan sa bhliain 2022

Dha limistéar curtha in

Aerfort Bhaile Atha Cliath
Chruthaigh Aerfort Chorcai limistéir
fhiadhulra nua a mbeidh in ann
athghinidint a dhéanamh orthu féin
go nadurtha

Uséideadh 100% de leasachéin
organacha le scaoileadh mall ar
an lathair

Raiteas ar Fheidhmiocht 2022

Suitedladh dha mhonatdir torainn
sheasta agus shoghluaiste sa bhliain
2022 mar chuid den chlar nios leithne
chun céras monatdireachta torainn
Aerfort Bhaile Atha Cliath fheabhsu

Cuirfear tus leis an muireart in Q2
2023

Cuireadh 230 méadar d’fhalta sceach
do chonairi fiadhulra agus gnathéga
sa bhliain 2022
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Tuarascail TSR ar lean

Ar Straitéis
Sa bhliain 2022, shainaithin straitéis chorparaideach nua daa
inbhuanaitheacht mar phriomhcholtin don Ghrupa.

Chun ar ngniomhartha a dhirid shainaithniomar tri phrionsabal
rithabhachtacha: Dicharbénu (ag dirit ar charbén agus
fuinneamh), Ciorclaiocht (ag tagairt do dnramhail), agus
Timpeallachtai Aititla Slaintitla a bhun (ag dirit ar thorann,
aer, uisce agus bithéagsulacht).

Tugaimid achoimre thios ar chuid de na maérthionscadail

faoi gach colun ar oibriomar orthu sa bhliain 2022 agus
tugann siad tacaiocht dar ngluaiseacht chun ar n-uaillmhianta
inbhuanaitheachta timpeallachta a bhaint amach.

Is iad nudlaiocht, cumarsaid agus rannphairtiocht na
priomhchumasaoiri dar n-uaillmhianta inbhuanaitheachta
timpeallachta. Mar sin féin, is € an cumasair is tabhachtai
grupa paiseanta de chomhghleacaithe a bheith againn a
bheidh gafa, eolach agus cumasaithe chun inbhuanaitheacht
a chur ar aghaidh, agus da réir sin, is i ar bhfis Cultur Dearfach
Aeraide a chruthu.

Cultar Dearfach Aeraide

Taimid tiomanta do Chultdr Dearfach Aeraide a bhunu in
daa Ciallaionn sé sin go dtuigeann agus go mbraitheann

ar gcomhghleacaithe ar fad an tabhacht a bhaineann lenar
gclar inbhuanaitheachta, an méid ata 4 ndéanamh againn,
an rol ata acu ann, agus an tsli a mbeidh rol gniomhach acu
lenar n-uaillmhian a bhaint amach.

Chun é sinn a bhaint amach, bhunaigh daa ar gcéad

Chlar Ambasadora Inbhuanaitheachta. larramar ar
chomhghleacaithe a bhfuil suim acu san inbhuanaitheacht
obair dheonach a dhéanamh le bheith ina ngniomhairi d’athru.
Bhi an threagairt ar fheabhas le breis is 100 comhghleacai
paiseanta ar fud ar nGrudpa a thug cabhair duinn lenar gclar
tionscnaimh agus a ghlac pairt ann.

Is € cuspdir an chlair na feasacht agus gniomhartha san
inbhuanaitheacht a chur chun cinn ar fud gach feidhme inar
ngno. Cuireadh failte roimh ar n-ambasadairi chuig an gclar
agus ta gniomhartha ar bun acu cheana féin. Scrudaigh agus
thosaigh siad tionscadail i gcomhar lena gcomhghleacaithe
lena n-airitear breoslai malartacha a lorg, plaisteach a dhiothu
agus dramhail intomhaiste a laghdu.

Cuireann an clar ar chumas ar n-ambasadairi ar n-uaillmhianta
inbhuanaitheachta a sholathar. Chun an clar a choimead

ag imeacht, taimid ag diriu ar conas a fhéadfaimis ar
gcomhghleacaithe a fhorbairt, a choimead agus tacu leo trina
scileanna cumarsaide, iompraiochtai ceannaireachta, scileanna
bainistiochta tionscadail a fhorbairt. Tuigeann daa go rimhaith
gurb iad ar n-ambasaddiri ar n-acmhainn is cumhachtai maidir
lenar ngealltanais a bhaint amach agus ar ndéigh, ta rél larnach
acu le hinbhuanaitheacht daa a chur chun cinn.

Tugtar tacaiocht dar n-ambasadaéiri chun oideachas
inbhuanaitheachta a chur chun cinn, le treoir chuimsitheach
ar ar n-uaillmhianta inbhuanaitheachta a tairiscint dar
n-ambasaddiri agus a leathadh amach go dti gach
comhghleacai, le heifeacht 6 mhi na Samhna 2022. Ta sé
rithabhachtach go dtuigfidh gach comhghleacai an bhri ata le
hinbhuanaitheacht inar ngné agus go mbionn siad mar chuid
den aistear seo linn. Ta an oilidint seo mar chuid d’ionduchtd
tosaitheoiri nua sa Ghrupa anais. Le bonn comhghleacaithe oilte
agus cumasaithe ag Cultur Dearfach Aeraide ta a fhios againn
gur féidir linn ar spriocanna uailmhianacha a bhaint amach.

v

PROGAAMME

Chun tuilleadh oideachais agus
feasachta a chur chun cinn, rinneamar
aip inbhuanaitheachta a thriail i mi Lunasa
agus i mi Mhean Fomhair 2022, agus
bhaineamar uséid as cluichiu chun
mionghniomhartha a spreagadh chun
difriocht intomhaiste a dhéanamh.

Chuir 75 rannphairti 4671 tasc i gcrich,
agus meastar gur sabhaladh 1,734kg
CO,e le linn na treimhse trialach amhain.
Leirigh an triail an fonn ata ar ar
gcomhghleacaithe pairt a ghlacadh,
agus an tsli, le treoraiocht, a bhféadfaidis
difriocht mhor a dhéanamh le chéile.
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Tuarascail TSR ar lean

Dicharbénu

Ta daa tiomanta do neodracht carbdin a bhaint amach faoin
mbiliain 2050. Sa bhliain 2020, bhi Aerfort Bhaile Atha Cliath
broduil gur bronnadh an chéad chreidiund um Neodracht
Carboin Leibhéal 3 in Eirinn air sa bhliain 2020, mar chuid

de chlar um Chreidiunu Carbdéin Aerfoirt (ACA) (caighdean a
aithnitear go hidirnaisiunta san eitliocht n gComhairle Aerfort
ldiraisiunta (ACI). Ta an t-aitheantas f0s againn sa la ata inniu
ann agus faoin mbliain 2025, cinnteoidh daa go gcomhlionfaidh
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai an critéar chun an
leibhéal is airde d’Aistritl 4+ a bhaint amach. Ta priomhchiram
de dhith leis sin chun aghaidh a thabhairt ar astaiochtai Scoéip 3.

Ta daa ag glacadh pairt san fheachtas Laghdaigh d’Uséid 6
Oifig na nOibreacha Poibli agus Udaras Fuinnimh Inmharthana
na hEireann (SEAI). Mar mhoérusaideoir fuinnimh, tuigimid an
gifeacht thabhachtach is féidir a bheith againn trinar n-idiu
fuinnimh a laghdud Go deimhin, bhunaigh daa meitheal
gheimhridh sa bhliain 2022 chun athru oibriochtuil a chur chun
cinn, le fécas ar dhramhail teasa agus soilsithe a ioslaghdu ar
fud fhoirgnimh an champais. Ta sé sin sa bhreis ar ar gclar
leanunach d’'fheabhsuithe ar éifeachtulacht fuinnimh, lena
n-airitear clar uasghradaithe LED, agus ta daa ag saru sprioc
éifeachtulachta fuinnimh de chuid na hearnala poibli le breis

is 15%.

LLeanaimid orainn ag méadu an usaid a bhainimid as foinsi fuinnimh
in-athnuaite agus ag baint breoslai iontaise as ar n-oibriochtai.
Alirftear leis sin uasghraduithe ar an gCumhacht Taluin Leictreachais
Sheasta in aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai 6 ghineadoirf
diosail, agus ar n-iarratas ar fheirm ghréine nua agus nios mo in
aice le Ruidbhealach 10/28L ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Mar mhodh iompair, leanaimid le measunaithe a dhéanamh

ar fhliteanna ata imithe ¢ bhreoslai iontaise. Le breis is 34%

dér bhflit éadrom aistrithe in Aerfort Bhaile Atha Cliath, bhiomar
gniomhach le tairiscinti bus ar thaobh na talin agus ar

thaobh an aeir sa bhliain 2022 lena chinnti go mbeidh critéir
inbhuanaithe chun tosaigh sna cinnti iompair. Da réir sin, ta
bonneagar luchtaithe ina phriomhfhdcas chomh maith.

Ta pleananna chun astaiochtai Scoip 3 a laghdu agus straitéis
don bhreoslu eitliochta malartach a bheidh ag teastail sna

blianta ata ag teacht a gcur chun chinn againn freisin. Ar dtus
baire, aireofar Breosla Eitliochta Inbhuanaithe (SAF), agus
d’'fhéadfadh réitigh leictreacha agus hidrigine a bheith san
aireamh freisin. Choimisilinaigh daa staidéar féidearthachta

SAF sa bhliain 2022 a cuireadh i gcrich ag deireadh na bliana.

Cabhrdidh sé leis an gconair don bhreosla malartach sin,
lena fhoinsill agus lena sciuradh ag ar n-aerfoirt a thuiscint.

Ar nGnéthais Idirnaisitunta

Sineann ar dtéraiocht ar obair nios inbhuanaithe go dti ar
ngnothais ar fad timpeall an domhain. Mar shampla, thug
aerfort Saor 6 Dhleacht Deili (DDF) seirbhis bus tointeala
isteach don fhoireann go dti an meitreo is giorra, agus iad
a spreagadh chun iompar poibli a usaid agus iad ag dul
chun na hoibre chun a lorg carbdin a laghdu.

Ag dirid ar laghdu fuinnimh, chuir DDF clar uasghradaithe
cuimsitheach LED i gcrich ar fud a n-oifigi.

Idir an da linn, i mBarbadds, laghdaigh an fhoireann tairgi
inseachadta go dti siopai gan aon dochar a dhéanamh
d’oibriochtai custaiméiri. Anuas air sin, chuir siad 60%

da gclar uasghradaithe LED i gcrich ar fud an ghnéthais.

v

Coigiltis fuinnimh de
32% ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus 25%
ag Aerfort Chorcai idir
1 Deireadh Fémhair
agus 13 Nollaig 2022.

Cas-Staidéar
Straitéis Fuinnimh an Ghei[nhridh agus
An Feachtas Laghdaigh d’Usaid

Mar aon le gach uséideoir fuinnimh, ta an geimhreadh an-dian
ar fhuinneamh don daa. Inar gcas féin, ta na millidin paisinéiri
againn le coimead te agus ta criochfoirt agus ruidbhealai a
bhfuil soilsil fairsing ag teastail uathu le haghaidh reachtail
shabhailte réidh le linn uaireanta fada an dorchadais.

Mar sin bhunaiomar foireann 6 gach cearn dar ngnéthas le
plean a chruthd chun ér riachtanais fuinnimh a laghdu gan
chomhghéilleadh a dhéanamh ar shabhailteacht, ar theas no
ar chompord. Leagamar sprioc dushlanach chun ar n-usaid
fuinnimh ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai a laghdu
10% ar fud ar gcampas 6 mhi Dheireadh FOmhair go dti mi
Feabhra. Dhirigh priomhghniomhartha ar an acmhainneacht
le haghaidh oibriochtai a chomhdhluthd, riachtanais
tromfhuinnimh a shainaithint agus athruithe a shabhalann
cumhacht a chur i bhfeidhm chomh fada agus a dnéantar
cothabhdil ar na haiseanna, feidnmeanna agus seirbhisi ata
ag teastail ¢ aerfoirt le solathar.

| measc roinnt samplai airitear rialt teasa ag amanna chun
sceideal ettilti a mheaitseail, oscailt na ndoirse isteach a
scaradh amach chun caillteanas teasa a laghdu agus
monatbireacht a dhéanamh ar Usaidi soilsithe ar fud an
champais. Ghin na gniomhartha sin moérchoigilteas fuinnimh
de 32% ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus 25% ag Aerfort
Chorcai i gcaitheamh na tréimhse ¢ 1 Deireadh Fomhair go
dti 13 Nollaig 2022 i gcomparaid le bonnline 2019.

Chun tacaiocht a thabhairt don tioncsnamh sin, chlaraiomar
don fheachtas Laghdaigh d’Usaid a bhi eagraithe ag Udaras
Fuinnimh Inmharthana na hEireann (SEA) agus Oifig na
nOibreacha Poibli (OPW). Gach mi, dhirigh an feachtas fhoirne
na n-aerfort ar thopaici larnacha sonracha agus chomh maith
leis sin thug sé eolas praiticidil duinn a bhféadaimis a chur i
bhfeidhm sa bhaile. Chuireamar ar gcomhghleacaithe i mbun
comortas chun tacaiocht a thabhairt do na céimeanna is fearr
maidir le fuinneamh a choigilt, agus d’éascaiomar comhroinnt
eolais inmheanach chun leideanna, uasdatuithe agus tascanna
a mhalartu le gach duine chun pairt a ghlacadh iontu.
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Ciorclaiocht

Ta an Grupa a bhogadh ag daa ¢ bhainistiocht dramhaiola ion
go dti prionsabail chiorclacha i dtaobh dramhaiola. Chun € sin
a bhaint amach, caithimid a chinntiu ar dtis go ndéanfar ar
mbunleibhéil bhainistiochta dramhaiola a bharrfheabhsu.

| ndiaidh COVID-19, agus na dushlain a chuir sé sin roimh na
mbainistiocht dramhaiola thraidisiunta, bhiomar onnghniomhach
i mbliana, ag obair lenar bpairithe leasmhara chun leithscaradh
dramhaiola nios fearr a chur chun cinn agus filleadh ar na ratai
athchurséla a bhi ann roimh an bpaindéim. Go dti seo ta
feabhas nach mor 20% tagtha ar ér rata athchursala bliain ar
bhliain, agus nior bhain roinnt dar bpairtithe leasmhara aon
dramhail ghinearalta amach agus rinne siad 100% a athchursail.

| dtégail, chuir moérthégalacha bonneagair cosuil le hatogail
ruidbhealach Aerfort Chorcai, mar aon le huasghraduithe ar
bhoithre campais, breis is 10,000 méadar cidbach d’abhair
ar ais le hathusaid i dtionscadail stait agus inar dtionscadail
bhonneagair féin ar champas, rud a neartaigh ar n-aistrid go
dti prionsabail chiorclacha ar scala mor.

Taimid ag cur lenar gcumhacht agus tionchar athraithe nuair

is féidir. | R4 2022, lainseail Aerfort Chorcai triail le comhphairti
aerline maidir le dramhail Chatagoir 1. Ni dhéantar leithscaradh
ar dhramhail faoi lathair agus seoltar i le do. Is mian linn an
dramhail sin a ioslaghdu agus is céad chéim thabhachtach

i an triail seo.

Ta daa ag tabhairt aghaidh ar nualaiocht de réir mar a
thugaimid facinar spriocanna is uaillmhianai, ag obair le
pairtithe leasmhara ar nds lamhaltais bia agus di (B&D)
chun trialacha a spreagadh inar n-aerfoirt.

Mar shampla, i R3 2022 lainsealamar triail chun monatoiri
dramhaiola bia a chur ar bhoscai bruscair in asraon B&D.

Déanann teicneolaiocht intleachta saorga anailis ar dhramhail
sa mhuirin chun measunu ar dhéanamh ar mhéideanna na
dramhaiola. Ni hamhain go gcabhraionn na tuarascalacha a
ghintear anseo le dramhail a laghdu ach solathréidh sé sonrai
luachmhara don oibritheoir B&D ar na nithe, agus méid na nithe
ata a gcur sa dramhail, rud a chuirfidn ar a gcumas leasuithe a
dhéanamh da réir.

Cas-Staidéar
Atégail Ruidbhealach Aerfort Chorcai
Ta ciorclaiocht i gcroilar ar dtionscadal
tégala 2022.

Ba thionscadal rithabhachtach é Atogail Ruidbhealach Aerfort
Chorcal d’Aerfort Chorcal agus do Dheisceart na hEireann.
Ag an céanna, bhi tionscadal béthair naisiunta suntasach, an
Dunkettle Interchange ar bun thart ar 8km on aerfort. Mheas
innealtdiri go bhféadfar an t-abhar dramhaiola 6 shuiomh an
ruidbhealaigh a Usaid mar bhonn agus mar abhar lionta
struchtdrach iontach don acomhal.

Athuséideadh thart ar 10,200 méadar ciubach d’abhar 6n
suiomh mar is ceart don tionscadal seo, agus da réir bhi
buntaiste ag gach taobh ann. Ni raibh ar an Tionscadal
Dunkettle an méid céanna abhar neamhshaothraithe a fhoinsiu

10,200m?

d’abhar 6n ruidbhealach a
athusaideadh don tionscadal seo

agus sheachain Aerfort Chorcai méid suntasach den abhar
seo a sheoladh go dti an lionadh taldn.

As féin, tairgeadh nios mo fothairgi ag Céim 1 dar dtionscadail
eismheanacha agus boithre campais. Athusaideadh gach
ceann de na 640 méadar cilbach de bhonnabhar béthair,
chun an limistéar stérala a dheisit agus a chothabhail, agus
cuireadh ar ais € le husaid mar charrchlds faoi dheireadh.

Le linn Chéim 2, athusaideadh barrithir 6 oibreacha ciumhaise
ag ar roinne Bainistiochta S6cmhainne chun ceapacha
blathanna agus cluainte blathanna Iéana timpeall an aerfoirt

a chothabhail.

Smaoiniomar ar phleanail boéithre a athldsaid mar bhonnabhar
struchturach do thionscadal eile, ach fuarthas amach nach
mbeadh sé chomh dian ar charbén an t-abhar a chur ar ais
go dti an deantdir asfailt lena athusaid i dtairgeadh asfailt nua.

Mar choimisinéir suntasach ar mhoérthégalacha bonneagair
in Eirinn, ta daa tiomanta iad a bhaint amach ar an mbealach
is freagrai.

Chomh maith lenar bhfécas ar phrionsabail chiorclacha ar fud
ar dtionscadal, thugamar treoirlinte inbhuanaitheachta isteach
freisin. Leag sé sin critéir amach don daa agus dar bpairtithe
leasmhara maidir le dramhail a athusaid, chomh maith le
fuinneamh, carbdn, agus bainistiocht uisce, criteir caighdeain
tégala agus iosmhéid riachtanais inbhuanaitheachta lena
chinntit go dtogfaimid iad ar an mbealach is fearr agus is féidir
dar ngno agus don domhan.
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Ar nGnéthais Idirnaisitnta

Trina cheistiu an féidir abhair nios inbhuanaithe a usaid,

ta laghduithe neamhghnacha ar abhair shuaithinseacha a
mbaint amach ag ar bhfoirne miondiola ar fud an domhain.

Fuarthas amach sa Bhairéin go bhféadfaidis a seachadtai
stoic a chuirtear ar phailéid a chltidach le cludaigh fhabraice
in-athusaidte. Thainig sé sin in ait an 270,000 méadar de
chludach craptha aonusaide bhiodh a n-usaid acu gach bliain.
Sheachain an fhoireann chéanna uséaid a bhaint as 183000
clidach buidéal do-bhithmhillte ina gcuid siopai go bliantuil.

Ta aerfort Saor © Dhleacht Deili (DDF) ag leanuint ar aghaidh le
roinnt tionscnamh a dhirionn ar phlaistigh aonuséaide a dhiothu
agus ar aistriu go dti ciorclaiocht. Ta dramhail lionadh talun
diothaithe ag DDF agus déantar athchurséil ar an bpaipéar

ar fad agus cuirtear ar ais go dti an gnéthas € le hathusaid

tri chdras babhtala dramhaiola paipéir.

Sa Chipir, dirionn ar bhfoirne ar an tabhacht a bhaineann le
hathrd iompair. Cuireann siad oilidint ar fail da gcomhghleacaithe
agus thairg siad cumarsaidi lena bhfeachtas ‘An bhfuil Mala
Uaim’, rud a cheistionn iompar diomailteach.

Timpeallachtai Slaintiala Aitiala

Ta daa tiomanta don bhainistiocht fhreagrach ar ar
dtimpeallacht agus na héiceachorais a bhaineann Iéi tri dhirid
ar na priomhghnéithe uisce, chaighdean an aeir, torainn agus
bithéagsulachta.

Solathraionn gréasan uisce Aerfort Bhaile Atha Cliath

cosaint ar thinte agus uisce indlta do bhreis is 160 foirgneamh,
lena n-airitear criochfoirt paisinéiri, crochadain, tradstorais
lasta agus bialanna ar an gcampas. Chun ar spriocanna a
bhaineann leis an uisce a bhaint amach ta limistéir mhéadair
chliste ceantair & mbunu againn chun an gréasan uisce ar fad
a mhapail agus a thomhas. San fhior-am, cuireann sé sin ar
ar gcumas usaid uisce an champais a aimsiu agus a fheiceail
agus monatdireacht a dhéanamh ar uséaideoiri suntasacha
uisce, uisce a aithint nach ndearnadh cuntas de agus eolas
luath a aimsiu ar sceitheanna.

Laghdu ar Gsaid uisce

Biodh is gur méadaiodh lion na bpaisinéiri 44% ¢ 2009 i leith,
ta laghdu 40.3% ar Usaid uisce bainte amach againn. Léirionn
sé sin dichuplail shoiléir na dtreochtai Usaide uisce, a baineadh
amach tri dhiriti sonrach ar fheabhsuithe bonneagair,
nualaiocht theicniuil agus feasacht foirne.

Le tuilleadh oibre faoin bprionsabal seo sa bhliain 2022 airitear:

e Scathmhuireart timpeallachta a thabhairt isteach, a léirionn
na muirir a bheidh gearrtha ar aerlinte a thagann i dtir ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus a imionn uaidh 6 2023 ar
aghaidh. Ta sé mar chuspair leis sin iad a spreagadh chun
aerarthai nios ciline agus nios éifeachtai a Usaid chun
tacaiocht a thabhairt dar n-uaillmhianta carbén agus torann
a laghdu.

e An chéad staisiin monatoireachta leaninach ar chaighdean
aeir a shuiteéil ag Aerfort Chorcali, a sholathraionn
trédhearcacht nios fearr agus sonrai nios cruinne na
réitigh a bhi ar an lathair roimhe seo. Bhi daa ag tabhairt
faoi mhonatdireacht ar an aer mérthimpeall cheana féin ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus ar na ceantair méaguaird lena
chinntit nach mbeidh drochthionchar ag gniomhaiochtai
an aerfoirt ar chaighdean an aeir, agus mar sin bhi s
tabhachtach duinn ailinid a dhéanamh le hAerfort Chorcai
chomh maith. D’'fhoilsiomar ceithre thuarascail sa
bhliain 2022.

e Ag obair go honnghniomhach le Bithéagsulacht Eireann
agus ag glacadh pairt i bPlean Uile-Eireann um Pailneoiri
chun dul i ngleic le bithéagsulacht san eitliocht, chun cur
chuige comhleanunach a spreagadh idir aerfoirt ar fud na
hEireann le haghaidh athraithe bithéagsulachta suntasai
agus fiuntai.

Cas-Staidéar
Falta Sceach Ar Ar gCampais

Mar chuid dar ngealltanas maidir le héiceachorais ar n-aerfort
a bhainistid, is mian linn a luach bithéagsulachta a fheabhsu
agus dul i ngleic leis na fathanna a tharlaionn caillteanas
bithéagsulachta. | measc na ngealltanas a dhéanaimid inar
bPlean Bithéagsulachta, is mian linn speicis plandai
duchasacha a chur.

Bainistionn Aerfort Bhaile Atha Cliath nios mé né 11km
d’'fhalta sceach ar a thalamh. Is é ata i gceist le fal sceach na
sraith tom, crann agus plandai eile a fhasann gar da chéile le
taobh bdéthair nd pairceanna difridla go hionduil. Is gnathéga
tabhachtach iad falta sceach i dtirdhreach na hEireann,
solathraionn siad bia agus foscadh d’fheithidi, éin, agus
mamaigh nios |U. Féadtar leo pasaisti a thogail freisin a ligeann
don fhiadhulra bogadh idir gnathdga. Gan falta, d’'fhéadfadh
roinnt éan agus mamach beag nach mbogann nios moé

na cupla méadar 6na bhfoscadh, a bheith aonraithe agus
leochaileach. Cabhraionn tirdhreach falaithe le sreabhadh
uisce a riall agus tugann sé cosaint do chaighdean an

uisce tri chothaithigh agus driodar a ghabhail de réir mar a

shreabhann siad thar tir sula dtéann siad isteach i sruthchursai.

Sa bhliain 2022, chuireamar nios mé na 200 méadar d'fhalta
sceach nua ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus leithdhéaileadh
maoiniu chun nach moér 900 méadar breise a chur in earrach
2023. Bainfidh an plandu ata le teacht Usaid as speicis
dhuchasacha le haghaidh fad falta nua agus cuirfear le falta
sceach ata ann roimhe seo, agus uasmheéadaionn s€ seo na
buntaisti don bhithéagsulacht aitiuil.
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Priomhchumasaéiri

Spreagann nudlaiocht, cumarsaid agus rannphairtiocht
ar ngniomhartha agus solathar ar spriocanna maidir

le hinbhuanaitheacht.

Nualaiocht

Sa bhliain 2022, chuamar i gcomhar le hOllscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath (DCU) chun ailitiint a chruthti agus a
sholathar do 26 ceannaire sinsearach inar gcomhlacht. Agus
an t-eolas agus an paisean a thugann DCU d’inbhuanaitheacht
a aithint, shinigh daa MT leo agus le Comhairle Contae Fhine
Gall chun deiseanna taighde maidir le hinbhuanaitheacht
eitliochta a shainaithint agus a fhorbairt, chun leas a
thabhairt don gheilleagar aitiuil agus tacaiocht a thabhairt
d’'inbhuanaitheacht ar n-oibriochtai. Is iad ar gcéad dha
réimse taighde dirithe teas dicharbénaithe agus nascacht
iompair inbhuanaithe go dti Aerfort Bhaile Atha Cliath trasna
ceantar Fhine Gall.

Tionscadal Drambhail

Go Fuinneamh

Ta é&r dtionscadal dramhail go fuinneamh
ag déanamh initchta ar an déigh ar

linn athusaid a bhaint as ar ndramhail.

Ba i an sprioc déigh a shainaithint chun

ar spleachas ar fhuinneamh bunaithe ar
bhreoslai iontaise a laghdu agus muid ag
athru ar ngnathdhramhaiola go dti fothairgi
a thagann le riachtanais an ghnéthais.
Cuireann staidéar feidearthachta fhoireann
an tionscadail an luach a bhaineann le

diled anaerdbach i gcomparaid le gasuchan
teirmeach inar dtimpeallacht chun bainistiocht
a dhéanamh ar dhramhail organach.
Tabharfaidh an staidéar moltai ar na

proisis a thairgeann na buntaisti is moé

as ar ndramhail a athusaid le haghaidh
fuinnimh agus fothairgi breise.

Oibrionn daa lenar mol nualaiochta, Monarcha na Todhchai,
ar bhonn leanunach. | measc ceithre thionscadal inbhuanaithe
O chlar na bliana seo ta:

e aip inbhuanaitheachta, a dhirionn ar oideachas a chur ar
chomhghleacaithe faoi ghniomhartha beaga a bhféadfaimis
ar fad a dhéanamh chun ar lorg carbdéin a laghdu;

e Reéiteach urlarlaigh fuinnimh chinéitigh dar gcriochfoirt agus
trialacha sceidealaithe i gCriochfort 1 go luath sa bhliain 2023;

e pus tointedla chun ar bhfoireann a thabhairt chuig an
aerfort; agus

e staidéar féidearthachta a dhéanann iniichadh ar dhilea
anaerdbach i gcomparaid le gasuchan teirmeach ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Driving innovation for

Cumarsaid agus Rannphairtiocht

Tugann daa tosaiocht ard do chumarsaid agus do
rannphairtiocht lenar ngeallsealbhdiri. Sa bhliain 2022, leis an
rannphairtiocht seo, airiodh clar nua lenar bpairtithe leasmhara
campais le haghaidh comhra aghaidh ar aghaidh ar conas a
bhféadfaimis comhoibrit chun ar ngealltanais inbhuanaitheachta
a bhaint amach. Ta aerlinte, laimhsealaithe talun, lamhaltais,
rialtéiri agus oibritheoiri iompair tiomanta do chomhoibrit linn,
chun torthai a bhaint amach. Is cuiditheoir onnghniomhach
freisin € daa do Ghrupa Oibre Timpeallachta Aerfort Bhaile
Atha Cliath (DAEWG). Dirfonn an GrUpa ar shaincheisteanna
ar nos torann eitliochta, monatéireacht ar chaighdean aeir agus
an fhorbairt d'infreastruchtur aerfort. Déantar cathaoirleacht
neamhspleach ar an bhféram agus airitear ionadaithe ¢
phobail aitidla lena n-airftear Teampall Mhaighréide, Port
Mearnég, Mullach Ide, Sord agus Seantrabh, mar aon le
hionadaithe ¢ aerfort Bhaile Atha Cliath, Comhairle Contae
Fhine Gall agus Udarés Eitliochta na hEireann.

¥ Dublinfirport

Sa samhradh sa bhliain 2022, bhi riméad ar daa scoairi a ostail
6 Cholaiste Naomh Fhionain i Sord mar chuid de Chlar Shaol
na hOibre. Ba dheis luachmhar i sin oibriu le baill nios 6ige den
phobal agus an tabhacht a bhaineann lei hinbhuanaitheacht ar
ar gcampais a thaispedint déibh. Airiodh leis sin ar dtionscadail
a thaispeaint, ar scolairi a threoru timpeall ar bhfeirme gréine
PV ar an lathair; agus an ghluin nua d’theithicli seirbhise
doiteain ata uisce-¢éifeachtuil; ag plé conas a d’'fhéadfaidis

pairt a ghlacadh i nuélaiochtai sa todhchai agus ar n-aistear
inbhuanaitheachta a thaisteal linn.
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Daoine

Léirigh ar bhfoireann teacht aniar iontach

a dtacaiocht da chéile, dar bpaisinéiri agus
dar ngné thar na blianta agus in imeacht
2022. Mar chomhlacht, taimid fés tiomanta
do chultdr a chruthq, ait a mbraitheann ar
gcomhghleacaithe go bhfuil tacaiocht 4 fail
acu agus go bhfuil siad pairteach agus ait
ina dtugtar deiseanna d’fhas pearsanta
agus gairmiduil.

In ainneoin na nduishlan oibriochttiil a

bhi romhainn, leanamar orainn ag solathar
roinnt tionscnamh dearfacha le linn 2022 a
d’ailinigh lenar ngealltanais a bhi achoimrithe
inar Straitéis TSR agus a solathraiodh leis

an gcuspoir go dtabharfai tacaiocht dar
gcomhghleacaithe fas agus forbairt.

Forbairt Ceannaireachta

Mar eagraiocht a bhfuil lorg naisiunta agus idirnaisiunta aici,

ta sé rithabhachtach go leanfaimid orainn ag togail acmhainne
ceannaireachta ag gach leibhéal. Gach bliain, cuirimid béim
mhor ar bpibline tallainne a fhorbairt agus ni raibh aon difear
le 2022, nuair a solathraiodh roinnt clar ceannaireachta agus
bainistiochta go rathuil le linn na bliana.

londuchtaiodh ocht déag rannphairti inar gClar Céimithe agus
leanfar ag déanamh meantdireachta ar an gcéad ghluin eile de
cheannairi agus tabharfar oilidint agus treoraiocht doibh thar
thréimhse dha bhliain. Chomh maith leis sin, leanamar orainn
ag cur ar mBunchlar Bainistiochta i bhfeidhm, d’éstalamar
seacht gcursa dha la mar aon le ranganna aonair ar thopaici
larnacha cosuil le feidhmiocht bhainistiochta.

Theastaigh uainn eispéireas ar bhfoirne a aithint freisin le dha
bhliain anuas agus deis a thabhairt doibh teacht le chéile aris.
Mar sin, d’'fhorbraiomar Cruinnit Mullaigh Ceannaireachta
‘Athcheangail agus Athbhreoslaigh’, rud a thabharfaidh deis
dar gceannairi teacht le chéile chun a bhfollaine intinne, choirp
agus mhothuchanach a athnuachan agus a athfhécasu.
Reachtaladh sé chruinniu le linn na gcéimeanna deiridh sa
bhliain, agus bhi breis is 600 i lathair.

Cothromaiocht, Eagsulacht agus Cuimsit

Ta daa tiomanta do thimpeallacht oibre a chuireann meas,
cothromaiocht, éagsulacht agus cuimsiu chun cinn agus do
chultur oscailte a chruthu, ait a mbraitheann gach duine go
bhfuil meas orthu. Fostaimid foireann ¢ chdlrai difridla agus
éagsula ar fud an ghné agus is € mar gheall ar an éagsulacht
sin a bhfuil ar n-ait oibre go hiontach sin.

Sa bhliain 2022, leanamar ar aghaidh le bheith treoraithe ag ar
gCreat um Chomhionannas, EagsUlacht agus Cuimsit, rud a
bhfuil tri phriomhcholun ann:

1) Cleachtas earcaiochta éagsuil agus cuimsitheach

An duine ceart a roghnu don rol ceart agus sinn ag cinntiu
go bhfuil ar bprdisis earcaiochta agus roghnaithe
ionchuimsitheach agus trédhearcach.

2) Timpeallacht oibre ata dearfach a chruthd

Tacu lenar bhfostaithe agus iad spreagadh chun barr a
gcumais a bhaint amach, bidis i rdil tusline né rél nach
mbaineann leis an tusline.

3) Cur chuige dearfach i leith grapai ata faoi mhibhuntaiste
A chinntid go dtugtar tacaiocht déibh siud a thagann ¢ ghrupai
faoi ghannionadaiocht go traidisiunta agus go gcoimeadtar ar
stadas mar fhostoir comhdheiseanna.

Ar cheann de na priomhthionscnaiochtai a tugadh futhu i
mbliana, cuireadh tus le comhphairtiocht a bhunu le hlonad
EagsUlachta na hEireann chun éagsulacht agus ionchuimsid
a leabu tuilleadh ar fad an chomhlachta.

Eascaionn an tlonad comhlachtal aitheantas do chomhlachtai
da n-obair sa spas seo, tri Mharc EDI a bhaint amach, agus
tugtar ‘Infheisteoiri in Eagstlacht’ orthu, rud a sholathraionn
creat do rathulacht thar tri leibhéal.

36%

dar bhFoireann Ceannaireachta
Sinsearai 2022, ba mhna iad
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Tuarascail TSR ar lean

Bhi riméad orainn duais leibhéal cré-umha ‘Infheisteoiri in
Fagstlacht’ a bhaint amach sa bhliain 2022, agus léirionn

sé gur thdgamar bunchloch laidir ar féidir linn cur léi chun
éagsulacht agus cuimsiu a leabu tuilleadh ar fud ar gcéras
agus ar bpréiseas comhlachta. Ba aitheantas dearfach € an
éacht sin don obair ar fad a tugadh fuithi maidir leis an oilidint
a solathraiodh agus na beartais a cuireadh i bhfeidhm.

Chomh maith leis sin, leanaimid ar aghaidh ag diriu ar
fheasacht a mhéadu maidir le michumas. | gcomhar lenar
suirbhé bliantdil michumais a dhéanamh, thugamar fisean
oideachasuil isteach freisin a bhi dirithe ar fheasacht a
mhéadu maidir le fairsing na michumas a d’théadfadh

dul i bhfeidhm ar aon duine againn thar an lathair oibre.

Ta sé an-tabhachtach freisin go nglacfar chuige cuimsitheach
agus go dtabharfar tacaiocht doéibh siud ata faoi mhichumas
agus leanaimid orainn ag neartu ar gcomhphairtiochta le
Colaiste na Triondide maidir lena gclar do mhic Iéinn atéa faoi
mhichumas intleachtuil. Mar chuid den chomhphairtiocht
seo, bhiomar tiomanta d’intéirneachtai ar an lathair a chur

ar fail, agus ta an chéad intéirneacht ar an lathair le tosu

i mi Feabhra 2023.

4) Cothromaiocht Inscne

Ta sé tdbhachtach go leanaimid orainn ag dirid ar fhorbairt

agus ar ardu céime banfhostaithe inar réil nios sinsearai

ar fud daa agus ¢ sin a spreagadh lena chinntit go bhfuil

cobhsaiocht inscne cothrom laistigh den chomhlacht. Le linn

2022, thugamar faoi roinnt gniomhaiochtai agus tionscnamh

chun cothromaiocht inscne a chur chun cinn lena n-airitear:

¢ Clar Ceannaireachta do Bhanfheidhmeannaigh agus ar
gCléar Ceannaireachta Oiriunaitheach a chur i bhfeidhm.

e Rannphairtiocht leanunach sa chlub IMI 30%, rud a
chuireann mna ardchumasacha le meantdiri nios sinsearai.

e Focas ar dhul chinn cinn na mban mar chuid de phrdisis
bainistiochta tallainne.

e Eachtal gus ionchur na mban a aithint agus a cheilitiradh
go foirmitil ag daa le linn La Idiraisiunta na mBan.

Follaine

Mar chuid dar ngealltanais TSR, ta béim laidir a cur againn
fos ar shlainte agus ar fhollaine ar bhfostaithe agus tugaimid
tacaiocht doéibh siud a bhféadfadh deacrachtai intinne n6
fisiceacha a bheith acu.

Ar na priomhthacaiochtai ata againn, solathraimid solathrai
slainte cheirde a bhionn ar fail seacht la in aghaidh na
seachtaine dar bhfoireann chun treoraiocht a thabhairt doibh
maidir le ceisteanna slainte. Anuas air sin, ta tairseach ‘Dirigh
ort Féin’ againn, agus tugann sé rochtain d’'fhostaithe ar
sheimineéir ghréasain éagsula agus tugann sé comhairle
maidir le slainte agus follaine intinne.

Tugadh oiliint Garchabhrach Meabhairshlainte (MHFA) do 90
fostai ar fud an ghno. Is € MHFA an cabhair thosaigh a thugtar
do dhaoine a d'fhéadfadh fadhb mheabhairshlainte a bheith
ag teacht orthu, a d'fhéadfadh fadhb mheabhairshlainte a
bheith acu ata ag €iri nios measa n6 a d’'théadfadh géarchéeim
meabhairshlainte a bheith orthu. Creidimid go bhfuil an oilidint
sin thar a bheith tabhachtach agus leanfaimid orainn leis an
gclar ailiina sin a chur i bhfeidhm le linn 2023.

Cuanamh Daonndiil

Ta ionradh na Ruise ar an Ucrain ag tarl le breis is bliain
anuas, agus nil aon chosulacht ann go maoldidh an
ghéarchéim. Bhi ar na milliiin duine a dtithe a thréigean

mar gheall ar an gcogadh san Ucrain. D'oscail &r bhfoireann
foirgneamh an tsean-chriochfoirt ar Aerfort Bhaile Atha Cliath
mar ionad failte déibh siud ba leochaili, lena n-airitear mna,
paistl agus daoine aosta ag teacht 6n Ucrain 6 thus an
chogaidh. Chuir ar bhfoireann na murtha failte rompu siud a
raibh orthu a dtithe a thréigean. Leanaimid orainn ag obair leis
na ranna rialtais abhartha chun failtiti cuairteoiri 6n Ucrdin ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a éascu. Taimid bréduil as an rél a

bhi againn i bhfreagairt na hEireann déibh sitd a raibh tionchar

ag an gcogadh orthu.

Cas-Staidéar
‘Seachtain Feasachta Meabhairshlainte’

Tharla La Feasachta Meabhairshlainte ar 10 Deireadh FOmhair
2022 agus bhi riméad ar daa imeachtai speisialta a roinnt le
comhghleacaithe le linn na seachtaine faoi theamai ‘Cuig Shli
Fhollaine’ Mheabhairshlainte Eireann.

D’6stail cocairi proifisiunta ‘Cook-A-Long’ fiordil chun lucht
saothair slaintidil a chur chun cinn. Bhi comhghleacaithe in
ann pairt a ghlacadh sa bhaile agus tastail a dhéanamh ar

a scileanna cocaireachta. Déibh sitid nach raibh in ann pairt

a ghlacadh ar line, ghlac Catherine Gubbins, ar bPOF Eatramhach
agus John Brennan, ar Stidrthéir Oibriochtai ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath pairt sa ‘Cook-A-Long’ beo 6 oifigi daa.

Spreag daa na comhghleacaithe chun #takenotice den
domhan maorthimpeall orthu le linn na seachtaine agus chun
gniomhartha a bhi a ndéanamh acu da meabhairshlainte a
roinnt. D’fhéadfadh taitheamh a bhaint as leabhar, scannan,

a gcaitheamh aimsire ab fhearr, cocaireacht no aclaiocht a
bheith i gceist leis sin. Cuireadh failte roimh chomhghleacaithe
a n-eispéiris a roinnt ar mheain shaisialta inmheanach daa

tri ghrianghraf a phostail agus Uséid a bhaint as an haischlib
#takenotice lena gcomhghleacaithe a spreagadh.

D'éstail daa seiminear gréasain ‘5 Shli chun na Follaine’. Bhi sé
mar chuspoir réamheolas gearr a thabhairt do rannphairtithe
ar na coincheapa meabhairshlainte agus follaine. Chumasaigh
sé tuiscint fheabhsaithe ar an tsli a dtugaimid aire dar
bhfollaine agus an tsli a ndéanaimid na 5 Shli chun na Follaine
a ionchorpru inar saoil mar straitéis shlaintidil iontach.

| measc na mbuaicphointi eile, airiodh seiminear gréasain
“Choose Your Attitude” agus comhraite le haoichainteoiri Brian
Pennie agus Richie Sadlier a roinn a n-aistear meabhairshlainte
aonair linn.

220z steyun) snbe |Injueljyg |igosesen]

3do yelo eyyy ajieyg 3oyioy selepq

n
o
=5
®-
(V)
=
«Q
(V]
(2}

yoeasigyeys
|leosesen]

®)

seyoejely

"

) T i 5 --..,'-:,' - —
Cook-A-Long foirnele
linn Seachtain Feasachta
Meabhairshlainte

Ceapadh banstiurthdir nua neamhspleach ar an mBord sa
bhliain 2022 agus ta tridr ban (38%) i measc ochtar stidrthoiri
neamhspleacha ar an mBord faoi lathair.
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Tuarascail TSR ar lean

Collin Daoine —
Tuarascail Bhliantil
Tabla Tuairiscithe

Athstruchtuara

Solubthacht
Oibre

Eagsulacht

Ceannaireacht

Na riachtanais d’athruithe
athstruchtdraithe mar gheall

ar COVID-19 a chur i bhfeidhm,
ar shli dhireach chothrom tri
chomhairliichan a dhéanamh
le fostaithe

Féach ar mbeartais le cultdr a
chruthu a spreagann tacaiocht
d’obair shollbtha agus
shofhreagruil ann agus a
thacaionn Iéi

Beartas um Dhinit agus
Cdimheas ar an Lathair Oibre
a fhoilsit

Cuir le feasacht ag gach leibhéal
ar fud ar ngno, le sprioc rata
rannphairtiochta 100% do
cheannairi faoi oilivint Dinite
agus Comh-mheasa ar an
Lathair Oibre

Pleananna gniomhaiochtai a
fhorbairt chun aghaidh a thabhairt
ar dha phriomhréimse fécais:
michumas agus cothromaiocht
inscne

Infheistiocht a dhéanamh inar
gceannairi tri chlair oiliina
forbartha abhartha a sholathar
agus trinar gcaighdean
ceannaireachta a leabu chun
iompar a threoru

100% de thacaiocht bhalldidithe

do Shlite Oibre Nua

Lion na bhfostaithe a bhain Usaid
as an gclar seirbhisi gairmeacha

Creat gairmeacha a fhoilsiu

Foilsil beartas obair solubtha/
cianoibre

Ta 80% d’fhostaithe inchailithe
sasta leis na roghanna oibre
solubtha

Foilsit Beartais

Rata rannphairtiochta 100%

Plean Gniomhaiochta um
Michumas Foilsithe

Plean Gniomhaiochta um
Chothromaiocht Inscne Foilsithe

Lainseéil agus roll amach
rathuil an Chlair Forbartha
Ceannaireachta ‘Build
Back Better’

% de ratai rannphairtiochta

100% de thacaiocht bhalldidithe
(2021)

15 fhostai a bhain Usaid as an
gclér seirbhisi gairmeacha (2021)
Creat gairmeacha foilsithe (2022)

Foilsiti criochnaithe (2022)
80% (2022)

Foilsiti criochnaithe (2021)

100% (2021)

Foilsiu criochnaithe (2022)
Foilsit criochnaithe (2022)

70 maistir-rang Build Back Better
criochnaithe (2021)
100% (2021)

95% de thacaiocht bhall6idithe
18 bhfostal a bhain Usaid as an
gclér seirbhisi gairmeacha

Le seachadadh in am

Le seachadadh in am
Le seachadadh in am

Foilsit an Bheartais um Dhinit
agus Coéimheas criochnaithe

Rannphairtiocht 77%

Le seachadadh in am
Le seachadadh in am

96 maistir-rang criochnaithe
Réta rannphairtiochta 75%

Cuireadh seoladh an chreata
gairmeacha siar go dti 2023

Foilsit inmheéanach treoirlinte
criochnaithe

Ta suirbhé foirne leantach
sceidealaithe le haghaidh 2023

Criochnaithe 2021

Qilivint criochnaithe ag gach
tosaitheoir nua

Foilsiti Plean Gniomhaiochta um
Michumas sceidealaithe do 2023
Tugadh achoimre ar phlean
gnhiomhaiochta faoi thuarascail
maidir le Bearna Pha Inscne

Clér ceannaireachta nua curtha
i bhfeidhm ‘Athcheangail,
Athdhirigh agus Athbhreoslaigh’
Rata rannphairtiochta 80%

Téa creat gairmeacha sna céimeanna
forbartha agus ta sé sceidealaithe é
a sheoladh sa bhliain 2023

Ta sé i gceist le Treoirlinte Oibre
Cumaisc tacaiocht a thabhairt
d’obair sholubtha agus shofhreagrdiil.
Tabharfar faoi athbhreithnit ar na
treoirlinte sa bhliain 2023

Foilsiodh an beartas i mi Aibreain
2021 agus eisiodh € chuig an
bhfoireann ar fad

Rinne gach tosaitheoir nua (thart ar
1250) oilidint ar Dhinit agus Meas
mar chuid da n-ionduchtu

Tuarascail maidir le Bearna Pha
Inscne foilsithe i mi na Nollag 2022.
Sainaithniodh tri réimse fécais chun
aghaidh a thabhairt ar
chothromaiocht inscne san ait oibre

Ghlac rud éigin eile ait an Chlair
Cheannaireachta ‘Build Back Better’
toisc gur athraiodh tosaiochtai an ghné
Eagraiodh sé chruinnit mullaigh
ceannaireachta ‘Athcheangail,
Athdhirigh agus Athbhreoslaigh’;
bhi thart ar 600 ceannaire i lathair
Solathraiodh cursai ceannaireachta
saincheaptha freisin m.sh. Clar
Ceannaireachta Oiriunaitheach

(bhi 32 i lathair)
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Tuarascail TSR ar lean

Colin Daoine -
Tuarascail Bhliantuil
Tabla Tuairiscithe
ar lean

Rannphairtiocht
Foirne

Slainte agus
Follaine

Sabhailteacht

e Deis a thabhairt dar bhfostaithe
insint ddinn conas a
d’fhéadfaimis feabhsu mar
fhostair tri shuirbhéanna foirne
agus tri shuirbhéanna gearra eile

e Aiseolas a thabhairt ar gach
suirbhé a rinneadh agus
pleananna gniomhaiochta a
fhorbairt chun aghaidh a
thabhairt ar shaincheisteanna

e Ar dtionscnaimh slainte
agus follaine a choimead
agus a fhorbairt

¢ Na caighdeain slainte cheirde
agus sabhailteachta abhartha
agus ailivint a choimead, chun (1)
coinniollacha sabhailte agus
comhliontacha dar bhfoireann (2)
timpeallacht taistil shabhailte dar
bpaisinéiri a chinntiu

Suirbhé foirne bliantuil tacaithe
ag suirbhéanna gearra

Rata rannphairtiochta
d’fhostaithe i suirbhéanna foirne
bliantula

Plean gniomhaiochta corparaidi
forbartha

Plean gniomhaiochta curtha in
il do 100% den fhoireann

Lion na gcumarsaidi leis an
bhfoireann maidir le: slainte

agus follaine

Lion na bhfostaithe
Garchabhrach Meabhairshlainte
(MSGC) a oileadh

Lion na dtionscnamh slainte agus
folléine a lainsealadh

Athdheimhniu de ISO 45001
(Caighdean Slainte agus
Sabhailteachta Ceirde)

Lion na n-initchtai inmheanacha
ar chomhlionadh slainte agus
sabhailteachta ceirde

Suirbhé Foime 2021 & 2023
criochnaithe

Rata rannphairtiochta >74%
d’'fhostaithe i suirbhé foirne
bliantuil

Plean gniomhaiochta forbartha
(2022)

Plean gniomhaiochta curtha in il
(2022)

25 sa bhliain
90 sa bhliain
6 sa bhliain

Athdheimhnit rathuil (2021)
14 (2021)

Rinneadh suirbhé foirne i mi
Dheireadh Fémhair 2021
Rata rannphairtiochta 79%

Le seachadadh in am
Le seachadadh in am

Eisiodh 25

91 fostai Garchabhrach
Meabhairshlainte breise
Lainsealadh ocht
bpriomhthionscnamh: dha
cheann sa cheathru

Athdheimhniu rathuil curtha i
gcrich Ldnasa 2021

14 iniichadh inmheénach ar
Shlainte agus Sabhailteacht
curtha i gcrich

Ta suirbhé foirne ar an mbothar
ceart lena dhéanamh sa bhliain
2023

Tabharfar faoi fhorbairt plean
gniomhaiochta chun torthai an
tsuirbhé foirne 2023 a Iéirit

Eisiodh 20

20 fostai Garchabhrach
Meabhairshlainte breise
Lainsealadh seacht dtionscnamh
nua

Athdheimhniu coimeadta

sa bhliain 2022

17 n-inilchadh inmheanacha ar
Shlainte agus Sabhailteacht
curtha i gcrich

Ta pleanail ar fhorbairt shuirbhé
foirne 2023 tosaithe

Bhi tionchar ag na dushlain
oibriochtula sa bhliain 2022 ar phlean
gniomhaiochta a fhorbairt bunaithe
ar shuirbhé foirne 2021

Ta suirbhé foirne le bheith tugtha

faoi sa bhliain 2023 a chuimseoidh
forbairt phlean gniomhaiochta
corparaidi

104 fostai Garchabhrach
Meabhairshlainte a oileadh agus ata
gniomhach laistigh den chomhlacht

Ta sé rithabhachtach go gcloifi le
deimhnitichan de réir coinniollacha
ISO chun ardchaighdeain slainte
agus sabhailteachta a choimead.
Chinntigh iniuchtal inmheanacha
leaninacha go ndeachtas i ngleic le
neamh-chomhréireachtai ar bith a
sainaithniodh
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Tuarascail TSR ar lean

An Pobal

Ta dea-theist ar daa le fada an la go
n-oibrionn sé agus go dtéann sé i mbun
plé leis na pobail mérthimpeall orainn.

Ta daa tiomanta go hiomlain do bheith ina oibritheoir aerfoirt
freagrach agus ina chomharsa mhaith Taimid tiomanta do
thacaiocht a thabhairt d’thorbairt shdisialta agus inbhuanaithe
fad a aithnimid agus ata meas againn ar riachtanais €éagsula
inar bpobail aitidla.

Tacaionn ciste Aerfort Bhaile Atha Cliath ar fid €10 milliun

¢ le tionscnaimh aitila a dhirionn ar an timpeallacht agus an
inbhuanaitheacht, spdrt agus aineasa, ionchuimsiu soisialta
agus forbairt pobail, slainte agus follaine, mar aon le cultur
agus oidhreacht. Bliain eile ab ea 2022 inar éirigh go han-
mhaith le Ciste Pobail Aerfort Bhaile Atha Cliath tar eis dé
€400,000 nach mor a chionroinnt ar 80 tionscadal aitiuil.

A bhui leis an gCiste Pobail taimid ag leanuint den chomhoibrit
tabhachtach ata ar siul againn mar aitheantas ar an ditthbhaint
ata idir muintir na haite agus an rath ata ar Aerfort Bhaile

Atha Cliath.

Tuigeann Udarés Aerfort Bhaile Atha Cliath (daa) 4 thabhachtai
is ata sé cothromaiocht a bhaint amach idir aerfort idirnaisiunta
a fheidhmiu agus riachtanais mhuintir na haite. Is ar an

gcuis sin ata dea-theist orainn le fada an 1a as plé lenar
gcomharsana faoi na nithe ata tabhachtach daoibh.

Mar aon le cruinnithe duine le duine agus cuairteanna baile,
buaileann daa leis na pobail aitiila morthimpeall orainn tri
bhithin Ghrupa Pobail Idirchaidrimh Theampall Mhaighréide
ata faoi ata faoi chathaoirleacht neamhspleach agus Meitheal
Chomhshaoil Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Tuigimid go rimhaith conas mar a chuireann torann 6n
Ruidbhealach Thuaidh isteach ar phobal na haite. Le cois ar
gclair um scoileanna a inslit, rinne Aerfort Bhaile Atha Cliath
insliu a thairiscint saor in aisce do bhreis agus 200 teach
conaithe aitidla, lena n-airitear gloinit fuaimidil, aerail agus insliu
ailéir. Forbraiodh sceim ceannaigh ti dheonach fhlaithidil freisin
do na conaitheoiri is mo ata thios le hoibriochtai an aerfoirt.

Chomh maith le bheith ag obair as lamha a chéile le daoine
ata ina gconai go haitiuil, taimid ddthrachtach freisin maidir
leis an gcaidreamh laidre ata cothaithe againn le fada an la

le scoileanna, institividi oideachais agus eagraiochtai pobalil
na haite a neartu tuilleadh. Is priomh-rannphairti € daa sa
scéim Gno sa Phobal (BITC) agus ta se i gcomhphairtiocht le
Colaiste Pobail Finnian i Sord d’fhonn an clar ‘Saol na hOibre’
a reachtail.

Bhi daa ar cheann de na chéad ghndthais a thacaigh le
hEachtai Oige na hEireann. Agus sinn ag glacadh pairt ann

le 20 bliain anuas 6 2002 i leith, ta nach moér 250 ball foirne

tar éis oibriu i gcomhar le 5,500 scolaire chun clair oideachais
éagsula a sheachadadh ar leibhéal na bunscoile, na meanscoile
agus an triu leibhéal.

Lena chois sin, t& Aerfort Bhaile Atha Cliath tar éis a chuid
tacaiochta a mhéadu faoi dho suas go 20 scolaire ¢ chulrai
ata faoi mhibhuntaiste eacnamaioch chun freastal ar Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath tri bhithin a chlair Rochtana.

e L L
P et Wy e :
Thainig breis is 40 ionadai inar gcuideachta ¢ scoileanna
agus clubanna 6 Theampall Mhaighréide, Sord, Baile an
Tirialaigh, Baile Munna, Mullach ide, Port Mearnég agus
Seantrabh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath chun rath na
dtionscnaiochtai iomadula a cheilidradh.

¥ FLT A5

Bhi Aerfort Bhaile Atha Cliath broduil as tacu le Cluichi
Oilimpeacha Speisialta Shoird sa Chispheil tri mhaoiniu a
thabhairt déibh chun trealamh cispheile a cheannach.

Fuair foireann aititil, Daorchluiche Red Rox, 6 Phort
Mearndg, tacaiocht 6 Chiste Pobail Aerfort Bhaile
Atha Cliath chun feistis agus trealaimh dhaorchluiche
a cheannach.

ar £E 0 e
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Tuarascail TSR ar lean

Colun an Phobail -
Tuarascail Bhliantuil
Tabla Tuairiscithe

Ciste Pobail

EE

Oideachas

Na hEalaiona

Tacaiocht
Idirnaisianta

Filleadh ar €400,000 ¢ Chiste Pobail
Aerfort Bhaile Atha Cliath a infheistiti in
aghaidh na bliana i tionscnaimh phobail
tar éis COVID-19

Mhéadaigh an tacaiocht 6 10 scolaire sa
bhliain 2021 go 20 mac Iéinn sa bhliain
2022 ¢ na pobail i bhfoisceacht Aerfort
Bhaile Atha Cliath le gur féidir leo freastal
ar Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath tri
bhithin a chlair Rochtana

Oibrit i gcomhar le comhphéirtithe
oideachais triul leibhéal d’fhonn tacaiocht
agus treoir a thabhairt doibh maidir le
cursai oideachais ata abhartha a
sholathar

Leanuint le tacaiocht a thabhairt do
tionscnaimh phobail éagsula sna ceantair
aitidla a bhfreastalaionn Aerfort Chorcai
orthu agus leanuint den duthracht i leith
na n-ealaion ata léirithe againn le fada an
la trf thaispeantais grianghraf agus ealaine
a ostail san aerfort

Leanuint orainn ag obair go diuth lenar
gcomhphaéirtithe aerfoirt idirnaisitinta
maidir le tacu le cisti Comhshaoil, Sdisialta
agus Rialaithe (CSR) agus tionscnaimh
sna tiortha abhartha ina bhfuilimid i mbun
gnoé

¢ |nfheistiocht/urraiocht iomlan
e |jon na dtionscnamh a fuair tacaiocht

e Lion iomlan na rannphairtithe

e | ion na gcursai trit leibhéal a fuair
tacaiocht
¢ |jon na n-aoichaointeoiri a éascaiodh

e | jon na dtionscnamh a fuair tacaiocht

e |jon na dtionscnamh a fuair tacaiocht in
aghaidh an aonaid gnd

€300,000 (2021); €400,000 (2022)
Tacaiodh le 90 tionscnamh (2021);

tacaiodh le 70-80 tionscnamh
(2022)

10 (2021)
20 (2022)

3 (2021)
3 (2022)

3 (2021)
12 (2022)

5 cinn in aghaidh an Aonaid Gno
(2021)
5 cinn in aghaidh an Aonaid Gno
(2022)

e £297,000 infheistithe
e Tacaiodh le 92 tionscnamh

e Tacaiodh le 3 thionscnamh

¢ Rinneadh 3 thaispeantas
ealaine a éascu ag Aerfort
Chorcai

e Fuair 4.6 ceann ar an mean
tacaiocht Ta 5 aonad gno tar
gis an sprioc de 5
thionscnamh a shard

e £390,000
infheistithe

e Tacalodh le 80
tionscnamh

e 20

)

Tacalodh le 12
thaispeantas ealaine

Shéraigh Aer Rianta
Idimaisitinta (ARI) an
sprioc sin sa bhliain
2022 agus 100%

de na haonaid ghno

i mbun 5 thionscnamh
bailiochtaithe
riomhchdrais né nios
mo a chur i bhfeidhm

Fuair roinnt tionscnamh a lan
maoinithe ar mhaithe forbairt
fhadtéarmach pobal,
ionchuimsiu soisialta,
timpeallacht agus
inbhuanaitheacht fud fad na
bpobal sa chéngar, lena
n-airitear Teampall
Mhaighréide, Sord, Baile an
Tirialaigh, Baile Munna agus
Mullach ide

Chun ceilidradh a dnhéanamh
ar oscailt an Ruidbhealaigh
Thuaidh agus cé chomh
tiomanta is ataimid caitheamh
mar is ceart le pobalil aitidla i
bhfad na haimsire, gheall daa
go méadodh sé a chuid
tacaiochta faoi dhé maidir le
lion na ndacine aititla a
dtabharfadh sé maoinit doéibh
le gur féidir leo freastal ar
OCBAGC trf bhithin a clair
Rochtana

Thug baill foirne daa
aoi-léachtai le linn 2022,
Ollscoil Teicneolaiochta na
Mumhan san aireamh

Cuireadh 100% de na
tionscnaimh a bhi beartaithe i
gcrich

Té eastat domhanda ARl
tiomanta go hiomlan do
dhlds a chur le crainn taca
Comhshaoil agus Aeraide
CSR i gcaitheamh 2022,
agus beidh sé ina
phriomhthosaiocht fos duinn
mar ghnéthas sa bhliain 2023
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Tuarascail TSR ar lean

Crann Taca Pobail -
Tuarascail Bhliantuil
Tabla Tuairiscithe

ar lean

Caidreamh le Pobail

Carthanais
Eireannacha

Obair Dheonach a
Dhéanamh

Feabhsuchain Ti sa
Scéim Gno sa Phobal

e Leanuint ar aghaidh lenar gcaidreamh

agus ar n-idirghniomhaiochtai leis na
pobail mérthimpeall orainn a mheas agus
leanuint orainn i mbun plé leo maidir le
saincheisteanna a bhfuil ditithbhaint acu
leis an aerfort

Léanuint lenar gClar Carthanachta Foirne
agus leis an €37,000 a infheistionn daa
gach bliain

A bheith gniomhach faoi bhaill foirne a
spreagadh chun obair dheonach a
dhéanamh ar thionscadail ghaolmhara a
rachaidh chun tairbhe mhuintir na haite
agus priomhchlar amhail Eachtai Oige

Leanuint de bhearta inslithe a chur ar fail

do thithe conaithe inchailithe moérthimpeall

Aerfort Bhaile Atha Cliath d’fhonn an
torann 6 aerarthai a mhaolu

e Ljon na gcomhraite oifigilla a rinneadh le

pobail aititla

Lion na gcarthanas a fuair tacaiocht
Méid iomlan a infheistigh an chuideachta
Tabhartas iomlan ¢ chiste charthanachta
na foirne

Lion na dtionscnamh deonach a
reachtaladh

Lion na mball foirme a thug faoi
ghniomhaiochtai deonacha

e |jon na dtithe conaithe a insliodh
e |jon na dtithe conaithe ata le hinslit fés

e G chruinnitl le GPInna
e 4 chruinnii de MCABAC

e 6 chruinniu le Grupa Pobail
Idirchaidrimh (GPI) (2021)

e 4 chruinnil de Mheitheal
Chomhshaoil Aerfort Bhaile Atha

(MCABAC) (2021)
e 3(2021) e 3
e €37,000 (2021) e €37,000
e 1(2021); 2 (2022) °* 2
e 10 (2021); 15 (2022) e 13
e 34 (2021); 34 (2022) e 31
e 0(2022) e 3

o W

6 chruinniu le
GPInna

4 chruinnit de
MCABAC

3
€390,000

20

Chuaigh ar bhFoireann
Rannphairtiochta Pobail i
mbun plé go fairsing le daocine
ina gconai go haitidil freisin
agus le hionadaithe tofa i rith
na bliana chun iad a
choinneail ar an eolas faoi
chursai tabhachtacha maidir
leis an aerfort

Tacaiodh le 30 carthanas
go dti seo agus bailiodh
€3.4 millitin

Sa bhliain 2022 bhi 20 bliain
ann 6 chuaigh daa i bpairt le
Eachtai Oige na hEireann den
chéad uair. O 2002 i leith,
d’oibrigh 245 ball foirne de
chuid daa chun clair a chur ar
siul do 5,600 scolaire. Ba i
2022 an chéad bhliain inar
chuireamar modul
inbhuanaitheachta Shaol na
hQibre ar siul mar chuid dar
gcombhoibrit le

Ta an chéim reatha de chlair
inslithe Aerfort Bhaile Atha
Cliath criochnaithe anois
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Tuarascail TSR ar lean

Téann gnéthais daa chun sochair 6 thaobh
an gheilleagair de chomh maith le nascacht
riachtanach a chur ar fail, agus cuirtear

ar an gcaoi sin le cumas an tsochai leas a
bhaint as tairbhi eacnamaiocha, séisialta
agus cultartha.

Sa bhliain 2022, bhi rdl larnach rithabhachtach ag daa maidir
le Eire a athnascadh leis an domhan mér, rud a rinne maitheas
do shlabhrai solathair, d’fhostaiocht agus d’fhas eacnamaioch.
Luiomar isteach i mbliana ar leas iomlan a bhaint as ar
dtionchar a ghabhail tri anailis cothrom le data a dnhéanamh ar
ar dtionchar eacnamaioch agus eiseofar na torthai uaidh sin sa
bhliain 2023. Dhiriomar ar n-aird ar gluaiseachtai ball foirne fud
fad champas Aerfort Bhaile Atha Cliath a mheas, de réir mar

a bhi nios mo agus nios dacine ag filleadh 6 obair go cianda
go hobair san oifig. Thainig méadu mér agus failte roimhe ar
thaisteal busanna chuig an aerfort sa bhliain 2022, tréimhse
inar usaid 35% den fhoireann seirbhisi bus le hais 19%

sa bhliain 2021 agus ta sé de chuspdir againn leanuint

ar aghaidh le tacu le agus cur leis na modhanna iompair
phoibli inbhuanaithe chuig ar n-aerfoirt.

Rinneadh roinnt dul chun cinn maidir le solathar glas freisin
agus maidir le tairgi agus abhair a fhail dar ngnéthais
idirnaisiunta ar bhonn inbhuanaithe. Taimid meaite ar fhorbairt
a dnéanamh ar an dul chun cinn seo anonn go 2023 d’fhonn
proisis agus rianu sonrai a fhorbairt tuilleadh ar mhaithe le
bheith ionraic faoi ghealltanais CSR.

Priomhrannphairti

An Geilleagar
Ciorclach

Idirmhédulacht

Foinsiu Eiticiuil

Gealltanas

An méid a chuirfimid dlus faoi nascacht
a mheas le gur féidir linn ar dtionchair ar

an ngeilleagar a l€irii chomh maith le cur

le fostaiocht dhireach agus indireach
agus tacu le fas eacnamaioch

Leanuint orainn maidir le cur lenar
gcleachtais um sholathar glas, agus sinn
ag iarraidh priomhthionscadail a
shainaithint inar féidir le critéir
inbhuanaitheachta dul i bhfeidhm ar ar
scorail tairisceana agus na critéir sin a
chuimsiu inar measunuithe

Straitéis Bhainistiochta Soghluaiseachta
a fhorbairt agus tacu le modhanna
iompair iseal-astaiochtal a sholathar
lenar féidir teacht ar ar gcuid aerfort

Tacu le comaitéireacht inbhuanaithe,
lena n-airitear taisteal ar phraghas nios
isle do chomhghleacaithe ma
thaistealaionn siad le hoibreoiri
roghnaithe, gan tracht ar scéimeanna
rothaiochta agus aiseanna rothaiochta
agus siuil a chur ar fail

Qibriu i dtreo raon d’abhair a mbaintear
leas astu i saolré tairgi ar n-oibriochtai
miondiola a fhoinsiu ar bhealach
inbhuanaithe

Méadracht Ratha

Tionchair eacnamaiocha dhireacha,
indireacha, spreagtha agus
chatalaiocha a fhoilsiu

Méadracht inbhuanaitheachta agus
mheastoéireachta a chur i bhfeidhm ar
thionscadail togala agus ar
bhonneagair abhartha

Polasai um sholathar a nuashonru le
go mbeadh tuilleadh cleachtas glas
mar chuid de

Foilsil na Straitéise Bainistiochta
Soghluaiseachta tugtha chun criche

Suirbhé faoi shoghluaisteacht ball
foirne criochnaithe

% de sholathraithe bia agus
cuimhneachan ar solathraithe aitidla iad

(solathraithe réigilinacha sa Mheanoirthear)

% de bhia agus de thairgi milseogra
ar cheart gnéithe a bheith acu de
thairge atéa freagrach ¢ thaobh na
timpeallachta de agus go soisialta

e Foilsiti (2022)

Sé thionscadal
bonneagair (2021)
15 thionscadal
tégala (2022)
Foilsiu
criochnaithe
(2023)

Foilsit (2022)

Suirbhé déanta go
bliantdil

o 15% (2022)
o 75% (2022)

Feidhmiocht 2021

Le seachadadh in am °
2022

10 dtionscadal °
bonneagair tugtha i

gcrich agus critéir

maidir le meastoireacht

ar inbhuanaitheacht

mar chuid diobh o
Le seachadadh in am

sa bhliain 2023

Le seachadadh in am °
sa bhliain 2022

Suirbhé criochnaithe °
i mi na Samhna 2021

An gnathsholathrai aitiil e
mar % de sholéthraithe
rangaithe: 42.9%

Le seachadadh in am o
2022

Feidhmiocht 2022

Beartaiodh foilsii a chur
siar go R2 2023

26 tionscadal bonneagair
tugtha i gcrich agus critéir
maidir le meastdireacht
ar inbhuanaitheacht mar
chuid diobh

Le seachadadh in am

sa bhliain 2023

Foilsiti curtha siar go 2023

Suirbhé criochnaithe i mi
na Samhna 2022

An gnathsholathral aitidil
mar % de sholathraithe
rangaithe: 48%

Ta gné CSR amhain nd nios
mo ag baint le 56% de bhia
agus de mhilseogra

Raiteas ar Fheidhmiocht 2022

Cuireadh moill ar an anailis nuashonraithe
ar an tionchar eacnamaioch ata a
déanamh ar Aerfort Bhaile Atha Cliath
de bharr tosaiochtai eile. Tathar ag suil
anois go bhfoilseofar i i R2 2023

Agus 26 conradh tugtha i gerich, is
ionann sin agus a ra go raibh critéir
maidir le meastéireacht ar
inbhuanaitheacht mar chuid de 81%
de na conarthai ar bhronn foireann
tégala daa sa bhliain 2022

Moill ar aiseolas a fhail faoi dhréacht
den Straitéis Bhainistiochta
Soghluaiseachta agus a foilsiti curtha
siar go 2023 da bharr

Suirbhé déanta ar fhostaithe ata
lonnaithe in Aerfort Bhaile Atha Cliath. Is
léir 6 na torthai go bhfuil deighilt mhoduil
de 52% idir taisteal i gcart/35% ar an
mbus i gcas baill foirne ag triall ar
Aerfort Bhaile Atha Cliath i gcomparaid
leis an deighilt mhoduil a bhi ann sa
bhliain 2021: 67% de dhaoine ag
taisteal i gcarr/19% ar an mbus

Beidh aird an ARI fés ar an da
ghealltanas sin a chomhlionadh sa
bhliain 2023, agus cuirfidh siad béim
faoi leith ar fhéachaint chuige nach
rangdfar ach tairgi a bhfuil tréithe
CSR ag baint leo
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Nascaimid daoine
le chéile *

x

Thaistil 30.3m
paisinéir trinar
n-aerfoirt

Eireannacha
sa bhliain 2022
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Bord na Stiarthéiri

Cathaoirleach R

Priomhoifigeach Feidhmitchain R

Stiarthoir R

Stiarthoir R

Stiarthoir R

Stiarthoir R

Taithi ghairme

Is Comhphairti é Basil ag Comhphairtithe PJT,
banc infheistiochta comhairleach ata lonnaithe
sna Stait Aontaithe agus ¢ liostaithe go poibli,
ait a bhfuil sé i gceannas ar ghné an bhainc
sin sa Riocht Aontaithe agus in Eirinn. Sula
ndeachaigh sé le Comhphairtithe PJT,
d’oibrigh sé mar stiurthdéir bainistiochta ag
Goldman Sachs, Deutsche Bank agus ag
Citigroup i Londain agus i Nua-Eabhrac. Ta
taithi leathan aige ar chumaisc agus éadalacha
(C&E), airgeadas corparaideach chomh maith
le taithi ar chomhairle maidir le straitéis a
thabhairt sna Stait Aontaithe, sa Riocht
Aontaithe, in Eirinn agus go hidirnaisiunta.

Ta dea-theist le fada an la air freisin i dtaobh
césanna casta C&E, tathcheangail phoibli agus
casanna frith-ruathar, lena n-airitear clram
slainte, seirbhisi airgeadais, Teicneolaiocht,

na Meain agus Teileachumarsaid (TMT) agus
iompat.

Is Stitrthdir Neamhtfheidhmidchain € Basil

ar Ghrupa AIB cpt agus is patrun é ar Chiste
na hEireann don Bhreatain Mhor.

Is scolaire é Basil, agus ta Baitsiléir Dlithe
aige, 6 Choldiste na Triondide, Baile Atha
Cliath mar aon le Maistir Dlithe ¢ Instititid
Ollscoile na hEorpa agus ta sé cailithe mar
aturnae le Slaugher and May.

Ceapadh ¢ ina chathaoirleach ar daa i mi

an Mheithimh 2018 agus athcheapadh é sa
rol céanna sin i mi an Mheithimh 2021. Ta sé
ina bhall den Choiste Ainmnilchain agus
Luach Saothair agus de Bhord daa agus den
Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheachta ¢ ceapadh sa Bhord é.

| mi an Mharta 2020 ceapadh Basil i gCoiste
an Bhoird Airgeadais.

Taithi ghairme

Théinig Kenny ar thoireann daa mar
Phriomhoifigeach Feidhmitchain an 9 Eanair
2023 agus is comhalta Boird de bhri oifige

€. Roimh dhul le foireann daa do, fuair sé
taithi fhairsing ar chursai margaiochta go
hidirnaisiuinta, chomh maith le taithi ar chursai
trachtala agus ar oibriochtai i ngndlachtai
mora a fhreastalaionn ar thomhaltdiri in Eirinn,
sa Riocht Aontaithe agus sa Ghearmain.
Chaith sé breis agus sé bliana ag Ryanair mar
Phriomhoifigeach Margaiochta, ait a raibh sé i
gceannas ar sheirbhis dhigiteach, ar sheirbhis
do chustaiméiri, ar mhargaiocht agus ar
chumarsaid. Ina ghairm bheatha go dti seo, ta
taithi luachmhar faighte aige go hidirnaisiunta
agus € ag obair do mhoérchuideachtai, lena
n-airitear Procter and Gamble, Accenture,
Metro Group GmbH, Grupa
Moneyysupermarket, Tesco agus Ryanair.

Bhain Kenny céim amach 6 Cholaiste

na hOllscoile, Corcaigh nuair a bhain sé
Baitsiléir Trachtéla (Margaiocht agus TF) le
céadonodracha amach in 1997. Chriochnaigh
sé Clar Forbartha Bainistiochta

ag INSEAD, sa Fhrainc. Ceapadh Kenny i
gCiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheachta an Bhoird agus i gCoiste
Airgeadais an Bhoird i mi Feabhra 2023.

Taithi ghairme

Is Priomhoifigeach Oibriuchain,
Priomhoifigeach Airgeadais agus Stiurthoir
Boird i Marie ag NTR CPT ar infheisteoir

€ i mbonneagar inbhuanaithe idirnaisiunta
chomh maith le bheith ina bainisteoir ar chiste
institiideach. Roimh dhul le foireann NTR di,
ba Stirthdir Sinsearach i Marie ar Phleanail
Straitéiseach do Chorparaid CPT Elan agus
roimhe sin ba Bhainisteoir Inilichta agus

Airgeadais Chorparaidigh i ag Arthur Andersen.

Ta Marie ina Stidrthoir Neamhfheidhmitichain
agus ina cathaoirleach ar an gCoiste um
Iniichdireacht agus Riosca de chuid Ghrupa
StayCity, ceann de na priomh-oibreoiri
d’éstlanna arasanacha san Eoraip. Ta si

ina comhalta ar Chlar MSC. an Bhoird

sa Chuntasaiocht agus san Anailisiocht
ldiraisiinta ag OF Gaillimh, chomh maith

le bheith ina ball den Sainghripa Oibre um
Inbhuanaitheacht ata faoi scath Chuntasoiri
Cairte na hEireann. Bhi sf ina cathaoirleach ar
Make-A-Wish, Eire, roimhe seo.

Ceapadh Marie sa Bhord den chéad uair i mi
Eanair 2020 agus athcheapadh i i mi Eanair
2023. Ceapadh i i gCoiste um Iniuchdireacht
agus Riosca an Bhoird | mi Feabhra 2020
agus ceapadh i mar Chathaoirleach ar Choiste
Airgeadais an Bhoird i mi an Mharta 2020
agus ceapadh i sa Choiste um Bonneagar
Straitéiseach agus Inbhuanaitheachta i mi
Mhean Fomhair 2021.

Taithi ghairme

Thainig James ar fhoireann na cuideachta in
1994 agus oibrionn sé i Seirbhis Pailini agus
Daiteain an Aerfoirt ag Aerfort Chorcal. Ta taithi
28 bliain caite ar bheith ag oibrit in earnail
na n-aerlinte/eitliochta. Ta sé ag obair mar
Oifigeach Daéiteain Aeradréim faoi lathair.

Ta deimhniu reatha aige um bainistit
maoirseachta ar tharrthail agus ar chomhrac
dditean ag aerfoirt (ARFF) 6n gColaiste
Idirnaisiuinta um Qilidint Déiteain agus ta sé
cailithe mar theagascoir gaireas andlaithe.

Ta deimhnid um Bainistiu agus Pleanail aige
on gCumann Aeriompair Idirnaisiiinta agus is
céad fhreagroéir éigeandala miochaine (EFR) é.
Ta sé oilte i dTarrthail Aerarthach agus
Comhrac Doiteain, ceannasaiocht ar
mhortheaghmhas éigeandala, pleanail
éigeandala, bainistiu oibriochtai, seirbhis

do chustaiméiri, bainistiu coinbhleachta,
pdilineacht agus slandail eitliochta agus
bainistiocht fiadhulra aerfoirt. Is teagmhalai
ainmnithe de chuid daa é James. Ta sé

ina bhall de cheardchumann CSTGT

agus de choiste Ranndg Eitliochta CSTGT
ag Aerfort Chorcai.

Ceapadh James sa Bhord i mi Eanair 2022
faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontar Stait),1977 agus 1988 agus ceapadh é
i gCiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta
an Bhoird i mi Feabhra 2022.

Taithi ghairme

Is Runai Cuideachta agus Priomhoifigeach

um Chomhlionadh é Risteard do AerCap,
cuideachta até ar thus chadhnaiochta maidir le
léasu aerarthai agus airgeadas eitliochta, agus
¢ ina uinéir aerarthai is mo ar domhan. Ta taithi
fhairsing aige ar chomhairle a chur ar Choisti
Iniiichdireachta an Bhoird agus tuairiscit déibh
agus do lucht bainistiochta sinsearai de
chuideachtal iinaisilinta agus de chomhlachtai
trachtala leathstait maidir le rialachas, tuairisciu
airgeadais agus abhair rialaithe agus praisis.

Is ag obair le gndlachtai seirbhisi trachtala
leithéidi KPMG agus EY a chuaigh sé i dtaithi
ar na cursai sin den chuid is mé. Ta sé ina
chathaoirleach ar Choiste um Iniuchéireacht
agus Bainistiu Riosca Chuntasairi Cairte na
hEireann (CAI) freisin.

Is céimi de COBAC agus Comhalta de
Chuntasoiri Cairte na hEireann é Risteard.

Ceapadh Risteard sa Bhord den chéad uair
i mi Mhean Fémhair 2018 agus athcheapadh
€ i mi Mhean Fomhair 2021. Ceapadh
Risteard mar Chathaoirleach ar Choiste um
Inilichdireacht agus Riosca daa i mi Feabhra
2020 tar éis é a cheapadh sa choiste den
chéad uair i mi na Samhna 2018. Ceapadh
€ mar Stiurthdir Sinsearach Neamhspleach

i Mean Fomhair 2020 agus i Mean Fomhair
2021 ceapadh é ar Choiste Ainmnitchain
agus Luach Saothair an Bhoird.

Taithi ghairme

Is Feidhmeannach Idirnaisiunta, Comhairleoir
Straitéiseach agus Stiurthdir Boird é Ray a bhfuil
taithi breis agus 40+ bliain aige ar fud go leor
tionscal agus réimsi amhail seirbhis a dhéanamh
san arm chomh maith le poist a bheith aige

ina dhiaidh sin i réimsi na teicneolaiochta, na
baincéireachta, na heitliochta, agus i dtionscal an
leighis le blianta beaga anuas. D'thdin sé roimhe
seo mar Chomhairleoir Straitéiseach Sinsearach
do POF Grupa de chuid Mheitheal Eitliochta
Etihad, tar éis do rdil éagsula a bheith aige

ar feadh12 bliain nach mér, lena n-airftear
Priomhoifigeach Daoine agus Feidhmiochta, agus
ceapadh é mar Phriomhoifigeach Feidhmitchain
Eatramhach an Ghrupa sa bhliain 2017.

Ta Ray ag obair mar Chomhairleoir Straitéiseach
faoi lathair agus ta roinnt post Boird
Neamhfheidhmitichéin aige in Eirinn agus sa
Mheanoirthear.

Ina rél mar Chomhairleoir Sinsearach do POF

an Ghrupa ag Grupa Eitliochta Etihad, ta Ray i
gceannas ar an straitéis i leith comhphairtithe
cothromais, é i mbun straitéis infheistiochta an
GhrUpa a bhainistit ar fud go leor aerlinte
domhanda éagsula, chomh maith le freagrachtai
straitéiseacha eile a bheith air.

Ta Céim Maistir ag Ray i Staidéar Gno 6
Cholaiste na hOllscoile, Baile Atha Cliath agus
Baitsiléir Ealaion 6 Cholaiste na hOllscoile,
Gaillimh. Is Comhalta Cairte € den Instititid
Chairte um Fhorbairt Pearsanra.

Ceapadh Ray sa Bhord den chéad uair i mi
Eanair 2020 agus athcheapadh é i mi Eanair
2023. Ceapadh ¢ i gCoiste Ainmnituchain agus
Luach Saothair an Bhoird agus i gCoiste
Cultuir, Slandéala agus Sabhéilteachta an
Bhoird (‘CSS’) i mi an Mharta 2020. Ceapadh
Ray mar chathaoirleach ar an CSS in Itil 2020.
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Bord na Stiturthéiri ar lean

Stiarthoir R

Stiarthoir

Stiarthoir R

Stiarthoir R

Stiarthoir R

Stiarthoir R

Stiarthoir R

Taithi ghairme

Ceapadh Peter chuig an mBord i mi
an Mharta 2021 agus ceapadh € ar
Choiste um Initichdéireacht agus
Riosca an Bhoird i mi Iuil 2021.

Ta sé ina Stiurthoir Bainistiochta ar
Airgeadas Corparaideach Trasna,
comhlacht comhairleach a dhirionn ar
theileachumarséid agus ar bhonneagar.
Is Stitrthdir Neamhtheidhmidchain é
ar an VHI, de Cubic Telecom agus ar
roinnt sécmhainni fuinnimh gaoithe
ata a mbainistit ag Comhphairtithe
Bonneagair Arjun. Bhi sé ina Stiurthoir
agus ina Chathaoirleach ar Choiste
Iniiichdireachta de chuid Ervia roimhe
seo, ceann de na grupai féntas is mo
in Eirinn, agus ina chathaoirleach ar
Choiste Iniichoireachta FSS, seirbhis
sléinte néisitinta na hEireann. Sular
bhunaigh sé Trasna, d’oibrigh Peter
mar POA ag Eircom agus POA ag BT
Openreach, mar Stiurthdir Gripa
Airgeadais Chorparaidigh ag ATBT
CPT agus mar iontaobhai ar scéim
pinsin le sochar sainithe de chuid BT.
D’oibrigh sé i réimse an airgeadais
corparaidigh ag Barings and Morgan
Stanley, agus chailigh sé mar
chuntasoir cairte le Arthur Andersen

i mBaile Atha Cliath.

Taithi ghairme

Ceapadh Paula Cogan sa Bhord i mi Uil
2022 agus téa siina POF ar Cognate
Health, post ina bhfuil si ag obair 6 bhi mhi
Mhean Fémhair 2020 ann. Is solathrai de
sheirbhisf sléinte ceirde & Cognate Health
ata chun tosaigh sa réimse seo in Eirinn. |
measc a cuid seirbhisi ta tacaiocht leighis
ar an lathair agus ar line d’fhostaithe na
gcuideachtal is mé chomh maith le
comhlachtai rialtais agus institididi
oideachais. Is lar-Uachtaran de Chumann
Chomhlachais Chorcai i Paula agus an
dara bean a raibh an post sin aici le 200
bliain anuas. Sular bhog si go Cognate
Health, d’oibrigh Paula le breis agus 25
bliain sa tionscal faitteachais agus roil
shinsearacha aici i ndiolachain agus i
margaiocht, agus thainig na harduithe
céime sin chun buaice nuair a ceapadh i
mar Cheannasai Diolachain Domhanda
do Doyle Collection, cuideachta s¢-6stain
faoi Uinéireacht Eireannach agus até &
feidhmiti in Eirinn agus a bhfuil ionaid
réadmhaoine in Eirinn lena n-airttear an
t-Ostan suaitheanta, Westbury Hotel, mar
aon le hionaid réadmhaoine sa Riocht
Aontaithe agus sna Stait Aontaithe. Ta
Paula ar bhord rialaithe MTU (Ollscoil
Teicneolaiochta na Mumhan) agus ar
bhord na Danlainne Glucksman ag COC.
Bhain si bunchéim agus iarchéim amach
ag COC agus thug si faoi dhiopléma i
nDiolachain agus i Margaiocht Idirmaisiunta
in Ollscoil Cornell sa bhliain 2015. Agus
{ go mor i bhfach foghlaim ar feadh an
tsaoil, bhain Paula diopléma amach i
rialachas corparaideach sa bhliain 2021
agus t& Teastas san Eagsulacht agus
Cuimsit a dnéanamh aici le MTU

faoi lathair.

Taithi ghairme

Is Stidrthaoir Cairte i Karen Morton

a bhfuil taithi 20+ bliain aici ar bheith

i gceannas ar chursai trachtala.
Oibrionn si faoi lathair mar
chomhairleoir margaiochta straitéisi,
mar léachtdir, mar fhiontrai chomh
maith le bheith i mbun roinnt post

mar Stilrthéir Neamhfheidhmitchain.
Ta saineolas nach beag ag Karen ar
chursai trachtala, straitéise agus
margaiochta in Eirinn, sa Riocht
Aontaithe, sna Stait Aontaithe agus go
hidirnaisiunta i gcomhlachtaf ilnaisiunta
agus i ngnodlachtai nuathionscanta thar
réimse leathan earndlacha.

Bhi Karen ina Priomhoifigeach
Margaiochta roimhe seo ar Sheirbhisi
Airgeadais Dell agus bhi réil
cheannaireachta aici i Monster.com,
Eircom agus British Airways. Ta
Baitsiléir Gnod ¢ Ollscoil Luimnigh ag
Karen mar aon le Diopldma larchéime
sa Mhargaiocht agus is Stiurthoir
Cairte 1.

Ceapadh Karen sa Bhord den chéad
uair i mi Eanair 2020 agus athcheapadh
{'i mi Eanair 2023. Ceapadh Karen i
gCoiste um Bonneagar Straitéiseach
agus Inbhuanaitheacht an Bhoird i

mi an Mharta 2020 agus ceapadh

i i gCoiste Cultuir, Slandala agus
Sabhailteachta an Bhoird i mi

LUnasa 2021.

Taithi ghairme

Thainig Des ar thoireann daa in

1983 agus ta sé ina Bhainisteoir

um Chruinneas Stoc ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. Té taithf fhairsing ag Des
ar Mhiondiol Aerfoirt tar éis a bheith
ag obair sa réimse sin in Eirinn agus
thar saile. Is ball de cheardchumann
Forsa € Des agus d’théin sé roimhe
seo ar Bhord daa 6 2014 go 2018.

Ceapadh Des sa Bhord i mi Eanair
2022 faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontar
Stait),1977 agus 1988 agus ceapadh
€ i gCoiste Cultuir, Slandala agus
Sabhailteachta an Bhoird i mi
Feabhra 2022.

Taithi ghairme

Ta Ger i gceannas ar eagraiocht
straitéise teicneolaiochta de chuid
Microsoft d’larthar na hEorpa, agus é

i mbun foirne a threord a chuireann
comhairle ar na custaiméiri fiontraiochta
is mé da bhfuil ag Microsoft maidir le
leas a bhaint as an teicneolaiocht chun
a ngndlachtal a athrd ¢ bhonn. Bhi Ger
i bhfeighil Gné Fiontraiochta Microsoft
in Eirinn roimhe seo, chomh maith le
roil cheannaireachta eile a bheith aige
in eagraiochtai Eorpacha de chuid
Microsoft le deich mbliana anuas.

Ta culra Ger i seirbhisi airgeadais
(Baincéireacht Phriobhaideach agus
Mhiondiola) agus ta Maistir i Riarachan
Gno aige 6 Smurfit COBAC, Baitsiléir
Ealaion 6 COBAC, agus Céiliochtai
larchéime ACCA (Diopléma i
mBainistiocht Airgeadais) agus
Ard-Dioploma i TF.

Ceapadh Ger sa Bhord i mi Uil

2021 agus ceapadh ¢ i gCoiste um
Iniichdireacht agus Riosca an Bhoird i
mi Mhean Fémhair 2021.

Taithi ghairme

Théinig Markdames ar fhoireann daa
sa bhliain 2005. Ta post aige mar
Cheannasai Foirne um Sheirbhisi a
Sheachadadh (Oibriochtai Aerfoirt) ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus is iomai
ril oibriochtuil line tosaigh ata déanta
aige do daa go dti seo. Is céimi é de
chuid Ollscoil Teicneolaiochta Bhaile
Atha Cliath é, chomh maith le bheith
ina bhall de Cheardchumann CSTGT
agus ta sé ag féonamh faoi lathair mar
Chathaoirleach ar Ghrupa Stiurthoiri
Lucht Oibre Naisiunta Chomhdhéil na
gCeardchumann.

Ta taithi thairsing ag Mark ar oibriochtai
aerfoirt a bhainistit, leaninachas gno,
éigeandalai a bhainistil agus ar
chaidreamh tionsclaioch.

Ceapadh é sa Bhord i mi Eanair 2022
faoi na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontar Stait),1977 agus
1988 agus ceapadh ¢ i gCoiste Cultuir,
Slandala agus Sabhailteachta an
Bhoird i mi Feabhra 2022.

Taithi ghairme

Thosaigh Denis ag obair le daa in 1979
agus ta sé ina Thanaiste faoi lathair ar
lonad Oibriochtai Aerfoirt ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. T4 taith fairsing aige
ar oibriochtal aerfoirt agus ta sé ina
bhall de cheardchumann CSTGT agus
den Ghrupa Stidrthéiri ar Lucht Oibre
Naisiunta Chomhdhail na
gCeardchumann.

Ta diopldomai ag Denis i mBainistiocht
Oibriochtal Aerfoirt agus i mBainistiocht
Slandala.

Ceapadh Denis sa Bhord i mi Eanair
2014 agus athcheapadh é i mi Eanair
2018 agus i mi Eanair 2022 faoi na
hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontar Stait), 1977 agus 1988.

Ceapadh é i gCoiste Cultuir, Slandala
agus Sabhailteachta an Bhoird i mi an
Mharta 2014 agus i gCoiste Airgeadais
an Bhoird i mi an Mharta 2016.
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Foireann Bainistiochta Feidhmitchain

Priomhoifigeach Feidhmitchain Priomhoifigeach Feidhmitchain, daa Ceannasai Margaiochta, Priomhoifigeach Priomhoifigeach Daoine Stiarthoir Oibriochtai
International Aerfort Bhaile Atha Cliath Feidhmidchain, ARI
Taithi ghairme Taithi ghairme Taithi ghairme Taithi ghairme Taithi ghairme Taithi ghairme

Thainig Kenny ar fhoireann daa mar
Phriomhoifigeach Feidhmitchain an 9 Eanair
2023 agus is comhalta Boird de bhri oifige

€. Roimh dhul le foireann daa do, fuair sé
taithi fhairsing ar chdrsai margaiochta go
hidirnaisitinta, chomh maith le taithi ar chursai
trachtala agus ar oibriochtai i ngndlachtai moéra
a fhreastalaionn ar thomhaltiri in Eirinn, sa
Riocht Aontaithe agus sa Ghearmain. Chaith
sé breis agus sé bliana ag Ryanair mar
Phriomhoifigeach Margaiochta, éit a raibh sé i
gceannas ar sheirbhis dhigiteach, ar sheirbhis
do chustaiméiri, ar mhargaiocht agus ar
chumarsaid. Ina ghairm bheatha go dti seo, ta
taithi luachmhar faighte aige go hidirnéisianta
agus € ag obair do mhdérchuideachtai, lena
n-airitear Procter agus Gamble, Accenture,
Metro Group GmbH, Gripa
Moneyysupermarket, Tesco agus Ryanair.

Bhain Kenny céim amach ¢ Cholaiste

na hOllscoile, Corcaigh nuair a bhain sé
Baitsiléir Trachtala (Margaiocht agus TF) le
céadondracha amach in 1997. Chriochnaigh
sé Cléar Forbartha Bainistiochta ag INSEAD,
sa Fhrainc. Ceapadh Kenny i gCiste

um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheachta an Bhoird agus i gCoiste
Airgeadais an Bhoird i mi Feabhra 2023.

Thosaigh Nicholas ag oibril le daa mar
Bhainisteoir Ginearalta, Criochfort 5, Aerfort
Idirndisitinta Ri Khalid, Riyadh, an Araib
Shéadach sa bhliain 2017. Sular thosaigh sé ag
obair leis an gcuideachta, bhi roinnt post aige
in earnail na heitliochta sa Riocht Aontaithe
agus sa Mheanoirthear. | measc na bpost sin
bhi sé i gceannas ar Chriochfort 5 ag Aerfort
Heathrow, Clar Cluichi Oilimpeacha Londain
2012 a sheachadadh agus bhi sé i gceannas
ar Dhearadh agus Oibriochtai Criochfoirt
d’Aerfoirt Muscat agus Salalah in Oman.

Ghniomhaigh sé mar Chomhairleoir Coiste
Oilimpeach Idirnaisiunta freisin ar na Cluichi
in Rio sa bhliain 2016 agus na Cluichi in
PyeongChang sa bhliain 2018. Ceapadh
mar Phriomhoifigeach Feidhmilchain é ar
daa International sa bhliain 2019 agus € de
fhreagracht air seirbhisi comhairliichain thar
lear, conarthai bainistiochta agus lamhaltais an
ghndlachta a threoru. Is céimi & d’Acadamh
Mileata Rioga, Sandhurst, agus ta céim aige |
Staidéar Gno ¢ Oliscoil Solent.

Thosaigh Louise ag obair mar Cheannasai
Margaiochta ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

sa bhliain 2006, tar éis di réil shinsearacha
bhainistiochta a bheith aici roimhe sin in dha
cheann de na priomhfhéntais in Eirinn; Eir agus
Electric Ireland. Ta si freagrach go hiomlan as
clair mhargaiochta do thomhaltéiri agus B2B/
Comhphairtithe agus as feidhm fhairsing maidir
le taighde agus pleanail custaiméiri. Ta Louise
ag plé le margaiocht agus le bainistiocht tairgi
le 20 bliain anuas, rdil inar cuireadh béim ar
dhlus a chur faoi straitéis a fhorbairt agus a
chur i bhfeidhm faoi threoir custaiméiri i
dtimpeallachtai a raibh castacht ag baint leo
0 thaobh seirbhise custaiméiri de. Agus i ina
uachtaran ar Chumann Lucht Fégraiochta in
Eirinn tréth, t& si fés ina ball den chomhairle
rialaithe agus is ball i de Chumann Naisiunta
Onnmbhaireoiri na hEireann. Ta BSc aici sa
Mhargaiocht ¢ Cholaiste na Triondide, Baile
Atha Cliath agus Institiiid Teicneolaiochta
Bhaile Atha Cliath agus t& MBS aici ¢ Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath.

Thosaigh Ray ag obair le daa mar
Phriomhfheidhmeannach ARI i mi Lunasa
2018, agus ta gach gniomhaiocht mhiondiola
go hidirnéisitinta agus in Eirinn de fhreagracht
air. | measc na bpost eile a bhi aige roimhe
seo bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach ag
Bus Eireann, Priomhfheidhmeannach ag an
miondioltdir Eireannach Arnotts agus Stidirthéir
Airgeadais le Selfridges sa Riocht Aontaithe.
Bhi sé ina Phriomhoifigeach Airgeadais freisin
ag an miondioltéir sé-earrai Eireannach, Gripa
Brown Thomas, agus bhi sé ina Stiurthoir
Airgeadais ag Ryanair ar feadh 10 mbliana.

Ta Ray ina bhall d’Instititid Chairte na
gCuntasairi in Eirinn 6 chailigh sé le KPMG.
Bhain sé céim Baitsiléir Trachtala amach in
COBAGC, in 1985, agus ta diopléma iarchéime
aige san ardbhainistiocht ¢ Choléiste Gno
larchéime Michael Smurfit, COBAC.

Thosaigh Brian ag obair leis an Roinn
Airgeadais in Aerfort Bhaile Atha Cliath in
1989 agus is iomai post a bhi aige go dti

seo i réimsi oibriochtai trachtéla, miondiola,
aerfoirt agus feidhmeanna TF an ghno,

lena n-airitear tréimhsi ar iasacht san Astrail,

i Meiricea Thuaidh agus i Mér-Roinn na
hEorpa. Ar deireadh thiar, ceapadh é mar
Phriomhoifigeach Daoine daa sa bhliain 2018.
Roimhe seo, bhi sé ina Bhainisteoir Ginearalta
agus Oibriochtai d’Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Ta sé freagrach as dlus a chur faoi
rannphairtiocht fostaithe agus as straitéis
daocine a fhorbairt ar bhealach a gcuirfidh ar
chumas an ghno a cuid spriocanna a bhaint
amach. Is céimf d’Ollscoil Chathair Bhaile Atha
Cliath é, is Cuntasdir Bainistiochta cailithe €,
agus ta MSc i mBainistiocht Gno aige 6
Cholaiste na Trionoide, Baile Atha Cliath.

Thosaigh John ag obair le daa in 1998, tar éis
do seal a chaitheamh mar Phoitigéir agus mar
Chuntasoir Bainistiochta sna tionscail cheimice
analilisi, agra-eolaiochta agus déantusaiochta.
Airiodh leis na poist i ngairmJohn in daa poist
in TF, sa Cothabhail, Maoin agus Carrchldis.
Ceapadh John mar Bhainisteoir Ginearalta ar
Chursai Trachtala ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
sa bhliain 2012 agus thainig méadu mor ar
B2B, B2C agus ar phunanna réadmhaoine le
linn dé a bheith sa rél seo. Fuair sé ardd céime
go Stiurthdéir Oibriochtai le déanai. Ta BA ag
John sa Cheimic 6 Cholaiste na Triondide,
Baile Atha Cliath.
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Foireann Bainistiochta Feidhmitchain ar lean

Priomhoifigeach Faisnéise agus

Stiarthéir Bainistiochta,

Priomhoifigeach Rialachais agus

Stiarthéir Bainistiochta,

Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa

Oibriochtai Slandala Aerfort Chorcai Oifigeach Straitéise agus Runai na Aerfort Bhaile Atha Cliath
Cuideachta
Taithi ghairme Taithi ghairme Taithi ghairme Taithi ghairme Taithi ghairme

Thosaigh Maurice ag obair mar Cheannasai
Pleanala Airgeadais agus Gno an Ghrupa le
daa sa bhliain 2007. Roimhe seo, d’oibrigh sé
le heagraiochtai ilnaisiunta sna Stat Aontaithe,
lena n-airitear mar Leas-uachtaran/Rialaitheoir
Corparaideach le Crossing Global agus i roil
éagsula bainistiochta le Gairis Analégacha.
Ceapadh é mar Phriomhoifigeach Faisnéise sa
bhliain 2014 agus ceapadh é ina rél Slandala
sa bhliain 2017. Bhi sé ina Stiurthdéir ar Chursai
Trachtala ag daa roimhe seo. Ta sé freagrach
as straitéis TF an Ghrupa a thorbairt agus a
chur chun feidhme agus as gach feidhm
phleanala agus oibriochtai slandala le haghaidh
Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 sé freagrach

as tionscadal an Ruidbhealaigh Thuaidh ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a sheachadadh
freisin. Chailigh sé le PwC agus is Comhalta

é de Chuntasairi Cairte na hEireann.

Thosaigh Niall ag obair le daa mar Bhainisteoir
Chorais Airgeadais an Ghrupa sa bhliain 2000.
Sular thosaigh sé ag obair leis an gCuideachta,
bhi sé ina Bhainisteoir Coras Airgeadais do
Dunnes Stores. Ceapadh ¢ ina Stilrthoir
Bainistiochta ag Aerfort Chorcai sa bhliain
2012, &it a raibh sé i gceannas ar athrd chun
feabhais sa ghndlacht. Bhi sé ina Cheannasai
ar Sheirbhisi Paisingiri ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus ina Bhainisteoir Ginearalta
Faisnéise Gno agus Coras do daa roimhe seo.
Tugadh Niall ar iasacht mar Leas-uachtaran
Oibriochtai d’Aerfort Jeddah, san Araib
Shadach le haghaidh daal idir Aibrean agus
Samhain 2022 chun an chéad samhradh tar
gis COVID-19 agus an séasur oilithreachta
Hajj rithabhachtach a bhainistil. Faoina
cheannaireacht, bhuaigh Aerfort Chorcai
gradam mar an tAerfort is Fearr san Eoraip

ina rang sa bhliain 2017 agus sa bhliain 2019
de réir mar a ratalann Comhairle Aerfort
Idirnaisitinta na hEorpa é sin. Bhuaigh Aerfort
Chorcai an gradam mor le ra An Eagraiocht

is Fearr ar Domhan ¢ Thaobh Margaiochta
Eitliochta de sa bhliain 2018 agus is Routes
World a bhronn an gradam seo orthu. Ta sé ina
Chathaoirleach ar Fhéram Aerfort Réigiuinach
Chomhairle Aerfort Idirnaisiuinta na hEorpa
trath da raibh, foram a dhéanann ionadaiocht
thar ceann 400 aerfort réigiinach san Eoraip
agus ta sé ina Leas-chathaoirleach ar
Chdénaidhm Thionscal Turasdireachta na
hEireann faoi lathair. T4 Niall ina chomhalta
boird de thionscnamh turaséireachta Chorcai
— Tabhair Cuairt ar Chorcaigh 6 mhi Lunasa
2016 i leith. Is Comhalta de Chuntasoiri

Cairte na hEireann é Niall agus chailigh sé i
gcleachtas i mBaile Atha Cliath i dtUs béire.

Thosaigh Miriam ag obair le daa in 1989.

Tar éis di seal a chaitheamh i mbun rdl sa
ghndlacht a raibh feidhm Margaiochta, Gnothai
Tionscail agus Rialachan Eacnamaioch acu,
ceapadh i mar Cheannasai Straitéise an
Ghrupa de chuid daa sa bhliain 2010.
Ceapadh i ina Stiurthdir Feidhmitchain ar

daa sa bhliain 2019 agus chuaigh si i mbun an
réil até aici faoi lathair mar CGSO agus Runai
na Cuideachta i mi Lunasa 2021. Bhi Miriam
ina Cathaoirleach ar Choiste Eacnamaioch
Chombhairle Aerfort Idirnaisiunta na hEorpa
trath. Ta BA aici i Staidéar Cumarsaide 6
Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath, agus
Diopléma larchéime i Rialachas Corparaideach
6 Scoil Ghno larchéime Michael Smurfit,
COBAC.

Thosaigh Vincent ag obair sa Rannég
Airgeadais in daa sa bhliain 2005. Sular
thosaigh sé leis an gCuideachta, bhi poist
shinsearacha airgeadais agus bainistiochta
aige le Rubbermaid san Eoraip agus sna Stait
Aontaithe agus ag ESAT/BT in Eirinn. Ceapadh
€ mar Stiurthoir Bainistiochta ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath sa bhliain 2014. Is é Stitrthoir
Straitéise, Rialachan agus B2B an rdl a bhi
aige roimhe sin. Ta Maistreacht sa Riarachan
Gnod ag Vincent ¢ Ollscoil Pittsburgh agus ta
Baitsiléir Trachtéla aige 6 Cholaiste na
hOllscoile, Corcaigh. Is Comhalta de
Chuntasdiri Cairte na hEireann é agus chailigh
sé mar Chuntasoir Cairte le Arthur Andersen.

Ceapadh Catherine mar Phriomhoifigeach
Airgeadais an Ghrlpa i mi Feabhra 2021.
Thosaigh Catherine ag obair le daa i mi na
Nollag 2014 mar Rialtéir Airgeadais an Ghrupa.
Ceapadh i mar Stitrthéir Airgeadais agus
rinneadh ball d’Fhoireann Bainistiochta
Feidhmiuchain daa di i mi Aibreain 2019.

Sular bhog si go daa, bhi Catherine ina
bainisteoir sinsearach sa Rannég Arachais
agus Comhairle Gné ag PWC lIreland, agus

16 bliana caite aici ag obair sa ghnéthas
seirbhisi gairmiula sin. D’oibrigh Catherine mar
Phriomhfheidhmeannach Eatramhach 6 Mheéan
Fémhair 2022 go dti tus 2023 fad is a bhi an
préiseas chun POF buan nua a earcu faoi
lanseol tar éis do Dalton Philips fagail chun

rol nua a ghlacadh mar Phriomhoifigeach
Feidhmiuchain Ghrupa cpt Greencore.

Ta bunchéim aici sa Dli agus sa Chuntasaiocht
0 Ollscoil Luimnigh chomh maith le Maistreacht
sa Chuntasaiocht ¢ Scoil Ghno larchéime
Michael Smurfit, COBAC. Agus i ina comhalta
d’Instititiid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn, is
iar-Chathaoirleach i Catherine ar Chumann
Chuntasairi Cairte Chuige Laighin.
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Tuarascail ar rialachas

Ar struchtur
rialachais

Is cuideachta trachtala stait i daa. Leagtar
amach priomhghniomhaiochtai an Ghrupa
i dTuarascail na Stitrthéiri ar leathanach 65.

Is iad priomhfhreagrachtai
an Choiste um
Iniichdireacht agus
Riosca cabhair a thabhairt
don Bhord lena dualgais
mhaoirseachta maidir le
riall inmheanach agus
bainistiocht riosca,
tuairisciu airgeadais,
inilichdéireacht
sheachtrach agus
iniichdireacht
inmheanach. Cuimsionn
sainchdram an Choiste
um Initchdireacht agus
Riosca an Grupa ar fad,
lena n-éiritear Airgeadas
daa cpt, Oibriochtai daa
Teoranta, Aer Rianta
Idirndisilinta cpt agus daa
International Limited.

Féachleathanach 63

Q Féachleathanach 54

Is i priomhfhreagracht an
Choiste Cultuir, Slandala
agus Sabhailteachta
monatoéireacht a
dhéanamh ar chaighdean
na gcoras slainte,
sabhailteachta agus
slandala ag aerfoirt

na Cuideachta, agus
monatoéireacht a
dhéanamh ar chultur

na Cuideachta agus
comhairle a thabhairt
don Bhord ina leith,

lena n-airitear nithe a
bhaineann le follaine na
foirne. Mar chuid den
bhéim a leagann an
Chuideachta ar chultur
ta sébhailteacht agus
slandail, meas ar a chéile,
failti roimh éagsulacht,
luachanna na Cuideachta
a chomhlionadh agus do
dhicheall a dhéanamh.

Féachleathanach 63

Is iad priomhfhreagrachtai
an Choiste Ainmnidchain
agus Luacha Saothair
luach saothair agus
téarmai agus coinniollacha
fostaiochta an POF a
dheimhnid, an beartas
luach saothair a dheimhnid
maidir leis an lucht
bainistiochta sinsearai
agus an lucht oibre i
gcoitinne, pa i gcoibhneas
le feidhmiocht agus
scéimeanna dreasachta
san aireamh, athbhreithniu
a dhéanamh ar an
oiriinacht agus
abharthacht beartas

luach saothair ar bhonn
leanunach agus aon
athruithe struchturacha ar
bheartais den sort seo a
bhreithnit, socruithe pinsin
agus scéimeanna téarfa
san aireamh.

Féachleathanach 63

| measc
phriomhfhreagrachtai an
Choiste Airgeadais ta
comhairle a chur ar an
mBord maidir le straitéis
agus struchtur maoinithe
an Ghrupa, riocht fiachais
agus leachtachta, agus
réamhaisnéisi airgeadais
is pleananna airgeadais
cuig bliana an Ghrupa;
maoirseacht a dhéanamh
ar mhaoiniu mor, agus
chun moltai a dhéanamh
don Bhord maidir le
beartais an Statchiste,
teorainneacha iasachta,
leibhéil riosca airgeadais,
ratail chreidmheasa
spriocdhirithe agus
beartas dibhinne.

Féachleathanach 63

Q Féachleathanach 54

| measc
phriomhfhreagrachtai an
Choiste um Bonneagar
Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht ta
comhairle a chur ar an
mBord maidir le riachtanais
bhonneagair sa mheantéara
agus san fhadtéarma, agus
na clair infheistiochta caipitil
d’Aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus d’Aerfort Chorcai
agus comhairle a chur ar an
mBord faoi reachtaiocht/
rilachain inbhuanaitheachta,
uaillmhianta straitéiseacha
inbhuanaitheachta, rioscai
agus deiseanna a bhaineann
le hinbhuanaitheacht
agus leis an aeraid, agus
gach dbhar gaolmhar a
dearadh chun gealltanais
agus spriocanna
inbhuanaitheachta na
Cuideachta a bhaint amach.

Féachleathanach 63
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Leagtar amach sa tuarascail Rialachais seo struchtuir rialachais daa agus tarraingitear aird ar na priomhréimsi ar
dhirigh an Bord agus Coisti an Bhoird le linn 2022. Maidir leis an gCod Cleachtais maidir le Comhlachtai Stait

a Rialu, an larscribhinn a ghabhann leis an gCod Cleachtais maidir le Cothromaiocht Inscne, Eagsulacht agus
Cuimsiu agus Leasuithe ar an larscribhinn maidir le Luach sacthair agus Aocisliuntas a eisiodh i mi Lunasa 2016,
Mean FOomhair 2020 agus Uil 2021 faoi seach, (an ‘Cod Cleachtais’), arna ndéanamh ag Priomh-scairshealbhoir
na Cuideachta, an tAire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, leagtar amach iontu prionsabail an rialachais
chorparaidigh a bhfuil s& de cheangal ar bhoird na gcomhlachtai stait iad a chomhlionadh. Chloigh daa leis an
gCadd cleachtais i ngach sli abhartha. Ta an Chuideachta tar €is proiseas cuimsitheach breithmheasa caipitil a
chur i bhfeidhm freisin a fhéachann le dea-chleachtas a chur i bhfeidhm agus, i gcas in arb iomchui, na gnéithe
abhartha den Chod Caiteachais Phoibli a chur i bhfeidhm le linn measunu agus bainistitl tograi infheistiochta

a dhéanamh.

Ina theannta sin, i gcursai rialachais chorparaidigh, ta aird ag an gCuideachta ar chreatai aitheanta amhail Cod
Rialachais Chorparaidigh na Riochta Aontaithe (an ’Céd Rialachais Chorparaidigh’) agus larscribhinn Rialachais
Chorparéidigh na hEireann d’fhonn a cuid gealltanas a chomhlionadh maidir le caighdeain arda a choinneail i
dtaca le rialachas corparaideach agus iompar i gcursai gno.

Struchtir an Bhoird agus ceapachain sa Bhord
Leagadh amach struchtur rialachais an Bhoird ar an leathanach roimhe seo.

Forordaitear struchtur an Bhoird le reacht agus leagtar amach € san Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair
(Leasu), 1998 (‘Acht 1998’), arna leasu leis na hAchtanna um Aerfoirt Stait, 2004 agus 2014. Liontar foluntais
Bhoird i gcomhréir le Treoirlinte maidir le Ceapachain le Boird Stait. Forailtear leis an reachtaiocht an méid seo
a leanas:

¢ Ni bheidh lion na Stiurthaéiri nios mé na 13 dhuine;

e Déanfaidh an tAire lompair (‘an Scairshealbhdir’) gach Stiurthdéir (an Cathaoirleach ina measc) a cheapadh
(N6 a chur as offig) le toilid an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe (‘an Priomh-Scairshealbhdir’) ar feadh
tréimhse nach faide na cuig bliana agus beidh sé no si inchailithe d’athcheapachan;

e Ceapfaidh an Scairshealbhdir ceathrar de Stidrthoiri na Cuideachta (“na Stidrthoiri Tofa”) i ndiaidh proiseas
toghchain foirne, faoi mar a fhorailtear faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977
agus 1988 (“na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre”); ceaptar na Stilrthdiri silid ar feadh tréimhse ceithre
bliana agus bionn siad inchailithe le haghaidh atoghchain;

e Stidrthdir de bhri oifige na Cuideachta a bheidh sa Phriomhfheidhmeannach (‘an POF’);

* |s an Scairshealbhdir a dhéanfaidh cinnti maidir le Stiurthoiri a cheapadh agus a athcheapadh agus foluntais
ar an mBord a lionadh (seachas, i ngach cas, an POF agus na Stidrthoiri tofa). Déanfaidh an Scairshealbhdir
na cinnti sin de réir socruithe seanbhunaithe maidir le ceapachain i mboird stait;

¢ Ni hionann rél an Chathaoirligh agus rél an POF.

R4l an Bhoird

Ta cuspdiri agus tosaiochtai an Scairshealbhdra curtha in idl don Bhord tri, i measc nithe eile, Beartas Eitliochta
Naisiunta agus Litir lonchais a cheapadh. Tri theagmhail rialta le ranna rialtais abhartha, beidh tuairisciu agus
idirphlé rialta ar siul ag an mBord agus ag lucht bainistiochta leis an Scairshealbhdir maidir le saincheisteanna
straitéiseacha agus abhair ata tabhachtach don Scairshealbhdir. Chuir an Bord nésanna imeachta ar bun lena
chinntiti go dtuigfidh comhaltai an Bhoird tuairimi an Scairshealbhdra. Baintear é sin amach tri sheisitin faisnéise
do Stiurthairi on gCathaoirleach a choinnionn, i gcomhar leis an POF agus Runai na Cuideachta, idirphlé rialta
ar bun leis an Scairshealbhdir agus le hoifigigh na Roinne. Fuair an Bord Litir lonchais nua 6n Scairshealbhdir

| mi Feabhra 2022 agus, i gcaitheamh na bliana, d'oibrigh s¢ leis an Scairshealbhdir lena chinntit go ndireofar
an meéid agus is ga ar na cuspairi agus na tosaiochtai beartais a leagtar amach sa litir.

Ta an Bord freagrach as cultir na heagraiochta a chothu agus gniomhaiochtai an Ghrupa a stidradh. Is € rol an
Bhoird ceannaireacht agus treoir a thabhairt don Ghrupa laistigh de chreat rialuithe stuama agus éifeachtacha
le gur féidir riosca a mheasunu agus a bhainistiu. Ta an Bord tar éis struchtur rialachais chorparaidigh a chur

i bhfeidhm lena ndéantar solathar do mhaoirseacht chui ar leibhéal an Bhoird agus do tharmligean chuig

lucht bainistiochta.

Ta an Bord sasta gur leor na rialuithe le comhlionadh oibleagaidi reachtila agus rialachais a bhaint amach.

Léiritear sna cairteacha thios comhdhéanamh an Bhoird amhail 23 Marta 2022

Cothromaiocht Inscne faoi lathair

Tréimhse Oifige Saineolas

3%

® Nios U na 1 bhliain Eitliocht
® 1 bhliain go 5 bliana Airgeadas
® Nios mo na 5 bliana AD/CT
Dlithidil
Gno,
Margaiocht agus
Eacnamaiocht

Inbhuanaitheacht
® Miondiol
® Digiteach

220z steyun) snbe Injueljyg |igosesen]

3do Yaelo eyiy ajieyg 3oyioy selepn

seb.eg|l04 e

O,

yoeasigyiel}s
[leosesen|

®

seyoejery

& siepesbBuie sniey @



Tuarascail ar rialachas ar lean

Ta sceideal foirmiiil ceisteanna & fhorchoimead ag an mBord go ndéanfaidh sé cinneadh orthu. Airitear leo sin:
Straitéis Ghrupa, buiséad bliantuil daa agus raitis Airgeadais a fhaomhadh;

¢ meastdireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht i gcomparaid le straitéis agus buiséad;

an POF a cheapadh;

Beartas Luacha Saothair i ndail le lucht bainistiochta sinsearai agus an lucht sacthair i gcoitinne;

Bainistiocht riosca; agus

Morchaiteachas caipitiil agus cinnti infheistiochta.

Réil agus Freagrachtai

Cathaoirleach - Basil déanann s¢€ an Bord a stiuradh agus ta sé freagrach as gné an Bhoird a eagru
Geoghegan agus a éifeachtacht i ngach gné da rdl a chinntiu;
¢ 4 sé freagrach as ardchaighdeéin ionracais agus mhacantachta a léiri agus
ionchais a leagan sios maidir le cultur, luachanna, agus iompar agus
atmaisféar an phlé ar leibhéal an Bhoird;
e ¢ascaionn sé rannchuidiu éifeachtach Stiurthoiri agus cinntionn sé go
dtabharfar faisnéis chruinn, thrathuil agus shoiléir do Stidrthoiri; agus
e bainistionn sé cumarsaid éifeachtach leis an Scairshealbhoir.

POF - Kenny Jacobs e ta sé freagrach as an ngnd a bhainistiu;
e 4 sé freagrach as straitéis agus beartas an Ghrupa a chur i bhfeidhm; agus
e stilrann sé an Fhoireann Feidhmitchain.

Stitrthair Sinsearach e solathraionn sé bonn braite don Chathaoirleach;
Neamhspleach — e feidhmionn sé mar idirghabhélai do na Comhaltai Boird eile, nuair is g&; agus
Risteard Sheridan e déanann sé cruinniu bliantuil na gcomhaltai Boird a éascu chun breithmheas

a thabhairt ar fheidhmiocht an Chathaoirligh go ginearalta.

Rdnai na Cuideachta - e cinntionn si go dtabharfar faisnéis don Bhord ar bhealach trathuil lena chinntid
Miriam Ryan go ndéanfar breithnit iomlan agus ceart ar shaincheisteanna;
e ta si freagrach as baill nua a ionduchtu go foirmiuil;
e ta si freagrach as comhairle a chur ar fail faoi cheisteanna rialachais agus
tuairiscil a dhéanamh ar na ceisteanna sin; agus
e cinntionn si go gcloifear le nésanna imeachta an Bhoird.

Feidhmiocht agus Eifeachtacht an Bhoird

Gniomhaionn an Bord ar bhonn ata go hiomlan feasach agus eiticidil, le dea-intinn, le dicheall agus chun sarleas

an Chomhlachta, agus aird mar is cui a tabhairt ar a fhreagrachtai dlithiula agus ar na cuspairi a leagann an
Scairshealbhdir amach. Tugtar an deis do gach comhalta Boird bheith pairteach go hiomlan i mbreithnithe an
Bhoird agus chun dushlan cuiditheach a thabhairt, agus cosaint a tabhairt ar thionchar romhoér ag comhalta amhain
no nios Mo ar chinnteoireacht an Bhoird.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord, lena n-airitear priomhfhaisnéis feidhmiochta i measc gach gné de ghné an
Ghrlpa. Scaiptear tuairisci agus paipéir rialta go pras chuig na Stidrthoiri le gur féidir leo ullmht do chruinnithe Boird
agus Coisti. Cuirtear breis eolais leis na paipéir sin 6 am go ham ma iarrann na Stidrthairi € sin. Culirtear faisnéis
bhainistiochta agus airgeadais ar fail do gach Stidrthdir lena chur ar a gcumas grinnscridu a dhéanamh ar
fheidhmiocht an Ghrupa agus an lucht bainistiochta i gcoinne spriocanna comhaontaithe.

Ta meascan scileanna agus taithi i measc na Stidrthéiri i réimsi amhail eitliocht, airgeadas, dli, comhlionadh
corparaideach, cursai digiteacha, an gno, diolachain agus margaiocht, inbhuanaitheacht, éagsulacht agus
cuimsiu, caidreamh miondiola agus tionsclaioch. A bhui leis na scileanna sin, ta an innitdlacht is ga ag an mBord
chun aghaidh a thabhairt ar na dushlain mhéra ata roimh an nGrdpa. Agus straitéis & forbairt, baineann Stiurthoiri
leas as a gcuid taithi agus a gcuid eolas agus baineann siad leas as an réimse leathan scileanna ata acu chun
nithe a bhfuil tabhacht straitéiseach ag baint leo don Ghrupa a cheistit ar bhealach cuiditheach. Cuirtear taithi
agus saineolas na Stidrthoéiri san aireamh freisin agus cinneadh a dhéanamh maidir le riachtanais agus ballraiocht
Choisti an Bhoird.

Ta an Bord sasta freisin go bhfuil an méid agus struchtur is cui aige de réir mar a fhorordaitear € sin sa
reachtaiocht agus go bhfuil cothromaiocht ionadaiochta bainte amach aige ar an mBord.

Rith daa toghchan i Mi na Nollag 2021 de réir na nAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), d'fhonn
ceathrar ionadaithe fostai a thoghadh chuig an mBord. Atoghadh Denis Smyth da thriu téarma ceithre bliana
as a chéile agus is Stiurthoiri nuathofa iad Markdames Ryan, Des Mullally and James Kelly le héifeacht 6n

9 Eanair 2022.

Ag tus 2022, bhi foluntas amhain ar an mBord. Ar an 26 IUil 2022 cheap an Scairshealbhoir Paula Cogan sa
bhord ar feadh tréimhse cuig bliana tar éis proiseas earcaiochta agus roghndchain. Thainig deireadh le téarmai
oifige Ray Gammell, Karen Morton agus Marie Joyce ar an 22 Eanair 2023. Athcheapadh Ray Gammell mar
stidrthdir ar an 23 Eanair 2023 ar feadh tréimhse dha bhliain agus athcheapadh Karen Morton agus Marie Joyce
ar feadh tri bliana eile faoi seach.

D'éirigh Dalton Philips as mar POF agus as a bheith ina chomhalta den Bhord ar an 26 Lunasa 2022. Ceapadh
Catherine Gubbins mar POF eatramhach ar an 2 Mean Fémhair 2022 agus rinneadh Stirthoéir ar an gCuideachta
de bhri oifige di ar an data sin. Ceapadh Kenny Jacobs mar POF le héifeacht 6n 9 Eanair 2023 agus rinneadh
comhalta de bhri oifige den Bhord as. D'éirigh Catherine Gubbins as mar POF Eatramhach agus mar Stiurthoir

ar an 9 Eanair 2023.

Meastoéireacht ar an mBord

Bionn an Bord i gconai ag iarraidh a chuid éifeachtilachta a fheabhsu agus déanann sé meastoéireacht ar a
fheidhmiocht ar bhonn rialta. Tugadh meastoéireacht sheachtrach chun criche i ndail le 2022. Maidir leis na réimsi
feidhmiochta a ndearnadh measunu orthu, féachadh chuige go mbeidis ag teacht le Ceistneoir Meastbireachta
Féinmheasunaithe Eiseamlaireach an Bhoird ata le fail sa Chdd Cleachtais agus cuimsiodh Céras Rialachais,
Feidhmiocht agus Béim, Comhlionadh agus Maoirseacht, Dinimic agus Cultur agus Rannphéirtiocht an Bhoird.
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Neamhspleachas na Stitrthéiri

Maidir le Stiurthéiri agus Runai na Cuideachta, ni raibh aon leas tairbhitil acu i scaireanna no i stoc iasachta

na Cuideachta no i stoc a Fochuideachtai ag am ar bith i rith na bliana né sa bhliain airgeadais roimhe seo.

Is & baruil mheasta an Bhoird go bhfuil gach Stiurthoir neamhspleach ¢ thaobh carachtair agus breithidnais de.

Conarthai Fostaiochta Ag féachaint do na critéir neamhspleachais mar a leagtar amach iad sa Chod
Rialachais Chorparaidigh, measann an Bord nach féidir glacadh leis go bhfuil na Priomhfheidhmeannach agus
an cheathrar Stidrthoiri Tofa neamhspleach ¢ tharla conarthai fostaiochta leis an gCuideachta a bheith ag gach
duine acu.

Leasanna Eile: Feadfaidh comhaltai den Bhord Stidrthdireachtai né poist feidnmidchain a bheith acu ar uairibh
no leasanna a bheith acu i gcuideachtai trid pairti, lena n-airitear eagraiochtai ceardchumainn né aerlinte, agus
féadfaidh cuid acu (N6 a gecuid cleamhnaithe), i ngnathchursa gno, idirbheart ar neamhthuilleamai a dhéanamh
leis an nGrupa. Nochtfar, de réir mar a éilitear, i Nota 31 (Faisnéis a Nochtadh maidir le Pairtithe Gaolmhara) raitis
Airgeadais, maidir le hidirbhearta pairtithe gaclmhara abhartha sa chas go bhfuil leas abhartha ag Stidrthoir in
eintitis. De réir dhli na gcuideachtai, cumhdaitear sonrai faoi Stidrthdireachtai ata ag Comhaltai den Bhord leis an
Oifig um Chlaru Cuideachtai.

Maidir le Basil Geoghegan, Cathaoirleach an Bhoird, ta sé ina chomhphairti de chuid comhphairtithe PJT,
banc infheistiochta comhairleach lonnaithe sna Stait Aontaithe ata liostaithe go poibli, agus bhi dluthbhaint
aige le comhairle a chur ar chustaiméiri corparaideacha airithe de chuid daa.

Maidir le Ger Perdisatt, comhalta den Bhord, ta sé ina fheidhmeannach ag Microsoft Ireland, solathrai de chuid
daa. Nochtadh post an Uasail Perdisatt don Scairshealbhdir roimh ré agus bhreithnigh an Scairshealbhdir é sular
ceapadh é.

Nésanna Imeachta an Bhoird: Ta ndsanna imeachta ar leith i bhfeidhm ag an Bord chun déileéil le haon
choinbhleacht leasa a d’fhéadfadh teacht chun cinn. Ta sé de cheangal ar Stiurthairi, de réir fhoralacha Alt 34
den Acht 1998 agus de réir an Chaoid Cleachtais, aon leas abhartha a nochtadh agus iad féin a bheith as lathair
6 aon phlé Boird a bhfuil leas direach né indireach acu ann. Ta téarmai agus coinniollacha ceapachain Stiurthoiri
ar fail lena n-iniichadh ar iarraidh.

Teacht ar Chombhairle Ghairmiuil

Bionn teacht ag na Stirthoiri go Iéir ar chomhairle agus seirbhisi Runai na Cuideachta, ata freagrach don Bhord
as a chinntii go gcomhlionfar nésanna imeachta an Bhoird. Bionn comhairleoiri gairmitla na Cuideachta ar fail
don Bhord, de réir mar is ga. Is féidir le Stiurthoiri aonair glacadh le comhairle neamhspleach ghairmidil comhairle,
ar aon dul le nésanna imeachta na Cuideachta, agus is ga don Chuideachta ioc as sin.

londuchtu, Oilitint agus Forbairt Stitrthoiri

Ar a gceapadh, cuirtear doiciméid mhionsonraithe faisnéisithe agus faisnéis faoi rialachas, airgeadas agus cursai
oibriochtula ar fail do Stiurthoiri, chomh maith leis an deis go ndéanfaidh feidnmeannaigh faisnéis a thabhairt
ddibh ar na gnéithe éagsula de ghné an Ghrupa. Bionn teacht ag stiurthairi ar chlair oiliina agus coinnitear suil
ar riachtanais forbartha na Stidrthdiri ar bhonn leanunach.

Luach saothair na Stiarthéiri
Déanann an Scairshealbhdir cinneadh faoi na tailli le haghaidh Stiurthaird, le toilii an Phriomh-Scairshealbhora.

Déantar cinneadh faoi luach saothair an POF i gcomhréir leis na socruithe a d’eisigh an Roinn lompair i dtaobh
cinneadh a dhéanamh ar luach sacothair POFanna Comhlachtai Stait Trachtala ata faoina coimirce agus socraionn
an Coiste Ainmniuchain agus Luach Saothair &, i gcomhar leis an Scairshealbhdir agus le faomhadh an Phriomh-
Scairshealbhora.

Ar aon dul leis an gCod Cleachtais, nil ach taille amhain le hioc le Stidrthéir maidir le fonamh ar an bPriomhbhord
agus ar Bhoird fochomhlachtai né chomhlachtai comhlachaithe, i gcas inarb iomchui. Nil aon taille inioctha leis
an POF as bheith ina chomhalta den Bhord. | dtaca lena Stidrthéireachtai de, ni ioctar aon luach saothair breise
le Feidhmeannaigh na Cuideachta a d’'théadfadh a bheith ina mbaill de Bhoird fochuideachta né chuideachtai
comhlachaithe. foctar luach sacthair ar leith le Stitrthoiri Tofa, a n-foctar téille leo da seirbhisi mar Stidrthair,

le haghaidh seirbhisi a solathraiodh don Chuideachta faoina ngnathchonarthai fostaiochta.

Leagtar amach sonrai faoi thailli agus diolaiochtai Stiurthairi, cinn an POF ina measc, i Nota 8 leis na Raitis
Airgeadais i gcomhreir le ceanglais Achtanna na gCuideachtai, 2014 agus an Cod Cleachtais.

Coisti an Bhoird

Ta struchtur éifeachtach coiste ag an mBord ar mhaithe le cuidiu leis a chuid freagrachtai a chomhlionadh.

| measc choisti an Bhoird ta an Coiste um Iniuchoireacht agus Riosca, an Coiste Airgeadais, an Coiste Cultdir,
Slandéala agus Sabhailteachta, an Coiste Ainmnituchain agus Luach Saothair agus an Coiste um Bonneagair
Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht. Leagtar amach na freagrachtai ar leith a tharmligtear do na Coisti Boird
sin ina dTéarmai Tagartha. | ndiaidh gach cruinnithe, tuairisceoidh na coisti leis an mBord maidir leis na
saincheisteanna ata de shainchuram orthui.

Leagtar amach sa tabla thios tinreamh na gcomhaltai a d’fhreastail ar chruinnithe Coiste. Ta na Téarmai Tagartha do
na Coisti ar fail 6 Runai na Cuideachta ach iad a iarraidh.

L L
LL LL

2

220z steyun) snbe Injueljyg |igosesen]

3do Yaelo eyiy ajieyg 3oyioy selepn

n
o
=5
®-
(V)
=

Q
(V]
(2}

)

yoeasigyells
[leosesen|

®

seyoejery

®

siepeabuie siiey

%))
©




Tuarascail ar rialachas ar lean

Cruinnithe

Tiondltar cruinnithe den Bhord i gcaitheamh na bliana ar fad. | rith na bliana faoi athbhreithniu, b'éigean don
Bhord teacht le chéile nios minice na ba ghnach leo d’fhonn deileail leis na dushlain nach beag a bhain leis an
méadu tapa a thainig ar an lion paisinéiri 6 thainig deireadh le paindéim COVID-19. Tiondladh ocht gcruinniu Boird
sceidealaithe le linn 2022 agus le cois sin thainig roinnt nuashonruithe én mBord i rith na bliana inar phléigh an
Bord nithe ar leith a thainig chun cinn.

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coiste i gcaitheamh 2022'

Cultdr, Bonneagar

Slandail Ainmnitchain Straitéiseach

Iniachéireacht agus agus Luach agus

Stiarthoiri Bord agus Riosca Sabhailteacht Saothair Inbhuanaitheacht

Basil Geoghegan 22
Paula Cogan

Peter Cross

Raymond Gammell 22 2 2
Catherine Gubbins

Marie Joyce

James Kelly

Karen Morton

Des Mullally 2

Ger Perdisatt

Dalton Philips

MarkJames Ryan

Risteard Sheridan 2 2
Denis Smyth

Tugann an figiur glas i ngach colun le fios lion na gcruinnithe sceidealaithe ar fhreastail an Stitrthdir orthu i rith na bliana.
Léirionn figiuiri a bhfuil dath liath orthu an lion cruinnithe Boird sceidealaithe agus cruinnithe Coiste dbhartha nar fhreastail
Stiarthair orthu.

Cad Cleachtais
Leagtar amach sa Chéd Cleachtais roinnt ceanglais chomhliontachta, foilsit an Raitis ar an gCoras Rialaithe
Inmheanaigh de chuid an Bhoird ina measc, a leagtar amach da réir thios.

1. Niraibh aon gha le cruinnit den Choiste Airgeadais a thiondl le linn 2022 6s rud é nar tharla aon ghniomhaiocht airgeadais i rith na bliana.

Raiteas faoin gCoéras Rialaithe Inmheanaigh

Raon Freagrachta

Ta an Bord freagrach as coras rialaithe inmheanaigh a chur ar bun agus a choimeéad ar fud an Ghrupa. Is ionann
an coras rialaithe inmheanaigh sin agus na praisis leanunacha a dnéanann na rioscai suntasacha ag bagairt

ar an nGruUpa a shainaithint, a mheas agus a bhainistil agus na priomhstruchtuir agus na nésanna imeachta ar
dearadh iad chun bheith mar choras rialaithe inmheanaigh ata éifeachtach.

Aidhm an Chéras Rialaithe Inmheéanaigh

Dearadh an céras rialaithe inmheanaigh chun riosca a bhainistit seachas fail réidh le teip ar fad agus, da bhri
sin, ni féidir ach dearbhu réasunach agus ni dearbhu iomlan a thabhairt nach ndéanfar miraiteas abhartha faoin
nGrupa n6 nach mbeidh caillteanas air. Ta na Stiurthoéiri sasta gur fheidhmigh cérais rialaithe inmheanaigh an
Ghrupa mar a bhi beartaithe don bhliain faoi athbhreithnill agus suas go dti data faofa na Raiteas Airgeadais.

Bainistiocht Riosca

Ta sé de fhreagracht ar an mBord cineal agus méid na rioscai suntasacha a dhéanamh amach a bhfuil an
Grupa sésta glacadh leo d’fhonn a spriocanna straitéiseacha a bhaint amach. Ta sé tiomanta freisin do riosca a
bhainistit go réamhghniomhach agus ta coéras bainistiochta riosca i bhfeidhm aige ar dearadh é chun athruithe
abhartha ar thimpeallacht ghno agus riosca an Ghrupa a réamh-mheas agus dul i ngleic a mhéid is feidir.

Déanann an Bord inghlacthacht riosca an Ghrupa a shocru agus, tri phréisis agus struchtuir, féachann sé le
bainistiocht riosca a chur i bhfeidhm go daingean ar fud na heagraiochta i leith gnath-ghniomhaiochtai gné
agus déanamh cinnti. Faigheann an Bord Cléar Rioscai an Ghrlpa ag gach cruinnid, a dhirionn ar na rioscai is
tromchuisi agus ar na priomhbhearta chun iad a mhaolu.

Shainmhinigh an Coiste um Inidchdireacht agus Riosca na Téarmai Tagartha agus, i dtaca le balill, ta taithi airgeadais
acu a fuair siad le déanai agus ata abhartha. Tagann siad le chéile ceithre huaire ar a laghad in aghaidh na bliana.

Ta acmhainni a déthain ag an bhfeidhm iniichdéireachta inmheanaigh agus tugann si faoi chlar oibre ar thangthas
ar chomhaontu faoi leis an gCoiste um Inilichdéireacht agus Riosca.

Creat um Riosca agus Rialu

Sainaithnionn agus tuairiscionn an coéras bainistiochta riosca priomhrioscai agus na gniomhartha bainistiochta
ata idir lamha chun dul i ngleic leis na rioscai sin agus, a mhéid is féidir, iad a mhaolu. Tugtar sonrai faoin gcoras
bainistiochta riosca sa Tuarascail Riosca ar leathanaigh 27 go 33.

Ta roinnt priomhstruchtur agus ndsanna imeacht curtha ar bun d’fhonn coras éifeachtach rialaithe inmheanaigh
a chur ar fail. Seo a leanas na priomhstruchtuir agus na nésanna imeachta a mbaintear leas astu chun céras
éifeachtach rialaithe inmheanaigh a fheidhmiu agus monatdireacht a dhéanamh air agus a bhfuil na rialuithe agus
proisis mhionsonraithe seo a leanas mar thaca leis:
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» 5
. . , , Ze . , « o a2z . , (1 —
Struchtair Athbhreithnii a Dhéanamh ar Cé Chomh Eifeachtach is ata Bainistiocht Riosca agus Nésanna 32
Thabhachtacha Noésanna Imeachta Imeachta Rialaithe .':"; %
Pleanail * Plean straitéiseach a ullmhu agus a ghlacadh go tréimhsitil d’fhonn an treo amach anseo a leagadh amach, maille le pleananna Ta daa tar éis nGsanna imeachta a chur i bhfeidhm chun monatdireacht a dhéanamh ar a chuid nésanna 5 DE_)
Straitéiseach gno agus airgeadais clig bliana a cheapadh ar bhonn leanunach. imeachta um bainistiocht riosca agus rial(. Maidir leis an monatoireacht agus athbhreithniti a dnéanann daa ar e
Maoirseacht an ¢ Beartas agus Creat Rialachais Chorparaidigh ata faofa ag an mBord, lena n-airitear sceideal earrai nach féidir ach leis an mBord éifeachtacht an chorais rialaithe inmheénaigh, ta obair na n-inidichdiri inmheanacha agus seachtracha mar bhonn 39
Bhoird iad a fhaomhadh. faoi chomh maith leis an gCoiste um Initichdireacht agus Riosca a dhéanann maoirseacht ar a gcuid oibre, agus oz
* Struchtdr fochoiste an Bhoird ata gniomhach. lucht bainistiochta sinsearai laistigh de daa ata freagrach as creat an chérais inmheéanaigh rialaithe a fhorbairt %0
e Coiste Ainmniuchain agus Luach Saothair ata freagrach as, i measc nithe eile, luach saothair a shocru agus feidhmiocht an agus cothabhail a dhéanamh ar. @ S
POF a mheas chomh maith le plean maidir le duine a roghnu chun teacht i gcomharbas air. -
e Coiste um Initichéireacht agus Riosca, a dhéanann athbhreithnit ar phleananna iniichdireachta, ar phraisis bhainistiochta ) o N i " o ) i )
riosca agus a théann i ngleic le saincheisteanna rialaithe suntasacha a aimsionn initichéiri inmheénacha né seachtracha. Is Thug an Bord faoi athbhreithniu bliantdil a dheéanamh ar €ifeachtacht na rialuithe inmheanacha le linn 2022.
gnéch don Choiste seo teacht le chéile 6 am go chéile leis na hinitichdiri inmheanacha agus leis na hinidichéiri seachtracha. Measadh nach raibh aon laige suntasach le sonru sna priomh-nésanna imeachta rialaithe inmheanaigh i ndail le
e Coiste Cultuir, Slandala agus Sabhéilteachta a bhfuil sé de chdram air monatdireacht a dhéanamh ar chaighdean na gcoras 2022 a d’'fhéadfadh difear mér a dhéanamh d’fheidhmiocht né do riocht airgeadais an Ghripa agus ar gé iad a

slainte, sabhailteachta agus slandala ag aerfoirt na Cuideachta agus monatéireacht a dhéanamh ar chultir na Cuideachta,
abhair bainteach le follaine ball foirne san aireamh.

e Coiste Airgeadais chun maoirseacht a dhéanamh ar shocruithe maoinithe mhéir agus chun comhairle a chur ar an mBord ) . ; ..
maidir le cUrsai airgeadais straitéiseacha. Cothromaiocht Inscne, Eagsulacht agus Cuimsiu

* Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht a dhéanann cléir infheistiochta bonneagair, cursai inbhuanaitheachta Leagtar amach san larscribhinn a ghabhann leis an gCéd Cleachtais, maidir le Cothromaiocht Inscne, Eagstlacht
agus saincheisteanna gaolmhara eile a mheas sa mhean- agus san fhadtéarma. - | agus Cuimsit (“Cod Cleachtais”) an ceanglas até ann cuntas a thabhairt facin gcur chuige até & ghlacadh i leith

> Wigtelir® reisses [Sentingen stlonetinnting elnsiberia ioses en Ehipe, geer B8 gur mer eiule et s @ mivseln éagsulacht agus cuimsili a chur chun cinn, lena n-airftear i dtaca le cothromaiocht inscne de, i gcomhthéacs
ionadaiocht ag bpriomh-chomhphairtithe an Ghripa ar leibhéal an Bhoird agus i gcomhfhiontair tugtha faoi ag feidhmeannaigh i . . i A . .
shinsearacha an Ghrupa; infheistiochta | gcuideachtai gaolmhara agus comhfhiontair. sonrach na heagraiochta; agus faoin dul chun cinn agus na héachtai ata bainte amach ina thaobh sin.

e Boird ar leith a dhéanann monatéireacht ar rialachas agus feidhmiocht gach fochuideachta.

nochtadh sna Raitis Airgeadais.

O,

n
o
=5
®-
(V)
=

«Q
(V]
(2}

Struchtuir e Struchtur eagraiochta ata sainmhinithe go soiléir ina bhfuil deighilt chui idir dhualgais agus tarmligean freagrachta curtha i Ta sonrai faoi chothromaiocht inscne an Bhoird le fall ar leathanach 57 den tuarascail. Agus ple a dheanamh leis

Bhainistiochta bhfeidhm; Gdards lena ndéantar gniomhaiochtai an Ghripa a phleanéil, a fnorghniomhd, a rialt agus suil a choimead orthu an Scairshealbhdir is comhairle a cur air/uirthi faoi na scileanna agus an taithi ata a lorg i measc na gcomhaltai
ar mhaithe leis na spriocanna straitéiseacha a bhaint amach ar shocraigh an Bord iad don Ghrupa. nua le ceapadh chuig an mBord, tugtar aird ar na buntaisti a bhaineann le cothromaiocht a bheith sa Bhord 6

* Agus corais sabhailteachta, slandala agus bhainistiochta timpeallachta & bhfeabhsu ar bhonn leaninach, tarraingitear aird thaobh inscne agus éagsulachta scileanna de. Ta cuntas faoi chur chuige na Cuideachta i leith éagsulachta
ar shaincheisteanna tabhachtacha agus abhair imni agus cuirtear in idl iad go cui, agus déantar monatdireacht orthu agus L . . , .
agus cuimsithe le fail facin mir Daoine ar leathanach 43.

tuairiscitear is bainistitear iad go gniomhach ar fud na heagraiochta chuig an bhFeidhmeannas agus chuig an mBord.
e Ranndg Inidchta Inmheanaigh a dhéanann athbhreithnit ar phriomhchorais agus rialuithe, rannég a bhfuil teacht iomlan aige
ar chorais, ar rialuithe, ar chaipéisiocht agus ar an gCoiste um Initichdireacht agus Riosca.
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Riosca gCoiste um Initichdireacht agus Riosca agus leis an mBord a geuid freagrachtai a chomhlionadh maidir lena chinntiti go ndéanfar
rioscai a shainaithint, a thuairiscill agus a mheasunl mar is ceart; go ndéanfar rioscai a mhaoll agus a riald go cui. Ta sé de chiram A
ar an bhFéram freisin a chinntit go bhfuil straitéisi ag teacht le hinghlacthacht riosca an Ghripa agus go bhfuil si mar bhonn fuithi. PP PR

Bainistiocht e Féram um Riosca Feidhmitichain chun monatdireacht a dhéanamh ar bhainistiocht riosca agus rialachas agus chun cabhru leis an
= P>

®

Monatéireacht ¢ Codras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe airgeadais thar gach feidhm lena n-airitear airgeadas, seirbhisi dli agus seirbhisi - -
agus Rialt corparaideacha eile, slainte, sabhailteacht agus slandail, bainistiocht agus forbairt socmhainni, clrsai trachtala agus oibriochtal.

e Teorainneacha agus nésanna imeachta caiteachais airgeadais ata sainithe go soiléir. .
e Lucht bainistiochta feidhmituchain ag déanamh maoirseachta ar chaipiteal, ioncam, costas agus cursai fostaiochta.
e Scorchartai bliantula, buiséid agus pleananna airgeadais don Ghripa agus d’aonaid ghno. -

¢ Monatoireacht rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus oibriochta an Ghrlpa i gcomparaid le buiséid agus scorchartai; tuairiscil
faoi fheidhmiocht ghné a dhéanamh go rialta don Bhord. f

seysejery

e Ta an Chuideachta tar éis socruithe ar leith a chur i bhfeidhm maidir le solathar, lena n-airitear feidhm oifigitil solathair chomh
maith le polasaithe agus nésanna imeachta a fhégairt don fhoireann ar mhaithe lena chinntiti go gcomhliontar na ceanglas
dii de chuid an AE agus na hEireann is infheidhme (go hairithe, an Treoir maidir le Féntais 2014/25/AE agus an Treoir maidir
le Lamhaltais. 2014/23/AE agus an reachtaiocht thanaisteach ghaolmhar faoi dhli na hEireann).

®

Deimhnithe e Féachaint chuige go bhfaigheann Feidhmeannaigh agus a mbaill foime shinsearacha deimhnit go bliantuil maidir le haon
Lucht athrd abhartha a thagann ar struchtdir rialaithe inmheanaigh na n-aonad gné n6é maidir le laigi suntasacha le sonru sa rialu
inmheanach, cé is moite do na cinn ar sainaithniodh cheana iad i dtuarascalacha initichta inmheanaigh n6 seachtraigh.
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Nochtai Faoi Chosaint Cuimsionn sochair fostaithe gach tuilleamh rialta, tuarastal, ragobair, bainteach le sealobair, tuilleamh bunaithe ar fheidhmiocht
De bhun alt 22 den Acht um Nochtadh Cosanta, 2014, ta daa ag tuairisciu go bhfuair an Grupa dha nochtadh agus sochair eile amhail arachas leighis, ach ni airitear ranniocaiochtai pinsin fostéra. Is €13.9 milliun (2021: €1.2 milliun) an

faoi chosaint le linn 2022. Tuairisciodh na nochtai sin agus rinneadh iad a mheas agus a iniichadh de réir ar méid ragoibre a iocadh i rith na bliana agus liuntais de €5.5 millidn (2021: €5.1 milliin) i rith na bliana don bhliain dar chrioch an
bPolsaithe um Nochtai Faoi Chosaint. Ta nochtadh amhain tugtha chun criche agus ta an ceann eile & thiosru 31 Nollaig 2022, figiuiri ar cuireadh san aireamh iad faoi shocair na bhfostaithe thios. Tugtar sonrai sa chairt thios faoi sochair

220z steyun) snbe Injueljyg |igosesen]

go faill. Is féidir teacht ar Polasai um Nochtai faoi Chosaint an Ghrupa anseo. na bhfostaithe do ghniomhaiochtai an Ghripa thar a ghndthai intire agus idirnaisiunta. Maidir le priomhchuitimh an lucht

Protected-Disclosure-Policy-November-2022.pdf (daa.ie) bainistiochta, bhi €3.8 milliun, (2021: €4.0 milliin) de chostas i gceist maidir le tuarastail, tailli agus sochair ghearrthéarmacha
eile, agus aithniodh sochair iar-fhostaiochta de €0.3 milliin, (2021: €0.4 milliin) agus sochair foirceanta de €Nil, (2021: €1.1 milliin)

Ceanglais Tuairiscithe sa Chéd Cleachtais i rith na bliana.

Ceanglais Tuairiscithe

Leagtar amach sa Chod Cleachtais freisin ceanglais tuairiscithe maidir le cinealacha caiteachais sonracha don

bhliain dar crioch 31 Nollaig 2022. Maidir leis na speansais taistil agus chothaithe a cuireadh ar an gcuntas brabuis
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agus caillteanais don bhiiain, bionann iad agus €0.6 milliin (2021: €0.3 millitin) (naisitinta) agus €2.5 milliin (2021: Luach Saothair lomlan Lion na bhFostaithe el Sl a1 CLfilinl Jomikdh ety sameh 2 -
€0.5 milliun) (idirnaisiunta). B'ionann na speansais failteachais agus follaine foirne a cuireadh ar an gcuntas €0 go €50,000 3,258 Airftear le lionta na bhfostaithe fostaithe lanaimseartha
brabuis agus caillteanais agus €2.6 milliun (2021 €2.7 millian). Is €2.7 milliin (2021: €2.6 milliin) na costais €50,000 go €75,000 e agus pairtaimseartha a d'oibrigh don Ghripa d’aon
. o . » . : T ) . €75,000 go €100,000 505 . "
sainchomhairleoireachta a cuireadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais. Maidir leis na priomhchostais €100,000 go €125,000 . chuid den bhliain.
sainchomhairlecireachta a tabhaiodh le linn 2022, bhi costas de €1.3 milliun i gceist maidir le sainchomhairleoireacht €125:000 go €150:000 7
rialdla agus costas de €0.5 milliun maidir le sainchomhairleoireacht slandala agus i gcas an €0.9 milliin a bhi fagtha €150,000 go €175,000 Cuirtear lion na bhfostaithe in iul ar bhonn lanaimseartha
baineann sé le sainchomhairleoireacht faoi thionscadail idirmaisitinta, cumarséid agus fuinneamh (2021: €0.8 miliin AL I DALY coibhéiseach agus nochtfar parolla iomlan agus costais py
. . Y . . e . . €200,000 go €225,000 N1 , N . =
caite ar shainchomhairleoiri straitéise, costas sainchomhairleoireachta de €0.6 milliin tabhaithe le linn achomharc €225,000 go €250,000 ghaolmhara i Néta 3 a ghabhann leis na raitis airgeadais. o
a dhéanamh i leith ratai, costais sainchomhairleoireachta rialdla de €0.2 millin, costais dg €0.1 milliin a bhain le €250:000 go €275:000 g
bainistiocht sbcmhainni agus sainchomhairlecireacht maidir le togra i leith Aerfort Bhaile Atha Cliath agus bhain an €275,000 go €300,000
€0.9 miliiiin eile le teicneolaiocht faisnéise, fuinneamh, cumarsaid agus bainistiocht lucht saothair). €300,000 go €325,000

€325,000 go €350,000

O,

locadh costais dii de €0.2 milliin (2021: €0.5 milliin) agus focaiochtai socraithe de €0.7 milliin (2021: €1.3 milliin)
i rith na bliana i leith casanna dli agus arachais ar tugadh chun criche iad n6 ar thangthas ar shocru ina thaobh.

Q4

Mar a leagtar amach i Néta 3 a ghabhann leis na Raitis Airgeadais, is €12.7 millidn (2021: €12.1 milliin) an méid S, %
O »n

a cuireadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais). Is €3.8 milliun (2021: €22.2 milliin) méid na n-iocaiochtai a9
foirceanta a iocadh i rith na bliana agus €4.4 milliun (2021: €10.5 milliin) méid na sochar luathscoir a iocadh, §_ _

gach cuid de seo ioctha faoin scéim um iomarcaiocht dheonach agus gach cuid de tabhaithe le linn 2021.
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Léargas ginearalta ar an gCoiste

Léargas ginearalta ar an gCoiste

O thaobh an Bhoird de, ta struchtur éifeachtach Coiste aige
chun cabhri leis a chuid freagrachtai a chomhlionadh.

An Coiste Ainmnitchain

agus Luacha Saothair

An Coiste Airgeadais

Comhaltai Ceapthai gCoiste Comhaltai Ceapthai gCoiste Comhaltai Ceaptha i gCoiste Comhaltai Ceapthai gCoiste Comhaltai Ceapthai gCoiste
Basil Geoghegan, Meitheamh 2018 Raymond Gammell, Marta 2020 Basil Geoghegan, Meitheamh 2018 Marie Joyce, Marta 2020 Risteard Sheridan, Samhain 2018
Cathaoirleach Cathaoirleach Cathaoirleach Cathaoirleach Cathaoirleach
Raymond Gammell Marta 2020 James Kelly Feabhra 2022 Kenny Jacobs Feabhra 2023 Basil Geoghegan Marta 2020 Peter Cross il 2021
Risteard Sheridan Meéan Fémhair 2021 Karen Morton LUnasa 2021 Marie Joyce Mean Fémhair 2021 Kenny Jacobs Feabhra 2023 Marie Joyce Feabhra 2020 g
Des Mullally Feabhra 2022 Karen Morton Marta 2020 Denis Smyth Marta 2016 Ger Perdisatt Mean Fémhair 2021 %
Denis Smyth Marta 2014 MarkJames Ryan Feabhra 2022 “

Tiondladh sé chruinnil sceidealaithe den Choiste
Ainmnitichain agus Luach Saothair le linn 2022
agus i measc na rudai idir lamha ag an gCoiste
rinne siad maoirseacht ar shocruithe luach saothair
agus ar an bprdéiseas chun Priomhoifigeach
Feidhmilchain nua a earclu do Ghrupa daa.

D’eirigh Joseph O’Sullivan as a bheith ina
chomhalta den Bhord ar an 8 Eanair 2022 nuair
a thainig deireadh lena théarma oifige. Ceapadh
James Kelly agus Des Mullally chuig an gCoiste
an 8 Feabhra 2022.

Tiondladh ocht gcruinniu sceidealaithe

den Choiste Cultuir, Slandala agus Sabhéilteachta le
linn 2022. Agus a rol a chomhlionadh aige, déanann
an Coiste athbhreithnit ar na struchtuir eagraiochtula
ata i bhfeidhm le go mbeidh cérais chomhlionta
sabhailteachta agus slandéala daa éifeachtach.
Déanann se athbhreithnit agus monatdireacht

ar mhéadracht feidhmiochta, faigheann sé tuairisci
faoi theagmhais agus déanann sé monatdireacht

ar na praisis ata i bhfeidhm i leith oiliina agus chun
polasaithe agus nésanna imeachta a chur in iul.
Déanann an Coiste monatdireacht ar an mBord
freisin agus cuireann sé comhairle air maidir le cultdr,
nithe a bhaineann le follaine foirne san aireamh.

Ceapadh MarkJames Ryan sa Choiste ar an

8 Feabhra 2022. D’éirigh Dalton Philips as a
bheith ina chomhalta den Choiste ar an 26 LiUnasa
2022. Ceapadh Kenny Jacobs sa Choiste an

27 Feabhra 2023.

Tiondladh tri chruinnit sceidealaithe den

Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht le linn 2022, cruinnithe inar
phléigh an Coiste pleananna infheistiochta caipitil,
cursai inbhuanaitheachta agus saincheisteanna
gaolmhara eile.

D’éirigh Dalton Philips as a bheith ina chomhalta
den Choiste ar an 26 Lunasa 2022. Ceapadh Kenny
Jacobs chuig an gCoiste ar an 27 Feabhra 2023.

Is € an priomhrdl até ag an gCoiste Airgeadais na
athbhreithniti agus machnamh a dhéanamh faoi
aon mhaoinit mér. O tharla nach ndearnadh aon
mhaaoinit mor le linn 2022, ni raibh aon gha leis
an gCoiste Airgeadais a thiondil i rith na bliana.

Tiondladh seacht gcruinniu sceidealaithe den
Choiste um Initichdéireacht agus Rioscale linn
2022. Thionail an Coiste cruinniu i rith na bliana
ina raibh an lucht bainistiochta as lathair agus

bhi cruinnithe priobhaideacha acu freisin leis na
hinilchdiri seachtracha agus inmheanacha araon.
Ta teagmhail dhireach ag an gCeannasai Grupa
d’Iniuchdireacht Inmheanach le Cathaoirleach an
Choiste um Initichéireacht agus Riosca. Maidir le
Ceannasai Grupa d’Initichdireacht Inmheanach, ta
a line tuairiscithe feidhmidchain chuig an POF agus
is faoin gCoiste amhain ata sé é no i a cheapadh
né é nod i a scacileadh chun bealaigh. Ar na daocine
a fhreastalaionn go rialta ar chruinnithe an Choiste,
agus iad i lathair ar chuireadh 6n gCoiste, ta an
Priomhoifigeach Feidhmitchain, Priomhoifigeach
Airgeadais an Ghrupa, Runai na Cuideachta,
Ceannasai Initchta Inmheanaigh an Ghripa,
Ceannasal Rialachais, Arachais agus Riosca, agus
ionadaithe 6n ngndlacht inilchdiri seachtracha.
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Léargas ginearalta ar an gCoiste ar lean

Tuarascail faoi ghniomhaiochtai an Choiste um Iniichéireacht agus Riosca

Réimse

Freagrachta
Riald
Inmheanach
agus
Bainistiocht
Riosca

Tuairiscit
Airgeadais

Nochtai Faoi
Chosaint agus
Calaois

Gniomhaiocht an Choiste

Rinne siad athbhreithnit ar éifeachtacht choéras rialaithe inmheanaigh an Ghripa agus ta siad sasta gur fheidhmigh sé mar a bhi
beartaithe don bhliain faoi athbhreithniu;

Bhreithnigh siad aon chas ina raibh laigi feideartha le sonrt agus feabhsuithe abhartha ar rialuithe inmheanacha;

rinne siad monatdireacht ar rialuithe, lena n-airitear rialuithe airgeadais, oibriochta agus comhlionta agus praisis bhainistiochta
riosca;

Rinne siad monatéireacht ar phroiseas leaninach an Ghrupa ar mhaithe le rioscai suntasacha a bhi ag bagairt ar an nGrupa a
shainaithint agus a mheas agus na polasaithe agus na nésanna imeachta a Usaidtear chun na rioscai sin a bhainistiu;

Rinne siad athbhreithnit ar Chlar Rioscal an Ghrupa agus ar thuarascalacha faoi na rioscai is mo, lena n-airitear treochtai riosca,
rialuithe agus gniomhaiochtai maolaithe;

d'fhreastail siad ar chruinnithe faisnéise maidir leis na rioscai oibriochta a bhi ag bagairt ar an nGrupa, lena n-airitear riosca i
réimsi na sabhailteachta, na slandala agus TF;

Rinne siad athbhreithnit ar Pholasai agus Creat Bainistithe Riosca Fiontraiochta an Ghrdpa agus mhol siad don Bhord é a
fhaomhadh chomh maith le Raitis an Ghrupa maidir le hinghlachacht Riosca;

Rinne siad athbhreithnil ar aschur ¢ chleachtai tagarmharcala maidir le rioscai sa timpeallacht sheachtrach, rioscai a bhi ag
teacht chun cinn agus praisis riosca i bpiarchuideachtai;

Rinne siad athbhreithnit ar aschur agus ar mholtai ¢ athbhreithnithe trit pairti ar phréisis agus nésanna imeachta bainistithe
riosca fiontraiochta de chuid daa;

fuair siad nuashonruithe maidir le tosaiochtai agus gniomhaiochtai leaninachais gno;

Fuair siad nuashonruithe maidir leis an gcreat rialachais a bhaineann le gach tionscadal bonneagair, agus na rialuithe is na
praisis ata i bhfeidhm do Thionscadail Chaipitil;

Fuair siad nuashonruithe 6 TF maidir le Préisis Ghno, TF/Cibearshlandail agus Teacht Aniar Gno, Rioscai agus Rialuithe;

Rinne siad torthai an athbhreithnithe neamhspleach a rinneadh ar chibearshlandail a mheas agus leas a bhaint as Creat um
Chibearshlandail NIST agus as freagrai luchta bainistiochta maidir leis an rud céanna;

Rinne siad athbhreithnit ar agus machnamh faoi struchtuir, rialuithe agus rioscai a bhaineann le hinfheistiochtai thar lear, lena
n-airitear saincheisteanna tuairiscithe airgeadais agus measunu inilichta inmheanaigh a dhéanamh ar an timpeallacht rialaithe
thar lear. Coinniodh ar an eolas iad facin bpolasai falaithe agus faoin gcur chuige i leith fuinnimh, ratai vis agus i leith an
airgeadra eachtraigh; agus

Thug siad faoi athbhreithnil ar a gcuid éifeachtachta féin i gcomhréir leis na gceanglais sa Chdd Cleachtais.

Rinne siad athbhreithnit ar dhréacht de na raitis Airgeadais blianttla sular mhol siad don Bhord iad a fhaomhadh;

Rinne siad a machnamh faoi cé chomh oiriinach agus a bhi polasaithe suntasacha cuntasaiochta, agus na meastachain agus na
breithilnais a cuireadh i bhfeidhm le linn na raitis airgeadais seo a ullmhu, mar aon le saincheisteanna cur i lathair agus nochta;
Rinne siad athbhreithnit ar oibleagaidi airgeadais an Ghripa i ndail le gné idirnaisiunta;

D’fhreastail siad ar chruinnithe faisnéise faoi chirsai agus forbairti canach;

Rinne siad a machnamh faoi cé chomh oiriinach agus a bhi sé bunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh agus na raitis
airgeadais a n-ullmhu; agus

Rinne siad athbhreithnil ar na raitis airgeadais chomhdhluite eatramhacha neamhinitichta don sé mhi dar crioch an 30
Meitheamh, lena n-airitear oiriinacht na bpriomhcheisteanna cuntasaiochta agus breithilinas, sular mhol siad don Bhord iad a
fhaomhadh.

Fuair siad tuairisci 6n gCeannasai Grupa d’Iniuchdéireacht Inmheanach maidir le tuairiscid rinda agus/né nochtai faoi chosaint;
Dearbhaiodh déibh go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm lena chinntiti go gcloffear le polasaf Frith-Bhreabaireachta, Eillithe
agus Calaoise na Cuideachta; agus

Fuair siad nuashonruithe faoin bprdiseas chun an proiseas fianaithe dearbhaithe bliantuil a uathoibrit agus chun cur le lion na
mball foirne agus lion na n-aiteanna a iarrtar dearbhuithe ina leith.

Réimse

Freagrachta Gniomhaiocht an Choiste

¢ Rinne siad measunu ar neamhspleachas agus oibiachtulacht an Inilichéra; agus

¢ Rinne siad monatdireacht ar cé chomh maith agus ar chloigh an tiniichoir Seachtrach le treoir rialéla, eiticivil agus ghairmidil
maidir le huainiocht na gcomhphairtithe chomh maith le measunu a dhéanamh ar chailiochtai, saineolas, acmhainni agus
géifeachtacht an phraisis inilichéireachta.

Inidchdireacht
Sheachtrach

Iniichdireacht ¢ Rinne siad athbhreithnit ar na pleananna agus ar an obair ar thug an Ranndg Initichdireacht Inmheanaigh an Ghrupa futhu
Inmheanach i rith na bliana, lena n-airitear tuarascalacha a bhaineann le hoibril rialuithe inmheanacha, tuarascalacha a bhaineann le
fochuideachtai thar lear agus le gndthais chomhlachaithe, slandail, solathar, airgeadas agus oibriochtai, infheistiocht chaipitil
agus TF, agus na gniomhartha iarmhartacha ar thangthas ar chomhaontu ina leith leis an lucht bainistiochta;
¢ Rinne siad athbhreithniu ar thorthai inilichtai inmheanacha agus rinne siad a machnamh faoi dhul chun cinn an lucht bainistiochta
chomh fada agus a bhain s¢ le dul i ngleic le saincheisteanna abhartha, cineal, méid agus luas na freagartha san aireamh; agus
e Thainig siad ar chomhaontt maidir le plean bliantuil iniichta inmheanaigh bunaithe ar riosca, lena n-airitear na hacmhainni a
bheadh de dhith, agus rinne siad a machnamh faoci cé chomh maith agus cé acu an raibh né nach raibh béim an inidchta
inmheanaigh ag teacht leis na réimsi ina bhfuil na rioscai is mé baol don Ghrupa.

Tuairisciu Airgeadais

Faigheann an Coiste um Initichéireacht agus Riosca Raitis Airgeadais dheireadh na bliana ¢ lucht bainistiochta agus déanann siad
athbhreithniu ar aon bhreithilnais shuntasacha tuairiscithe airgeadais agus déanann siad a machnamh faoi shlaine Raitis Airgeadais an
Ghrupa agus aon fhograi foirmitlla a bhaineann le feidhmiocht airgeadais an Ghrupa.

Measann an Coiste an bhfuil, ina thuairim, an Tuarascéil Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais cothrom, cdir agus sothuigthe agus an
solathraitear an fhaisnéis iontu is ga chun staid airgeadais, feidhmiocht airgeadais agus straitéis daa a mheasunu. Ta pradisis, nésanna
imeachta agus tuairiscit i bhfeidhm chun tacu leis an athbhreithnit sin, maille le breithniti a dhéanamh ar na saincheisteanna agus na
himeachtai is mo i rith na bliana mar aon le tuairisci agus faisnéis ¢ inilchoiri inmheanacha agus seachtracha. Agus athbhreithniu déanta aige,
ta an Coiste um Iniuchdireacht agus Riosca sasta go gcomhlionann an Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais na ceanglais mar a
leagtar amach thuas iad.

Inidchoéireacht Sheachtrach
Téann an Coiste i mbun na mbeart cui lena chinntiti go leanfar le caidreamh gairmidil agus oibiachtuil a chothu leis an Iniichdir seachtrach.

Agus measunu a dnéanamh ar neamhspleachas agus oibiachtulacht Iniichéra, déanann an coiste na nithe seo a leanas a mheas:
a) cineal agus méid na seirbhisi a cuireadh ar fail, agus na tailli a shaothraigh an tiniiichoir Seachtrach as obair sheachtrach iniichoireachta agus
neamh-inilichdéireachta; agus
b) go bhfuil polasai an Ghrupa a chomhlionadh i leith solathar seirbhisi neamh-inidchoireachta don Ghrupa trina bhfuil rialacha agus teorainneacha
soiléire i bhfeidhm ar bhealach ar ceadmhach seirbhisi neamh-inilichdireachta a Usaid mas amhlaidh nach bhfuil coinbhleacht leasa i gceist leo.

Faomhadh EY mar Iniuchoir Seachtrach don Ghrupa ag Cruinnit Cinn Bhliana na Cuideachta an 27 Meitheamh 2022,

Leagtar amach i Néta 8 leis na Raitis Airgeadais na téilli a iocadh le hinitichdéir an Ghrlpa do sheirbhisi inichdireachta, seirbhisi a bhaineann
le hinilichdireacht agus seirbhisi eile neamh-inilichéireachta. Ni raibh aon chasanna ann inar fostaiodh an tinilichéir seachtrach chun seirbhisi
a sholathar a measadh gur cruthaiodh coinbhleacht leasa leo.

Beartais frithchalaoise

| ndiaidh breithnit a dhéanamh ar na tuarascalacha a sholathair Ceann Inidchdireachta Inmheanai an Ghrlipa maidir leis an gcéras tuairiscithe
rinda agus comhlionadh bheartas in Aghaidh Breabaireachta, Eilithe agus Calacise na Cuideachta, ta an Coiste sésta go bhfuil nésanna
imeachta cui i bhfeidhm chun measunu leantach a dhéanamh ar aon cheisteanna abhartha.
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Tuarascail na Stiarthéiri

Ta athas ar na Stidrthoiri a dTuarascail Bhliantuil a chur isteach maille leis na raitis Airgeadais initichta don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2022 de réir cheanglais Alt 325 d’Acht na
gCuideachtai, 2014.

Priomhghniomhaiochtai

Baineann priomhghniomhaiochtai an Ghrupa le forbait, oibriocht agus bainistiocht aerfoirt, miondiol aerfoirt idirnaisiinta agus infheistiocht aerfoirt idirnaisiunta. Déanann an Grlupa
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai in Eirinn a fheidhmit agus a bhainistiti. T4 miondiol aerfoirt ar sidl aige in Eirinn agus in go leor aiteanna idimaisiunta eile trf bhithin a
fhochuideachta Aer Rianta Idirnaisiunta. Cuirtear oibriochtai eitliochta idirnaisiunta, bainistiocht agus sainchomhairleoireacht ar fail tri bhithin daa International. Ta infheistiochtai ag an
nGrupa i dtri aerfort Eorpacha faoi lathair agus feidhmionn sé tri aerfort san Araib Shadach ar bhonn conartha.

Athbhreithnit ar an nGnéthas agus Forbairti Amach Anseo

Ta trachtaireacht ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2022, lena n-airitear faisnéis faoi imeachtai a tharla le déanai agus forbairti is décha go dtarloédh siad amach
anseo le fail in athbhreithniu an Phriomhfheidhmeannaigh. Maidir leis an staid airgeadais, na priomhrioscai agus na héiginnteachtai a d’fhéadfadh a bheith ina gconstaic don
ghndlacht, agus na priomhthascairi feidhmiochta, ta siad go Iéir le fail in athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais agus sa tuarascail Riosca.

Teacht chugainn féin tar éis COVID-19
Tar éis mhaolu na srianta COVID-19 ar fud an domhain, té an-téir ar thaisteal agus ar mhiondiol idirnaisitinta agus méadu tagtha ar an lion paisinéiri ag aerfoirt an Ghrupa. Is féidir
breis sonrai a fhail faoi théarnamh an Ghrupa tar éis COVID-19 i Néta 35.

Torthai agus Dibhinni don Bhliain

Maidir le torthai airgeadais an Ghrupa don bhliain, ta brabus de €98 milliin i gceist don bhliain airgeadais i gcomparaid leis an gcaillteanas de €100.6 milliun a claraiodh do 2021, tar
éis canach agus roimh mhireanna eisceachtula sa da chas. Leagtar amach sonrai faoi thorthai na bliana i gcuntas brabuis agus caillteanais an Ghrlpa agus sna notai a ghabhann
leis. Ni mholann an Bord dibhinn a ioc i ndail leis an mbliain dar chrioch an 31 Mi na Nollaig 2022 (2021: €Nialas).

Gnéthas Leantach

Tar éis athbhreithnit a dhéanamh ar réamh-mheastachain an Ghrlpa agus aird faoi leith acu ar a shreabhadh airgid oibrilichain, gealltanais chaipitil, leachtacht agus staid
mhaoinithe, ta ionchas réasunta ag na Stiurthoiri go bhfuil acmhainni a dhéthain ag an nGrupa chun leanuint ar aghaidh i mbun gnoé sna blianta beaga amach romhainn. Ar an abhar
sin, leanann siad de bhunus an ghndthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu na Raiteas Airgeadais. Cé go bhfuil glandliteanais reatha ag an gCuideachta ar an 31 Nollaig 2022, ta na
Stidrthdiri sasta gur oiriinach an rud é bunus an ghnaéthais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar thacaiocht on nGrupa. Ar an abhar sin, leanann siad de bhunus

an ghnothais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhd na Raiteas Airgeadais.

Taifid Chuntasaiochta

Ta na Stiurthdiri den tuairim gur chloigh siad le ceanglais Alt 281 go 285 d’Acht na gCuideachtai, 2014 maidir le taifid chuntasaiochta leordhéthanacha tri phearsanra cuntasaiochta a
bhfuil an saineolas cui acu a fhostu agus tri choérais leordhdthanacha, rialuithe agus acmhainni cui a chur ar fail don fheidhm airgeadais. Coimeadtar leabhair chuntas na cuideachta
ag oifig cléraithe na cuideachta ag Three, An Fhaiche, Aerfort Bhaile Atha Cliath Larnach, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha Cliath K67 X4X5.

Eolas do na hinitchéiri

Deimhnionn gach Stilrthéir, go bhfios do gach Stidrthoir, nach bhfuil aon fhaisnéis inilichta abhartha ann nach bhfuil iniichdiri reachtila na Cuideachta agus an Ghrupa ar an eolas
fuithi agus go bhfuil na bearta iomchui uile glactha ag an Stidrthdir chun eolas chur air né uirthi féin faoi aon fhaisnéis iniichta abhartha agus chun a dheimhnid go bhfuil Inidchoiri
reachtula na Cuideachta agus an Ghrupa ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

Taighde agus Forbairt
Thug an Grupa faoi thaighde éirithe i rith na bliana agus faoi ghniomhaiochtai bainteach le forbairt, go hairithe maidir le forbairti i réimse na teicneolaiochta faisnéise.
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Tuarascail na Stitrthéiri ar lean Slainte agus Sabhailteachta
Cloitear go docht le caighdeain slainte agus sabhéilteachta chun follaine fhoireann an Ghrupa a chosaint. Forchuireann na hAchtanna um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an
Obair, 2005 agus 2010 ceanglais airithe ar fhostdiri agus ar gach cuideachta abhartha sa Ghripa gniomhd mar is ga chun comhlionadh na nAchtanna seo a chinntid.

Gnéthais Fochuideachta, Chomhlachaithe agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i Nota 14 an thaisnéis a cheanglaitear le hAlt 314 d’Acht na gCuideachtai, 2014 maidir le gnéthais fochuideachta, chomhlachaithe agus chomhfhiontair.
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An tAcht um iocaiochtai Prasa

TA rialuithe airgeadais inmheanacha i bhfeidhm chun comhlionadh a chinntiti, i ngach sl dbhartha, i gcés fordlacha an Achta um loc Pras Cuntas, 1997 arna leasu le Rialachain na
gComhphobal Eorpach (locaiochtai Déanacha in Idirbhearta Trachtéla) 2002 agus 2012. Is é 30 & na gnath-théarmai creidmheasa a glacadh, mura sonraitear a mhalairt i gcas
socruithe conartha sonracha. Mar a tharla sna blianta roimhe seo, rinneadh gach iocaiocht a bheag na a mhor laistigh den tréimhse chreidmheasa chui, de réir mar a sonraiodh.
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Sintitis Dheonacha
Nior thug an Grupa aon sintius polaitidil i rith na bliana (2021: €Nialas).

An tAcht um Bristocaireacht
De réir an Achta um Brustocaireacht a Rialail, 2015, ta an Grupa claraithe agus ta tuairisceain cumhdaithe aige i gcomhréir leis an Acht.

Stitrthéiri, Ranai agus a gCuid Leasanna
Maidir le haon Stiurthoir a d’fhdin ag am ar i rith na bliana airgeadais, ta liosta diobh i mir faisnéise na Cuideachta ar leathanach 83. Maidir le Stiurthdéiri agus Runai na Cuideachta,
ni raibh aon leas tairbhitil acu i scaireanna na Cuideachta n¢ in aon cuideachta de chuid an Ghrupa ag am ar bith i rith na bliana né sa bhliain airgeadais roimhe seo.

O,

Raiteas Comhliontachta na Stiarthéiri

Mar a cheanglaitear le halt 225 (2) d’Acht na gCuideachtai, 2014, (a) glacann na Stiurthdiri leis go bhfuil siad freagrach as comhlionadh na Cuideachta a chinntiu i leith a gcuid
oibleagaidi abhartha (mar a shainmhinitear sa reachtaiocht sin); (b) deimhnionn na Stidrthoiri gur dréachtaiodh raiteas comhliontachta polasaithe agus go bhfuil na socruithe agus
na struchtuir chui i bhfeidhm agus iad deartha sa chaoi, dar leis na Stidrthoiri, go gcomhlionfar oibleagaidi airithe ar gach sli abhartha agus (c) deimhnionn siad go ndearnadh
athbhreithniu le linn na bliana airgeadais 2022 ar na socruithe agus/nd ar na struchtuir a cuireadh i bhfeidhm mar a luadh (b) thuas agus go bhfuil siad comhliontach.

-
o
=4
-
Q
=

«Q
Q
(/2]

)

Imeachtai i ndiaidh dheireadh na Tréimhse Tuairiscithe
Nior tharla aon imeacht suntasach a chuir isteach ar an nGripa ¢ dheireadh na bliana a éilionn na raitis Airgeadais a nochtadh né a choigeartu.
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Coiste Initichéireachta
Bhunaigh an Grupa Coiste um Initichdireacht agus Riosca. Nochtar sonrai faoin gcoiste seo sa tuarascail Rialachais.

®

Initchéiri
D’éirigh an tiniuchair, Deloitte Ireland CDT, Cuntaséiri Cairte agus Gndlacht Inilichta Reachtuil, as le héifeacht 6n 22 Aibrean, 2022 agus ina dhiaidh sin, ceapadh Ernst & Young,
Cuntasairi Cairte agus Gndlacht Inidchta Reachtuil, chun oifige de réir alt 383(1) d’Acht na gCuideachtai, 2014 agus leanfaidh siad in oifig de réir alt 383(2) d’Acht na gCuideachta, 2014.
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An raiteas ar fhreagrachtai na Stiarthéiri Ta na Stiurthairi freagrach as tuarascail na Stiurthéiri agus raitis Airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta a ullmhu de réir na ndlithe agus na rialachan is infheidhme.

Ceanglaitear le dii cuideachtai na hEireann go n-ullmhoidh na Stidrthéiri réitis Airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta gach bliain airgeadais. Faoin dli sin, ceanglaitear ar na
Stidrthair raitis Airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta a ullmhu de réir Acht na gCuideachtai, 2014 agus de réir chaighdedin chuntasaiochta na hEireann (Cleachtas Cuntas
a bhfuil Glacadh Leis in Eirinn) lena n-airtear Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 102 is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann (FRS 102).

Faoi dhlf cuideachtai na hEireann, ni ceadmhach do na Stitrthdiri na Raitis Airgeadais a fhaomhadh ach amhain mé ta siad sasta go dtugann siad léargas fior agus cothrom
ar shocmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an Ghrupa agus na Mathairchuideachta amhail ag data deiridh na bliana airgeadais agus ar chuntas brabuis no caillteanais an
Ghrupa don bhliain airgeadais agus go gcloionn siad seachas sin le hAcht na gCuideachtai, 2014.
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Agus gach raiteas Airgeadais Grupa n6 Cuideachta a n-ullmhu acu, ni moér do na Stidrthairi:

¢ polasaithe oiriinacha cuntasaiochta a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm i gconai;

e breithilnais agus réamh-mheastachain a thabhairt ata réasinta agus stuama;

e aracé acu ar ulmhaiodh né nar ullmhaiodh na raitis Airgeadais de réir na gcaighdean cuntasaiochta is infheidhme, chomh maith leis na caighdeain sin a shainaithint, agus aon
tionchar a lua a tharla de bharr imeacht 6 na caighdeain sin chomh maith le miniu a thabhairt faoi cén fath a ndearnadh amhlaidh; agus

¢ na raitis Airgeadais a ulmhu ar bhonn an ghnéthais leantaigh ach amhain ma ta sé€ michui talamh slan a dhéanamh de go leanfaidh an Grupa agus an Mhathairchuideachta
i mbun gno.

Ta na Stidrthairi freagrach as deimhin a dhéanamh de go gcoinnionn an Chuideachta taifid chuntasaiochta leordhéthanacha nd go féachann si chuige go gcoinnitear taifid a bhfuil
miniu agus taifead ceart le fail iontu maidir le hidirbhearta na Cuideachta, le gur féidir ag am ar bith sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus no caillteanas na Cuideachta
a dhéanamh amach go réasunta cruinn. Le go mbeifear in ann ar an gcaoi sin deimhin a dhéanamh de go gcomhlionann na raitis Airgeadais agus tuarascail na Stidrthoiri Acht

na gCuideachtai, 2014 agus gur féidir inilchadh a dhéanamh ar na raitis Airgeadais. Ta siad freagrach freisin as sdcmhainni na Cuideachta a chosaint agus as bearta réasunta a
dhéanamh mar sin chun calaois agus neamhrialtachtai eile a chosc agus a bhrath.
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Ta na Stiurthairi freagrach as an bhfaisnéis chorparaideach agus airgeadais ata ar shuiomh ghréasain na Cuideachta (www.daa.ie) a bheith slan agus cothrom le data. Maidir le
reachtaiocht in Eirinn a dhéanann ullmhi agus scaipeadh réiteas Airgeadais a riall, seans go mbeidh difriochtai inti i gcomparaid le reachtaiocht i ndlinsi eile.
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Tuarascail an Initichéra neamhspleach chuig
comhaltai Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt

Tuarascail ar iniichadh na raiteas Airgeadais

Tuairim

Rinneamar initichadh ar raitis Airgeadais Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt (@n Chuideachta) agus a bhfochuideachtai (@n Grdpa) don bhliain dar crioch 31 Nollaig, 2022, raitis
airgeadais ina gcuimsitear; Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrupa, Grupraiteas ar loncam Cuimsitheach, Grupchlar Comhardaithe, Clar Comhardaithe Cuideachta, Gripraiteas
ar Shreafai Airgid, Grlpraiteas ar Athruithe Cothromais, Raiteas Cuideachta ar Athruithe Cothromais agus nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais, lena n-airitear an achoimre ar
bheartais shuntasacha chuntasaiochta até leagtha amach i Néta 37. Rinneadh na raitis sin a ullmhi ag baint Gséid as creat tuairiscithe airgeadais até i gcomhréir le DIf na hEireann
agus le FRS 102: An Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann arna eisitiint sa Riocht Aontaithe ag an gComhairle um
Thuairisciu Airgeadais.

Is € ar dtuairim:

e go dtugtar léargas fior agus coir ar shocmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa sna Grupraitis Airgeadais amhail an 31 Nollaig 2022 agus ar a bhrabus don
bhliain sin dar crioch;

e go dtugtar léargas fior agus coir ar shdcmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais na Cuideachta sna Raitis Airgeadais Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2022;

e gur ullmhaiodh na Grupraitis Airgeadais agus na raitis Airgeadais Cuideachta i gceart agus i gcomhréir le FRS 102: An Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht
Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann; agus

e gur ullmhaiodh na Grupraitis Airgeadais agus na raitis Airgeadais Cuideachta i gceart agus i gcomhréir le ceanglais Acht na gCuideachtai, 2014.

Bunus leis an tuairim

Rinneamar an t-iniichadh i gcomhréir le Caighdeain Idirnaisitinta Initichdireachta (Eire) (ISAnna (Eire)) agus i gcomhréir leis an dif is infheidhme. Déantar cur sios breise ar ar
bhfreagrachtai faci na caighdeéin sin sa chuid den tuarascail seo a bhaineann le Freagrachtai an Iniichéra maidir leis an Iniichadh ar na raitis Airgeadais. Taimid neamhspleach
ar an nGrlpa agus ar an gCuideachta i gcomhréir le ceanglais etticitla a bhaineann lenar n-iniichadh ar réitis Airgeadais in Eirinn, lena n-iritear an Caighdean Eiticitiil arna eisitint
ag Udaras Maoirseachta Initichta agus Cuntasaiochta na hEireann (IAASA), agus chomhlionamar &r bhfreagrachtai eiticitila eile i gcomhréir leis na ceanglais seo.

Creidimid gur leor agus gur iomchui an fhianaise inilchdireachta a fuaireamar chun bunus a thabhairt lenar dtuairim.

Concluidi i dtaca leis an ngnéthas leantach
Agus na raitis Airgeadais a n-ullmhu againn, thangamar ar an tuairim gur cui € an cur chuige a ghlac na Stidrthoiri maidir le raitis Airgeadais a ullmhu tri mhodh cuntasaiochta
bunaithe ar an ngnéthas leantach.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior shainaithniomar aon neamhchinnteachtai abhartha i dtaca le himeachtai na le dalai, a bhféadfadh, cé acu ina n-aonar nd le chéile, amhras
suntasach a chaitheamh ar chumas an Ghrupa né na Cuideachta chun leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach ar feadh thréimhse 12 mhi ar a laghad on data a n-Udaraitear
na raitis Airgeadais lena n-eisidint.

Ta cur sios déanta ar ar bhfreagrachtai agus ar fhreagrachtai ar Stidrthéiri maidir le gnéthas leantach sna codanna abhartha den tuarascail seo. Mar sin féin, os rud é nach féidir
gach imeacht n6 coinnioll amach anseo a thuar, ni féidir cumas an Ghrupa chun leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach a dhearbhu leis an raiteas seo.
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Tuarascail an Initichéra neamhspleach chuig
comhaltai Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt
ar lean

Tuarascail ar iniGchadh na raiteas Airgeadais ar lean

Faisnéis eile

Ta na Stirthdirf freagrach as an bhfaisnéis eile. Airftear leis an bhfaisnéis eile aon fhaisnéis sa Tuarascail Bhliantil seachas na raitis Airgeadais agus tuarascail ar ninitichdra futhu.

Ni chumhdaitear inar dtuairim ar na raitis Airgeadais aon fhaisnéis eile seachas na raitis sin, mura léirimid a mhalairt go soiléir inar dtuarascail, agus ni chuirimid concluid dearbhaithe
de chineal ar bith in iul futhu.

Ta de dhualgas orainn an fhaisnéis eile ata ann a Iéamh agus, ag déanamh amhlaidh, a mheas an bhfuil an fhaisnéis eile neamhréir go habhartha leis na raitis airgeadais no leis an
eolas a fuaireamar le linn an inidchta, nd a mheas an bhfuil sé€ mishonraithe go habhartha ar bhealach ar bith eile. Ma aithnimid neamhréireanna abhartha né mishonruithe abhartha
follasacha den sort sin, ni mor duinn a chinneadh an bhfuil mishonrd abhartha sna raitis Airgeadais nd mishonrd abhartha san fhaisnéis eile. Ma chinnimid, bunaithe ar an obair ata
déanta againn, go bhfuil mishonru abhartha san thaisnéis eile sin, ceanglaitear orainn é sin a thuairisciu.

Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis sin.

Tuairimi ar abhair eile a fhorordaitear in Acht na gCuideachtai 2014

Inar dtuairim féin, agus bunaithe go hiomlan ar an obair a rinneadh le linn an inidchta, tuairiscimid:
¢ go bhfuil an fhaisnéis i dtuarascail an Stiurthdra i gcomhreir leis na raitis Airgeadais; agus

¢ gur ullmhaiodh tuarascail an Stidrthdra i gcomhréir leis na ceanglais dhlithidla is infheidhme.

Tugadh gach eolas agus minid duinn, chomh fada agus is eol duinn, a bhi riachtanach chun criocha ar n-inidichta.

Is é ar dtuairim go raibh na taifid chuntasaiochta leordhéthanach le hiniichadh a dhéanamh go héasca agus go cui ar na raitis Airgeadais, agus go bhfuil raiteas na Cuideachta ar an
staid airgeadais ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Nithe a gceanglaitear orainn tuairiscit fathu de réir eisceachta
Bunaithe ar an eolas agus ar an tuiscint a fuaireamar le linn an inidchta ar an gCuideachta agus ar a timpeallacht, nior shainaithniomar aon mhishonruithe abhartha i dtuarascail na
Stidrthairi.

Ceanglaitear orainn le hAcht na gCuideachtai 2014 tuairisc a thabhairt duit mas rud é, inar dtuairim, nach gcomhlionann an Chuideachta a dualgais faoi cheanglais in ailt 305 go 312
den Acht maidir le luach saothair agus idirbhearta Stilrthéiri a nochtadh. Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis sin.

Ceanglaitear orainn, faoi Chod Cleachtais 2016 chun Comhlachtai Stait a Riald (an Cod), tuairisc a thabhairt duit mura I€irionn an raiteas maidir leis an gcoras rialaithe inmheanaigh
a n-éilitear faoin gCd&d, agus ata san aireamh i dtuarascail na Stiurthoiri, go gcomhliontar alt 1.9 (iv) den Chdd, nd mura bhfuil sé€ ag teacht leis an bhfaisnéis a tugadh duinn le linn ar
gcuid oibre inidchta ar na raitis Airgeadais, tuairiscimid air sin chomh maith. Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis sin.

Freagrachtai faoi seach

Freagrachtai Stitrthéiri i leith na raiteas Airgeadais

Faoi mar a mhinitear nios iomlaine sa raiteas ar fhreagrachtai na Stiurthoiri até leagtha amach ar leathanach 67, ta na Stiurthoiri freagrach as raitis Airgeadais a thugann léargas fior
agus cothrom a ullmhu de réir an chreata tuairiscithe airgeadais is infheidhme, agus ta siad freagrach as an riall inmheanach a chinneann siad a bhfuil ga leis chun raitis Airgeadais
a ullmhu ata saor 6 mhishonruithe abhartha, cé acu de bharr calaocise no earraide.

Agus na raitis Airgeadais a n-ullmhu acu, ta na Stiurthairi freagrach as an nGrupa agus as an gCuideachta a mheas maidir lena gcumas chun leanuint ar aghaidh mar ghnéthais
leantacha, déanann siad nithe a bhaineann le gndéthas leantach a nochtadh, de réir mar is infheidhme, agus baineann siad Usaid as modh cuntasaiochta ata bunaithe ar ghnéthas
leantach, is é sin mura bhfuil sé beartaithe ag an lucht bainistiochta an Grupa né an Mhathairchuideachta a leachtu, né scor d’oibriochtai, NG mura bhfuil aon rogha réalaioch eile
acu ach déanamh amhlaidh.
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Tuarascail an Initichéra neamhspleach chuig
comhaltai Udaras Aerfort Bhaile Atha Cliath cpt
ar lean

Freagrachtai faoi seach ar lean

Freagrachtai an Initichéra maidir leis an iniGchadh ar na raitis Airgeadais

Is iad ar gcuspadiri, dearbhu réasunta a fhail an bhfuil na raitis Airgeadais ina n-iomlaine saor 6 mhishonruithe abhartha, cé acu de bharr calacise n6 earraide, agus tuarascail
Iniichdra a eisidint ina dtugtar ar dtuairim. Leibhéal ard dearbhaithe is ea dearbhu réasunta, ach ni chinntitear leis go n-aimseofar mishonruithe abhartha i gconai mas ann diobh
le linn inilichadh a dhéantar i gcomhréir le ISAnna (Eire). D’fhéadfadh mishonruithe de bharr calaoise né earréide a bheith ann agus meastar iad a bheith abhartha més rud é go
bhfuil seans réasunta ann go mbeadh tionchar acu, cé acu ina n-aonar no le chéile, ar chinnti eachamaiocha a dhéanfadh Usaideoiri bunaithe ar na raitis Airgeadais seo.

Ta cur sios breise ar ar bhfreagrachtai maidir leis an iniichadh ar na raitis Airgeadas ar fail ar shuiomh gréasain an IAASA ag: http:/www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-458b-

9b8f-298202dc9c3a/Description of auditors responsibilities for audit.pdf.

Ta an cur sios seo leanas mar chuid de thuarascail ar ninitichéra.

Cuspéir ar gcuid oibre initichdéireachta agus iad sitd a bhfuilimid freagrach déibh

D’ullmhaiomar ar dtuarascail do chomhaltai na Cuideachta amhain, mar chomhlacht, i gcomhréir le halt 391 d’Acht na gCuideachtai 2014. Rinneamar an obair iniichdireachta
seo ionas go bhféadfaimis nithe a lua le comhaltai na Cuideachta (nithe a gceanglaitear orainn iad a lua leo) i dtuarascail Iniichéra agus ni chun aon chriche eile. Ni ghlacaimid
freagracht, a mhéid a bhfuil sé ceadaithe facin dli, d’aon duine seachas don Chuideachta agus do chomhaltai na Cuideachta, mar chomhlacht, as ar gcuid oibre iniichdireachta,
as an tuarascail seo, na as na tuairimi ata curtha le chéile againn.

Roger Wallace
ar son agus thar ceann
Cuntasoiri Cairte agus Gndlacht Inidchta Reachtuil Ernst & Young

Baile Atha Cliath

24 Marta 2023
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Cuntas brabiiis agus caillteanais
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

2022 2021
2022 Gluaiseachtai 2021 Gluaiseachtai
Réamh- céirluacha & 2022 Réamh- coirluacha & 2021
eisceachtuil eisceachtula lomlan eisceachtuil eisceachtula lomlan
Nota €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas - oibriochtai leantinacha 2 751,851 - 751,851 324,090 - 324,090
Costais oibritichain
Costas earrai le hathdhiol (154,884) - (154,884) (72,525) - (72,525)
Parolla agus costais a bhaineann leis 3 (245,733) - (245,733) (170,602) - (170,602)
Mireanna eisceachtula 6 - 4,735 4,735 - (1,579) (1,579)
Abhair agus seirbhisf (220,020) - (220,020) (105,275) - (105,275)
Costais oibritichain iomlana (620,637) 4,735 (615,902) (348,402 (1,579) (349,981)
loncam eile 4 117,316 - 117,316 49,359 - 49,359
Tuilleamh roimh us, roimh chain, roimh dhimheas agus roimh
amuchadh 248,530 4,735 253,265 25,047 (1,579) 23,468
Dimheas agus amuchadh (126,231) - (126,231) (117,418) - (117,418)
Gnoéthachan/(caillteanas) ar dhiliscairti/cur as feidhm sécmhainni inlaimhsithe
agus réadmhaoine infheistiochta 96 - 96 (386) - (386)
Gluaiseacht chéirluacha ar réadmhaoin infheistiochta 6 - 22,026 22,026 - 2,001 2,001
Brabus/(caillteanas) oibritichain an Ghrupa - oibriochtai leantinach 122,395 26,761 149,156 (92,757) 422 (92,335)
Sciar den bhrabus/(chaillteanas) oibritichain
Gnothais chomhfhiontair 5 2,671 - 2,671 1,210 - 1,210
Gnodthais chomhlachaithe 5 12,790 - 12,790 (138) - (138)
Brabus/(caillteanas) an Ghrupa roimh us agus roimh chain 137,856 26,761 164,617 (91,685) 422 (91,263)
loncam eile as oibriochtai airgeadais 7 8,433 - 8,433 5,642 - 5,642
Us infhala agus ioncam eile den chineal céanna 7 3,396 - 3,396 1,157 - 1,157
Us infoctha agus t4illl eile den chinedl céanna 7 (32,971) - (32,971) (27,165) - (27,165)
Brabus/(caillteanas) an Ghruapa as gnathghniomhaiochtai roimh chain 116,714 26,761 143,475 (112,051) 422 (111,629)
Cain ar bhrabus/(chaillteanas) as gnathghniomhaiochtai 9 (18,714) (6,032) (24,746) 11,410 (362) 11,048
Brabus/(caillteanas) iarchanach 98,000 20,729 118,729 (100,641) 60 (100,581)
Inchurtha i leith:
LLeasanna neamh-urlamhais 7,676 - 7,676 2,620 - 2,620
Scairshealbhdiri cothromais an Ghrupa 90,324 20,729 111,053 (103,261) 60 (103,201)
Brabus/(caillteanas) an Ghrapa don bhliain airgeadais 98,000 20,729 118,729 (100,641) 60 (100,581)
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Raiteas grapa ar ioncam cuimsitheach
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

2022 2021
Nota €000 €000
Brabus/(caillteanas) an Ghrupa don bhliain airgeadais 118,729 (100,581)
Difriochtai malairte a eascraionn as aistriu oibriochtai thar lear (a eascraionn as glansécmhainni)
Gnothais fochuideachta 1,349 2,445
Gnothais chomhlachaithe (993) 1,517
Atomhas ar ghlansécmhainni/ar ghlandliteanais sochair sainithe 25 3,803 2,182
Muirear canach iarchurtha ar atomhas ar ghlansécmhainni sochair sainithe/ar ghlandliteanais sochair sainithe 25 (476) (344)
Difriochtai malairte a eascraionn as aistrill leasanna neamh-urlamhais thar lear 32 1,008 1,134
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan eile don bhliain airgeadais 4,691 6,934
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais 123,420 (93,647)
loncam/(caillteanas) cuimsitheach iomlan don bhliain airgeadais ata inchurtha i leith:
Leasanna neamh-urlamhais 8,684 3,754
Scairshealbhdiri cothromais an Ghrupa 114,736 (97,401)
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Gruapchlar comhardaithe 2022 2021 g
. . Nota €000 €000 23
ambhail an 31 Nollaig 2022 — g
Sécmhainni seasta > O
Sécmhainni seasta inldimhsithe 11 2,060,851 2,018,295 % o
Sécmhainni dolaimhsithe 12 49,891 55,724 o %.
-
Réadmhaoin infheistiochta 13 212,223 190,937 o E,
. . . . e . :— _:
2,322,965 2,264,956 =
. eeteretereteriterttantetstntetetatetenatarenarane . m (Q
Sécmhainni seasta - infheistiochtai > '
Infheistiochtai i ngndthais chomhfhiontair 1,407 1,470 g 9
Infheistiochtai i ngndthais chomhlachaithe 78,353 71,853 0 g..
Séemhainni airgeadais eile 21,583 27,236 2 7
Féichiunaithe fadtéarmacha 26,358 20,754 :- §
lomlan na n-infheistiochtai 14 127,701 121,313 an
lomlan na s6cmhainni seasta 2,450,666 2,386,269
Sécmhainni reatha
Stoic 15 45,083 28,746
Féichitnaithe 16 68,286 54,438
Airgead tirim agus a choibhéis 27 816,146 856,850
Soécmhainni airgeadais eile 17 605 -
930,120 940,034
Creidiunaithe: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain 18 (339,210) (875,082)
Glansécmhainni reatha 590,910 564,952
lomlan na s6cmhainni laide dliteanais reatha 3,041,576 2,951,221
Creiditnaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 19 (1,655,773) (1,696,523) §'
Deontais chaipitil 21 (20,092) (18,712 aw
Foralacha i leith dliteanas 22 (97,180) (87,965) g
Glansécmhainni 1,268,531 1,148,021 ®
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — Iéirithe mar chothromas 24 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 1,057,247 942,867 @
Clulchisti eile 24 740 384
Cisti na scairshealbhoiri 1,244,324 1,129,588 _59; g
Leasanna neamh-urlamhais 32 24,207 18,433 % 3
, ‘ , ‘ e ! @ &
1,268,531 1,148,021 2 9.
Q =
S

seyoejely

D’'thaomh an Bord Stiurthéiri na raitis Airgeadais agus
Udaraiodh iad lena n-eisidint ar an 23 Marta, 2023.
Shinigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan Kenny Jacobs
Cathaoirleach Stiarthoir
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Clar comhardaithe cuideachta 2022 2021 se
. . Nota €000 €000 23
ambhail an 31 Nollaig 2022 — g
Sécmhainni seasta > O
Séemhainni inldimhsithe 11 2,029,113 1,984,991 % o
Socmhainni dolaimhsithe 12 18,204 18,649 o %.
-
Réadmhaoin infheistiochta 13 204,918 183,347 o E,
........................................................................................................................................................................ . . . . :—_:
2,252,235 2,186,987 =
........................................................................................................................................................................ . mm
Infheistiochtai > '
Infheistiochtai i bhfochuideachtal, i ngndthais chomhlachaithe agus i sécmhainni airgeadais eile 14 7,862 14,314 = 9
lomlan na s6cmhainni seasta 2,260,097 2,201,301 g §
. L = 5
Sécmhainni reatha = %
Stoic 15 17,501 11,752 8 =
Féichitnaithe 16 79,884 79,202 - N
Airgead tirim agus a choibhéis 712,499 771,287
Soécmhainni airgeadais eile 17 605 -
810,489 862,241
Creidiunaithe: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain 18 (1,491,077) (1,560,420)
Glandliteanais Reatha (680,588) (698,179)
lomlan na sécmhainni laide dliteanais reatha 1,579,509 1,603,122
Creidiunaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 19 (468,834) (491,742)
Deontais chaipitil 21 (20,092) (18,712
Foralacha i leith dliteanas 22 (93,186) (84,162)
Glansécmhainni 997,397 908,506
Caipiteal agus culchisti §'
Scairchaipiteal glaoite — léirithe mar chothromas 24 186,337 186,337 aw
Cuntas brabuis agus caillteanais 811,060 722,169 g
Cisti na scairshealbhoiri 997,397 908,506 ®

Mar a cheadaitear le halt 304 d’Acht na gCuideachtai 2014, ta an Chuideachta ag baint leas as an dioltine dna Cuntas Brabuis agus Caillteanais ar leithligh a chur ar fail sna
raitis Airgeadais agus éna chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai. Thuairiscigh an Chuideachta brabus €85.6 milliin don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022
(2021: caillteanas €93.2 millidn).
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D’'thaomh an Bord Stiurthéiri na raitis Airgeadais agus
Udaraiodh iad lena n-eisidint ar an 23 Marta, 2023.
Shinigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan Kenny Jacobs
Cathaoirleach Stiarthoir
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Grupraiteas ar shreafai airgid 2022 2021 se
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 - — — 58
D\ 7]
on 1ain alrgea als dar crioch an o alg Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 26 163,438 167,467 ; 8:
....................................................................................................................................................................................................................... 2 g
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta iz
Dibhinni a fuarthas 16,616 734 w2
Diuscairt scairsheilbhe i ngnéthais chomhlachaithe 14 306 - = n__,'
lasachtai do ghnothais chomhlachaithe (4,900) (8,000) ;E
lasachtai arna n-aisioc ag gnéthais chomhlachaithe 3,760 2,608 ;:F @)
Infheistiocht i ngndthais chomhlachaithe (3,078) - 0 %
Faltais 6 shdecmhainni seasta inlaimhsithe a dioladh 262 145 5 >
-
Réadmhaoin infheistiochta a dioladh 800 - :‘ 8
Breiseanna le sbcmhainni seasta inlaimhsithe (151,279) (190,846) T i
Breiseanna le sécmhainni dolaimhsithe 12 (4,769) (7,817)
Us agus ioncam eile den chinedl céanna a fuarthas 763 142
loncam 6 shocmhainni airgeadais eile 387 295
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (141,132) (202,739)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni a iocadh le leas neamh-urlamhais 32 (2,910) (1,341)
Aisiocaiochtai ar iasachtai bainc (35,331) (45,635)
lasachtai bainc nua - 10,000
Us agus t4illi eile den chinedl céanna (30,742) (830,423)
Deontais faighte 6,592 12,657
Faltais 6 notai iasachta nua a eisiodh - 159,655
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoiniuchain (62,391) 104,913 §'
(Glanlaghdu)/Glanmhéadu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim (40,085) 69,641 g‘
Q
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag tus na bliana airgeadais 856,850 785,314 =
Toradh na n-athruithe ar an rata malairte eachtrai (619) 1,895
(Glanlaghdu)/Glanmhéadu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim (40,085) 69,641
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana airgeadais 816,146 856,850

<

Nior chuir an Chuideachta raiteas faoi shreabhadh airgid ar fail mar ta si ag glacadh dioltine faoi FRS 102 (Alt 1, mir 12 ) 6 cheanglais Alt 7 (Raitis faoi Shreabhadh Airgid), mar ta
raiteas sreabhaidh airgid mar chuid de na raitis Airgeadais chomhdhluite a d’ullmhaigh agus a chuir an Grupa ar fail.
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Gruapraiteas ar athruithe cothromais
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

Scairchaipiteal

Culchiste caipitil

Cuntas brabuis

Leasanna neamh-

glaoite Culchiste aistrithe eile agus caillteanais lomlan urlamhais lomlan

€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Ambhail an 1 Eanéir 2022 186,337 138 246 942,867 1,129,588 18,433 1,148,021
‘Brabls don bhlain airgeadais - - - 111,053 111,053 7676 118,729

Gluaiseachtal ar ioncam cuimsitheach eile - 356 - 3,327 3,683 1,008 4,691
I'énc‘ém ouirh;s'ith‘e‘ach iorh'lénu """""" - 356 - 1i4,380 1i4,736 ‘ 8684 123,420 :
Dibhinn le leas nearmh-uriamhais a ocach - - - - - 9100 (2,910)
Amﬁail an 31 Nﬁllaig 2'0'22“ """""" 186,337 494 246 1,057,247 1,244,324 24,207 1,268,531

Ambhail an 1 Eanair 2021 186,337 (3,824) 246 1,044,230 1,226,989 16,020 1,243,009
Caillféanas dén ‘bhliain aifgeédais """""" ‘ - ‘ - - (1‘03,201) (1‘03,201) ‘ 020 (100581)

Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile - 3,962 - 1,838 5,800 1,134 6,934
oncam cuimsitheachiomign - 13,962 - (101,363) (97,401) 3754 (93,647)
bibhiﬁn le Ieéé hé‘amh-urklém‘h‘ais a io'c'éd‘H """" - ‘ - - ‘ - ‘ - ‘ a4y (1 341)
“A'm‘h‘ail an 31 Nﬁllaig 2'0'21“ """""" 186,337 138 246 942,867 1,129,588 ‘18,433 ............ 1148021 :
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Raiteas cuideachta ar athruithe cothromais
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

lomlan
€000

Ambhail an 1 Eanair 2022

Brabus don bhliain airgeadais
Gluaiseachtal ar ioncam cuimsitheach eile

Ambhail an 31 Nollaig 2022

908,506

997,397

Amhail an 1 Eanair 2021

Caillteanas don bhliain airgeadais
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile

Ambhail an 31 Nollaig 2021

Scairchaipiteal Cuntas brabuis
glaoite agus caillteanais
€000 €000
186,337 722,169
- 85,564
- 3,327
- 88,891
186,337 811,060
186,337 813,891
- (93,195)
- 1,473
- (91,722)
186,337 722,169

1,000,228
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220z sleyuny snbe |Injueljyg |ieaseden|

Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais 1 Eolas ginearalta agus bunus an ullmhichain ,
agus ata ina gcuid diobh Cuideachta a bhfuil stadas corpraithe agus sainchénaithe aici in Eirinn faoi Acht na gCuideachtai 2014 is ea daa cpt (an Chuideachta). Is i 9401 an uimhir chlaraithe ata aici agus ta

d bhliain ai dais d ioch 31 Nollaiq 2022 an oifig chlraithe ag Uimhir a Tri, an Fhaiche, Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Baile Atha Cliath K67 X4X5. T4 cinedl oibriochtal na Cuideachta
on lain alrgéadais dar crioch an ollaig agus a fochuideachtai (an Grupa a thugtar orthu le chéile) agus cineél a priomhghniomhaiochtai leagtha amach i dtuarascail na Stiurthairi.

Ullmhaitear raitis Airgeadais an Ghripa agus na Mathairchuideachta i gcomhréir leis na cleachtais chuntasaiochta a bhfuil glacadh leo in Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairiil,
arna modhnu chun mireanna dirithe a chur san direamh ag luach coir, agus chun clof le FRS 102 agus le reacht na hEireann lena gcuimsitear Acht na gCuideachtai 2014.

Is € an euro airgeadra tuairiscithe an Ghrlpa agus na Mathairchuideachta, arna shlanu go dti an mile is gaire (€000), toisc gurb € sin airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiche
ina bhfeidhmionn an Gripa.
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Ullmhaiodh raitis Airgeadais an Ghrlpa agus na Mathairchuideachta i gcomhréir leis na cleachtais chuntasaiochta, mar ata leagtha amach i Nota 37, agus baineadh feidhm astu
i gcomhréir leis an mbliain roimhe sin. Ullmhaiodh raitis Airgeadais an Ghrupa agus na Mathairchuideachta ar bhonn an ghnéthais leantaigh. Féach ar Nota 38 maidir leis na
breithiunais Chriticidla chuntasaiochta agus maidir leis na priomhfhoinsi neamhchinnteachta sna meastachain.

2 Laimhdeachas
Ta anallis ar laimhdeachas an Ghrupa tugtha thios:

2022 2021
€000 €000
De réir chinedl an ghné
Eire §'
loncam aerloingseoireachta 154,310 63,802 §
Miondiol direach agus gniomhaiochtai miondiola/lonadéireachta 184,990 69,343 %
Gniomhaiochtai trachtala eile 179,989 80,877 @
lomlan (Eire) 519,289 214,022
Gniomhaiochtai miondiola idirnaisitinta agus eile 232,562 110,068
Laimhdeachas iomlan 751,851 324,090 @
2 =
Cuimsionn gniomhaiochtai trachtéla eile ioncam ¢ charrchléis, ioncam réadmhaoine lena n-airitear ioncam ¢ chiosanna réadmhaocine agus 6 lamhaltais agus ioncam trachtala 3 o
. ‘s . =3
ilghnéitheach eile. e
g2
2022 2021 =2
€000 €000
De réir limistéar geografach
An Astralaise 48,790 9,924
An Eoraip 610,812 271,869
An Meénoirthear 48,779 28,442 §
Meiriceéa Thuaidh 43,470 13,855 %T
751,851 324,000 8
Ta anallis ar laimhdeachas an Ghrupa de réir catagoire tugtha thios:
2022 2021 @
€000 €000
Earrai a dhiol 337,083 147,251
Seirbhis a sholathar 414,768 176,839
Laimhdeachas iomlan 751,851 324,090
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

3 Parolla agus costais a bhaineann leis

2022 2021
€000 €000
Cuimsitear sna costais foirne:
Pa agus tuarastail 227,072 163,598
Costais arachais shoisialta 19,625 5,087
Costais sochair scoir (Néta 25) 12,689 12,149
Costais parolla agus costais eile a bhaineann leis 1,977 2,086
261,363 182,920
Costais foirne caipitlithe ina sécmhainni seasta (Nota 11) (15,630) (12,318)
Parolla agus costais a bhaineann leis 245,733 170,602
Scéimeanna féirdheontais pa an Rialtais (Nota 4) (4,724) (39,472)
Glanchostais pharolla agus glanchostais a bhaineann leis 241,009 131,130
2022 2021
Tugtar meanlion miosuil na bhfostaithe (coibhéisi lanaimseartha) thios:

Aerfoirt 2,569 2,168
Gniomhaiochtal idirnaisitnta 861 644
3,430 2,812

4 loncam eile
2022 2021
€000 €000
Scéimeanna foirdheontais pa an Rialtais 4,724 39,472
loncam 6 dheontais rialtais 112,592 8,520
Scéimeanna foirdheontais eile - 1,367
117,316 49,359

Daithin an Gripa €4.7 milliin (2021: €39.5 milliun) maidir le tacaiocht én rialtas nach ga a aisioc a bhain le scéimeanna féirdheontais pa, scéimeanna a cuireadh i bhfeidhm in Eirinn
agus go hidirnaisitinta mar fhreagairt ar phaindéim COVID-19. Thainig deireadh leis an scéim in Eirinn ar an 30 Aibrean 2022. D'aithin an Gripa €Naid (2021: €1.4 milliin) maidir le
scéimeanna féirdheontais eile a cuireadh i bhfeidhm in Eirinn agus go hidirnaisitinta mar fhreagairt ar phaindéim COVID-19.

Amhail an 31 Nollaig 2021, bhi maoiniu €103.8 milliun faighte ag an nGrupa 6n Rialtas agus aithniodh € mar chuid d’ioncam iarchurtha, toisc gur statchabhair i a tugadh d’aerfoirt na
hEireann mar chuid de bhearta ctitimh damaiste a bhain le paindéim COVID-19. Cuireadh an maoiniti sin ar fail d’aerfoirt stait mar chiiteamh as an damaiste a bhain le COVID-19,
ionas go mbeidis in ann, da réir sin, dreasachtai agus tacaiochtai airgeadais a thabhairt d’aerlinte d’fhonn nascacht a thabhairt ar ais. Baineadh leas as an maoinil chun dreasachtai
a chur ar fail go direach dar gcustaiméiri aerline i gcaitheamh na bliana 2022, agus aithniodh na cisti sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn sistéamach thar an tréimhse inar
cuireadh na lascaini agus na dreasachtai ar fail. Amhail an 31 Nollaig 2022, aithniodh €102.2 milliin mar ioncam a bhain leis na dreasachtai a cuireadh ar fail i gcaitheamh na bliana.

Fuair Aerfort Chorcai deontas seirbhisi €10.4 milliun i gcaitheamh na bliana 2022 (2021: €6.7 milliun) agus aithniodh € sa chuntas brabuis agus caillteanais.

5 Sciar den bhrabus/(chaillteanas) oibritichain a bhaineann le gnéthais chomhlachaithe agus le comhfhiontair

Is € €15.5 milliun don bhliain (2021: €1.1 milliin) é sciar an Ghrupa de bhrabuis/de chaillteanais iarchanach as a ghnéthais chomhlachaithe agus as a chomhfhiontair, mar a
shainmhinitear i Nota 37. Ta tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gndthais agus 6 na comhfhiontair sin san aireamh i laimhdeachas an Ghrupa. Cuirtear sciar an Ghrupa
de bhrabuis n6 de chaillteanais ar bith ¢ idirbhearta idir an Gripa agus a ghnéthais chomhlachaithe agus a chomhfhiontair as an aireamh sa chas go bhfuil siad curtha san aireamh
cheana mar chuid de shuim ghlanluacha na sécmhainni sna gndthais chomhlachaithe/chomhfhiontair.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 6 Mireanna eisceachtula agus gluaiseachtai céirluacha
ar lean Costais athstruchturaithe

Forbraiodh clar suntasach athstruchturaithe sa bhliain 2020 chun laghdu ar lion fostaithe an Ghripa a éascu, mar threagairt ar na dushlain mhéra sa timpeallacht ghno de
dheasca phaindéim COVID-19. Bhi roinnt roghanna mar chuid den chlar athstruchturaithe lena n-airitear scéim iomarcaiochta deonai, roghanna sosa gairme, agus athruithe
eile ar chleachtais oibre leanunacha agus ar dhélai oibre leanunacha. Cuireadh deireadh le scéim iomarcaiochta deonai 2020 i gcaitheamh na bliana 2022, agus fuasclaiodh an
€1.7 milliun den solathar a bhi fagtha (2021: muirear €1.6 milliin). Fuasclaiodh €3.0 mhillidn eile freisin a bhain le scéimeanna iomarcaiochta dunta eile i gcaitheamh na bliana dar
crioch an 31 Nollaig 2022. O thaobh cursai canachais de, aithniodh taille canach iarchurtha €0.6 milliin (2021: sochar €0.2 milliin).

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

220z steyun) snbe Injueljyg |igosesen]

Gluaiseacht chéirluacha ar réadmhaoin infheistiochta

D'fhostaigh an Grupa speisialtoiri luachala neamhspleacha chun coirluach a geuid réadmhaoine a chinneadh, ar réadmhaoine infheistiochta iad amhail an 31 Nollaig, 2022 (féach
Nota 13). D’aithin an Grapa méadu coirluacha €22.0 millidn (2021: méadu €2.0 milliin) mar thoradh ar na luachélacha sin. O thaobh cursai canachais de, aithniodh glantaille canach
iarchurtha €5.4 milliun (2021: téille €0.3 millidn).
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7 loncam/caiteachas airgeadais

2022 2021
€000 €000
loncam eile as oibriochtai airgeadais
loncam as infheistiochtal liostaithe agus tradala 6,801 1,030
Gluaiseacht ar ionstraimi airgeadais - 4,294
Athluachéil ar shocmhainni airgeadais 135 318
Amuchadh préimheanna bannai 1,497 - i
loncam iomlan eile as oibriochtai airgeadais 8,433 5,642 >
Q
Q
Q
2022 2021 @
€000 €000
Us infhala agus ioncam eile den chineal céanna
loncam as infheistiochtal neamhliostaithe 2,913 771
loncam as sochair scoir (Néta 25) 483 386
Us infhala agus ioncam eile den chineal céanna (lomlan) 3,396 1,157 @ =
Us inioctha agus tailli eile den chineal céanna % 5
Us infoctha ar iasachtai agus rétharraingti bainc 10,801 12,256 g' §‘
Us ar nétai iasachta 16,552 14,911 8 =
Amuchadh costas eisithe/costas maoinithe eile 834 367 =
Us inioctha eile 2,526 4,801
Gluaiseacht ar ionstraimi airgeadais 5,848 -
Costas Uis as sochair scoir (Néta 25) 504 446
Us inioctha iomlan 37,065 32,781 -
Us infoctha caipitlithe (4,094) (5,616) gi
Us inioctha agus tailli eile den chineal céanna (iomlan) 32,971 27,165 :3)-
(72)
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 8 Brabus/(caillteanas) as gnathghniomhaiochtai roimh chain S
ar lean Tuairiscitear brabus/(caillteanas) an Ghrlpa as gnathghniomhaiochtai roimh chain tar éis na nithe seo leanas a ghearradh/a chur do shochar: 3 2
® 0
o o ° ° V4 . > %
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 2022 2021 ®w
€000 €000 o=
Luach saothair an Initichéra ® =
Iniichdir — gndlacht in Eirinn D, =
_inidchadh ar Raitis Airgeadais an Ghripa 239 282 oy
— seirbhisf dearbhaithe eile 69 32 50
— seirbhisi comhairleacha canach 76 61 ?’ %
384 375 & o
Initichdir — gndlachtal idirnaisiunta :- §
—initichadh ar na raitis Airgeadais 260 151 TN
— seirbhisi comhairleacha canach 47 21
— seirbhisi eile nach mbaineann leis an iniichadh - 14
307 186
691 561

Airftear leis na nithe sin thuas; tailll iniichta €58,000 as initichadh reachtuil na Cuideachta (2021: €58,000), tilli €18,000 as seirbhisi dearbhaithe eile (2021: €29,000) agus tailli €9,000
as seirbhisi comhairleacha canach (2021: €5,000).

2022 2021
€000 €000
=
Ciosanna léasa oibrilichain %
~ trealamh 145 732 )
— foirgnimh 1,538 1,275 e
Scéimeanna féirdheontais pa an Rialtais (Néta 4) (4,724) (39,472 ®
loncam eile 6 dheontais rialtais agus ¢ thoirdheontais eile (Nota 4) (112,592) (9,887)
Dimheas (Nota 11) 117,747 109,679
Amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa (Nota 12) 10,415 8,501 @
Gnoéthachan/(caillteanas) ar dhitscairti/cur as feidhm sdcmhainni inlaimhsithe agus réadmhacine infheistiochta (96) 386
Amuchadh deontas caipitil (Nota 21) (1,931) (764)
Caillteanas ar an margadh airgeadrai 607 16

yoeasigyells
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Luach saothair na stitrthéiri
Ta luach saothair na Stiurthairi, lena n-airitear nochtadh faisnéise i gcomhréir leis an gCod Cleachtais chun Rialachas Comhlachtai Stait a Riald (an Cod Cleachtais) agus Acht na
gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:

®)

2022 2021

€000 €000 e}

[}

Tailli na Stidrthoiri — da g

Seirbhisi mar Stidrthairf 195 170 &3,'
Méideanna eile — a bhaineann lena n-obair 845 661
Ranniocaiochtai pinsin — scéim ranniocaiochta sainithe 151 137
1,191 968
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

8 Brabus/(caillteanas) as gnathghniomhaiochtai roimh chain ar lean

Airftear le méideanna eile; méideanna a iocadh leis an bPriomhfheidhmeannach (agus leis an bPriomhfheidhmeannach eatramhach) agus leis na Stidirthéiri arna dtoghadh

de bhun na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 2001 mar luach saothair as a ngnathchonarthai fostaiochta.

Airftear le ranniocaiochtai pinsin (€0.2 millitin); ranniocaiochtai pinsin comhiomlana a focadh, a mheastar a bheith ioctha, né inioctha le linn na bliana airgeadais i leith seirbhisi
caéilitheacha Stiurthéiri (2021: €0.1 milliin). Rinneadh ranniocaiochtai pinsin i leith ochtar de na Stiurthéiri (2021: cuigear Stidrthairi), a bhfuil conartha fostaiochta ag gach duine

acu leis an nGrupa, i ngach cas don chuid sin den bhliain a bhaineann lena tréimhse/lena thréimhse mar Stidrthoir.

Is é an tAire lompair a chinneann tailli Stidrthairi, le toilii an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, agus ioctar iad ag an rata bliantuil faoi lathair — €31,500 don Chathaoirleach

agus €15,750 an duine do na Stiurthairi. | gcomhréir leis an gCod Cleachtais, ba iad seo a leanas sonrai na dtailli a iocadh le gach Stiurthair le linn 2022 agus 2021:

2022 2021

€ €

Basil Geoghegan 31,500 29,995
Risteard Sheridan 15,750 14,998
Denis Smyth 15,750 14,998
Marie Joyce 15,750 14,998
Karen Morton 15,750 14,998
Ray Gammell 15,750 14,998
Peter Cross (ceapadh é ar an 4 Marta 2021) 15,750 12,792
Gerard Perdisatt (ceapadh € ar an 5 IUil 2021) 15,750 7,704
James Kelly (ceapadh é ar an 9 Eanair 2022) 15,400 -
Des Mullally (ceapadh é ar an 9 Eanair 2022) 15,400 -
Markdames Ryan (ceapadh é ar an 9 Eanair 2022) 15,400 -
Paula Cogan (ceapadh { ar an 26 Uil 2022) 6,805 -
Catherine Gubbins (ceapadh i ar an 2 Mean Fomhair 2022, d’éirigh si as oifig ar an 9 Eanair 2023) - -
Paul Mehlhorn (d’éirigh sé as oifig ar an 18 Nollaig 2021) - 14,441
Eric Nolan (thainig deireadh lena thréimhse ar an 8 Eanair 2022)) 339 14,998
Joseph O’Sullivan (thainig deireadh lena thréimhse ar an 8 Eanair 2022)) 339 14,998
Patricia King* (thainig deireadh lena tréimhse ar an 1 IUil 2021) - -
Dalton Philips (d’éirigh sé as oifig ar an 26 Lunasa 2022) - -
lomlan 195,443 169,918

*  Roghnaigh Patricia King a téille Stiurthora a tharscaoileadh

locadh costais €8,319 (2021: €1,309) le comhaltai an Bhoird i gcaitheamh na bliana i leith a seirbhisi mar Stitrthoirf, agus nochtadh na costais seo i gcomhréir leis an gCéd

Cleachtais. Bhain na méideanna sin go priomha le costais taistil, le costais cothaithe agus le costais eile a aisiocadh leo.

locadh sochair €40,390 (2021: €8,853) le comhaltai an Bhoird i gcaitheamh na bliana. Bhain na sochair sin le hiiséid aiseanna aerfoirt.

Ceapadh Dalton Philips ina Phriomhoifigeach Feidhmitichain ar an 2 Deireadh Fémhair 2017. focadh tuarastal €250,000 in aghaidh na bliana leis an Uasal Philips, de bhun a
chonartha. locadh €340,224 san iomlan (2021: €386,120) leis an Uasal Philips sa bhliain 2022 lenar airiodh buntuarastal €172,612 (2021: €235,903) agus ranniocaiochtai pinsin
agus sochair inchainithe eile €167,612 (2021: €150,216). Nior iocadh taille Stiurthora leis an Uasal Philips D'éirigh an tUasal Philips as oifig mar Phriomhoifigeach Feidhmitchain ar
an 26 Lunasa 2022. Ceapadh Catherine Gubbins ina Priomhoifigeach Feidhmitichéin Eatramhach ar an 2 Mean Fémhair 2022. locadh €83,160 san iomlan leis an Uasal Gubbins
as an treimhse a chaith si san oifig sa bhliain 2022 lenar airiodh buntuarastal €70,579 agus ranniocaiochtai pinsin agus sochair inchainithe eile €12,581. Nior iocadh taille Stiurthora

leis an Uasal Gubbins.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 9 Cain ar bhrabus/(chaillteanas) as gnathghniomhaiochtai g
o 3
3! m
ar lean 2022 2021 “8
° o ° ° V4 ° H T H H h ) h: =
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 e el ot el s €000 €000 't
Cain reatha ar bhrabus/(chaillteanas) as gnathghniomhaiochtar: o =
Céin chorparéide — Eire 5,032 361 = 2
Creidmheas canach eachtrach (2,938) (357) n_:{ n‘—;'
Céin chorparaide eachtrach 5,480 1,905 Eué
N7
50
Coigeartu maidir le blianta airgeadais roimhe seo: “c” =
Céin eachtrach 101 (723) = oy
Céin chorparéide Eireannach (37) - %5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . o
Muirear canach reatha iomlan 7,638 1,186 'g e
Cain iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompu difriochtai uainidchain
Inchurtha i leith an Ghrupa 16,448 (11,703)
Coigeartu maidir le blianta airgeadais roimhe seo 574 (671)
Difriochtai uainitichain a bhaineann le hoibleagaidi sochar scoir 86 40
Muirear/(creidmheas) canach iarchurtha iomlan 17,108 (12,234)
Muirear/(creidmheas) canach iomlan ar bhrabus/chaillteanas as gnathghniomhaiochtai 24,746 (11,048)
Cain reatha agus iarchurtha muirear i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile 476 344

Ta oibriochtai Eireannacha an Ghrupa faoi réir rataf difriila den chain chorparéide, de réir chinedl na ngniomhaiochtai. Bhi na rétai seo idir 12.5% agus 25% le linn na blianta 2022
agus 2021, agus an rata caighdeanach canach corparaide ag 12.5%.

Bunaithe ar an mbrabus don bhliain, ta an muirear canach reatha don tréimhse nios airde (2021: nios isle) na an ceann ata bunaithe ar an rata caighdeanach canach i bPoblacht na
hEireann. T4 na difriochtai leagtha amach san imréiteach canach ag seo thios:

-
o
=4
-
Q
=

«Q
Q
(/2]

2022 2021

€000 €000 @
Brabus/(caillteanas) as gnathghniomhaiochtai roimh chain 143,475 (111,629)
Brabus/(caillteanas) as gnathghniomhaiochtaf ag réata caighdednach canach corparéide na hEireann 12.5% (2021: 12.5%) ad

17,934 (13,954) 2.5

Tionchar na nithe seo a leanas: oo
Difriochtai buana 347 2,302 § 2
loncam a ngearrtar cain air ar ratai arda 4,109 2,295 =
Athluachélacha a ngearrtar ratai canach arda orthu 2,696 251
Coigeartuithe én mbliain roimhe 638 (1,294)
Cain shiarchoinnealach eachtrach 2,477 298
Creidmheas canach eachtrach (3,455) (946)
Muirear/(creidmheas) canach iomlan don bhliain airgeadais 24,746 (11,048)

seyoejely

Solathraitear cain chorparaide ar bhrabuis inchainithe ag ratai reatha.

Meastar go mbeidh tionchar ag an Réata Canach Eifeachtach losta 15% ar an nGripa mar thoradh ar chinneadh na hEireann agus dlinsf eile glacach le Comhaontt Canach an ECFE
maidir le Colun a D6. Meastar go mbeidh tionchar ag na hathruithe sin ar an nGripa 6n 1 Eanair 2024 ar aghaidh (d’fhéadfadh rata canach éifeachtach an Ghripa méadu de bharr
na n-athruithe sin 6n data sin amach).

Beidh tionchar ag na hathruithe seo a leanas ar an muirear canach iomlan amach anseo; athruithe ar na ratai canach corparaide até i bhfeidhm i ndlinsi ina bhfeidhmionn an Grupa
agus athruithe eile ar an reachtaiocht chanach is infheidhme maidir le gné an Ghrupa. Beidh tionchar ag athruithe eile ar an muirear canach iomlan freisin — athruithe ar thuilleamh
amach anseo a bhaineann le meascan geografach.

siepeabuie siiey

(o]
»




Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

10 Brabus/(caillteanas) na Cuideachta don bhliain airgeadais

Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha ar fail, mar a fhorailtear faoi Acht na gCuideachtai 2014, Alt 304(2). Déileéladh leis an mbrabus don bhliain airgeadais

i ndiaidh mireanna eisceachtula agus canachais €85.6 milliun (2021: caillteanas €93.2 milliin i ndiaidh mireanna eisceachtula agus canachais) i raitis Airgeadais na Cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas as an diolline 6éna cuntas brabuis agus caillteanais ar leith a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai faoi mar a cheadaitear le hAlt 357 d’Acht na

gCuideachtai 2014.

11 Sécmhainni seasta inlaimhsithe

Ollionaid
criochfort & Tailte & Gléasra & Réadmhaoin Sécmhainni

bealai bordala aerphairceanna trealamh eile a dtogail lomlan
Grupa €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2022 1,052,341 615,442 979,713 414,404 467,574 3,529,474
Breiseanna 140 135 8,363 7 151,548 160,193
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 1,947 258,733 24,461 7,301 (292,442) -
Aistritl 6 shécmhainni seasta dolaimhsithe - - - - 187 187
Dilscairti/discriobhanna - - (9,552) (75) - (9,627)
Clichiste aistrithe - - 218 - - 218
Amhail an 31 Nollaig 2022 1,054,428 874,310 1,003,203 421,637 326,867 3,680,445
Dimheas
Ambhail an 1 Eanair 2022 418,303 243,828 654,850 194,198 - 1,511,179
Muirear don bhliain airgeadais 32,083 26,329 47,378 11,957 - 117,747
Diuscairti/discriobhanna - - (9,350) (75) - (9,425)
Clulchiste aistrithe - - 93 - - 93
Ambhail an 31 Nollaig 2022 450,386 270,157 692,971 206,080 - 1,619,594
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2022 604,042 604,153 310,232 215,557 326,867 2,060,851
Amhail an 31 Nollaig 2021 634,038 371,614 324,863 220,206 467,574 2,018,295

Ollionaid
criochfort & Tailte & Gléasra & Réadmhaoin Sécmhainni

bealai bordala aerphairceanna trealamh eile a dtogail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2022 1,052,341 593,006 930,097 413,834 467,585 3,456,863
Breiseanna 140 135 6,585 7 151,548 158,415
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 1,947 258,733 24,461 7,301 (292,442) -
Aistritl 6 shécmhainni seasta dolaimhsithe - - - - 187 187
Dilscairti/discriobhanna - - (9,331) (75) - (9,406)
Ambhail an 31 Nollaig 2022 1,054,428 851,874 951,812 421,067 326,878 3,606,059
Dimheas
Amhail an 1 Eanair 2022 418,303 240,421 619,574 193,574 - 1,471,872
Muirear don bhliain airgeadais 32,083 26,329 43,908 11,957 - 114,277
Diuscairti/discriobhanna - - (9,128) (75) - (9,203)
Ambhail an 31 Nollaig 2022 450,386 266,750 654,354 205,456 - 1,576,946
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2022 604,042 585,124 297,458 215,611 326,878 2,029,113
Ambhail an 31 Nollaig 2021 634,038 352,585 310,523 220,260 467,585 1,984,991

Ta na beartais chuntasaiocht a d’Usaid an Grupa le haghaidh sbcmhainni seasta inlaimhsithe, lena n-airitear dimheas, caipitliu costas agus athbhreithnithe ar lagu, leagtha amach i Nota 37.
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Nétai ar agus atd mar chuid de na réitis airgeadais 11 S6cmhainni seasta inldimhsithe ar lean ,
ar lean Aliritear le tailte agus aerphairceanna; talamh aerfoirt ar chostas €29.0 milliun (2021: €29.0 milliun). Airitear le breiseanna sbcmhainni seasta; costais pharolla ailtireachta inmheanai,

« e . . . . innealtdireachta agus gniomhaireachta €15.6 milliun (2021: €12.3 millian).
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 S ( )

Airitear le costas sécmhainni seasta; Us carnach caipitlithe €84.7 milliin (2021: €80.6 milliun).

Rinneadh uUs €4.1 milliun a chaipitli sa bhliain 2022 (2021: €5.6 milliin).
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12 Sécmhainni dolaimhsithe
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Bogearrai Cearta
Bogearrai a dtogail Cailmheas lamhaltais lomlan
Grupa €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2022 28,425 6,866 25,624 67,293 128,208
Breiseanna 47 4,722 - - 4,769
Gluaiseacht aistrithe 40 - - (14) 26
Aistrit go sécmhainni seasta inlaimhsithe - (187) - - (187)
Alistriti go sécmhainni criochnaithe 3,770 (3,770) - - -
Ambhail an 31 Nollaig 2022 32,282 7,631 25,624 67,279 132,816
Amuchadh @
Ambhail an 1 Eanair 2022 14,658 - 19,073 38,753 72,484
Muirear don bhliain airgeadais 5,511 - 1,916 2,988 10,415 =
Gluaiseacht aistrithe 40 - - (14) 26 =
. . . . . . . e ®-
Ambhail an 31 Nollaig 2022 20,209 - 20,989 41,727 82,925 3
Glanluach de réir na leabhar 3
Ambhail an 31 Nollaig 2022 12,073 7,631 4,635 25,552 49,891
Ambhail an 31 Nollaig 2021 138,767 6,866 6,551 28,540 55,724
Bogearrai @
Bogearrai a dtogail lomlan 9 o
Cuideachta €000 €000 €000 36
Costas g: %
Amhail an 1 Eanair 2022 22,059 6,667 28,726 g 2
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 3,770 (3,770) - =
Aistrit go sécmhainni seasta inlaimhsithe - (187) (187)
Breiseanna - 4,476 4,476
Ambhail an 31 Nollaig 2022 25,829 7,186 33,015
Amuchadh -
Ambhail an 1 Eanair 2022 10,077 - 10,077 o
Muirear don bhliain airgeadais 4,734 - 4,734 S
........................................................................................................................................................................ . . . . 3—
Ambhail an 31 Nollaig 2022 14,811 - 14,811 &
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 1 Nollaig 2022 11,018 7,186 18,204
Amhail an 31 Nollaig 2021 11,982 6,667 18,649
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

12 Sécmhainni dolaimhsithe ar lean
Cuimsionn an costas cailmheasa amhail an 31 Nollaig 2022:

() Baineann céilmheas €18.4 milliun le pairt-éadalacha Aer Rianta Idiraisiunta (an Meanoirthear) WLL (ARIME) sna blianta 2008 agus 2013. Ta an cailmheas & amuchadh 6n mbliain

2013 thar thréimhse 10 mbliana arb € sin mean-saolré na gcomhaontuithe lamhaltais ata ag ARIME faoi lathair.

(i) Cailmheas €6.1 milliun maidir leis an dliteanas canach iarchurtha a bhaineann le cearta lamhaltais caipitlithe a eascraionn as éadail an 50% iarmharach de CTC-ARI sa bhliain
2014 glan 6n tsbcmhainn chanach iarchurtha a bhaineann le coigeartl luach coir ar mhéid iasachta infhala. Ta an cailmheas seo a amuchadh én mbliain 2014 thar thréimhse

17 mbliana arb é sin saolré chonraithe na gcomhaontuithe lamhaltais ata ag CTC-ARI faoi lathair.

(i) Baineann cailmheas €1.1 milliun le pairt-éadail Ahlan Modern Travelers Services Limited Company (AMTSC). Ta an cailmheas a amuchadh on mbliain 2020 thar na sé bliana ata

fagtha de théarma na gcomhaontuithe lamhéltais ata ag AMTSC faoi latharr.

Ta na beartais chuntasaiocht a d’usaid an Grupa maidir le sbcmhainni seasta dolaimhsithe, lena n-airitear amuchadh, caipitli costas agus cearta lamhaltais, leagtha amach i Néta 37.

13 Réadmhaoin Infheistiochta

Réadmhaoin

Réadmhaoin

infheistiochta a tégail lomlan
Grupa €000 €000 €000
Luachail
Ambhail an 1 Eanair 2022 189,414 1,523 190,937
Athluachail (N6ta 6) 22,026 - 22,026
Diuscairti (740) - (740)
Amhail an 31 Nollaig 2022 210,700 1,523 212,223
Ambhail an 31 Nollaig 2021 189,414 1,523 190,937

Réadmhaoin Réadmhaoin

infheistiochta atoégail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair 2022 181,824 1,523 183,347
Athluachéail 21,571 - 21,571
Amhail an 31 Nollaig 2022 203,395 1,523 204,918
Ambhail an 31 Nollaig 2021 181,824 1,523 183,347

Cuimsionn réadmhaoin infheistiochta tailte agus foirgnimh ata faoi Uinéireacht an Ghrupa agus déantar iad a thomhas ag luach coéir ar gach data tuairiscithe agus aithnitear athruithe
ar luach cdir sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta luach coir na réadmhaoine infheistiochta bunaithe ar luachail a dnéanann luachalaithe neamhspleacha a bhfuil cailiocht

aitheanta ghairmidil acu agus a bhfuil taithi acu le déanai ar shuiomh agus ar chinedl na réadmhaoine infheistiochta ata & luachail.

Agus luachalacha a ndéanamh acu, bionn feasacht ag na luachélaithe ar fhianaise mhargaidh inchomparaide a bhaineann le gach réadmhaoin shonrach no le gach cineal
réadmhaoine. Agus measunu a dhéanamh ar luach coir na réadmhaoine infheistiochta go léir, rinneadh ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo a chaipitliu tri Usaid a
bhaint as torthai ¢ fhianaise mhargaidh. Tar éis an t-abhar a phlé le lucht bainistiochta an Ghrupa, thainig na luachélaithe ar chinneadh maidir le luachanna na réadmhaoine bunaithe
ar mhéid, ar luachanna ciosa agus ar bhail na réadmhaoine. Nil srianta ar bith ar inréadulacht na réadmhaoine infheistiochta n6 ar chur ar aghaidh ioncaim agus faltais didscartha.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais

ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

14 Sé6cmhainni seasta — Infheistiochtai

Amhail Breiseanna/ Diuscairti/
an 1 Eanair méaduithe gluaiseachtai Ambhail
2022 eile eile an 31 Nollaig 2022
Grupa €000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair
Gndthais chomhfhiontair 11,692 2,671 - 14,363
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (10,222) - (2,791) (13,013)
Clulchiste aistrithe - 57 - 57
1,470 2,728 (2,791) 1,407
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas' 67,556 3,078 (306) 70,328
Sciar na mbrabus/(caillteanas) iar-éadala 299,661 16,719 (3,929) 312,451
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (300,068) - (8,070) (308,138)
Clulchiste aistrithe 4,704 457 (1,449) 3,712
71,853 20,254 (13,754) 78,353
Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtal liostaithe? 8,030 663 - 8,693
Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 12,753 138 1) 12,890
Soécmhainni airgeadais eile? 6,453 - (6,453) -
27,236 801 (6,454) 21,583
Féichitunaithe fadtéarmacha
lasachtai do ghnothais chomhlachaithe® 20,754 5,650 (46) 26,358
Sécmhainni airgeadais iomlana 121,313 29,433 (23,045) 127,701
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Ambhail Breiseanna/ Diuscairti/ Ambhail
an 1 Eanair méaduithe gluaiseachtai an 31 Nollaig
2021 eile eile 2021
Grupa €000 €000 €000 €000
Gnoéthais chomhfhiontair
Gnoéthais chomhfhiontair 10,349 1,343 - 11,692
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (10,222) - - (10,222)
127 1,343 - 1,470
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas' 66,049 1,507 - 67,556
Sciar na mbrabus/(caillteanas) iar-éadala 299,799 7,862 (8,000) 299,661
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (300,068) - - (300,068)
Clulchiste aistrithe 3,319 1,385 - 4,704
69,099 10,754 (8,000) 71,853
Sécmbhainni airgeadais eile
Infheistiochtal liostaithe? 7,620 646 (236) 8,030
Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 12,577 179 Q) 12,753
Socmhainni airgeadais eile* 2,172 4,281 - 6,453
22,369 5106 (239) 27,236
Féichiunaithe fadtéarmacha
lasachtai do ghnéthais chomhlachaithe® 14,989 8,630 (2,865) 20,754
Sécmhainni airgeadais iomlana 106,584 25,833 (11,104) 121,313
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

14 Sécmhainni seasta — Infheistiochtai ar lean

Ambhail Breiseanna/ Diuscairti/ Ambhail an
an 1 Eanair méaduithe gluaiseachtai 31 Nollaig
2022 eile eile 2022
Cuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 7,862 - - 7,862
Ranniocalochtai caipitil do ghnothais fochuideachta® - 5,787 (5,787) -
Soécmhainni airgeadais eile* 6,452 - (6,452) -
14,314 5,787 (12,239) 7,862

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Ambhail Breiseanna/ Diuscairti/ Amhail
an 1 Eanair méaduithe gluaiseachtai an 31 Nollaig
2021 eile eile 2021
Cuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 7,862 - - 7,862
Ranniocaiochtai caipitil do ghnéthais fochuideachta® - 10,019 (10,019) -
Soécmhainni airgeadais eile* 2,171 4,281 - 6,452
10,033 14,300 (10,019) 14,314

1. Rinne an Grupa maoinit scairshealbhoiri a athaicmit 6 shécmhainni reatha go sécmhainni airgeadais sa bhliain 2021, chun tacu le caiteachas caipitil nua-thionscanta a bhain le gnéthas comhlach neamhoibriochtdiil, Travel Retail Sales and Services LLC (“TRSS”).

Lean sé sin ar aghaidh sa bhliain 2022.

. Tainfheistiochtal liostaithe i seilbh Aer Rianta Idirnaisiunta (an Meanoirthear) WLL (ARIME), ar foghnéthas €, agus a bhaineann luach caoir leo agus aithnitear athruithe ar luach céir sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta na hinfheistiochtai mar scaireanna ata

luaite ar stocmhalartan Bhairéin.

. Cuimsionn infheistiochtai eile stoc iasachta infhala ata i seiloh ARIME agus méid infhala iasachta ata dlite do CTC-ARI Airports Limited ¢ thrili pairti. Baineann clpén uis 6.0% agus EURIBOR 6 mhi leis an stoc iasachta infhala agus caithfear € seo a aisioc faoin

31 Nollaig 2027. Baineann cupon Uis 1.611% agus EURIBOR 6 mhi leis an iasacht infhala agus caithfear € sin a aisioc facin 31 Nollaig 2026.

. Amhail an 31 Nollaig, 2022, meastar sbcmhainni airgeadais eile a bheith den chinedl reatha agus rinneadh iad a athaicmit go Sécmhainni airgeadais eile. Féach Néta 17 le haghaidh tuilleadh sonrai le do thoil.
. Chuir an Grpa maoiniu ar fail sa bhliain 2022 d’infheistiocht chomhlach, maoiniu €4.9 milliin lena mbaineann cupodn uis 3.1% agus EURIBOR 6 mhi agus caithfear ¢ a aisioc faoin 30 Meitheamh 2029. Caithfear € sin a ioc mar gheall ar infheistiocht an Ghrupa

le ANA Aeroportos de Portugal (ANA) 6 VINCI Airports Group chun a réimse lamhaltas miondiola idir shaor ¢ dhleacht agus dleachtioctha a rith in ocht n-aerfort (Liospdin, Porto, Faro, Oileain Mhaidéara (Maidéara agus Porto Santo) agus Oileain Azores (Ponta
Delgada, Sant Maria, Horta) 6n 1 Meitheamh 2022.

Sna blianta roimhe sin, chuir an Grépa maoiniu ar fail freisin d’infheistiocht chomhlach eile, maoiniti €20 milliin, ata fo-ordaithe, agus lena mbaineann clpon uis 3.38% agus EURIBOR 6 mhi agus caithfear é a aisioc facin 31 Marta 2027. Caithfear € sin a ioc
mar gheall ar shocruithe arna gcomhaontu ag na scairshealbhairi go léir i Flughafen Dusseldorf GmbH chun iasacht fho-chomhordaithe fhadtéarmach scairshealbhdiri €100 milliin a chur ar fail, mar chuid de shraith nios leithne de bhearta athmhaoinitchain
don aerfort.

. D’ioc an Chuideachta fochuideachta as faciseamh canach a géilleadh tri bhithin grdpfhaoisimh agus airiodh an iocaiocht bhreise thar luach canach an fhaoisimh mar ranniocaiocht chaipitil. Rinneadh an ranniocaiocht chaipitil a lagu go hiomlan ag deireadh

na bliana.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 14 Sécmhainni seasta - Infheistiochtai ar lean
ar lean | dtuairim na Stidrthairi, nil glanluach inréadaithe na sécmhainni airgeadais nios U na na luachanna anonn. Ta an bonn lena ndéantar na sécmhainni airgeadais a thuairisciu leagtha

S : ) : hiNota 87.
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 amach I Nota 3

| measc na bpriomhbhonn tuisceana faoi na riomhanna luacha Usaide ta; ratai fais ioncaim agus costas (lena n-airitear rathaiochtai bliantula iosta i gcomhaontuithe Iéasanna
lamhaltas), ratai lascaine agus an déchulacht go ndéanfar Iéasanna a athnuachan.

Ta priomhghnadthais fochuideachta, priomhghnothais chomhlachaithe agus priomhghnéthais chomhfhiontair an Ghripa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe i raitis Airgeadais an Ghrupa,
mar aon le sealuchas tairbhiuil an Ghrupa de ghnathscaireanna, glan ¢ us mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2022, mar ata leagtha amach thios:

3do Yaelo eyiy ajieyg 3oyioy selepn

Gnéthas Oifig chlaraithe Priomhghniomhaiocht %

Gnoéthais fochuideachta

ARI Auckland Limited Auckland, an Nua-Shéalainn Siopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtal gaolmhara 100.0

Aer Rianta Idirnaisiinta cpt Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi bainistiochta idirnaisitinta agus infheisteoir aerfoirt 100.0

Aer Rianta Idimaisiunta (an Meanoirthear) WLL Manama, Bahrain Seirbhisi a chur ar fail chun siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara a rith. 71.3

Aer Rianta Idiraisiunta (Meiricea Thuaidh) Teo. Montréal, Ceanada Siopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtal gaolmhara 100.0

Montenegro Duty Free Limited Podgorica, Montainéagré Siopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtal gaolmhara 70.0

Ahlan Modern Travelers Services Limited Company’ Riyadh, An Araib Shadach Siopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtal gaolmhara 49.9

ASC Airport Services Consolidated Limited Baile Atha Cliath, Eire Solathar seirbhisi do daa cpt 100.0

Seirbhisi Aerfort daa Teoranta Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe curtha chuig daa cpt ar iasacht 100.0

daa Finance plc Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta mhaoinitichain 100.0
daa Operations Limited Baile Atha Cliath, Eire Tradail chisteain 100.0

daa International Limited Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi sainchomhairleoireachta 100.0 =
Aerfoirt CTC-ARI Teoranta An Niocdis, an Chipir Siopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtal gaolmhara 85.6 9_
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt agus infheistiocht réadmhaoine 100.0 g‘
Halamar Developments Limited Baile Atha Cliath, Eire Réadmhaoin infheistiochta 100.0 S
SkyZone Limited Baile Atha Cliath, Eire Infheistiocht fochuideachta 100.0 ®

Gnoéthais Chomhfhiontair

Cyprus Airports (F&B) Limited? An Niocdis, an Chipir Gniomhaiochtai a bhaineann le bia agus deoch saor ¢ dhleacht 35.6 @
Gnéthais chomhlachaithe 0w —
Caribbean ARI Inc.® Bridgetown, Barbados Siopadoireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 50.0 g_ §
Portugal Duty Free Lda Liospdin, an Phortaingéil Siopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara 49.0 3 5
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman Siopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtal gaolmhara 35.6 § g_%
Delhi Duty Free Services Private Limited Deili, an India Siopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 33.1 2
Flughafen Dusseldorf GmbH Dusseldorf, an Ghearmain Oibritheoir aerfoirt 20.0

Travel Retail Sales and Services LLC Abu Daibi, AEA Siopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaoclmhara 35.6

1. Fuair an Gripa scairsheilbh 49.9% in Ahlan Modern Travelers Services Company Limited (AMTSC) ar an 26 Itil 2020. Ta ionad asdiola ag an gcuideachta seo ag Criochfort 5 ag Aerfort Idiraisidnta King Khalid in Riyadh. Airftear AMTSC mar fhochuideachta,
toisc go bhfuil sé & rialu go hindireach mar ta 70% de na scaireanna i seilbh Aer Rianta Idirnaisiunta (@an Meanoirthear) WLL.

2. Déileéiltear le Cyprus Airports (F&B) Limited mar chomhfhiontar mar a shainmhinitear faoi FRS 102 Alt 15 (Infheistiochtai i gComhfhiontair) toisc go gcomhrialaionn an Gripa Cyprus Airports (F&B) Limited ach ni tionchar suntasach na rialti ceannasach ata i gceist.

3. Is é tuairim na Stidrthoiri gur cheart déileail le Caribbean ARI Inc. mar ghnéthas comhlachaithe mar a shainmhinitear faoi FRS 102 Alt 14 (Infheistiochtai i gComhlaigh) toisc go mbionn tionchar suntasach ag an nGrupa air ach nil riali ceannasach i gceist.

®)
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Ullmhaitear raitis Airgeadais na ngnéthas fochuideachta agus comhlachaithe go léir go dti deireadh bliana an Ghrupa, ach amhain Delhi Duty Free Services Private Limited a mbionn
an 31 Marta mar dheireadh bliana acu maidir lena raitis Airgeadais. Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta an eintitis seo go dti an 31 Nollaig 2022 chun torthai na cuideachta sin a chur
san aireamh i raitis Airgeadais an Ghrupa. Bhain an chuideachta leas as an diolline 6 nochtadh faisnéise airithe faoi ghnéthais ghaolmhara mar a cheadaitear le hAlt 314 d’Acht na
gCuideachtai 2014. Ina theannta sin, bhain an chuideachta leas as an bhforail maidir le faisnéis airithe a chur i gceangal le tuairiscean bliantuil na cuideachta faoi Alt 316 d’Acht na
gCuideachtai 2014.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 15 Stoic ‘
ar |ean Grapa Cuideachta
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 P oo oo o

Earrai le hathdhiol 41,371 24,720 13,789 7,726

Cothabhail 3,712 4,026 3,712 4,026

Cothab — R | — — R — R R o g
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Ni raibh luach athsholathair an stoic éagsuil go habhartha on tsuim ghlanluacha. Is ionann costas an stoic ata san aireamh i gcostas diolachan agus €144.6 milliun (2021: €68.5
millian).
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16 Féichiunaithe

Grupa Cuideachta
2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000
Suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain
Féichiunaithe tradala 25,964 28,693 15,998 22,499
Réamhiocaiochtai & ioncam fabhraithe 27,911 15,998 20,228 11,622
Dlite ¢ fhiontair fhochuideachta - - 31,927 37,492
Dlite ¢ fhiontair ghaolmhara 2,514 4148 - _
Céin chorparaide 74 1,093 74 213
Féichiunaithe eile 9,316 4,506 9,180 7,376
- ‘ , ‘ B ‘ - ‘ , ‘ - ‘ , ‘ - ‘ =
65,779 54,438 77,407 79,202 %
§~
Suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain §
Socmhainn phinsin (Nota 25) 2,507 - 2,477 -
68,286 54,438 79,884 79,202

)

Ta costais iasachtaiochta €1.6 milliun (2021: €1.6 milliun) a bhaineann le saoraid chreidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe curtha san aireamh faoi ‘Fhéichiunaithe eile an Ghripa’.

<

Ta costais iasachtaiochta €5.7 milliun (2021: €6.3 milliin) a tabhaiodh thar ceann daa Finance plc curtha san aireamh faoi ‘Fhéichiunaithe eile na Cuideachta’. 35
o. &
17 Sécmhainni airgeadais eile o =
>0
Grupa Cuideachta
2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair - - - -
Athaicmit (N6ta 14) 6,453 - 6,453 - )
Gluaiseacht ionstraimi airgeadais (5,848) - (5,848) - %
b : , i e 4 . 4 , 4 . 4 , 4 . 4 o
Amhail an 31 Nollaig 605 - 605 - 3
(72}

Amhail an 31 Nollaig, 2022, is réamhchonarthai fuinnimh iad sécmhainni airgeadais eile. Amhail an 31 Nollaig, 2022, ta luach €Naid (2021: €1.0 milliin) ar chreidmheasanna
carbdin agus aithniodh an cailiteanas coéirluacha €1.0 milliun (2021: caillteanas €1.0 milliin) sa chuntas brabuis agus caillteanais. Amhail an 31 Nollaig, 2022, bhi luach €0.6 milliin
ar réamhchonarthai fuinnimh (2021: €5.4 millin), rud a d’fhag caillteanas coirluacha €4.8 milliun (2021: gndthachan €5.3 millian). Ta caillteanas €5.8 milliun (2021: gndthachan €4.3
milliin) ar ghluaiseacht céirluacha iomlan ar réamhchonarthai carbdéin agus fuinnimh, amhail an 31 Nollaig 2022. Ta réamhchonarthai fuinnimh ainmnithe i steirling agus déantar
conarthai airgeadra eachtrai leis an solathrai chun an neamhchosaint ar airgeadra a shocru.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

18 Creidiunaithe: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain

Grupa Cuideachta

2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Nota 20) 35,918 35,335 19,851 20,037
Creidiunaithe tradala 20,313 15,922 12,066 7,490
Suimeanna ata dlite do ghnéthais ghaolmhara - - 1,209,012 1,229,386
Creiditinaithe eile 105,764 89,036 101,541 88,790
Fabhruithe 112,627 78,964 84,019 58,892
loncam iarchurtha 14,297 111,100 14,297 111,100
Fabhruithe caipitil 50,291 44,725 50,291 44,725
339,210 375,082 1,491,077 1,560,420

Cain agus leas sdisialach airithe le creidiunaithe eile:
IMAT 58,184 52,106 56,788 51,068
ASPC 21,528 18,515 21,528 18,515
CBL 10,120 6,210 11,000 7,724
Céanacha eile 7,608 2,082 3,074 1,941

Ta creiditinaithe don chain agus do leas sdisialta inioctha sa chreat ama até leagtha sios sa reachtaiocht dbhartha. Thug Coimisinéirf loncaim na hEireann cead sa bhliain 2020 do
chuideachtai a raibh tionchar mér ag paindéim COVID-19 orthu dliteanais airithe CBL agus IMAT/ASPC a stérast saor ¢ Us. Bhain an Gripa leas as an scéim sin 6 mhi na Bealtaine

2020 go dti mi Eanair 2022.

Amhail an 31 Nollaig 2021, bhi maoiniu €103.8 milliun faighte ag an nGrlpa 6n Rialtas agus aithniodh é mar chuid d’'ioncam iarchurtha, toisc gur statchabhair i a tugadh d’aerfoirt na
hEireann mar chuid de bhearta cuitimh damaiste a bhain le paindéim COVID-19. Cuireadh an maoinit sin ar fail d’aerfoirt stait mar chtiteamh as an damaiste a bhain le COVID-19,
ionas go mbeidis in ann, da réir sin, dreasachtai agus tacaiochtai airgeadais a thabhairt d’aerlinte d'fhonn nascacht a thabhairt ar ais. Baineadh leas as an maoiniu seo chun
dreasachtai a chur ar fail go direach dar gcustaiméiri aerline i gcaitheamh na bliana 2022, agus aithniodh na cisti sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn sistéamach thar an
tréimhse inar cuirtear na lascaini agus na dreasachtai ar fail. Amhail an 31 Nollaig 2022, ta cistiu rialtais €1.4 milliin fagtha fos in ioncam iarchurtha, agus bainfear Usaid as chun

dreasachtai a chur ar fail d’aerlinte go luath sa bhliain 2023.

19 Creidiunaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain

Grupa Cuideachta

2022 2021 2022 2021

€000 €000 €000 €000

lasachtai bainc (Nota 20) 565,595 601,510 441,659 461,510
Notai iasachta (Nota 20) 1,054,291 1,055,260 - -
Fabhruithe 33,100 28,997 24,388 27,105
loncam iarchurtha 2,787 10,756 2,787 3,127
1,655,773 1,696,523 468,834 491,742

Beidh ioncam iarchurtha €1.4 milliun (2021: €1.4 milliun), (Grdpa agus Cuideachta), dlite tar éis nios mo na cuig bliana.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 20 Dliteanais airgeadais

c =
g5
ar lean Gripa Cuideachta g &
o o . . , . 2022 2021 2022 2021 > o
o
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 s ST 2000 2000 e
Inaisioctha i dtrathchodanna: ‘:; 3
Le haisioc laistigh d’aon bhliain amhain 35,918 35,335 19,851 20,037 g =
Le haisioc laistigh de idir aon bhliain agus dha bhliain 32,506 36,305 16,036 19,851 %’3
Le haisioc laistigh de idir dha agus cuig bliana 151,184 128,742 101,621 79,231 2~5
Le haisioc tar éis nios mé na cuig bliana 381,905 436,463 324,002 362,428 3 9
, ‘ , ‘ , O 5
601,513 636,845 461,510 481,547 g &
Le haisioc ar shli eile seachas i dtrathchodanna: = )
Le haisioc tar éis nios moé na cuig bliana 1,054,291 1,055,260 - - .g §
, ‘ , ‘ , e =4
1,655,804 1,692,105 461,510 481,547
Scoilte mar seo a leanas:
lasachtai bainc lena n-airitear rétharraingti bainc 601,513 636,845 461,510 481,547
Nétal iasachta 1,054,291 1,055,260 - -
1,655,804 1,692,105 461,510 481,547
Airithe le creiditinaithe ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain (Néta 18) 35,918 35,335 19,851 20,037
Airithe le creiditinaithe a bheidh dlite tar éis bliana (Néta 19) 1,619,886 1,656,770 441,659 461,510

Airftear le nétai iasachta luach €550 milliin (2021: €550 milliun) de nétai iasachta, lena ngabhann Eurabhannai ar rata seasta 1.554%, até le haisioc i mi an Mheithimh 2028 agus
luach €500 milliun eile (2021: €500 milliun), lena ngabhann Eurabhannai ar rata seasta 1.601%, ata le haisioc i mi na Samhna 2032. Bionn Us le hioc ar na nétai iasachta gach bliain
ar an 7 Meitheamh agus ar an 5 Samhain faoi seach. Airftear le nétai iasachta freisin costais iasachta €4.2 milliin (2021: €4.7 milliin). T4 na nétai iasachta sin liostaithe ar phriomh-
mhargadh urris Euronext Bhaile Atha Cliath agus t& siad rathaithe ag an gCuideachta.

O,

-
o
=4
-
Q
=

«Q
Q
(/2]

Chomh maith leis sin bhi iasachtai bainc €130.0 milliin (2021: €145.3 milliun) ag DAA Finance plc, amhail an 31 Nollaig 2022, agus ta na hiasachtai bainc sin rathaithe ag an
gcuideachta. Is iasacht amuchta 20 bliain 6n mBanc Eorpach Infheistiochta i an iasacht bhainc seo lena mbaineann rata seasta Uis 1.05% ata le hioc go leathbhliantdil. foctar
Us ar an iasacht bhainc go leathbhliantuil i mi Eanair agus i mi IUil.

)

Amhail an 31 Nollaig, 2022 ta iasachtai bainc €10 milliun (2021: €10 milliun) ag CTC-ARI Airports Limited 0 shaoraid iasachta €12.1 milliin. Baineann cupon uis 2.1% leis an tsaoraid
a Usaideadh, ta si le hioc ina dha trathchuid chomhionanna agus tiocfaidh si go ham a hiniocthachta ar an 20 Aibrean 2031.

yoeasigyells
[leosesen|

Déantar anailis bhreise ar ratai Uis agus ar phrdifil riosca dliteanas airgeadais i Nota 28.

Amhail an 31 Nollaig 2022, ta iasachtai bainc na Cuideachta €461.5 milliun (2021: €481.5 milliin) gan urrds agus ta siad le hioc go leathbhliantuil i dtrathchodanna. Ta ratai Uis seasta
idir 0.91% agus 4.6% ar na hiasachtai bainc. Tiocfaidh na hiasachtai go ham a n-iniocthachta idir Nollaig 2023 agus Meitheamh 2040.

®)

Saoraidi iasachtaiochta
Ta saoraid chreidmheasa imrothlaigh tiomnaithe neamhtharraingthe €450 milliin ag an nGrudpa amhail an 31 Nollaig, 2022, ar comhlionadh na réamhchoinniollacha go I€ir ina leith
(2021: saoraid chreidmheasa imrothlaigh tiomnaithe neamhtharraingthe €450 milliun). Rachaidh an tsaoraid in éag faoi cheann ceithre bliana i mi an Mharta 2027.
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21 Deontais chaipitil

Grupa Cuideachta

2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000 =
Amhail an 1 Eanair 18,712 6,819 18,712 6,819 ?.5
Amuchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (1,931) (764) (1,931) (764) g
Deontais faighte 3,311 12,657 3,311 12,657 é'
, ‘ , ‘ , A .
Amhail an 31 Nollaig 20,092 18,712 20,092 18,712 =
()
3
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

21 Deontais chaipitil ar lean

Is le deontais Taighde ATM an Aerspais Eorpaigh Aonair (SESAR) go priomha a bhaineann na deontais a fuarthas sa bhliain 2022.

Bhain deontais a fuarthas sa bhliain 2021 le forbairt agus leathnu aiseanna éirithe aerfoirt, lena n-airitear dromchla ur a chur ar phriomh-riidbhealach Aerfort Chorcai.

Aithnitear deontais caipitil ma ta dearbhu réasunach ann go gcloifidh an Grupa leis na coinniollacha a bhaineann leis an deontas.

22 Foralacha i leith dliteanas

Arachas Cain iarchurtha Clar Dliteanas pinsin Athstruchtura
agus eile' (N6ta 23) athstruchturaithe? (Néta 25) pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Amhail an 1 Eanéir 2022 19,585 52,060 11,598 1,986 2,736 87,965
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 7,598 16,975 (4,735) - - 19,838
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,124) - (3,856) - - (5,980)
Soécmhainn phinsin aistrithe go féichitnaithe - - - (1,986) - (1,986)
Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creiditinaithe - - (2,657) - - (2,657)
Amhail an 31 Nollaig 2022 25,059 69,035 350 - 2,736 97,180
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Arachas Cain iarchurtha Clar Dliteanas pinsin Athstruchtura
agus eile' (Né6ta 23) athstruchtiraithe? (Nota 25) pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Amhail an 1 Eanéir 2021 17,950 64,139 40,558 4,423 2,736 129,806
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 4,106 (12,079) 941 (2,437) - (9,469)
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,471) - (22,140) - - (24,611)
Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creiditinaithe - - (7,761) - - (7,761)
Ambhail an 31 Nollaig 2021 19,585 52,060 11,598 1,986 2,736 87,965
Arachas Cain iarchurtha Clar Dliteanas pinsin Athstruchtura
agus eile' (No6ta 23) athstruchturaithe? (Néta 25) pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Cuideachta
Amhail an 1 Eanéir 2022 19,584 48,230 11,598 2,014 2,736 84,162
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 7,598 16,810 (4,735) - - 19,673
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,122) - (3,856) - - (5,978)
Sdemhainn phinsin aistrithe go féichitnaithe - - - (2,014) - (2,014)
Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creiditnaithe - - (2,657) - - (2,657)
Ambhail an 31 Nollaig 2022 25,060 65,040 350 - 2,736 93,186
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Noétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 22 Foralacha i leith dliteanais ar lean g
. \ . . ; . o =

ar lean Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo: 8. 2
o o o . e . Arachas Cain iarchurtha Clar  Dliteanas pinsin Athstruchtara 5 =

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 agus eile' (N6ta 23) athstruchtaraithe? (Néta 25) pinsin® lomlan 32
€000 €000 €000 €000 €000 €000 3 gT

Cuideachta % g

Amhail an 1 Eanair 2021 17,950 59,489 40,045 4,017 2,736 124,237 %’g

Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 4105 (11,259) 1,372 (2,003) - (7,785) 2&

Usaidte le linn na bliana airgeadais 2,471) - (22,140) - - (24,611) 39

Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creiditnaithe - - (7,679) - - (7,679) 0 §

Ambhail an 31 Nollaig 2021 19,584 48,230 11,598 2,014 2,736 84,162 9:; %

o R

TN

De réir FRS 102, Alt 21 (Foralacha agus Teagmhais), déanann an Grupa agus an Chuideachta solathairti sa chas go bhfuil éiginnteacht ann maidir le huainit né le méid, agus sa
chas go bhfuil cibleagaid reatha ann mar thoradh ar theagmhais roimhe seo, agus da bharr sin ta seans ann go mbeidh ga le haistril sochar eacnamaioch chun an oibleagaid a
chomhlionadh, agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide. Glactar leis go ndéanfar iocaiocht i leith na ndliteanas sin laistigh de thréimhse idir aon
bhliain amhain agus deich mbliana.

1. Solathar le haghaidh éilimh thuairiscithe agus fhéideartha facina chlér féinarachais agus le haghaidh dliteanais eile, lena n-airitear €ilimh dhlithitla agus solathairti comhshaoil. Ta leibhéal airithe féinarachais ag an nGrupa. Coimeadann an Gripa neamhchosainti
airithe suas go dti na leibhéil féinarachais réamhshocraithe, faoi na socruithe sin. Airitear leis na neamhchosainti sin méideanna a cuireadh ar fail bunaithe ar chomhairle 6 chomhairleoirf &rachais agus ¢ choigeartdiri caillteanais, ar fhaisnéis tionscail agus ar
shonrai stairidla i dtaca le héilimh a aicmitear mar éilimh a tabhaiodh ach nar tuairisciodh agus i dtaca le culchisti le haghaidh caillteanais gan réiteach. Déantar athbhreithnil © am go ham ar an modheolaiocht a Usaidtear chun an solathar a mheas d’fhonn a
chinntit go bhfuil na boinn tuisceana faoin bpréiseas iomchui i gcénai. Braitheann Usaid an tsolathair ar an am a ndéantar an t-éileamh gan ioc a shocru. Déantar éilimh gan ioc a shocru de ghnath laistigh de thréimhse idir 2 bhliain agus 3 bliana ¢ dhata an
éilimh.

2. D’fhorbair an Chuideachta clar athstruchtudraithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na foirne. Baineann méideanna a Usaideadh sa bhliain le hiocaiochtai faoi chlar athstruchtdraithe na Cuideachta. Amhail an 31 Nollaig 2022,
ta €0.4 milliun (2021: €8.6 milliun) fagtha fés agus baineann sé le costais ghaolmhara a d’fhéadfadh a bheith ann amach anseo. | rith na bliana, scaoileadh €1.7 milliin den solathar a bhain le clar athstruchturaithe 2020 tar éis an scéim a thabhairt chun criche
agus a dhunadh. Scaoileadh €3.0 millidin eile de freisin a bhain le scéimeanna téarfa dunta eile i rith na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2022.

3. Baineann an fhorail phinsin até fagtha le hathstruchttrt na Scéime AAE, ar calcadh i ar an 31 Nollaig 2014. g
§~
. L, . Q
23 Dliteanas canach iarchurtha 3
Grupa Cuideachta
2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000 @
Cain iarchurtha
Cuirtear cain iarchurtha ar fail mar seo a leanas: @
Difriochtai amaithe ar liintais chaipitil 48,589 47,236 48,800 47,240 g, o
Suimeanna ata neamhasbhainteach chun criocha canach corparaide ar bhonn sealadach 79 (416) (185) (67) g: %
Caillteanais chanach até ar fail (5,647) (15,125) (5,647) (15,125) DR,
Socmhainni canach iarchurtha a eascraionn i ndail le hoibleagaidi sochair scoir 318 (252) 309 (252) S
Cain iarchurtha ar athluachélacha 22,748 17,309 21,763 16,434
Cain iarchurtha a bhaineann le cailmheas 2,948 3,308 - -
Ambhail an 31 Nollaig 69,035 52,060 65,040 48,230

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais iarchurtha canach a thrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart ata infheidhmithe le dli ag an nGrdpa amhlaidh a dhéanamh agus sa chas
go mbaineann na sécmhainni agus na dliteanais uile le canacha ioncaim arna dtobhach ag an Udaras canachais céanna agus ata go Iéir gearrtha ar an eintiteas inchanach céanna.

seyoejely

24 Scairchaipiteal glaoite agus culchisti eile

Grupa agus Cuideachta

2022 2021 @
€000 €000
Udaraithe: o
317,500,000 (2021: 317,500,000) gnathscair ag €1 an scair 317,500 317,500 "‘7:'
Leithroinnte, glaoite agus lanioctha: “=’.
186,336,813 (2021: 186,336,813) gnathscair ag €1 an scair 186,337 186,337 "§
o
Q
2.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

24 Scairchaipiteal glaoite agus culchisti eile ar lean
Ta na gnathscaireanna go léir i seilbh thairbhitil an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe de chuid Rialtas na hEireann.

Culchisti caipitil

Clulchisti aistrithe eile lomlan
Cllchisti eile €000 €000 €000
Grupa
Ambhail an 1 Eanair 2022 138 246 384
Difriochtai malairte a eascraionn as aistritl infheistiochtai thar lear 356 - 356
Ambhail an 31 Nollaig 2022 494 246 740
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Ambhail an 1 Eanair 2021 (3,824) 246 (3,578)
Difriochtal malairte a eascraionn as aistril infheistiochtai thar lear 3,962 - 3,962
Ambhail an 31 Nollaig 2021 138 246 384

25 Sochair scoir

Glacann an Grupa pairt i roinnt scéimeanna pinsin da fhoireann, lena n-airitear scéimeanna pinsin le ranniocaiochtai sainithe agus scéimeanna pinsin le sochar sainithe. Coimeadtar
sécmhainni na scéimeanna pinsin i geisti ar leith ata ceadaithe ag na Coimisinéiri loncaim agus ata a riar ag iontaobhaithe. Thug an Grlpa cuntas ar shochair scoir faoi scéimeanna
sainithe i gcomhréir le FRS 102, Alt 28 (Sochair Fostaithe).

Glacann daa cpt pairt i roinnt scéimeanna pinsin da bhaill foirne, agus ta na priomhshocruithe leagtha amach thios.

a) Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainithe daa (Scéim RS daa)

s scéim pinsin ranniocach le ranniocaiocht shainithe f Scéim RS daa a fheidhmionn an Gripa da fhostaithe inchailithe até lonnaithe in Eirinn. focann na baill foirne agus an fostoir
na ranniocaiochtai ag ratai seasta. Braitheann na sochair a fhaigheann fostaithe ag aois scoir ar a gciste carntha féin agus ar an gcostas a bhaineann le sochair a cheannach ag an
am sin. T4 Scéim RS daa i bhfeidhm én 1 Eandir 2015, agus is { seo an priomhshocru faoi lathair chun sochair phinsin a sholathar d'fhostaithe inchéilithe in aerfoirt Eireannacha an
Ghrupa as seirbhis inairithe.

Roimh an 1 Eanair 2015, d’fhabhraigh sochair phinsin fhormhér na bhfostaithe inchailithe de chuid na Méathairchuideachta, | Scéim Aoislitintais (Fostai Ginearélta) Aerlinte na hEireann
(an Scéim AAE) agus, | gcasanna airithe, i Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta (Scéim Fhorliontach AR). Rinneadh na scéimeanna sin a athstruchtdrd agus ina dhiaidh sin
rinneadh sochair fhabhraithe a laghdu (Scéim AAE) agus a reo (an da scéim) ar an 31 Nollaig 2014. Ta sonrai breise ar na scéimeanna seo leagtha amach thios.

b) Scéim AAE

s scéim ilfhostdirf { Scéim AAE ina bhfabhraiodh sochair roimhe seo d’fhostaithe inchailithe de chuid na Cuideachta agus de chuid fostéiri eile ata pairteach sa scéim. Rinne na
fostoiri agus na fostaithe ranniocaiochtai seasta i gcomhréir le gniomhas iontaobhais agus rialacha na scéime, agus tugtar cuntas ar an scéim mar scéim ranniocaiochta sainithe.

Is iad Aer Lingus Teoranta, Udarés Aerfort na Sionainne (Cuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe) agus SR Technics (a scoir de bheith ag tradail) na fostdiri eile ata pairteach sa Scéim
AAE. Rinneadh athstruchtur ar an Scéim AAE, agus ina dhiaidh sin rinneadh sochair i leith seirbhise faoin scéim seo a laghdu agus a reo suas go dti an 31 Nollaig 2014. Scoir na
fostéiri d’aon dliteanas breise a bheith acu i leith na scéime (ach amhain i ndail leis na costais leaninacha).

¢) Scéim Aoisliantais Fhorliontach Aer Rianta (Scéim Fhorliontach AR).

Is le haghaidh fostaithe cuideachta i gcatagairf irithe an scéim seo lena soléthraftear sochair phinsin scoir ar leith déibh anuas ar na sochair a foctar facin scéim AAE. Tugtar cuntas
ar an scéim seo mar scéim pinsin le sochar sainithe. Amhail an 31 Nollaig, 2014, rinneadh sochair fhabhraithe a reo, ach amhain i gcas athluachail bhliantuil, agus 6n data sin ar
aghaidh rinneadh sochair phinsin i leith seirbhise a sholathar tri Scéim RS daa. Scoir an Grupa d’aon dliteanas breise a bheith air maidir le ranniocaiochtai rialta leanunacha ach ta
oibleagaid air fés aon easnaimh achtlireacha agus costais leaninacha a mhaoinid.

Feidhmionn Aer Rianta Idirnaisitinta cpt (ARI) scéim pinsin le ranniocaiochtai sainithe da fhostaithe inchailithe até lonnaithe in Eirinn. Feidhmionn Aer Rianta Idirnaisitinta (Meiricea
Thuaidh) Teo., ar fochuideachta de chuid ARI i, scéim pinsin le ranniocaiochtai sainithe (Scéim ARIMT).
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

25 Sochair scoir ar lean

Nochtai sochar fostaithe

B’ionann an costas pinsin a bhain an Grlpa den bhrabus oibritichain don bhliain airgeadais agus €12.7 milliun (2021: €12.1 milliun), féach Néta 3. Is ionann an costas pinsin a
bhaineann an Chuideachta den bhrabus oibrituchain don bhliain airgeadais agus €9.6 milliin (2021: €9.8 milliin).

Grupa Cuideachta
2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000
Socruithe sochair sainithe — costas seirbhise 79 159 79 159
Scéimeanna ranniocaiochta sainithe 12,610 11,990 9,545 9,593
12,689 12,149 9,624 9,752

Is iad seo leanas na dliteanais uile phinsin le chéile a bhaineann le socruithe, agus a dtugtar cuntas orthu mar scéimeanna le sochar sainithe:

Grupa Cuideachta
2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000
Socmhainn chomhlan phinsin/(dliteanas comhlan pinsin) 2,507 (1,986) 2,477 (2,014)

Déanann achtuiri neamhspleacha a bhfuil cailiocht ghairmitil acu luachail achtuireach ar Scéim Fhorliontach AR gach tri bliana. Nil na luachélacha achtuireacha ar fail don phobal
lena n-iniichadh. Rinneadh an luachail deiridh i mi an Mharta 2022. Déanann na hachtuiri an luachail is déanai ar an scéim a nuashonrd chun na boinn tuisceana airgeadais reatha
ag data an chlair chomhardaithe a léirid, agus déantar € sin i gcomhréir le FRS 102, ag gach data tuairiscithe.

Amhail an 31 Nollaig 2022, b’'ionann an ghlansdcmhainn phinsin sa Ghrupa agus €2.2 milliun (2021: dliteanas €1.7 milliun) arbh ionann iad agus sécmhainni €21.4 milliun (2021: €27.5
milliin) agus luach reatha na ndliteanas fabhraithe scéime €18.9 milliin (2021: €29.4 milliun) glan 6 dhliteanas canach iarchurtha gaolmhar €0.3 milliun (2021: sécmhainn canach
iarchurtha €0.2 milliun). Is € creidmheas €0.2 milliun € an costas measta a bhaineann le pleananna sochair sainithe don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2023.

Amhail an 31 Nollaig 2022, is ionann an ghlansdcmhainn phinsin sa Chuideachta agus €2.2 milliun (2021: dliteanas €1.8 milliin) arb ionann iad agus sécmhainni €17.9 milliin (2021:
€22.7 milliun) agus luach reatha dliteanas fabhraithe na scéime €15.5 milliun (2021: €24.7 milliun) glan 6 dhliteanas canach iarchurtha gaolmhar €0.3 milliin (2021: sécmhainn canach
iarchurtha €0.3 milliun). Is é creidmheas €0.1 milliin € an costas measta a bhaineann le pleananna sochair sainithe don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2023. Ba iad seo a leanas na
priomhbhoinn tuisceana airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’dsaid achtuiri na socruithe sin chun na dliteanais a luachail na:

Grupa agus Cuideachta

Ambhail an Ambhail an

31/12/2022 31/12/2021

Aonad Réamh- Aonad Réamh-

Modh luachala Mheasta Mheasta

Réata an mhéadaithe sna tuarastail 0.0% - 2.6% 2.0% - 2.5%

Réata méadaithe ar an iocaiocht phinsin 0.0% - 2.6% 0.0% —2.0%

Rata lascaine 4.2% - 5.2% 1.5% - 3.0%

Bonn tuisceana boilscithe 2.0% - 2.6% 2%
lonchas saoil

Ball ar fear 61-65 bliain d’aocis é 22.5-25.7 224 -256

Ball ar fear 40-45 bliain d’aois é 24.2-274 241 -27.3

Ball ar bean 61-65 bliain d’'aois i 24.2 - 30.6 241 -30.6

Ball ar bean 40-45 bliain d’'aois 26.0 - 32.0 26.0-31.9

Ta an rata lascaine 4.2% (Eire) agus 5.2% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Corparéideacha a bhfuil Ratéil AA acu agus a mheastar iad a bheith oiritinach fad a mhairfidh dliteanais
na scéimeanna.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

25 Sochair scoir ar lean

Ba iad seo a leanas na leithdhailti sbcmhainni ag deireadh na bliana:

Grupa Cuideachta
2022 2021 2022 2021
Céatadan Céatadan Céatadan Céatadan
na sécmhainni na sécmhainni na sécmhainni na sécmhainni
plean plean plean plean
Gnathscaireanna 19.4% 21.3% 20.2% 22.6%
Bannai 72.8% 70.3% 73.4% 70.4%
Réadmhaoin 2.6% 2.6% - -
Airgead Tirim 0.7% 0.2% 0.8% 0.3%
Eile 4.5% 5.6% 5.6% 6.7%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Grupa Cuideachta

2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000

Méideanna a aithnitear sa chlar comhardaithe
Luach reatha na n-oibleagéidi sochair sainithe (18,878) (29,438) (15,468) (24,736)
Luach coir na sécmhainni plean 21,385 27,452 17,945 22,722
Socmhainn chomhlan/dliteanas comhlan 2,507 (1,986) 2,477 (2,014)
Socmhainn/(dliteanas) canach iarchurtha g(h)aolmhar (318) 244 (310) 252
Glansécmhainn/glandliteanas 2,189 (1,742) 2,167 (1,762)

Athru i dtaca le dualgas sochair

Dualgas sochair ag tus na bliana airgeadais (29,438) (80,932) (24,736) (26,167)
Costas seirbhise reatha (79) (159) (79) (159)
Costas uis (504) (446) (362) (319
Ranniocaiochtai bhaill an phlean - 1) - -
Gnoéthachan atomhais 10,063 831 8,923 464
Sochair foctha 1,084 1,670 786 1,445
Gnoéthachan/(caillteanas) aistrithe 4 (401) - _
Oibleagaid sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana airgeadais (18,878) (29,438) (15,468) (24,736)
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Noétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 25 Sochair scoir ar lean g
o 3
ar lean Gripa Cuideachta 2. &
o o . . s . 2022 2021 2022 2021 >
)
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 o e i o o
Athra ar na sécmhainni plean ';f §
Luach coir na sécmhainni plean ag tus na bliana airgeadais 27,452 26,507 22,722 22,150 =7 =
loncam 6n Us 483 386 340 271 o
Atomhas — gnéthachan/(caillteanas) achtuireach (5,859) 1,351 (5,120) 1,220 2~ &
Ranniocaiochtai an fhostora 877 509 789 424 39
Ranniocaiochtai na mball - 1 - - g gu-
Costais riarachain (95) 102) - - 2’5_ g
Sochair foctha 6n bplean (1,084) (1,670) (786) (1,445) o Q
Coigeartu ar uasteorainn sbcmhainni na scéime pinsin (394) - - - 2N
Caillteanas aistrithe 5 368 - —
Méadu de bharr aistrithe - 102 - 102
Luach céir na s6cmhainni plean ag deireadh na bliana airgeadais 21,385 27,452 17,945 22,722
Méideanna a bhaineann le hioncam cuimsitheach eile
Atomhas ar ghlansécmhainni sainithe/ar ghlandliteanais shainithe 3,803 2,182 3,803 1,684
Céin iarchurtha ar shocmhainni/ar dhliteanais (476) (344) (476) 1)
lomlan 3,327 1,838 3,327 1,473
Suimeanna tuairiscithe sna cuntais bhrabuis agus chaillteanais
Costas seirbhise reatha 79 159 79 159 J
Costais riarachain 95 102 - - =
Costas Uis (glan) 21 48 22 48 %
, ‘ , ‘ , e e 0
lomlan na gcostas pinsin le sochar sainithe 195 309 101 207 @

B’ionann an toradh ar na sécmhainni plean agus €5.6 milliiun don bhliain (2021: €1.0 milliun).

<

Sochair Fostaithe eile

D'fhorbair an Chuideachta clar athstruchturaithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na foirne. Bhi €0.4 milliin (2021: €11.6 milliin) den solathar
le haghaidh athstruchturaithe fagtha ar dhata an chlair chomhardaithe, méid a bhaineann le costais ghaolmhara amach anseo, féach Nota 22. Is dliteanas neamhchistithe é sin ar
dhata an chlair chomhardaithe.

yoeasigyells
[leosesen|

Aistriodh sochair fhoirceanta agus luathscoir chuig méideanna creidiunaithe ata dlite laistigh de bhliain amhain agus chuig méideanna creidilnaithe a bheidh dlite tar éis nios moé na
aon bhliain amhain, amhail an 31 Nollaig, 2022.
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Noétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 26 Raiteas ar shreabhadh airgid g
. s W . . . . ", . o =
| Réiteach brabuis oibritichain le hairgead tirim a gineadh le hoibridchain 3 0
ar lean o 3
oo e . . . 2022 2021 >
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 Nota s 000 e
Brabus/(caillteanas) oibritichain 149,156 (92,335) ‘;f 'SP
Coigeart i leith: 3=
Muirear dimheasa 11 117,747 109,679 %‘8
Costais athstruchturaithe/(scaailte) 6 (4,735) 941 > ®
Gluaiseacht ar ghnéthachain chéirluacha na réadmhaoine infheistiochta 13 (22,026) (2,001) 3 9
Amuchadh/discriobh na sbcmhainni dolaimhsithe agus céilmheasa 12 10,415 8,501 g §
(Brabus)/caillteanas ar dhilscairt & aistarraingti sécmhainni inlaimhsithe agus dolaimhsithe agus réadmhaoine infheistiochta. (120) 386 9:;_ g
Laghdu ar shocmhainn/ar dhliteanas pinsin (195) (602) _g 8
Méadu ar dhliteanas arachais 22 7,598 4,105 - N
Amuchadh deontas caipitil 21 (1,931) (764)
Sreabhadh airgid oibritichain roimh chain agus roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre 255,909 28,010
Cain (ioctha)/aisiocaiocht canach (3,946) 6,741
Sreabhadh airgid oibritichain roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre 251,963 34,751
(Méaduy)/laghdu ar stoc (16,337) 3,325
Méadu ar lion na bhféichiunaithe (14,764) (8,266)
Méadu/(laghdu) ar lion na gcreidiunaithe (51,444) 58,479
Cistiuchan iarchurtha ¢ dheontais rialtais 18 - 103,789
jocaiochtai maidir le harachas agus foralacha eile 22 (2,124) (2,471)
focaiochtai i ndail le foralacha athstruchturaithe eisceachtula 22 (3,856) (22,140)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibriiichain 163,438 167,467 T
=~
o
27 Anailis ar ghlanfhiachas S
Gluaiseacht ar an Amhail an
Ambhail an Gluaiseachtai margadh 31 Nollaig
1 Eanair 2022 Sreabhadh airgid neamhairgid airgeadrai 2022
€000 €000 €000 €000 €000 @
Airgead tirim 124,287 (9,592) - (©19) 114,076
Coibhéisi airgid thirim 732,563 (30,493) - - 702,070 > g
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . m
856,850 (40,085) - (619) 816,146 éﬁ §
Fiachas ata dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (35,335) 35,331 (35,915) - (35,919 o 8.'
Q =
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (1,656,770) - 36,884 - (1,619,886) 9
(1,692,105) 35,331 969 - (1,655,805)
lomlan (835,255) (4,754) 969 (©19) (839,659)
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

27 Anailis ar ghlanfhiachas ar lean
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Amhail an 1 Gluaiseacht ar an Amhail an

Eanair Gluaiseachtai margadh 31 Nollaig

2021 Sreabhadh airgid neamhairgid airgeadrai 2021

€000 €000 €000 €000 €000

Airgead Tirim 45,248 77144 - 1,895 124,287
Coibhéist airgid thirim 740,066 (7,503) - - 732,563
785,314 69,641 - 1,895 856,850

Fiachas ata dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (36,716) 45,635 (44,254) - (35,335)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (1,531,342) (169,656) 44,228 - (1,656,770)
(1,568,058) (124,021) (26) - (1,692,105)

lomlan (782,744) (54,380) (26) 1,895 (835,255)

28 lonstraimi airgeadais

Ta nochtai insinte a bhaineann le polasai an Ghrupa maidir le bainistiu cisteain leagtha amach in Athbhreithnit 2022 an Phriomhoifigigh Airgeadais. Ta na nochtai riachtanacha maidir
le sécmhainni agus dliteanais airgeadais abhartha (mar a shainmhinitear) i gcomhréir le FRS 102 Alt 11 (Bunionstraimi Airgeadais) ar fail thios.

(i) Préifil riosca rata Gis na ndliteanas agus na sécmbhainni airgeadais

Seo proifil rata Uis dhliteanais airgeadais abhartha an Ghrupa agus proffil rata tis shocmhainni airgeadais Usmhara abhartha an Ghrupa, amhail an 31 Nollaig 2022:

2022 2021
lomlan Rata comhlathach Rata seasta lomlan Rata comhlathach Rata seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Euro (1,655,804) (10,003) (1,645,801) 1,692,105 10,003 1,682,102
Baineann na dliteanais airgeadais thuas leis na hiasachtai bainc agus leis na ndtai iasachta ata ag an nGrupa.
2022 2021
lomlan Rata comhlathach Rata seasta lomlan Rata comhlathach Rata seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Socmhainni airgeadais
Euro 768,882 768,882 - 824,160 824,160 -
Steirling 1,681 1,681 - 1,095 1,095 -
Dollar SAM 21,655 21,655 - 11,544 11,544 -
Dollar Cheanada 7,463 7,463 - 7,266 7,266 -
Dollar na Nua-Shéalainne 5,943 5,943 - 3,662 3,662 -
Riyal na hAraibe Sadai 10,452 10,452 - 9,038 9,038 -
Dollar na hAstraile 64 64 - - - _
Franc na hEilvéise - - - 21 21 -
Eile 6 6 - 64 64 -
816,146 816,146 - 856,850 856,850 -

Baineann na sdcmhainni airgeadais thuas le hairgead tirim agus le coibhéisi airgid thirim ata ag an nGrdpa.

Bhi meanrata Uis ualaithe 1.5% (2021: 1.6%) ar dhliteanais airgeadais rata sheasta in airgeadrai Eorpacha agus bhi an rata socraithe go ceann meantréimhse ualaithe 10.9 bliain
(2021: 10.5 bliain). Ni raibh aon dliteanais airgeadais ann nach n-ioctar aon Us orthu. Bhi idir thaisci bainc ar théarma seasta agus taisci bainc ar glao sna sécmhainni airgeadais
ar rata comhluthach, taisci a bhi ann ar feadh nios I na aon bhliain amhain agus a raibh an t-Us orthu bunaithe ar ratai an mhargaidh.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 28 lonstraimi airgeadais ar lean g
ar lean (ii) Luachanna anonn na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais § %
e . , . Ta luachanna anonn shécmhainni agus dhliteanais abhartha an Ghrupa leagtha amach ag seo thios: > o
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 ®w
Gripa Cuideachta o=
2022 2021 2022 2021 ; ,S,
€000 €000 €000 €000 = =
-_ Q
Sdécmhainni Airgeadais ;E
Tomhaiste ag coirluach tri bhrabus no tri chaillteanas 50
Socmhainn airgeadais 9,298 14,483 605 6,453 ?’ %
Tomhaiste ag an gcostas amuchta i g.
Stoc iasachta infhala 12,890 12,753 - - > 8
Airgead tirim agus a choibhéis 816,146 856,850 712,499 771,287 -§ e
Feichiunaithe tradala 25,964 28,693 15,998 22,499
Feéichiunaithe eile 9,316 4,506 9,180 7,376
Suimeanna dlite 6 fhoghndthais - - 31,927 37,492
Suimeanna dlite 6 ghnodthais ghaolmhara 28,872 24,902 - -
902,486 942,187 770,209 845,107

Infheistiochtai liostaithe agus réamhchonarthai fuinnimh ata sna sbcmhainni airgeadais ata tomhaiste ag coirluach trid an mbrabus no trid an gcaillteanas.

Is tri Usaid a bhaint as praghsanna luaite ar stocmhalartan abhartha a chinntear coirluach na n-infheistiochtai liostaithe ata tomhaiste ag céirluach trid an mbrabus no trid an gcaillteanas.

Déanann an Grupa réamhchonarthai fuinnimh chun an riosca a bhaineann le praghsanna fuinnimh a laghdu. Is tri Usaid a bhaint as praghsanna luaite a chinntear coirluach na

réamhchonarthai fuinnimh até tomhaiste ag coirluach trid an mbrabus né trid an gcaillteanas. 3
Grupa Cuideachta §‘
«Q
2022 2021 2022 2021 o
€000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Tomhaiste ag an gcostas amichta
lasachtai agus rotharraingti bainc 601,513 636,845 461,510 481,547 @
Notal iasachta 1,054,291 1,055,260 - -
Suimeanna dlite go gnéthais ghaolmhara - - 1,209,012 1,229,386 > b=
Creiditnaithe tradala 20,313 15,922 12,066 7,490 2. g
Creidiunaithe eile 105,764 89,036 101,541 88,790 % §
1,781,881 1,797,063 1,784,129 1,807,213 § =

Cinntear cdirluachanna na sécmhainni agus na ndliteanas, coimeadta ag cdirluach trid an gcuntas brabuis agus caillteanais, ag Usaid na bpraghsanna luaite margaidh a bhi i
bhfeidhm ag data gach clair chomhardaithe.

®)

Ag data an chlair chomhardaithe ni raibh cdéirluachanna na sbcmhainni airgeadais abhartha agus creidiunaithe eile a bheadh dlite tar éis nios mé na bliain amhain difridil, go
habhartha, lena luach anonn.

seyoejely

(i) loncam, costas, gnéthachain agus caillteanais maidir le hionstraimi airgeadais
Achoimre ar ioncam, costas, gnéthachain agus caillteanais an Ghripa maidir le hionstraimi airgeadais ag seo thios:

Grupa
2022 2021 @
€000 €000
loncam agus costas uis o
Costas iomlan uis do dhliteanais airgeadais ag costas amuchta (29,879) (31,969) ?,E
loncam iomlan uis do shécmhainni airgeadais ag costas amuchta 387 296 g'
Gnéthais agus (caillteanais) céirluacha é
Ar shdcmhainni airgeadais tomhaiste ag luach cair tri bhrabus no caillteanas (5,713) 2,851 ¥
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag coéirluach tri bhrabus né caillteanas - 1,761 g'_
(7]
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 29 Ceangaltais agus nithe gaolmhara g¢
ar lean (i) Ceangaltais chaipitil & g
° ° ° ° Vd ° Y H > ::

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 s Cllideachta ® %
2022 2021 2022 2021 o=

€000 €000 €000 €000 -'; =

Conraithe 23,738 45,438 23,738 45,438 3 =

Udaraithe ag na stiGrthairi ach gan a bheit.huc.o.h.r.aithe 230,383 . 140,555 230,383 - ...14Q.’.555.. §§

254,121 185,993 254,121 185,993 =4

03

(ii) Comhaontuithe lamhaltais idirnaisitinta 5

Ta gniomhaiochtai airithe miondiola idirnaisiunta de chuid an Ghrupa faoi réir socruithe a bhfuil mar chuid diobh iostailli rathaithe lamhaltais. ',3, N

Is iad seo a leanas na cinedlacha de thailli lamhaltais iosta rathaithe ata i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2022, ar tailli iad ata inioctha thar shaolré na gcomhaontuithe lamhéaltais:

Grupa Cuideachta
2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000
Inioctha ar chomhaontuithe lamhaltas le linn:
Aon Bhliain Amhain 51,013 41,052 - -
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 134,499 155,473 - -
Nios mé na cuig bliana 93,172 115,829 - -
278,684 312,354 - -

Amhail an 31 Nollaig 2022, bhi bannai feidhmiochta curtha in urrds na ngealltanas €15.4 milliin sin (2021: €16.8 millidn), bannai a bhi eisithe ag bainc agus rathaithe ag an nGrupa.
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(iii) Léasanna oibritchain léasai
Is iad seo a leanas iomlan na n-iosmhéideanna a bheidh le hioc amach anseo as léasanna oibrilichain neamh-inchealaithe:

)

Grupa Cuideachta
2022 2021 2022 2021 w -
€000 €000 €000 €000 § 5
Foirgnimh g‘. %
Aon Bhliain Amhain 1,511 1,261 192 151 )
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 2,625 2114 712 551 S
Nios mé na cuig bliana 1,369 1,129 626 609
5,505 4,504 1,530 1,311
Talamh e
Aon Bhliain Amhain 28 35 28 35
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 9 9 9 9 §
.......... SR >
37 44 37 44 :3)_
Gléasra agus Trealamh n
Aon Bhliain Amhain 28 51 - —
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 24 72 - -
52 123 - -
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 29 Ceangaltais agus nithe gaolmhara ar lean
ar lean Bhi iocaiochtai Iéasa €1.7 milliun (2021: €1.8 milliun) claraithe mar chaiteachas ag an nGrupa, amhail an 31 Nollaig 2022. Bhi iocaiochtai léasa €0.5 milliun (2021: €0.4 milliun) claraithe

e . . , . mar chaiteachas ag an gCuideachta, amhail an 31 Nollaig 2022.
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 gand ?
(iv) Ceangaltais, rathaiochtai agus teagmbhais eile

| ngnathchurrsa gno, thug an Gripa gealltanais maidir le solathar gais agus leictreachais amach anseo ag a chuid aerfort Eireannach. €1.5 millitin san iomlan (2021: €1.4 millidn) a bhi
sha gealltanais cheannaigh, amhail an 31 Nollaig 2022.

220z steyun) snbe Injueljyg |igosesen]

| ngnathimeacht an ghno, thug gnéthais fochuideachta airithe rathaiochtai frithchaiteacha (a) d'institividi airgeadais maidir le rathaiochtai €13.5 milliun (2021: €10 milliin) a eisiodh thar
ceann na n-eintiteas fochuideachta sin d’Udarais chustaim, d’Udarais chanachais agus d’udarais ghaolmhara eile, agus (b) i gcas eile, thug siad rathaiocht do chomh-scairshealbhoir
i ndail lena sciar comhréireach de na rathaiochtai €10 milliin san iomlan (2021: €9.4 milliun) a eisiodh thar ceann na fochuideachta sin mar urris i ndail lena n-oibleagaidi trachtéla
leanunacha. Bhi aon mhéideanna gan ioc i ndail leis na bunoibleagaidi sin curtha san aireamh cheana féin i gclar comhardaithe an Ghripa, amhail an 31 Nollaig 2022 agus 2021.
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| ngnathchursa gno, sholathair foghnothais airithe rathaiochtai, urrds nod slanuithe maidir le dualgais agus dliteanais airithe a bhaineann le gnothais airithe ghaoclmhara agus
chomhfhiontair go leibhéal pairteach né caidhpeailte. Nior bhain aon dliteanais na oibleagaidi eile leis na hoibleagaidi sin, amhail an 31 Nollaig 2022.

30 Léasanna oibritichain Iéaséra
Seo a leanas lion iomlan na n-iocaiochtai 1éasa infhala faoi léasanna oibrilichain neamh-inchealaithe:

Grupa Cuideachta
2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000 iy
Foirgnimh E?
Aon Bhliain Amhain 17,866 12,686 18,429 13,428 g
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 39,264 29,275 41,516 31,527 @
Nios moé na cuig bliana 17,971 9,066 19,475 11,133
75,101 51,027 79,420 56,088
Talamh @
Aon Bhliain Amhain 140 109 140 109
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 437 425 437 425 @ -
Nios mo né cuig bliana 143 245 143 245 o9
. . . . . PP p—.-m
720 779 720 779 e
o D
Gléasra agus Trealamh § _
Aon Bhliain Amhain 892 41 892 49
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 3,325 - 3,325 -
4,217 41 4,217 41
Ta gniomhaiochtai airithe miondiola de chuid an Ghrupa faoi réir socruithe lena mbaineann iostailli rathaithe ar lamhaltais. Is iad seo a leanas na cinealacha d’iosailli rathaithe ar 5
, . s f . . soapgs 0 . s 7 . , . [<})
lamhaltais ata i bhfeidnm ambhail an 31 Nollaig 2022, ar tailli iad a bheidh le fail thar shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais: o
Q
Grupa Cuideachta ®
2022 2021 2022 2021
€000 €000 €000 €000
Comhaontuithe Lamhaltais
Aon Bhliain Amhain 21,331 22,113 21,331 22113
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 22,401 32,597 22,401 32,597
Nios mé na cuig bliana 7,642 10,679 7,642 10,679
51,374 65,389 51,374 65,389
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 31 Nochtadh 6 phairtithe gaolmhara
Tugtar achoimre thios ar phairtithe gaclmhara an Ghrupa, mar a shainmhinitear in FRS 102, Alt 33 (Nochtadh ¢ Phairtithe Gaolmhara), ar chineal an chaidrimh agus ar mhéid na

Seachas de réir mar ata leagtha amach i Néta 14, iarmhéideanna gan ioc le pairtithe bainteacha neamhurraithe, tathar ag suil le socru airgid thirim saor ¢ Us a bheith déanta ar
aon dul leis na téarmai iocaiochta sonraithe. Ni raibh solathar déanta le haghaidh méideanna ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe
gaolmhara no uathu.

c =

g8

ar lean idirbheart leo ( Sthais fochuideacht 2] h) 3.2
o o o o . . N-laironeart 1eo (gan gnotnais tochuideacnta san alreamn). > o

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022 ®w
2022 2021 o=

€000 €000 ; %

Gnéthais chomhlachaithe B DE_;-

Muirir bhainistiochta maidir le gnéthais chomhlachaithe 2,939 540 () ué

Dibhinni a fuarthas ¢ ghnéthais chomhlachaithe agus ¢ chomhfhiontair 10,861 - ;“’(’j

Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 28,870 24,902 “c” =

253

3R

Déileélann an Grupa agus an Chuideachta, i ngnathchursa gno, le comhlachtai rialtais agus stait agus le heintitis eile ata faoi Uinéireacht, faoi riald n6 faoi thionchar suntasach an
rialtais. Baineann an déileail sin le réimse leathan eintiteas lena n-airitear an rialtas lair, udarais aitilla, cuideachtai leathstait trachtala agus neamhthrachtala agus institididi airgeadais.

Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pairtithe gaolmhara

Ta iarmhéideanna amuigh le heintitis neamhurraithe, saor © Us agus bitear ag suil le socraiocht airgid thirim laistigh de 30 la 6n sonrasc. Nior thug an Grupa na an Chuideachta aon
rathaiochtai d’aon phairti gaclmhara i dtaca le hinfhaltais no le suimeanna inioctha, agus nior bhain siad leas as na rathaiochtai sin ach an oiread. Ni raibh solathar déanta le haghaidh
méideanna ar bith nd nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe gaclmhara né uathu.

O,

Cuiteamh don phriomhbhainistiocht
Meastar go bhfuil Bord Stiurthéiri agus baill de chuid na foirne Feidhmitichain ag a bhfuil Udaras agus freagracht as gniomhaiochtai an Ghrupa a phleanail, a stidradh agus a rialtl ina
bpriomhphearsanra bainistiochta. Tugadh luach saothair iomlan €4.1 milliin (2021: €5.5 milliin) do na dacine aonair sin sa bhliain 2022.
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32 Leasanna neamh-urlamhais

)

2022 2021

9 -

€000 €000 S, 5

ot Q)

Ag tUs na bliana airgeadais 18,433 16,020 g? 3

Sciar an bhrabuis don bhliain airgeadais 7,676 2,620 § 2

Difriochtal sna ratai malairte 1,008 1,134 =

Dibhinn le leas neamh-urlamhais’ (2,910) (1,341)
Ag deireadh na bliana airgeadais 24,207 18,433

®)

1. Is méideanna na n-iocaiochtai dibhinne a rinne Aer Rianta Idirnéisiinta (an Meanoirthear) da leasanna neamh-urlamhais agus méideanna na ndibhinni dearbhaithe, iad na méideanna ata tugtha thuas.

33 Dlithiocht

| ngnathchursa gno, ta an Grupa bainteach le himeachtai dlithidla éagsula le trid pairtithe, da bhfuil an toradh neamhchinnte. Déantar forail sna raitis Airgeadais, nuair is cui sin,
bunaithe ar an meastachan a thug na Stiurthdiri ar thoradh féideartha na n-imeachtai sin. Ta sé mar pholasai ag an nGrupa cosaint tréan a thabhairt in aghaidh gach caingean
dli a thabharfar in aghaidh an Ghrupa.

seyoejely

34 Imeachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Nior tharla aon imeacht suntasach a chuir isteach ar an nGrupa 6 dheireadh na bliana a éilionn na raitis Airgeadais a nochtadh né a choigeartu.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

35 Teacht chugainn féin tar éis COVID-19
Thainig borradh i ngné an Ghrupa, le linn na bliana 2022, mar gheall ar an éileamh méadaithe ar thaisteal idirnaisiunta agus ar an earnail miondiola, tar éis srianta COVID-19 a mhaolu
ar fud an domhain.

Lean lion na bpaisinéirl ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai araon ag ardu le linn na bliana 2022 agus thaisteal 30.3 milliin paisinéir trid an da aerfort, sin méadu 248% |
gcomparaid le lion na bliana 2021. Thainig méadu 132% ar laimhdeachas an ghripa go dti €751.9 milliun i gcomparaid le €324.1 milliun sa bhliain 2021. Thainig méadu 142% ar
ioncam aerloingseoireachta go €154.3 milliun i gcomparaid le €63.8 milliin sa bhliain 2021, ata glan ¢ €102.2 milliin de lascaini a cuireadh ar fail d’aerlinte, agus thainig méadu 167%
ar ioncam miondiola go dti €185.0 milliun, agus thainig méadu 123% ar ioncam trachtala go dti €180.0 milliin. Thainig méadu 111% ar laimhdeachas idirnaisiunta go dti €232.6 millin.

Rinne an Grupa infheistiocht i mérthionscadail bhonneagair i rith na bliana agus chosain na breiseanna sécmhainni seasta inldimhsithe sin €160.2 miliiin. Airftear le caiteachas
caipititiil, caiteachas ar an tionscadal um Scagadh an Bhagdiste Boilg (HBS) ag Criochfort 1 Aerfort Bhaile Atha Cliath agus caiteachas ar oibreacha a cuireadh i gcrich ar
Ruidbhealach Thuaidh, agus d’éirigh eitlean de thalamh 6n ruidbhealach sin den chéad uair i mi Lunasa 2022.

Thainig athbhorradh faoi lion na bpaisinéiri, rud a chuir dushlain oibriochtula roimh an aerfort. Lean an Grupa, i rith na bliana, lena n-iarrachtai oibriochtai a thabhairt ar ais mar a bhi
tri dhiriu ar earcaiocht agus ar ailidint. B'ionann na costais oibritichain iomlana roimh mhireanna eisceachtila don bhliain agus €461.0 milliun (glan ¢ thacaiochtai parolla €4.7 milliun),
i gcomparaid le €236.4 milliin sa bhliain 2021 (glan ar thacaiochtai parolla €39.5 milliin).

D’ainneoin an méid thuas, d’éirigh go maith leis an nGrupa sa bhliain 2022. Bhi brabls TRUCDA €248.5 milliin ag an nGrupa roimh mhireanna eisceachtula i gcomparaid le brabus
TRUCDA €25.0 milliiin sa bhliain 2021. Bhi sciar €90.3 milliin de bhrabus i ndiaidh cdnach ag an nGrdpa, roimh mhireanna eisceachtula, i gcomparaid le caillteanas €103.3 milliin
sa bhliain 2021.

Ta tionchar suntasach suaiteach i gcénai ag imeachtai geopholaitivla, an cogadh san Ucréin san direamh, ar mhargai domhanda, lena n-airitear margai fuinnimh. Ta an Grdpa
ag coimead suil ghéar ar na heachtrai leantiinacha idir an Ruis agus an Ucrain mar d'fhéadfaidis cur isteach ar oibriochtai an Ghripa. Ta gach costlacht ann nach geuirfidh an
choinbhleacht san Ucréin agus sa Ruis isteach go mér sin ar ghné an Ghrdpa Leanfaidh an Gripa leis an scéal a mheas maidir le haon tionchar a d’fhéadfadh a bheith ag an
gcoimhlint ar an ngno.

36 Sécmhainni Teagmhasacha

Shainaithin an Grupa sécmhainn theagmhasach amhéain ag an 31 Nollaig 2022. Baineann sé sin le héilimh aisiocaiochta canach a rinne gnéthas comhlachaithe de chuid an Ghripa,
a bhaineann le hinchailitheacht creidmheasanna canach earrai agus seirbhisi ar dhiol agus ar sholathar earrai dna n-asraonta miondiola saor ¢ dhleacht, éilimh a bhi a socru tri
idirbheartaiocht leis na hudarais chanach abhartha agus a bhi @ meas acu, amhail deireadh na bliana agus da réir sin, niorbh fhios cén toradh a bheadh orthu. Ta sciar €0.7 milliun
de na héilimh sin ag an nGrupa.

Nior aithniodh na méideanna seo i Raitis Airgeadais an Ghrupa amhail an 31 Nollaig, 2022, i gcomhréir le FRS 102 Tar éis dheireadh na bliana, agus sular ceadaiodh na Raitis Airgeadais
seo, aontaiodh cuid de na méideanna &ilimh seo leis na hudarais chanach abhartha agus fuarthas aisiocaiocht, arb ionann € agus méid iomlan sciar an Ghrupa de na héilimh seo.

37 Beartais Chuntasaiochta
Bonn comhdhliite
Ta Raitis Airgeadais an Ghrupa comhdhluite i Raitis Airgeadais na Cuideachta agus a gnothais fochuideachta (fochuideachtai) suas go dti an 31 Nollaig 2022.

Déantar torthai na bhfochuideachtai a chomhdhltUthd agus a chur san aireamh sa chuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais ¢ dhata a bhféla, is € sin an data a fhaigheann an
Grupa ceannas ar na fochuideachtai agus coimeadtar na torthai comhdhluite go dti an data ar a mbeidh deireadh leis an gceannas sin. Agus an Grupa i gceannas, ta an chumhacht
acu beartais airgeadais agus oibrilichain an infheisteora a rial’, d’fhonn leas a bhaint as a ngniomhaiochtai.

Déantar coigeartuithe nuair is ga ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtai agus Raitis Airgeadais an Ghrupa a n-ullmhu. Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim
agus speansais uile laistigh den Ghripa a dhiothd ar an gcomhdhluthu.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

37 Beartais Chuntasaiochta ar lean

Gnéthas leantach

Tar éis athbhreithnit a dhéanamh ar réamh-mheastachain an Ghrlpa agus aird faoi leith acu ar a sreabhadh airgid oibritichain, gealltanais chaipitil, leachtacht agus staid
mhaoinitichain, ta ionchas réasunta ag na Stiurthoiri go bhfuil a dndthain acmhainni ag an nGrupa chun leanuint ar aghaidh i mbun gné sna blianta beaga amach romhainn.
Ar an abhar sin, leanann siad de bhunus an ghndthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu na Raiteas Airgeadais.

Cé go bhfuil glandliteanais reatha ag an gCuideachta ar an 31 Nollaig 2022, ta na Stiurthdiri sasta gur oiriinach an rud € bunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar
thacaiocht 6n nGrupa. Ar an abhar sin, leanann siad de bhunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu na Raiteas Airgeadais.

Gnoéthais chomhfhiontair

Is Gnéthais chomhfhiontair (comhfhiontair) iad na gndthais sin ar a bhfuil an Grdpa i gceannas i gcomhphairt le pairti amhain nios mé. Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i
gcomhfhiontair ag baint Usaid as an modh cothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhfhiontair ar dtis ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais beartaiochta) agus déantar
iad a choigeartu ina dhiaidh sin chun sciar an Ghripa den bhrabus né den chailliteanas agus d’'ioncam cuimsitheach eile an chomhfhiontair a I€iriu. Ma ta sciar an Ghrupa de
chaillteanais comhfhiontair cothrom le suim ghlanluacha a infheistiochta sa chomhfhiontar né nios mé na sin, scoirfidh an Grupa da sciar de chaillteanais bhreise a aithint. Aithnionn
an Grupa caillteanais bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithidil né inchiallaithe air € sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhfhiontar brabuis ina dhiaidh sin, ni aithnionn an
Grupa a sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh a sciar de na brabuis cothrom le sciar na gcaillteanas nach n-aithnitear.

Ta torthai na gcomhfhiontar a fuarthas n6 a dilscraiodh i rith na bliana curtha san aireamh sa chuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais ¢ dhata na fala n6 suas go dti data na
diuscartha.

Gnéthais chomhlachaithe
Ciallaionn gndthais chomhlachaithe (comhlaigh) na gndthais sin ina bhfuil leas rannphairteachais ag an nGripa sa chaipiteal cothromais agus ina bhfuil sé in ann tionchar suntasach
a imirt orthu.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhlaigh ag baint Usaid as an modh cothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhlaigh ar dtis ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear
costais beartaiochta) agus déantar iad a choigeartu ina dhiaidh sin chun sciar an Ghripa den bhrabus n6é den chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile an chomhlaigh a |éiriu.
Ma ta sciar an Ghrupa de chaillteanais aon chomhlaigh cothrom le n6 nios mé na suim ghlanluacha a infheistiochta sa chomhlach sin, scoirfidh an Gripa da sciar de chaillteanais
bhreise a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithiil né inchiallaithe air € sin a dnéanamh. Ma thuairiscionn an comhlach brabuis ina
dhiaidh sin, ni aithneoidh an Grupa a sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh a sciar de na brabuis a cothrom le sciar na gcailiteanas nach n-aithnitear.

Is i gcomhréir leis an bpolasai ata leagtha amach thios a thugtar cuntas ar an gcailmheas a eascraionn as comhlaigh a fhail. Cuirtear aon iarmhéid cailmheasa gan amuchadh san
aireamh i luach anonn na hinfheistiochta i gcomhlaigh.

Ta torthai na gcomhlach a fuarthas n6 a didscraiodh i rith na bliana curtha san aireamh sa chuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais 6 dhata na fala né suas go dti data na
diuscartha.

Infheistiochtai i bhFochuideachtai, Comhlaigh agus Comhfhiontair
Taispeantar infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair mar infheistiochtai ar chlar comhardaithe na cuideachta, agus déantar iad a luachail ar a gcostas
féin Itide an caillteanas de bharr lagu ar a luach.

Aicmitear infheistiochtai liostaithe agus ionstraimi airgeadais mar shocmhainni airgeadais, agus déantar iad a thomhas ag luach coir trid an gcuntas brabuis agus caillteanais.

loncam as oibriochtai Airgeadais
Aithnitear dibhinni infhaighte ach an ceart chun iocaiocht a fhail a bheith dearbhaithe.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais 37 Beartais Chuntasaiochta ar lean
ar lean Laimhdeachas

Aithnitear laimhdeachas sa mhéid is gur docha go rachaidh na sochair eacnamaiocha chuig an nGrupa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go beacht. Léirionn laimhdeachas
coirluach earrai agus seirbhisi, glan ar lascaini, a sheachadtar chuig custaiméiri seachtracha agus chuig gnéthais chomhlachaithe airithe de chuid an Ghripa, glan 6 bhrabuis/
chalillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta, gan cain bhreisluacha san aireamh.

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2022

Is éard ata i gceist le diol earrai na earrai a sholathraitear do chustaiméiri seachtracha agus cuid de ghnéthais bhainteacha an Ghrupa. Tugtar aitheantas do laimhdeachas ¢ dhiol
earrai nuair a sheachadtar na hearrai don chustaiméir.

220z steyun) snbe Injueljyg |igosesen]

Is éard ata i gceist le hioncam aerloingseoireachta na téilli paisinéara da dtugtar aitheantas ar imeacht, téilli ar gluaiseacht ar rdidbhealai (da dtugtar aitheantas ar thuirlingt né ar éiri de
thalamh) a thoibhitear de réir uasmheachan éiri an aerarthaigh, tailli pairceala aerarthaigh bunaithe ar fhad na tréimhse pairceéla agus an limistéar a Usaidtear, agus tailii eile da dtugtar
aitheantas nuair a thugtar na seirbhisi. Rialaionn an Coimisiun um Rialail Eitliochta (CRE) leibhéal na n-ioncam ata cead ag an gCuideachta a bhailit ¢ thailli aerfoirt a ghearrtar ar
Uséideoiri Aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann CRE é sin amach tri uasleibhéal a shocrU i leith tailli aerfoirt is féidir a bhailii in aghaidh an phaisinéara in Aerfort Bhaile Atha Cliath.

3do Yaelo eyiy ajieyg 3oyioy selepn

Alirftear le tabhairt seirbhisf ligean réadmhaoine, da dtugtar aitheantas de réir méid chothroim le linn thréimhse an chiosa chomh maith le tailli tiséide le haghaicdh na gcéras
oibridichain (m.sh. deasca seicedil isteach), da dtugtar aitheantas de réir mar a sholathraitear gach seirbhis. Tugtar aitheantas d’'ioncam carrchléis, a dtagann an chuid is mé de
O airithinti, nuair a sholathraitear an tseirbhis.

Is ionann ioncam taille lamhaltais, go ginearalta, agus céatadan den laimhdeachas a fhéadfaidh a bheith faoi réir iosmhéideanna conraithe ar leith. Tugtar aitheantas do na
hiosmhéideanna conraithe de réir méid chothroim linn na tréimhse lena mbaineann siad agus tugtar aitheantas don fharasbarr, arb ionann € agus ceatadan den laimhdeachas,
nuair a bhaintear an farasbarr amach agus nuair is féidir € a thomhas go hiontaofa.
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Tugtar aitheantas do thailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 ghnéthais chomhlachaithe mar laimhdeachas nuair is réasunta mor an mhuinin go ndéanfar an bailid.

loncam Eile

Is éard ata i gceist le hioncam eile na deontais rialtais agus cuiditl ar bhain an Grupa leas astu i bhfoirm scéimeanna féirdneontais rialtais chun faciseamh a chur ar fail deintitis le
linn phaindéim COVID-19. Tugtar aitheantas do dheontais rialtais sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn cérasach le linn na tréimhse inar thug an t-eintiteas aitheantas do
na costais bhainteacha da bhfuil sé i gceist leis na deontais cuiteamh a dhéanamh.

)

Airgeadra Eachtrach
(i) Airgeadra feidhmeach agus laithritheach
Cuirtear raitis airgeadais aonair gach cuideachta i lathair i dtéarmai airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiochta ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidnmeach).
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Chun criocha na réaiteas airgeadas comhdhlUite, |éiritear torthai agus suiomh airgeadais gach cuideachta i dtéarmai Euro, até ina airgeadra feidhmeach don Mhathairchuideachta
agus ina airgeadra laithritheach do na raitis airgeadais chomhdhltite.

(i) Idirbhearta agus iarmhéideanna
Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai eachtracha ina n-idirbhearta Euro ag na ratai ata i bhfeidhm ag data an idirbhirt. Aistritear sbcmhainni agus dliteanais airgeadaiochta
a ainmnitear in airgeadrai seachtracha i sécmhainni agus dliteanais go Euro ag na ratai aistrithe deireadh bliana. Déileéiltear leis na brabuis né caillteanais a thagann da bharr i
gcuntas brabuis agus caillteanais na bliana.

seyoejely

(iii) Oibriochtai eachtracha
Nuair is infheidhme aistritear glaninfheistiochtai an Ghrupa i bhfochuideachtai thar lear, chomh maith le gndthais chomhlachaithe, ag an rata ata i bhfeidnm ag data an chlair
chomhardaithe. Cuirtear torthai fochuideachtai thar lear, comhlach agus comhfhiontar san aireamh, nuair is infheidhme, ag an meanrata malartaithe. Carntar na difriochtai
aistrithe a thagann da bharr i dtéarmai cothromais agus tuairiscitear iad in ioncam cuimsitheach eile.
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Léasanna

Léasanna oibritichain

(i) Mar léasoir
Rangaitear léasanna nuair a choinnionn an Grupa gach riosca agus leas a bhaineann le huinéireacht mar leasanna oibridichain. Cuirtear costais dhireacha tosaigh a thabhaitear
agus léas oibriuchain a chaibidliu le luach anonn na sécmhainne léasaithe agus tugtar aitheantas ddibh le linn thréimhse an Iéasa ar an mbunus céanna le hioncam.

(i) Mar léasai
Gearrtar caiteachas ar |éasanna oibriuchain ar an gcuntas brabuis agus caillteanais de réir méid chothroim le linn thréimhse an léasa seachas sa chas ina bhfuil méaduithe
ar chiosanna ata nasctha le boilscil ginearalta, agus sa chas sin tugtar aitheantas do na méaduithe seo nuair a thabhaitear iad.

Costais lasachta

Déantar costais iasachta is inchurtha i leith morthionscadail caipitil a chaipitlii mar chuid de chostas na sécmhainni. Tosaionn an tus le caipitlii nuair a bheidh na costais agus an
caiteachas airgeadais araon a dtaibhiu agus nuair a bheidh na gniomhaiochtai ata riachtanach chun an tsécmhainn a ullmhu le hdsaid ar siul. Griochnaionn caipitliu nuair a bheidh
na gniomhaiochtai ata riachtanach chun an tsécmhainn a ullmhu le haséaid curtha i gerich den chuid is mo.

Sécmhainni Seasta Inlaimhsithe agus Dimheas
Maitear sécmhainni seasta inlaimhsithe ar a gcostas (N6 a gcostas measta), IUide dimheas carntha agus aon chaillteanas lagaithe carntha eile. Riomhtar dimheas chun costas
na sécmhainni seasta inlaimhsithe a dhiscriobh, seachas talamh agus sécmhainni ata a dtdgail, de réir méid chothroim le linn a saolréanna ionchais measta mar a leanas:

Foirgnimh criochfoirt, piarai agus saitilite 20 - 50 bliain
Daingneain agus feistis chriochfoirt 4 — 30 bliain
Aerfoirt gléasra agus trealamh 5 — 30 bliain
Dromchlai rtidbhealaigh 10 — 15 bliana
lonaid ruidbhealaigh 50 bliain
Bealal innlithe agus napruin aerfoirt 25 — 40 bliain
Métarfheithicli 5 - 15 bliana
Trealamh oifige 3 - 10 mbliana
Trealamh riomhaireachta 3 -7 mbliana

Aistritear sbcmhainni ata & dtogail chuig sécmhainni criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena hisaid criochnaithe
den chuid is mé. Ni chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shécmhainni até & dtogail. Airftear ar chostas talin agus foirgneamh agus oibre togéla até ar sidl cionroinnt chostais na foirne
a bhaineann go direach le héadail agus forbairt na sGcmhainni.

Tuairiscitear sbcmhainni a bhfuil Iéasoir a dtdgail mar shdcmhainni criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena husaid
criochnaithe den chuid is moé tugtha chun criche. Chun aistriu theideal na sdcmhainne a chliteamh, faigheann an léasdir cios maolaithe le linn thréimhse an chonartha. | dtosach
baire, tugtar aitheantas don tsécmhainn ag an luach reatha ata ar shreafai airgid amach anseo, is € seo an costas measta.

Nuair ata deireadh le cur le husaid sbcmhainne seasta inlaimhsithe, méadaitear costas dimheasa na sécmhainne sin chun an tsaolré ionchais ata fagtha ag an tsdécmhainn a I€iriu
bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh chun deireadh a chur le husaid na sécmhainne agus an data a thuartar mar an data ar a geuirfear deireadh le husaid na sécmhainne.

Athbhreithnitear luachanna anonn na mireanna maoine, gléasra agus trealaimh i gcomhair tascairi bearnaithe ar gach data tuairiscithe agus bionn siad faoi réir tastail bearnaithe nuair

a leiritear 6 eachtrai n6 athruithe ar chuinsi gur féidir nach bhfuil na luachanna anonn in-aisghabhala.
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Déanann an Grupa meastachan ar an gcuid in-aisghabhala da shécmhainni seasta inlaimhsithe bunaithe ar an luach is airde idir a luach céir IUide na costais a bhaineann lena dhiol
noé a luach Usaide, figilr a thagann ¢ na luachanna ar shreafai airgid amach anseo lena bhfuiltear ag suil a bheith ann mar gheall ar a n-Usaid. Chun criocha an athbhreithnithe seo,
meastar gurb ionann comhcheangal d’Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcaf agus aonad amhéin a ghineann airgead bunaithe ar an sainordu reachtuil chun bonneagar
naisiunta criticidil, idirspleachas shreafai airgid na n-aerfort agus bainistiocht oibriochta agus straitéiseach an Ghrupa a oibrid. Nuair a sharaionn an luach anonn an tsuim in-
aisghabhala mheasta (is € sin an tsuim is airde idir an luach cdir Itide na costais a bhaineann lena dhiol agus an luach Uséide), tugtar aitheantas do chaillteanas lagaithe trid na
sécmhainni a dhiscriobh chuig a méid in-aisghabhala.

Réadmhaoin Infheistiochta

Is ionann réadmhaoin infheistiochta agus réadmhaoin a shealbhaitear chun airgead ciosa, luachmhéadu caipitil NG an da cheann a thuilleamh. Ceaptar gurb ionann sécmhainni a
shealbhaitear le haghaidh usaid neamhchinntithe don todhchai agus sécmhainni ata a sealbhu le haghaidh luachmhéadu caipitil. Rangaitear réadmhaoine uinéir-aitithe mar mhaoin,
gléasra agus trealamh agus coinnitear ar costas. Tugtar aitheantas do réadmhaoin infheistiochta ag a costas i dtosach baire, arb ionann sin agus an praghas ceannaithe agus aon
chaiteachas ata direach inchurtha ina leith. Luaitear réadmhaoin infheistiochta ag an luach cdir ar an data tuairiscithe. Cuirtear gndthachain n¢ caillteanais a thagann 6 athruithe ar
luach céir na réadmhaoine infheistiochta san aireamh sa chuntas brabuis agus caillteanais le linn na tréimhse ina dtagann siad chun cinn. Ni dhéantar réadmhaoine infheistiochta

a dhimheas. Rinneadh luachélacha agus cuireadh san aireamh fianaise mhargaidh inchomparaide a bhaineann le gach réadmhaoin ar leith no le gach cineél readmhaoine. Agus
measunu a dhéanamh ar an luach cdir, rinneadh ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo (tar éis eisiocaiochtai do-aisghabhéla a asbhaint) a chaipitliu tri Usaid a bhaint
as torthai a thagann ¢ fhianaise mhargaidh.

Aistritear readmhaoine infheistiochta ata a dtogail chuig réadmhaoin infheistiochta criochnaithe nuair ata na gniomhaiochtai uile ata riachtanach chun an tsécmhainn a ullmhu le
husaid curtha i gecrich den chuid is mo. Le linn na céime togala, luaitear réadmhaoin ata a tégail ag a costas Itide aon chaillteanas lagaithe carntha. Agus i curtha i gcrich, luaitear
réadmhaoin infheistiochta ag an luach cor.

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas
Déantar cailmheas a thagann ¢ fhail ghndéthais (rud a léirionn farasbarr luach céir na comaoine a thugtar i leith luach coir na nglanséecmhainni leithleacha a fuarthas) a chaipitliu agus
a amuchadh ar bhonn line dhirigh le linn a saolré ionchais measta, an tréimhse a bhfuiltear ag suil go bhfabhréfar buntéisti lena linn.

Nuair a fhaightear smacht ar ghnéthas fochuideachta ina chéimeanna, de réir FRS 102, tri Usaid a bhaint as an saru fior cothrom, riomhtar cailmheas mar iomlan an chailmheasa a
thagann ¢ gach ceannach scaireanna, arb € sin an difriocht ag data gach ceannaigh idir luach coir na comaoine a thugtar agus luach céir na sécmhainni agus dliteanas inaitheanta is
inchurtha i leith an leasa a ceannaiodh. Léirionn sé sin athrt 6 dhif na gcuideachtar in Eirinn, ina riomhtar cailmheas mar an difriocht idir costais iomlén fala na leasanna a shealbhaitear
agus luach coéir na sécmhainni agus dliteanas inaitheanta ar an data a dhéantar gnéthas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an cur chuige sin faoi dhli na gcuideachtai mithreorach
faoi chuinsi airithe toisc go mbeadh d’éifeacht leis go n-athrangdfai sciar an Ghrupa de bhrabuis agus caillteanais agus gluaiseachtai chulchisti a chomhlach mar chailmheas. Chloigh
an Grupa leis an reachtaiocht infheidhme, seachas i gcas an athraithe sin i leith cailmheas ceannaithe chun I€irit cothrom a fhail.

Nuair ata méadu ar leas i ngndthas ata ina ghnéthas fochuideachta cheana féin, ni dhéantar na sécmhainni agus dliteanais a athluachail chuig luach coir agus ni thugtar aitheantas
do bhreis chailmheasa ar an data a méadaitear an leas urlamhais.

Bionn cailmheas a amuchadh le linn thréimhse na gcomhaontaithe lamhaltais a dtéitear isteach iontu san eintiteas faighte.

Nuair ata eachtrai n6 cuinsi ann a Iéirionn gur féidir nach mbeidh suim ghlanluacha an chailmheasa in-aisghabhala, déanann an Grupa meastachan ar an tsuim in-aisghabhala
bunaithe ar luach reatha shreafai airgid na todhchai lena bhfuiltear ag suil mar gheall ar Uséaid na sbcmhainne agus a diuscairt ar deireadh thiar. Nuair ata an tsuim seo nios 1U na
suim ghlanluacha na sécmhainne, tabharfaidh an Grupa aitheantas do chaillteanas lagaithe.

Le linn na bliana ina n-imritear tionchar ar chomhcheangal gné agus inar thainig roinnt den chailmheas no iomlan an chailmheasa a dhailtear ar aonad ar leith a ghineann airgead
chun cinn i ndail leis an gcomhcheangal sin, déantar measunu ar an aonad a ghineann airgead i gcomhair lagaithe roimh dheireadh na tréimhse abhartha bliantula.

Déantar taifead de shécmhainni dolaimhsithe eile, a dhéantar de bhogearrai agus cearta lamhaltais, ar a gcostas fala, arb é sin an luach cdir ag an data fala lUide na suimeanna
a amuchtar don chuntas brabuis agus caillteanais.
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Amuchtar na sécmhainni dolaimhsithe sin le linn a saolréanna eacnamaiocha, arb iad sin téarmai na lamhaltas €agsuil, a mhaireann idir tri bliana agus 14 bliana faoi lathair n6 arb iad
sin fad na gceadunas bogearrai, a mhaireann idir tri bliana agus seacht mbliana.

Ta an Grupa ceangailte de réir dli freisin chun a bheith pairteach i Scéim an AE i ndail le Tradail Astaiochtai. Ni dhéantar taifead de chreidmheasanna carbdin a deonaiodh saor in
aisce sna raitis airgeadais, ach déantar taifead de chreidmheasanna carbdin ceannaithe i dtosach baire mar shdcmhainni dolaimhsithe ar a gcostas IUide lagu, mas aon do, agus
an luach iarmharach & chur san aireamh. Ni amuchtar na cudtai a dtugtar aitheantas déibh ma ta an luach iarmharach cothrom leis an luach anonn ar a laghad.

Stoic

Luaitear stoic ag an gcostas is isle idir an costas agus an praghas diola measta IUide na costais a bhaineann lena chur i gcrich agus lena dhiol. Bunaitear an costas ar phraghas an
tsonraisc ar bhonn meanach nod ar bhonn ‘is tlisce isteach is tuisce amach’, ag brath ar chatagoir an stoic. Déantar lamhéaltas ar bhonn bliantdil i leith ditheidhmeacht fhéideartha
stoic. Ta sé bunaithe ar anailis stoic de réir aoise.

Ni bhaineann stoc cothabhala ach le stoc a chlaréfar mar chaiteachas ar a idid. Ta sé déanta de phairteanna spartha a Usaidtear chun criocha cothabhala agus solathairti oifige.

Canachas
Solathraitear céin reatha, lena n-irftear cain chorparaide na hEireann agus céin eachtrach, ag suimeanna atathar ag suil le bheith ioctha (N aisghafa) tri isaid a bhaint as na rataf
agus dlithe canach arna nglacadh né arna nglacadh sa tsubstaint faoi dhata an chlair chomhardaithe.

Tugtar aitheantas do chain iarchurtha i leith gach diffiochta ama a tharla ag data an chlair chomhardaithe ach nar aisiompaiodh ag an data sin sa chas inar tharla idirbhearta né
eachtrai a bhionn ina gcuis le hoibleagaid chun nios mé cain a ioc no le ceart nios U céin a ioc sa todhchai ag data an chlair chomhardaithe. Is ionann difriochtai ama agus difriochtai
idir brabuis inchanacha an Ghrlpa agus a thorthai mar a luaitear sna raitis airgeadais a thagann ¢ aireamh gnéthachan agus caillteanas i measunaithe canach le linn tréimhsi ata
difridil leo siud ina dtugtar aitheantas doéibh sna raitis airgeadais.

Tugtar aitheantas do chaillteanais chanach neamhusaidte agus sécmhainni canach iarchurtha bunaithe ar an bhfianaise ar fad ata ar fail ach amhain sa mhéid gur féidir glacadh leis
go bhfuil sé nios dealraithi na a mhalairt go mbeidh brabuis inchanacha oiriinacha ann énar féidir aisiompu na mbundifriochtai ama a asbhaint.

Nuair ata an tsuim is féidir a asbhaint le haghaidh canach i leith sbcmhainne (seachas cailmheas) a dtugtar aitheantas di i gcomhcheangal gno nios U (nios mé) na an luach ag a
dtugtar aitheantas di, tugtar aitheantas do dhliteanas (sécmhainn) canach iarchurtha le haghaidh na canach breise a iocfar (@ sheachndéfar) maidir leis an difriocht sin. Ar an mbealach
céanna, tugtar aitheantas do shdcmhainn (dliteanas) canach iarchurtha don chain bhreise a sheachndfar (a iocfar) mar gheall ar dhifriocht idir an luach ag a dtugtar aitheantas do
dhliteanas agus an tsuim a mheasundfar i leith canach. Déantar an tsuim is inchurtha i leith cailmheasa a choigearty de réir lion na canach iarchurtha da dtugtar aitheantas.

Tugtar aitheantas do dhliteanais canach iarchurtha i gcomhair difriochtai ama a thagann ¢ infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhlaigh, seachas sa chas ina bhfuil an Gripa
in ann aisiompu na difriochta ama a riald agus inar cosuil nach n-aisiompdofar i go ceann tamall fada.

Déantar cain iarchurtha a thomhas tri Usaid a bhaint as na ratai agus dlithe canach arna nglacadh n6 arna nglacadh sa tsubstaint faoi dhata an chlair chomhardaithe a bhfuiltear
ag suil lena bheith i bhfeidhm maidir le haisiompu na difriochta ama. Déantar cain iarchurtha a bhaineann le maoin, gléasra agus trealamh a thomhas tri Usaid a bhaint as an munla
athluachéla agus déantar réadmhaoin infheistiochta a thomhas tri Usaid a bhaint as na ratai agus lamhaltais canach ata i bhfeidhm maidir le diol na sdcmhainne.

Cuirtear an caiteachas no¢ ioncam canach i lathair sa chuid chéanna d’ioncam n6 cothromas cuimsitheach leis an idirbheart lena mbaineann sé.

Déileailtear le hiocaiochtai i gcomhair faciseamh canach corparaide grupa taobh istigh de Ghripa daa a sharaionn an luach canach a géilleadh mar ranniocaiocht chaipitil.

Ni fhrithairitear sbcmhainni agus dliteanais chanach reatha ach nuair ata ceart in-fheidhmithe ann de réir dii chun na suimeanna a fhrithaireamh agus go bhfuil s€ i gceist ag an
nGrupa socru ar bhonn glan nd an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocrd ag an am céanna.
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Solathairti

Tugtar aitheantas do sholathairti nuair ata oibleagaid reatha (dlithidil n6 inchiallaithe) ar an nGrupa mar gheall ar eachtra a tharla roimhe, nuair is décha go dteastoidh eis-sreabhadh
acmhainni a chorpraionn tairbhi eachamaiocha chun an oibleagaid a shocru agus nuair is féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagaide. Déantar
solathairti a thomhas ag an meastachan is fearr i leith an chaiteachais ata de dhith chun an oibleagaid a shocru ag data an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiu i leith
an luacha reatha nuair is éifeacht abhartha ata inti.

Tugtar aitheantas d'oibleagaidi reatha a thagann faoi chonarthai dochraideacha, agus déantar iad a thomhas, mar sholathairti. Meastar gur conradh dochraideach ata ann ma ta
conradh ag an nGrupa facina saraionn costais dhosheachanta a bhaineann le comhlionadh na n-oibleagaidi facin gconradh na buntaisti eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil lena
bhaint amach mar gheall ar an gconradh.

Ta an Grupa ceangailte de réir dli freisin chun a bheith pairteach i Scéim an AE i ndail le Tradail Astaiochtai. Tugann an Grupa aitheantas do sholathar i gcomhar costais creidmheasa
carbdin nuair a sharaionn na creidmheasanna carbdin iarbhir na creidmheasanna carbdin a bronnadh né ata fos a sealbhu. Nuair a sharaionn na creidmheasanna carbdin iarbhir lion
na gcreidmheasanna carboin a bronnadh, tugtar aitheantas do sholathar maidir leis na creidmheasanna carbdin breise bunaithe ar shuim ghlanluacha na gcudtai a ceannaiodh.

Oibleagaidi Sochair Scoir
Oibrionn an Grupa né glacann sé pairt i scéimeanna pinsin ranniocacha, scéimeanna a chludaionn tromlach a fhostaithe. Riarann iontaobhaithe na scéimeanna agus ta siad
neamhspleach ar an nGrupa.

Maidir le scéimeanna a mhinitear mar scéimeanna ranniocaiochta sainithe, fabhraitear ranniocaiochtai agus tugtar aitheantas doibh sa bhrabus oibriuchain le linn na tréimhse ina
dtuileann na fostaithe abhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna a mhinitear mar scéimeanna le sochar sainithe:

¢ Nochtar an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna arna mheasunu ag achtuire, a riomhtar trid an modh
creidmheasa aonaid tuartha a usaid, mar shécmhainn/dliteanas ar an gclar comhardaithe.

e Tugtar aitheantas do chain iarchurtha ar an bpinsean (sa mhéid is gur féidir i a aisghabhail) agus nochtar i freisin mar chuid de sholathairti le haghaidh dliteanas.

e |sian tsuim a ghearrtar ar an mbrabus oibriiichain an costas, arna socru ag achtuire, de shochair phinsin a gealladh d’thostaithe agus a tuilleadh le linn na bliana méide aon
fheabhsu sochair a bronnadh ar bhaill le linn na bliana.

e Cuirtear an costas Uis ghlain 6n nglandliteanas sochair sainithe san aireamh taobh istigh de chostais airgeadais sa chuntas brabuis agus caillteanais.

e Tugtar aitheantas d’atomhais a dhéantar de ghnéthachain agus caillteanais achtuireacha, a dhéantar mar gheall ar athruithe ar na toimhdi achtuireacha no toisc go raibh cursai
iarbhir le linn na bliana éagsuil lenar tuaradh, agus don bhrabus ar shdcmhainni scéime (seachas suimeanna a cuireadh san aireamh leis an Us glan ar an nglandliteanas sochair
sainithe) i measc an ioncaim chuimsithigh eile.

e Deantar taifead de chain i leith costais seirbhise, costais Uis ghlain, costais seirbhise roimhe seo N6 gnéthachain agus caillteanais ar chiorrichain agus socruithe sa chuntas
brabuis agus caillteanais. Déantar taifead de chain ar atomhais i measc an ioncaim chuimsithigh eile.

Tugtar cuntas i ndliteanais sochair scoir neamhchistithe mar shocruithe le sochar sainithe.
Tugtar aitheantas do shochair iarfhostaiochta eile nuair ata oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe ann agus tomhaistear iad ag luach reatha na hoibleagaide i leith sochair ag an data tuairiscithe.

Tugtar aitheantas do shochair i dtaca le foirceannadh nuair ata oibleagaid reatha (dlithidil né inchiallaithe) ar an nGrdpa chun sochair i dtaca le foirceannadh a chur ar fail mar gheall ar thairiscint a
rinneadh chun iomarcaiocht dneonach né luathscor a spreagadh. Déantar sochair i dtaca le foirceannadh a thomhas ag an meastachan is fearr i leith an chaiteachais ata de dhith chun an
oibleagaid a shocru ag data an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiu i leith an luacha reatha nuair a bheidh na sochair dlite nios mé na 12 mhi tar éis dhata an chlair chomhardaithe.

Déanann an Grupa taifead de ghlansécmhainni a bhaineann le scéimeanna le sochar sainithe sa mhéid is gur féidir iad a aisghabhail tri ranniocaiochtai laghdaithe sa todhchai no tri
aisiocaiochtai 6n bplean. Déantar glansécmhainni sna scéimeanna a theorannu i leith aitheanta sa mhéid is nach gcomhliontar ceann ar bith de na coinniollacha sin.

Deontais Caipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amuchadh thart shaolréanna ionchasacha na sécmhainni seasta gaolmhara.
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lonstraimi Airgeadais

Aithnitear sbcmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Grlpa ina phairti i bhforalacha conarthacha na hionstraime. Rangaitear dliteanais airgeadais agus
ionstraimi cothromais de réir bhunabhar na socruithe conarthacha a ndeachthas isteach iontu. Is éard is ionstraim chothromais ann na conradh ar bith ina léiritear Us iarmharach
i socmhainni an Ghrupa i ndiaidh a dhliteanais ar fad a asbhaint.

(i) S6cmbhainni agus dliteanais airgeadais

Déantar na sdcmhainni agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach béire ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt), seachas na sécmhainni airgeadais a
rangaitear mar shocmhainni a bhfuil luach coir orthu trid an gcuntas brabuis agus caillteanais, a thomhaistear i dtosach baire ag an luach coir (arb é sin praghas an idirbhirt gan
costais an idirbhirt san aireamh de ghnath).

Déantar ionstraimi fiachais a chomhlionann na bunchoinniollacha d’ionstraimi airgeadais, ar nds iasachtai bainc agus nétai iasachta an Ghrlpa, a bhfuil iocaiochtai seasta n6
inchinntithe ag baint leo, a thomhas ina dhiaidh ag an gcostas amuchta tri Usaid a bhaint as an modh Uis glan. Déantar ionstraimi fiachais, a rangaitear mar ionstraimi inioctha n6
infhaighte taobh istigh de bhliain amhain agus a chomhlionann na bunchoinniollacha d’ionstraimi fiachais, ar nés iasachtai idirchuideachta ata i gclar comhardaithe na cuideachta
agus ata inioctha ar éileamh, a thomhas ag an tsuim neamhlascainithe den airgead ndé comaoin eile a bhfuiltear ag suil lena bheith ioctha né faighte, agus sa chas go faightear iad,
ag an tsuim glan 6 lagu.

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe déantar sécmhainni airgeadais a thomhaistear ag an gcostas amuchta, ar nés infheistiocht neamhliostaithe i stoc iasachta agus in infhaltais
iasachta ata inioctha ar éileamh, a mheasunu i gcomhair fianaise oibiachtuil ar lagu. Ma lagaitear sécmhainn is € an caillteanas lagaithe an difriocht idir suim ghlanluacha agus luach
laithreach na sreafai airgid measta arna lascainitl ag glanrata uis bunaidh na sbcmhainne. Tugtar aitheantas don chaillteanas lagaithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ma ta laghdu ar an gcaillteanas lagaithe a thagann ¢ eachtra a tharlaionn tar éis aitheantas a thabhairt don lagu, aisiompaitear an lagu. Maidir leis an aisiompu, ni sharéidh an tsuim
ghlanluacha reatha an tsuim a bheadh i gceist leis an tsuim ghlanluacha sa chas nar tugadh aitheantas don lagu roimhe. Tugtar aitheantas don aisiompu lagaithe sa chuntas brabuis
agus caillteanais. Ni fhrithairitear scmhainni agus dliteanais airgeadais sa chlar comhardaithe ach amhain nuair ata ceart in-fheidhmithe ann de réir chun na suimeanna aitheanta a
fhrithaireamh agus ta sé i gceist ag an nGrupa socru ar bhonn glan, né chun an tsbcmhainn a réadu agus an dliteanas a shocru ag an am céanna.

Di-aithnitear sbcmhainni airgeadais sna casanna seo agus sha casanna seo amhain: (@) Nuair ata na cearta conarthacha chun na sreafai airgid 6n tsbcmhainn airgeadais as feidhm né
socraithe. () Nuair a aistrionn an Grupa nach moér gach riosca agus buntaiste a bhaineann le huinéireacht na sbcmhainne airgeadais chuig pairti eile. () Nuair ata smacht ar an tsécmhainn
aistrithe ag an nGrupa chuig pairti eile, in ainneoin gur choinnigh sé roinnt rioscai agus buntaisti suntasacha a bhaineann le huinéireacht, ach nar choinnigh sé gach ceann acu.

Ni dhéantar dliteanais a dhi-aithint ach amhain nuair a bheidh an oibleagaid ata sainithe sa chonradh urscaoilte, curtha ar ceall n6 éagtha.

(i) lonstraimi airgeadais diorthacha
Usaideann an Grupa ionstraimi diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtrai agus ar riosca praghais fuinnimh a laghdu. Ni shealbhaionn né ni eisionn
an Grupa ionstraimi airgeadais diorthacha chun criocha amhantracha. Is samplai d’Uséid iad réamhchonarthai a cheannaitear i gcomhair fuinnimh.

Nuair a bhionn réamhchonarthai fuinnimh ainmnithe in airgeadrai eachtracha, déantar conarthai airgeadra eachtraigh leis an solathrai chun an neamhchosaint ar airgeadra shocru.

Tugtar aitheantas do dhiorthaigh i dtosach baire ag an luach coir ag an data ar a dtéitear isteach i gconradh diorthach agus atomhaistear iad ina dhiaidh sin chuig a luach céir ag
gach data tuairiscithe. Tugtar aitheantas don ghndthachan né caillteanas a thagann da bharr sa chuntas brabuis agus caillteanais laithreach bonn.

(iil) Tomhas luacha choir

Is € an fhianaise is fearr ar luach coir ata ann praghas luaite le haghaidh sécmhainn chomhionann i margadh gniomhach. Sa chas nach bhfuil praghsanna luaite ar fail, solathraionn
praghas idirbhirt le déanai le haghaidh sécmhainn chomhionann fianaise ar luach céir fad is nar thainig athrd ar chuinsi eacnamaiocha né nach raibh aga suntasach ann ¢ rinneadh
an t-idirbheart Sa chas nach bhfuil an margadh gniomhach agus nach bhfuil idirbhearta le déanai um shoécmhainn chomhionann leo féin ina meastachan maith de luach corr,
déanann an Grupa an luach coir a mheas tri Usaid a bhaint as teicnic luachala.
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(iv) Aithint ioncaim agus caiteachais Gis

Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimi airgeadais Usmhara uile ag baint Usaid as an modh uis éifeachtaigh. Is éard is
an modh Uis éifeachtaigh ann na modh chun costas amuchta sécmhainne airgeadais n6 dliteanais airgeadais (N6 grupa sécmhainni airgeadais nd dliteanas airgeadais) a riomh agus
chun an t-ioncam Uis agus an caiteachas uis a leithdhaileadh thar an tréimhse abhartha. Is € an glanrata uis an rata lena ndéantar iocaiochtai n6 faltais airgid thirim mheasta amach
anseo a lascainitl go beacht ar feadh shaolré mheasta na hionstraime airgeadais, n6 nuair is cui, tréimhse nios gairide do shuim ghlanluacha na sécmhainne n6 an dliteanais airgeadais.

Airgead Tirim agus Coibhéis Airgid Thirim
Is éard is coibhéisi airgid thirim ann na infheistiochtai fiorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiontl go héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus a mbaineann riosca
neamhshuntasach athruithe ar luach leo. Taobh istigh de raiteas ar shreabhadh airgid an Ghrupa, sainmhinitear airgead mar airgead agus taisci inaisioctha ar éileamh.

Mireanna Eisceachttila

Is ionann mireanna eisceachtula agus mireanna abhartha ioncaim agus caiteachais nach maor, mar gheall ar a gcinedl neamhghnach agus annamhacht na n-eachtrai as a
n-eascraionn siad, gach ceann acu a chur i lathair as féin ionas go dtuigfear feidhmiocht airgeadais an Ghrupa. D’fhéadfadh gnéthachain noé caillteanais ar dhidscairt sécmhainni
no ar ghluaiseachtai luacha choir nd ar réadmhaoin infheistiochta, costais maidir le hatheagrd né athstruchturd bunusach bheith i gceist leis na heachtrai sin.

38 Breithiunais Chriticitila Chuntasaiochta agus Priomhfhoinsi um Neamhchinnteacht Meastachan

Agus beartais chuntasaiochta an Ghrupa a gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur sios déanta orthu i Néta 37, ceanglaitear ar na Stidrthdiri breithidnais, meastachain agus toimhdi a dhéanamh
faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le sdcmhainni agus dliteanais amhail ar dhata an chlair chomhardaithe agus na suimeanna a thuairiscitear maidir le hioncam
agus speansais nach bhfuil chomh follasach sin 6 fhoinsi eile le linn na tréimhse. Ta na meastachain agus na boinn tuisceana ata gaolmhar leo bunaithe ar thaithi roimhe seo agus

ar thosca eile a mheastar a bheith abhartha. Ciallaionn cineal an mheastachain go bhféadfadh sé go mbeadh na torthai iarbhir difriil leis na meastachain sin.

Déantar na meastachain agus na toimhdi bunisacha a athbhreithniu ar bhonn leandnach. Tugtar aitheantas d’athbhreithnithe ar mheastachain chuntasaiochta le linn na tréimhse
ina n-athbhreithnitear an meastachan ma bhionn tionchar ag an athbhreithniu ar an tréimhse sin amhain no le linn na tréimhse athbhreithnithe agus tréimhsi ina dhiaidh ma bhionn
tionchar ag an athbhreithniu ar an tréimhse reatha agus tréimhsi ina dhiaidh.

Alirftear le priomhfhoinsi neamhchinnteachta meastachan, ach gan a bheith teoranta do na rudai seo a leanas:

Measunu ar Lagu

Athbhreithnitear sbcmhainni aerfoirt i gcomhair lagu féideartha tri shraith tascairi seachtracha agus inmheanacha a phlé ata sonraithe do na sécmhainni ata a bplé. Meastar gurb
ionann comhcheangal d’Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai agus aonad amhain a ghineann ioncam chun criocha meastinuithe lagaithe, bunaithe ar an sainordu reachtdil
chun bonneagar aerfoirt, idirspleachas shreafai airgid na n-aerfort agus bainistiocht oibriochta agus straitéiseach an Ghrlpa a oibril. Tagann leibhéal na lamhala go direach de
thoradh na gcinnti agus toimhdi ata mar bhonn leis an bplean straitéiseach agus sa deireadh braitheann sé ar an rata lascaine, an rata fais foirceannaidh agus an rata fais bhliantuil
paisinéiri comhcheangailte. Agus luach Usaide a mheasunu, déantar sreafai airgid measta na todhchai a lascainiu chuig a luach laithreach tri rata lascaine réamhchanach a uséaid a
léirfionn an luach ama ar airgead agus na rioscai sonracha don aonad giniuna airgid. Is iad na priomhthoimhdi a bhfuil tionchar acu ar an meastachan ar an luach Usaide leanunachas
an chorais rialala reatha, fas paisinéara a bheith ann agus rata an fhais agus an rata lascaine. Togtar na sreafai airgid ¢ réamh-mheastachain airgeadais fhadtéarmacha agus plean
gno agus airgeadais rollach cuig bliana an Ghrupa agus ni airitear leo gniomhaiochtai athstruchturaithe nach bhfuil an Gripa faoi cheangal ina leith go f6ill N6 infheistiochtai
suntasacha sa todhchai a fheabhsoéidh feidnmiocht na sécmhainne maidir leis an aonad ginilna airgead agus ata a thastail.

Nuair ata tascairi ann maidir le lagu sdécmhainni airgeadais né sécmhainni dolaimhsithe lena n-airitear cailmheas agus cearta lamhaltais, tugann an Grupa faoi thastalacha lagaithe
bunaithe ar an luach Usaide. Cinntear an luach usaide trid an nglanluach laithreach a riomh ar shreafai airgid measta na todhchai a thagann én aonad sin a ghineann ioncam, arna
lascainiu le fachtdir oiriinach lascainithe. Baintear na sreafai airgid den phlean um réamh-mheastachain airgeadais.
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Athluachail Réadmhaoine Infheistiochta

Rinne an Grupa teagmhail le speisialtoiri luachala neamhspleacha chun an luach caoir ar 31 Nollaig, 2022, agus 31 Nollaig, 2021, a chinneadh. Cuireadh FRS 102 san aireamh

agus na luachalacha & n-ullmhu agus ullmhaiodh iad de réir an lamhleabhair breithmheasa agus luachéla a d’eisigh Instititid Rioga na Suirbhéiri Cairte. Ta sdGcmhainni réadmhaocine
suntasacha ata in usaid le haghaidh raon leathan gniomhaiochtai ar fud na n-aerfort ar n0s sécmhainni pairceala, sbcmhainni fruilithe carranna, haingir agus spais oifige. Bhi
breithilnas ag teastail chun na réadmhaoine is ceart a rangu mar réadmhaoine infheistiochta faoi Chuid 16, Réadmhaoin infheistiochta, chinneadh, mas ann do cheann ar bith,

taobh istigh de chomhthéacs oibriochtai aerfort. Sna casanna ina sealbhaitear sbcmhainni réadmhaoine chun seirbhisi a sheachadadh até riachtanach san aerfort ar nos sécmhainni
fruilithe no paircedla carranna chomh maith le haingir, nior measadh gurb ionann iad agus réadmhaoine infheistiochta. | measc na réadmhaoine eile a measadh gurb ionann iad agus
réadmhaoine infheistiochta, ta réadmhaoine né talamh a shealbhaitear chun cios a thuilleamh né chun criocha luachmhéadaithe caipitil ar nds suiomhanna éstain agus foirgnimh
oifige nach n-uUsaidtear i gcroi-oibriochtai na n-aerfort.

Is ionann gach luach agus tuairim ghairmidil ar bhonn luaite, in éineacht le haon toimhde oirilinach no speisialta. Ni hionann luachail agus firic, is meastachan ata inti. Beidh méid na
suibiachtulachta ata i gceist difritil 6 chas go cas, agus is amhlaidh de mhéid na cinnteachta, no féidearthachta, a bheadh tuairim an luachélai ar an luach margaidh i gcomhréir go
direach leis an bpraghas a bhainfi amach da dtarldédh diolachan ag data na luachala.

Rinne na luachalaithe breithiunais shuibiachtula le linn a gcur chuige luachala agus iad ag teacht ar an luachail agus cé go measann siad go bhfuil siad sin loighcitil agus cui, ni ga
gurb ionann iad agus na breithitnais chéanna a dhéanfadh gach ceannaitheoir. Féach Nota 13 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Infheistiochtai i bhFochuideachtai, Comhlaigh agus Comhfhiontair

Sa chas go bhfuil tascairi lagaithe in infheistiochtai i bhfochuideachtai, comhlaigh agus comhfhiontair, tugann an Grupa faoci mheasunu lagaithe bunaithe ar an luach Usaide. Cinntear
an luach uséide trid an nglanluach laithreach a riomh ar shreafai airgid measta na todhchai a thagann 6n aonad giniuna airgead sin, arna lascainiu tri fhachtoir oiriinach lascainithe

a usaid. Baintear na sreafai airgid den réamh-mheastachain airgeadais an Ghrupa. Ta leibhéil neamhchinnteachta sna toimhdi a chuirtear i bhfeidhm ar bhealach inar féidir le hathru
réasunta féideartha ar na toimhdi sin a bheith ina chuis le hathrd abhartha ar luach anonn na sécmhainni. Féach Nota 14 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Solathairti i leith dliteanas

Aithnitear solathar sa chas go bhfuil cibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an nGrupa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is doigh go dteastoidh aistrit tairbhi
eacnamaiocha chun an oibleagaid a shocru agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na hoibleagaide. Déanann an Grupa solathairti le haghaidh éilimh
thuairiscithe agus fhéideartha faoina chlar féinarachais agus le haghaidh dliteanais eile, lena n-airitear éilimh dhlithidla agus cursai comhshaoil. Déantar na solathairti sin bunaithe ar
fhaisnéis stairidil n6 ar fhaisnéis abhartha eile, a choigeartaitear do threochtai le déanai nuair is cui. Léirionn solathairti meastachain de chostais airgeadais ar eachtrai nach ga go
dtarlédh siad ar feadh roinnt blianta. Déantar athbhreithnit ar an mbonn le haghaidh na meastachan sin agus tugtar cothrom chun data iad gach bliain ar a laghad agus i gcas go
mbionn faisnéis ar fail lena bhféadfai athru abhartha teacht chun chinn. Féach Néta 22 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Saolréanna Fiintacha Eacnamaiocha S6cmhainni Seasta Inlaimhsithe

Ta an muirear bliantuil dimheasa i leith sdcmhainni seasta inldimhsithe iogair i leith athruithe i saolréanna fiintacha eacnamaiocha agus luachanna iarmharacha na sécmhainni.

Ta dearbhu saolréanna filntacha eacnamaiocha cui ina phriomhbhreithiinas agus déantar na saolréanna filintacha eacnamaiocha agus na luachanna iarmharacha a athmheasunu
gach bliain. Leasaitear iad de réir mar is cui chun teacht leis na meastachain reatha, bunaithe ar dhul chun cinn teicneolaioch, infheistiochtai amach anseo, usaid eachamaioch agus
bail fhisiceach na sbcmhainni. Féach Nota 11 le haghaidh shuim ghlanluacha na maoine, gléasra agus trealaimh agus Noéta 37 le haghaidh shaolréanna fiuntacha eacnamaiocha
gach aicme sécmhainni.

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas
Cruthaionn an Grupa meastachan iontaofa de shaolré fhiintach na sécmhainni dolaimhsithe agus an chailmheasa a eascraionn as comhcheangail ghno. Ta an meastachan
bunaithe ar thréimhse an chomhaontaithe lamhéaltais a dtéitear isteach iontu san eintiteas faighte. Féach Néta 12 le haghaidh tuilleadh sonral.
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Conarthai Dochraideacha

Tugtar aitheantas d'oibleagaidi reatha a thagann faoi chonarthai dochraideacha, agus déantar iad a thomhas, mar sholathairti. Meastar gur conradh dochraideach ata ann ma ta
conradh ag an nGrupa facina saraionn na costais dhosheachanta a bhaineann le comhlionadh na n-oibleagaidi facin gconradh na buntaisti eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil lena
bhaint amach mar gheall ar an gconradh.

Maidir le roinnt comhaontuithe de chuid an Ghrupa i leith I€asaithe lamhaltais, airitear leo foralacha chun foirceannadh luath a chosc, ni bhionn foralacha coigeartaithe paisinéara
acu agus bionn oibleagaidi iontu iocaiochtai iosta cinnte a chomhlionadh le linn thréimhse iomlan an chomhaontaithe.

Comhlionfar na coinniollacha i leith conradh dochraideach nuair a Iéirionn an ghndlacht taobh thiar de chomhaontu den chinedl sin seasamh neamhbhrabusach. Sa chas seo
socraitear solathar bunaithe ar luach reatha shreafai airgead ditltacha dosheachanta na todhchai. Is iad na costais dhosheachanta an figidir is isle idir na costais a bhaineann le
comhlionadh an chonartha agus aon chuiteamh n6 pionds a thagann as mainneachtain i leith a chomhlionta.
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Achoimre Ciig Bliana ar Thorthai
Airgeadais — neamhinitchta

2022 2021 2020 2019 2018

€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain
Laimhdeachas 751,851 324,090 290,643 934,696 896,901
TRUCDA (réamh-eisceachtuil) 248,530 25,047 (32,926) 301,781 289,005
Dimheas, amuchadh agus lagu (126,135) (117,804) (125,839) (127,024) (124,368)
Coigeartu ar an luach coir ar réadmhaoin infheistiochta 22,026 2,001 (11,106) 29,881 5,655
(Caillteanas)/brabus oibritichain an Ghrupa 144,421 (90,756) (169,871) 204,638 170,292
Sciar de bhrabuis/(caillteanais) na ngnéthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar 15,461 1,072 (83,870) 16,866 17,299
loncam/(caiteachas) airgeadais (21,142) (20,366) (18,241) (16,154) (26,1806)
Mireanna eisceachtula an Ghrupa 4,735 (1,579) (99,852) - 2,811
Brabus/(caillteanas) roimh chain 143,475 (111,629) (321,834) 205,350 164,216
Canachas (24,746) 11,048 35,025 (27,135) (22,662)
Leasanna neamh-urlamhais (7,676) (2,620) 3,045 (2,245) (2,010
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 111,053 (103,201) (2883,764) 175,970 139,544
Brabus/(caillteanas) gan mireanna eisceachtula san aireamh (iarchanach) 90,324 (103,261) (187,351) 150,167 132,628
Caipiteal a usaideadh
Socmhainni inlaimhsithe agus infheistiocht réadmhaoine 2,273,074 2,209,232 2,149,250 1,996,918 1,856,038
Sécmhainni seasta dolaimhsithe 49,891 55,724 57178 57,296 51,750
Infheistiochtai 127,701 121,313 106,584 129,459 128,024
Glansdécmhainni reatha 590,910 564,952 627,924 189,589 247,864
lomlan na sécmhainni tide dliteanais reatha 3,041,576 2,951,221 2,940,936 2,373,262 2,283,676
Creidiunaithe ata dlite i ndiaidh breis is bliain amhain (1,655,773) (1,696,523) (1,561,302) (723,085) (770,310)
Deontais chaipitil (20,092) (18,712) (6,819 (7,361) (8,016)
Forédlacha i leith dliteanas (97,180) (87,965) (129,806) (107,967) (106,956)
Glansécmhainni 1,268,531 1,148,021 1,243,009 1,534,849 1,398,394
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Sreabhadh Airgid achomair
Ciig Bliana — neamhinitchta

2022 2021 2020 2019 2018
€000 €000 €000 €000 €000
Sreabhadh Airgid achomair
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 173,364 185,337 (17,056) 304,759 286,696
Dibhinni a fuarthas 16,616 734 1,618 17,859 18,921
189,980 186,071 (15,438) 322,618 305,617
Glanus ioctha (29,592) (29,987) (18,518) (14,895) (25,887)
Cain (ioctha)/aisiocaiocht canach (3,946) 6,741 12,140 (26,134) (3,421)
156,442 162,825 (21,816) 281,589 276,309
Infheistiocht i sbcmhainni seasta inlaimhsithe, i réadmhaoin infheistiochta agus i mbogearrai (156,048) (198,663) (270,094) (222,012) (134,686)
focaiochtai i ndail le hathstruchtird eisceachtuil agus foralacha eile (5,980) (24,611) (42,335) (3,560) (3,603)
Infheistiocht in/iasachtai chuig/é ghndéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair agus sécmhainni airgeadais (4,218) (5,392) (19,330) (2,696) (630)
Eadail gnéthas fochuideachta glan 6 airgead tirim a fuarthas - - 2,692 - -
Glanfhaltais ¢ dhiuscairt gnéthas fochuideachta/gnéthas comhlachaithe/comhfhiontar - - - 1,238
Diolachan sbcmhainni inlaimhsithe agus airgeadais 1,368 145 27 249 32
Deontais caipitil faighte 6,592 12,657 - - -
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais - - - 365 302
(158,286) (215,864) (329,040) (227,654) (137,347)
(1,844) (68,039 (350,856) 53,935 138,962
Dibhinni a iocadh le scairshealbhdir - - - (40,000) (87,400)
Dibhinni a iocadh le gndthais mhionlaigh fochuideachtai (2,910) (1,341) (504) (3,073) (1,261)
(Eis-sreabhadh)/insreabhadh airgid roimh bhainisti acmhainni leachtacha agus maoiniu (4,754) (54,380) (351,360) 10,862 100,301
Glanfhiachas 839,659 835,255 782,744 429,656 440,773
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Achoimre Ciig Bliana ar staitistici
paisinéiri — neamhinituchta

Paisinéiri 2022 2021 2020 2019 2018
Foriomlan
Trasatlantach 3,248,715 545,834 577,003 4,003,989 3,819,410
An Riocht Aontaithe 8,919,562 2,313,702 2,720,222 11,590,992 11,391,320
Morthir na hEorpa 16,999,151 5,444,365 4,231,585 18,558,369 17,332,628
Idirnaisiiinta Eile 753,091 186,954 236,413 1,005,480 991,293
Intire 128,985 40,830 36,583 107,084 115,302
Idirthuras 276,157 182,318 115,013 235,575 238,472
30,325,661 8,714,003 7,916,819 35,501,489 33,888,425
Athr(i céatadain bliain ar bhliain +248% +10.1% T17% +4.8% +6.3%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 3,248,376 545,675 576,960 4,003,713 3,790,970
An Riocht Aontaithe 7,777,998 2,177,346 2,415,108 10,230,550 10,081,376
Morthir na hEorpa 15,901,855 5,325,156 4,009,378 17,333,001 16,282,380
Idirnaisiuinta Eile 753,081 186,954 236,412 1,005,477 991,285
Intire 128,549 37,924 33,738 103,896 111,850
Idirthuras 275,180 182,152 114,831 234,590 237,743
28,085,039 8,455,207 7,386,427 32,911,227 31,495,604
Athr(i céatadain bliain ar bhliain +232.2% +14.5% -77.6% +4.5% +6.5%
Corcaigh
Trasatlantach 339 159 43 276 28,440
An Riocht Aontaithe 1,141,564 136,356 305,114 1,360,442 1,309,944
Morthir na hEorpa 1,097,296 119,209 222,207 1,225,368 1,050,248
Idirndisitinta Eile 10 - 1 3 8
Intire 436 2,906 2,845 3,188 3,452
Idirthuras 977 166 182 985 729
2,240,622 258,796 530,392 2,590,262 2,392,821
Athr(i céatadain bliain ar bhliain +765.8% -51.2% -79.5% +8.3% +3.7%
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Achoimre Ciig Bliana ar ghluaiseachtai
aerarthai — neamhiniuchta

Foriomlan 2022 2021 2020 2019 2018
Trachtail

— Sceidealaithe 207,983 77,371 81,212 243,693 236,431

— Neamhsceidealaithe 5,302 3,857 3,465 5,739 5,988

— Lastas 6,161 7,612 5,102 4,268 4,389
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 219,446 88,840 89,779 253,700 246,808
Athrd céatadain bliain ar bhliain +147% -1.0% -64.6% +2.8% +4.7%
Eile 31,037 33,617 31,417 33,930 29,160
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthaigh 250,483 122,457 121,196 287,630 275,968
Baile Atha Cliath
Trachtail

— Sceidealaithe 191,653 74,607 74,754 222,492 216,199

— Neamhsceidealaithe 4,961 3,414 3,396 5,382 5,587

— Lastas 6,159 7,410 5102 4,268 4,388
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 202,773 85,431 83,252 232,142 226,174
Athrd céatadain bliain ar bhliain +137.4% +2.6% -64.1% +2.6% +4.8%
Eile 9,676 6,688 4,641 6,856 7,011
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthaigh 212,449 92,119 87,893 238,998 233,185
Corcaigh
Trachtail

— Sceidealaithe 16,330 2,764 6,458 21,201 20,232

— Neamhsceidealaithe 341 443 69 357 401

— Lastas 2 202 - - 1
Gluaiseachtai Aeriompair Trachtala 16,673 3,409 6,527 21,558 20,634
Athrd céatadain bliain ar bhliain +389.1% -47.8% -69.7% +4.5% +3.8%
Eile 21,361 26,929 26,776 27,074 22,149
lomlan na nGluaiseachtai Aerarthaigh 38,034 30,338 33,303 48,632 42,783
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Faisnéis aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Laithrean Domhanleithead 532517N, Domhanfhad 0061612W (larphointe rdidbhealach 10/28)
Airde 242 ft. AMSL
Ruidbhealach Ruidbhealach 10R/28L: Fad 2,637 méadar — leithead 45 méadar mdide
colbhai 7.5 méadar ar an da thaobh
Asfalt dromchla
Catagoir Il A (Ruidbhealach 10)/Catagair Ill A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 10L/28R: Fad 3,110 méadar — leithead 75 méadar moide
colbhai 7.5 méadar ar an da thaobh
Coincréit dromchla
Catagoir Ill B
Rudidbhealach 16/34: Fad 2,072 méadar — leithead 61 méadar Asfalt dromchla
Catagoir | (Ruidbhealach 16)/Neamhbheacht (ruidbhealach 34)
Athbhreoslu JET At

| mbun feidhme

24 uair an chloig

Seoladh poist

THREE, The Green, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha Cliath,
K67 X4X5, Eire

Uimhir facs

(01) 814 1034 (09:00-17:00)

(01) 814 5479 (24hrs)

Uimhir teileafdin

Naisiunta (01) 8141111
ldirnaisidnta 353 1 8141111

Suiomh greasain

www.dublinairport.com

Sita

DUBRN7X (Riarachan an Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtai)

Aerfort Chorcai

Laithrean Domhanleithead 515029N, Domhanfhad 0082928W

Airde 502 ft. AMSL

Ruidbhealach Ruidbhealach 16/34: Fad 2,133 méadar — leithead 45 méadar mdide colbhai
7.5 méadar ar an da thaobh
Asfalt dromchla
Catagoir Il (Ruidbhealach 16)/Catagdir | (Ruidbhealach 34)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1,310 méadar — leithead 45 méadar
Coincréit/asfalt dromchla
Neambhuirlise.

Athbhreoslu Lanaiseanna athbhreoslaithe ar fail

| mbun feidhme

24 uair an chloig

Seoladh poist

Aerfort Chorcai, Béthar Chionn tSaile, Corcaigh, T12 PSNF, Eire

Uimhir facs

(021) 431 3442

Uimhir teileafdin

Naisiunta (021) 431 3131
[dirnaisiuinta 353 21 431 3131

Suiomh gréasain

www.corkairport.com

Sita

ORKARXH
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Faisnéis ghinearalta faoin ngné

daa plc

Ceannoifig

THREE, The Green, Aerfort Bhaile Atha Cliath Lair,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha
Cliath, K67 X4X5, Eire

T. 353 1 814 1111

www.daa.ie

Oifig chlaraithe

THREE, The Green, Aerfort Bhaile Atha Cliath Lair,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha
Cliath, K67 X4X5, Eire

Raitis Réamhbhreathnaitheacha

Aer Rianta International plc

Ceannoifig

THREE, The Green, Aerfort Bhaile Atha Cliath Lair,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha
Cliath, K67 X4X5, Eire

T. 353 1 944 4056

www.ari.ie

DAA Finance plc

THREE, The Green, Aerfort Bhaile Atha Cliath Lair,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha
Cliath, K67 X4X5, Eire

T. 353 1 814 1111

www.daa.ie

IniGchairi

Ernst & Young Chartered Accountants and Statutory Audit
Firm, lonad Fhearchair, Sraid Fhearchair, Baile Atha Cliath 2,
D02 YA40, Eire

Priomhbhaincéiri

Grupa Bhanc Ceannais na hEireann
Barclays Bank

BNP Paribas

Danske Bank A/S

An Banc Eorpach Infheistiochta
HSBC Bank cpt

Banc Uladh Teoranta

Sa doiciméad seo ta raitis réamhbhreathnaitheacha airithe maidir le staid airgeadais, torthai oibriochtai agus ghndlachtai daa cpt. Ta i gceist leis na raitis seo riosca agus
neamhchinnteacht s rud € go mbaineann siad le himeachtai agus go mbionn siad ag brath ar dhalai a tharldidh sa todhchai. Is ann do roinnt tosca arbh fhéidir leo a bheith ina
gcuis le torthai no forbairti iarbhir ata difridil go habhartha leis an meid ata curtha in idl né ata tugtha le fios sna raitis réamhbhreathnaitheacha seo. Ta na raitis bunaithe ar dnhalai

reatha ionchais margaidh agus eacnamaiocha, ar an timpeallacht rialala ar ann di cheana, agus ar mhinithe a rinneadh ar Chaighdeéin Tuairiscithe Airgeadais a chuirtear i bhfeidhm

do thréimhsi san am ata thart, tréimhsi reatha agus sa todhchai. Nior choir aon rud sa tuairisc seo a fhorléirid mar thuar brabuis.
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daa cpt

Priomhoifig

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhalle
Atha Cliath, Eire

T. 353 1 814 1111

F. 353 1 814 4120

www.daa.ie
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