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Cé sinn féin?

Grupa domhanda aerfort
agus miondiola taistil sinn
a bhfuil gndlachtai in 16 thir
againn. Taimid faoi
vinéireacht Stat na
hEireann agus ta dr
gceanncheathru suite ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Is € ar bhfis bheith mar
cheannairi thionscal an
aerfoirt. Is € ar gcuspoir
chun Eire a cheangal leis
an domhan.
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Ldimhdeachas

Airgeadais 2019

£935m

+4%

EBITDA

€3502m

+4%
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Léargas ginearalta

Trdacht

Paisinéiri ag ar n-aerfoirt in Eirinn

35.5$m

Méadu ar lionta paisinéiri
ag Aerfort Chorcai
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+8.3%

e Is féidir nios mo a léamh ar leathanach 16

Miondiol D’oibrigh 53 aerline
eitilti go beagnach
200 ceann scribe
C‘348 in 43 tir, 6 Aerfort
< m Bhaile Atha Cliath
+5% i gcompardid i samhradh 2019.

le 2018

Diolachain mhiondiola, bhia agus di ag
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai

PN

e Is féidir nios mo a léamh ar leathanach 16

Oibriochtai

Meaneitilti sa la ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath

635

Feidhmiocht in am ag Aerfort Chorcai

83.7%

e Is féidir nios mo a léamh ar leathanach 16
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. Buaicphointi 2019 ar leanuint

DAmhachtaini

Bhuaigh Aerfort Chorcai an
tAerfort is Fearr san Eoraip ¢
fhreastalaionn ar lion nios U nd&
cuig milliun paisinéir ag Tiondl
agus Comhdhdil Bhliantuil 2019
Chombhairle Aerfort Idirndisiunta
na hEorpa (CAD.

Bhuaigh Aerfort Bhaile
Atha Cliath an Fotha
Twitter Aerfoirt is Fearr
ag Ddmhachtaini Mhedin
Shaisialta agus

{ Dhigiteacha 2019 Moodies. ..
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Ainmniodh ARI Mheiriced

Thuaidh (ARINA) mar an

Oibriocht Mhiondiola Aerfoirt
is Fearr i gCriocha Mheiriced

sa chatagdir faoi bun 50

milliun paisinéir ag Cruinniu
Mullaigh Idirndisiunta Duty
Free News.

Ainmniodh ARI Mheiriced
Thuaidh mar an tOibreoir
Saor 6 Dhleacht Aerfoirt is
Fearr i gCeanada an ceathru
bliain i ndiaidh a chéile ag
Coinbhinsiun Chomhlachas
Saor 6 Dhleacht Frontier.

Bhuaigh Aerfort Chorcai
won Feachtas B2C is

Fearr (Business-to-
- Consumer) ag
Ddmhachtaini Spider 2019.




Léargas ginearalta

Ba chomhbhuaiteoir Aerfort
Bhaile Atha Cliath sna
Ddmhachtaini um Chdiliocht
Seirbhise Aerfoirt an
Dombhain de chuid Chomhairle
Idirndisiunta na nAerfort
(CIA) a iompraionn idir 25 agus
40 milliun paisinéir sa bhliain.

Bhuaigh siopa Avoca ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath
- Combhoibrit na Bliana ag
Ddmhachtaini Frontier.

Bhuaigh Aerfort Chorcai
an Usdid is Fearr a

' bhaint as Facebook
(Aerfort) ag

Ddmhachtaini Mhedin
Shdisialta agus
Dhigiteacha 2019 Moodies.

Bhuaigh ldgithredn gréasdin The Loop
an duais ab fhearr ag ddmhachtaini
na Riomhthrdchtdla Bia agus Di
is Fearr agus na Riomhthrdchtdla
Taistil, Ticéadaithe agus
Siamsaiochta is Fearr ag
Ddmhachtaini Riomhthrdachtdla
agus locaiochta 2019,
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. Faisnéis faoinar ngnoélacht

An Méid a Dhéanaimid

Grupa bainistiochta aerfort domhanda agus

.~ miondiola taistil sinn a bhfuil gndlachtai in 16 thir

timpeall an domhain againn.

01

Déanfaimid bainistiv

Ta uinéireacht againn agus déanaimid bainistiu ar Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai in Eirinn, agus déanaimid bainistit ar
Chriochfort 5 ag Aerfort Idirnaisitnta Ri Khalid in Riyadh, an Araib

i Shadach. Ta bun 20% againn in Aerfort Diisseldorf agus bun 11%
i in Aerfoirt Hermes, a oibrionn Aerfoirt Larnaca agus Phafas. Ta

baint againn in oibriochtai miondiola taistil timpeall an domhain.

| daaplc | daacpt Tuarascéil Bhlianttil 2019

- Aerfort a Oibriu agus a Bhainistiu

Déanaimid bainistiocht ar né ta bunanna againn in aerfoirt a
¢ laimhseéil beagnach 87 milliun paisinéir in 2019, Aerfort Bhaile

Atha Cliath, a d’fhreastail ar 32.9 milliiin paisinéir, Aerfort
Chorcali, a d’fhreastail ar 2.59 millidn, agus Criochfort 5
ag Aerfort Idiraisiunta Ri Khalid, Riyadh, a d’fhreastail ar
15.9 milliin paisinéir ina measc.

Miondiol Aerfoirt Idirndisiunta

Té oibriochtai miondiola taistil ar bun ag ARI, ar ngnélacht
. miondiola aerfoirt idirnaisitinta, i mBaile Atha Cliath agus

Corcaigh in Eirinn, Montréal, Winnipeg, Halifax agus Cathair
Quebec i gCeanada, Bridgetown i mBarbadds, Larnaca agus
Pafas sa Chipir, Béiritit, an Liobain, Riyadh, an Araib Shadach,
Muscat in Oman, Manama i mBairéin, Doha i gCatar, Deili san
India, lacarta san Indinéis agus Auckland sa Nua-Shéalainn.
Thaistil beagnach 185 milliin duine tri aerfoirt ina bhfuil

i laithreacht mhiondiola againn anuraidh.

An méid a chuir Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai le geilleagar na hEireann*

€10.7bn

* Foinse: Tuarascéil InterVistas 2019



Léargas ginearalta

02

Déanaimid infheistiv

Ta bun 20% againn, tri ARI, in Aerfort Idirnaisiunta

i Dusseldorf agus ta bun 11% againn in Aerfoirt Hermes,
i a bhfuil Ginéireacht acu ar agus a oibrionn Aerfoirt
Larnaca agus Phafas sa Chipir. Ta tinéireacht ag
CTC-ARI, fochuideachta ata bunaithe sa Chipir, ar

an tairiscint mhiondiola taistil ag Larnaca agus Pafas,

i anuas ar scairsheilbhe chomhfhiontair san oibriocht
Bhia agus Di ag an da aerfort.

03

- Cuirimid comhairle ar fail

Ta cliaint daa Idirnaisitnta san Astrail, Singeapor,
na hQileain Fhilipineacha, an Araib Shadach agus
an Riocht Aontaithe (an RA) agus solathraionn

i sé bainistiocht aerfoirt, oibriochtai agus

. sainchomhairleoireacht chothabhala.

Taistealaithe san aer chuig oilean na hEireann a
usaideann Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai

i Laimhdeachas an Ghrapa de réir aicme ghno

@® Laimhdeachas
aerloingseoireachta
Gniomhaiochtai miondiola
idirnaisiunta agus eile

@® Gniomhaiochtai
trachtala eile

® Miondiol direach agus
gniomhaiochtai
miondiola/lénaddireachta

Laimhdeachas an Ghrupa de réir aicme chatagéire

4%

60%

@ Earrai a dhiol
Seirbhis a sholathar

daa plc | daa cpt Tuarascail Bhlianttil 2019 |
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Sracfhéachaint ar ar ngnélacht

An qit a bhfeidhmimid

Dublin Airport,

Ireland
Tda ceanncheathru Ghrupa
daa i mBaile Atha Cliath ARI - Dublin,
o b ’ ARI - Québec Ireland
agus té oibriochtai i 16 thir. City, Canada
Ta oibriochtai aerfoirt ag ARl - Hallfax
an nGrupa ag Aerfoirt Bhaile Canada o
Atha Cliath agus Chorcaf in
Eirinn agus ag Criochfort 5,
Aerfort Idirndisiunta Ri Khalid Cork Airport,
in Riyadh, an Araib Shadach, Ireland
agus td infheistiochtai ARI - ARI - Cork,
aerfoirt aige in aerfoirt ‘g'n"'peg’ Ireland
3 anada ARI -
DUsseldorf, Larnaca Montréal
agus Phafas. Canada
ARI -
Diisseldorf,
Ta& oibriochtai ag ARI, Germany

fochuideachta mhiondiola
taistil daa, i 12 thir. Cuireann
daa Idirngisiunta seirbhisi
combhairleacha agus
bainistiochta ar fdil go

hidirndisiunta a dhéanann ARl -
Bridgetown,

Barbados

taithi agus saineolas Ghrupa
daa a ghiardil.

NS
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Aerfort Chorcali
Is é Aerfort Chorcai an dara haerfort
idirndisitinta is mé in Eirinn agus
iompraiodh 2.6 milliin paisinéir ann in
2019. Cuirtear breis agus 50 bealach

ar fail ar fud na hEorpa san aerfort agus
ta roinnt roghanna cianaistir ar fail tri
phriomh-mhoil idirndisitinta, Londain
Heathrow, Amstardam Schiphol, Paras
CDG agus Zurich ina measc.

Aerfort Bhaile Atha

Cliath

Is & Aerfort Bhaile Atha Cliath an
tairseach idirndisiunta is mé in Eirinn agus
d’iompair sé an lion ba mho paisinéiri,
32.9 millidn, in 2019 a iompraiodh riamh.
D'oibrigh 53 aerline eitilti go beagnach
200 ceann scribe in 43 tir, 6n aerfort
Bhaile i samhradh 2019. Is € an t-ochtd
haerfort is mo san Aontas Eorpach.

ARl
Is & ARI fochuideachta mhiondiola

taistil an Ghrupa, agus ta oibriochtai

aige in 12 thir. Déanann sé bainistit ar a
asraonta féin in aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcal, agus ta leasanna aige in

11 thir eile. Ta scairsheilbhe an Ghrupa ag
AR in Aerfoirt Dusseldorf agus Aerfort
Hermes, chomh maith, a oibrionn Aerfoirt
Larnaca agus Phafas sa Chipir.

© s féidir nios mo aléamh ar
leathanach 21

© s féidir nios mo aléamh ar

© s féidir nios mé a léamh ar
leathanach 19

leathanach 16
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Léargas ginearalta

ARI - Larnaca
agus Pafas, an

Chipir
ARI -
ARI - Béiriut, Manama,
an Liobain Bairéin

ARI - Muscat,
Oman

ARI - Doha, ARI - Deili,
Criochfort 5, Catar an India
Aefort ARI - lacarta,
Idirnaisianta an Indinéis
Ri Khalid,
Riyadh, an

Araib Shadach

ARI -
Auckland, an
Nua-Shéalainn

. IR Laimhdeachas Grupa de réir réigitin

daa Idirndisiunta caimhdeachas Bripaderelrrelgn
Cuireann daa Idirnisiunta seirbhisf :

comhairleacha, bainistiochta agus ’ An Eoraip

infheistiochta ar fail do chliaint go L) AEETEIneET:
An Astralaise

® Meiricea Thuaidh

domhanda. Is é an conradh bainistiochta 6%
do Chriochfort 5, Aerfort Idirnaisiunta 4 9%

Ri Khalid in Riyadh, an Araib Shadach, 4%

an priomhchonradh don ghnélacht. Thainig

méadu 9% ar na lionta paisinéiri anios go dti

15.9 millidn paisinéir sa chriochfort in 2019.

© s féidir nios mo a léamh ar
leathanach 24
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Raiteas an Chathaoirligh

Straitéis dhirithe
a sholdthar
don todhchai

“Bhi blicin mhaith ag daa in 2019,
agus thdinig méadu ar lionta paisinéiri
ag a aerfoirt Eireannacha agus ag a
phriomhoibriochtai aerfoirt thar lear

sa Chipir, an Ghearmdin agus an
~ Araib Shadach.”

Basil Geoghegan
Cathaoirleach

“Mar ghndlacht atd faoi
vinéireacht an Stdit, bainistimid
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai ar bhealach iomldan
trachtdla, ach tuigimid go bhfuil
na sécmhainni seo & sealbhy
againn ar iontaobhas don Stat
agus oibrimid agus forbraimid
iad chun sdrleasa gheilleagar
nios fairsinge na hEireann.”

: S
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Tuarascail
straitéiseach

i Ta gliondar croi orm mar Chathaoirleach daa
i chun Tuarascail Bhliantuil an Ghrdpa don bhliain
© 2019 a chur i lathair.

i Bhi bliain mhaith ag daa, agus thainig méadu ar
lionta paisinéiri ag a aerfoirt Eireannacha agus ag
: a phriomhoibriochtai aerfoirt thar lear sa Chipir,
an Ghearmain agus an Araib Shadach Thainig
feabhas ar dhiolachain ag ar ngnolacht miondiola
taistil, Aer Rianta Idirnaisiunta (ARI), agus thainig
borradh ar laimhdeachas sna priomh-mhargai
go léir, nach mor.

Ta dearcadh nios dushlanai don bhliain reatha
ag an nGrupa, afach, mar gheall ar an tionchar
tubaisteach ata & imirt ag paindéim dhomhanda
COvVID-19.

Is deas liom a thabhairt le fios nar thainig aon
saincheisteanna suntasacha sabhailteachta né
slandala anios ag Aerfort Bhaile Atha Cliath nd
: ag Aerfort Chorcai i rith na bliana. Tugann an
| Grlpa tUs &ite i gconal do shabhéilteacht agus
slandail phaisinéiri agus foirne ag ar n-aerfoirt.

¢ D'Uséid 35.5 milliun paisinéir, ar an iomlan, ar
n-aerfoirt Eireannacha anuraidh, trath inar thainig
méadu 5% ar thracht paisinéiri i rith na bliana i
mBaile Atha Cliath agus Corcaigh. In Aerfort
Chorcai a thainig an fas ba thapula i measc na
n-aerfort in Eirinn i rith 2019, i ndiaidh gur thainig
borradh 8% ar lionta paisinéiri.

Thainig méadu ar leibhéil bhrabuis sa bhaile
agus thar lear araon i rith na bliana. D’éirigh go
maith le daa ina phriomhoibriocht ag Aerfort
Idirnaisiunta Ri Khalid san Araib Shadach agus
leanann sé le gné nua a bhuachan agus le
deiseanna breise a lorg.

Caiteachas caipitiuil 2019

€222m

+65% i gcompardid le

2018

Brabus i ndiaidh canach (réamheisceachttiil)

£€150m

+13%

Imreoidh an cinneadh a rinne an Coimisiun um
Rialéil Eitliochta (an CRE) chun na meantailli
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a laghdi 18% ina
chinntiichan praghséla don tréimhse 2020-
2024, afach, tionchar suntasach airgeadais ar
an nGrupa sna chéad chuig bliana eile amach
romhainn. Laghdaionn an cinneadh seo tailli
anuas go dti €7.87 in aghaidh an phaisinéara,

i gcomparaid leis an tsamhail bhuntailli €9.65
a ghearr daa i dtrath ina raibh riachtanais
infheistiochta nach a raibh a leithéid diobh
ann riamh roimhe sin.

Ta tailli Aerfort Bhaile Atha Cliath i measc na dtailli
is saoire san Eoraip cheana féin, i gcomparaid
lenar bpiarghripa agus nil aon Udar le laghdu ar
an scéla seo. Ta achomharc a dhéanamh againn
ar chinneadh an rialtéra faoi phraghsanna do na
chéad chuig bliana eile amach romhainn, agus ta
an praghsanna seo ar bun ag trath an scriofa.

Mar ghndlacht ata faoi Uinéireacht an Stait,
bainistimid Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai ar bhealach iomlan trachtéla, ach
tuigimid go bhfuil na sécmhainni seo a sealbhu
againn ar iontaobhas don Stat agus oibrimid
agus forbraimid iad chun sarleasa gheilleagar
nios fairsinge na hEireann.

Is faoin Stat a bhionn sé cinneadh a dhéanamh
faoina beartas aerfoirt maidir le riachtanais
gheilleagar na hEireann, a théann san iomaiocht,
amanna, agus riachtanais an chainiocora,
phaisinéiri agus na n-aerlinte a chur sa mhea.
Caithfear glacadh le cur chuige comhcheangailte
i leith na riachtanas beartais seo.

i Brabus i ndiaidh canach
: (réamheisceachttdiil)

£
2
£ -
w
g o
o
)
£
&
w
2015 2016 2017 2018 2019

Glanfhiachas

£€430m

“Rinne an Grupa caiteachas

caipitivil €222 milliun a infheistiu

i rith na bliana, ar mhéadu
Mor é seo i gcompardid leis
an tréimhse 12 mhi anuas.”

daa plc | daa cpt Tuarascail Bhlianttil 2019
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. Raiteas an Chathaoirligh ar leanuint

Caithfidh an Grupa aird a thabhairt, chomh

i maith, ar bhonneagar bunriachtanach

i fadtéarmach a bhainistii agus a sholathar a

| theastaionn 6 fhorbairt gheilleagrach an Stait;
an dibhinn a theastaionn 6n Stat; agus a
inghlacthacht i leith riosca airgeadais. Caithfear
aird a thabhairt freisin ar na rioscai inathraithe
a bhaineann le tuartha paisinéiri, ar nds
thionchar féideartha na diospéireachta faoi
inbhuanaitheacht, dushlain Brexit, treochtai
taistil dhomhanda agus mérimeachtai, ar nos
COVID-19.

Sa chomhthéacs sin, tagann an cinneadh a
rinne an CRE chun tailli a laghdu fad a thuartar
borradh anios ar phaisinéiri amhain, salach ar
bheartas an Stait agus ar riachtanais phairtithe
leasmhara agus téann sé chun sochair

i scairshealbhoiri aerline ar bhealach éagothrom.

© Rinne an Grupa caiteachas caipitivil €222 milliun
i ainfheistit i rith na bliana, ar mhéadu mor é seo
¢ i gcomparaid leis an tréimhse 12 mhi anuas
agus ba € an méid ba mho le beagnach deich
mbliana anuas.

Rinneamar dul chun cinn mér ar thionscadal
suntasach an Ruidbhealaigh Thuaidh agus
leanamar le hinfheistit a dhéanamh freisin
in aiseanna eile aerphairce agus paisinéiri

a uasghradu agus a fhairsingit ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Rinne togail an chéad da bhloc oifigi laistigh

d’fhorbairt nua Larcheantar Aerfort Bhaile

Atha Cliath dul chun cinn i rith na bliana,
chomh maith.

Ta suil againn go dtiocfaidh fairsingiu breise

i ar chaiteachas caipitivil sa mheantéarma, fad
- a dhéanaimid infheistiti sa Chlar Infheistiochta
Caipitil €2 billiun ata pleanailte, a sholathréidh
an chéad chéim eile d’fhorbairt ag Aerfort

Bhaile Atha Cliath chun beartas an Rialtais a
chomhlionadh chun leanuint le nascacht an
aerfoirt ar mhaithe le geilleagar na hEireann.

D’'fhag an RA an tAontas Eorpach go foirmidil
roimh dheireadh na bliana, an Eanair 31. Ni
cinnte go fdill cad go direach a bheidh i gceist
leis an gcaidreamh a bheidh idir an AE agus an
RA amach anseo. Ta cainteanna tradala ar bun
anois mar chuid d’idirthréimhse, agus deirtear
faoi lathair go dtabharfar chun criche iad an

31 Nollaig.

© Leanfaidh an Comhlimistéar Taistil, facinar

i féidir le saoranaigh Eireannacha agus an RA
gluaiseacht gan srian idir an da thir, a bheith i
¢ bhfeidhm agus ta seo tairbhitil dar ngnolacht,

a bhraitheann go trom ar thaisteal idir Eirinn ag
brath ar an Bhreatain. Ni léir go fill, &fach, an

tionchar nios fairsinge geilleagrach a imreoidh

Brexit, an tionchar a imreoidh sé ina measc ar
an earnail eitliochta.

Ag trath an scriofa, is soiléir cheana féin go bhfuil
tionchar an-trom & imirt ag paindéim COVID-19
ar eitliocht dhomhanda.

De réir mar a chuireann aerlinte seirbhisi ar
ceal agus go dtugtar toirmisc isteach i dtiortha
airithe ar thaisteal, ta laghdu suntasach tagtha
ar thracht paisinéiri ag Aerfoirt Bhaile Atha

; Cliath agus Chorcai. Mar fhreagairt do seo,

i beartaimid chun seirbhisi paisinéiri a laghdu

i sa ghearrthéarma, agus leanfaidh ar n-aerfoirt

“Rinneamar dul chun cinn maor
ar thionscadal suntasach an
Ruidbhealaigh Thuaidh agus
leanamar le hinfheistiv a
dhéanamh freisin in diseanna

eile aerphdirce agus paisinéiri
a uasghradu agus a fhairsingiu

ag Aerfort Bhaile Atha Cliath”

10 | daaplc | daacpt Tuarascail Bhliantuil 2019

Eireannacha a bheith oscailte chun oibriochtaf
bunriachtanacha lastais a éascu.

Mhol Rialtas na hEireann do shaoranaigh
Eireannacha le déanaf gan gach taisteal
bunriachtanach thar lear a dhéanamh go dti
ar a laghad an 29 Marta, agus d’fhégair an
Coimisiuin Eorpach pleananna an 17 Marta
chun srian 30 la a thabhairt isteach ar an
taisteal neamh-bhunriachtanach go léir chuig
an Aontas Eorpach.

i Mar gheall ar chineal domhanda na géarchéime,

imriodh tionchar trom freisin ar ar n-aerfoirt
dirnaisiunta agus ar ngnolachtai miondiola taistil

¢ freisin. Dhirigh Foireann Feidhmitichain daa ar ar
i bhfoireann, paisinéiri, agus custaiméiri miondiola

a chosaint i rith na géarchéime slainte poibli
seo, agus bainistit stuama a dhéanamh i
gcomhthrath ar an ngnoélacht i dtrath ina bhfuil
go leor éiginnteachta.

Téa ar ndicheall & dhéanamh againn chun ar
bhfostaithe a choimead ar an eolas maidir leis
an gcomhairle slainte poibli i ngach ceann de na
tiortha ina n-oibrimid. Baineann rithabhacht lena
slainte agus sabhailteacht, agus le sabhailteacht
ar gcustaimeiri agus ar gcomhphairtithe.
Oibreoimid go tréan chun na rioscai gaolmhara
a foslaghdu ata roimh an nGrlpa agus
déanaimid bainistiocht stuama ar an ngndlacht

i irith na paindéime domhanda seo nar thit a
i mhacasamhail amach riamh roimhe seo.

Clar caipitil beartaithe Aerfort
Bhaile Atha Cliath

€ 2bn




Tuarascail
straitéiseach

i Ta Bord daa tiomanta do leantint leis na

i caighdeain is airde de rialachas corparaideach
a bhaint amach ar fud an Ghrupa. Déantar
bainistit stuama ar rioscai, agus is é straitéis an
Ghrupa a bhainistit an rud is mé ar a ndirimid.
Cuimsitear sna gnéithe Bainistiochta Riosca

agus Rialachais sa tuarascail seo, ar féidir teacht :

orthu ar leathanaigh 51 agus 68, faoi seach,
i breis faisnéise ar an mBord agus roinnt de na
i priomhlimistéir ar a ndirionn sé.

Nuair a chuirtear tionchar airgeadais phaindéim
COVID-19 san aireamh, nior mhol an Bord aon
dibhinn maidir leis an mbliain 2019.

Rinneadh roinnt athruithe ar an mBord ¢ foilsiodh :

Tuarascail Bhliantuil 2018. Thainig deireadh le
téarma oifige Gerry Walsh i ndiaidh dheireadh
¢ na bliana agus cheap an tAire lompair,

: Turasoireachta agus Spoirt ag an trath sin,

¢ Shane Ross, T.D. Ray Gammell, Marie Joyce,
agus Karen Morton ina Stidrthoiri
Neamhfheidhmiuchain ar an nGrupa.

Chuaigh Barry Nevin ar scor én mBord in Eanair

2020, i ndiaidh gur ceapadh é faoi na hAchtanna

: um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
¢ 1977 go 2001. Ceapadh Joseph O’Sullivan leis
an mBord chun an foluntas sin a lionadh.

Thar ceann an Bhoird, ba mhaith liom buiochas
a ghabhail le Barry agus Gerry as an tréimhse
fhada bhlianta seirbhise a sholathair siad agus
as an méid a chuir siad leis an nGrupa. Ta eolas
breise ar fail faoi bhallraiocht an Bhoird ar
leathanach 64.

¢ Cabhraionn na hathruithe a rinneadh ar ar

i mBord le dul i ngleic leis an easpa éagsulachta
¢ athug mé faoi deara a bhi le sonru i dtuarascail
bhliantuil na bliana seo caite. Rinne tri cheapachan
nua leis an bhfoireann bhainistiochta feidhmitchain
éagsulacht nios mé a chruthu don ghrupa seo
le 12 mhi anuas.

Basil Geoghegan
i Cathaoirleach
© An 20 Marta 2020

¢ Ar deireadh, ba mhaith liom buiochas a ghabhail
i le gach duine d'fhostaithe daa a oibrionn chomh
¢ dian sin ar fud an Ghrupa chun an t-eispéireas
is fearr agus is féidir a sholathar dar gcustaiméiri
: aerline, ar bpaisinéiri, ar lucht siopaddireachta

i agus ar gcomhphairtithe éagsula. Téann a

i n-iarrachtai leantinacha chun sochair ar

! bpairtithe leasmhara agus na bpobal ina

: n-oibrimid ar fud an domhain.

Paisinéiri a d’tusaid Baile Atha Cliath
mar mhol in 2019

2.2m

“Sa chomhthéacs sin, tagann an cinneadh @

rinne an CRE chun tdilli a laghdu fad a thuartar
borradh anios ar phaisinéiri amhdin, salach ar
bheartas an Stdit agus ar riachtanais phdirtithe
leasmhara agus téann sé chun sochair
scairshealbhdiri aerline ar bhealach éagothrom.”
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. Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh

‘Aghaidh a thabhairt ar ar
gcroifhis a bhaint amach
a bheith mar cheannairi
thionscal an aerfoirt

“Oibrimid agus td vinéireacht
againn in Eirinn ar an dd
aerfort is mo sa Stdt,

a sholdthraionn, i dteannta @
chéile, beagnach 75% den aer-
rochtain ar oiledn na hEireann
agus 92% den aer-rochtain

ar Phoblacht na hEireann.”

Dalton Philips

Priomhfheidhmeannach Laimhdeachas an Ghripa

£9355m

+4%
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Tuarascail
straitéiseach

i Grupa domhanda € daa a bhfuil gnolachtai aige
116 thir.

Té dhéa shaghas ar leith de ghndlacht againn ata
faoinar n-vinéireacht, oibrimid agus infheistimid
in aerfoirt agus oibrimid asraonta miondiola taistil
saor 0 dhleacht agus dleachta ioctha freisin.

Oibritear ar ngnolacht aerfoirt i gcuig thir.
Reachtalaimid Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
- Chorcai in Eirinn; déanaimid infheistiochtai in
i Aerfort Dusseldorf sa Ghearmain, agus in

¢ Aerfoirt Larnaca agus Phafas sa Chipir, agus
. oibrimid criochfort ag Aerfort Idirnaisitinta

Ri Khalid (AIRK) in Riyadh, an Araib Shadach.
Reéachtalaimid gnodlacht miondiola taistil
domhanda, Aer Rianta Idirnaisiunta (ARI),
chomh maith, agus ta asraonta aige sin in

12 thir. Ta ar ngndlacht miondiola ar fud na
cruinne agus té oibriochtai aige 6 Cheanada
© go dti an Nua-Shéalainn.

¢ Fostaionn an Grupa 4,139 duine go direach
(coibhéis lanaimseartha) ag a oibriochtai in Eirinn
agus thar lear agus fostaitear 4,000 duine breise
ag gnolachtai miondiola taistil thar lear ARI.

Rinneadh beagnach 87 milliun paisinéir a éascu
tri na haerfoirt agus na criochfoirt a fheidhmimid
i nod ina bhfuil bun airgeadais againn anuraidh.

© D'Gséid thart ar 150 millidn paisinéir na haerfoirt
i ina n-oibrimid asraonta miondiola taistil.

I rith 2019, lean daa ag oibrit ar aon dul

lena straitéis chorparaideach, ‘Ar dTodhchai a
Chruthd’, don tréimhse ¢ 2018 go 2021. Leag an
Grupa treoirphlean soiléir amach trinar straitéis
don tréimhse reatha a chuirfidh ar chumas na

i Cuideachta chun aghaidh a thabhairt ar a

i croifhis. Is & ar sprioc chun aerfoirt iontacha

© agus sarshiopaf saor ¢ dhleacht a reachtail.

Diritear i straitéis an Ghrupa ar phriomhlimistéir
ar nés méaduithe leaninacha a sholathar ar
nascacht ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus

i cur leis an bhfilleadh ar bhorradh ag Corcaigh,

i sédrmhaitheas oibriochtuil a chinntiti sa

i tsabhailteacht agus sa tslandail ag an da aerfort,
© tionscadail chasta bhonneagair a thabhairt

chun cinn i mBaile Atha Cliath, an Ruidbhealach
Thuaidh ina measc, diriti nios Mo ar inbhuanaitheacht
chomhshaoil, brabuis a mhéadu 6 ARI, daa
|dirnaisitinta agus Larcheantar Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus daoine agus foirne iontacha

a fhorbairt ata réidh don la amarach. Rinneadh

i dul chun cinn laidir ar na limistéir seo le dha
i bhliain anuas.

E Thainig méadu 4% ar ldimhdeachas an Ghrupa

anios go dti beagnach €935 milliin anuraidh, i
ndiaidh go raibh an borradh ar ioncam intire, arb
ionann sin agus breis agus dha thrian den ghno,
beagan ni b’airde na an borradh thar lear. Thainig
méadu 5% anios go dti €446 milliin ar chostais
oibritichain agus thainig méadu ni ba thapula ar

chostais neamhpha na mar a thainig ar chostais
- abhaineann le parolla. Thainig méadu beagnach
i 4% anios go dti €302 milliun ar thuilleamh roimh

Us, cain, dimheas agus amuchadh. Thainig
méadu 13% anios go dti beagan os cionn
€150 millidn ar ar mbrabus don bhliain roimh
earrai eisceachtula.

Oibrimid agus ta Ginéireacht againn in Eirinn

. aran da aerfort is m6 sa Stat, a sholathraionn
i beagnach 75% den aer-rochtain, i dteannta
i achéile, ar cilean na hEireann agus a

sholathraionn 935 den aer-rochtain ar Phoblacht
na hEireann. Is eol go rimhaith ddinn an rol
rithabhachtach ata ag an nascacht seo i
mbeatha na hEireann, mar gheall go bhfuil sé

i geroflér gheilleagar na hEireann.

¢ Tuigimid, chomh maith leis sin, an ga atéa lenar
¢ ngnolachtai a bhainistiti go hinbhuanaithe,
agus aghaidh a tabhairt againn, chomh maith,
. ar Bheartas Eitliochta Néisitinta na hEireann
chun nascacht le margai nua a fhas ar mhaithe le

geilleagar agus pobal nios fairsinge na hEireann.

“Mar gheilleagar, a dhirfionn go ldidir
ar an turasoireacht, traddail, agus
infheistiocht dhireach eachtrach,
baineann rithdbhacht le haer-
rochtain leanunach maidir le

borradh geilleagrach leanunach

na hEireann, go hdirithe sa domhan
i ndiaidh Brexit atd ag déiledil le
tionchar phaindéim COVID-19.”

i Brabus don bhliain roimh earrai
eisceachtula

+13%

Tuilleamh roimh us, cain, dimheas agus

amuchadh

£302m

+4%

Laimhdeachas Grupa de réir aicme ghno

19%
34%
19%
28%

! @ Laimhdeachas aerloingseoireachta

Gniomhaiochtai miondiola idirnaisiunta agus eile
@ Gniomhaiochtai trachtéla eile

Miondiol direach agus gniomhaiochtai miondiola/

|6naddireachta
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. Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh ar leantint

Mar gheilleagar, a dhirionn go laidir ar an

i turaséireacht, tradail, agus infheistiocht dhireach
i eachtrach, baineann rithabhacht le haer-rochtain
. leantinach maidir le borradh geilleagrach
leantinach na hEireann, go hairithe sa domhan

i ndiaidh Brexit ata ag déileail le tionchar
phaindéim COVID-19.

Sa chomhthéacs geilleagrach sin, ba dheas a
thabhairt faoi deara gur thainig méadu anuraidh
ar lionta paisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
don naod bliain i ndiaidh a chéile, agus thainig
méadu ar thracht paisinéiri ag Aerfort Chorcai
le ceithre bliana anuas.

Thainig méadu 4% ar na lionta paisinéiri anios

go dti 32.9 milliin paisinéir ag Aerfort Bhaile Atha

Cliath anuraidh. Thosaigh agus chriochnaigh

¢ thart ar 30.7 milliin duine a n-aistear ag Aerfort
i Bhaile Atha Cliath, agus d’séid 2.2 milliin

© paisinéir de bhreis air sin an t-aerfort mar mhol
i ceangail. Thainig méadu 8% ar na lionta

¢ paisingiri anios go dti 2.6 milliin paisinéir ag
Aerfort Chorcai anuraidh.

A bhuiochas le hoibrit go dltth lena
gcomhphairtithe aerline, faoi seach, d’éirigh
leis an da aerfort na leibhéil nascachta, ar an
jomlan, a mhéadu, agus sholathair seo rogha
ni ba mho don lucht taistil gné agus féilliochta
agus chabhraigh sé le buntacu le borradh
geilleagrach.

Gineann Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf
go leor gniomhaiocht gheilleagrach ina gceart
féin, chomh maith, de réir staidéir a rinne
sainchomhairleoiri geilleagracha idirnaisiunta
i InterVistas. | dteannta a chéile, tacaionn siad
i le n6 éascaionn siad beagnach 142,000 post
¢ ingeilleagar na hEireann agus ranniocann

. siad €10.7 billiiin i dtaobh gniomhaiocht
gheilleagrach.

“Gineann Aerfoirt Bhaile Atha

i Mar Ghrupa, taimid tiomanta dar ngnolacht
i afhas go hinbhuanaithe agus go freagrach. Ta

gach gné den earnail eitliochta — oibreoiri aerfoirt
agus aerlinte ina measc — dirithe le chéile ar

: astaiochtai carbdin a laghdd agus bheith nios
i inbhuanaithe — taimid tiomanta to dar bpairt

a ghlacadh.

i Dirftear cuid mhaith ar eitliocht sa phlé a

dhéantar ar athrd aeraide, ach ba cheart a chur
i gcuimhne, amh, go dtairgeann an earnail
eitliochta dhomhanda 2% den CO, de dhéantus

i an duine, arb ionann sin agus an méid céanna

a thairgeann an earnail TF, a bheag né a mhor,
agus is U sin na an méid a thairgeann an tionscal
éadaigh.

Is iad astaiochtai carbdin an tsaincheist nach
mor dul i ngleic 1€i, seachas eitilt. De réir an

i hGrupa Gniomhaiochta Aeriompair, a dhéanann
i ionadaiocht do gach earnail den earnail

eitliochta, ta breis agus $15 billiin sa bhliain
a chaitheamh ag déantusoiri aeraspais chun

i aerarthai a fhorbairt ata nios breosla-éifeachtula.

Ta feabhas suntasach tagtha cheana féin ar
astaiochtai carbdin aerarthaigh — tairgeann

i eitilt a dhéantar inniu thart ar leath an CO, a

thairgfeadh an eitilt chéanna sa bhliain 1990,
mar shampla. Ach is an-fhada an béthar ata
amach romhainn go faill, agus tacaimid go

. holimhor lenar gcomhphairtithe aerline a leanann

le hinfheistit go trom sa limistéar seo.

i Chomh maith leis sin, t& an tionchar a imrfonn
i ar n-aerfoirt agus ar ngnodlachtai miondiola taistil

ar an gcomhshaol faoi a laghdu agus ta pleanail
stuama a déanamh acu don todhchai.

Cisti a tiomsaiodh do charthanas
Eireannach 6 2007

£5mM

Ciste an Phobail ata a oibriu i gcaitheamh
tréimhse 25 bliain

b

& 10m

Fostaithe a ghlac pairt i gclar forbartha
ceannaireachta foirmiula

650

larrataséiri an chlair chéimithe

4,000

Poist a éascaionn Aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai*

141,880

*Foinse: Tuarascail InterVistas 2019

Cliath agus Chorcai go leor
gniomhaiocht gheilleagrach

ina gceart féin, chomh maith,
de réir staidéir a rinne
sainchomhairleoiri
geilleagracha idirndisiunta
InterVistas.”
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Lion na bpaisinéiri a d’eitil go dti agus 6 Aerfort
Bhaile Atha Cliath chuig mér-roinn na hEorpa

17.5m




Tuarascail
straitéiseach

i Shinigh Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai
i ceangaltas mor i rith na bliana go mbainfidh siad
i neodracht amach i dtaobh a n-astaiochtai

i carboin faoin mbliain 2050, ar a dhéanai.

¢ Rinneamar, agus breis agus 190 aerfort eile a
ndéanann CAl na hEorpa, arb € sin an cumann

i tradala do thionscal aerfort na hEorpa,
ionadaiocht doibh, an gealltanas seo.

Ta spriocdhata 2050 ar aon dul leis an bhfianaise :

is déanai 6 Phainéal Idir-Rialtasach ar an Athrd
Aeraide (an PIRAA) agus leis an straitéis
dicharbonaithe a leag an Coimisiun Eorpach
amach agus lenar ghlac Comhairle an Aontais
Eorpaigh.

Beartaionn Aerfort Bhaile Atha Cliath bheith
neodrach 6 thaobh carbdin de nios déanai i
mbliana faoin gclar Creiditnaithe Carbdin

i Aerfoirt (CCA), ar caighdean neamhspleach

i domhanda bainistiochta carbdin é d’aerfoirt.

i Bainfear seo amach tri chuiteamh carbdin a
cheannach. Glacann Aerfort Chorcai pairt freisin
i iscéim an CCA agus bhain sé deimhnitichan

. Leibhéal 2 amach i ngeall ar a leibhéil astaiochtai

CO, alaghdu. On mbiliain 2009 ar aghaidh,
: laghdaigh Aerfort Chorcal a astaiochtai 44%.

Leanaimid ag oibriti go dian chun ar n-usaid
fuinnimh agus uisce a laghdu agus chun
dramhail a ioslaghdu. Thugamar beartas
solathair ghlais isteach, ta feithicli astaiochtai
isle & gcur in ionad ar bhflit agus ta soilsit LED

a athsholathar againn ar fud champais na
n-aerfort, chomh maith. Ta eolas breise ar fail
maidir le clar inbhuanaitheachta an Ghripa agus
conas ata ag éiri linn in aghaidh ar spriocanna
ar leathanach 56 na tuarascala seo.

Taimid leabaithe freisin laistigh de chreatlach
i shdisialta ar bpobal &ititil sna 16 thir ina
- n-oibrimid.

i Ta cléar Carthanas na Bliana ar sitl againn

i ag Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf

i athacaionn le réimse cuiseanna éitidla a

i roghnaionn fostaithe. Tacaitear le tionscnaimh
aitidla charthanula, chomh maith, inar
ngnolachtai thar lear.

Thacaigh Aerfort Chorcai le hOspidéal agus
Ospis na hOllscoile, Marymount in 2019, agus
thacaigh foireann Aerfort Bhaile Atha Cliath

le Debra Ireland, lonad Tacaiochta Ailse Gary
Kelly agus Spina bifida Hidriceifealas Ireland.
Thiomsaigh an fhoireann ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath €330,000 in 2019, a roinneadh go cothrom

: €20,000 ag Aerfort Chorcai. Tiomsaiodh thart ar
- €3 milliin do charthanas Eireannach ¢ bunaiodh
: an scéim in 2007.

. Oibrionn Aerfort Bhaile Atha Cliath Ciste Poball
i €10 milliun freisin, a bhfuil €400,000 & infheistiu
gach bliain aige i réimse fairsing tionscnaimh
¢ phobail &ititil i gcaitheamh tréimhse 25 bliain.
i Tacaionn an ciste le tionscadail i limistéir ar nos

“Dirftear cuid mhaith ar eitliocht sa phlé
a dhéantar ar athru aerdide, ach ba
cheart a chur i gcuimhne, dmh, go

dtdirgeann an earndi

eitliochta

dhomhanda 2% den CO, de dheantus
an duine, arb ionann sin agus an méid
céanna a thdirgeann an earndil TF, a

bheag nd a mhdr, agus is

U sin nd an

meéid a thdirgeann an tionscal éadaigh.”

na timpeallachta agus inbhuanaitheachta,

i oideachais, spoirt agus aineasa, agus cuimsiu
soisialta i bpobail até suite i ngar d’Aerfort Bhaile
¢ Atha Cliath.

s f an tséomhainn is tabhachtai até againn
i na na daoine a oibrionn don ghndlacht, agus

a dhéanann a ndicheall gach la dar gcustaiméiri.
Leanamar i rith na bliana le hinfheistiti a
dhéanamh inar ndaoine agus ar bhfoirne

a fhorbairt.

Téa thart ar 650 fostai i ndiaidh tabhairt faoi chlar
forbartha ceannaireachta foirmitla a dhirionn ar
limistéir ar nés cumarsaid straitéiseach, neartu
na foirnitlachta agus réiteach faidhbe. Ta na

140 ceannaire is sinsearai laistigh den eagraiocht

' idir na trf charthanas agus tiomsaiodh breis agus | 9 oibrid freisin ar chiéir forbartha foirne agus

: : aonair, agus ta suil leis go dtabharfar tairbhi na
i gclar siud faoi deara sna mionna agus sna

i blianta amach romhainn. T& tUs curtha againn ;
¢ freisin le clar sonrach do mhna ardfheidhmiochta

. laistigh den Ghrupa.

- Leanann ar gclar céimi rathil le hiarrthoiri
¢ ardchaighdeéin a sholathar 6na mbainfear roinnt
i dar gceannairi amach anseo. Chuir thart ar

i 4,000 iarratasdir isteach air anuraidh, agus
¢ thosaigh 15 chéimi ag oibri leis an nGrupa i
ndiaidh proiseas dian roghnaithe. Ta na céimithe

a fhostaimid roinnte go cothrom idir iarrthoiri
fireanna agus baineanna.

¢ Ina theannta sin, chuireamar feabhas ar diseanna :
i i rith na bliana, go hairithe ag Aerfort Bhaile Atha
{ Cliath, &it a bhfuil formhor ar bhfostaithe suite,

i agus chuireamar dha spas nua

chomhchoiteanna ar fail d’fhostaithe.

Ag féachaint chun cinn, faci mar ar thug ar

i gCathaoirleach cuntas air, ta an tionchar
i tromchtiseach ata imirt ag briseadh amach
i domhanda COVID-19 ar an ngndlacht & thabhairt

faoi deara cheana féin againn le tamall anuas.
Té sé r6-luath leis an éifeacht ar an nGrupa in
2020 a chainniochtu, ach tionchar an-suntasach

: abheidh ann.

Direoimid go priomha ar shlainte agus
sabhailteacht ar bhfostaithe agus chustaiméiri
ar n-aerfort agus ar ngnélachtai miondiola
taistil. Déanfaimid bainistii curamach freisin

i aran nGrapa i rith na tréimhse seo nar thit
i a mhacasamhail amach riamh.
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Athbhreithnit'l an Phriomhfheidhmeannaigh ar leanuint

Prlomhthalrsectch e Aerfort
Bhaile Atha Cliath idir an
Eoraip agus Meiriced Thuaidh

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Faoi mar a thug mé le fios i dtuarascail bhliantuil
na bliana seo caite, imreoidh an leibhéal a tailli

. aghearrtar ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a leag
an Coimisiun um Rialail Eitliochta (an CRE)

i amach tionchar suntasach ar fheidhmiocht

i airgeadais an Ghrlpa go ceann cuig bliana. Bhi
| na taillil a gearradh in Aerfort Bhaile Atha Cliath
30-40% ni ba shaoire na mar a ghearr a phiarai
Eorpacha agus rinne an CRE iad a laghdu 18%
de bhreis air sin.

Té achomharc & dhéanamh in aghaidh
chinneadh an CRE, ach is eol duinn, mar
gheall gur caomhnairi sinn ar cheann de
phriomhshécmhainni geilleagracha na hEireann,
nach mor duinn leandint leis an tairge is fearr
agus is féidir a chur ar fail dar bpaisinéiri agus
dar gcustaiméiri aerline ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Chruthaigh an borradh ollmhor ar lionta
paisinéiri le blianta beaga anuas dushlain

i éagumais a bhfuil géargha leis go dtéitear

* ingleic leo.

B’fhéidir nach mbeifear in ann bhunfhoirm an

i chlair chaipitil €2 billiin ar comhaontaiodh air

i roimhe seo a sholathar go hiomlan na laistigh
den amline a raibh coinne leis i dtosach. Taimid
tiomanta, &fach, chun a mhéid agus is féidir linn
a sholathar, a thapula agus is féidir linn, i leith an
chaighdeain chui agus a chost-éifeachtula agus
is féidir linn.

Aerfort éifeachtil é Aerfort Bhaile Atha Cliath i
gcomparaid lena phiarai Eorpacha, ach dirionn
gnolachtai maithe i gconai ar conas is féidir leo
feabhsuchain bhreise a chur ar a n-oibrit agus
leanaimid le hamhlaidh a dhéanamh ag Baile

Atha Cliath agus ar fud na coda eile den Ghrupa.

¢ Thainig méadu 4% ar an tracht paisinéiri

¢ anuraidh, i ndiaidh gur Uséid breis agus 32.9

© milliin paisinéir an t-aerfort i rith 2019. Thainig

¢ méadu 10% ar an tracht sa chéad leath den

© bhliain, ach ni raibh an borradh a thainig air

i chomh tapa céanna sa dara den bhliain mar
gheall ar an tionchar a d’imir an gearradh siar a

i rinne roinnt aerlinte ar a n-oibriochtai domhanda.

Lean Aerfort Bhaile Atha Cliath lena shuiomh
i athreisii mar phriomhthairseach idir an Eoraip
¢ agus Meiricea Thuaidh agus chabhraigh seo le
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cur leis an mborradh, ar an iomlan, a thainig ar
phaisinéiri. Thosaigh agus chriochnaigh thart ar
30.7 milliin duine a n-aistear ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath anuraidh, agus d’séid beagnach
2.2 milliun paisinéir an t-aerfort mar mhol.

Chuir Aerfort Bhaile Atha Cliath failte roimh
bhreis agus dha milliin paisinéir gach mi'i rith
na bliana den chéad uair. Thainig méadu 5%

ar thracht gearraistir anios go dti 27.7 milliun,
agus bhi méadu 4% go dti beagnach 5.2 millidn
tagtha ar thracht fadaistir. B’ionann an margadh
cianaistir, ar thainig fairsingit mor air le blianta
beaga anuas, agus 16% den tracht iomlan

paisinéiri in 2019, agus thaistil 84% de phaisinéiri

ar bhealai gearraistir.

Ba iad na deighleoga trasatlantacha agus
Eorpacha den mhargadh ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath ar éirigh ab fhearr leo i rith na bliana.
Thainig méadu beag ar lionta paisinéiri ar eitilti
go dti agus 6 aerfoirt an RA, agus nior thainig
aon athru ar an tracht go dti cinn scribe
idirnaisiunta eile, lena n-airitear an Meénoirthear,
an Afraic agus an Aise.

Thainig méadu 6% anios go dti beagnach 17.3
milliun paisinéir ar an lion paisinéiri a d’'imigh
ar eitilti go dti agus 6 mhor-roinn na hEorpa
anuraidh. Thaistil 10.2 milliin duine ar eitilti idir
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus an RA, arbh
ionann sin agus méadu 1% i gcomparaid le
2018. Is é Baile Atha Cliath-Londain an dara
haerbhealach idirnaisitnta is gnéthai agus
thaistil 5.1 milliin paisinéir ar an aerbhealach
sin anuraidh, arbh ionann sin agus méadu 2%
i gcomparaid leis na 12 mhi roimhe sin.

i Paisinéiri a thosaigh agus a chriochnaigh
a n-aistear ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

50./m

Lionta paisinéiri trasatlantacha

4.2m

+6%

i Tracht Mhér-Roinn na hEorpa ag Aerfort
. Bhaile Atha Cliath

12.8m
14.2m
15.2m
16.3m
17.3m

2015 2016 2017 2018 2019

“Thaistil 10.2 milliun duine ar
eitilti idir Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus an RA, arbh

ionann sin agus meéadu 1%
I gcompardid le 2018




Tuarascail
straitéiseach

i Thainig méadu 6% ar lionta paisinéiri

i trasatlantacha anuraidh, i ndiaidh gur imigh 4.2

¢ millian duine ar eitilti go dti agus 6 chinn scribe i
Meiricea Thuaidh. Nior thainig aon athrud ar tracht
go dti cinn scribe idirnaisiunta eile, lena n-airitear
i eitilti go dtf an Aise, an Meanoirthear, agus an

i Afraic i rith na bliana, agus d'imigh beagéan de
bhreis ar 1 milliin paisinéir ar eitilti go dti agus ¢
na laithreacha seo. Thainig laghdu 7% ar lionta
paisinéiri intire anuas go dti 104,000 mar gheall
gur imigh lion ni ba It custaiméiri ar eitilti laistigh
i den Stat.

Is & Aerfort Bhaile Atha Cliath an cuigiti haerfort

: is mo san Eoraip anois maidir le nascacht
thrasatlantach agus bhuntacaigh na lionta

i méadaitheach de phaisinéiri ceangail a
roghnaionn le heitilt tri Bhaile Atha Cliath leis an
mborradh a tugadh faoi deara le déanai sa

¢ limistéar seo. Thainig méadu 5% ar na lionta

! paisinéirf aistrithe anios go dtf 1.9 milliin paisinéir
anuraidh, agus iompraiodh 235,000 paisinéir eile
trf Bhaile Atha Cliath in 2019 — i.e. stop a n-eitilt
chun athbhreoslu, ach nior athraigh siad eitleain.

¢ Oibriodh 25 bealach nua aerline ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath anuraidh agus méadaiodh
an acmhainneacht i 28 seirbhis reatha tri

i mhiniciochtal breise n6 tri aerarthai nios mo a

i thabhairt isteach. | measc na mbealai cianaistir
i a seoladh anuraidh, bhi a seirbhis go dti Calgary
le WestJet, seirbhis American Airlines go dti
Dallas-Fort Worth agus bealach nua Aer Lingus
i go dti Minneapolis-St Paul. Cuireadh seirbhisi

i nua gearraistir ar fail, chomh maith, go dti cinn
¢ scribe ar nés Bodrum, Dubrovnik, Civ, Lourdes

Lion na bpaisinéiri a d’asaid
Aerfort Bhaile Atha Cliath mar

mhol

agus Thessaloniki. Thainig méadu ar
acmhainneacht ar 28 bealach reatha, i ndiaidh
gur chuir aerlinte eitilti lena sceidil né i ndiaidh
doibh seirbhisi a oibriu le haerarthach nios moé
na mar a bhi & oibrii acu roimhe sin.

D’ainneoin lionta paisinéiri méadaithe, lean
Aerfort Bhaile Atha Cliath de bheith meaite
ar eispéireas ardchaighdeain a sholathar
do phaisinéiri. Baineadh amach gach ceann
de na priomhbhearta cailiochta seirbhise do

: chustaiméiri a leag an Coimisiun um Rialail
Eitliochta amach, lena n-airitear amanna

i scuainedla ag slandail, cairditlacht na foirne,
agus glaineacht na leithreas, i rith na bliana.

Ghlac sé ni ba ghiorra na 15 néiméad ar
: 89.7% de phaisinéiri dul tri shlandail i rith na

bliana, agus priomh-mhéadracht seirbhise
do chustaiméiri & seo don ghndlacht.

Ainmniodh Aerfort Bhaile Atha Cliath ceann

de na haerfoirt is fearr ar domhan i mi an Mharta
an bhliain seo caite i rangl neamhspleach
domhanda ar eispéireas paisinéiri. Ba
chomhbhuaiteoir Aerfort Bhaile Atha Cliath ina
chatagéir d’Aerfoirt Eorpacha a iompraionn idir

“Baineadh amach gach ceann de na
priomhbhearta cdiliochta seirbhise do
chustaimeiri a leag an Coimisiun um Rialdil

Eitliochta amach, lena n-diritear amanna

scuained

a ag slanddil, cairdivlacht na foirne

agus glaineacht na leithreas, i rith na bliana.”

m

i Bealai nua aerline ag Aerfort Bhaile Atha
. Cliath

23

Paisinéiri a thaistil tri shlandail laistigh

de 15 néiméad

89.7%

25 agus 40 millin paisinéir sa bhliain i
nDamhachtaini um Chailiocht Seirbhise

: Aerfoirt an Domhain (CSA) de chuid Chomhairle
i Idiraisitinta na nAerfort (CIA). Bhi an bua ag
Aerfoirt Oslé Gardermoen agus ZUrich, chomh
maith, sa chatagoir. Ta damhachtaini CSA
bunaithe ar thorthai suirbhé ar 640,000 paisinéir
: in 84 tir a dhéanann priomhghnéithe eispéireas

© paisinéara a thomhas ag gach aerfort.
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Gineadh ioncam ni b’airde ¢ oibriochtai
carrchléis, lamhaltoiri agus gnolacht seirbhisi
taistil Aerfort Bhaile Atha Cliath, ina gcuimsitear
a Tholglann, a Mhodh Mear agus a oibriochtai
Seirbhisi Platinum. Osclaiodh an Tolglann Thoir
nua, a dearadh do scothphaisinéiri ar eitilti
cianaistir, i Mean Fémhair agus ta Usaid & baint
ag go leor paisinéiri as. Thainig méadu tréan ar
ioncam fograiochta i rith na bliana i ndiaidh gur
imir ar gcur chuige comhphairtiochta le brandai
tionchar dearfach.

Rinne an t-aerfort a lamhaltais bhia agus di a
chomhdhltthd i rith na bliana isteach i bpacaisti
tairisceana nios mé chun go mbionn siad nios
réamhghniomhai agus bainistiocht straitéiseach
a déanamh ar an ngné thabhachtach seo den
eispéireas paisinéiri. | ndiaidh dheireadh na
bliana, i ndiaidh proéiseas solathair phoibli,
bronnadh conradh ar SSP chun 24 asraon ar
leith bia agus di a oscailt i meascan de
laithreacha thaobh an aeir agus thaobh na talun.
Déanfaidh na hasraonta réimse fairsing de
bhrandai Eireannacha bia agus di a chur ar
taispeaint. Cuirfear tairiscint isteach do dha
chonradh nua bia agus di eile nios déanai i
mbliana.

Leanamar le hinfheistit a dhéanamh i
mbonneagar nua agus feabhsaithe ag an aerfort
do phaisinéiri agus ar gcustaiméiri aerline. Ta
infheistiu @ dhéanamh againn i halla méadaithe
inimirce do phaisinéiri a eitlionn isteach ag
Bealach Bordéla 1 agus 2.

Rinneadh dul chun cinn ollmhér ar thionscadal
Ruidbhealach Thuaidh Aerfort Bhaile Atha Cliath
i rith 2019. Cuireadh an t-imeacht casta féid
oifigidil ar siul i bhFeabhra agus bhi an chéad
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Thainig méadu 9% ar ioncam trachtala anuraidh.

Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh ar leanuint

i sraith de choincréit ar chaighdean pabhéla a
doirteadh faoi Mhean Fémhair ag tairseach thiar
i an ruidbhealaigh nua. Bhi a mhéid le 400 duine

ag oibriu ar an tionscadal ag an bpointe ab airde
i rith 2019.

Leanfar leis an togail i mbliana agus ta an chéim

; seo den tionscadal le criochnu in Earrach 2021.
¢ Glacfaidn sé thart ar naoi mi bhreise ar ullmhacht

agus tastail oibriochtuil a dhéanamh sula mbeidh
an Ruidbhealach Thuaidh i mbun seirbhise.

Déanfaimid iarratas pleandla a thaisceadh nios

i déanal i mbliana faoin gcreat nua reachtaiochta
i maidir le torann aerfoirt chun an da choinnioll
: dhochraideacha a leasu a bhaineann leis an

mbunchead pleandla ata le cur i bhfeidhm ar
oibriti Aerfort Bhaile Atha Cliath a luaithe a
osclofar an ruidbhealach nua. Is maith is eol

¢ duinn buarthai conaitheoiri aitila maidir leis an
i bhforbairt seo agus is ga cothromaiocht a bhaint
i amach idir na buarthai siud agus riachtanais

gheilleagracha na hEireann.

Criochnaiodh roinnt clair chaipitil ag an aerfort
i rith na bliana. Rinne Halla Ailleachta nua

a osclaiodh i gCriochfort 2 san Fhémhar
¢ uasghradd mor ar limistéar miondiola thaobh

an aeir sa chriochfort a thabhairt chun criche,
agus déanfaidh seo ceiliiradh ar a bhreithla
deich mbliana nios déanai i mbliana.

i Tugadh coras treorach nasctha amhairc
: uathoibrioch nua isteach ag gach seastan

paircedla teagmhéla ag Aerfort Bhaile Atha

Cliath anuraidh. Cuireann an coéras seo eolas
fior-ama ar fail do phioldtai fad a bhionn eitlean
& phairceail acu ar theacht déibh né fad a bhionn '
an t-eitlean & bhru siar chun go n-imeoidh sé :
agus cuireann sé gnéithe breise sabhailteachta

ar fail freisin.

Rinneadh aonaid chumhachta talun leictreacha
fheistithe nua a shuiteail freisin ag seastain
phairceéla aerarthaigh mar chuid de chlar
inbhuanaitheachta foriomlan an aerfoirt. Trina

! cheadu an t-aerarthach a plugail go direach

steach i bhfoinse fheistithe fuinneamh
eictreachais, laghdaitear an ga a bhionn le
gineadoiri soghluaiste faoi chumhacht diosail

ata nios diobhalai don chomhshaol.

Lean Aerfort Bhaile Atha Cliath lena shuiomh a

choimead i suirbhé bliantuil Reptrak ar bhrandai
Eireannacha anuraidh agus leanann sé leisan
naou céil chorparaideach is fearr a bhaint amach
in Eirinn. Ainmniodh cuntas Twitter an aerfoirt an
cuntas aerfoirt is fearr ag Dadmhachtaini Moodies
don cheathrd huair le sé bliana anuas. ‘

Té failte le cur ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
roimh 12 bhealach nua i mbliana. Airitear leis
na seirbhisi cianaistir nua San Francisco le
United Airlines. | measc na gceann scribe nua

i gearraistir, ta Caireo le EgyptAir, Marseille le i
i Ryanair, Rodas le Aer Lingus agus Tel Aviv le EI Al

Lion na n-asraonta nua
bia agus di a bronnadh
ar SSP

“Rinne Halla Ailleachta nua a
osclaiodh i gCriochfort 2 san
Fhémhar uasghradd mor ar
limistéar miondiola thaobh an

aeir sa chriochfort a thabhairt
chun criche, agus déanfaidh
seo ceilivradh ar a bhreithld
deich mbliana nios déanai i
mbliana.”
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: Aerfort Chorcai

i Lean ag éiri go séarmhaith le hAerfort Chorcai in
i 2019 agus ba é an t-aerfort ba thapula fais sa

© Stat anuraidh Thainig méadu breis agus 8% ar

- arbh é sin an ceathru bliain i ndiaidh a chéile
i inar thainig borradh ar an tracht. Thainig
méadu 198,000 ar na lionta paisinéiri, ar an
iomlan, i ndiaidh gur thainig borradh 10% ar

acmhainneacht agus ar I6dfhachtdiri a chothabhail.

Thainig méadu 17% ar an tracht go dti Mor-
Roinn na hEorpa agus thainig méadu 4% ar an
tracht go dti an RA. Bhuntacaigh fairsingiu
mhéid na suiochan ar bhealai reatha agus ocht
mbealach nua bhreise a chur ar falil, leis an
mborradh. Sheol Ryanair seirbhisi nua go dti
Budaipeist, Londain Luton, Malta, Poznan agus
Napoli, agus thosaigh Aer Lingus seirbhisi nua
go dti Dubrovnik, Liospéin agus Nice. Mar gheall
ar an bhfairsingiu suntasach a thainig ar Ryanair
: ag Aerfort Chorcai anuraidh, is i an aerline an

i Bhi ocht n-aerline sceidealaithe ag Aerfort

. Chorcaf in 2019 agus mhéadaigh na cinn scribe
seo a chur ar fail lionra direach Aerfort Chorcai
anios go dti breis agus 50 bealach. Cuireann sé
roghanna iolracha cianaistir stad amhain tri
priomh-mhoil idiraisitnta ar fud na hEorpa.

Ba & Aerfort Chorcai an
t-aerfort ba thapula fais
in Eirinn anuraidh

i Thainig borradh na bliana seo caite ar phaisinéiri
i in ainneoin nér oibrigh Norwegian a sheirbhis 6

i Chorcaigh go Providence i rith 2019 mar gheall
nar ceadaiodh d’aerarthai de dhéanamh Boeing
| lionta paisinéiri anios go dti beagnach 2.6 milliun, : 737 Max ar fud an domhain eitilt. Rinne

i Norwegian an cinneadh ina dhiaidh sin chun

i deireadh a chur le gach oibriocht thrasatlantach
i go dti agus ¢ Eirinn.

: Ta cainteanna seasta ar bun ag Aerfort Chorcai
¢ t-iomprdir is mé anois até ag oibriti ag an aerfort. le custaiméiri nua agus reatha aerline maidir leis
: i an deis chun seirbhisi nua a sholathar ¢

i Chorcaigh. Sa chomhthéacs sin, leanaimid le

© deiseanna a lorg le hoibreoirf féideartha seirbhisi
i trasatlantacha 6 Chorcaigh. Tugann na pobail
turasodireachta agus ghno agus da gcomhlachtai
i ionadaiocha ar fud réigitin dheisceart na

¢ hFireann tacaiocht iomlén do na hiarrachtaf seo.

i Lionta paisinéiri ag Aerfort Chorcai

2.6m

+8%

Beidh tri bhealach nua ag oibrit in Aerfort
Chorcai sa bhliain 2020, agus meastar go
gcabhroéidh tosu na seirbhisi nua seo chun bliain
eile de bhorradh paisinéiri a sholathar. Cuirfidh
KLM Royal Dutch Airlines tus le seirbhis nua
laethuil go hAmstardam Schiphol 6 Mharta, a
chuirfidh nascacht ar fail do lionra fairsing 170
ceann scribe ar na haerline ar fud an domhain,
agus cuirfidh Ryanair bealai nua ar fail go dti
cathair Zadar sa Chroit agus go dti cathair
Katowice sa Pholainn.

Tracht Mhér-Roinn na hEorpa ag Aerfort
Chorcai

1.23m

0.87m
0.94m
0.98m
1.05m

2015 2016 2017 2018 2019

_ ]| 0 1O
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. Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh ar leantint

Thainig méadu 9% i rith na bliana ar ioncam
trachtala, agus d’eirigh go laidir le hoibriochtai
: carrchléis agus ar lamhaltoiri bia agus di.

. Rinneadh an chéad aerfort in Eirinn d’Aerfort
Chorcai ina ndéantar a phoénairi caife féin ar
an lathair i ndiaidh gur osclaiodh Blue Bird
Coffee Roasters i mi na Nollag. Uséideann

i an coincheap caifé nua inbhuanaithe ponairi

. caife a fhoinsftear go heiticiil, agus ta na cupain,
na claibini, na soip agus an sceanra go Iéir
inmhuirinithe agus in-bhithmhillte.

i Bhuaigh Aerfort Chorcai roinnt damhachtaini

¢ idirnaisiunta in 2020. Ba é Aerfort Chorcai

ant-aerfort ba phoncula in Eirinn in 2019; an dara

bliain i ndiaidh a chéile gur baineadh seo amach.

i Chinn anailisithe eitliochta domhanda OAG gur

i bhain Aerfort Chorcai an chéad ait amach maidir

le ponculacht i measc aerfoirt idirnaisiunta in

Eirinn in 2019, i ndiaidh don aerfort ratail
Feidhmiochta in Am (FIA) 84% a bhaint amach.

i Chomh maith leis sin, bhuaigh Aerfort Chorcai
an tAerfort is Fearr san Eoraip a fhreastalaionn
ar lion nios 14 n& cuig milliun paisinéir ag Tiondl
i agus Comhdhail Bhliantuil 2019 Chomhairle

. Aerfort Idirndisitinta na hEorpa (CA). Ba é seo
an dara huair i dtri bliana gur bhuaigh Aerfort
Chorcai an ddamhachtain seo. D’aithin an \
damhachtain tacaiocht Aerfort Chorcai le

i paisinéiri faoi mhichumas, a rannphairtiocht

¢ laidir phobail, agus an diriti san aerfort ar “« BO é Ae rfo r't Cho rca I' an

shabhailteacht agus slandail.

Bhi Aerfort Chorcai ina bhuaiteoir sa chatagoir t— ae rfo rt bo p h onc L,J | a I N

i An Uséid is Fearr a Bhaint as Facebook ag =. . H .

. Damhachtaini Moodies, agus bhuaigh sé freisin EI rl n n I n 201 9, O n d O rO

Feachtas B2C is Fearr (Business-to-Consumer) bl 0 . 9o 29
iain i ndiaidh a chéile

ag Damhachtaini Spider 2019.
gur baineadh seo

2

u

v
Italy

—

ol Aerfoir
< O Serviceg -
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Tréimhse inar thdinig
borradh Ididir ar

dhiolachdin

¢ Aer Rianta Idirnaisiunta (ARI)

i Is é ARI fochuideachta mhiondiola taistil an
Ghrupa, agus ta ar gecuid infheistiochtai
gnathscaire aige, chomh maith, in oibriochtai

i aerfoirt thar lear. Ta leasanna aige i siopai

¢ miondiola taistil san Eoraip, Mheiricea Thuaidh,
an Meanoirthear agus i Réigiun an Aigéin Chitin
agus na hAise.

i Tréimhse a bhi sa bhliain seo caite inar thainig
. borradh laidir ar dhiolachain agus feidhmiocht
airgeadais fheabhsaithe. D’imir scaipeadh

COVID-19 tionchar an-suntasach, afach, ar an

ngnd go luath sa chuid luath den bhliain 2020. Ta
: diolachain mhiondiola agus bhia agus di ina

i an Chuideachta ag tabhairt faoi ghniomhaiocht
¢ faoi lathair chun tionchar airgeadais agus
oibriochtuil na paindéime a mhaoll a mhéid
agus is féidir.

i Lean clair shuntasacha athchoirithe ar sidl i
rith 2019 i laithreacha ar bpriomhaerfoirt,
agus chriochnaiomar athbhreithnit
mionsonraithe ar straitéis agus struchtar

i eagraiochta an ghndlachta.

Rinneadh dul chun cinn maith cheana féin ar
struchtuir a chuichdirit a chuirfidh an t-ardan ar
fail chun aghaidh a thabhairt go héifeachtach ar
i na dushlain agus deiseanna a ghiaréil i margadh
i miondiola taistil domhanda ata ag éiri nios
iomaiche.

i Leanadh ag dirii go priomha ar thallann,
i cumas agus cultdr in 2019 agus leagadh béim
i ar struchtur eagraiochta agus ar dhaoine nua

ag AR

i afhostu ar leibhéal sinsearach. Forbraiodh Creat
Forbartha Miondiola cuimsitheach chun tacu
i lenar gcomhghleacaithe trina ngairmeacha

beatha ag ARI. Rinneadh infheistiocht
shuntasach, chomh maith, in oilitint ar fud na
laithreacha éagsula, agus diriodh go priomha ar

scileanna a dhiol agus eolas ar thairgi a leathnu.

In Eirinn, oibrionn ARI &r ngnélacht miondiola,

The Loop, ag Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai agus bainistionn sé roinnt lamhaltais
mhiondiola, chomh maith, ag an da aerfort.
Théinig méadu 5% ar dhiolachain iomlana ag
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai,

measc ag lamhaltéiri anios go dti €348 in 2019.

D'oscail ARI Halla Ailleachta nua i nDeireadh
Fémhair, an halla is mé da chineal in Eirinn, ag

¢ Criochfort 2 in Aerfort Bhaile Atha Cliath mar
i chuid d’uasghradu foriomlan ar bhreis agus
i 2,000 méadar cearnach de spéas miondiola

thaobh an aeir ag an aerfort. Garsprioc
shuntasach dar ngnélacht miondiola intire &
tabhairt chun criche an tionscadail. Ta an spas
miondiola nua 944 méadar cearnach dha oiread

nios mo na an spas a bhiodh ann roimhe sin,
i agus bhi 90 branda ar tairiscint nuair a osclaiodh

é, 30 ceann san aireamh nach raibh ar fail in
Aerfort Bhaile Atha Cliath roimhe sin.

Osclaiodh priomhshiopa nua licéir nua i rith na

i bliana i gCriochfort 2, agus chuireamar roinn nua
i fheabhsaithe milseogra leis.

i Borradh ar dhiolachain i nDeili

+13%

Rinneadh uasghradu ar spas miondiola ag
Criochfort 2, Aerfort Bhaile Atha Cliath

2,000m?

Brandai ata ar tairiscint ag an
Halla Ailleachta i gCriochfort
2 ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

Diolachain iomlana ag Aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai
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. Athbhreithnia an Phriomhfheidhmeannaigh ar leantint

. D'oscail The Loop siopa nua in Aerfort Bhaile

i Atha Cliath freisin chun scoth dhearadh agus

i cheardaiocht na hEireann a thaispedint. T4 sa
. siopa nua Design Ireland ag Criochfort 2
bailiichan a roghnaiodh go speisialta d’obair
le 24 branda Eireannach dearaidh agus
ceardaiochta ina bhfuil réimse tairgi a dheartar
agus a dhéantar in Eirinn i measc catagdiri ar
nés seodra, ceirmeachta, bronntanas, follaine,
oiridinti agus éadal.

Déirigh le seoladh ar n-ardain riomhthrachtala
a bhuaigh gradam, The Loop.ie, dar ngndlacht
intire go luath in 2019. Tosaiodh le hé a oibril
in Auckland i Samhain 2019 é agus tabharfar
isteach i gCeanada i mbliana é.

Thug gndlacht idirnaisiunta ARI borradh maith

i ar dhiolachain in 2019 agus thainig borradh laidir
i ar dhiolachain ‘macasambhail le macasamhail’

ar fud na punainne idirnaisiunta chomh maith

i le hollfheidhmiocht fheabhsaithe chorrlaigh.

¢ Lean corrlaigh ag dul i méid tri struchtdr larnach
ceannaigh domhanda ARI.

B’ionann brabus Ghrupa ARI ar
ghnathghniomhaiochtai i ndiaidh canachais agus
ar leasanna neambhrialaithe agus €13 millidn,

i gcomparaid le €11.1 milliin in 2018.

Baineadh borradh tréan ar dhiolachain amach
aris eile in 2019 in oibriochtai comhfhiontair

ARI ag Aerfort Idirnaisiunta Dheili, ait a bhfuil bun
33.1% againn, agus bhi an laimhdeachas nach
mor 13% ni b’airde na laimhdeachas 2018.
Rinneadh an siopa Saor 6 Dhleacht ag Imeachtai
in Aerfort Dheili a uasghradu i rith na bliana, a

¢ rinneadh i ndiaidh oscailt rathuil siopa nua ag

© Eftilti Isteach.

Is € ARl an Mheanoirthir (ARIME), ina gcuimsitear :

gnolachtai i mBairéin, an Chipir, an Liobain,
Oman, Catar agus an Araib Shadach agus an
miondioltoir taistil il-laithreach is mo sa reigiun
agus ba bhliain laidir € 2019 don ghnodlacht.
Ba shasuil do thorthai i mBairéin agus Catar
don bhliain 2019. Lean an meanmhéid a chaith
paisinéiri in Muscat a bheith dushlanach mar

i gheall ar an tionchar a imrionn lionta méadaithe
i de phaisinéirf aistrithe agus amanna nios giorra
i san ait chéanna.

Rinne ar ngnolacht i mBéiriut tradail mhaith ar
feadh go leor den bhliain 2019, ach tugadh cur
isteach faoi deara mar gheall ar an leibhéal de

i shuaitheadh sibhialta i dtreo dheireadh na bliana.
¢ Lean an suaitheadh seo le tionchar a imirt ar

an ngnolacht seo i ndiaidh dheireadh na bliana.

Ag féachaint chun cinn, ta an Criochfort
Léar Pairce a bhfuil suil mhor leis ag Aerfort

i Idirnaisiinta Abu Daibi le hoscailt go déanach
¢ in 2020. Oibreoidh ARIME siopai éagstla ag

an gcriochfort nua, asraonta cumhrain agus

cosmaidi, spéaclai gréine agus seodra ina measc.

Is le AR, trina fhochuideachta CTC-ARI, an
tairiscint mhiondiola taistil ag Larnaca agus

i Pafas sa Chipir anuas ar scairsheilbhe

comhfhiontair san oibriocht Bhia agus Di ag
an da aerfort.

Ba bhliain mhaith € d’oibriochtai miondiola ARI
ag Aerfoirt Larnaca agus Phafas. Bhi a fheabhas

i adéirigh le diolachain ni b’isle ach d'imir an
i t-athchdirit suntasach a rinneadh ar an limistéar

miondiola in Aerfort Larnaca tionchar diolachain
air seo, agus bhi spas miondiola 30% ni ba Iu
ann ar feadh go leor den bhliain da bharr.

i Osclaiodh an tairiscint nios mé agus
: fheabhsaithe chumhran agus chosmaidi ag

Aerfort Larnaca ag deireadh mhi Dheireadh
Fémhair 2019 agus osclaiodh an siopa nua

“B’ionann brabus Ghrupa ARI
ar ghnathghniomhaiochtal i

ndiaidh cadnachais agus ar
leasanna neamhrialaithe
agus €13 milliun.”
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: Thainig méadu 2% ar lionta paisinéiri ag Larnaca :
i Thainig méadu 3% ar lionta paisinéiri iomlana in
i Leanann ARIME le seirbhisi tacaiochta

. Shadach. Osclaiodh an chéad cheann de na

i ghnathscaire 70% sa chuideachta i ndiaidh

i dheireadh na bliana, i bhFeabhra 2020.

i gCeanada agus Auckland in 2019, agus thainig

: paisinéiri, leis seo.

i licéir i ndiaidh dheireadh na bliana in Eanair ;
i 2020. Ta an obair athchdirithe ag Larnaca ar bun

agus ta suil leis go dtabharfar chun criche é go
hiomlan faoi Lunasa 2020.

anios go dti 8.2 milliun, agus bhi méadu 6% go
dti tri milliun tagtha ar a lionta paisinéiri i bPafas.

Aerfoirt Hermes, ina bhfuil bun 11% ag ARIME,
anios go dti 11.3 millidn.

bainistiochta a sholathar don oibritichan
dleachtioctha miondiola i gCriochfort 5 ag
Aerfort Idirnaisiunta Ri Khalid, Riyadh, an Araib

hasraonta seo in Eanair 2018 faoi chonradh
seacht mbliana. Dunadh ar n-infheistiocht

D’éirigh go tréan le hoibriochtai miondiola ARI i

méadu 7% ar dhiolachain sa da lathair agus
thacaigh borradh ar lionta paisinéiri agus nios
mo airgid a chaitheamh, ar an mean, ag

Bhi laghdu tagtha ar bhrabuis in Auckland mar
gheall ar mheascan de thimpeallacht a bhi ag éiri

. ni biomaiche agus feidhmiocht laidir diolachani
measc na gcatagoiri tairgi lamhala nios isle. Ba
shasuil do na leibhéil bhrabuis i gCeanada agus
i bhi siad os cionn leibhéil 2018.
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i Ta scairsheilohe 20% an Ghrupa ag ARl in Lionta paisinéiri ag Aerfort Larnaca Brabus an Ghruapa ar
i Aerfort Dusseldorf. Thainig méadu ar lionta ghnathghniomhaiochtai
paisinéiri anios go dti 25.5 milliun in 2019, arbh

i ionann sin agus méadu 5% ar an mbliain roimhe

¢ sin. Leanann ar n-infheistiocht in Aerfort §
Dusseldorf le brabus agus ranniocaiocht airgid ° I I I £ & s
thirim dhearfach a dhéanamh leis an nGrupa Q9 g
agus thainig méadu aris eile ar an mbrabus +2% g b
in 2019. c

In 2019, thalgh ARI roinnt damhachtaini Lionta paisinéiri ag Aerfort Phafas

i suntasacha mora le ra idirndisiiinta dé thairiscint
mhiondiola. Ainmniodh ARI Mheiricea Thuaidh

: (ARINA) mar an Oibriocht Mhiondiola Aerfoirt is

Fearr i gCriocha Mheiricea uile sa chatagoir faoi

bun 50 milliun paisinéir ag Cruinnit Mullaigh "
|dirnaisiunta Duty Free News. Bronnadh an
tOibreoir Saor 6 Dhleacht Aerfoirt is Fearr i +6%
gCeanada ar ARINA an ceathru bliain i ndiaidh
: achéile ag Coinbhinsiiin Chomhlachas Saor 6
Dhleacht Frontier. Thug Saor ¢ Dhleacht Dheili
i 18 ndamhachtain chorparaideacha agus aonair i
rith na bliana, lena n-airitear Miondioltoir Taistil na

Bliana 6 Chomhdhail Mhiondiola agus Riomh-
Mhiondiola na hindia. m
()

Bhuaigh siopa Avoca, ar comhphéirtiocht é
idir The Loop agus an miondioltir Eireannach, 0
Avoca, Comhoibrit na Bliana ag Damhachtaini +3 /0
: Frontier, a cheilirann nualaiocht agus
cruthaitheacht laistigh den earnail taistil agus

i mhiondiola idirndisiinta. Bhuaigh laithrean

¢ gréasain The Loop an duais ab fhearr ag
damhachtaini na Riomhthrachtala Bia agus

Di is Fearr agus na Riomhthrachtala Taistil,
Ticéadaithe agus Siamsaiochta is Fearr ag
Damhachtaini Riomhthrachtéla agus locaiochta
2019 in Eirinn i Marta 2019.

€61m

2015 2016 2017 2018 2019

Lionta paisinéiri ag Aerfoirt Hermes

Diolachain mhiondiola i
gCeanada agus Auckland

+/%

Lionta paisinéiri ag Aerfoirt Disseldorf

25.5m

+5%
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‘Fairsingionn
doa a réimse
gniomhaiochtai

daa Ildirnaisiunta

Cuireann daa Idirnaisiunta seirbhisi comhairleacha,
bainistiochta agus infheistiochta ar fail do chliaint | shaincheaptha inar tugadh cuairteanna ar

¢ Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai mar
i chuid diobh. Déanann na clair seo daa

. Idirnisitinta a shuiomh ar thuis cadhnaiochta

ceannairf eitliochta na todhchai a fhorbairt i

¢ timpeall an domhain a dhéanann taithi agus
; saineolas Ghrupa daa nios fairsinge a ghiarail.

i Is é an conradh bainistiochta do Chriochfort 5,

¢ Aerfort Idirnaisitinta Ri Khalid in Riyadh, an Araib
Shéadach, an priomhchonradh don ghnolacht.
Osclaiodh an criochfort intire seo go hoifigidil in
2016, inar thaistil beagan de bhreis ar 12 millidin
paisinéir tri Chriochfort 5 i rith a chéad bhliana
iomlaine d’oibrid. Thainig méadu gach bliain 6
shin i leith ar lionta paisinéiri agus thainig méadu
9% orthu anios go dti 15.9 millidn in 2019.

Le tri bliana anuas, rinne daa Idirnaisitnta

a réimse gniomhaiochtai ag Aerfort Idirnaisiunta
Ri Khalid a fhairsingit, agus cuireadh roil i
gcarrphairceail, eitliocht forbairt gno eitliochta
agus bainistiocht lastais leo ar fud an aerfoirt.

| Ta brainse trachtala iomlan bunaithe againn

freisin san Araib Shadach leis an tabhacht a léiriti
i a bhaineann leis an Meanoirthear don ghnolacht.
i straitéiseach, conarthal bainistiochta agus

i lamhaltais agus infheistiochta sna
i deiseanna seo.

24 |
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i In 2019, chriochnaigh 22 comhghleacai

6 Chuideachta Aerfort Riyadh clair oiliina

réigiun na Murascaille.

In 2019, lean daa Idirnaisiunta lena lorg coise
domhanda a mhéadu le cliaint san Astrail,
Singeapdr, the na hOileéin Fhilipineacha,

an RA agus aiteanna eile san Araib Shadach.
Cuimsitear sa scoip sheirbhisi a sholathraitear
priomhghnéithe de bhainistiocht aerfoirt,
sainchomhairleoireacht oibriochtuil agus
chothabhala, maoirseacht, diagndisic TF,
solathar straitéiseach agus athbhreithniu
piarai ina measc.

Ta pibline fhollaine forbartha ag daa Idirnaisiunta

: freisin agus ta deiseanna ann sa Mhurascaill,
i réigian an Aigéin Chidin agus na hAise, Meiricea

Thuaidh agus sa réigiun Cairibeach. Cuimsitear
deiseanna le haghaidh sainchomhairleoireacht

. Is i an sprioc straitéiseach do daa Idirnaisiunta

chun conradh fadtéarmach bainistiochta
aerfoirt a bhaint amach agus go gcuirfidh
jon conarthai ar leith agus tabhachtacha
sainchombhairleoireachta leis seo.

Buiochas

Ar deireadh, ba mhaith liom buiochas a ghabhail
lenar bhfostaithe ar fud an Ghrlpa agus lenar
gcomhphairtithe miondiola thar lear as na
hiarrachtai a rinne siad le 12 mhi anuas.Cinntionn
siad oibritl gan fhadhbanna ér n-aerfort agus :
ar n-asraonta miondiola taistil ar fud na cruinne
agus failtionn siad roimh na millidin paisinéir
chuig ar ngndlachtai gach bliain.

Dalton Philips
Priomhoifigeach Feidhmitichain
An 20 Marta 2020

Lionta paisinéiri ag Aerfort Idirnaisiunta
Ri Khalid, Riyadh, an Araib Shadach
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“Le tri bliana anuas, rinne
daa Idirndisiunta a réimse

gniomhaiochtai ag Aerfort
Idirndisiunta Ri Khalid @
fhairsingiu, agus cuireadh rail
i gcarrphdircedil, forbairt gno
eitliochta agus bainistiocht
lastais leo ar fud an aerfoirt”

Lionta paisinéiri ag Criochfort 5 ag Aerfort
Idirnaisiunta Ri Khalid, Riyadh, an Araib
Shadach

159m

+9%
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais

Feidhmiocht agus
borradh |didir
an Ghrupa

“Leéiritear i dtorthai
2019 feidhmiocht
fheabhsaithe i measc
an Ghrupa, agus
thdinig borradh ldidir
ar ldimhdeachas,
EBITDA agus brabus
oibrivchdin, ach
ceaptar gurb iad na
heéifeachtai a bheidh
ag paindéim
dhomhanda COVID-19
na heéifeachtal is
suntasai a bheidh i
gceist sa bhliain
2020, afach”

Ray Gray
Priomhoifigeach Airgeadais

26 | daaplc | daacpt Tuarascail Bhlianttil 2019



Tuarascail
straitéiseach

i Thainig borradh €17 milliin (13%) ar bhrabus an Ghrlpa agus thainig méaduithe ar bhrabds i measc

i gniomhaiochtal intire agus idirnaisitinta araon. Ta ar dtosaiochtai straitéiseacha ar aon dul lenar

¢ sprioc chun ‘Luach &r ngndlachta a mhéadur’. Is iad an phriomh-mhéadracht a Gséidtear chun &r ndul
chun cinn a rianu in aghaidh an chuspoéra seo EBITDA, brabus i ndiaidh canach roimh earrai

i eisceachtula agus gluaiseachtai eisceachtula agus ar luach coir agus toradh ar ghnathscair (TAG).
Cé go bhfuil ar dtorthai ar aon dul leis an sprioc seo a bhaint amach, ta dushlain roimh an nGruipa

i sna blianta amach romhainn.

Léiritear achoimre ar phriomhthorthai airgeadais an Ghrupa thios.

Brabusacht (€'m) 2019 2018
Laimhdeachas 935 897
Fas % 4% 5%
EBITDA an Ghrupa' 302 289
Fas % 4% 7%

Brabus an Ghrupa i ndiaidh canach — roimh ghluaiseachtai eisceachtula

agus ar luach coir 150 133
Gluaiseachtai eisceachtula agus ar luach coir 26 7
i Brabus an Ghrdpa i ndiaidh canach — i ndiaidh coigeartuithe agus
gluaiseachtai ar luach coir 176 140

Priomh-chdimheasa 2019 2018

EBITDA an Ghrupa: Glanmhuirear Uis? 16.5x 9.8x

Glanfhiachas: EBITDA an Ghrupa 1.4x 1.5x

EBITDA an Ghrupa: Laimhdeachas an Ghrupa 32% 32%

Toradh ar mhean-ghnathscair® 10.4% 10.1%

1 Is éard até in EBITDA an Ghrupa tuilleamh an Ghrupa roimh Us, cain, dimheas, amtchadh roimh earrai eisceachtula
6 ghniomhaiochtai Grupa, gan ranniocaiochtai a aireamh ¢ ghnéthais ghaolmhara agus chomhfhiontair.

2 s éard ata muirear glanuis na glanus an Ghrupa roimh earrai eisceachtula, gan iad sin a aireamh a bhaineann
le gndéthais ghaolmhara agus chomhfhiontair.

3 Bunaitear toradh ar mheanghnathscair ar bhrabus Grupa, gan earrai eisceachtula a direamh a léiritear mar chéatadan
de mheanchisti scairshealbhdiri.

Brabus i ndiaidh canach

EBITDA an Ghrupa* (réamheisceachtuil)*
. EL S 5
2] [x] £ -~
£ 5 ¢ v £ 3 v
~ N 0 -
<+ w N %)
£ & & b
] * S
I w
£
8
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019
* Roimh earrai eisceachtula agus gluaiseachtai * Inchurtha i leith an Ghrupa.
ar luach coir.

: Brabus don bhliain airgeadais (earrai
: réamheisceachttila)

€150m

+13%

EBITDA

£302m

+4%
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. Athbhreithnia an Phriomhoifigigh Airgeadais ar leanuint

Bhain an Grupa brabus €150 milliun i ndiaidh
canach, roimh earrai eisceachttla amach don
bhliain airgeadais, ar thainig borradh 13% air
anios 6 €133 milliun in 2018.

Thainig méadu €38 milliin (4%) ar laimhdeachas

le €897 milliun in 2018. Is éard ata ann seo na
méadu €28 milliun (4%) ar ar laimhdeachas
gaolmhar aerfoirt agus laimhdeachas idirndisianta
€10 milliun (4%). Is éard até i gceist leis an
lsimhdeachas a gineadh ag Aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai tailli aerloingseoireachta a

i gearradn, laimhdeachas ¢ mhiondiol direach
agus 6 ghniomhaiochtai trachtala, ar noés

i carrphdircedla, gluaisteain a fhruilii agus rudai eile.

Thainig méadu 4% go dti €302 milliin ar EBITDA
an Ghrupa 6 €289 milliin in 2018. Is éard is cuis
leis an méadu seo na méadu €33 milliun ar
ollbhrabus, a rinne méadu €20 millidn ar chostais
oibridchain a sheach-chur.

Thainig méadu €20 millidn (5%) ar chostais
oibritichain an Ghrupa anios go dti €446 milliun
6 €426 milliun. B’'ionann costais aerfoirt agus
€320 millidn; is méadu 7% € seo anios 6

€300 milliun in 2018 agus nior thainig aon athrd
ar chostais Idirnaisiunta agus b’ionann iad agus
€126 milliun (2018: €126 milliun).

i Thainig meadu €3 milliin anios go dti
i €127 millidn ar chostais dimheasa agus
. amuchta.

Thainig gnéthachain eisceachtula €26 milliun
anios ¢ ghluaiseachtai ar luach céir glan ar
chanachas i réadmhaoin infheistiochta, a
mhéadaigh brabus an Ghrupa i ndiaidh canach,
earral eisceachtula san aireamh, anios go dti

Laimhdeachas an Ghripa

£
£ 5}
& 5 g
£ 0 0
8 o
£ ~
o
3
2015 2016 2017 2018 2019
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¢ €176 millidn (2018: €140 milliun). Ba € an luachail
i arinneadh ar ar dara foirgneamh campais ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a rinneadh i mi na

i Nollag dar gcéad phriomhthionénta, Kellogg's,

¢ bamho ba chuis leis an ngnéthachan

: neamhréadaithe.

an Ghrupa anios go dti €935 milliin, i gcomparaid

Aonaid ghnoé

Bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath brabus

€134 milliun amach i ndiaidh canach (roimh
ghluaiseachtai eisceachtula agus ar luach coir).
Is ionann seo agus méadu €11 milliun (9% i
gcomparaid le 2018. Chuir borradh 4% ar lion
na bpaisingirf in Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
borradh laidir ar laimhdeachas trachtala

€31 milliin (10%) leis an mborradh ar Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Ba dhearfach an bhliain 2019
in Aerfort Chorcai agus thainig méadu ar lionta
paisinéiri ann don cheathru bliain i ndiaidh a
chéile. Thainig méadu €2 milliin anuas go dti
€13 millidn ar bhrabus ARI Idirnaisiunta, agus

i baineadh ranniocaiocht laidir bhrabuis amach

© ¢ infheistiocht an Ghrapa in Aerfort Diisseldorf,
i chomh maith. Nior thainig méran athrd ar an

© scair de na brabuis ¢ infheistiochtal an Ghripa
i i gComhphéirtithe agus Comhfhiontair agus

b’ionann € agus €17 milliun in 2019.

Ba laidir an bhliain i do daa Idirnaisiunta agus
leanann borradh ag teacht air i ndiaidh gur bhain
sé an laimhdeachas ab airde riamh amach in
2019, agus d’éirigh go tréan leis in KKIA san
Araib Shadach anuas ar roinnt conarthai nua

a baineadh amach in 2019.

Dearcadh agus margadh

Thainig méadu 2% sa chéad dha mhiin 2020
ar lionta paisinéiri in Eirinn, ar priomhearrai iad
a chuireann laimhdeachas agus gniomhaiocht
chun cinn ar fud aerfort agus ghnodlachtai

i miondiola an Ghrupa. Ar bhunus leibhéal nios
© isle de bhorradh tuartha ar phaisinéiri in 2020
i agus nios faide amach romhainn, sa mhullach
¢ ar laghdu ar thaillf rialaithe paisinéara ag Aerfort

Bhaile Atha Cliath, bhi stil ag an nGrupa le
laghdu ar ioncaim in 2020.

Roimh phaindéim COVID-19, a dtagraitear di
thios, ba é an priomhdhushlan airgeadais a bhi
roimh an nGrupa dul i ngleic leis an nga ata le
clar caipitil rithabhachtach agus tabhachtach

a thosu ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a chistiti

i gcomhthéacs chinntitchan rialala 2019. Ina
chinntidchan, rinne an Coimisiin um Rialail
Eitliochta (an CRE) an leibhéal uasta tailli
paisinéara a laghdu go suntasach (thart ar 20%)
anuas go dti €7.87 (fiorthaille), ar an mean, don
tréimhse 2020-24 in ainneoin go raibh suil le
hinfheistiocht chaipitil €2.3 billiun a dhéanamh

i satréimhse.

i Brabus Aerfort Bhaile Atha Cliath i ndiaidh
; canach

€134m

+9%

Glanfhiachas

£430m

2%
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i Glanfhiachas agus gniomhaiochtai sreabhaidh airgid

2019 2018
larbhir larbhir
Glanfhiachas €m €m
© Ollfniachas (760) (802)
- Airgead Tirim 330 361
Glanfhiachas (430) (441)
2019 2018

larbhir larbhir

Breisitichain chaipitil €m €m
Breisitichain sbcmhainni seasta inlaimhsithe 212 115
Breisiichain sbcmhainni seasta dolaimhsithe 8 2
Breisilichain mhaoin infheistiochta 24 15
Breisiuchain chaipitil iomlana 244 132

Tugaimid faoi deara ag trath an scriofa, afach,
gur thosaigh briseadh amach domhanda

i COVID-19 le tionchar an-suntasach a imirt

ar na geilleagair dhomhanda agus aititla, ar

i gcomhphéirtithe aerline, paisinéiri agus

¢ custaiméiri miondiola. Is éard a bhi mar thoradh
air na gur thug Rialtais naisiunta réimse fairsing
beart isteach mar gheall ar scaipeadh COVID-19
agus € mar aidhm chun stop a chur le scaipeadh
an viris agus baineann an ceann is suntasai
diobh seo le srianta a thabhairt isteach ar
thaisteal neamh-bhunriachtanach i réimse
fairsing tiortha ar fud an domhain. Cur isteach
an-mhor agus gan choinne ar thaisteal aerline
ata mar thoradh air seo agus d’fhogair formhor
na n-aerlinte nach mbeidh a bhflit aerarthai
agus a sceidil eitilti & bhfeidhmil acu agus/no
go mbeidh a dtoilleadh & laghdu acu in go leor
casanna ar feadh tréimhse thosaigh thart

: ar dha mhi.

Lionta paisinéiri

27m
30m
32m
34m
36m

2015 2016 2017 2018 2019

i D’imir seo tionchar suntasach ar na lionta

¢ paisinéiri a d’Usaid Aerfort Bhaile Atha Cliath

i agus Chorcai. Fograiodh an 19 Marta 2020,

cé go bhfanfadh aerfort Bhaile Atha Cliath agus
i Chorcai ar oscailt, laghdofai oibriochtai ag an
da aerfort. Is soiléire ata sé i gconai gurb iad na
i héifeachtai a bheidh ag paindéim dhomhanda

i COVID-19 na héifeachtai is suntasai a bheidh i

gceist sa bhliain 2020.

Deimhneoidh roinnt tosca atosu oibriochtai
jomlana paisinéiri amach anseo, beartais
leantinacha taistil na hEireann ina measc maidir
le paindéim an chordinviris, oibriochtai aerline,
agus beartais taistil phriomh-mhargai thar lear
na n-aerfort ina measc. Cé go dtugaimid tus
aite d'inbhuanaitheacht agus inmharthanacht
fhadtéarmach ghndlachtai an Ghrupa a chinntid
agus fad a bhionn an cas ag forbairt go faill,
agus fad ata mérmhéid éiginnteachta ann go
féill, taimid sasta go bhfuil clar comhardaithe

¢ laidir agus déthain leachtachta i bhfeidhm againn
¢ chun aghaidh a thabhairt ar an dushlan seo.

© Leagtar amach nios mé sonrai faoi leachtacht

i an Ghrupa nios déanai san athbhreithnit seo.

. Leagtar sonrai breise amach faoi leachtacht

an Ghrupa nios faide ar aghaidh san
athbhreithnid seo.

Cain

Thainig méadu €2 milliun anios go dti €23 millidn
ar mhuirear canachais an Ghrupa, earrai
réamheisceachtula ina measc. Ba é rata
éifeachtach canach an Ghrupa, earrai
réamheisceachtula ina measc 13% (2018: 13%).

Cé nar thainig aon athru ar an rata canach
eéifeachtach bliain ar bhliain, d’aistrigh

comhdhéanamh an mhuirir chanach, ar an
iomlan, go suntasach idir cain reatha agus

¢ céiniarchurtha. Is é is mo a chuireann seo go

i priomha néa gur aistrigh Cuideachta Phoibli :
. Theoranta daa chuig suiomh cénach airgid thirim

n Eirinn maidir le 2019, agus bhi Usaid & baint,
na ionad sin, i mblianta roimhe seo as
caillteanais tradala a tugadh anonn.

¢ Glanfhiachas agus gniomhaiochtai

sreabhaidh airgid

Thainig laghdu €11 milliin (2%) ar ghlanfhiachas
anuas go dti €430 milliun. Bhain an Grupa
insreafai airgid oibritichain €275 milliun ag an
nGrupa in 2019 i gcomparaid le €280 millin in
2018. Ghin an Grupa airgead tirim €71 milliin
roimh ghniomhaiochtai maoinithe ar thainig
laghdu 58% air anuas ¢ 2018. Ba é an leibhéal
méadaithe de chaiteachas caipititil i rith na
bliana an rud ba mho a chuir an laghdu ar
shreabhadh airgid chun cinn.

Ta beartas cistithe ag daa le solathar
comhsheasmhach de chistiu tiomnaithe

© achinntit ar leibhéal an Ghripa ar chostas

réasunta, chun riachtanais chistithe an Ghrupa
a bhfuil suil leo a shasamh agus aird ar an

i tréimhse a chumhdaigh an plean gné
i fadtéarmach chun solubthacht a sholathar

d’imeachtal eile gan choinne. B’ionann an
ghiarail agus 22% ag deireadh na bliana ar
thainig laghdu 2% air anuas 6én mbliain 2018. Ta
feabhas anios ¢ 1.5x tagtha ar an gcoimheas idir
glanfhiachas agus EBITDA anuas go dti 1.4x uair
agus ta feabhas mor tagtha ar chumhdach Uis
anios ¢ 9.8 uair in 2018 go dti 16.5 uair an 31
Nollaig 2019.

Taispeantar an raiteas ar shreabhadh airgid
mionsonraithe ar leathanach 86 agus tacaionn
Nétai 24 agus 25 leis na Raitis Airgeadais

leis seo.

. Infheistiochtai caipitil

B’ionann breisitichain chaipitil don bhliain 2019

i agus €244 milliun, ar méadu €112 milliin é seo
i anfos 6 2018. Airiodh leis an gclar infheistiochta

caipitil faoinar tugadh i rith na bliana obair ar an
Ruidbhealach Thuaidh, saoraid HBS, obair ar an
ruidbhealach trasna agus leanuint leis an togail
ag Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Bainistiocht cisteain

Oibrionn an Grupa feidhm laraithe chisteéain

a oibritear i gcomhlionadh bheartais fhaofa an
Bhoird a athbhreithnionn an bhainistiocht agus
Iniuchoireacht Inmheanach go tréimhsidil i
dtaobh oiriinacht agus éifeachtacht an choérais
rialaithe inmheanaigh.
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. Athbhreithnia an Phriomhoifigigh Airgeadais ar leanuint

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa,

a bhainistitear 6 pheirspictiocht cisteain, le:

e Cistiu — rochtain a choimead ar mhargai
fiachais agus foinsi eile airgeadais.

e | eachtacht — leachtacht dhothanach a
chur i bhfeidhm chun freastal ar riachtanais
an Ghrupa.

e (Gluaiseachtai ar an rata Uis ar riachtanais
reatha agus thuartha fiachais amach anseo
an Ghrupa.

e |uaineacht in airgeadra eachtrach go
priomha mar gheall ar oibriochtal thar lear.

e Rioscaileith creidmheas contraphairti

¢ Is féidir roinnt de na rioscai seo a mhaolu

tri Gsaid a bhaint as ionstraimi diorthacha

i airgeadais ionstraimi agus, sa chas gur cui,
forghniomhaitear na hionstraimi siud i
gcomhlionadh Shonraiocht an Aire Airgeadais

a eisiodh faoin Acht um Idirbhearta Airgeadais
Cuideachtar Airithe agus Comhlachtai Eile, 1992.
Udaraftear san Acht seo an Griipa chun iontrail
isteach i gconarthai diorthacha chun riosca i leith
caillteanais a dhibirt n6 a laghdu a eascraionn as
athruithe ar ratai Uis, airgeadra né tosca eile ata
den chinedl céanna.

Cistiu agus leachtacht

Baineann tabhacht straitéiseach le hoibriochtai
cistithe an Ghrupa agus tacaionn siad le
caiteachas caipitiuil, athmhaoiniu fiachais ata

i ag aibit agus leachtacht leordhéthanach a

i sholathar. Cinntionn beartas leachtachta an

¢ Ghrupa go bhfuil déthain leachtachta ar fail dé
¢ chun a dhliteanais a shasamh nuair a bhionn
siad dlite trina chinntit go mbionn foinsi
leachtachta ar a laghad 1.5 uair nios mé na
Usaidi airgid thirim go ceann 12 mhi agus gur
féidir leo an fod a sheasamh in aghaidh
imeachtai ardtionchair isealddchulachta gan

a bheith orthu athmhaoinit a dhéanamh. Bhi
leachtacht €979 milliun ag an nGrupa an 31
Nollaig 2019 ina raibh airgead tirim €330 milliin

Glanfhiachas : EBITDA

3.0

2.3
2.0

2015 2016 2017 2018 2019
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i agus saoraid chreidmheasa imrothlaigh (SCI)

i gheallta agus saoraid iasachta

i neamhtharraingthe 6n mBanc Eorpach

© Infheistiochta i gceist a sholathraionn leachtacht
i dhéthanach ar fuireachas don Ghrupa. B’ionann
ceangaltais chaipitil a conraiodh an 31 Nollaig

i 2019 agus €112 milliin agus d’Gdaraigh na

Stidrthoiri €468 milliin sa bhreis ach ni
dhearnadh é a chonru.

Léiritear i gcaipéisiocht mhaoinithe agus proifil
aibiochta an Ghrupa a bhunlaidreacht airgeadais
agus a bhunratail chreidmheasa ina bhfuil
dearcadh cobhsai ‘A-/A-1" de réir na
gniomhaireachta ratala creidmheasa S&P Global
(S&P). Thiomsaigh S&P an ratail chreidmheasa
seo anios 0 ‘A-/A-2’ i Nollaig 2019, i ndiaidh go
ndearnadh Eire a uasghradu go dti ‘AA-" anios

6 ‘A+ mar gheall go gcreideann S&P go bhfuil
déchulacht measartha ard ann go bhfaigheadh
daa tacaiocht thrathuil agus leordhéthanach
neamhghnach ¢ Rialtas na hEireann. Léirftear

sa dearcadh cobhsai i leith oibreoir aerfort na

© hEireann, daa, ar ndearcadh go mbionn suil

¢ againn leis go leanfaidh an chuideachta

| Rétalacha Domhanda S&P a chothabhail. Ba é

an mean-FFO ualaithe i leith fiachais a dhéantar
a choigeartu in 2020-2021 idir 25% agus 30%.

Léiritear i bproifil aibiochta fiachais an Ghrupa,
faoi mar a leagtar amach thios, seasamh ar féidir
€ a bhainistiu gan stro, go hairithe i gcomhthéacs
glansreabhadh airgid laidir 6 fheidhmiocht
oibriochtai (€275 milliun in 2019) agus leachtacht
€980 milliun. Shinigh an Grupa saoraid iasachta
€350 milliun an 21 Meitheamh 2019 le Banc
Eorpach Infheistiochta chun tionscadail
shonracha chaipitil a chistiu ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. Is féidir an iasacht seo a tharraingt
ar bhonn amuchta 20 bliain né ar chnap-

i aisiocaiocht 12 bhliain agus is féidir € a tharraingt :
i afhad leis an 21 Meitheamh 2022. Nuair a :
chuirtear scala an chlair chaipitil i gcaitheamh

i natréimhse 6 2020 go 2025 san aireamh, rinne

an Grupa socruithe a chur i bhfeidhm i ndiaidh
dheireadh na bliana chun a SCI a mhéadu anios
6 €300 milliun go €450 milliun agus chun a
aibiocht a shineadh 6 Shamhain 2022 go Marta
2025. Leanann an Grupa le hidirchaidreamh

a dhéanamh lena bhainc, an Banc Eorpach
Infheistiochta, infheisteoiri banna agus S&P lena
chinntit go mbainistionn sé a chumas chun cistiu
a dhéanamh amach anseo.

i Leachtacht an Ghrupa

£9/9Mm

Breisiuchain chaipitil

€244m
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i Préifil aibiochta fiachais an Ghrapa an 31 Nollaig 2019

i Ceangaltais chaipitil
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lasachtai bainc fadtéarmacha @ Eorabhannai

Bainistiocht riosca rata uis agus
airgeadra eachtraigh

Is € beartas an Ghrupa chun céimheas iosta
seasta 70% a choimead maidir le fiachas reatha

sreafal airgid thirim a chosaint 6
dhrochghluaiseachtai abhartha ar ratai Gis. An
31 Nollaig 2019, bhi 100% d’fhiachas an Ghriupa
seasta i dtaobh aibiochta ar an gcaoi sin a rinne
an nochtadh do luaineachtai ar an rata Uis a
joslaghdu. Is é an meanrata Uis ualaithe ata

¢ infheidhme le hiasachtai an Ghripa 2.2%

- (2018: 2.6%).

Gintear tromlach shreafai airgid an Ghripa ¢
i oibriochtai atéa ainmnithe in Euro ag aerfoirt
Eireannacha. T4 roinnt fochuideachtai, gnéthais

Toradh ar ghnathscaireanna

R o S Qe
- - -
o
<
~
]
2015 2016 2017 2018 2019

i chomhfhiontair agus ghaolmhara thar lear ag an
i nGrapa éna n-ainmnitear dibhinni agus muirir
bhainistiochta in airgeadrai eachtracha. Is é

i beartas an Ghrlpa chun riosca i leith idirbheart
d'fhonn an cuntas brabuis agus caillteanais agus : @irgeadra a ioslaghdd, trina lorg, sa chas gur cui,
i nochtadh d'idirbheart airgeadra eachtraigh a

i fhall, agus Uséid & baint as diorthaigh, ar nés

conarthai réamhcheannachain. Ni dhéanann an
Grupa does riosca aistrithe a fhalu a eascraionn
as brabuis agus glansécmhainni na
bhfochuideachtai, na ngnéthas comhfhiontair
agus gaolmhar seo. Déantar nochtar airgeadra
anochtadh i Néta 26 de na Raitis Airgeadais.

Riosca i leith creidmheas

contraphairti

Is éard ata i riosca creidmheas contraphairti
an Ghrupa, go priomha, féichiunaithe tradala
agus taisci bainc. Is € beartas an Ghripa chun
nochtadh do chontraphairtithe a theorannu
bunaithe ar mheasunu ar riosca creidmheasa

i agus nochtadh tuartha do chreidmheas. Ta

i nésanna imeachta foirmitla ag an nGrupa chun

. riosca creidmheasa a bhainistid, teorainneacha

i creidmheasa a shocrd, monatdireacht a

¢ dhéanamh ar fhéichitnaithe tradala agus leibhéil
¢ éarlaise bainc ina measc. Beartas Gripa é

i barrachas airgid thirim a thaisceadh le bainc

a bhfuil ratail chreidmheasa chui acu faoi mar

i achinneann na priomhgniomhaireachtaf

© rétéla creidmheasa.

£468m

Conarthai a socraiodh

< 112m

Torthai do scairshealbhoiri

; Beartas Rialtais € gur cheart do chuideachtai
trachtala brabusacha Stait dibhinn airgeadais

afoc leis an Stat agus gur cheart go mbeadh
beartas dibhinni a luaitear go soiléir i bhfeidhm
acu. Is é an figiur treoirline 30% de bhrabuis i
ndiaidh canach, (Beartas Eitliochta Naisiunta
2015) ach ba cheart go gcuirfidis i gcuntas cuinsi
reatha airgeadais agus pleananna an aonain don
todhchai.

Bhi beartas dibhinni comhaontaithe i bhfeidhm
i ag daa lena scairshealbhoir don tréimhse a fhad

leis an 31 Nollaig 2018. Cé go bhfuil an Grupa ag
oibriti chun beartas leasaithe a chur i bhfeidhm
do na blianta amach romhainn, nior tugadh seo
chun criche go faill. Ta suil leis go leanfaidh aon
bheartas dibhinni a bheith faoi réir athbhreithniu
tréimhsiuil agus faoi réir na tosaiochta go
gcoimeadann an Grupa leibhéal iosta de ratail

i chreidmheasa ar ghrad infheistiochta. Nior mhol
¢ an Bord aon dibhinn maidir leis an 31 Nollaig

2019 (2018: €45 millidn).

Ray Gray
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa
An 20 Marta 2020
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- Ar straitéis

Ar dTodhchai a Chruthu

Is & &r sprioc chun luach ar ngnélachta a mhéadu agus is é ar bhfis bheith mar cheannairi
thionscal an aerfoirt. Bainfimid seo amach trindr ngné a fhds le daoine oilte agus seirbhis
agus luach iontach a sholdthar d’aerlinte, paisinéiri agus ar gcomhphdirtithe gnoé.

Ar dtosaiochtai straitéiseacha a fhad le 2021

Airdi nua a bhaint
amach ag ar n-aerfoirt

02

Togdil dar
dtodhchai

Ar nGrupa a fhds sa
bhaile agus thar lear

Buntacaithe ag dr ngealltanas:

Daoine agus foirne
iontacha a fhorbairt
atd reidh don 16
amdrach

Al’ Meas a
léirid ar luach
Luachanna

a chéile
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Ar nAidhmeanna

Taimid i gconai dirithe ar bheith a fheabhas agus is féidir linn, an
t-eispéireas is fearr agus is féidir a chrutht don phaisinéir, agus a chur
ar chumas ar gcustaiméiri agus comhphairtithe fas in éineacht linn.

© s féidir nios mo a Iéamh ar leathanach 34

Ar nAidhmeanna

Dirimid go fadtéarmach agus go straitéiseach ar ar ngnolachtai aerfoirt
lena chinntiti gur féidir leo leantint i mbun forbartha ar bhealach
inbhuanaithe ar mhaithe leis na pairtithe leasmhara go léir.

e Is féidir nios mé a léamh ar leathanach 36

Ar nAidhmeanna

Is mian linn ar nGrupa a fhas agus a fhairsingil chun an saineolas
a d’fhorbraiomar inar n-aerfoirt agus ar n-oibriochtai miondiola

a thabhairt chuig margaf nua.

© s féidir nios mo a Iéamh ar leathanach 38

Geallaimid an méid seo a leanas:

Chun tact lenéar dtosaiochtai straitéiseacha, forbroimid acmhainneacht
agus ceannaireacht ar fud ar n-eagraiochta agus feabhsoimid taithi
fostaithe taithi a mhealladh agus a choimead. Ta de chuspair againn
oibrit go héifeachtuil chun eagraiocht ardfheidhmiochta a fhorbairt ata
tiomanta d’éifeachtilacht. Bainfimid leas as an teicneolaiocht do chultdr
ata faoi stitir sonrai.

e Is féidir nios mo a léamh ar leathanach 40

An fhreagracht a
thabhairt, seachas a
leagan ar dhuine
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Ar bhFeidhmiocht

Téa borradh ar phaisinéiri tugtha faoi deara againn ag aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcaf araon agus t& borradh leantnach tréan
tugtha faoi deara againn in Aerfort Chorcai agus ta moillidi tagtha
ar an mborradh in Aerfort Bhaile Atha Cliath in aghaidh 2018.

© s féidir nios mé a léamh ar leathanach 46

Ar bhFeidhmiocht

Déanann &r gelar forbartha bonneagair ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
ar gcaitheamh nios airde caipitidil in 2019 a thabhairt chun cinn.

T4 laghdu tagtha ar idid fuinnimh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Q Is féidir nios mo a léamh ar leathanach 47

Ar bhFeidhmiocht

Bhaineamar borradh laidir 8% bliain ar bhliain ar dhiolachain amach
lenar bhuntacaigh infheistiocht i gclar athchoirithe miondiola. Thainig
méadu bliain ar bhliain ar ar Laimhdeachas Idirnaisitinta mar gheall
ar an mborradh ag ARl agus daa Idirnaisiunta.

© s féidir nios mo a léamh ar leathanach 48

Ar bhFeidhmiocht

Diriodh go priomha in 2019 ar Chaighdean Ceannaireachta daa a
bhunt agus a leabu (féach leathanach 45) agus cultur nios éagsula
agus nios cuimsithi a chruthd.

e Is féidir nios mé a léamh ar leathanach 49

Na bunrudai
a dhéanamh
go sarmhaith

Borradh ar Phaisinéiri - Baineadh na spriocanna
Corcaigh proiseala slandala amach

8.50%  100%

+4.6% +0.05%

© Chun teacht ar fhaisnéis faoi Phriomhriosca, féach leathanach 51

idit fuinnimh - Aerfort Bhaile
Caitheambh caipitiuil Atha Cliath

€222m  -540%

e Chun teacht ar fhaisnéis faoi Phriomhriosca, féach leathanach 51

Laimhdeachas a Bainistiodh loncam Idirnaisiunta

€119bn  €£266.5m

+/.86% +3.95%

© Chun teacht ar haisnéis faoi Phriomhriosca, féach leathanach 51

Rannphairtithe sa Chaighdean Baill bhaineanna den Fhoireann
Ceannaireachta Feidhmiuchain

650 50%

+100% +20%

e Chun teacht ar fhaisnéis faoi Phriomhriosca, féach leathanach 51

Bheith nios
fearr i gcénai
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 Ar straitéis ar leantint

Airdi nua o
bhaint amach
‘ag ar n-aerfoirt

. Taimid i gconai dirithe ar bheith a fheabhas agus is féidir
- linn, an t-eispéireas is fearr agus is féidir a chruthu don
phaisinéir, agus a chur ar chumas dr gcustaiméiri agus
comhphdirtithe fds in éineacht linn. Dirimid ar thri
limistéar chun seo a bhaint amach:

Comhphairtiocht a dhéanamh le custaiméiri,
. lichair a chur ar phaisinéiri

Fas a mhuscailt

Bheith sabhailte, slan agus iontaofa

Laimhdeachas aerloingseoireachta

€289m
€307m
€319m
€316m

€257m

2015 2016 2017 2018 2019
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An straitéis i ngniomh

Feabhas a chur ar
_aistear an phaisineara

Tugann Foireann Léargais agus
Phleandla Aerfort Bhaile Atha Cliath
faoi bhreis agus 30,000 suirbhé

i gach bliain.

Tugadh chun solais i gceann amhain de na
i suirbhéanna seo gur paisinéiri neirbhiseacha iad
i 20% de phaisinéiri. Mar fhreagairt d¢ sin,

d’oibrigh Aerfort Bhaile Atha Cliath as 1amh le
dha charthanas, Irish Therapy Dogs agus My
Canine Companion i rith an tsamhraidh, an :

i tréimhse is gndthai san aerfort, chun tabhairt faoi

¢ thionscadal piolétach chun cabhrt le haon duine
a mbionn imni orthu faoi eitilt chun taisteal trid an :
aerfort nios éasca. Chuir madral teiripe agus :
madrai teiripe faoi oilitint failte roimh phaisinéiri

¢ sular thug siad aghaidh ar shlandail dha uair sa
seachtain 6 Mheitheamh go Deireadh Fémhair
chun a gcineal féin ar leith de chompord a chur
ar fail. Ba léir go raibh an-t6ir go deo ar an
ionscadal piolétach i measc go leor taistealaithe

¢ abhain taitneamh as an sonas ar leith a bhi na

: madrai in ann a chur ar fail sular imigh siad leo

- ar an-eitilt.

Tracht Mhér-Roinn na hEorpa ag Aerfort
¢ Bhaile Atha Cliath

17.5m




Tuarascail
straitéiseach

An straitéis i ngniomh %

Eitleoiri tabhachtacha

Cuirtear clair speisialta ar fdil in
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
. Chorcai araon do dhaoine atd ag
. taisteal a bhféadfadh tacaiocht
agus cunambh breise a bheith ag
teastdil uathu.

D’eisigh an t-aerfort breis agus 5,000 lainnéar

i agus banda riosta in 2019. Cuireann iad seo in

. iul d’fhoireann an aerfoirt gur taistealaithe iad
a bhfuil riachtanais speisialta acu a bhféadfadh
breis ama agus spais a bheith ag teastail uathu
nuair a bhionn scuaini rompu agus nuair

i a bhionn seiceédlacha slandala a ndéanamh.

Cuirtear Lainnéar a Lus na Gréine ar fail in

¢ Aerfort Chorcal a cheadaionn do phaisinéiri ata
faoi mhichumas ceilte chun tacaiocht bhreise a
fhail nuair a thaistealaionn siad trid an aerfort.

. Osclaiodh seomra céadfach a tdgadh le

i sainchuspair in Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2019

{ a bhi dirithe ar chabhru le paisinéiri a shuaimhnit
a d’'fhéadfadh bheith trina chéile i dtimpeallacht
ghnothach agus nach bhfuil aithne acu uirthi.
Dearadh an spas nua go sonrach do dhaoine

. ar a bhfuil uathachas, néaltrt, cognaioch lagu

: no eile riachtanais speisialta.

‘ Lion na mbandai riosta agus na lainnéar
‘Eitleoir Tabhachtach’ a d’eisigh Aerfort
Bhaile Atha Cliath in 2019

5,000

e T L P T .

X
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i
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Togail dar
dtodhchai

- Teastalonn diriu fadtéarmach straitéiseach ondr
ngndlachtai aerfoirt lena chinntiv gur féidir leo leanuint

ag forbairt ar bhealach inbhuanaithe ar mhaithe le gach
pairti leasmhar. Chun seo a dhéanambh, dirimid ar dhda
¢ phriomhlimistéar:

Toilleadh a scaoileadh
Ceadunas chun fais

Glanfhiachas

€616m
€572m
€541m

€441m
€430m

2015 2016 2017 2018 2019
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Ceadunas chun fdis

Ta méadu 59% tagtha ar nascacht ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath sa tréimhse cuig bliana idir
i 2014 agus 2018, agus d’eascair tionchair
i fhorleathana agus fhadtréimhseacha as ar
¢ fud oilean na hEireann. Cuimsitear i dtionchar
geilleagrach Aerfort Bhaile Atha Cliath na
gniomhaiochtai siud a bhfuil baint dhireach acu
i leis an aerfort, tionchar an iolraitheora, agus
i earndlacha eile laistigh de gheilleagar na
© hEireann a n-imrionn Aerfort Bhaile Atha Cliath
tionchar indireach orthu.

: Ta baint larach ag Aerfort Bhaile Atha Cliath

i le turasoireacht mhoérscala, easportalacha

¢ ardluacha agus ceangail le margaf idirnaisitinta
até ag éiri nios éagsula a éascu. Mar gheall ar an
méadu ar nascacht Aerfort Bhaile Atha Cliath, t&

i a dhéanann poist agus tionscal laistigh d’Eirinn a
i thabhairt chun cinn.

Eascaionn Aerfort Bhaile Atha Cliath nach
: 'mor 130,000 post faoi lathair agus ghin sé

luach bliantuil €9.8 billiun d’Oll-Bhreisluach

i (a dhéanann an méid a chuireann cuideachta
i leis an tir a thomhas), arb ionann sin agus 3.1%

den gheilleagar naisiiinta. Ta na poist seo laistigh

¢ d’Aerfort Bhaile Atha Cliath féin, tionscal
i turasoireachta na hEireann agus i ngnélachtai

ilnaisitinta a bhunaigh oibriochtai i mBaile Atha
Cliath mar gheall ar an tairseach a sholathraionn

Aerfort Bhaile Atha Cliath don chuid eile den

domhan agus in go leor earnélacha eile de

gheilleagar na hEireann.

Is € Ceantar Fhine Gall an ait is mé ina mbaintear

tairbhe as tionchar geilleagrach Aerfort Bhaile

Atha Cliath, agus imritear 89% den tionchar post
© direach air. O osclaiodh é den chéad uair sa

bhliain 1940, lean Aerfort Bhaile Atha Cliath le

, . daoine a fhostd hsheasmhach laistigh
| méadu 56.7% tagtha ar phaisinéiri, chomh maith, = Goo o & 98" 9o comnsheasmnach aistig

den cheantar aititil agus tacaionn Ciste an
Phobail, ar fia €10 millidn €, a cruthaiodh le

. déanai, leis na pobail maguaird, chomh maith
i le cur go dearfach leo.

Oll-Bhreisluach a ghin Aerfort Bhaile Atha
Cliath*

£9.8bn

Méadu ar lionta paisinéiri ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath 6 2014*

51.4%

Céatadan phoist dhireacha Aerfort Bhaile
Atha Cliath i bhFine Gall*

%

* Foinse: Tuarascail InterVistas 2019
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Ar nGrupa a
fhas sa bhaile
agus thar lear

Is mian linn ar nGrupa a fhds agus a fhairsingiu chun
an saineolas a d’fhorbraiomar indr n-aerfoirt agus

ar n-oibriochtai miondiola a thabhairt chuig margai nua.

Chun seo a bhaint amach, dirimid ar na limistéir seo
a leanas:

Sarmhaitheas i miondiol taistil
lonchais a fhairsingiu

Laimhdeachas idirnaisiunta

€231m
€247Tm
€256m
€266m

€179m

2015 2016 2017 2018 2019
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Sdrmhaitheas
i miondiol taistil

¢ Rinne oibritichan comhfhiontair AR in Aerfort

dirnaisitinta Dheili athchairiti $10 milliiin a chur
gcrich in 2019 ar an siopa Saor 6 Dhleacht in

: eitilti isteach agus eitilti amach i gCriochfort 3 ag
Aerfort Idirnaisitinta Indira Gandhi. Ta réimse

¢ brandai nua sna siopai athdheartha sna catagairi
i alcdil agus ailleachta agus chuir tithe Estée

Lauder agus L'Oréal Luxe go leor earrai breise ar
ail, chomh maith leis an réimse nua uisce beatha

i braiche Game of Thrones. Baintear Usaid freisin
i sa dearadh nua as clair fograiochta digiti anuas

i ar dhearadh nios iomasai don phaisinéir chun
i taisteal tri na siopal.
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Infheistiocht in athchéiriu na siopai Saor
6 Dhleacht ag Aerfort Idirnaisiinta Dheili

$10m

Céatadan an lucht saothair ban ag
Criochfort 5, Aerfort Idirnaisiunta Ri Khalid

2%

An straitéis i ngniomh

Mnd i gCriochfort 5,
. Aerfort Idirndisiunta
RiKhalid

Ta bainistiocht a déanamh ag daa Idirnaisiunta
ar Chriochfort 5, Aerfort Idirnaisitnta Ri Khalid

: in Riyadh, an Araib Shadach 6 2016 ar aghaidh.

i Cuireadh tus san Araib Shadach le roinnt blianta

. anuas le roinnt athchdirithe soisialta agus ta mna

¢ ag iontrail an lucht saothair anois san earnail

© eitliochta agus i réil tusline.

. D'Uséid daa Idimaisitinta an deis seo chun mna
a oibrionn i gCriochfort 5 a chur chun cinn tri
chomhaontas le hOllscoil an Bhanphrionsa

i Nourah in Riyadh, an ollscoil bhan is mé ar

i domhan, agus le setthaispeantas bliantuil
eitliochta do mhna. Ta breis agus 25% de na

¢ roili gCriochfort 5 ag mna Shadacha faoi lathair
i i roil tusline, riarachain, mhaoirseachta agus

i bhainistiochta.
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Daoine agus
foirne iontacha
a fhorbairt atd
réidh don la
‘amarach

. Buntacaionn na daoine agus na foirne iontacha atd

- in daa lendr straitéis. Dirimid ar thri phriomhlimistéar
a bhaineann le gach saghas rdil ar fud ar nGripa

‘ agusisiad:

lontaoibh a fhorbairt
Oibriu go héifeachtuil
An teicneolaiocht a usaid

Deighilt inscne

59% { 41%
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An teicneolaiocht

a usdid

Rinneadh Ardchoéras Treorach Feistithe Amhairc
A-VDGS) a shuiteail in Aerfort Bhaile Atha Cliath
ag gach seastan paircedla teagmhala
aeréarthaigh in 2019. Taispeantan amhairc
eictreonach é A-VDGS a chuireann faisnéis
for-ama ¢ choras oibritchain an Aerfoirt (COA)
ar fail anuas ar chiinamh péirceala do phiolétai
ad a ghluaiseann siad a fhad leis an ngeata.
Cuireann A-VDGS, tri chomhthatht le COA,
aisnéis fior-ama rithabhachtach faoi sheal fuirigh
aerarthai ar fail don fhoireann eitilte agus talun,
sonrai ina measc faoi Chinnteoireacht
Chomhoibritheach Aerfoirt (A-CDM). Cabhraionn
seo, ar a uain sin, le hagai slanaithe nios tapula
agus le nios It moilleanna mar gheall go mbionn
amharc coiteann ag na péirtithe leasmhara

go léir a bhionn pairteach sa seal fuirigh ar

an stadas.

Préiseas oibriochtuil € A-CDM a bhfuil de
chuspdir aige feabhas a chur ar shruth trachta
agus bainistiocht toillte ag aerfoirt Eorpacha.
Ta A-CDM mar chuid de chlar ar fud na hEorpa
agus ta ann na priomhchéimeanna de theacht,
seal fuirigh agus imeacht aerarthai. Ta de
chuspair aige faisnéis chruinn a bhailit tri
nésanna imeachta trédhearcacha agus malartd
orleathan sonrai agus faisnéise idir aerfoirt

¢ Eorpacha a chur chun cinn.
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Lion fhostaithe daa

4159

i Cabhraionn na forbairti seo le héifeachtdlacht i Bhaile Atha Cliath agus baineann solathraithe
i phroéiseas seal fuirigh agus thoilleadh an aerspéis | seirbhise na n-aerlinte an Uséid is fearr as na
¢ Eorpaigh a mhéadu agus bionn bru trachta nios i hacmhainni ata ar fail fad a bhionn an méid

|0 agus cur amu sliotan mar thoradh orthu. . breosla ata & dho, astaiochtai CO, agus
Ta de chuspdir ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ; moilleanna ar an ruidbhealach fad a bhionn
¢ deimhniuchan a chriochnu do A-CDM faoi : aerarthai i mbun innealta, & laghdu acu i

Shamhradh 2020. Cabhraionn tabhairt facin da gcomhthrath.
: thionscnamh nuélach seo go mor le hAerfort

Ta A-CDM mar chuid de chlar
ar fud na hEorpa agus td
ann na priomhchéimeanna
de theacht, seal fuirigh agus
imeacht aerdrthai.
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Fagsulacht agus
rannphdirtiocht

- Creidtear go bhfuil daoine agus foirne i gceartlar na
- heagraiochta agus buntacafonn seo leis an diriv a bhionn

ag an gcuideachta ar dhaoine.

. An straitéis i ngniomh

848

Fagsulacht

i O 51 tir agus idir aois 18 agus nios sine na 65

. bliain iad fostaithe daa agus abhar bréid do

€ go bhfuil an fhoireann chomh héagsuil agus
chomh laidir sin. Leanamar leis an bpréiseas
athraithe i gcaitheamh 2019 tri ghealladh chun
feabhas a chur ar éagsulacht agus ionchuimsiu

i ar fud na heagraiochta trina chéile. Ceapadh tridr
i bainisteoiri sinsearacha i Mean Fomhair 2019 leis
an bhfoireann feidhmitchain ag daa. Cabhroidh
Ceann Margaiochta Aerfort Bhaile Atha Cliath a
ceapadh, Louise Bannon; Catherine Gubbins,
Stiurthdir Airgeadais; agus Ceann Straitéise an

: Ghrupa, Miriam Ryan, chun grupa feidhmitichain
- achruthd ina bhfuil cothromaiocht inscne nios
fearr ann, anuas ar na tairbhi a chruthéidh a

gceannaireacht agus a dtaithi do chinnteoireacht

an Ghrupa.

i Rinne daa a lucht saothair éagsuil a aithint agus
i acheiliradh in 2019 trf imeachtai éagsula, an

! tSeachtain Mhortais agus L Idirnéisitnta na
mBan ina measc. Mar cheilidradh ar choméradh
50 Bliain ar an gcéad Mhorshiul Moértais agus
ar an gcéad Seachtain Mhortais, rinne ranna
laistigh d’Aerfort Bhaile Atha Cliath ceiliiradh

i le sOlaisti agus cuireadh caint ar siul in Aerfort

| Bhaile Atha Cliath chun ceilitradh a dhéanamh
ar mhortas agus chun feasacht a chur chun
cinn. Faoi na fostaithe go léir a bhi sé agus
spreagadh an lucht freastail chun stair agus
tosaiochtai LADT+ a fhiosru agus tuiscint nios

i fearr a fhéil orthu.

Rinneadh ceiliradh ar L& Idirndisiiinta na mBan
ar fud daa, i mBaile Atha Cliath, Corcaigh,
Luimneach, Riyadh san Araib Shadach agus

i laithreacha eile idirnaisiunta. Bhi an téama

: bunaithe ar an gcoincheap ‘Cothrom na Féinne’
. (‘Balance for Better’) agus bronnadh
damhachtaini ar an bhfoireann bhaineann a
ainmniodh as deiseanna a chruthi do mhna eile
chun dul chun cinn a dhéanamh laistigh den
eagraiocht agus as bheith ina n-eiseamlairi
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Lion na dtiortha as a bhfuil fostaithe, an
Chréit, an Uisbéiceastain agus na hOileain
Fhilipineacha ina measc

Meanaois fhostai daa

i maidir le dul chun cinn agus gnoéthachtail
bhaineann a chumasu. Cuireadh na

i démhachtaini i lathair ag 16n inar phléigh

¢ cainteoirl inmheéanacha agus seachtracha faoin
¢ éagsulacht agus cothromaiocht inscne laistigh
i den earnail ghnd nios fairsinge.
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Tionscnaimh
rannphdirtiochta
fostaithe/Fécas Ort
(‘Focus On You)

i Creideann daa go bhfuil pairt larnach ag follaine
© ar mball foime agus ar bhfoirne maidir

i le todhchai na cuideachta a thogéil. Forbraiodh
i an clar ‘Focas Ort’ in 2018 chun gach seirbhis

- agus gniomhaiocht follaine a thabhairt chun

solais agus a chomhthéathu ar fud daa agus chun
i ar athléimneacht in aghaidh breoiteacht
¢ mheabhrach a fhorbairt.

go solathraionn an chuideachta gealltanas nios
mo don fhollaine ar fud na heagraiochta.

| measc na snaitheanna, ta ‘Focas ar do Chorp’,
até bunaithe ar an tuiscint go bhfuil pairt larnach
ag corpacmhainn fhisicitil maidir le saol ata
slaintidil, ar an iomlan. | measc na n-imeachtai

i rith 2019 chun foireann daa a spreagadh chun
diriti ar bhfollgine fhisicitil, bhi clar reatha ‘On
Tolg a fhad le 5 Chiliméadar’ (‘Couch to 5 K’),
tionscnamh caillteanais meachain ‘Operation

: Transformation’, agus ranganna iéga.

YOUR HEALTH &
WELLNESS PORTAL

Register with
email of choice

Chuir an tionscnamh ‘Fécas Ort’ saineolaithe

cothuchain, céitseail slainte, clinici vacsainithe
agus fisiteiripeoir ar fail ar bhonn rialta don
fhoireann. Dhirigh colin ‘Focas ar d’Intinn’

ar chabhru le daoine follaine mheabhrach

a fhorbairt agus a sharu agus dirid priomha

| gcaitheamh na bliana, cuireadh seimineair
agus imeachtai rialta ar siul faoin gclar ‘Fécas

i Ort’ ar mhaithe le bainistiocht struis, aireachas

. agus imni a sharu. Airiodh leo seo seirbhis

¢ chomhairleoireachta EAP VHI ar an nguthan agus
oilivint teastais ar Gharchabhair Mheabhairshlainte :

1:1 le Meabhairshlainte Eireann.

Complete optional
HealthScore

MIND
BODY
LIFE

Salect Services
E Events

Choase batwoen: Focus
in Mind, Body and Lifa

i Cabhraionn an colun ‘Fécas ar do Shaol’
le foireann daa chun scrudu a dnéanamh
ar limistéir éagsula an tsaoil ina bhfeadfadh

tacaiocht a bheith ag teastail 6 dhaoine,
tacaiocht tuistithe, airgeadais agus shoisialta

i ina measc. Cuireann sé dushlan faoin bhfoireann
i freisin chun machnamh a dhéanamh ar an &it

ar féidir leo a saol a fheabhsu agus bronnann
sé na scileanna orthu chun seo a dhéanamh.
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Na 10 nDeis

IS Fearr

Sraith tionscnamh é an clar ‘Na 10 nDeis is Fearr’ a d’fhorbair an fhoireann
cheannaireachta sinsearaf - atd bunaithe ar aiseolas on bhfoireann - chun
- feabhsuchdin a dhéanamh ar fud an ghndélachta. | measc roinnt de ‘Na 10

nDeis is Fearr’, bhi an méid seo a leanas:

An straitéis i ngniom%!%c

Sivil i mo Bhréga
(‘Walkin my Shoes’)

| Béard a bhii gceist leis an tionscnamh ‘Sidil i

: mo Bhroga’, né WIMS, na gur oibrigh an

i bhainistiocht shinsearach go léir seal amhain

: gach mii rél tusline in 2019. Cuireann WIMS

i deis ar fail do bhainisteoiri chun pairt dhireach
a ghlacadh le comhghleacaithe 6 ranna éagsula
chun taithi a fhail ar na dushlain a bhionn rompu
ar bhonn rialta. | measc roinnt athruithe a
d’eascair as an idirghniomhu seo, bhi seomrai
athdheartha sos agus €idi nios fearr don
fhoireann tusline.
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Cuireann WIMS deis ar fail
do bhainisteoiri chun padirt
dhireach a ghlacadh le
comhghleacaithe 6 ranna
éagsula chun taithi a fhdil
ar na dushldin a bhionn
rompu ar bhonn rialta.
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Cuspoir daoine

i Cuspdir daocine nua é Caighdean

¢ Ceannaireachta daa a bhaineann go sonrach le
i daoine a bhainistit agus cuireadh i bhfeidhm

i & mar chuid den athbhreithnit bliantuil ar
bhainistiocht feidhmiochta. Bionn suil leis

i go dtugann ceannairi faoi na gealltanais a

i chuimsftear sa ‘Caighdean Ceannaireachta’

© le hiarracht aontaithe a chinntiti chun cultdr
cuideachta a chothu a léirionn meas ar na baill

¢ foirne go léir. T4 an ‘Caighdean Ceannaireachta’

deighilte ina cheithre thréith a bhionn ag
i ceannaire laistigh den daa:
© e meas agus iontaoibh a fhorbairt;
: ® daoine eile a spreagadh;
i o torthai a bhaint amach; agus
e ar dtodhchai mar chuideachta a mhuanlu.

HMM‘\ ' l

. An straitéis | ngniomh @g@

Caighdedn
| Ceannaireachta

Chruthaigh agus chuir daa ‘Caighdean

Ceannaireachta’ nua i bhfeihdm in 2019.

| ¢ D'oibrigh na Foirne Feidhmitichain agus
i Ceannaireachta Sinsearai lena chéile agus rinne

siad tobsmaoineamh faoi conas an Caighdean

: Ceannaireachta a chur chun feidhme. Treoirline
i abhi sna torthai do gach ceannaire daoine
maidir le conas stiuradh a dhéanamh ar

¢ bhealach nios cuimsithi

V Thug an chéad ghrupa de cheannairi faoin
: oilidint in Aibrean 2019 agus bhi breis agus
i 650 ceannaire in ann tabhairt faoi oilidint

‘Caighdean Ceannaireachta’ agus é a chur

chun feidhme ar fhilleadh doibh ar an ngndlacht
i faoi dheireadh 2019.

Ghlac ceannairi pairt in oiligint an
i Chaighdeain Cheannaireachta

650
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. Priomhthascairi feidhmiochta

Feidhmiocht in

aghaidh dr straitéise

Tda réimse Priomhthdscairi Feidhmiochta (PTFanna) ag daa a Usdidtear chun
monatdireacht a dhéanamh ar dr bhfeidhmiocht.

46

Airdi nua a bhaint amach ag dr n-aerfoirt

PTF #1

Borradh
paisineiri

Sainmhiniu
Is ionann borradh paisinéiri agus
méaduithe bliain ar bhliain ar an lion

paisinéiri ag gach ceann dar n-aerfoirt.

An fath go bhfuil sé

tabhachtach maidir le daa

Ta borradh paisinéiri bliain ar bhliain ar
cheann de na priomhrudai a chuireann
ioncam agus gniomhaiocht chun cinn inar
n-aerfoirt, a spreagann borradh paisinéiri in
2019, ar a uain sin, agus tugtar priomhthus
aite do seo inar straitéis.

Feidhmiocht

Tugadh borradh suntasach faoi deara

in Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2018 agus
2019, cé gur thainig moillit ar bhorradh
in 2019 i gcomparaid le 2018.

Tugadh sarbhorradh faoi deara in Aerfort
Chorcai in 2019, a chuir leis an mborradh
a baineadh amach in 2018.

PTF #2

Sdsamh
foriomldn CSA

Sainmhiniu

Tomhas é Cailiocht Seirbhise Aerfoirt
(‘CSA’) ar shasamh paisinéiri leis

na seirbhisi a cuireadh ar fail ag

ar n-aerfoirt, a thug Comhairle
Idirnaisiunta na nAerfort (CIA) le fios
go neamhspleach.

An fath go bhfuil sé

tabhachtach maidir le daa

Ta seo ailinithe leis an eispéireas paisinéiri a
fheabhsu trinar n-aerfoirt agus cuireann sé
lenar dtosaiocht straitéiseach chun riméad
a chur ar ar bpaisinéiri.

Feidhmiocht

Draistrigh Aerfort Bhaile Atha Cliath 6n 3u
go dti an 6U héit as 11 aerfort ina chatagoir
6n mbliain 2018 go 2019.

Daistrigh Aerfort Chorcai 6n 40 hait as 24
ait go dti an 2ra hait as 29 ait sular aistriodh
€ On suirbhé réigiunach go dti an suirbhé
domhanda i Raithe 4 2019. D’éirigh le
hAefort Chorcai ardscor a bhaint amach ina
chatagdir in 2019 agus thainig feabhas ar na
scoir a bhain sé amach don bhliain 20181.

Borradh paisinéiri Scér ASC
4.5% 8.3% 4.08 4.45
2019 D 2019 D
6.5% 3.7% 4.13 4.39
2018 2018
W Baile Atha Cliath P Corcaigh W Baile Atha Cliath P Corcaigh
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PTF #3
Proisedil slanddla

Sainmhiniu

Céatadan na bpaisinéiri ar eitilti amach
6 Aerfort Bhaile Atha Cliath ar ghlac

sé nios 14 na 30 néiméad orthu dul

tri shlandail.

An fath go bhfuil sé

tabhachtach maidir le daa

Cé go dtugann Slandail tus aite do
thimpeallacht shabhailte aerfoirt a chinntiu,
ta mar chuspdir ag an bhfoireann chun
cothromaiocht a bhaint amach idir € seo
agus seirbhis éifeachtuil a sholathar do
phaisinéiri.

Feidhmiocht

Thainig feabhas ar amanna scuaineala
slandala i gcaitheamh 2018 agus ni raibh
aon saruithe i gceist in 2019.

Proiseail slandala a ghlac ni ba I na 30
néiméad

100%
2019 I
99.95%

2018

1 Baineann scoir Aerfort Chorcai le scoir Shamhradh 2019 in aghaidh scéir Shamhradh 2018. Aistriodh
Aerfort Chorcai ¢ scorail CSA Réigiinach go Domhanda ag deireadh 2019 agus nil aon scor
comparaide ar fail, ar an dbhar sin, don bhliain iomlan 2019.



Tuarascail
straitéiseach

PTF #1
Caitheamh caipitiuil

Sainmhiniu

Léirionn caitheamh caipitiuil an méid
a caitheadh sa bhliain ar earrai caipitil
ag ar n-aerfoirt agus ar ngnélachtai.

An fath go bhfuil sé

tabhachtach maidir le daa

Chun acmhainneacht bhreise a shaothru

i dtimpeallacht shrianta Aerfort Bhaile Atha
Cliath, ta clar cuimsitheach forbartha ann
6na dteastaionn caiteachas caipitiil
suntasach.

Feidhmiocht

Caitheamh caipititil nios airde in 2019 in
aghaidh 2018. Déanann ar gclar forbartha
bonneagair ag Aerfort Bhaile Atha Cliath,
go hairithe tionscadail an Ruidbhealaigh
Thuaidh agus Scagtha Bagaiste Boilge,

€ seo a chur chun cinn.

Caitheambh caipitiuil

Togdil dar dTodhchali

PTF #2
Idiv fuinnimh

Sainmhiniu

Déanann an PTF seo an t-athru bliain
ar bhliain ar idia fuinnimh an aerfoirt
a thomhas.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir le daa

Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath tiomanta do
stadas neodrach ¢ thaobh carbéin de a
bhaint amach faoi dheireadh 2020 agus
cuireann idid fuinnimh go mor lenar lorg
carbaoin. De bhreis air sin, ta daa tiomanta
do na spriocanna a bhaint amach mar chuid
de Chomhphairtiocht Fuinnimh na hEarnéala
Poibli Ta an dirid seo ar idiu fuinnimh mar
chuid den tus aite a thugann daa le forbairt
inbhuanaithe a chinntiu.

Feidhmiocht

Rinne Aerfort Bhaile Atha Cliath 5.4% ni ba
|G fuinnimh a idit in 2019 na mar a idiodh

in 2018, agus is ionann seo agus feabhas ar
a fheabhas a d’éirigh leis an mbliain roimhe
sin inar thainig ardu ar idid fuinnimh.

idia fuinnimh

€222m
2019 CE—

€135m
2018

-5.4%
2019 D
+3.3%
2018

PTF #3
Geardin agus
geardnaithe torainn

Sainmhiniu

Is ionann gearanaithe agus an lion
daoine aonair a thug gearain le fios
don tSeirbhis Mhonatéireachta

Torainn agus Eitilti ar an Rian (NFTMS).

Cuireann an NFTMS seirbhis
laimhseala eolais agus gearan ar
fail do na pobail aitiula chun déileail
le gach gné de thorann aerarthai.
Déantar gearain faoi thorann a
chatagoiriu de réir limistéir,
raidbhealaigh agus saghais.

An fath go bhfuil sé

tabhachtach maidir le daa
Cabhraionn monatoireacht a dhéanamh ar lion
na ngearanaithe agus anailis ar na ctiseanna
agus na himeachtai 6n méid a mbionn suil leis
linn chun cur isteach a ioslaghdu agus pleanail
a dhéanamh don todhchai.

Feidhmiocht

Thainig méadu beag ar an lion gearanaithe
in 2019, ach thainig méadu mor ar lion
gearan mar thoradh ar lion diréireach
gearan a rinne na gearanaithe céanna.

Gearanaithe torainn

293
2019 I

284
2018
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. Priomhthascairi Feidhmiochta ar leanuint

PTF #1

loncam
idirndisiunta

Sainmhinia

Airitear le hloncam
Idirnaisiinta ioncam
onar ngndlachtai ARI
Idirnaisitunta agus daa
Idirnaisitnta.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir

le daa

Ta ioncam idirnaisiunta ailinithe
lenar ngrupa a fhas thar lear.
Eirionn go sarmhaith lenar
bhfoirne idirnaisiunta i miondiol
agus bainistiocht agus i
gcomhairle a chur ar aerfoirt ar
fud an domhain agus éirionn
leo gné nua a mhealladh gach
bliain. Cuirtear eolas breise

ar fail in athbhreithnithe
oibritichain daa Idirnaisitinta
agus ARI ar leathanaigh 21
agus 24.

Feidhmiocht

Thainig méadu bliain ar bhliain
ar ioncam idirnaisiunta mar
gheall ar an mborradh a thainig
ar ARI agus daa Idirnaisiunta
araon.

loncam idirnaisiunta

PTF #2
Cuireadh spds
oifige Ghrdad A
ar fail

Sainmhiniu

Ta forbairt mhoér nua a tégail
ag daa ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath ina mbeidh oifigi
agus spas nua poibli ata
ceangailte le Criochfort 2,
ar a dtugtar Larcheantar
Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Léirionn an spas oifige

a solathraiodh, ata
criochnaithe agus réidh
lena ligean, an dul chun
cinn a rinne an spas indiolta
a cuireadh ar fail go dti seo
ar an tionscadal seo.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir

le daa

Priomhghné dar straitéis €
Grupa daa a éagsulu sa bhaile
agus ta ar n-ionchais a
bhfairsingit againn leis an
tionscadal forbartha eastait
réadaigh seo.

Feidhmiocht

Cuireadh Larcheantar Aerfort
Bhaile Atha Cliath ar fail in 2019
inar cuireadh spas oifige Ghrad
A ar fail lena fhail ar cios.

Spas oifige

€266.25m
2019 I

€256.12m
2018

210,000 troigh chearnach?
2019 I
82,000 troigh chearnach?

2018
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Ar nGrupa a fhds sa bhaile agus thar lear

PTF #3

Laimhdeachas a
bhainistigh AR

Sainmhiniu
Diolachain in aonain
ARI, lamhaltais agus
fochuideachtai airithe
ina measc.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir

le daa

Ta borradh tagtha ar ARI ¢
thus ceannrdédaioch agus
ta sé anois ar cheann de na
himreoiri is mo sa tionscal
miondiola taistil domhanda
agus priomhghné é de
phunann éagsulaithe Grupa
daa.

Feidhmiocht
Bhaineamar borradh laidir 8%
bliain ar bhliain ar dhiolachain
amach. Thacaigh infheistiocht
leanunach in athchairit ag
roinnt priomhlaithreacha leis
seo a chabhréidh chun ar

dtairiscint mhiondiola a neartu.

Laimhdeachas bainistithe

€1.19bn
2019 I

€1.10bn
2018

PTF #4
Spds miondiola

bainistithe

Sainmhiniua

Spas miondiola a
bhainistigh ARI go
domhanda, a thomhaistear
i méadair chearnacha.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir

le daa

Is I&ir leithne agus méid
oibriochtai ARI nuair a
chuirtear san aireamh leithead
a laithreacha (an Eoraip, an
Meanoirthear, réigiin an Aigéin
Chitiin agus na hAise agus
Criocha Mheiricea ina measc)
agus méid an spais mhiondiola
a oibrionn sé.

Feidhmiocht

Nior cuireadh aon spas nua
leis an bpunann in 2019; ach
ta oscailti nua ar na bacain
don bhliain 2020.

Spas miondiola
bainistithe

40,085m2/troigh chearnach
2019

40,085m?/troigh chearnach
2018



Tuarascail
straitéiseach

Daoine agus foirne iontacha a

fhorbairt atd réidh don I&é amdrach

PTF #1
Caighdedn

Ceannaireachta

Sainmhiniu

An lion daoine san
eagraiocht ar cuireadh
oiligint orthu maidir lenar

‘Caighdean Ceannaireachta’.

Is féidir nios mé a léamh
ar leathanach 45.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir
le daa

Chun gur feidir le daa lucht
saothair cumasaithe agus
gniomhach a fhorbairt a bhfuil
ceannairi iontacha acu.

Feidhmiocht

Cuireadh oilitint ar 650 duine
mar chuid den ‘Caighdean
Ceannaireachta’. Diriodh go
priomha i rith na bliana ar
‘Chaighdean Ceannaireachta’
daa a bhunu agus a leabu.

PTF #2

Ceannaireacht
shinsearach
a fhorbairt

Sainmhiniua

An lion ceannairi ata ag
tabhairt faoi chéitseail
shinsearach.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir

le daa

Chun go mbionn lucht saothair
cumasaithe agus gniomhach
ag daa a bhfuil ceannairi
iontacha acu.

Feidhmiocht

Ghlac 65 feidhmeannach agus
fostal a thuairiscionn leis an
bhfeidhmeannacht pairt i gclar
coitsedla. Diriodh go priomha i
rith na bliana ar an gcumas
ceannaireachta a fhorbairt
chun cinnti a dhéanamh,
bheith cuntasach, agus a chur
ar chumas daoine eile chun
rannchuidid, dul i mbun
borrtha agus an rath a bhaint
amach.

Coitseail na
ceannaireachta sinsearai

Caighdean
Ceannaireachta

100%
2019 D

0%
2018

100%

2019 I
0%

2018

PTF #3

Cothrom na
Féinne

Sainmhiniu
Céatadan na
bhfeidhmeannach mna

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir

le daa

Chun go mbionn lucht saothair
faoi rath agus ionchuimsitheach
ag daa don todhchai.

Feidhmiocht

Thosaigh tritr bainisteoiri
sinsearacha mna ag oibriu

le foireann feidhmidchain daa.
Dirfmid ar chultdr nios éagsula
agus nios ionchuimsithi a
chrutht in daa agus diritear i
dtosach i dtosach ar chothrom
na Féinne a bhaint amach ar
leibhéal na feidhmeannachta.

Feidhmeannaigh mhna

30%
2019 G
10%
2018

PTF #4
Clar do

chéimithe

Sainmbhiniu

Lion na gcéimithe ar an
gclar do chéimithe gach
bliain.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir

le daa

Chun go mbionn lucht saothair
faoi rath agus ionchuimsitheach
ag daa don todhchai.

Feidhmiocht

Thosaigh 15 chéimi le clar do
chéimithe nua daa i Mean
Fémhair 2019. Taimid dirithe
ar an bpibline thallainne

a fhorbairt in daa.

Clar céimithe

100%
2019 D

100%
2018
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PTF #1
loncam

Sainmhinit
Cuimsitear in ioncam
an Ghrupa don
chuideachta ioncam
aerloingseoireachta,
ioncam miondiola, agus
ioncam trachtala, ar
priomhearrai iad siud a
chuireann brabus agus
caillteanas chun donn
do Ghrupa daa.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir
le daa

Cuireann ioncam go direach
le luach ar ngndélachta agus
leirftear € i mborradh agus
inbhuanaitheacht an Ghrupa
amach anseo.

Feidhmiocht

Thainig méadu 4% bliain ar
bhliain ar ioncam. Is féidir
teacht ar bhreise anailise ar
fheidhmiocht an Ghrupa in
athbhreithnithe an POF agus an
POA leathanaigh 12 agus 26.

PTF #2

Brabus i ndiaidh
eelgleleln

Sainmhinit

Ta brabus an Ghrupa i
ndiaidh canach (BDC),
réamheisceachtuil, ar
cheann de na priomhrudai
a thugann feidhmiocht an
Ghripa le fios sa bhliain
airgeadais.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir
le daa

Bainistionn daa a ghndlacht le
heagraiocht bhrablsach
trachtala a chinntiu a leanfaidh
le solathar a dhéanamh da
custaiméiri, paisinéiri,
comhphairtithe gné agus
scairshealbhdir.

Feidhmiocht

Ta méadu bliain ar bhliain
tagtha ar BDC an Ghrupa. Is
féidir teacht ar bhreise anailise
ar fheidhmiocht an Ghrupa in
athbhreithnithe an POF agus an
POA leathanaigh 12 agus 26.

loncam Brabus i ndiaidh canach
€934.7m €150.2m
2019 G 2019 D
€896.9m €132.6m
2018 2018
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Ar sprioc: Luach ar ngnolachta a mhéadu

PTF #3
Glanfhiachas

Sainmhiniu

Is é an sainmhiniu a thugtar
ar ghlanfhiachas an fiachas
iomlan luide airgead tirim
agus coibhéisi airgid thirim.
Déanann maoiniu
méaduithe agus laghduithe
bliain ar bhliain a chur chun
cinn agus déanann an
leibhéal gniomhaiochta
agus togala a thiteann
amach sa bhliain é sin a chur
chun cinn, ar a uain sin.

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir

le daa

Chun ar gclar infheistiochta
caipitil a bhaint amach,
caithfidh daa maoinit fiachais
a fhail sa mhargadh. Ta nasc
direach idir an leibhéal
glanfhiachais ag méaduithe
né laghduithe ar mhaoinid.

Feidhmiocht

Thainig laghdd €11 millin ar
ghlanfhiachas in 2019. Mar
thoradh ar shreafai laidre
airgid 6 oibriochtali, a rinneadh
infheistiocht chaipitil sa
ghndlacht a sheach-chur, go
hairithe ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath maidir le forbairt an
Ruidbhealaigh Thuaidh.

Glanfhiachas

€430m
2019 D

€441m
2018

PTF #4
EBITDA

Sainmhinid

Cinneann tuilleamh an
Ghrupa roimh us, cain
agus dimheas (EBITDA)
feidhmiocht oibriochtuil
na n-aonad éagsuil gné
(a bhaineann na tosca a
bhfuil lanrogha ag dinéiri
gndlachta orthu, ar nés
maoiniu fiachais, struchtar
caipitil agus modhanna
dimheasa).

An fath go bhfuil sé
tabhachtach maidir
le daa

Tascaire tabhachtach i dtaobh
fheidhmiocht airgeadais daa
€ daa agus léirionn sé
bunfheidhmiocht oibriochtuil
an Ghrupa.

Feidhmiocht

Thainig méadu 4% ar EBITDA.
Is féidir teacht ar bhreis
anailise in athbhreithnithe an
POF agus an POA leathanaigh
12 agus 26.

EBITDA
€301.8m
2010 GE—
€289.0m
2018




Tuarascail
straitéiseach

Tuarascail ar Rioscai

Cur Chuige i leith Bainistiocht Riosca

Cuid larnach den chinnteoireacht in daa i bainistiocht riosca. Cuimsionn sé bainistiocht riosca ar

. leibhéal fiontraiochta ar leibhéal Boird agus Feidhmeannachta sa mhullach ar bhainistiocht aitivil
- a dhéanamh ar rioscaf oibriochtula a bhaineann leis na limistéir sivd ar nds sabhdilteachta agus
slanddla. Bainistitear riosca i gcomhréir le prionsabail mhodheolaiocht COSO (Coiste na
nEagraiochtai Urraiochta ar Choimisiun Treadway).

: Bhunaigh daa struchtuir Bhoird agus Choiste ag  : Inghlacthacht riosca ¢ Priomhrioscai
- abhfuil freagrachtai maoirseachta bainistiochta Is éagsuil a bhionn proifil inghlacthacht riosca an | Sainaithniodh priomhlimistéir riosca agus
riosca. Léiritear struchtur rialachais an Ghripa Ghrupa i measc limistéir agus gniomhaiochtai giginnteachta a d’fhéadfadh drochthionchar
sa Tuarascail ar Rialachas ar leathanach 68. éagsula a ghno: suntasach a imirt ar ghno, délai airgeadais né
Léiritear i luachanna an Ghripa ardchaighdeain e T&an Bord toilitiil chun glacadh le leibhéal orthai oibriochtai an Ghrupa. Leagtar amach
eiticidla, agus rinne an eagraiocht beartais measartha riosca i dtabhairt faoi chuspairi . thios achoimre ar na priomhrioscai agus na
Ghripa a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm chun straitéiseacha a bhaint amach nuair a i héiginnteachtai anuas ar na straitéisi a bhfuiltear
iad seo a chur san aireamh. Ta diridi laidir laistigh chuirtear éagsult ghno agus cuspdiri borrtha : ag dul ina mbun chun iad a mhaold. Déantar
den Ghrupa ar fheidhmiocht agus cuntasacht. daa. measunu ar na rioscal agus na héiginnteachtaf
. Déantar rioscai a bhaineann leis an straitéis e Baineann an Bord inghlacthacht riosca ar bhonn leantinach agus tuairiscionn an
i agus cuspoiri a sholathar a ghabhail, a chothrom amach tri ghlacadh le cur chuige bhainistiocht go rialta leis an mBord ar athruithe
. mheasinu agus a athbhreithniu ar leibhéal clramach i dtaobh a chinntit go bhfuil an suntasacha a thainig ar an timpeallacht ghné
aitidiil agus feidhmeannachta, faoi mar is cu. ¢ gnolacht maoinithe go leordhdthanach. Aran i agus sheachtrach. Ni bheartaitear gurb anailis
D’fhonn luach a uasmhéadu don Ghripa i © gcaoi sin, nil daa sasta glacadh le rioscai a chriochnil é an achoimre ar na rioscai agus
measc na ngniomhaiochtai go Iéir, déantar ¢ dhéanfadh aon athr ar a rétéil chreidmheasa : éiginnteachtai go léir a d’fhéadfadh teacht chun
bainistiocht riosca a chomhthatht isteach sna  ©  grad infheistiochta a chur i mbaol. solais i gnathchursa an ghno.
priomhchéimeanna maidir leis an ngnolacht ¢ e Tugann an Bord tUs aite do shabhailteacht
a oibriti, idir cultdr agus fis na heagraiochta phaisinéiri, chuairteoiri agus na foirne agus, Bionn sl leis go mbionn gach leibhéal
. ashainit agus an straitéis gno agus déa bharr, ta a inghlacthacht riosca i limistéar | bainistiochta ar an eolas ar fhoinsi inmheanacha
. athbhreithnithe feidhmiochta a fhorbairt agus na sabhailteachta agus na slandala iseal i agus seachtracha riosca agus go ndéanann siad
i achur i bhfeidhm. geonal. athbhreithnid rialta ar bhagairti reatha agus ata
e Téann daa i mbun beart le rioscai eile i ag teacht chun cinn ata roimh na limistéir ghno
Déantar rudaf a chuireann an t-athrt chun cinn gno agus oibriochtula a shainaithint agusa | a bhainistionn siad ar bhonn laethdil.
sa timpeallacht inmheénach agus sheachtrach bhainistid. Limistéir ina bhfuil inghlacthacht
a shainaithint agus a bhreithnidi i dtaobh an riosca fseal, chomh maith, ata i gcaighdeain s | paindéim leantnach COVID-19, a ndéantar
tionchair a imrionn siad ar rioscai leibhéal aonad a bhaint amach a leagtar amach maidir le © cur sios nios mionsonraithe air thios, an riosca
gno agus fiontair a bhainistit, ar aon dul le corais rithabhachtacha a chothabhail, sonrai : agus an éiginnteacht aonair is mé a bhfuil
: hinghlacthacht riosca an Ghrupa. a chosaint agus sarmhaitheas a sholathar in tionchar dbhartha & imirt aige ar an nGrdpa agus
eispéireas custaimeiri. a oibriochtai. Anuas ar thionchair COVID-19,

e Lorgaionn daa le bheith ina oibreoir freagrach : rinne an Fheidhmeannacht agus an Bord breithniu
maidir le bainistiocht comhshaoil agus ar rioscai atéa ag teacht chun cinn i gcaitheamh na
riachtanais phleanala a chomhlionadh agus bliana agus, da éis sin a dhéanamh, cuimsiodh
glacfaidh sé le cur chuige curamach priomhrioscal eile ata ag teacht chun cinn a

: i leith riosca chun seo a bhaint amach. bhaineann le saincheisteanna ar nés Brexit,
e Bunaithe ar inghlacthacht riosca iseal i dtaobh athru aeraide, ceisteanna pleanala, tionchar an
: ceisteanna rialdla a neamhchomhlionadh, chinnidh faoin gcaidhp praghais Rialala agus
féachann daa lena chinntit go sasaionn cibearshlandéla sa chlar rioscai is mé. Déantar
gniomhaiochtai comhlionta ceanglais athbhreithniu rialta ar rioscai até ag teacht chun
rialachan abhartha. cinn a shainaithin gniomhaireachtai eile mar
i chuid de phroiseas bainistiochta riosca daa.
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Tuarascail ar Rioscai ar leanuint

Gluais maidir le tosaiochtai straitéiseacha

%

0]

[ome)
Airdi nua a bhaint amach Ar nGrupa a fhas sa bhaile Togail dar
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Tosca geilleagracha seachtracha

Nil eitilti a n-oibrit ag aerlinte ar fud na cruinne, ag trath an
scriofa, mar gheall ar bhriseadh amach leantinach COVID-19,
ar dhearbhaigh an Eagraiocht Dhomhanda Slainte gur
paindéim sléinte poibli é. Ta oibriochtai paisinéiri & laghdu in
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf anois agus té pleanail
& déanamh ag an am céanna chun na haerfoirt a choimead
ar oscailt chun freastal ar lastas, oibriochtai teoranta paisinéirf
a d’fhéadfadh a bheith a n-oibrit ag aerlinte agus i gcas
éigeandalai. Ni soiléir cé chomh fada a fhanfaidh na socruithe
seo i bhfeidhm go faill, ach d’fhéadfadh roinnt mionna a
bheith i gceist. Tugtar an tionchar faoi deara freisin fud fad
ghndlachtai idirnéisiunta daa, a bhfuil go leor diobh i ndiaidh
dunadh go sealadach. Ar nos aerfoirt agus oibreoiri miondiola
eile, beidh sruth an-teoranta ioncaim ag daa i rith na
géarchéime agus braithfidh sé ar acmhainni agus ar theacht
ar diseanna creidmheasa chun ioc as focaiochtai amach.

Geilleagrach

Mar gheall gur seirbhis bhunriachtanach i agus go leanfaidh
sé de bheith ar oscailt i rith an bhriste amach, ta baol ann
nach mbeidh fail ar lionta déthanacha den phriomhphearsanra
chun na haerfoirt a choimead ag feidhmiu.

Cuireadh isteach ar an gcoéras borrtha ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. Ni soiléir conas a thiocfaidh an tionscal eitliochta
domhanda a chosa as an ngéarchéim reatha agus na a
oilce ata an moilliti geilleagrach in Eirinn nd na margai ar a
mbraithimid. D’imreodh moaillid marthanach drochthionchar
ar ghnoé an Ghrupa.

D’fhéadfadh Brexit tionchar abhartha a imirt, i ndiaidh
COVID-19, ar an tracht idir Eirinn agus an RA (ceann de na
deighleoga margaidh is mé ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai), agus baineann tromchuise an tionchair le cineal
mhargadh deiridh Brexit i ndiaidh 2020 agus socruithe don
eitliocht laithreach bonn agus san fhadtéarma. Anuas ar an
tionchar maicreacnamaioch ar an leibhéal trachta, i measc na
limistéar féideartha eile a n-imrionn Brexit tionchar orthu ta
oibrit an Chomhlimistéir Thaistil agus an margadh eitliochta
aonair Eorpach, rialuithe teorann, lastas a laimhseail,
deimhnitchan trealaimh agus pearsanra eitliochta.

D’fhéadfadh rioscai gno teacht chun solais roimh daa mar
gheall ar athruithe ar threo straitéiseach priomhaerlinte a
oibrionn go dlti/6 aerfoirt daa né na haerfoirt sitd a bhfuil
leasanna suntasacha gné ag daa iontu. Abhar ar leith buartha
€ seo nuair a chuirtear tionchar COVID-19 ar aerlinte san
aireamh — nach doéchuil go dtabharfaidh siad a gcosa leo
mura ndéanann an rialtas idirghabhail.

7t
il

Chuir daa straitéis i bhfeidhm chun inmharthanacht
fhadtéarmach a ghndlachtai a chosaint. Scridaigh
daa réimse casanna agus léiritear ina phlean na
gniomhartha a theastaionn chun leachtacht a
bhainistiu. T4 staid thréan airgid thirim ag daa agus
an teacht até ar shaoraidi creidmheasa a mbainfidh
sé leas astu faoi mar a theastaionn i rith na
géarchéime seo.

Ta cumarséid leaninach & déanamh le fostaithe
agus pairtithe leasmhara eile chun iad a choimead
ar an eolas ar an gcas faoi mar a thagann sé chun
cinn agus lena chinntitl go gcloitear le treoirlinte
sléinte poibli.

D’fhorbair an Grupa pleananna teagmhais do
réimse de chasanna Brexit, breithnit a dhéanamh
ar dheiseanna ina measc a eascraionn as Brexit.

Cuireann an Grupa feabhsu leaninach proisis
chun cinn chun feabhas a chur ar éifeachtilacht,
solubthacht a mhéadu agus bainistiocht
réamhghniomhach a dhéanamh ar a bhonn
costais.

Oibrionn daa go dluth lena chustaiméiri aerline
chun a riachtanais agus is féidir straitéisi forbartha
amach anseo a thuiscint agus a ailinit, a mhéid
agus is féidir.
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An Comhshaol, an tSlainte agus an Aeraid
Sainaithniodh gurb € athru aeraide dushlan eiseach ar linne.

Airtear leis na rioscai a bhaineann leis seo:

* Miniciocht mhéadaithe teagmhais adhaimsire

Claonadh laghdaithe chun taisteal

e Tosu le canacha piondsacha a ghearradh ar aerthaisteal
e Féadtar rialachain agus caighdeain dhushlanacha a chur
i bhfeidhm maidir le bainistiocht timpeallachta agus
inbhuanaitheachta, agus cruthoidh seo rioscai a eascréidh
as neamhchomhlionadh gan chuimhneamh

Spriocanna dushlanacha rialéla a ngearrtar pionois
airgeadais d& mbarr agus/n6 a gcuirtear srianta
oibriochtula i bhfeidhm d& mbarr.

Aithnionn an Gripa an ga até lena phairt

a ghlacadh mar shaoranach corparaideach
freagrach maidir le dul i ngleic le dushlain an
athraithe aeraide.

SRR\

Ar an gcaoi sin, shainaithin an Grupa
inbhuanaitheacht mar thosaiocht agus leanann
an eagraiocht le clar a chur i bhfeidhm chun
dul i ngleic le priomh-shaincheisteanna
inbhuanaitheachta agus comhshaoil.

Anuas air sin, glacann an Grapa péirt i bplé
naisiunta ar athrd aeraide lena chinntit go dtuigtear
go maith na dushlain ata roimh aerfoirt, agus go
dtuigtear an ga ata le beartas rialala an aerfoirt

a ailiniu le beartas naisiinta agus AE maidir leis

na saincheisteanna sild ar nos athrd aeréide

a mhaolu agus éifeachtulacht fuinnimh.

loncam rialaithe

Cuireann an toradh a bhi ar an gCinntitichan a d’eisigh an
Coimisitin um Rialail Eitliochta (an CRE) le déanai faoin leibhéal
uasta de thailli a ghearrfar ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ¢ 2020
go 2024 sruth an-laghdaithe ioncam aerloingseoireachta ar
fail a bhféadfadh nach gcuirfeadh luach saothair
leordhéthanach ar fail don Ghrupa chun foc as an gcostas a
bhionn ar an aerfort a oibril agus as caiteachas caipitivil
riachtanach. D’fhéadfadh seo tionchar a imirt ar chumas an
Ghrupa an t-aerfort a fhorbairt agus a ghno a fhas.

D’iarr daa ar an Aire lompair, Turasoireachta

agus Spdirt chun Painéal Achomhairc a cheapadh.
Is € Painéal Achomhairc an bealach trina lorgaionn
daa chun gnéithe de Chinntitichan Praghais an
CRE a achomharc.

| dturas an ama, agus ar feitheamh an toraidh a
bhionn ar aon achomharc den saghas sin, leanann
daa le roghanna a fhiosrd chun a chlér caipitil

€2 billiin a sholathar, nuair a chuirtear na srianta
go léir san aireamh agus nuair a thugtar aghaidh
ar gach ceann diobh.

Pleanail

D’fhéadfadh moilleanna né torthai didltacha ar phriomhchinnti
pleanala srian a chur ar acmhainneacht, éifeachtulacht
oibriochtuil agus tionchar an fhairsingithe a sholathar ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Is éard a d’fhéadfadh eascairt as Rialachan an AE 598/2014
a cuireadh i bhfeidhm in 2019 amlinte nios faide chun pleanail
a bhaint amach agus/né coinniollacha mifhabhracha pleanala
a thabhairt isteach.

Mura n-athréfar coinnioll pleanéla Chriochfort 2 2007 a
chuireann teorainn 32 milliiin paisinéir sa bhliain ar thréchur
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, d'fhéadfadh srianta oibritichin,
costais bhreise agus/né éagumas chun freastal ar éileamh
amach anseo a bhfuil suil leis a bheith mar thoradh air.

Thabharfai srianta ar ghluaiseacht ar an rdidbhealach isteach
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, teorainn 65 gluaiseacht
aerarthaigh ina measc idir 2300 uair agus 0700 uair mar gheall
ar na coinniollacha pleanéla reatha don Ruidbhealach Thuaidh
a oibrit. D’fhéadfadh na srianta oibrilichain seo an
ghniomhaiocht ar an rdidbhealach a chiorré ag amanna éirithe
anuas go dti leibhéil ata go moér faoi bhun na leibhéal reatha.
Chruthodh seo impleachtai tromchuiseacha oibriochtila agus
d’'imreodh sé tionchar tromchuiseach airgeadais.

Tugtar faoi chlér infheistiochta caipitil daa chun
borradh a sholathar ar aon dul le Beartas Eitliochta
Néisiunta (BEN) an Stait agus Méistirphlean Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Téann daa i gcomhairle le
priomhphairtithe leasmhara agus ullmhaionn sé
iarratais pleanéla ardchaighdedin chun tacu leis

na clair chaipitil sitd.

il

De réir mar a thagann riachtanais nua phroisis
anios, déanann an Grupa teagmhdil le hiidaréis
rialéla lena chinntil go seoltar iarratais pleanala
‘ata oiriinach don fheidhm’ ar aghaidh.

Lorg daa soiléirii 6 na hudarais pleandla i dtaca le
coinnioll pleanala 2007 a léirthuiscint. Gan dochar
do thoradh an tsoiléirithe sin, sheol daa iarratas
pleanala ar aghaidh chun an chaidhp phleanala
amhéadu.

Té cas & fhorbairt ag daa chun na srianta
oibriichain a bheartaitear a leasu ar ghluaiseachtai
aerarthai maidir leis an Ruidbhealach Thuaidh ata
le cur faoi bhraid an Udarais Innitil nua-ainmnithe
maidir le rialti torainn ag Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Comhairle Contae Fhine Gall.
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Oibriochtai idirnaisitnta

Oibrionn an Grupa i margadh domhanda. D4 réir sin, ta baol
ann a eascraionn as timpeallachtai éiginnte né timpeallachtai
geilleagracha, sdisialta agus/né polaititla a d’fhéadfadh athrd
go tapa, athruithe ar dhlithe né rialachain, deireadh réamhaibi a
chur le conradh né séaru ar chomhaontuithe agus/né teip ar na
bunghndlachtai. Ta leibhéil mhéadaitheacha d’iomaiocht roimh
ARI agus daa Idirnaisitnta sna hearnélacha agus sna margai
ina n-oibrionn siad. D’fhéadfadh teip ar chontraphairtithe né
ar chomhphdirtithe chun a n-oibleagaidi a chomhlionadh né

a bhaint amach tionchar dbhartha a imirt ar an nGrupa.

Straitéiseach
ar leanuint

Ar aon dul le hinghlacthacht riosca daa, ta an
Grupa toilitil chun glacadh le leibhéal nios airde de
riosca chun borradh trachtala agus idirndisiunta a
chur chun cinn ar aon dul lena straitéis. Glacann
daa leis go geruthaionn dul sa téir ar dheiseanna
idirnaisitnta né ar fhorbairti gné nua agus
caidreamh custaiméiri agus comhphairtithe

a ghiarail baol ann féin.

Ar an abhar sin, bainistionn an Gripa a
chaidreamh go réamhghniomhach le
comhphairtithe agus chuir sé struchtuir agus
praisis i bhfeidhm, chun a leasanna a chosaint,
comhaontuithe le scairshealbhoiri agus socruithe
trachtéla frithphairti ina measc.

Lorgaionn an Grupa socruithe cui trachtala agus
dlithitla a chur i bhfeidhm agus chuir sé proisis i
bhfeidhm chun meastéireacht agus monatoireacht
a dhéanamh ar fheidhmiocht chonarthai d’fhonn
an riosca a ioslaghdu go ndéanfaidh
contraphdirtithe glao ar aon bhannai, litreacha
creidmheasa no rathaiochta.

o
il

Infheistiochtai caipitil

D’fhéadfadh rioscai maidir le tionscadail shuntasacha chaipitil
eascairt mar gheall ar chostas (boilscill praghas tégéla ina
measc), scoip, cead pleanala, sceideall né tosca oibriochtula
tionscadail, 6na n-eascréidh moilleanna ar thionscadail a chur
i gcrich, costais bhreise agus/né easnaimh iarmhartacha
thoillte.

Ta préisis agus nésanna imeachta i bhfeidhm

ag an nGrupa i dtaobh clair chaipitil a bhainistiu,
bainistiocht tionscadal agus bainistiocht conartha
agus solathrai.

SEE\{

—
—
—

Athbhreithnia ar thoilleadh

Tugadh an fhéidearthacht chun solais in ‘An tAthbhreithniu

ar na Riachtanais Chaidhpe d’Aerfoirt Stait na hEireann’, a
foilsiodh in 2018, go dtogfai an triti criochfort neamhspleach
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Cé gurb ann d’éiginnteachtai
maidir leis an trit criochfort, d’fhéadfadh an t-aistri féideartha
seo ar bheartas amach anseo tionchar substainteach agus
didltach a imirt ar phleananna infheistiochta, samhail ghno,

a chés iomaioch agus airgeadais agus a ionchais.

Chun cinntf atéa go hiomlan feasach a éascu maidir
leis an athbhreithniu caidhpe ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath, sholathair daa ionchur laidir isteach
sna proisis chomhairlidchain ghaolmhara. Rinne
iad seo an réimse suntasach dushlan agus rioscai
chun solais ata intuigthe i dtogra don trit criochfort
neamhspleach, anuas ar na deiseanna chun

nios mo forbairti cost-éifeachtula agus ata
comhthéiteach i dtaobh cursaf oibriochtula de
laistigh de dhearadh reatha na gcriochfort.

SEE\{

Ceanglais Reachtaiochta agus rialachais

Téa an Grupa faoi réir réimse fairsing ceanglais reachtaiochta
agus rialachais in Eirinn, iad sitid a leagtar amach i ndl
cuideachta ina measc ach gan bheith teoranta déibh. Ina
theannta sin uile, ta oibriochtai an Ghrupa faoi réir réimse
dlithe, rialachain agus caighdeain chomhshaoil agus athraithe
aerdide, slanddla agus sléinte agus sébhdilteachta ata ag éirf
nios déine i gcoénai i ngach ceann de na dlinsfina n-oibrionn
agus/nd ina bhfuil leasanna ag an nGrupa.

Beartas agus
rialail

D’fhéadfadh caillteanas tromchuiseach airgeadais, tionchair
oibriochtula né diobhail do chld an Ghrlpa a bheith mar
thoradh ar aon saru ar na ceanglais seo.

Té an Grupa tiomanta d’oibriti i gcomhréir le
ceanglais reachtaiochta agus rialala agus oibrionn
sé chun seo a bhaint amach tri rialachas cui lena
dtacaionn struchtuir agus corais éifeachtacha
bhainistiochta.

Déanann an Grupa athbhreithniu rialta ar
cheanglais rialala i measc a choras gno,
nuashonruithe agus bainistiochta, agus tugann sé
faoi ghniomhaiochtai cuimsitheacha comhlionta
faoi mar is cui.

SEE\{

il
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Scagadh Bagaiste Boilge (SBB)

Téa trealamh Scagtha Bagaiste Boilge Chaighdean 3 a

chur i bhfeidhm ag daa ag a aerfoirt faoi lathair. T4 bearta
tabhachtacha oibriochtula breise sealadacha a gcur i bhfeidhm
ar feitheamh chur i bhfeidhm iomlén na dteicneolaiochtai nua.
Tionscadal casta é seo a bhfuil amlinte sach gearr agus a
bhraitheann go mér ar thrit péirtithe, a bhféadfadh moilleanna
ar thréchur né tionchair eile ar an oibrit bheith mar thoradh
orthu go [éir.

Téa plean cuimsitheach bainistiochta tionscadail i
bhfeidhm, ar a ndéanann Grupa Athbhreithnithe
maoirseacht (lena n-airftear Udaras Rialala agus
aerlinte custaiméiri) lena chinntit go gcuirtear i
bhfeidhm i gceart é agus go maolaitear rioscal.

0A)

Sabhailteacht, slandail agus athléimneacht
ghnoé

Mar oibreoir aerfoirt, agus go héirithe nuair a chuirtear san
aireamh go bhfuil tionscadail mhéra chaipitil ar bun, ta daa
faoi réir riosca oibriochtuil timpisti n6 teagmhas n6é go
gcuirfear isteach ar chursai ag a aerfoirt, as a bhféadfadh
diobhail eascairt do dhaoine n6 diobhéil do bhonneagar,
réadmhaoin agus an timpeallacht.

Bionn oibriochtai an Ghrupa leochaileach i dtaobh teagmhais
riosca eile nach mbionn coinne leo, ar nés teagmhais aimsire,
doiteain, saruithe teicnidla, cibearshlandala agus nuair a
chliseann ar choérais a bhaineann le TF, teipeanna teicnitla
agus sceimhlitheoireacht. Féadtar cur isteach go moér ar
oibriochtai agus gniomhaiochtai trachtala freisin mar gheall
ar ghniomhaiocht thionsclaioch trit péirti. D’fhéadfadh cur
isteach fadtéarmach tionchar suntasach airgeadais agus/né
cld aimirt ar an nGrapa.

Ta cultdr laidir sdbhailteachta agus prdisis agus
nésanna imeachta a thacaionn leis, ag an nGrupa,
aleagann an bhéim ar an tabhacht a bhaineann

le sabhailteacht. Bainistionn daa rioscai

sébhailteachta tri choras bainistiochta

sébhailteachta (CBS) ata deimhnithe i dtaobh

ISO 45001 a d’athbhreithnigh an tUdaras Innidiil

(Rannan um Rialail Sabhailteachta Udaras

Eitliochta na hEireann (UEE)) mar chuid de

dheimhnitichan Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus

Chorcai faoi rialachéin sabhailteachta EASA.

e Leanann oilitint foirne, chomh maith le béim
l&idir ar mhonatoireacht a dhéanamh ar
chombhlionadh, le bheith mar chuid larnach
de bhearta maolaithe an Ghrupa.

e Lorgaionn an Grupa le bainistit a dhéanamh
ar an déchulacht go geuirfi deireadh le seirbhis
agus ar a thromchuise a bheadh seo tri
phleananna dea-fhorbartha leaninachais agus
athléimneacht a bheith ina priomhchhérais agus
priomhphraisis.

e Ta cumhdach drachais i bhfeidhm ag an nGripa
freisin chun maolt a dhéanamh in aghaidh
chostais na diobhéla do shécmhainni.

Daoine

Mar ghndlacht ata faoi stitir seirbhise, braitheann daa ar lion
pearsanra oilte chun seirbhisi a sholathar ar fud an Ghrupa ar
bhonn leandnach. Ta rioscai earcaiochta agus coinnedla ann
i margadh saothair l&idir. T4 an baol ann, chomh maith, go
bhféadfadh gniomhaiocht thionsclaioch tionchar a imirt ar
sheirbhisi criticitla agus oibriochtai a chiorrd.

Lorgaionn daa rogha a chur ar fail lena
mbuntacaionn tairiscint dhaingean luacha
d’fhostaithe, a sholathraionn gairmeacha beatha
tairbheacha agus a dhéanann infheistiocht
leandnach in oilitiint agus forbairt foirne chun
eagraiocht ardfheidhmiochta a chruthd.

Déanann daa idirchaidreamh leis na ceardchumainn
abhartha ar bhonn leaninach maidir le ceisteanna
a bhaineann le fostaiocht. Ta meicniochtai réitigh
diospdide inmheanacha i bhfeidhm agus pé uair

is g4, Usaidtear na meicniochtai caidrimh fostaithe
a chuireann an Stat ar fail.

il

Cistiu don Ghrupa

De réir mar a lorgaionn an Grupa chun a chlar infheistiochta
€2 billiun a thégail, beidh air a leibhéal fiachais fhoriomlain
a mhéadu. D’fhéadfadh aon meath neamhphleanailte

ar phraifil ghné an Ghripa tionchar a imirt ar a ratail
chreidmheasa agus, ar a uain sin, an fhail agus an costas
amach anseo a bheidh ar chistili, acmhainneacht iasachta,
agus téarmai maoinithe agus an tsolubthacht ata ar fail don
Ghrupa. Imrionn beartas Rialtais agus rialéla, anuas ar
fheidhmiocht agus ionchais airgeadais, tionchar ar ratail
chreidmheasa an Ghripa.

Té an Grupa nochta freisin do rioscai airithe eile airgeadais
agus a bhaineann leis an gcistean, rioscaf leachtachta, riosca
creidmheasa, riosca rata Uis agus nochtadh d’airgeadra
eachtrach ina measc

Té beartais i bhfeidhm a d’fhaomh an Bord
chun dul'i ngleic le priomhrioscai cisteain.
Priomhchuspoir don Ghripa is ea ratail
chreidmheasa chui anuas ar leithdhaileadh
cui caipitil a choimead ar fud an Ghrapa.

Glactar le cur chuige stuama i dtaobh leachtacht

a bhainistiu, riachtanais shuntasacha infheistiochta
a réamhchistiti ina measc. Leantar le scéip
dhéthanach a chur ar fail le bheith tiomanta do
riachtanais ghearrthéarmacha chistithe agus iad
athuar.

=850
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. Inbhuanaitheacht

Spriocanna agus bunspriocanna
inghnothaithe inbhuanaitheachta
dinimicivla a shocru

Td pairt

darnach ag inbhuanaitheacht maidir le tosaiocht straitéiseach

- ‘Ceadunas chun Fais’ daa agus leag an chuideachta spriocanna agus
- bunspriocanna inghndéthaithe dinimicivla amach lena chinntit go
n-ioslaghdaionn sé tionchair dhivltacha ar an timpeallacht.

i Ta straitéis inbhuanaitheachta daa ar aon dul go
mor le Clar um Fhorbairt Inbhuanaithe 2030 na
Naisitin Aontaithe agus diritear ann ar na limistéir
silid is mé a bhaineann go direach le hoibriochtai
i aerfoirt.

Cé go dtacaionn daa le gach ceann de 17 Sprioc
um Fhorbairt Inbhuanaithe na NA, ta tri cinn, ach
go hairithe, ata ailinithe go dluth lenar straitéis

i inbhuanaitheachta: Fuinneamh Inacmhainne agus
Glan, Tionscal, Nualaiocht agus Bonneagar, agus
Gniomhu ar son na hAeraide.

i Ina theannta sin, cloionn daa le beartas naisiunta
. agus AE agus le ceanglais rialéla, creat fuinnimh
agus aeraide 2030 ina measc, arb ionstraim
rialdla é a chinntionn go mbaintear neodracht
aeraide amach faoin mbliain 2050. Ina thaobh

i seo, ta daa ar cheann de na haerfoirt de chuid

. CAE a gheall chun Aerfort ata Neodrach 6 thaobh
Carbdin a bhaint amach faoin mbliain 2050.

Ar leibhéal naisilnta, cloionn daa freisin leis an

¢ bPlean um Ghniomht ar son na hAeraide 2019
ina leagtar amach plean uaillmhianach inar féidir le
hEirinn a hastaiochtai carbéin a laghdu 30% idir

¢ 2021 agus 2030.
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Fuinneamh inacmhainne agus glan - teacht
a chinntit ar fhuinneamh inacmhainne, iontaofa,
inbhuanaithe agus nua-aimseartha do chach

Tionscal, nualaiocht agus bonneagar

— bonneagar athléimneach a thogail, tionsclaiocht
ionchuimsitheach agus inbhuanaithe a chur chun
cinn, agus nuélaiocht a chothu

Gniomhu ar son na haeraide — dul i mbun
gniomh prainneach chun athru aeraide agus
a thionchair a chomhrac




Tuarascail
straitéiseach

Carboén

Sprioc 2019

Leanfaidh daa lena astaiochtai carboin a
laghdu agus € ina sprioc chun stadas
neodrach 6 thaobh carbdin de (Leibhéal 3+)
a bhaint amach faoi Scéim Creiditnaithe
Carboin Aerfoirt (CCA’) Chomhairle na
nAerfort Idirnaisiunta (‘CAI’) (an Caighdean
Eorpach um bainistiocht carbdéin agus
laghduithe astaiochtai ag aerfoirt) faoi
dheireadh 2020.

Feidhmiocht 2019

Ta ceithre leibhéal de chreidiunu ag Scéim
CCA CAl: Mapail, Laghdu, Optamu agus
Neodracht. Ta creidiunu i leith Leibhéal 2
bainte amach ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
faoi lathair a chiallaionn gur éirigh le hAerfort
Bhaile Atha Cliath lena astaiochtaf foriomlana
agus a lorg carbaoin a laghdu go leanunach
bliain ar bhliain 6 2011. In 2019, chuir oilidint
ar bhainistiocht fuinnimh d’fhostaithe agus
trid pairtithe abhartha nua le fuinneamh glas
agus le roinnt tionscadail laghdaithe fuinnimh
a sholathar, ar nés uasghraduithe ar shoilsiu
agus uasghraduithe ar bhainistiocht gné
agus theirmeach.

Sprioc 2020

Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath tiomanta do
stadas neodrach 6 thaobh carbéin de
(Leibhéal 3+) a bhaint amach faoi dheireadh
2020. Chun stadas Leibhéal 3 a bhaint
amach, caithfidh Aerfort Bhaile Atha Cliath
scoip a loirg charbdin a leathnu le
hastaiochtai triti pairti a aireamh ann agus
idirchaidreamh a dhéanambh le pairtithe
leasmhara lena lorg lorg carbdin an aerfoirt a
laghdu. Anuas ar na riomhanna idirchaidrimh
agus carbsin, caithfidh Aerfort Bhaile Atha
Cliath a astaiochtai direacha (astaiochtai
carbdin ata nasctha go direach le
leictreachas daa, gas nadurtha, breoslai,
taisteal gno fostaithe etc.) a sheach-chur.

Nellojislels
glas

Sprioc 2019

In 2018, d’fhorbair daa Beartas Solathair
Ghlas a dhirionn ar limistéir ina bhféadfadh
solathar an cinamh is fearr a thabhairt le
hastaiochtai agus dramhail a laghdu. Ba

é sprioc daa 2019 chun cuspdéiri Bheartas
Solathair Ghlais na cuideachta a chur i
bhfeidhm tri bhreithnithe comhshaoil agus
saolré iomlaine a chuimsit i ngach cinneadh
solathair.

Feidhmiocht 2019

In 2019, cuireadh an Beartas Solathair
Ghlais i ngniomh tri Fheithicli Astaiochtai isle
(FAlanna) a sholathar, trealamh inbhuanaithe
ata éifeachtuil i dtaobh fuinnimh de a
athsholathar, fuinneamh glas deimhnithe,
paipéar athchursailte deimhnithe agus
seirbhisi inbhuanaithe a sholathar a
bhaineann le hoibriochtai bia agus di ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Sprioc 2020

In 2020, leanfaidh daa ag clofi lenar
mBeartas Solathair Ghlais anuas ar an
sainordu aeraide a leagadh amach faoi
Phlean um Ghniomht ar son na hAeraide
an Rialtais in 2019, fad a leanfaidh sé ar
aghaidh le solathar inbhuanaithe agus glas
a dhéanamh chun cabhru le hastaiochtai
agus dramhail a laghdu laistigh de daa.

Fuinneamh

Sprioc 2019

Ta daa mar chuid de chlar Comhphairtiocht
Fuinnimh na hEarnala Poibli agus ta sprioc
iarmhartach aige chun feabhas 33% a chur
ar éifeachtulacht fuinnimh faoi dheireadh
2020 in aghaidh bonnline leibhéal 6
2006-2008.

Feidhmiocht 2019

In 2019, sharaigh daa an 33% d’fheabhsu
ar éifeachtulacht fuinnimh maidir le bonnline
2006-2008, a bhain feabhsu 46% amach.
Baineadh seo amach tri thabhairt faoi
thionscadail fuinnimh ar leith, ar noés
uasghraduithe ar shoilsiti, chomh maith le
huasghraduithe teirmeacha agus
bainistiochta gno. Chuir oilivint ar
bhainistiocht fuinnimh a sholathar leis na
tionscnaimh seo d’thostaithe agus trit
pairtithe nua abhartha, chomh maith le
cumarsaid rialta a dhéanamh leis an
bhfoireann maidir le saincheisteanna a
bhaineann le fuinneamh.

Sprioc 2020

Abhar bréid do daa gur baineadh sprioc
2020 amach agus leanann sé le hiarrachtai
a dhéanamh chun éifeachtulacht fuinnimh
bhreise a bhaint amach, agus € ag oibriu

i dtreo sprioc 2030 chun laghdu 50% a
bhaint amach ar bhonn 2006-2008.

Feabhsu ar éifeachtulacht fuinnimh
in 2019 maidir le bonn 2006-2008

46%
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. Inbhuanaitheacht ar leantint

Feithiclf

astaiochtai isle

Sprioc 2019

Cuspdiri bheartas Feithicli Astaiochtaf [sle
(FAl) daa a chur i bhfeidhm chun aistriti
chuig flit feithicli astaiochtai isle pé ait ar
féidir, agus a luaithe agus is féidir, agus
oibreoiri eile ar an lathair a spreagadh i
gcomhthrath chun amhlaidh a dhéanamh.

Feidhmiocht 2019

O tugadh beartas FAl daa isteach in 2012,
té 22% d'fhlit feithicli trachtala éadroma na
cuideachta tiontaithe ina bhfeithicli astaiochtai
isle. Mar iarracht chun an éacht seo a chur
chun cinn, rinneadh beartas caighdeanach
de in 2019 go sonréfai Usaid FAlanna i
bpréisis solathair do sholathraithe seirbhise
daa a oibrionn fliteanna feithicli ar an lathair.
Cuireadh tus le plé le pairtithe leasmhara faoin
lion feithicli FAl a mhéadu ata ar an gcampas.

Sprioc 2020

| ndiaidh gur tiontaiodh breis agus 20% d’fhlit
feithicli trachtala éadroma Aerfort Bhaile Atha
Cliath ina FAlanna, ta daa tiomanta in 2020
don rata tiontaithe sin a chur chun cinn agus
feabhas a chur ar a fheabhas a d’éirigh linn
le déanai agus oibreoiri ar an lathair &
spreagadh i gcomhthrath chun amhlaidh a
dhéanamh. Ta rél ceannaireachta & ghlacadh
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath ar leibhéal
naisilinta maidir leis an sprioc seo a bhaint
amach agus ta meon réamhghniomhach

a léiriti aige i leith bainistiocht carbdin agus
chailiocht an aeir.

An céatadan feithicli astaiochtai isle
i bhflit Aerfort Bhaile Atha Cliath

Dramhail

Sprioc 2019

Tugann daa priomhthus aite do chinntiti go
ndéantar an leibhéal dramhaiola a ghineann
gniomhaiochtai na cuideachta a ioslaghdu
agus a bhainistit i gceart. Leag daa sprioc
amach in 2018 chun 50% de dhramhail
athchursail a bhaint amach faoi dheireadh
2020. Dhirigh daa freisin ar a stadas a
choimeéd ina dtugtar dramhail ar bith a
fhad le lionadh taldn.

Feidhmiocht 2019

Togadh staisitin athchurséla laraithe in
2019 i ngach limistéar foirne agus tégadh
27 staisiun hiodraitithe i bhfoirgnimh
chriochfoirt ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
chun an Usaid a bhaintear as plaisteach
aonusaide a laghdu. Thainig méadu anios
go dti 42% in 2019 ar ratai athchursala. Nior
tugadh aon dramhail de chuid Aerfort Bhaile
Atha Cliath a fhad le lionadh talun.

Sprioc 2020

Té de chuspoir ag daa feabhas a chur ar
bhonneagar aerfoirt Chorcai agus Bhaile
Atha Cliath lena chur ar chumas oibreoirf
chun sruthanna éagsula dramhaiola a
bhainistit agus a stoérail nios éifeachtai lena
chabhru le hAerfort Bhaile Atha Cliath chun
a sprioc a bhaint amach ina ndéantar
athchurséil ar 50% den dramhail faoi
dheireadh 2020 agus le hAerfort Chorcai
chun athchdrsail a dhéanamh ar 30% den
dramhail faoi dheireadh 2020.

Staisiuin hiodraitithe ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath

2%

| daaplc | daacpt Tuarascail Bhliantdil 2019

O

O

Sprioc 2019

Tugann daa tus aite d'idiu uisce a laghdu
mar gheall ar lion na bpaisinéiri agus an
Usaid laethuil a bhaintear as saoraidi ag
Aerfirt Chorcaf agus Bhaile Atha Cliath. Is é
sprioc daa na laghdd 10% ar idiu uisce faoin
mbliain 2020 i gcomparaid le bonnline 2016
13.1 litear in aghaidh an phaisinéara.

Feidhmiocht 2019

Thainig laghdu anuas go dti 12.4 litear in
aghaidh an phaisinéara in Aerfort Bhaile
Atha Cliath in 2019, arb ionann sin agus
laghdu 5.3% i gcomparaid le bonnline 2016.
Baineadh é seo amach trid an lionra uisce

a ghabhann ar fud Aerfort Bhaile Atha Cliath
a fheabhsu agus a chothabhail.

Sprioc 2020

Ta daa tiomanta don sprioc a bhaint amach
ina ndéantar Usaid uisce a laghdu 10% faoin
mbliain 2020. Déanfar € seo trinar lionra
uisce a fheabhsu agus a chothabhail tri
threalamh oibriochtuil agus rialaithe nios
eéifeachtula agus tri bhrath feabhas a
dhéanamh ar sceitheadh a chur i bhfeidhm.

Litir uisce in aghaidh an phaisir)éara
a usaideadh ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath in 2019

124

-5.3%




Tuarascail
straitéiseach

Bainistiocht

chdiliocht
an aeir

Sprioc 2019

Té daa tiomanta do chlar deonach
monatoireachta agus cailiocht an aeir a
fhoilsit ar an gcampas agus laistigh de
phobail aitidla agus ta sprioc leagtha amach
aige chun leanuint le luachanna naisitinta
teorann ar chailiocht an aeir a chomhlionadh.

Feidhmiocht 2019

Tugann daa faoi chlair rialta dheonacha
mhonatéireachta ar chailiocht an aeir
chomhthimpeallaigh. Déanann an trealamh
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath réimse
paraiméadar a thomhas ar an lathair agus
ag deich lathair sna ceantair maguaird agus
ta monatdireacht a déanamh freisin in
Aerfort Chorcai ag ceithre lathair laistigh
den suiomh. Léiritear sna torthai go bhfuil
caighdeain mhaith chailiochta ann, go
ginearalta, sa da aerfort. Thug an coéras
monatoéireachta leanunai ar an aer ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath meénluach
teorann bliantuil faoi 40 ug m3 le fios ata
faoi shainordu

Sprioc 2020

Direoidh daa ar luachanna naisitunta
chailiocht an aeir a chomhlionadh tri
bhonneagar agus cérais a chur i bhfeidhm
a imrionn tionchar nios isle ar champas
Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ina theannta
sin, foilseoidh daa a thorthai ar
mhonatdéireacht ar chailiocht an aeir lena
chinntit go gcuirtear pobail aititlla ar an
eolas ar thorthai chailiocht an aeir ag an
aerfort. Ta tionscnaimh bhreise a gecur i
bhfeidhm ag daa chun an tionchar
oibriochtuil ar chailiocht an aeir a laghdu
tri fheithicli leictreacha agus aonaid
Chumhacht Talun Leictri Seasta a Usaid.

Bainistiocht
torainn

Sprioc 2019

Gheall Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2018
chun foilseachan ar shonrai faoi thorann
eitliochta agus eolas faoi ghearain faoi
thorann a fhorbairt.

Feidhmiocht 2019

Foilsiodh an chéad phlean bainistiochta
torainn ar laithrean gréasain daa in 2018
agus foilsitear na sonrai faoi thorann go
rialta agus cuirtear iad faoi bhraid pobail
aititila. Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath ag
oibrit chun ‘an Cur Chuige Cothromaithe’
a chur i bhfeidhm maidir le bainistiocht
torainn a éascaionn fairsingiu ar bhealach
a ioslaghdaionn an tionchar torainn

ar fhairsingiu an aerfoirt a mhéid agus

is indéanta.

Sprioc 2020

Leanfar le tuairiscit a dhéanamh ar
bhainistiocht torann aerarthai ar
priomhthascairi feidhmiochta gaolmhara

i rith 2020. Ceapadh Udaras Innidil um
Thorann Aerarthai (UITA) nua i Meén
Fomhair 2019, agus ta sil leis go
ndéanfaidh sé measunu in 2020 ar leibhéil
reatha agus thuartha torainn ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Bainistiocht
chdiliocht an
uisce dromchla

Sprioc 2019

Is € an sprioc a leag daa amach roimhe

féin chun feasacht a mhéadu i measc
oibreoiri aerfoirt ar thionchar féideartha a
ngniomhaiochtai ar dhobharlaigh dhromchla
agus chun monatoireacht a dhéanamh ar
uisce dromchla agus tuairisciu a dhéanamh
ar phriomhtruailleain.

Feidhmiocht 2019

Rinneadh monatéireacht leantinach ar
chailiocht an uisce dromchla i gcaitheamh
2019. Rinneadh imscrudu ar roinnt saruithe,
agus cuireadh maolu i bhfeidhm, agus
tugadh torthai le fios don phobal tri Ghripa
Oibre Timpeallachta Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Ta maistirphlean draenala campais
a fhorbairt ag daa faoi lathair a chuirfidh
corais fheabhsaithe bhainistiochta ar
chailiocht an uisce dromchla ar fail.

Sprioc 2020

Té de chuspdir ag daa chun feasacht

a mhéadu i measc oibreoiri campais ar
an tabhacht a bhaineann le cailiocht an
uisce dromchla a bhainistiu. Cuirfear an
maistirphlean draenala i gcrich in 2020 agus
tacoidh sé le bonneagar nua aerphairce
a fhorbairt. Ta daa tiomanta freisin do
chomhlionadh na rialachan um chéiliocht
an uisce dromchla a bhaint amach ag an
da aerfort.
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. Inbhuanaitheacht ar leanuint

ThE Ta aonaid CTLS & suitedil faoi
I¢thair ag Bealaf Borddla 1, 2
| agus 3 in Aerfort Bhaile Atha
CTLS (fuinneamh) Cliath agus beidh tiontu

Cds-staidéar

Quireadh tUs leis an bproiseas in Aerfort Bhaile iom |O' N de’o ntO in Ae rfo r’[
Atha Cliath in 2019 le haonaid Chumhacht Talin .
Leictri Seasta (CTLS) a shuitedil ag seastain B h Qi |e A‘thg C| |Oth fG oin
: phairceala mar chuid de chlar inbhuanaitheachta
© foriomlan daa. Céras cumhacht taldn ata mbliain 2024 & fheithicli faoi

: neamhdhiobhalach don chomhshaol é CTLS a

headaionn d’aerarthach chun plugail go direach Ch um hoch‘t d (0sqQ || go d‘“’
steach i bhfoinse fuinnimh ata faoi chumhacht . ’
aonaid CTLS ar gach seastdn.

i leictreachais sheasta fad a bhionn siad

| paircedilte ar an aerphairc. Bhi ar aerarthai

. plugail isteach roimhe seo i bhfeithicli beaga faoi
chumhacht diosail a chruthaionn much agus
torann suntasach.

Té aonaid CTLS a suiteéil faoi lathair ag Bealai
Bordala 1, 2 agus 3 in Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus beidh tiontu iomlan déanta in Aerfort Bhaile
Atha Cliath facin mbliain 2024 ¢ fheithiclf faoi
chumhacht diosail go dti aonaid CTLS ar gach
seastan.

Tri Usaid a bhaint as aonaid CTLS, laghdaigh

. Aerfort Bhaile Atha Cliath an leibhéal de thracht
: thaobh an aeir, a chuir feabhas ar shabhailteacht
an ionaid oibre mar gheall go laghdaionn nios 10 :
i trealaimh an baol go mor roimh an bhfoireann ar

i an aerphairc agus cruthaionn sé spas don

© trealamh eile laimhsedla ar an talamh. Cuireadh
i feabhas freisin ar chéiliocht an aeir, mar gheall Laghdu ar astaiochtai CO2 ag Aerfort Bhaile
go n-idionn na haonaid CTLS nios U fuinnimh i Atha Cliath

i agus go n-astaionn siad nios IU dé-ocsaid ;

i charbdin, ar an abhar sin, agus baineadh laghdu

i 44% ar astalochtai CO, amach. Ta 46 aonad O
CTLS suiteailte agus i mbun feidhme ar an ;
{ aerphairc in Aerfort Bhaile Atha Cliath faoi lathair. O
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Tuarascail
straitéiseach

Cdas-staidéar

Teicneolaiocht
bhraite sceite

Té bealai nua a lorg go leantinach ag daa chun a
idiu uisce a bhainistiu tri mheascan de chorais
Usaide agus chaomhnaithe uisce a shuiteail agus
a mhonatdiri go réamhghniomhach. Da réir sin,
rinne sé méadru uisce a fhairsingili agus ta sé ag
tabhairt faoi chur chuige trodach go leaninach
chun sceitheadh a bhrath go luath. Ceadaionn
seo chun deisitichain thrathula a dhéanamh mar
chuid den tosaiocht sabhala uisce, ar an iomlan.

Airitear le roinnt de na proisis ar leith: trealamh
inchloiste braite sceite a cheannach, suirbhéanna
rialta braite ar scala moér agus beag a dhéanann
i daa agus gniomhaireachtai seachtracha agus

i Bainisteoir Bonneagar Fontais a chrutht agus

. acheapadh a bhfuil freagracht ar leith air/uirthi
as dul i ngleic le saincheisteanna maidir le
sceitheadh uisce agus idiu uisce ginearalta.

Sprioc dramhaiola athchursailte faoin
mbliain 2020

0%

Rinne trealamh braite sceite a chur chun
feidhme agus a Usaid feabhas breise a chur

ar chumas Aerfort Bhaile Atha Cliath chun
cothabhail choisctheach agus fhrithghniomhach

a chriochnu ar an lionra uisce a chriochnd go
: gniomhach. Chinntigh an oilitint fhorleathan a

cuireadh ar an bhfoireann agus an infheistiocht
a rinneadh i dteicneolaiocht nua-aimseartha go
bhfuil ar chumas Aerfort Bhaile Atha Cliath chun
an fheidhmiocht seo a chothabhail agus é a
chothu amach anseo.

D’fhéadfadh sé roinnt laesthanta a ghlacadh
roimhe seo le sceitheadh priomhphioban uisce
nach raibh infheicthe na inrochtana gan stré

a aimsiu, a riald agus a dheisiu. A bhuiochas

le teicneolaiocht agus proisis uasghradaithe,
cuireann DRC (Limistéar Méadair Ceantair)
alaram sceite uisce agus i ngniomh agus tugtar
fégra don phearsanra ainmnithe tri alaram téacs
Seirbhis Gearrtheachtaireachtai. Déantar an
fhoireann bhraite sceite a imlonnu chun an

. Cas-staideéar

limistéar a imscradu agus a luaithe a aimsitear
an sceitheadh, cuirtear i gceart é. Is féidir
sceitheadh uisce a aimsit agus a dheisiu

go mear anois agus cruthaionn seo coigilti
geilleagracha agus aisiulacht mhéadaithe

do phaisinéiri agus foireann an aerfoirt.

© Litir uisce in aghaidh an phaisinéara a

usaideadh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
in 2019

124

-5.3%

A

- Araid Dramhaiola

Laimhsealadh breis agus 35 millidn paisinéir in

i Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai in 2019.

Ni haon iontas é gur thainig méadu ar an méid
dramhaiola a chruthaitear ag an aerfort mar
gheall ar an mborradh ar lionta paisinéiri. Ta

i méadu substainteach tagtha, afach, ar fhigiuiri
athchursala anios 6 11% in 2013 go 42% in 2019.

Eascaiodh an borradh ar fhigitirf athchursala tri
chultdr dearfach dramhaiola a chur chun cinn tri

i idirchaidreamh leis an bhfoireann agus oibreoiri

triti pairti agus tri thacu le feachtais naisiunta a
chuireann cosc ar dhramhail agus athchursail

i chun cinn.

Leag daa sprioc amach in 2018 athchursail
a bheith a déanamh ar 50% de dhramhail faoi

¢ dheireadh 2020; thug daa faoi phriomhbhearta

in 2019 chun an sprioc seo a bhaint amach.

e Cuireadh oilitint ar tairiscint don fhoireann
go léir in asraonta bia agus di ar fud Aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus Chorcai ar na
lamhleabhair threorach maidir leis an sruth
dramhaiola agus le dramhail a dheighilt le
cultur dearfach dramhaiola a spreagadh tri
laghdu ar an méid iomlan dramhaiola agus
leibhéil mhéadaithe de dheighilt agus
athchursail a chur chun cinn.

G

i & Cinnteofar i dtairiscinti amach anseo go

n-Usaidtear pacaistit inmhuirinithe in ionad
abhair phlaisteacha aonuséide in asraonta
bia agus di.

i Rinneadh an réimse araidi in Aerfoirt Bhaile

Atha Cliath agus Chorcai a fhairsingi,
chomh maith, até ar fail don fhoireann agus
do phaisinéiri chun freastal ar na roghanna
go léir athchursala agus dramhaiola
inmhirinithe.

e Thosaigh daa ag oibriu lena sholathraithe
chun an pacaistiu bia agus tairge a laghdu
agus ta sé ag oibriu freisin chun tairgi
in-athchursailte a mhéadu. Ta a mhéid na
naoi sruth dramhaiola sna haraidi nua, ata
suite moérthimpeall Aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcal, agus i limistéir foirne, ar féidir
leo freastal ar gach earra, agus ni ga malai
bruscair plaisteacha a Usaid iontu, agus
ta braiteoir ultrasonach gan sreang acu a
chuirtear i ngniomh nuair a bhionn an araid
beagnach lan agus seolann seo teachtaireacht
Seirbhis Gearrtheachtaireachtai chun an
fhoireann ghlantachain a chur ar an eolas.

Ta cultdr nua bainistiochta dramhaiola in Aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus Chorcai mar thoradh

: ar an gcumarsaid seo a chiallaionn go bhfuil

ar spriocanna a mbaint amach againn, mar
chuideachta, chun ar spriocanna dramhaiola
a bhaint amach chun athchursail a dhéanamh

i ar dhramhail faoin mbliain 2020.
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Inbhuanaitheacht ar leanuint

Cds-staidéar O
(5

Stdisivin Hiodrditithe

Tugadh Stéisitin Hiodraitithe isteach in Aerfort
Bhaile Atha Cliath mar chuid d’iarracht ata a
déanamh ag daa chun an leibhéal Usaide a

i laghdu a bhaintear as plaisteach aonuséide ag

i an aerfort. Forbraiodh an tionscnamh seo mar
chuid den straitéis chun prionsabail na
hinbhuanaitheachta ar fud na Cuideachta a chur
i bhfeidhm, a chothu agus a chur iniul.

| rith 2018, chun cabhru le plaistic aonusaide

a laghdu, rinne daa uasghradu ar 22 scairdean
uisce i gCriochfort 1 chun gur féidir le paisinéiri
buidéil uisce phearsanta a athlionadh. Rinne

¢ daa méadru in 2019 ar an lionra iomlan agus
mhéadaigh sé an lion de na Staisitin Hiodraitithe
nua seo anios go dti 27, ar an iomlan, ag an
aerfort.

Rinne Aerfort Bhaile Atha Cliath a scairdeain
uisce a uasghradu agus rinne sé iad a iarfheistiu
le sconna nua chun go mbeadh sé ni b’fhusa
chun buidéil uisce a athlionadh, agus scairdeain
: uisce a dhéanamh nios infheicthe tri athbhrandail
¢ a dhéanamh orthu le comharthaiocht nua
Staisiin Hiodraitithe. Rinneadh an athbhrandail
ar na scairdeain uisce mar fhreagairt d’aiseolas
6 chustaiméiri agus chun feasacht phaisinéiri
amhéadu ar na 27 scairdean até lonnaithe sna
criochfoirt agus i limistéir an gheata bordala.

Is féidir teacht ar Staisitin Hiodraitithe ar leibhéal
an Idirurlair i gCriochfort 1, i Halla Eitilti isteach

¢ i gCriochfort 1, sna limistéir Eitiltt Amach

i gCriochfort 1 agus 2, laithreach i ndiaidh
scagadh slandéla i gCriochfort 1, i ngach
limistéar bordala paisinéiri agus sa da halla
bagaiste. Cuirtear rogha eile saor 6 phlaisteach
aonusaide ar fail sna scairdeain uisce
athchairithe ar uisce buidéalaithe a cheannach.
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Cuirtear rogha eile saor

6 phlaisteach aonusdide
ar fdil sna scairdedin
uisce athchdirithe ar uisce
buidéalaithe a cheannach.

Scairdeain Uisce arna
n-uasghradu ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath




Tuarascail
straitéiseach

Ar rannchuidit dearfach
le pobail gitivlo

Ciste an Phobail de
qhuid Aerfort Bhaile
Atha Cliath

Cuireann Aerfort Bhaile Atha
Cliath go dearfach leis na

- pobail ditivla timpeall air tri

. réimse gniomhaiochtaf atd

. bunaithe ar chistiv ¢ Chiste an
. Phobail de chuid an Aerfoirt.

Sheol an tAerfort Ciste an Phobail €10 millidn i
Mean Fomhair 2017 a gheallann chun €400,000
a chur ar fail gach bliain ar feadh 25 bliain chun
tacu le grupai pobail aitidla.

Té an ciste dirithe ar limistéir ar nés na
timpeallachta agus inbhuanaitheachta, an spoirt
agus caitheamh aimsire, ionchuimsiu soisialta
agus forbairt pobail, slainte agus follaine, agus
an chultuir agus oidhreachta.

¢ Chabhraigh Ciste an Pobail in 2019 le roinnt

i tionscadail phobail &itiil, Amhranaithe
Reachrann, ar bronnadh ranniocaiocht orthu i

i dtreo piano digiteach a cheannach, agus
Ballymun Kickhams ina measc, a cheannaigh

i cuailli nua. Faighteoir eile cistithe in 2019 a bi

i dTionscnamh Seanairi Fir Phort Mearndég,

a oibrionn le fir is mé até i mbaol aonrd agus
spreagann sé iad chun teacht le chéile ar
mhaithe le cairdeas agus comradaiocht. Thug
an grupa cuairt in 2019 ar lonad Siochana agus
Athmhuintearais Ghleann Cri i gCill Mhantain,
turas d’éascaigh Ciste an Phobail go pairteach.
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Caiteachas blianttiil a
tiomnaiodh do ghrupai pobail
aitiula

€400k

An Cldar L& Difriochta
(‘Difference Day)

Sheol daa Clar La Difriochta ina ndéanann baill
foirne a gcuid ama agus saineolais a chur

© ar fail go deonach chun tabhairt faoi oibreacha
i mora athchoirithe/uasghradaithe do scoileanna
i agus clubanna aitidla. Thug breis agus 70 ball

d’fhoireann Curam Socmhainni Aerfort Bhaile
Atha Cliath faoi thionscadal mér athchdirithe ar
na limistéir chaitheamh aimisre taobh amuigh do
Scoil Speisialta Naomh P¢l i gCoillte Beaumont.
Dhirigh an t-athchdirit ar shuntasan ata ann faoi
lathair a athchdirid, binsi picnice agus scithe

i agus rudai breise, ar nds trampailini, luascain
i agus coséin a dhearadh agus a thogail.

R

Carthanas Foirne

Rinne foireann daa pairt a ghlacadh i roinnt

i imeachtai agus tionscnamh i gcaitheamh 2019,
i chomh maith le hiad a reachtail, mar iarracht

chun cisti a thiomsu don chlar Carthanas
Foirne na Bliana. Roghnaionn an fhoireann

i tri charthanas gach bliain a gheobhaidh an

t-airgead a thomsaitear. Thiomsaigh foireann
daa, le tacaiocht 6 thabhartais phaisinéiri,
€330,000 a thiomsu in 2019 agus rinneadh € seo

¢ aroinnt idir Debra Ireland, lonad Tacaiochta Gary

Kelly agus Spina Bifida Hydrocephalus Ireland.
On mbliain 2007 ar aghaidh, thiomsaigh daa

: €3 milliun do 27 carthanas Eireannach a
i bhuiochas le cabhair na foirne agus na

bpaisinéiri a dhéanann a mbealach tri Aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus Chorca.

Cisti a thiomsaigh fostaithe ata bunaithe

ag Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2019 do
charthanas fhoireann daa

<330k
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. Bord na Stiurthairi

Basil Geoghegan
Cathaoirleach

Dalton Philips
Priomhfheidhmeannach

Patricia King
Stidrthoir

Ceapachan leis an mBord
Meitheamh 2018.

Ceapachan leis an mBord
Deireadh Fémhair 2017.

i Ballraiocht ar choisti

Bhi Basil ina bhall den Choiste
Ainmnitchain agus Luach Saothair

agus den Choiste Straitéiseach agus
Bonneagair 6 ceapadh leis an mBord é.
Ceapadh Basil leis an gCoiste Airgeadais
i i Marta 2020.

i Taithi ghairme

Comhphairti is ea Basil le PJT Partners,
banc infheistiochta comhairleach 6 na
Stait Aontaithe ata liostaithe go poibli, ait
a stiirann sé a ghnd sa Riocht Aontaithe
agus in Eirinn. Sular oibrigh sé le PJT

i Partners, bhi sé ina Stitrthoir

¢ Bainistiochta ag Goldman Sachs,
Deutsche Bank agus Citigroup i Londain
agus Nua-Eabhrac. Ta taithi fairsing
M&A, airgeadais chorparaidigh agus
chomhairleach straitéiseach aige, i SAM,
an RA, Eire agus go hidiraisitinta. Ta

i cuntas forleathan aige, chomh maith, i

: dtathcheangail chasta phoibli M&A agus
i gcasanna frithruathair, ctram slainte,
seirbhisf airgeadais, TMT agus iompar
ina measc.

Scolaire é Basil le Coléiste na Triondide,
Baile Atha Cliath agus t& LLB bainte
amach aige 6n gcoldiste sin, chomh
maith le LLM ¢ Instititiid Ollscoile na
hEorpa agus ta sé céilithe ina aturnae
le Slaughter and May.

Ceapachain sheachtracha

Stidrthoéir neamhfheidhmitichain é Basil
le AIBGroup PLC agus is patrun ¢é le Ciste
i Eireann na Breataine Maire.
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Ballraiocht ar choisti

Téa Dalton ina bhall den Choiste
Straitéiseach agus Bonneagair agus
de Choiste Airgeadais an Bhoird.

Taithi ghairme

Airfodh le r6il Dalton, sular thosaigh sé ag
oibrit le daa, Priomhfheidhmeannach Wm
Morrison plc., Priomhoifigeach Oibritichain
an mhiondioltéra Cheanadaigh Loblaw
Companies agus Priomhfheidhmeannach
ar Brown Thomas Group. | measc réil eile,
ba Chomhairleoir Sinsearach ¢, chomh
maith, le Boston Consulting Group,
gndthas sainchomhairleoireachta
domhanda bainistiochta. Ta ceadunas
pioléta phriobhéidigh aige. Bhain Dalton
Céim BA amach 6n gColaiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath agus MBA 6 Ollscoil
Harvard.

Ceapachain sheachtracha

Ta Dalton ina chomhalta boird de ACI
Europe agus IBEC.

Niall Greene
Stidrthoir

Ceapachan leis an mBord

Ceapadh ¢ i dtosach leis an mBord in IUil
2012, athcheapadh € in Uil 2015, agus
arfs in Uil 2018.

Ballraiocht ar choisti

Ceapadh Niall ina Chathaoirleach leis an
gCoiste Timpeallachta, Slandala,
Séabhailteachta agus Sléinte i Nollaig 2012
agus ta sé ina bhall den Choiste
Straitéiseach agus Bonneagair 6
Shamhain 2015.

Taithi ghairme

Chuir Niall ts lena ghairm bheatha
fhorleathan san eitliocht in Aer Lingus
agus chuimsigh sé poist shinsearacha
GPA Group agus Seirbhist Eitliochta
Caipitil GE. Ta eolas suntasach aige ar
cheisteanna eitliochta agus ta taithi aige
i gcomhairle a chur ar eagraiochtai san
earnail phriobhaideach agus phoibli. Ta
céim LLB agus LLM bainte amach ag
Niall 6 Ollscoil Luimnigh.

Ceapachain sheachtracha

Oibrionn Niall faoi lathair ar bhoird roinnt
cuideachtai eitliochta maidir le cursai
airgeadais.
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Ceapachan leis an mBord

Ceapadh ¢ i dtosach leis an mBord in IUil
2012, athcheapadh & in Uil 2015, agus
arfs in IUil 2018.

Taithi ghairme

Is { Patricia Ard-Runai Chomhdhéil

na gCeardchumann (CCC) — an
bhrateagraiocht do cheardchumainn in
Eirinn agus ba Leas-Uachtaran i roimhe
seo ar SIPTU. Ta taithi fhorleathan

ag Patricia i réimse an chaidrimh
thionsclaioch ar leibhéal earnala agus
naisitinta araon in Eirinn. D'fhdin si mar
chomhalta boird ar Udaras RTE, an
tUdaras um Baithre Naisitinta agus
Pobal.

Ceapachain sheachtracha

Comhalta boird i Patricia den Chombhairle
Printiseachta, an Coimisiin um P4 Iseal
agus Bord na Seirbhisi Cirte.

Marie Joyce
Stitirthoir

Ceapachan leis an mBord
Eanair 2020.

Ballraiocht ar choisti

Ceapadh Marie le Coiste Inilichéireachta
agus Riosca an Bhoird i bhFeabhra 2020
agus ceapadh fina Cathaoirleach ar an
gCoiste Airgeadais i Marta 2020.

Taithi ghairme

Priomhoifigeach Airgeadais agus
Stidrthoir Boird ar NTR Plc i Marie, i
ndiaidh gur chaith si breis agus 16 bliana
ag oibriu leis an ngrupa i roil éagsula
chunta POA agus poist éagsula
labhainistiochta. Déanann NTR
s6cmhainni gaoithe agus gréine a fhail,

a thogail agus a oibrit ar fud larthar na
hEorpa thar ceann infheisteoiri instititide.

Sular thosaigh si ag oibrit le NTR,

bhi Marie ina Stidrthoir Sinsearach

ar Phleanail Straitéiseach do Elan
Corporation Plc agus ba Bhainisteoir
Airgeadais Iniichdireachta agus
Chorparaidigh i roimhe sin ag Arthur
Andersen. Ta si ag oibril faoi lathair

ar Bhord Clar an MSc. sa Chéim
Chuntasaiochta agus Anailisiochta
Idirnaisitinta ag OE, Gaillimh. Bhiodh sf
ina Cathaoirleach ar Bhord Make-A-Wish
Ireland.

Ta céim Baitsiléir Trachtéla bainte amach
aici 6 Cholaiste na hOllscoile, Gaillimh
agus ta Maistreacht sa Chuntasaiocht
bainte amach aici 6 Scoil Ghno larchéime
Michael Smurfit UCD. Is comhalta i le
Cuntasdiri Cairte Eireann agus is ball i
den Choiste Eitice agus Rialachais.

Ray Gammell
Stidrthoir

Ceapachan leis an mBord
Eanair 2020.

Ballraiocht ar choisti

Ceapadh Ray leis an gCoiste
Ainmnidchain agus Luach Saothair agus
le an Coiste Slainte, Sabhailteachta,
Slandéala agus Timpeallachta i Marta 2020.

Taithi ghairme

Combhairleoir Straitéiseach Sinsearach

é Ray le POF Ghrupa Eitliochta Etihad,
agus thosaigh Ray ag oibriu le Etihad in
2009 mar Phriomhoifigeach Daoine agus
Feidhmiochta, agus rinne sé straitéis
daoine, a bhi dirithe ar chursai trachtéla,

a fhorbairt agus a stiiradh, a leag an
bhunchloch faoin mborradh a thainig

ar an nGrupa. D’thdin Ray freisin mar
Phriomhoifigeach Feidhmitichain
Eatramhach ar Ghrupa Eitliochta Etihad in
2017, sular ghlac sé le rél Priomhoifigeach
Daoine agus Claochlaithe. Mar
Chomhairleoir Sinsearach le POF an
Ghrupa, stiirann Ray an straitéis
comhphairti gnathscaire, agus déanann
sé bainistiocht, go bunusach, ar straitéis
infheistiochta an Ghrlpa i measc roinnt
mhaith aerlinte, anuas ar fhreagrachtai eile
straitéiseacha a chomhlionadh. Is
feidhmeannach domhanda é Ray agus ta
taithf breis gus 30 bliain aige, a fuair sé go
hidimaisitnta le Intel Corporation i SAM
agus in Eirinn, Banc Rioga na hAlban,
agus mar oifigeach i bhFoérsai Cosanta na
hEireanna, agus bhi poist feidhmeannaigh
agus ar leibhéal boird aige i measc roinnt
mhaith tionscal agus réigiun.

Ta céim Maistir bainte amach ag Ray i
Staidéar Gnoé 6n gColaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath agus t& céim Baitsiléir Ealaion
bainte amach aige ¢ Cholaiste na
hOlIscoile, Gailimh. Is Comhalta Cairte é
den Instititiid Chairte um Fhorbairt
Pearsanra.



®

Colm McCarthy Karen Morton Joseph O’Sullivan Denis Smyth

Stidrthoir Stidrthoir Stidrthoir Stidrthoir

Ceapachan leis an mBord Ceapachan leis an mBord Ceapachan leis an mBord Ceapachan leis an mBord

Ceapadh ¢ i dtosach leis an mBord Eanair 2020. Feabhra 2020. Ceapadh leis an mBord in Eanair 2014

i bhFeabhra 2012, athcheapadh
é i bhFeabhra 2015, agus aris in
Aibrean 2017.

Ballraiocht ar choisti

O ceapadh é, d'fhéin Colm ar Choiste

i Initichdireachta agus Riosca Bhord daa

i agus ceapadh € leis an gCoiste Airgeadais
i iMarta 2016.

i Taithi ghairme

D'oibrigh Colm ag an mBanc Ceannais,
an Instititiid Taighde Eacnamaiochta

agus Saisialta (an ITES) agus le
Sainchomhairleoiri Geilleagracha DKM.
Ta eolas agus taithi fhadréimseach aige
ar cheisteanna lena mbaineann beartas
poibli agus eacnamaiocht. Bhi sé mar
chathaoirleach ar Ghrupa Athbhreithnithe
um Shécmhainni agus Dliteanais Stait de
chuid Rialtas na hEireann agus an Gripa
Speisialta um Uimhreacha Seirbhise Poibli
agus Clair Chaiteachais. Céimi é Colm leis
an gColaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
agus Ollscoil Essex agus rinne sé
léachtdireacht ag Ollscoil Idirnaisianta
Dubrovnik agus an Coldiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath.

Paul Mehlhorn
i Stidrthoir

: Ceapachan leis an mBord
Eanair 2018.

Ballraiocht ar choisti

Ta Paul ina bhall de Choiste Slainte,
Séabhailteachta, Slandala agus
Timpeallachta Bhord daa 6 Fheabhra
2019.

Taithi ghairme

Thosaigh Paul ag oibriu leis an
gceuideachta in 2003. Is Maoirseoir
Scagtha Paisinéiri € ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus t4 taithi aige in
oibriochtai slandéla aerfoirt. Ball é de
cheardchumann SIPTU agus de Ghrupa
¢ Stilrthoiri Oibrithe Chomhdhéil na

i gCeardchumann. Ta teastas bainte amach
i ag Pauli mbainistiocht chéad line agus ta
i Dioploma sa tSlainte agus Sabhailteacht
i bainte amach aige.

Athcheapadh Paul leis an mBord in Eanair
i 2018 é faoi na hAchtanna um Péirteachas
i Lucht Qibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001.

Ballraiocht ar choisti

Ceapadh Karen leis an gCoiste
Bonneagair Straitéisigh i Marta 2020.

Taithi ghairme

Sainchomhairleoir Margaiochta Straitéisi
i Karen. Bhi réil éagsula aici le linn na
ndeich mbliana a chaith si ag oibrit in Dell,
Priomhoifigeach Margaiochta Sheirbhisi
Airgeadais Dell ina measc, agus bhi réil
aici in British Airways, Eir agus
Monster.com. Rinne Karen Lionra Ban in
Eirinn de chuid Dell a stitiradh agus bhi si
mar bhall den Choiste Mn& a Cheangal
in TF (‘Connecting Women in IT’) i mBaile
Atha Cliath. Is céimi i Karen 6 Oliscoil
Luimnigh.

Ceapachain sheachtracha

Oibrionn Karen faoi lathair ar bhoird
Cheolfhoireann Aireagail na hEireann agus
Shabhailteacht Uisce na hEireann agus
iarchomhalta Boird { le Cumann Alumni
Ollscoile Luimnigh.

Eric Nolan
Stidrthoir

Ceapachan leis an mBord

Ceapadh leis an mBord in Eanair 2014
€ i dtosach agus athcheapadh é in
Eanair 2018.

Taithi ghairme

Thosaigh Eric ag oibriu leis an gcuideachta
in 2003 agus oibrionn sé sa tSeirbhis
Phailini agus Déitedin ag Aerfort Chorcai.
Ta taithi aige ar oibriochtai aerfoirt. Ball

€ de cheardchumann SIPTU agus de
Ghrupa Stitrthéiri Oibrithe Chomhdhéil

na gCeardchumann. D’fhéin Eric i dtosach
baire ar Bhord Udaras Aerfort Chorcai

6 Aibrean 2010 go Nollaig 2011. Ta
Diopléma in Oibriochtai Aerfoirt bainte
amach ag Eric 6 Chomhairle Idirnaisiunta
na nAerfort.

Athcheapadh Eric leis an mBord in Eanair
2018 é faoi na hAchtanna um Péirteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 2001.

Taithi ghairme

Thosaigh Joseph ag oibriu leis an
gcuideachta in 2010 agus ta post
Oifigeach Slandéla aige ag Criochfort 2
in Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 taithi
aige ar oibriochtai aerfoirt. Ball é de
cheardchumann SIPTU agus de Ghripa
Stidrthoird.

Athcheapadh Paul leis an mBord in Eanair
2020 é faoi na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stéit), 1977 go 2001.

®

Risteard Sheridan
Stidrthoir

Ceapachan leis an mBord
Mhean Fémhair 2018.

Ballraiocht ar choisti

Ceapadh leis an gCoiste Inilichdireachta
agus Riosca é i Samhain 2018. Ceapadh
Marie le Coiste Inilichdireachta agus
Riosca an Bhoird i bhFeabhra 2020 agus
ceapadh i ina Cathaoirleach ar an gCoiste
Airgeadais i Marta 2020.

Taithi ghairme

Is € Risteard an Priomhoifigeach
Combhliontachain agus an Ceann
Inidichdireachta Inmheénai do AerCap faoi
l&thair, ceannaire domhanda in aerarthai
a léasu agus airgeadas eitliochta, agus

an t-Uinéir is mo ar aerarthai trachtéla ar
domhan. Ta taithi shuntasach aige ar
chomhairle a thabhairt agus tuairiscit

leis na boird, coisti iniichdireachta agus
bainistiocht shinsearach ilndisiunach

agus comhlachtai trachtala leathstait

ar rialachas, tuairisciu airgeadais agus
ceisteanna rialaithe agus prdisis. Baineadh
an taithi seo amach go moér moér fad a bhi
sé ag oibriu leis na gnéthais seirbhisi
gairmitla KPMG agus EY. Ta sé ina
chathaoirleach freisin ar an gCoiste
Bainistiochta Riosca agus Iniichoireachta
Inmheénal.

Céimi é Risteard le UQD agus Comhalta
¢é le Cuntasoiri Cairte Eireann (CCE).

¢ i dtosach agus athcheapadh ¢ in
Eanéir 2018.

Ballraiocht ar choisti

Ceapadh Denis leis an gCoiste
Timpeallachta, Slandéla, Sabhéilteachta
agus Slainte i Marta 2014 agus leis an
gCoiste Airgeadais i Marta 2016.

Taithi ghairme

Thosaigh Denis ag oibriu leis an
gCuideachta i 1979 agus té post
Bainisteoir Dualgas Aerfoirt aige faoi
lathair. T taithi aige ar oibriochtai aerfoirt.
Ball é de cheardchumann SIPTU agus de
Ghrupa Stiarthoiri Oibrithe Chomhdhail
na gCeardchumann. Ta dioplomai

bainte amach ag Denis i mBainistiocht
Oibriochtai Aerfoirt agus i mBainistiocht
Slandéla.

Athcheapadh Denis leis an mBord in
Eanair 2018 ¢é faoi na hAchtanna um
Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 go 2001.
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Nicholas Cole
Priomhoifigeach
Feidhmiuchain, daa
ldiraisiunta (nil sé sa
phictidr)

Taithi ghairme

Thosaigh Nicholas ag oibrit

le daa mar Bhainisteoir
Ginearalta, Criochfort 5, Aerfort
Idirnaisiunta Ri Khalid, Riyadh,
an Araib Shadach in 2017. Sular
thosaigh sé ag oibrit leis an
geuideachta, bhi roinnt rél

aige san earndil eitliochta sa
Riocht Aontaithe agus sa
Mheénoirthear. Airiodh leo

seo Criochfort 5 ag Aerfort
Heathrow a stitradh, Clar
Qilimpici Londain 2012 a
sholathar agus ceannas a
ghlacadh ar Dhearadh agus
Oibriochtai Criochfoirt in Aerfoirt
Muscat agus Salalah in Oman.
Ghniomhaigh sé freisin mar
Chombhairleoir an Choiste
Qilimpigh Idirnaisitinta le
haghaidh Chluichi Rio 2016
agus PyeongChang 2018.
Ceapadh é ina
Phriomhoifigeach
Feidhmitchain ar daa
Idirndisitinta in 2019 agus ta
freagracht air as na seirbhisf
comhairleacha thar lear,
conarthai bainistiochta agus
lamhaltais an ghndlachta a
stiiradh. Ta sé ina chéimi leis an
Acadamh Mileata Rioga in
Sandhurst agus ta céim bainte
amach aige i Staidéar Gno ¢
Ollscoil Solent.

Ray Hernan
Priomhoifigeach
Feidhmitichéin, ARI

Taithi ghairme

Thosaigh Ray ag oibrit le

daa i Linasa 2018 mar
Phriomhfheidhmeannach,

ARI. | measc na rél a bhi

aige roimhe seo, bhi
Priomhfheidhmeannach,

Bus Eireann,
Priomhfheidhmeannach

ar an miondioltéir Eireannach,
Arnotts, agus Stitrthéir
Airgeadais le Selfridges sa
Riocht Aontaithe. Bhi sé ina
Phriomhoifigeach Airgeadais
freisin sa mhiondioltir earrai s6,
Brown Thomas Group agus
chaith sé deich mbliana ag
oibriti mar Stitrthéir Airgeadais
ag Ryanair. Is Comhalta é Ray le
Cuntasdiri Cairte Eireann agus
ta céim B.Comm bainte amach
aige 6n gColaiste Ollscoile,
Baile Atha Cliath.
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Louise Bannon
Ceann Margaiochta,

Aerfort Bhaile Atha
Cliath
Taithi ghairme

Thosaigh Louise ag oibriti le daa
mar Cheann Margaiochta ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath in
2006, i ndiaidh di réil
bhainistiochta sinsearai a bheith
aici in dha cheann de
phriomhfhéntais na hEireann;
Eir agus Electric Ireland. Ta
freagracht fhoriomlan uirthi as
clair mhargafochta tomhaltéiri
agus B2B/Comhphairtithe
anuas ar fheidhm fhorleathan
thaighde agus phleanala
custaiméiri. Ta taithi 20 bliain ag
Louise ar réil mhargaiochta
agus bhainistiochta tairge, ata
dirithe ar forbairt agus curi
bhfeidhm straitéise até faoi stidir
custaiméiri a chur chun cinnii
dtimpeallachtai casta seirbhise
do chustaiméiri. Is iar-uachtaran
i ar Chumann Lucht Fégraiochta
in Eirinn agus t4 sf ina ball go
foill den chomhairle rialaithe. Ta
BSc sa Mhargaiocht 6 Cholaiste
na Trionéide, Baile Atha Cliath
agus Instititiid Teicneolaiochta
Bhaile Atha Cliath agus MBS ¢
Ollscoil Chathair Bhaile Atha
Cliath bainte amach ag Louise.

Brian Drain
Priomhoifigeach Dacine

Taithi ghairme

Thosaigh Brian ag oibriti leis

an Roinn Airgeadais in Aerfort
Bhaile Atha Cliath sa bhliain
1989 agus i ndiaidh dé réil a
bheith i aige i bhfeidhmeanna
trachtéla, miondiola, oibriochtai
aerfoirt agus TF an ghndlachta,
iasachtaf ina measc san Astrail,

i Meiricea Thuaidh agus i
mor-roinn na hEorpa, agus
ceapadh é mar
Phriomhoifigeach Daoine

daa in 2018. Roimhe seo, ba
Bhainisteoir Ginearalta,
Oibriochtai é le haghaidh Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Ta freagracht
air as rannphairtiocht fostaithe a
chur chun cinn agus as straitéis
daoine a fhorbairt a chuireann
ar chumas an ghndlachta chun
a chuspdiri a bhaint amach.
Céimi ¢ le hOlIscoil Chathair
Bhaile Atha Cliath, is Cuntaséir
Bainistiochta cailithe &, agus ta
MSc i mBainistiocht Gné bainte
amach aige 6 Cholaiste na
Triondide, Baile Atha Cliath.

Maurice Hennessy
Priomhoifigeach
Faisnéise agus
Oibriochtai Slandala

Marion O’Brien
Priomhoifigeach
Straitéise agus
Rialachais

Taithi ghairme

Thosaigh Maurice ag oibrit le
daa mar Cheann Airgeadais
agus Pleanala Gno an Ghripa
in 2007. D'oibrigh sé roimhe seo
le heagraiochtai ilndisitinta i
SAM, bhi sé ina Leas-
Uachtaran/Rialaitheoir
Corparéideach le Global
Crossing agus bhi rail
bhainistiochta éagstula aige le
Analog Devices ina measc.
Ceapadh é ina
Phriomhoifigeach Faisnéise in
2014 agus lena rol Slandala rol
in 2017. Bhi sé ina Stitrthoir
Trachtéla roimhe seo do daa. Ta
freagracht air as straitéis TF an
Ghrupa a fhorbairt agus a chur i
bhfeidhm, chomh maith leis na
feidhmeanna pleanéla agus
oibriochtai slandala go léir
d'Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Chomh maith leis sin, t&
freagracht air as Tionscadal an
Ruidbhealaigh Thuaidh ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath. Bhain
sé cailiocht amach le
PricewaterhouseCoopers agus
is Comhalta é le Cuntasoiri
Cairte Eireann.

Taithi ghairme

Ceapadh Marion ina
Priomhoifigeach Straitéise agus
Rialachais in 2018 agus ta siina
Runai Cuideachta ar an nGrupa
agus is stitrthoir i, chomh
maith, ar roinnt fochuideachtai
de chuid daa. Bhi siina
Stitrthoir ar Sheirbhisi
Corparaideacha agus ina Runai
Cuideachta ar an nGrupa
roimhe seo agus bhi roinnt réil
shinsearacha airgeadais aici
roimhe sin in daa, Ceann
Airgeadais Chorparaidigh an
Ghrupa agus Ceann Airgeadais
in Aerfort Bhaile Atha Cliath ina
measc. Sular thosaigh si ag
oibriti le daa d’oibrigh si i réil
airgeadais sna hearnalacha
agraibhia agus oideachais. Ta si
freagrach ina rél reatha as
maoirseacht a dhéanamh ar
fheidhmeanna DI, Rialachais,
agus Straitéise daa. Is Comhalta
ile Comhlachas na gCuntasoiri
Deimhnithe Cairte agus ta BA
bainte amach aici 6 Ollscoil
Luimnigh chomh maith le MBS
6 Oliscoil Chathair Bhaile Atha
Cliath.



Dalton Philips
Priomhfheidh-
meannach, Grupa
daa

Taithi ghairme

Thosaigh Dalton ag

oibriti le daa mar
Phriomhfheidhmeannach
an Ghrapa in 2017. Sular
thosaigh sé ag oibriti leis
an geuideachta, airiodh
leis na réil a bhi aige
Priomhfheidhmeannach
62010 go 2015 ar Wm
Morrison plc., an ceathr
slabhra ollimhargai is mé
sa Riocht Aontaithe;
Priomhoifigeach
Oibritichain an
mhiondioltéra
Cheanadaigh Loblaw
Companies agus
Priomhfheidhmeannach
ar an miondioltdir earraf
506, Brown Thomas Group
(Eire). Chuir sé tus lena
ghairm bheatha le Jardine
Matheson, agus bhi réil
aige sa Nua-Shéalainn,
san Astrail agus sa
Spainn. Chaith sé seacht
mbliana, ina dhiaidh sin,
ag oibriti le Walmart

sa Bhrasail agus sa
Ghearmain. Ba
Chombhairleoir Sinsearach
&, chomh maith, le Boston
Consulting Group,
gnoéthas
sainchomhairleoireachta
domhanda bainistiochta.
Ta an Phortaingéilis agus
an Spainnis aige agus ta

ceadunas pioléta
phriobhaidigh aige.
Comhalta boird é le
Comhairle Aerfort
Idirnaisiuinta na hEorpa
agus le Conaidhm
Ghnélachtai agus Fhostairi
na hEireann (IBEC). Bhain
sé Céim BA amach 6n
gColaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath agus MBA 6
Ollscoil Harvard.

Niall MacCarthy
Stilrthoir
Bainistiochta,
Aerfort Chorcai
(nil sé sa phictitr)
Taithi ghairme

Thosaigh Niall ag oibrit le
daa mar Bhainisteoir
Corais Airgeadais an
Ghrapa in 2000. Sular
thosaigh sé ag oibrit leis
an geuideachta, ba
Bhainisteoir Corais
Airgeadais an Ghrupa

é le Dunnes Stores.
Ceapadh é ina Stitrthoir
Bainistiochta ar Aerfort
Chorcai in 2012, it a
ndearna sé an t-aisiompu
sa ghndlacht a stidradh.
Ba Cheann Seirbhisi
Paisinéiri € roimhe seo ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus ba Bhainisteoir
Ginearélta € ar Fhaisnéis
agus Corais Ghno do daa.
Téa sé ina Leas-
Chathaoirleach ar Choiste
Aerfort Réigilinach
Chomhairle Aerfort
|dirnéisitinta na hEorpa a
dhéanann ionadaiocht do
400 d'aerfoirt réigitinacha
na

Rialachas

hEorpa. Is Comhalta é
Niall le Cuntasoiri Cairte
Eireann agus bhain sé
cailiocht amach i dtosach
i gcleachtas i mBaile Atha
Cliath.

Ray Gray
Priomhoifigeach
Airgeadais an
Ghrupa

Taithi ghairme

Thosaigh Ray ag oibriti

le daa mar
Phriomhoifigeach
Airgeadais i 1999 6
PricewaterhouseCoopers
(PwC), éit a raibh sé ina
chomhphairti agus ina
cheann tire do roinnt
earnalacha. | rith na 18
mbliana a chaith sé le
PwC, chaith sé tréimhsi
freisin ar iasacht leis an
Roinn Airgeadais agus le
Thomson Corporation
(tugtar Thomson Reuters
anois air) i Londain.

Ta freagracht air as
feidhmeanna Airgeadais,
Solathair agus Seirbhisi
Comhroinnte ag daa
anuas ar infheistiochtaf
aerfoirt idimaisiunta. Is ball
dé de Bhord Maoirseachta
Aerfort Disseldorf, is
Cathaoirleach é ar
CTC-ARI Airports Limited
Saor 6 Dhleacht Aerfoirt
na Cipire) agus is stitirthéir
¢é ar roinnt fochuideachtai
eile de chuid Ghrupa daa.
Is Comhalta ¢ le Cuntasoiri
Cairte Eireann agus is ball
é de Bhord Comhairleach
na hOifige Naisitinta um
Sheirbhisi Comhroinnte.

Paul O’Kane
Priomhoifigeach
Cumarsaide

Miriam Ryan
Ceann Straitéise an
Ghrupa, daa

Taithi ghairme

Thosaigh Paul ag oibriti le
daa mar Bhainisteoir
Cumarsaide do Chlar
Forbartha an Aerfoirt in
2006. Ceapadh é ina
Phriomhoifigeach
Cumarsaide in 2010. Sular
thosaigh sé ag oibril leis
an geuideachta, chaith sé
16 bliana mar thuairisceoir
agus eagarthoir nuachtain,
réil ina measc le The
Sunday Tribune mar
Eagarthéir Gno agus
Leas-Eagarthdir Gno,
agus le The Irish Times
mar Thuairisceoir Gno. Ta
sé freagrach as gach
cumarsaid sheachtrach
agus inmheanach ag daa.
Bhain Paul BA amach sa
Nua-Stair agus Polaitiocht
4 Ollscoil na Banriona,
Béal Feirste agus bhain sé
MA amach san
Iriseoireacht 6 Ollscoil
Chathair Bhaile Atha
Cliath. Is iar-
Chathaoirleach é ar
Fhoram Cumarsaide Digiti
Chomhairle Aerfort
Idirnaisitinta na hEorpa.

Taithi ghairme

Thosaigh Miriam ag oibrit
le Roinn Caidrimh Phoibli
daai 1989. | ndiaidh go
raibh réil aici i
bhfeidhmeanna
Margaiochta, Gnéthai
Tionscail agus Rialala
Geilleagrai an ghndlachta,
ceapadh i mar Cheann
Straitéise Ghripa daa in
2010, agus bhi freagracht
uirthi as an bprdéiseas
pleandla straitéisi a
stidradh agus a bhainistit
sa ghndlacht agus
tionchar a imirt ar
shaincheisteanna beartas
eitliochta a fhorbairt ar
leibhéal naisiinta agus AE.
Ghlac si le freagracht,
chomh maith, in 2015

as Ceann Pairtithe
Leasmhara do
Thionscadal an
Ruidbhealaigh Thuaidh ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Ceapadh i ina Stitrthoir
Feidhmilchain ar daa in
2019. Ta BA bainte amach
ag Miriam i Staidéar
Cumarsaide ¢ Ollscoil
Chathair Bhaile Atha Cliath
agus is céimi { le hinstitidid
Mhargaiochta na hEireann
agus le Foras Bainistiochta
na hEireann agus
iar-Chathaoirleach f le
Coiste Eacnamaiochta
Chomhairle Aerfort
Idirnaisiinta na hEorpa .

Vincent Harrison
Stilrthoir
Bainistiochta,
Aerfort Bhaile Atha
Cliath

Taithi ghairme

Thosaigh Vincent ag oibriti
le daa san fheidhm
Airgeadais in 2005. Sular
thosaigh sé ag oibrit leis
an geuideachta, bhi poist
airgeadais agus
bainistiochta sinsearai
aige le Rubbermaid san
Eoraip agus i SAM agus
le Esat/BT in Eirinn.
Ceapadh € ina Stidrthoir
Bainistiochta ar Aerfort
Bhaile Atha Cliath in 2014
Bhi sé ina Stitrthdir ar
Straitéis, Rialail agus B2B
roimhe seo. Ta céim MBA
bainte amach ag Vincent
6 Oliscoil Pittsburgh agus
céim B.Comm ¢ Cholaiste
na hOlIscoile, Corcaigh. Is
Comhalta é le Cuntasoiri
Cairte Eireann agus ta sé
cailithe mar Chuntaséir
Cairte le Arthur Andersen.

Catherine
Gubbins
Stilrthoir

Airgeadais, daa

Taithi ghairme

Ceapadh Catherine ina
Stitrthoir Airgeadais i
Marta 2019, i ndiaidh gur
thosaigh si ag oibrit le
Grupa daa mar Rialtéir
Airgeadais an Ghrupa i
Nollaig 2014. D'oibrigh
Catherine roimhe seo ag
PricewaterhouseCoopers
ar feadh 17 mbliana dhéag
agus is Comhalta i le
Cuntasairi Cairte Eireann.
Ta Catherine freagrach as
tuairiscit airgeadais agus
as pleanail agus anailis
airgeadais ar fud an
Ghrupa, chomh maith le
Cistiocht, Canachas agus
an tlonad Seirbhise
Comhroinnte a oibri.

Ta priomhfhreagracht

ar Catherine freisin as
bainistiocht a dhéanamh
ar chaidreamh idlir
priomhphairtithe
leasmhara seachtracha
airgeadais, le hiasachtoiri,
comhphairtithe
baincéireachta agus ar
ngniomhaireacht ratala
ina measc.
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Rialachas

Ar struchtur rialachais

Is cuideachta stdit trachtdla é daa. Leagtar amach priomhghniomhaiochtai

an Ghrupa i dTuarascdil na Stiurthoiri ar leathanach 77.

68

Scairshealbhoir

Bord na Stiurthoiri

Fochoisti an Bhoird

Iniuchoireacht
aqgus Riosca

Is iad priomhfhreagrachtaf
an Choiste Iniichdireachta
agus Riosca chun cabhru
leis an mBord lena
dhualgais mhaoirseachta a
bhaineann le riald
inmheanach agus
bainistiocht riosca,
tuairiscil airgeadais,
iniichoéireacht
sheachtrach, agus
iniichoéireacht
inmheénach. Ta
sainchdram i bhfeidhm ar
fud an Ghrlpa, Cuideachta
Theoranta Phriobhaideach
Airgeadais daa san
aireamh.

© reach

leathanach 73

Sldinte,
Sdbhdilteacht,
Slanddil agus
Timpeallacht

Is € priomhfhreagracht an
Choiste Slainte,
Séabhailteachta, Slandala
agus Timpeallachta chun
monatdireacht a
dhéanamh ar iomlaine
chorais slainte,
sabhailteachta, slandala
agus timpeallachta na
Cuideachta ag aerfoirt na
Cuideachta.

© reacn

leathanach 72

Foireann Feidhmiuchdin

© roacn

leathanach 66
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Ainmniu agus
Luach Saothair

Is iad priomhfhreagrachtaf
an Choiste Ainmnithe agus
Luach Saothair chun luach
saothair agus téarmai agus
coinniollacha fostaiochta
an POF roghnu, a
cheapadh agus a
dheimhnid, an beartas
luach saothair a dheimhnid
maidir leis an mbainistiocht
shinsearach, feidhmiocht
pha-choibhneasa san
aireamh, athbhreithnit a
dhéanamh ar na oiriinacht
agus abharthacht
leanunach aon athruithe
mora struchtdracha ar
bheartais luach saothair,
socruithe pinsin agus
scéimeanna scarunai.

© reacn

leathanach 72

© roacn

Bonneagar
Straitéiseach

Is & freagracht an Choiste
Bonneagair Straitéisigh
chun comhairle a chur ar
an mBord maidir le
riachtanais bhonneagair
Aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai sa
mheantéarma agus san
fhadtéarma.

e Féach

leathanach 72

leathanach 67

Airgeadas

Is € freagracht an Choiste
Airgeadais chun
maoirseacht a dhéanamh
ar beartas mor airgeadais
agus dibhinni.

e Féach

leathanach 72




Tuarascdil ar rialachas

© Leagtar amach sa tuarascéil Rialachais seo struchtuiir rialachais daa agus
i tugtar chun solais ann na priomhlimistéir ar ar dhirigh an Bord i rith 2019.
D’eisigh Priomh-Scairshealbhoir na Cuideachta, an tAire Caiteachais
Phoibli agus Athchdirithe, an Céd Cleachtais chun Comhlachtai Stait a
Rialt (‘an Cod Cleachtais’) i Lunasa 2016, agus leagtar amach ann na
prionsabail rialachais chorparaidigh a bhfuil ar bhoird chomhlachtai stait
cloi leo. Comhlionann daa an Céd Cleachtais ar gach bealach abhartha.
Anuas air sin, i gceisteanna rialachais chorparaidigh, thug an chuideachta
aird ar chreatai aitheanta, ar nés Chéd Rialachais Chorparaidigh an RA
(‘an Cd&d Rialachais Chorparaidigh’) agus larscribhinn Rialachais
Chorparaidigh na hEireann chun a gealltanais a shasamh maidir le
leanuint le hardchaighdeain rialachais chorparaidigh agus iompair gnd

a bhaint amach.

Struchtir an Bhoird agus ceapachain leis an mBord
. Leagtar amach struchtur rialachais an Bhoird ar an leathanach roimhe seo.

i Forordaitear struchtur an Bhoird i reacht agus leagtar amach é san Acht

¢ Aerloingseoireachta agus Aeriompair (LeasU), 1998 (‘Acht 1998"), arna

¢ least ag na hAchtanna um Aerfoirt Stait, 2004 agus 2014. Liontar foltintais

Bhoird i gcomhréir le Treoirlinte maidir le Ceapachain le Boird Stait.

Forailtear an méid seo a leanas sa reachtaiocht;

e Nibheidh nios mé na tritir déag Stidrthoiri i lion na Stiurthdir;

e Déanfaidh an tAire lompair, Turasoireachta agus Spdirt (‘an
Scairshealbhoir’) gach Stilurthoir (an Cathaoirleach ina measc) a
cheapadh (n6 bhaint 6n oifig) le toilii an Aire Caiteachais Phoibli agus
Athchairithe (‘an Priomh-Scairshealbhéir’) ar feadh tréimhse nach
faide na cuig bliana agus beidh sé noé si inchailithe d’athcheapachan.

e Ceapfaidh an Scairshealbhdir ceathrar de stitrthdéiri na Cuideachta (‘na
Stiurthairi Tofa’) i ndiaidh proéiseas toghchain foirne, faoi mar a fhorailtear
faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977
go 2001 (‘na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre’); ceaptar na
Stiurthairi siud ar feadh tréimhse ceithre bliana agus bionn siad
inchailithe le haghaidh atoghchain.

. e Stidrthoir ex officio na Cuideachta a bheidh sa Phriomhfheidhmeannach

: (‘an POF’);

e Déanann an Scairshealbhdir cinnti i dtaca le ceapadh agus

‘ athcheapadh Stitrthoiri agus foluntais Bhoird a lionadh (seachas,

Miondealu de réir inscne

Miondealu de réir tionachta

i ngach cas, an POF agus Stiurthoiri Tofa) i gcomhréir le socruithe
bunaithe do cheapachain le boird Stéit;

" e ROl ar leith ata i réil an Chathaoirligh agus an POF.

Rél an Bhoird
Cuireadh cuspdiri agus tosaiochtai an Scairshealbhora in iul don Bhord tri,
i measc rudai eile, an Beartas Eitliochta Naisiunta agus Litir lonchas

i Scairshealbhora a chur le chéile. Tri theagmhail rialta a dnéanamh le ranna
i ébhartha Rialtais, leanann an Bord agus an bhainistiocht le tuairisciti agus

dialdg leanuinach a dhéanamh leis an Scairshealbhoir maidir le
saincheisteanna straitéiseacha agus ceisteanna lena mbaineann tabhacht
don Scairshealbhdir. Bhunaigh an Bord nésanna imeachta lena chinntid
go mbionn tuiscint ag comhaltai Boird ar dhearcthai an Scairshealbhora.

¢ Baintear seo amach tri chruinnithe faisnéise a chur ar fail do Stitrthdiri
i asholathraionn an Cathaoirleach, a leanann le dialdg rialta a dhéanamh,

i dteannta an POF, leis an Scairshealbhéir agus le hoifigigh na Roinne.

Té an Bord freagrach as cultdr na heagraiochta a chruthu agus
gniomhaiochtai an Ghrlpa a stidradh. Is é rél an Bhoird ceannaireacht
agus treoru a sholathar don Ghrupa laistigh de chreat de rialuithe stuama

agus éifeachtacha a chumasaionn riosca a mheasunu agus a bhainistiu.

Chuir an Bord struchtur rialachais chorparaidigh i bhfeidhm a dhéanann
solathar do mhaoirseacht chui ar leibhéal boird agus do thoscaireacht
a bhainistiu.

Séasaionn an Bord do féin gur leor na rialuithe le comhlionadh oibleagaidi

reachtula agus rialachais a bhaint amach.

Téa sceideal foirmitil ceisteanna a fhorchoimead ag an mBord go

ndéanfaidh sé cinneadh orthu. Airitear leo seo:

e straitéis, buiséad bliantlil agus Raitis Airgeadais Ghrupa daa a
fhaomhadh;

i ® measunu a dhéanamh ar fheidhmiocht in aghaidh straitéise agus

an bhuiséid;

e an POF a cheapadh;

e pbeartas ar chinntiichan a dhéanamh ar luach saothair na bainistiochta
sinsearat;

e bainistiocht riosca; agus

: e caiteachas caipititil mor agus cinnti infheistiochta.

Léiritear sna cairteacha thios comhdhéanamh an Bhoird amhail an 20 Marta 2020.

Miondealu de réir saineolais

23%

77%

@ Nios I na 1 bhliain
1-5 bliana

‘@ Fir
: @ Nios mo na 5 bliana

Mna

@ FEitliocht ® Dii
Airgeadas @ Gno, Margaiocht agus
® AD/CT Eacnamaiocht
® Miondiol
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Roil agus freagrachtai

; faoi riachtanais agus ballraiocht na gcoisti Boird.

Cathaoirleach - Basil Geoghegan

e déanann sé an Bord a stilradh agus ta sé freagrach as gno an
Bhoird a eagru agus a éifeachtacht i ngach gné da rol a chinntiu;

e bionn suil leis go léirionn sé ardchaighdeain iomlaine agus
mhacantachta a thaispeaint agus ionchais maidir le cultdr,
luachanna, agus iompar agus ton an phlé ar leibhéal Boird a
leagan amach;

e ¢éascaionn sé rannchuidiu éifeachtach Stidrthoiri agus cinntionn sé
go dtugtar faisnéis chruinn, thrathuil agus shoiléir do Stitrthoiri; agus

® Dainistionn sé cumarsaid éifeachtach a dhéanamh leis an
Scairshealbhair.

An POF - Dalton Philips

e ta sé freagrach as an ngnolacht a bhainistit agus as straitéis agus
beartas an Ghrupa a chur i bhfeidhm; agus

e déanann sé an Fhoireann Feidhmitchain a stidradh.

Stiurthéir Neamhspleach Sinsearach’

e cuireann sé bord fiosrdchain ar fail don Chathaoirleach;

e feidhmionn sé mar idirghabhalai do na Comhaltai Boird eile, nuair
is g&; agus

e ¢éascaionn sé cruinniu bliantdil na gcomhaltai Boird chun feidhmiocht
an Cathaoirligh a bhreithmheas go ginearalta.

Runai na Cuideachta - Marion O’Brien

e cinntionn si go dtugtar faisnéis don Bhord ar bhealach trathuil
lena chinntit go ndéantar breithnit iomlan agus ceart ar
shaincheisteanna;

e ta sifreagrach as baill nua a ionduchtu go foirmidil;

e ta sifreagrach as comhairle a chur ar fail faoi agus tuairisciu a
dhéanamh ar cheisteanna rialachais; agus

e cinntionn si go gcloitear le nésanna imeachta an Bhoird.

1 Bastiurthdir neamhspleach sinsearach é Gerry Walsh go dti gur éag a théarma oifige an
1/1/2020.

Feidhmiocht agus éifeachtacht an Bhoird

Gniomhaionn an Bord ar bhonn ata go hiomlan feasach agus eiticidil, le

dea-intinn, le dicheall agus chun séarleasa an Chomhlachta, agus an aird mar

is cui a tabhairt ar a fhreagrachtai dlithilla agus ar na cuspairi a leagann an

Scairshealbhdir amach. Tugtar an deis do gach comhalta Boird chun cur

go hiomlan le breithnitichain an Bhoird agus chun dushlan cuiditheach a

sholathar, agus cosnaitear in aghaidh tionchar iomarcach a bheith a imirt

ag comhalta aonair amhain n6 nios mo ar chinnteoireacht an Bhoird.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord, lena n-airitear priomhfhaisnéis
feidhmiochta i measc gach gné de ghné an Ghrupa. Scaiptear tuarascélacha

: agus paipéir rialta ar na Stidrthaéiri ar bhealach trathuil chun ullmht do
chruinnithe Boird agus coiste. Cuireann faisnéis leis na paipéir seo a iarrann na
i Stitrthoiri go sonrach 6 thréath go chéile. Cuirtear faisnéis bhainistiochta agus

! airgeadais ar fail do na Stitrthoiri go léir a chuireann ar a gcumas feidhmiocht

. an Ghrupa agus na bainistiochta in aghaidh cuspdiri lenar comhaontaiodh.

Taé meascan scileanna agus taithi ag na Stirthoiri i limistéir na heitliochta,
an airgeadais, an dli, na heacnamaiochta, an ghné, na margaiochta, an
mhiondiola agus chaidrimh thionsclaioch. Cuireann na scileanna seo an
innitllacht riachtanach ar fail don Bhord chun dul i ngleic leis na dushlain
mhaora bhionn roimh an nGrdpa. Baineann na Stilrthoiri leas as a dtaithi
agus eolas chun straitéis a fhorbairt agus Usaideann siad a réimse éagsuil
scileanna chun dushlan cuiditheach a chur roimh cheisteanna lena
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mbaineann tabhacht straitéiseach don Ghrupa. Cuirtear taithi eclas
Stidrthéiri san aireamh, chomh maith, nuair a bhionn cinneadh a dhéanamh

Té an Bord sésta gur leor a mhéid agus a struchtur, faoi mar a fhorordaitear
sa reachtaiocht, agus go mbaineann sé cothromaiocht ionadaiochta amach
ar an mBord. | rith 2019, bhi dha fholuntas ar an mBord agus thainig an triu
foluntas anios an 1 Eanair 2020 nuair a d’éag téarma oifige Gerry Walsh.
Rinne daa teagmhail leis an Scairshealbhdir maidir leis na follntais seo a
lionadh a fograiodh ar thairseach na mBord Stait ata a oibri ag an tSeirbhis

i um Cheapachain Phoibli. | ndiaidh préiseas earcaiochta agus roghnaithe,

i cheap an Scairshealbhdir an tUasal Raymond Gammell, an tUasal Marie

¢ Joyce agus an tUasal Karen Morton leis an mBord le héifeacht 6n 23 Eanair
| 2020. Déirigh an tUasal Barry Nevin as an mBord an 24 Eanair 2020 agus

i gcomhréir leis na hAchtanna um Pairteachas Lucht Saothair, cheap an
Scairshealbhdir an tUasal Joseph O’Sullivan leis an mBord le héifeacht 6n
24 Feabhra 2020 chun teacht in ionad an Uasail Barry Nevin.

Meastoireacht an Bhoird
Lorgaionn an Bord chun feabhas leantinach a chur ar a éifeachtacht agus

i tugann sé faoi mheastoireacht ar a fheidhmiocht ar bhonn rialta. Tugadh
faoi mheastoireacht bhoird a éascaiodh go seachtrach in 2019 chun :
: athbhreithniti a dhéanamh ar fheidhmiocht agus éifeachtacht an Bhoird agus

a dha choiste, an Coiste Iniuchdireachta agus Riosca agus an Coiste Slainte,
Sabhailteachta, Slandéla agus Timpeallachta. Ar aon dul le caighdeain
dea-chleachtais i rialachas, airiodh leis na limistéir ina ndearnadh measunu
ar fheidhmiocht, bainistiocht riosca agus riall inmheanach, bainistiocht
pairtithe leasmhara, ionchais scairshealbhéra, comhdhéanamh agus pleanail
comharbais an Bhoird, cleachtas an tseomra boird agus feidhmiocht choisti.

Bronnadh ardrata ar fheidhmiocht an Bhoird agus na gcoisti agus ni
i rabhthas le dul i ngleic le haon saincheisteanna abhartha.

Neamhspleachas Stiurthdiri

Ni raibh aon leas tairbhitil ag na Stiurthéiri agus Runai na Cuideachta i
scaireanna no stoc iasachta na Cuideachta né iontu siud da
bhfochuideachtai ag aon trath i rith na bliana n6 sa bhliain airgeadais roimhe
sin. Measann an Bord go bhfuil na Stidrthéiri go 1éir neamhspleach i dtaobh

i carachtair agus breithiiinais.

: Conarthai fostaiochta: Agus aird ar na critéir neamhspleachais faoi mar

a leagtar amach sa Chod Rialachais Chorparaidigh, measann an Bord nach
féidir a mheas go bhfuil an POF agus an ceathrar Stiurthoiri Tofa, a bhfuil
conarthai fostaiochta acu leis an gCuideachta, neamhspleach.

Leasanna eile: Féadfaidh stiurthdireachtai nd poist feidhmitchain a bheith
ag comhaltai den Bhord, ar uairibh, né féadfaidh leasanna a bheith acu i

: gcuideachtai triu pairti, eagraiochtai ceardchumainn ina measc, ar féidir

le roinnt diobh (N6 a gcleamhnaithe), i ngnathchursa an ghno, tabhairt faoi

i idirbhearta amach én nGrlpa. Cuirtear Nochtadh ar fail, faoi mar a

i theastaionn, i Néta 29 (Nochtadh Pairti Ghaolmhair) de na Raitis Airgeadais,

ar idirbhearta abhartha pairti ghaolmhair nuair a bhionn leas abhartha ag
Stilrthoir san aonan abhartha. | gcomhréir le dli cuideachtai, liontar sonrai faoi
stidrthoireachtai atéa ag comhaltai an Bhoird san Oifig um Chlard Cuideachtai.

Feidhmeannach é an tUasal Raymond Gammell, comhalta den Bhord,
le Etihad Airways, custaiméir le daa. Nochtadh post an Uasail don

. Scairshealbhoir sular ceapadh € agus rinne an Scairshealbhair breithnit
i aran bpost sin.

Nésanna imeachta an Bhoird: Ta ndsanna imeachta ar leith ag an mBord
chun déileail le coimhlinti leasa féideartha a d’'fhéadfadh teacht chun solais.




i Ceanglaitear ar Stidrthoiri, i gcomhréir le foralacha alt 34 d’Acht 1998 agus
leis an gCod Cleachtais, chun aon leas abhartha a nochtadh agus gan pairt
i aghlacadh i bplé an Bhoird nuair a bhionn leas direach n¢ indireach acu.

Téa téarmai agus coinniollacha ceapachain Stiurthdiri ar fail lena n-inidchadh
ar iarraidh.

Teacht ar chomhairle ghairmitiil

Bionn teacht ag na Stidrthairi go Iéir ar chomhairle agus seirbhisi Runai na
Cuideachta, ata freagrach leis an mBord as a chinntit go gcomhliontar

: ndsanna imeachta an Bhoird. Bionn comhairleoiri gairmitla na Cuideachta
i ar fail don Bhord, faoi mar a theastaionn. Is féidir le Stitrthéiri aonair
glacadh le comhairle neamhspleach ghairmitil comhairle, ar aon dul le
nésanna imeachta na Cuideachta, agus is ga don Chuideachta ioc as seo.

londuchtu, Oilitint agus Forbairt Stiarthoiri

Ar a gceapadh, cuirtear caipéisi mionsonraithe faisnéisithe agus faisnéis

faoi rialachas, airgeadas agus cursai oibriochtula ar fail do Stiurthoird,

chomh maith leis an deis go ndéanfaidh feidhmeannaigh faisnéis a
thabhairt doibh ar na gnéithe éagsula de ghné an Ghrupa.

. Bionn teacht ag stiurthoiri ar chlair oiliuna agus leantar le riachtanais
leanunacha forbartha Stitrthdiri a athbhreithniu.

Luach saothair na stitrthéiri

Déanann an Scairshealbhoir cinneadh faoi na tailli le haghaidh Stidrthoiri,
le toilii an Phriomh-Scairshealbhdra. Déantar cinneadh faoi luach saothair
an POF i gcomhréir leis na socruithe a d’eisigh an Roinn lompair,
Turasdireachta agus Spairt i dtaobh cinneadh a dhéanamh ar luach

: saothair POFanna Comhlachtai Stait Trachtéla ata faocina coimirce agus

A Cruinnithe

i socraionn an Coiste Ainmnithe agus Luach Saothair &, i gcomhar leis an
i Scairshealbhoir agus le faomhadh an Phriomh-Scairshealbhora.

Ar aon dul leis an gCod Cleachtais, nil ach taille amhain le hioc le Stiurthoir

: maidir le seirbhis a cuireadh ar fail ar an bpriomh-Bhord agus ar Bhoird
i fochomhlachtai né comhlachtai comhlachaithe, nuair is infheidhme. Nil aon

taille Stidrthoéra le hioc leis an POF as seirbhis a sholathar ar an mBord.
Ni foctar aon luach saothair breise maidir lena stidrthoireachtai le

i feidhmeannaigh na Cuideachta a d'fhéadfadh fonamh ar Bhoird

fochuideachta né chuideachtai comhlachaithe. loctar luach saothair ar leith
le Stiurthaoiri Tofa, a n-ioctar taille leo da seirbhisi mar Stidrthdir, le haghaidh

A Leagtar amach sonrai faoi thailli agus luach saothair Stiurthairi, iad siud

de chuid an POF ina measc, i Néta 7 leis na Raitis Airgeadais i gcomhréir

i le ceanglais Achtanna na gCuideachtai, 2014 agus an Céd Cleachtais.

Coisti an Bhoird
Té struchtur éifeachtach coiste ag an mBord chun cabhru leis a chuid

; freagrachtai a chomhlionadh. Is éard ata i measc choisti an Bhoird néa an
: Coiste Initichoireachta agus Riosca, an Coiste Airgeadais, an Coiste

Slainte, Sabhailteachta, Slandala agus Timpeallachta, an Coiste Ainmnithe
agus Luach Saothair agus an Coiste Bonneagair Straitéisigh. Leagtar

i amach na freagrachtai ar leith a tharmligtear do na Coisti Boird sin ina

dTéarmai Tagartha. | ndiaidh cruinnithe, déanann na coisti tuairisciu leis
an mBord maidir leis na saincheisteanna ata laistigh da sainchuram.

i Leagtar amach freastal ball ar chruinnithe an choiste sa tabla ‘Freastal ar

Chruinnithe Coiste an Bhoird i rith na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2019’
sa mhir dar teideal ‘Cruinnithe’ thios. Ta na téarmai tagartha do na coisti ar

i fail 6 Runai na Cuideachta ar iarraidh.

Cuirtear cruinnithe rialta den Bhord ar bun i rith na bliana féilire. Chas an Bord go foirmitil naoi n-uaire i rith 2019. Anuas air sin, bhi roinnt cruinnithe coiste ar bun.

Freastal ar chruinnithe Boird agus coiste i rith na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2019

Stiarthoir

Iniichdireacht

Slainte, Sabhailteacht,
Slandail agus

Ainmnit agus Luach
Saothair

Bonneagar
Straitéiseach

seirbhisi a solathraiodh don Chuideachta facina ngathchonarthai fostaiochta.

222222222

Basil Geoghegan

agus Riosca

Timpeallacht

22

222222222

Niall Greene

2222

222222222

Patricia King

222222222

Colm McCarthy

2222

222222222

Paul Mehlhorn

222

Barry Nevin' x&&&&x&&& &&&&

Eric Nolan &AA&&&&&&

Dalton Philips 222222222 2
Risteard Sheridan 222222222 2222

Denis Smyth 222222222 2222

Gerry Walsh? &&&&&““ A&A& ‘x ‘

Léirionn figitirf a bhfuil dath glas dorcha orthu an lion cruinnithe ar fhreastail Stitrthoir orthu i rith na bliana. Léirionn figidiri a bhfuil dath liath dorcha orthu an lion cruinnithe Boird agus

coiste abhartha nar fhreastail Stidrthoir orthu.

1 Déirigh an tUasal Barry Nevin as bheith ina Stiurthéir an 24 Eanair 2020 agus i gcomhréir leis na hAchtanna um Pairteachas Lucht Saothair, cheap an Scairshealbhoir an tUasal
: Joseph O’Sullivan leis an mBord le héifeacht 6n 24 Feabhra 2020 chun teacht in ionad an Uasail Barry Nevin.
2 Ba stilrthoir neamhspleach sinsearach € Gerry Walsh go dti gur éag a théarma oifige an 1 Eanair 2020.

Cheap an scairshealbhdir an tUasal Raymond Gammell, an tUasal Marie Joyce agus an tUasal Karen Morton leis an mBord an 23 Eanair 2020.
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An Coiste Slainte, Sabhailteachta, Slandala agus
Timpeallachta

Comhaltai Ceaptha le Coiste

Niall Greene, Cathaoirleach Nollaig 2012

Paul Mehlhorn Aibrean 2019
Denis Smyth Marta 2014

Raymond Gammell Marta 2020

An Coiste Ainmnithe agus Luach Saothair

Comhaltai Ceaptha le Coiste

Basil Geoghegan, Cathaoirleach Meitheamh 2018

Raymond Gammell Marta 2020

An Coiste Airgeadais

Combhaltai Ceaptha le Coiste

Marie Joyce, Cathaoirleach Marta 2020
Colm McCarthy Marta 2016
Dalton Philips Deireadh Fomhair 2017
Denis Smyth Marta 2016

Basil Geoghegan Marta 2020

An Coiste Straitéiseach agus Bonneagair

Comhaltai Ceaptha le Coiste

Basil Geoghegan, Cathaoirleach Meitheamh 2018
Niall Greene 1til 2018
Dalton Philips Deireadh Fémhair 2017

Karen Morton Marta 2020
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Leargas gineardlta ar an gCoiste

Ta struchtur éifeachtach coiste ag an mBord chun
- cabhru leis a chuid freagrachtai a chomhlionadh.

D’éirigh Barry Nevin as an gCoiste an 24 Eanair 2020.
Agus a rél & chomhlionadh, d’athbhreithnigh an Coiste
na struchtuir eagraiochta ata i bhfeidhm chun éifeacht
a bhronnadh ar chérais chomhlionta slainte,
sabhailteachta, slandala agus timpeallachta daa.
Déanann sé athbhreithnill agus monatéireacht ar
mhéadracht feidhmiochta, glacann sé le tuarascalacha
teagmhais agus déanann sé monatdireacht ar na proisis
até i bhfeidhm d’oilidint agus chun beartais agus
nésanna imeachta a chur in itl. Ceapadh Raymond
Gammell leis an gcoiste an 20 Marta 2020.

Ba bhall den Choiste é Gerry Walsh in 2019 agus
chuaigh sé ar scor 6n mBord agus an Coiste nuair a
d’éag a théarma oifige an 1 Eanair 2020. Airiodh leis
an obair a rinne an Coiste in 2019 athbhreithnid a
dhéanamh ar scileanna agus saineolas a theastaigh
chun foluntais an Bhoird a lionadh, socruithe luach
saothair, pa i gcoibhneas le feidhmiocht agus socruithe
pinsin ina measc. Ceapadh Raymond Gammell leis an
gcoiste an 20 Marta 2020.

Ceapadh Marie Joyce ina Cathaoirleach agus ceapadh
Basil Geoghegan ina bhall den Choiste an 20 Mérta
2020. Rinneadh breithnit i rith na bliana ar leibhéal boird
ar ghniomhaiochtai a bhaineann le maoinit agus dibhinni
mora agus nior ghéa don Choiste Airgeadais casadh ar a
chéile in 2019.

Ba bhall den Choiste € Gerry Walsh in 2019 agus
chuaigh sé ar scor 6n mBord agus an Coiste nuair a
d’éag a théarma oifige an 1 Eanair 2020. Rinne an Coiste
athbhreithnit i rith 2019 ar dhul chun cinn a rinneadh

ar an Ruidbhealach Thuaidh agus ar an
dréachtchinntiichan a d’eisigh an Coimisiun um Rialail
Eitliochta. Ceapadh Karen Morton leis an gcoiste an 20
Marta 2020.




‘An Coiste Iniuchdireachta

agus Riosca

Leagtar baill an choiste agus datai ceapachain amach thios.

: Tuarascail ar ghniomhaiochtai an Choiste
. Iniichoireachta agus Riosca

¢ Limistéar
i Freagrachta

Gniomhaiocht an Choiste

! Rialu

i inmheanach
: agus

i bainistiocht
: riosca

Combhaltai Ceaptha le Coiste
Risteard Sheridan, Cathaoirleach Samhain 2018
Marie Joyce Feabhra 2020

Feabhra 2012

Colm McCarthy

Bhi Gerry Walsh ina Chathaoirleach ar an gcoiste i rith bhliain airgeadais

¢ 2019 agus chuaigh sé ar scor 6n mBord agus an Coiste nuair a d’éag a
théarma oifige an 1 Eanair 2020. Ceapadh Marie Joyce ina ball den choiste
i an 28 Feabhra 2020 agus ceapadh an tUasal Risteard Sheridan ina
Chathaoirleach ar an gcoiste.

Thainig an Coiste Iniichdireachta agus Riosca le chéile ceithre huaire
in 2019. | rith na bliana, thiondl an coiste cruinnithe gan an bhainistiocht
a bheith i lathair agus chas siad leis na hiniuchdiri inmheanacha agus
seachtracha go priobhaideach, chomh maith.

Ta line dhireach chumarsaide idir Ceann Iniichéireachta Inmheanai an
Ghrupa agus Cathaoirleach an Choiste Inilchoireachta agus Riosca.
Is & an POF line tuairiscithe feidhmitichain Cheann Initichéireachta
Inmheanai an Ghrupa agus is € an coiste, agus an coiste amhain,

is féidir é/i a cheapadh.

. Airitear leis an lucht freastail rialta ar chruinnithe coiste, i ndiaidh don

i choiste cuireadh a thabhairt doibh, an POF, Priomhoifigeach Airgeadais
an Ghrupa, Stidrthoir Airgeadais an Ghrupa, Runai na Cuideachta, Ceann
i Initichdireachta Inmheénai an Ghrdpa agus ionadaithe 6n ngnéthas

¢ iniichoiri seachtracha.

Tuairisciu
i Airgeadais

Nochtadh
;| Cosanta
i agus Calaois cosanta;

Rinneadh athbhreithnit ar éifeachtacht choras rialaithe i
inmheanaigh an Ghrupa agus sasaiodh do féin gur oibriodh
faoi mar a beartaiodh don bhliain faoi chaibidil; :

Rinneadh breithniu ar aon chasanna féideartha ina raibh
laigi i gceist agus inar cuireadh feabhstchain abhartha ar
rialuithe inmheanacha;

Rinneadh monatoireacht ar rialuithe, rialuithe airgeadais,
oibriochtula agus comhlionta agus proisis bhainistiochta
riosca ina measc;

Rinneadh monatdireacht ar phroiseas leaninach an
Ghrupa chun na rioscai suntasacha a shainaithint agus

a mheasunu a dhéanann difear don Ghrupa agus ar na
beartais agus nésanna imeachta trina ndéantar na rioscai
seo a bhainistiu;

Rinneadh athbhreithniu ar riosca inmheanach agus ar
achoimri ar an riosca is mo, raitis inghlacthachta riosca,
tosaiochtai agus gniomhaiochtai leaninachais gno;

Rinneadh athbhreithnit ar Bheartas agus Creat Rialachais
Chorparaidigh an Ghrupa; agus

Rinneadh athbhreithnit ar riachtanais nua tuairiscithe
canach an AE; agus

Fuarthas tuairisci ar chéras uainchlair agus ama agus
freastail

Rinneadh athbhreithnil ar na dréacht-Raitis Airgeadais
bhliantula sular moladh a bhfaomhadh don Bhord;

Rinneadh breithniu ar oiriinacht na mbeartas,

na meastachan agus na mbreithilinas suntasach
cuntasaiochta a cuireadh i bhfeidhm nuair a bhionn

na Raitis Airgeadais seo a n-ullmhd, anuas ar
shaincheisteanna a bhi le cur i lathair agus le nochtadh;

Rinneadh athbhreithnit ar oibleagaidi airgeadais an Ghripa
maidir le gnoé idirnaisitnta; agus :

Fuarthas faisnéis ar cheisteanna agus forbairti canach.

Fuarthas tuairisci 6 Cheann Initchoéireachta Inmheanai
an Ghrupa maidir le tuairiscil rinda agus/né nochtadh

Fuarthas dearbhuithe go bhfuil nGsanna imeachta

i bhfeidhm le comhlionadh bheartas in Aghaidh
Bhreabaireachta, Eilliti agus Calaocise na Cuideachta
a chinntiu.
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. An Coiste Iniuchéireachta agus Riosca

Limistéar
Freagrachta Gniomhaiocht an Choiste
Iniichadh Tugadh faoi mheasunu ar neamhspleachas agus

Sheachtrach oibiachtulacht an initichéra; agus

Rinneadh monatdireacht ar chomhlionadh na treorach
abhartha gairmitla, eiticitla agus rialéla ag an iniichdir
seachtrach maidir le rothli comhphairtithe, agus rinneadh
measunu ar chailiochtai, saineolas, acmhainni agus
gifeachtacht an phraisis iniichéireachta.

Inidchadh
¢ Inmheanach

Rinneadh athbhreithniu ar na pleananna agus an obair
faoinar thug roinn Initichoireachta Inmheanai an Ghrapa i
rith na bliana, tuarascélacha ina measc a bhain le rialuithe
inmheanacha a oibrid, tuarascalacha a bhain le gnéthais
fochuideachta agus ghaolmhara thar lear, slandail, solathar,
airgeadas agus oibriochtai, infheistiocht chaipitil agus TF,
agus na gniomhartha iarmhartacha ar comhaontaiodh leo
leis an mbainistiocht;

Rinneadh athbhreithnid ar thorthai initichtai inmheanacha
agus rinneadh breithnid ar an dul chun cinn chun a rinne an
bhainistiocht maidir le dul i ngleic leis na saincheisteanna
abhartha, cineal, méid agus luas na freagartha ina measc;

Rinneadh athbhreithniu ar an nuashonru ar an gCairt
Iniichoireachta Inmheanai agus rinneadh comhaontu ar
phlean bliantuil rioscabhunaithe iniichéireachta inmheéanai,
na hacmhainni a theastaionn ina measc, agus rinneadh
breithnit ar ailinid dhirid na hiniichoéireachta inmheanai leis
na limistéir lenar bhain an riosca ba mhé roimh an nGrupa.

i Tuairisciu Airgeadais

Cuireann an bhainistiocht Raitis Airgeadais dheireadh na bliana faoi bhraid

an Choiste Initichdireachta agus Riosca agus déanann sé athbhreithnid

ar aon bhreithitnais shuntasacha tuairiscithe airgeadais agus déanann sé

breithnit ar iomlaine Raitis Airgeadais an Ghrupa agus aon fhograi foirmitla
stocmhalartain a bhaineann le feidhmiocht airgeadais an Ghrupa.

Déanann an Coiste breithniu ar cibé acu, ina thuairim féin, an bhfuil nd
nach bhfuil an tuarascail bhliantuil agus na Raitis Airgeadais coir, cothrom
agus intuigthe agus cibé acu an gcuirtear né nach gcuirtear ar fail iontu
an fhaisnéis a theastaionn chun measunu a dhéanamh ar staid airgeadais,
feidhmiocht agus straitéis airgeadais UABA. Tacaionn na praisis, na
i ndsanna imeachta agus an tuairiscid até i bhfeidhm, an breithnit a
¢ dhéantar ar na priomh-shaincheisteanna agus na priomhimeachtaf i rith
na bliana agus tuairisci ar aon fhaisnéis 6 iniichdiri seachtracha agus
inmheanacha leis an athbhreithnit seo. | ndiaidh a athbhreithnithe, ta
an Coiste Initichoireachta agus Riosca sasta go sésaionn an tuarascail
bhliantuil agus na Raitis Airgeadais na riachtanais, faoi mar a dtugtar
i cuntas orthu thuas.
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Inidchoéireacht Sheachtrach
Téann an Coiste i mbun na mbeart cui lena chinntit go leantar le
caidreamh gairmiuil agus oibiachtuil a chothu leis an initichéir seachtrach.

Nuair a bhionn measunu a dhéanamh ar neamhspleachas agus

oibiachtulacht iniichéra, déanann an coiste athbhreithnit ar an méid

seo a leanas:

a) cinedl agus méid na seirbhisi a chuirtear ar fail, agus tailli a tuilleadh,
d’obair iniichdéireachta seachtrai agus d’obair neamh-initichéireachta
faoinar thug an t-iniichoir seachtrach; agus

b) comhlionadh bheartas an Ghrupa a rialaionn seirbhisi neamh-
inilchodireachta a sholathar don Ghrupa ina mbionn rialacha agus
teorainneacha soiléire i bhfeidhm, a cheadaionn seirbhisi neamh-
iniichoireachta nach gcruthaionn coimhlint leasa.

Rinne an Grupa tairiscint do sheirbhisi iniichodireachta seachtrai an uair
dheireanach in 2017, agus rinneadh Deloitte Ireland LLP a athcheapadh
ina dhiaidh.

Leagtar amach na tailli a iocadh le hinitichoir an Ghrlpa do sheirbhisi
iniichdireachta, seirbhisi a bhaineann le hinilchdéireacht agus seirbhisi eile
neamh-initchdéireachta amach i Néta 7 leis na Raitis Airgeadais. Ni raibh
aon chasanna ann inar fostaiodh an t-inilichdir seachtrach chun seirbhisi
a sholathar a measadh a chruthaigh coinbhleacht leasa.

Beartais frithchalaoise

| ndiaidh breithnit a dhéanamh ar na tuarascélacha a sholathair Ceann
Inilchodireachta Inmheanai an Ghrlpa maidir leis an gcoéras tuairiscithe
rinda agus comhlionadh bheartas in Aghaidh Breabaireachta, Eillii agus
Calaoise na cuideachta, ta an coiste sasta go bhfuil nédsanna imeachta
cui i bhfeidhm chun measunu leantach a dhéanamh ar aon cheisteanna
abhartha.




Tuarascadil ar rialachas

Cod Cleachtais

amach roinnt riachtanais chomhlionta, an Raiteas ar an gCdras Rialaithe
Inmheéanaigh de chuid an Bhoird a thoilsit ina measc, a leagtar amach da
réir thios.

Raiteas ar an gCoras Rialaithe Inmheanaigh

Scoip na freagrachta

Ta an Bord freagrach as an gCoras Rialaithe Inmheanaigh Airgeadais a
bhunt agus a chothabhail. Is éard ata sa choéras rialaithe inmheanaigh na
préisis leanunacha siiid chun na rioscai suntasacha ata roimh an nGrupa a
shainaithint, a mheasunu agus a bhainistit agus na priomhstruchtuir agus
nésanna imeachta ata in ainm is céras éifeachtach rialaithe inmheanaigh

a sholathar.

Cuspdéir an chérais rialaithe inmheanaigh airgeadais
Té an céras rialaithe inmheanaigh in ainm is riosca i leith teipe a bhainistiu,
seachas deireadh a chur leis, agus ni féidir leis ach dearbhu réasunta,
seachas iomlan, a thabhairt nach mbeidh an Grupa thios le mishonru
abhartha no caillteanas. Ta na Stilrthoiri sasta go n-oibritear corais
rialaithe inmheanaigh faoi mar a beartaiodh don bhliain faci chaibidil

agus a fhad le data faofa na Raiteas Airgeadais.

Bainistiocht riosca

Ta freagracht ar an mBord as cinneadh a dhéanamh ar chineal agus
méid na rioscai suntasacha ata sé toilitil a ghlacadh chun a chuspaéiri
straitéiseacha a bhaint amach, ta sé tiomanta do bhainistiocht
réamhghniomhach a dhéanamh ar riosca agus ta céras bainistiochta
riosca i bhfeidhm aige ata in ainm is suil a bheith le agus dul i ngleic
le hathruithe abhartha ar thimpeallacht ghné agus rioscai an Ghrupa,
a mhéid agus is féidir.

Déanann an Bord riosca a shainmhinit don Ghrulpa, agus féachann sé
lena chinntiu, tri phréisis agus struchtuir, go ndéantar bainistiocht riosca a
leabu ar fud na heagraiochta i ngnathghniomhaiochtai agus cinnteoireacht
ghno. Cuirtear tuarascail ar rioscai faoi bhraid an Bhoird ag gach cruinnid,
a dhirionn ar phriomhrioscai agus gniomhaiochtai maolaithe rioscai.

Té téarmai tagartha sainithe agus ballraiocht ag an gCoiste Inilchdéireachta
agus Riosca lena n-éiritear taithi airgeadais a fuarthas le déanai agus ata
abhartha agus casann sé ar a chéile ar a laghad ceithre huaire sa bhliain.

Ta doéthain acmhainni ag an bhfeidhm Inidchoéireachta Inmheanai agus
tugann si faoi chlar oibre a gcomhaontaitear air leis an gCoiste
Iniichdireachta agus Riosca.

Creat Riosca agus Rialaithe

Sainaithnitear agus déantar tuairiscil sa chéras bainistiochta riosca ar
phriomhrioscai agus na gniomhartha bainistiochta a bhfuiltear ag tabhairt
futhu chun dul i ngleic leo agus, a mhéid agus is féidir, na rioscai siud a
mhaolu. Tugtar cuntas ar shonrai faoin bproiseas bainistiochta riosca sa
Tuarascail ar Rioscai ar leathanaigh 51 go 55.

Bunaiodh roinnt priomhstruchtur agus nésanna imeachta ata in ainm

is coras éifeachtach rialaithe inmheanaigh a sholathar. Seo a leanas na
priomhstruchtuir agus nésanna imeachta a Usaidtear chun coéras rialaithe
inmheanaigh éifeachtach a choimead agus a mhonatoirid agus a dtacaionn
rialuithe agus proisis mhionsonraithe leo:

{ Pleaniil

Chloigh daa, ar gach bealach abhartha, leis an gCod Cleachtais ina leagtar Straitéiseach ina leagtar amach an treo amach anseo, anuas ar

Maoirseacht
. an Bhoird

Plean straitéiseach a ullmhud agus a ghlacadh go tréimhsidil

phleananna rollacha gné agus airgeadais cuig bliana.

Beartas agus Creat Rialachais Chorparaidigh ata faofa
ag an mBord, lena n-airitear sceideal earrai nach féidir
ach leis an mBord iad a fhaomhadh.

Struchtur fochoiste an Bhoird.

lonadaiocht a dhéanamh ar leibhéal an Bhoird ar phriomh-
chomhphairtithe an Ghrlpa agus ar chomhfhiontair

ag feidhmeannaigh shinsearacha an Ghrlpa; Déantar
infheistiochtai i gcuideachtai comhlachaithe agus
cuideachtai comhfhiontair a bhreithnit mar chuid de
phroiseas leanunach bainistiochta agus athbhreithnithe
riosca an Ghrupa.

Boird ar leith a dhéanann monatéireacht ar rialachas agus
feidhmiocht gach fochuideachta.

stiochta

Struchtuir
Bhaini-

Struchtdr eagraiochta ata sainithe go soiléir ina ndéantar
dualgais a leithdheighilt agus ina ndéantar freagracht

a tharmligean go cui; déantar Udaras laistigh de
ghniomhaijochtai an Ghripa a phleanéil, a fhorghniomh,
a riali agus a mhonatairiti chun na cuspdiri straitéiseacha
a bhaint amach ar ghlac an Bord leo don Ghrupa.

Tugtar priomh-shaincheisteanna agus priomhbhuarthai
chun solais agus le fios go cui tri phroiseas feabhsuchain
leanunaigh ar na coérais bhainistiochta sabhailteachta agus
timpeallachta, agus déantar monatdireacht, tuairiscit agus
bainistiocht ghniomhach orthu ar fud na heagraiochta a
airde le leibhéal feidhmitchain agus Boird.

Roinn Inidchoireachta Inmheanai a dhéanann athbhreithniu
ar na priomhchérais agus rialuithe a bhfuil teacht iomlan
aici ar chorais, rialuithe, caipéisiocht agus an Coiste
Iniichodireachta agus Riosca.

Coiste Riosca Feidhmilchain a dhéanann monatoireacht
ar rialachas rioscai agus a chabhraionn leis an mBord i
dtabhairt faoina fhreagrachtai lena chinnti go ndéantar
rioscai a shainaithint, a thabhairt le fios agus a mheasunu
i gceart; go ndéantar rioscai a mhaolu agus a riall go cuf;
agus go gceuirtear straitéis ar an eolas agus go ndéantar
straitéis a ailinit le hinghlacthacht riosca an Ghrupa.

Bainistiocht
riosca
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Tuarascail ar rialachas ar leanuint

Monatéi-

Coéras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe
i reacht agus airgeadais i measc na bhfeidhmeanna go Iéir, airgeadas,
Riala dli agus seirbhisi corparaideacha eile, slainte, sabhailteacht

agus slandail, cothabhail agus forbairt sécmhainni, trachtail
agus oibriochtai ina measc.

Teorainneacha agus nésanna imeachta maidir le caiteachas
airgeadais ata sainithe go soiléir.

Déanann an bhainistiocht feidhmitchain maoirseacht ar
cheisteanna caipitil, ioncaim, costais agus fostaiochta.

Scérchartali, buiséid agus pleananna airgeadais bliantula
don Ghrupa agus d’aonaid ghno.

Monatoireacht rialta a dhéanamh ar fheidhmiocht
airgeadais agus oibritichain an Ghrupa in aghaidh buiséad
agus scorchartal; tuairisciu rialta a dhéanamh leis an
mBord ar fheidhmiocht ghno.

Té socruithe sonracha i bhfeidhm ag an gCuideachta i
dtaobh solathair, feidhm fhoirmidil sholathair agus beartais
agus noésanna imeachta a chur in itl don fhoireann le
comhlionadh cheanglais infheidhnme an AE agus na
hEireann a chinntiti (go héirithe an Treoir maidir le Féntais
2014/25/AE agus an Treoir maidir le Lamhaltais 2014/23/AE
agus an reachtaiocht ghaolmhar thanaisteach faoi dhli na
hEireann ina measc).

Athbhreithniu ar Eifeachtacht na N6sanna Imeachta

. Bainistiochta agus Rialaithe Riosca

i Tanésanna imeachta i bhfeidhm ag daa chun monatéireacht a

dhéanamh ar a nésanna imeachta bainistiochta agus rialaithe riosca. Ta an
mhonatdéireacht agus an t-athbhreithnit ar a dhéanann daa ar éifeachtacht
an chorais rialaithe inmheanaigh curtha ar an eolas ag an obair a dhéanann
¢ na hinidchdirf inmheéanacha agus seachtracha, an Coiste Inidchoireachta

i agus Rioscai a dhéanann maoirseacht ar a n-obair, agus an bhainistiocht
shinsearach laistigh de daa ata freagrach as forbairt agus cothabhail an
chreata rialaithe inmheéanaigh.

i Thug an Bord faoi athbhreithnit bliantuil ar éifeachtacht na rialuithe
inmheanacha don bhliain 2019. Nior sainaithniodh aon laigi suntasacha
sna priomhndsanna imeachta rialaithe inmheanaigh maidir leis an mbliain
2019 a d'imir tionchar abhartha ar fheidhmiocht airgeadais an Ghripa na
i aon choinnioll 6na dteastaionn nochtadh sna Raitis Airgeadais.

Riachtanais Tuairiscithe an Chéid Chleachtais
Leagtar amach sa Chod Cleachtais riachtanais tuairiscithe maidir le
saghsanna ar leith de chaiteachas don bhliain dar crioch an 31 Nollaig
i 2019. B’ionann costais taistil agus chothabhéala a gearradh ar an gcuntas
i brabuis agus caillteanais don bhliain agus €0.7 millitn (Naisitinta) agus
€2.2 millidn (Idirnaisiunta). B’ionann costais failteachais agus follaine foirne
a gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais agus €2.5 milliun.
B’ionann costais sainchomhairleoireachta a gearradh ar an gcuntas
i brabuis agus caillteanais agus €3.1 milliin. Baineann na priomhchostais
sainchombhairleoireachta a taibhiodh in 2019 le costais rialala €0.3 milliun,
costais €0.5 milliun ar an uainchlar slandéla a fhorbairt, costais €1.6 milliin
chun struchtuir eagraiochta leasaithe a fhorbairt, agus baineann na costais
: eile ar luach €0.7 milliun le sainchomhairleoireacht faoi thoilleadh,
! fuinneamh, cumarsaid agus straitéis.
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i Leagtar amach iocaiochtai dlithidla agus cuitimh a bhaineann le harachas
i sa bhliain i Nota 20 leis na Raitis Airgeadais. B'ionann iocaiochtai eile

dlithidla agus réitigh do chasanna dli a tugadh chun criche agus a réitiodh
agus €Naid sa bhliain. B’ionann na suimeanna a bhaineann le costais
phinsin a gearradh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais agus

i €11.7 millidn, faoi mar a leagtar amach i Nota 3 leis na Raitis Airgeadais.
i B'ionann iocaiochtai foirceanta a iocadh sa bhliain agus €2.8 milliin (ar

fabhraiodh €1.8 milliun diobh i gcuntais 2018).

Is éard a chuimsitear i sochair fostai gach tuilleamh rialta, tuarastal,

i ragobair, tuilleamh a bhaineann le sealobair, tuilleamh ata bunaithe ar
: fheidhmiocht agus sochair eile, ar nés arachas leighis (luach saothair) ach

ni airitear leo ranniocaiochtai pinsin fostéra. B'ionann ragobair a iocadh
i rith na bliana agus €3.2 milliun agus b’ionann na lidntais a iocadh i rith
na bliana agus €4.7 milliin don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2019,

i ata curtha san aireamh i sochair fostai, faoi mar a léiritear thios. Léiritear

thios sonrai faoi shochair fostai do ghniomhaiochtai an Ghrupa i measc
a ghnolachtai intire agus idirnaisiiinta sa chairt thall.

i Luach saothair fostaithe

i Lion na Lion na
i Luach saothair iomlan bhfostaithe* Luach saothair iomlan bhfostaithe*
® A mhéid le €50,000 3,773 ® >€150,000 go €175,000 29
>€50,000 go €75,000 885 ® >€175,000 go €200,000 15
>€75,000 go €100,000 478 ® >€200,000 go €225,000 13
>€100,000 go €125,000 128 ® >€225,000 go €250,000 12
>€125,000 go €150,000 46 >€250,000 15

* Airitear le lionta na bhfostaithe fostaithe lanaimseartha agus pairtaimseartha a d’oibrigh
don Ghrupa d’aon chuid den bhliain.

© Nochtar lionta na bhfostaithe a Iéiritear ar bhonn coibhéis lanaimseartha |

Néta 3 leis na Raitis Airgeadais.




Tuarascail na Stiurthoiri

Is deas leis na Stiurthdiri a dtuarascail bhliantuil, anuas ar na Raitis
Airgeadais initchta a sheoladh ar aghaidh don bhliain dar crioch an 31

Priomhghniomhaiochtai

Is iad forbairt, oibrit agus bainistiocht an aerfoirt, miondiol aerfoirt
idirnaisiunta agus infheistiocht aerfoirt idirnaisiinta ata i gceist le
priomhghniomhaiochtai an Ghrupa. Is leis an nGrupa agus oibrionn sé an
da aerfort is mé i bPoblacht na hEireann agus ta gniomhaiochtai miondiola
aige in Eirinn agus i réimse laithreacha idirnaisitinta. T4 infheistiochtar

ag an nGrupa lasmuigh d’Eirinn i dtrf aerfort Eorpacha, agus oibrionn sé
Criochfort 5, ag Aerfort Idirnaisiunta an Ri Khaled in Riyadh, an Araib
Shadach ar bhonn conartha.

Athbhreithnia ar na forbairti gn6é agus amach anseo
i Guimsitear trachtaireacht ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch an
i 31 Nollaig 2019, eolas ina measc ar imeachtai a thit amach le déanai agus

forbairti dochula amach anseo in Athbhreithnit an Phriomhfheidhmeannaigh.

i Cuimsitear an staid airgeadais, na priomhrioscai agus éiginnteachtai ata
i roimh an ngndlacht agus na priomhthascairi feidhmiochta in athbhreithnit
an Phriomhoifigigh Airgeadais agus sa tuarascail ar Rioscal.

Torthai agus dibhinni don bhliain

Léiritear i dtorthai airgeadais an Ghrupa don bhliain brabus don bhliain
airgeadais arb ionann é agus €150.2 milliun i gcomparaid le brabus
€132.6 milliun don bhliain 2018 sa da chas i ndiaidh canach agus roimh
earral eisceachtula.

Téa sonrai faoi na torthai don bhliain leagtha amach i gcuntas brabuis agus
caillteanais an Ghrupa agus sna nétai gaolmhara.

Ni bheartaionn an Bord chun dibhinn a ioc in 2020 (iocadh dibhinn 2018
€40.0 millian in 2019).

. lar-lmeachtai

¢ Tationchar & imirt ag scaipeadh an Choroinviris, COVID-19, ar an tionscal
eitliochta 6 Nollaig 2019 ar aghaidh. Thosaigh an vireas sa tSin agus

i dhearbhaigh an Eagraiocht Dhomhanda Slainte gur paindéim ata sa vireas
Seo agus té an vireas scaipthe chuig 162 tir ag trath faofa na Raiteas Airgeadais.

Thug Rialtais naisiunta réimse fairsing beart isteach mar gheall ar
scaipeadh COVID-19 agus € mar aidhm chun stop a chur le scaipeadh an
viris. D’fhdgair an Coimisiun Eorpach pleananna an 17 Marta 2020 chun
srian 30 la a thabhairt isteach ar an taisteal neamh-bhunriachtanach go
I6ir chuig an Aontas Eorpach agus mhol Rialtas na hEireann saoranaigh
Eireannacha gan aon taisteal neamh-bhunriachtanach a dhéanamh thar
lear 6n am i lathair go dti an 29 Marta, ar a laghad. Cuireadh isteach go
mor ar thaisteal aerline da bharr seo agus d’fhogair formhoér na n-aerlinte
nach mbeidh a bhflit aerarthai agus a sceidil eitilti a bhfeidhmil acu agus
go mbeidh a n-acmhainni a laghdu acu ar feadh tréimhse thart ar dha mhi.

D’imir seo tionchar suntasach ar na lionta paisinéiri a Usaideann aerfort
Bhaile Atha Cliath agus Chorcai i mi an Mhérta 2020 agus d’imir sé
tionchar diobhélach ar na hioncaim a bhi a nginitint ag ARl agus daa

i Idirnaisiiinta sa tréimhse sin. Tugaimid tUs aite d’'inbhuanaitheacht agus

¢ inmharthanacht ghnélachtai an Ghripa a chinntiti agus leanfaimid lena
chinntiu go solathraitear seirbhisi bunriachtanacha ag ar n-aerfoirt agus

i beimid in ann freastal ar éileamh ar aon dul leis an gcés ata ag teacht
chun cinn. Ta éiginnteacht shuntasach agus leantnach ann, afach, maidir
i le tionchar scaipeadh an viris seo ar Ghrlpa daa sa ghearthéarma agus

¢ sa mheéantéarma.

Nollaig 2019 i gcomhréir le ceanglais Alt 325 d’Acht na gCuideachtai, 2014.

i Imreoidh a fhaide a bheidh na srianta reatha taistil i bhfeidhm agus an

| rata a atoso6idh borradh ag teacht ar phaisinéiri a luaithe a bhionn deireadh
i leis an ngéarchéim tionchar ar an dearcadh airgeadais. Ta measunu &

. dhéanamh againn faoi lathair ar tionchar airgeadais a imrionn réimse

casanna leis an tionchar a imritear ar bhrabusacht agus sreabhadh airgid
sa timpeallacht seo a dheimhnit. Cé go bhfuil an cas ag forbairt go faill,
agus cé go bhfuil mérmhéid éiginnteachta ann go féill, ta na Stidrthoiri
sasta go bhfuil clar comhardaithe laidir agus déthanach leachtachta i
bhfeidhm againn chun aghaidh a thabhairt ar an dushlan seo.

¢ Gnéthas leantach
Leanann na Stidrthdiri, i ndiaidh athbhreithnit a dhéanamh ar thuartha an
¢ Ghrupa, agus tagairt ar leith da shreabhadh airgid oibritichain, ceangaltais

chaipitil, leachtacht agus staid chistithe, agus i gcomhthéacs thionchar
leanunach ghéarchéim COVID-19, le suil réasunta a bheith acu leis go bhfuil
ddéthain acmhainni ag an nGrupa chun leanuint ag oibriti don todhchai
intuartha. Ar an gcuis seo, leanann siad ag glacadh leis an mbonn gnéthais
leantaigh agus na Raitis Airgeadais a n-ullmhu acu.

Taifid chuntasaiochta

. Creideann na Stiarthdiri gur chomhlion siad ceanglais Alt 281 go dti 285
¢ d’Acht na gCuideachtai, 2014, maidir le taifid chui chuntasaiochta tri

phearsanra cuntasaiochta a fhostu a bhfuil an saineolas cui acu agus tri
choérais leordhéthanacha, rialuithe agus acmhainni cui a sholathar don
fheidhm airgeadais. Coimeadtar leabhair chuntas na Cuideachta ag
aitreabh na Cuideachta ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcaf agus
ag a hlonad Seirbhisi Comhroinnte i Luimneach.

Faisnéis a sholathar do na hinitichoéiri

¢ Deimhnionn gach Comhalta Boird, a mhéid agus is eol ddibh, nach bhfuil
i aon fhaisnéis abhartha inilichdireachta ann nach bhfuil inilichoiri reachtula

na Cuideachta ar an eolas orthu agus go ndeachaigh siad i mbun na
mbeart cui go léir chun iad féin a chur ar an eolas ar aon fhaisnéis abhartha
inichoireachta agus lena dheimhnit go bhfuil inidchoiri reachtula na
Cuideachta eolach ar an bhfaisnéis sin.

Taighde agus forbairt
Thug an Grupa faoi ghniomhaiochtai airithe a bhain le taighde agus forbairt

¢ irith na bliana, go priomha maidir le forbairt sa limistéar teicneolaiochta
; faisnéise.

Slainte agus sabhailteacht

Cosnaitear follaine fostaithe an Ghrupa trid an gcloi dian le caighdeain
slainte agus sabhailteachta. Leagtar ceanglais airithe ar fhostéiri agus ar
gach cuideachta laistigh den Ghrupa sna hAchtanna um Shabhailteacht,
Slainte agus Leas ag an Obair, 2005 agus 2010 chun dul i mbun an ghnimh
riachtanaigh le comhlionadh na nAchtanna a chinntit.

Gnéthais fochuideachta, chomhlacha agus

chomhfhiontair

Leagtar amach an fhaisnéis a cheanglaitear faoi Alt 314 d’Acht na
gCuideachtai, 2014 maidir le gnéthais fochuideachta, chomhlachaithe
agus comhfhiontair i Nota 31.
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- Tuarascail na Stiarthéiri ar leanuint

An tAcht um loc Pras Cuntas

¢ Téarialuithe airgeadais inmheanaigh i bhfeidhm le comhlionadh fhoralacha
i an Achta um foc Pras Cuntas, 1997 a chomhlionadh (arna least ag
Rialachain na gComhphobal Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta
Trachtala), 2002 agus 2012. Is iad na téarmai caighdeanacha creidmheasa
a mheastar a bheith i bhfeidhm, mura sonraitear a mhalairt i socruithe

i conarthacha ar leith, 30 I4. Faoi mar a bhi i gceist i mblianta roimhe seo,
rinneadh gach iocaiocht laistigh den tréimhse chui chreidmheasa faoi mar
a theastaionn.

i Tabhartais pholaititla
i Ni dhearna an Grupa aon tabhartais pholaitila le linn na bliana.

An tAcht um Brustocaireacht a Rialail

I gcomhréir le Rialachan an Achta um Brustocaireacht a Rialail, 2015,

i té an Grupa cléraithe ar an gclar agus rinne sé tuairisceain i gcomhlionadh
an Achta.

Raiteas comhlionta na Stiurthéiri

¢ Faoi mar a cheanglaitear in Alt 225(2) d’Acht na gCuideachtai, 2014,

i déanann na Stiurthdiri an méid seo a leanas: (a) a aithint go bhfuil siad

freagrach as comhlionadh a hoibleagaidi abhartha a chinntit ag an

gCuideachta (faoi mar a shainitear sa reachtaiocht sin); (b) a dheimhniu

gur dréachtaiodh raiteas beartais chomhlionta agus go bhfuil socruithe

i no struchtuir chui i bhfeidhm atd, i dtuairim na Stidrthairi, in ainm is

comhlionadh ébhartha na n-oibleagaidi abhartha a chinntid; agus (c)

a dheimhnid gur tugadh faoi athbhreithnid i rith bhliain airgeadais 2019

ar na socruithe agus/no struchtuir a cuireadh i bhfeidhm, faoi mar
dtagraitear déibh in (b) thuas.

Iniachéiri
Thug Deloitte Ireland LLP, Gndthas Cuntasoiri Cairte agus Iniuchoéireachta

Reachtula, a dtoilteanas le fios chun leanuint san oifig i gcomhréir le hAlt
i 383(2) d’Acht na gCuideachtal, 2014.

Arna fhaomhadh ag an mBord agus arna shiniu thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Dalton Philips
¢ Cathaoirleach Stiarthoir

An 20 Marta 2020
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An rditeas ar threagrachtai na Stidrthoiri

Ta na stidrthoiri freagrach as Tuarascail na Stitrthoiri agus na Raitis
i Airgeadais a ullmhu i gcomhréir le hAcht na gCuideachtai, 2014.

Ceanglaitear i ndli cuideachtai na hEireann ar na Stidrthdirf Réitis Airgeadais
a ullmhu do gach bliain airgeadais. Faoin dli, roghnaigh na Stidrthoiri chun
na Raitis Airgeadais a ullmht i gcomhréir le FRS 102 (an Caighdean um
Thuairisciu Airgeadais ata infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht
na hEireann (‘an creat um thuairiscit airgeadais abhartha’). Faoin dli
cuideachtai, ni mér nach bhfaomhfaidh na stidrthéiri na Réitis Airgeadais
mura bhfuil siad sasta go dtugtar léiriti fior agus céir iontu ar shéemhainni,
dliteanais agus staid airgeadais an Ghrlpa agus na Mathairchuideachta ag

deireadh na bliana airgeadais agus ar bhrabus né caillteanas an Ghrupa agus

na Mathairchuideachta don bhliain airgeadais sin agus go gcomhlionann siad,
ar bhealach eile, Acht na gCuideachtai, 2014.

Agus na Raitis Airgeadais seo a n-ullmhu, ceanglaitear ar na stidrthoiri an

i méid seo a leanas a dhéanamh:

e Ceanglaitear ar na Stiurthéiri an méid seo a leanas a dhéanamh agus na
‘ Raitis Airgeadais seo & n-ullmhu acu: beartais chuntasaiochta oiriinacha
a roghnu do raitis airgeadais na Mathairchuideachta agus an Ghrupa

agus iad a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach ina dhiaidh sin;

e breithinais agus meastachain a dhéanamh ata réasunta agus stuama;

e alua cibé acu ar ullmhaiodh nd nar ullmhaiodh na Raitis Airgeadais i
gcomhréir leis na caighdeain chuntasaiochta infheidhme, na caighdeain
siud a shainaithint, agus an t-éifeacht agus na cuiseanna a bhionn le haon
imeacht abhartha 6 na caighdeain siud; agus

e na Raitis Airgeadais a réiteach ar bhonn gnéthas leantach, mura cui a
mheas go leanfaidh an Gripa agus an Mhathairchuideachta i mbun gno.

Téa na Stiurthoiri freagrach as a chinntitl go gcoimeadann an chuideachta

nd go gecuireann an chuideachta faoi deara go gcoimeadtar taifid chui
chuntasaiochta ina dtugtar minit agus cuntas ceart ar idirbhearta na
cuideachta, a chumasaionn, ag aon trath, sécmhainni, dliteanais, staid
airgeadais, brabus no6 caillteanas na cuideachta a dheimhniu le cruinneas

i réasunta, a chur ar a gcumas a chinntit go gcomhlionann na Ritis Airgeadais
i agus tuarascéil na Stidrthéiri Acht na gCuideachtai, 2014 agus a chumasu
gur féidir na Raitis Airgeadais a inichadh. Ta siad freagrach, chomh maith, as
i sécmhainni na cuideachta a chosaint agus, da bhri sin, as dul i mbun bearta
i réasuinta chun cosc a chur ar chalaois agus ar neamhrialtachtai eile n6 iad

a bhrath. B'fhéidir gurb éagsuil an reachtaiocht in Eirinn a rialaionn ullmh

i agus scaipeadh Raitis Airgeadais agus an reachtaiocht i ndlinsi eile. Ta na
Stiurthairi freagrach as cothabhail agus iomlaine na faisnéise corparaidi agus
i airgeadais a chuirtear in airde ar lithredn gréasain na Cuideachta.
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. Tuarascail an iniichéra neamhspleaigh
- Tuairisc an initichéra neamhspleach do bhaill daa cpt

Tuarascail ar iniichadh na Raiteas Airgeadais
Tuairim faoi Raitis Airgeadais daa cpt (an
‘Chuideachta’)

Is é ar dtuairim maidir le Raitis Airgeadais an Ghrlpa agus na

i Méathairchuideachta:

i o go dtugann siad léargas fior agus cothrom ar shocmhainni,
ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa agus na
Méathairchuideachta amhail an 31 Nollaig 2019 agus ar bhrabus
an Ghrupa don bhliain airgeadais dar deireadh an data sin; agus

e go n-ullmhaiodh iad go cui de réir na creatlai abhartha
tuairisceoireachta airgeadais agus, go hairithe, de réir riachtanais
Acht na gCuideachtai 2014.

Is éard a chuimsitear leis na Raitis Airgeadais a bhfuil inidichadh déanta
againn orthu na:

i Raitis airgeadais an Ghrupa:

: Brabus agus Caillteanas an Ghripa;

Raiteas loncaim Chuimsithigh an Ghrupa;

Clar Comhardaithe an Ghrupa;

Raiteas an Ghrupa maidir leis an Sreabhadh Airgid;

Raiteas an Ghrupa faoi Athruithe sa Chaipiteal Gnathscaireanna; agus
na nétai gaolmhara 1 go 34, lena n-airitear achoimriu polasaithe
suntasacha cuntasaiochta faoi mar a leagtar amach i Nota 33.

Raitis Airgeadais na Mathairchuideachta:

e Clar Comhardaithe na Mathairchuideachta;

e Raiteas na mathairchuideachta faoi Athruithe sa Chaipiteal
Gnéathscaireanna; agus

i ® nanotai gaolmhara 1 go 34, lena n-airitear achoimrit polasaithe

i suntasacha cuntasaiochta faoi mar a leagtar amach i Néta 33.

Is i an chreatlach tuairisceoireachta airgeadais dbhartha a cuireadh

i bhfeidhm in ullmhu Raitis Airgeadais an Ghripa agus na
Mathairhuideachta, na Acht na gCuideachtai 2014 agus FRS 102 An

: Caighdean Tuairisceoireachta Airgeadais ata infheidhmithe sa RA agus
¢ i bPoblacht na hEireann’ (an chreatlach abhartha thuairisceoireachta
airgeadais’).

An bonn leis an tuairim

Rinneamar ar n-iniichadh de réir na gCaighdean Idirnaisitinta um

i Initchdireacht (Eire) (ISA (Eire)) agus i gcomhréir leis an dli is infheidhme.

i Cuirtear sios ar ar gcuid freagrachtai faoi na caighdeain sin thios sa chuid
sin dar dtuairisc dar teideal ‘Freagrachtai an Iniichéra d'inidichadh na
Raiteas Airgeadais’.

Taimid neamhspleach ar an nGrlpa agus ar an Mathairchuideachta de réir
na riachtanas eiticitil atéa abhartha dar n-iniichadh ar na Raitis Airgeadais
© in Eirinn, lena n-airitear an Caighdean Eiticitil a eisitear ag Udaréas
Maoirseachta Initichta agus Cuntasaiochta na hEireann, agus ta ar gcuid
freagrachtai eiticiula eile comhlionta againn de réir na riachtanas seo.
Creidimid go bhfuil an fhianaise iniichoireachta ata faighte againn imleor
agus oiriinach le bonn a chur lenar dtuairim.
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: Concluidi a bhaineann le gnéthas leantach

i Nil aon ni le tuairisciti againn maidir leis na ceisteanna seo a leanas,
ceisteanna gcuireann Cll (Eire) iallach orainn tuairisc a thabhairt duit
i ina leith:

e nil an tsli a bhfuil na Stitrthéiri ag glacadh leis an mbonn ghnéthais
leantaigh chuntasaiochta iomchui agus na raitis airgeadais a n-ullmhd;
noé

e nior nocht na stitrthoiri aon neamhchinnteachtai abhartha aitheanta
sna Raitis Airgeadais ar féidir amhras suntasach a chrutht faoi chumas
an ghrupa né na Méthairchuideachta leanuint ar aghaidh le bheith ag
glacadh le bonn ghnéthais leantaigh chuntasaiochta ar feadh thréimhse
12 mhi ar a laghad 6n déata a n-Udaraitear na réaitis airgeadais le heisidint
ar aghaidh. ‘

Faisnéis eile

Téa na stiurthoiri freagrach as an bhfaisnéis eile. Cuimsionn an fhaisnéis eile
an fhaisnéis sin ata le fail sna Tuairisci agus sna Raitis Chomhdhldthaithe
Airgeadais don bhliain dar chrioch an 31 Nollaig 2019, seachas na raitis
airgeadais agus tuairisc ar n-iniichéra futhu. Nil an fhaisnéis cludaithe

inar dtuairim faoi na Raitis Airgeadais, agus seachas sa mhéid go bhfuil

i amhalairt de luaite go sonrach inér dtuairisc, ni chuirimid aon saghas tatail
i dearbhaithe in iUl faoi.

Maidir leis an iniichadh até déanta againn ar na Raitis Airgeadais, is i an
fhreagracht ata againn na an fhaisnéis eile a léamh agus, agus amhlaidh a
dhéanamh againn, breithneoireacht a dhéanamh facina bhfuil an fhaisnéis
neamhchomhsheasmhach go habhartha leis na Raitis Airgeadais na leis
an eolas sin a fuaireamar san iniichadh, né ma dhealraionn sé go bhfuil
sé mishonraithe go habhartha ar aon sli eile. M& aithnimid a leithéid de

i neamhchomhsheasmhachtai abhartha, né de miraitis dhealraitheacha
i dbhartha, ta iallach orainn cinneadh a dhéanamh an bhfuil miraiteas :
i abhartha sna réitis airgeadais, né miraiteas abhartha faoi aon eolas eile. Sa

chas go bhfuilimid sasta go bhfuil mithuiscint abhartha den eolas eile seo,
bunaithe ar an obair a rinneamar, ni mér duinn an fioras sin a thuairiscid.

Nil aon ni da leithéid le tuairiscit againn.

Freagrachtai na Stiurthéiri

i Faoi mar ata minithe ar shli nios iomlaine i Raiteas Freagrachtai na
i Stilrthairi, ta na Stidrthoir freagrach as ullmhdchan na réiteas airgeadais,
i as a bheith sésta go bhfuil Iéargas fior agus cothrom léirithe iontu, go

gcloionn siad ar shlite eile le hAcht na gCuideachtai 2014, agus as a bheith
sasta go bhfuil a leithéid de rialt inmheanach ann is a chinneann na
Stiurthoiri go bhfuil ga leis chun ullmhichan Raiteas Airgeadais a cheadu
ata saor 6 mhiraiteas abhartha, fil sa chas go bhfuil caimiléireacht n6
earraid i gceist leis sin.

Agus na raitis airgeadais a n-ullmhu acu, ta na Stiurthaoiri freagrach as

measunu a dhéanamh ar chumas an Ghripa agus na Mathairchuideachta
: chun leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach, ag nochtadh, de réir mar

a bhaineann le feidhm, nithe a bhaineann le gnéthas leantach ag usaid
bhonn an ghnéthais leantaigh chuntasaiochta seachas amhain sa chas go
bhfuil sé i gceist ag na Stilrthéiri an Gripa agus an MhathairChuideachta
a leachtd no oibriochtai a scor, né nach bhfuil aon rogha réaduil fagtha acu
seachas é sin a dhéanamh.




: Freagrachtai an iniiich6ra maidir le hinitichdireacht
. na Raiteas Airgeadais

. Isiad na cuspdiri até againn nd a bheith in ann cinnteacht réastnta a
bheith againn ar cibé an bhfuil na Raitis Airgeadais ina n-iomlaine saor 6n
mishonrd abhartha, biodh sé sin de bharr na calaoise n6 na hearraide,
agus tuarascail iniichéra a eisitint ina bhfuil &r dtuairim nochta. Is dearbht
ardleibhéil € an dearbhu réasunta, ach ni hionann é agus rathaiocht go
mbraithfear an miraiteas abhartha i gconai, nuair a bhionn siad ann, fid
nuair a dhéantar an t-initichadh de réir ISAnna (Eire). Is féidir miréiteas a
tharld mar gheall ar an gcalaois né an earraid agus meastar iad a bheith

i dbhartha mas rud é go bhfuiltear in ann a mheas go réasunta go mbeadh
i tionchar acusan, ina n-aonair n6 ina iomléine le chéile, ar chinnti

i eacnamaiocha na n-Gsaideoiri a ghlacfai mar gheall ar an eolas ata
tuairiscithe sna Raiteas Airgeadais seo.

Mar chuid dinitichadh de réir ISAanna (Eire) bionn an breithitinas gairmidil
a chleachtadh againn agus coimeadaimid sceipteachas gairmiil i leith an
inilichta ar fad. Déanaimid an méid seo a leanas freisin:

Aithnimid agus déanaimid measunu ar rioscai miraitis abhartha na
raiteas airgeadais, biodh caimiléireacht n6 earraid i gceist leis sin,
dearaimid agus déanaimid gnathaimh inilichta ata freagrach ar na
rioscai sin, agus faighimid fianaise inilchta ata leordhéthain agus
iomchui chun bonn a chur lenar dtuairim. Ta an riosca nach n-aimseofar
miraiteas abhartha mar thoradh ar an gcalaois nios tromchuisi na an
riosca maidir le ceann a tharlaionn mar gheall ar bhottn, mar go
bhféadfadh sé go mbeadh claonphairteachas, brionnu, easnaimh d’aon
ghno, mifhaisnéis, né gabhail treise ar an rialti inmheéanach i gceist leis.
Tuiscint a fhail ar an riall inmheanach ata abhartha don iniichadh chun
nésanna imeachta iniichoireachta a dhearadh ata oiriinach sna cuinsi,
ach nach bhfuil oiriinach chun tuairim a chur in idl maidir le
héifeachtacht na rialuithe inmheéanacha ata sa Ghrlpa agus sa
Mhathairchuideachta.

Measunu a dnhéanamh ar fheiliinacht na bpolasaithe cuntasaiochta

a Usaidtear agus ar réasunaiocht na meastachan cuntasaiochta agus
na bhfaisnéisithe gaolmhara a dhéanann na stidrthairi.

Cinneadh a dhéanamh an bhfuil sé feiliinach do na Stitrthéiri bonn
gnothais leantaigh na cuntasaiochta a Usaid, de réir na fianaise inidchta
até faighte, agus socru an ann do neamhchinnteacht abhartha i dtaca
le himeachtai n6 coinniollacha ar féidir go gcruthddh siad amhras
suntasach faoi chumas an Ghripa né na Mathairchuideachta leantint
mar ghnoéthas leantach. Ma thagaimid ar an tatal go bhfuil éiginnteacht
abhartha ann, éilitear orainn aird a tharraingt sa tuarascail ata déanta
ag d'initchdir ar an nochtadh bainteach sna Raitis Airgeadais né, mura
leor an nochtadh sin, do thuairim a mhodhnu. Bionn ar dtatal bunaithe
ar an bhfianaise iniichdéireachta a fhaightear suas go dti data thuairisc
an inilichora. Mar sin féin, féadfar € a tharld nach bhfuil an t-aonan (n6
an grupa, nuair a bhaineann sin le habhar) ag feidhmid mar ghnéthas
leantach mar gheall ar imeachtai né coinniollacha a tharlaionn

amach anseo.

Measunu a dhéanamh ar chur i lathair, struchtur agus abhar foriomlan
na Raiteas Airgeadais, lena n-airitear an nochtadh, agus cibé acu an
bhfuil na hidirbhearta agus imeachtai bunusacha léirithe sna Raiteas
Airgeadais ar bhealach lena mbaintear cur i lathair coir.

Déthain fianaise initichta iomchui a fhail maidir le faisnéis airgeadais na
ngniomhaiochtai gno laistigh den Ghrupa chun tuairim a chur in iul faoi
na raitis airgeadais chomhdhluthaithe. Ta iniichdéir an Ghrupa freagrach
as treoir, maoirseacht agus feidhmiocht iniichadh an Ghrupa. Fanann
iniiichoir an Ghrupa go hiomlan freagrach as tuairim an inidichta.

Raitis airgeadais

i Cuirimid in idl déibh siud a bhfuil ciram an rialachais orthu, maidir le,
i i measc rudai eile, réim agus uainiéi beartaithe na gcinnti iniichta agus
i inilchta shuntasaigh, lena n-airitear aon easnaimh shuntasacha i riald

¢ inmheanach a aithnionn an t-initichdir le linn an inidchta.

Cuirtear an tuarascail seo faoi bhraid chomhaltai na cuideachta amhain,
mar chomhlachas, i gcomhréir le hAlt 391 d’Acht na gCuideachtai 2014.
Tugadh faoinar gcuid oibre inilichta sa tsli gur féidir linn dearbht do bhaill
na Cuideachta na nithe sin a bhfuil iallach orainn iad a dhearbhu i dtuairisc
inichora, agus ni do chuspair ar bith eile. Chomh fada is ata sé ceadaithe
sa dli, ni ghlacaimid le freagracht i leith aon duine eile seachas an

i Chuideachta agus baill na Cuideachta mar chomhlachas, le haghaidh ar

¢ geuid oibre initichta, don tuairisc seo, né do na tuairimi sin a bhi againn.

Tuairim faoi nithe eile a fhorordaitear ag Acht na
gCuideachtai 2014

Bunaithe go huile is go hiomlan ar an obair atéa déanta le linn an inidchta,
déanaimid tuairisc:

Fuaireamar an fhaisnéis agus na sainmhinithe go léir a mheasamar
a bheith riachtanach chun criocha ar n-inidchta a dhéanamh.

Inar dtuairim, ba leor taifid chuntasaiochta na Mathairchuideachta
chun ceadu go ndéanfai na Raitis Airgeadais a inidchadh go réidh
agus i gceart.

Reéitionn clar comhardaithe na Mathairchuideachta leis na taifid
chuntasaiochta.

Inar dtuairim ta an t-eolas até tugtha i dtuairisc na Stidrthoiri
comhsheasmhach leis na Raitis Airgeadais agus ullmhaiodh tuairisc
na Stidrthaoiri i gcomhréir le hAcht na gCuideachtai 2014.

: Ceisteanna ar a bhfuil orainn tuairisc a thabhairt orthu
. de réir eisceachta

Bunaithe ar eolas agus ar thuiscint an Ghrdpa agus na Mathairchuideachta
agus a timpeallacht a fuarthas le linn an inidchta, nior aithin muid miraitis
abhartha i dTuarascail na Stiurthairi.

Nil aon ni le tuairisciu againn maidir leis na foralacha in Acht na
gCuideachtai 2014, a chuireann iallach orainn tuairisc a thabhairt daoibh
mas amhlaidh, inar dtuairim, nach ndéantar na faisnéisithe faoi luach

: saothair na Stiurthoiri agus faoi na hidirbhearta sin a shonraitear ag an dii.

. Faoi Chod Cleachtais 2016 do Rialachas na gComhlachas Stait (an ‘Céd
Cleachtais’), ta iachall orainn tuairiscit daoibh mura I€irfionn an raiteas
faoi choéras an rialaithe airgeadais inmheanaigh a éilitear faoin gCéd
Cleachtais ata mar chuid den Raiteas Rialachais Chorparaidigh i dTuairisc
na Stiurthoiri comhlionadh an Ghrupa alt 1.9 (iv) den Chod Cleachtais n6
mura réitionn sé leis an bhfaisnéis sin ata ar eolas againn énar gcuid oibre
initchta ar na Raitis Airgeadais. Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis
i an bhfreagracht.

 Emer O’Shaughnessy

Do, agus thar ceann, Deloitte Ireland LLP

Cuntasoiri Cairte agus Gnolacht Iniichoéireachta Reachtula
Teach Deloitte & Touche, Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2
23 Marta 2020
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. Cuntas brabuis agus caillteanais an ghrupa
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

2018
2019 Gluaiseachtai
Gluaiseachtai eisceachtula
2019 eisceachtula 2018 agus
Réamh- agus ar 2019 Réamh- gluaiseachtaf 2018
eisceachtuiil luach céir lomlan eisceachtuil luacha céir lomlan
: Néta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas - oibriochtai leaninacha 2 934,696 - 934,696 896,901 - 896,901
: Costais oibriuchain
i Costas earrai le hathdhiol (186,708) - (186,708) (182,198) - (182,198)
Costais pharolla agus costais ata gaolmhar leo 3 (238,592) - (238,592) (231,876) - (231,876)
Abhair agus seirbhisf (207,615) - (207,615) (193,822) - 193,822)
(632,915) - (632,915) (607,896) - (607,896)
Tuilleamh roimh us, canacha, dimheas agus
: amuchadh 301,781 - 301,781 289,005 - 289,005
Dimheas agus amuchadh (127,024) - (127,024) (124,368) - (124,368)
i Gluaiseacht ar luach coir sa réadmhaoin infheistiochta 5 - 29,881 29,881 - 5,655 5,655
¢ Gluaiseacht ar luach coir i sdcmhainni seasta
: inlaimhsithe B - - - - 2,811 2,811
. Brabus oibritichain an Ghrupa- Oibritichain
i leandinacha 174,757 29,881 204,638 164,637 8,466 173,103
i Cionroinnt an bhrabuiis oibritichain
¢ Gndthais chomhfhiontair 2,733 - 2,733 2,471 - 2,471
Gndthais ghaolmhara 4 14,133 - 14,133 14,828 = 14,828
Brabus an Ghrupa roimh an Us agus an cain 191,623 29,881 221,504 181,936 8,466 190,402
i loncam airgeadais 6 2,148 - 2,148 3,232 - 3,232
Us infhala agus ioncam da choibhéis 6 1,058 - 1,058 1,167 - 1,167
i Us inioctha agus muirir eile da leithéid 6 (19,360) - (19,360) (30,585) - (30,585)
Brabus don ghrupa as gnathghniomhaiochtai
i roimh chain 7 175,469 29,881 205,350 155,750 8,466 164,216
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 8 (23,057) (4,078) (27,135) 21,112 (1,550) (22,662
Brabus tar éis canach 152,412 25,803 178,215 134,638 6,916 141,554
" Inchurtha i leith:
¢ Leas neamh-urlamhais 2,245 - 2,245 2,010 - 2,010
Scairshealbhdiri an Ghripa 150,167 25,803 175,970 132,628 6,916 139,544
. | Brabus an Ghrupa don bhliain airgeadais 150,167 25,803 175,970 132,628 6,916 139,544
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Raitis airgeadais

. Raiteas ioncaim chuimsithigh an Ghrupa
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

2019 2018
Néta €000 €000
Brabus an ghrapa don bhliain airgeadais 175,970 139,544
Difriochtai malartaithe ar aistrit infheistiochtai thar lear (a tharlaionn mar gheall ar glansécmhainni)
Gnothais fochuideachta 22 1,693 589
Gndthais ghaolmhara 22 233 92
Atomhas glandliteanas sochair shainithe 23 (1,113) 1,003
An mhuirir chanach iarchurtha air 109 (124)
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Scairshealbhdiri an Ghrupa 176,892 141,104
i Brabus 6 leasa neamh-urlamhais don bhliain airgeadais 2,245 2,010
Difriochtai malartaithe ar aistritl leasanna neamh-urlamhas thar lear 391 664
loncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
LLeas neamh-urlamhais 2,636 2,674
lomlan an ioncaim chuimsithigh eile don bhliain airgeadais inchurtha i leith:
i Leas neamh-urlamhais 2,636 2,674
: Scairshealbhdiri an Ghrupa 176,892 141,104

daa plc | daacpt Tuarascail Bhlianttil 2019 |

83




. Clar Comhardaithe an Ghrupa
~amhail an 31 Nollaig 2019

2019 2018

: Noéta €000 €000
Sécmhainni Seasta
i Séemhainni inlaimhsithe 10 1,791,783 1,707,708
: Sécmhainni dolaimhsithe 1 57,296 51,750
Réadmhaoin infheistiochta 12 205,135 148,330

2,054,214 1,907,788
Infheistiochtai
i Infheistiochtai i ngnothais chomhfhiontair 735 1,061
Infheistiochtai i ngndéthais chomhlachaithe 105,014 104,118
i Socmhainni airgeadais eile 23,710 22,845
Infheistiochtai iomlana 13 129,459 128,024
Soécmhainni seasta iomlana 2,183,673 2,035,812
i Sé6cmhainni reatha
: Stoic 14 51,903 45,670
: Féichitnaithe 15 73,751 67,846
Airgead tirim agus a choibhéis 25 329,925 361,145
: 455,579 474,661
i Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhain 16 (265,990) (226,797)
Glansécmhainni reatha 189,589 247,864
lomlan na sécmhainni ltide dliteanais reatha 2,373,262 2,283,676
. Creiditinaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 17 (723,085) (770,310)
Deontais chaipitil 19 (7,361) (8,016)
i Foralachaii leith dliteanais 20 (107,967) (106,956)
i Glans6cmhainni 1,534,849 1,398,394
Caipiteal agus cultaisce
Scairchaipiteal glaoite — tuairiscithe mar chaipiteal gnathscaireanna 22 186,337 186,337
i Cuntas brabuis agus caillteanais 1,328,160 1,193,194
Clchisti eile 22 2,405 479
Ciste scairshealbhéiri 1,516,902 1,380,010
i Leas neamh-urlamhais 30 17,947 18,384

1,534,849 1,398,394

Rinne an Bord Stiurthoiri na raitis airgeadais a fhaomhadh ar an 20 Marta 2020, agus rinneadh iad a Udaru le bheith eisithe ar an data céanna.

Siniodh iad thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Dalton Philips
i Cathaoirleach Stidrthoir
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Clar comhardaithe na cuideachta
~amhail an 31 Nollaig 2019

Raitis airgeadais

2019 2018
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
i Séemhainni inlaimhsithe 10 1,758,439 1,676,801
¢ Sécmhainni dolaimhsithe i 10,521 232
Réadmhaoin infheistiochta 12 198,000 141,745
1,966,960 1,818,778
Infheistiochtai
Infheistiochtai i bhfochuideachtal, i ngnéthais chomhlachaithe agus i sécmhainni airgeadais eile 13 9,359 9,325
i Sécmhainni seasta iomlana 1,976,319 1,828,103
i S6cmhainni reatha
Stoic 14 20,092 15,044
i Féichitnaithe 15 83,929 84,705
Airgead tirim agus a choibhéis 227,882 273,725
331,903 378,474
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhain 16 (823,433) (910,425)
Glandliteanais reatha (491,530) (636,951)
lomlan na sécmhainni ltide dliteanais reatha 1,484,789 1,291,152
Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 17 (161,690) (184,731)
i Deontais chaipitil 19 (7,361) (8,016)
i Foralachaii leith dliteanais 20 (100,489) (99,482)
Glans6cmhainni 1,215,249 998,923
Caipiteal agus ctltaisce
Scairchaipiteal glaoite — tuairiscithe mar chaipiteal gnathscaireanna 22 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 1,028,912 812,586
i Ciste scairshealbhairi 1,215,249 998,923

Thuairiscigh an Chuideachta brabus de €257.5 milliun don bhliain airgeadais dar chrioch an 31 Nollaig 2019 (2018: €126.6 milliun).

Rinne an Bord Stiurthdiri na raitis airgeadais a fhaomhadh ar an 20 Marta 2020, agus rinneadh iad a Udaru le bheith eisithe ar an data céanna.

Siniodh iad thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Dalton Philips
¢ Cathaoirleach Stitrthéir
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. Raiteas an ghrapa maidir leis an sreabhadh airgid
- don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

2019 2018
Néta €000 €000
Glanshreafai airgid 6 oibritichain ghniomhartha 24 275,065 279,672
i Sreafai airgid 6 oibritichain infheistiochta
i Dibhinni a fuarthas 13 17,859 18,921
Faltais 6 dhiol sbcmhainni seasta inlaimhsithe 249 32
Breiseanna le réadmhaoin sécmhainni seasta inlaimhsithe (190,073) (118,925)
Breiseanna le réadmhaoin infheistiochta 12 (23,914) (14,809)
Breiseanna le sdcmhainni dolaimhsithe — bogearra 1 (8,025) (952)
i Ceannach scairshealbhdireachta i ngnéthas comhfhiontair (446) -
i Us agus ioncam dé& choibhéis faighte 478 491
loncam 6 shécmhainni airgeadais eile 6 1,943 2,662
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais 13 365 302
Faltais 6 chuid de dhiuscairt an fhiontair ghaolmhair - 1,238
Ceannachan na scairshealbhoireachta san fhiontar gaolmhar (2,250) (630)
Glanshreafai airgid 6 oibritichain infheistithe (203,814) (111,670)
Sreafai airgid 6 oibriichain mhaoinithe
Dibhinni a iocadh le scairshealbhoir (40,000) (87,400)
Dibhinni ioctha le leas neamh-urlamhais 30 (3,073) (1,261)
Aisiocaiocht iasachtai bainc (45,047) (43,798)
: lasachtai bainc nua 2,522 B
i Us agus tailli d& choibhéis foctha (17,316) (29,040)
Fuascailt nétai iasachta - (290,218)
Glansreafai airgid 6 oibritichain maoinithe (102,914) (401,717)
Glanlaghdu in airgid tirim n6é a choibhéis (31,663) (233,715)
Airgead tirim né a choibhéis ag tus na bliana airgeadais 361,145 594,975
An tionchar a bhionn ag athruithe i ratai malairte eachtrai 443 (115)
Glanlaghdu in airgid tiim né a choibhéis (31,663) (233,715)
Airgead tirim n6 a choibhéis ag deireadh na bliana airgeadais 329,925 361,145

Nior nochtadh raiteas faoi shreabhadh airgid don chuideachta 6és rud é go bhfuil si ag glacadh le dioltine ¢ shreafai airgid na cuideachta a nochtadh faoi
i FRS 102, mar go n-ullmhaitear agus go nochtar réiteas faoi shreabhadh airgid i Réitis Airgeadais chomhdhltite an Ghripa.
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. Raiteas grupa ar athruithe sa chaipiteal gnathscaireanna
- don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

Raitis airgeadais

An
scair- Cuntas
chaipiteal brabuis Leas
ata glaoite Culchiste Culchisti agus neamh-
suas aistrithe caipitil eile caillteanais lomlan urlamhais lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
i Amhail an 1 Eanair 2019 186,337 233 246 1,193,194 1,380,010 18,384 1,398,394
Brabus don bhliain airgeadais - - - 175,970 175,970 2,245 178,215
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - - - (1,113) (1,113) - (1,113)
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - - - 109 109 - 109
Difriochtai malartaithe ar aistriti infheistiochtai thar lear - 1,926 - - 1,926 391 2,317
loncam cuimsitheach iomlan - 1,926 - 174,966 176,892 2,636 179,528
Dibhinn tis neamh-rialaithe beartaithe agus ioctha - - - - - (3,073) (3,073)
Idirbhearta le huinéiri ata tuairiscithe go direach sa chaipiteal
gnathscaireanna
Dibhinni - - - (40,000) (40,000) - (40,000)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2019 186,337 2,159 246 1,328,160 1,516,902 17,947 1,534,849
Ambhail an 1 Eanéir 2018 186,337 (448) 246 1,090,171 1,276,306 16,971 1,293,277
¢ Brabus don bhliain airgeadais = = = 139,544 139,544 2,010 141,554
Atomhas glandliteanas sochair shainithe = = = 1,003 1,003 = 1,003
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile = = = (124) (124) - (124)
Difriochtai malartaithe ar aistrii infheistiochtai thar lear - 681 - - 681 664 1,345
loncam cuimsitheach iomlan - 681 - 140,423 141,104 2,674 143,778
Dibhinn tis neamh-rialaithe beartaithe agus ioctha - - - - - (1,261) (1,261)
Idirbhearta le huinéiri ata tuairiscithe go direach sa chaipiteal
gnathscaireanna
i Dibhinni - - - (37,400) (87,400) - (87,400)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2018 186,337 233 246 1,193,194 1,380,010 18,384 1,398,394
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. Raiteas na cuideachta ar athruithe sa chaipiteal gnathscaireanna
- don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

An Cuntas
scairchaipiteal brabuis
ata glaoite agus
suas caillteanais lomlan
€000 €000 €000
¢ Amhail an 1 Eanair 2019 186,337 812,586 998,923
. Brabus don bhliain airgeadais - 257,488 257,488
Atomhas glandliteanas sochair shainithe - (1,328) (1,328)
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - 166 166
loncam cuimsitheach iomlan - 256,326 256,326
Dibhinni ioctha - (40,000) (40,000)
. larmhéid amhail an 31 Nollaig 2019 186,337 1,028,912 1,215,249
Ambhail an 1 Eanair 2018 186,337 722,483 908,820
Brabus don bhliain airgeadais - 126,618 126,618
i Atomhas glandliteanas sochair shainithe = 1,011 1,011
Cain i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile - (126) (126)
loncam cuimsitheach iomlan - 127,503 127,503
Dibhinni ioctha - (87,400) (37,400)
larmhéid amhail an 31 Nollaig 2018 186,337 812,586 998,923
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Raitis airgeadais

. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

1. Eolas ginearalta agus bonn an ullmhuichain

¢ Is cuideachta corpraithe in Eirinn é daa plc de réir Acht na gCuideachtai 2014. Is é seoladh oifig chlaraithe na cuideachta n& An Cheann-Oifig, Aerfort
Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath. T4 an cinedl oibriochtai a dhéantar sa Ghrtipa, chomh maith lena phriomhghniomhaiochtai, leagtha amach
i i dtuarascéil na Stitrthairi.

Ullmhaitear na Réitis Airgeadais i gcomhréir le prionsabail chuntasaiochta a bhfuil glacadh coitianta leo in Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairiil,
agus iad leasaithe chun mireanna éirithe a chuimsit ar an luach céir agus cloionn siad le Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 102 (CTA 102) de chuid na
Comhairle um Thuairisciti Airgeadais, mar ata curtha i bhfeidhm ag Instititiid na gCuntaséiri Cairte in Eirinn agus leis an reacht Eireannach a chuimsionn
Acht na gCuideachtai 2014.

Meastar gurb é an Euro airgeadra feidhmitil an Ghrupa és rud € gurb € airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiochta ina n-oibrionn an Grupa.
Ullimhaiodh na Raitis Airgeadais i gcomhréir leis na beartais chuntasaiochta, mar ata leagtha amach i Néta 33, agus cuireadh i bhfeidhm go

i comhsheasmhach iad laistigh den bhliain a thainig roimhe. Féach Néta 34 chun eolas a fhail faoi na Meastachain Chriticitla Chuntasaiochta agus
faoi Phriomhfhoinsf Eiginnteacht na Meastachan.

2. Laimhdeachas
Seo a leanas analilis ar ldimhdeachas an Ghrupa de réir an aicme ghno:

2019 2018
€000 €000
. Eire
i An t-ioncam aerloingseoireachta 315,772 318,860
An miondiol direach agus lamhéaltais dhireacha miondiola/ldnadéireachta 179,389 163,238
Gnolachtai trachtala eile 173,284 158,676
lomlan — Eire 668,445 640,774
An mhiondioltéireacht idirnaisiiinta agus gniomhaiochtai eile 266,251 256,127
Laimhdeachas iomlan 934,696 896,901
De réir réigitiin gheografaigh
i An Astraléise 83,749 77,112
An Eoraip 761,542 736,054
i An Meanoirthear 33,475 32,872
Meiricea Thuaidh 55,930 50,863
934,696 896,901
Ag seo a leanas, anailis ar laimhdeachas an Ghrupa de réir catagoire:
Diol earrai 377,471 361,927
Seirbhisi a chur ar fail 557,225 534,974
. Laimhdeachas iomlan 934,696 896,901
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. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint
- don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

. 3. Costais parolla agus costais ata gaolmhar leo

2019 2018
€000 €000
Is éard a chuimsitear le costais foire na:

Pa agus tuarastail 220,104 210,649
i Costais arachais shoisialaigh 21,264 20,053
Costais sochar scoir (Néta 23) 11,659 11,140
Costais pharolla eile agus costais bainteach leo 2,525 4,586
255,552 246,428
5 Costais foirne a chaipitlitear mar seasta inlaimhsithe (N6ta 10) (16,960) (14,552)
| Costais pharolla agus costais bainteacha iomlan 238,592 231,876
2019 2018

Is mar seo a leanas a bhi meanlion na bhfostaithe in aghaidh na miosa (coibhéiseach lanaimseartha):
Aerfoirt 3,176 3,047
Gniomhaiochtaf idirnaisitnta 963 992
4,139 4,039

4. Ciar de bhrabus oibriuchain na bhfiontar gaolmhar

Baineann €14.1 milliun (2018: €14.8 milliun) le sciar an Ghrupa de bhrabuis da chuid fiontar gaolmhar (féach Néta 13) tar éis Us agus cain don bhliain,

i mar até sainithe i Nota 33. Ta téilli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gndthais seo curtha san aireamh i ldimhdeachas an Ghripa. Déantar

¢ sciar an Ghripa d’aon bhrabiis 6 idirbhearta idir an Gripa agus a chuid gnéthas gaolmhar a dhibirt nuair a chuirtear san aireamh iad i suim ghlanluacha
na sécmhainni san fhiontar gaolmhar.

5. Mireanna eisceachtula agus an luach coir

Gluaiseacht ar luach céir sa réadmhaoin infheistiochta

i Ta speisialtéirl luachéla neamhspleédcha fostaithe ag an nGrdpa chun luach céir a chuid réadmhaoine a shocrd a meastar gurbh aonaid réadmhaoine

i infheistiochta iad ar an 31 Nollaig 2019 (N6ta 12). Mar thoradh ar na luachalacha sin d’aithin an Gripa gnéthachan as luach céir de €29.9 millidn (2018:
gnothachan €5.7 millidn). Ba € an tionchar ar an gcain na gur aithniodh glanmhuirear as cain iarchurtha de €4.1 millidn (2018: muirear de €1.2 milliun).

S6cmhainn seasta inlaimhsithe
: In 2018, thuairiscigh an Grdpa gnothachan de €2.8 milliin maidir le ceannachan sécmhainne a tharlaionn mar gheall ar shocrt ceadunais. Ba € an
i tionchar ar chanachas na gur tuairisciodh muirir canacha de €0.4 millidn.

6. loncam/caiteachas airgeadais

2019 2018
€000 €000
i loncam airgeadais eile
i loncam ¢ infheistiocht neamhliostaithe 1,943 2,662
Athluachail ionstraimi diorthacha airgeadais (813) 275
Athluachail sécmhainni airgeadais 1,018 295
lomlan an ioncaim airgeadais eile 2,148 3,232
2019 2018
i €000 €000
Us infhala agus ioncam da choibhéis
loncam ¢ infheistiochtal liostaithe agus neamhliostaithe 469 602
loncam ar shochair scoir (Nota 23) 589 565
lomlan an uis infhala agus an ioncaim eile da choibhéis 1,058 1,167
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Raitis airgeadais

2019 2018

€000 €000
Us inioctha agus muirir eile da leithéid
Us infoctha ar iasachtai bainc agus rétharraingti 11,504 11,143
Us ar nétai iasachta 6,216 16,167
Amuchadh ar chostais eisilina/costais mhaoinithe eile 540 692
Us infoctha eile 2,025 2,215
Us caiteachais ar shochair scoir (Néta 23) 676 701
Us iomlan inioctha 20,961 30,918
Us chaipitlithe iniochta (1,601) (333)
Us iomlan inioctha agus muirir chomhchosltila 19,360 30,585

7. Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain
Té brabus an Ghrupa as gnathghniomhaiochtai roimh chain sonraithe i ndiaidh na mireanna ag seo a leanas a bheith gearrtha/(curtha chun sochair):

2019 2018
€000 €000
Luach saothair na n-inidichoir
Initichdir — gndlacht Eireannach
iniichadh ar réitis airgeadais an Ghrupa 240 233
seirbhisi arachais eile 4 17
seirbhisi comhairleacha canach 53 72
297 322
Iniichoir — gndlachtai idimaisiunta
seirbhisi arachais eile 142 142
seirbhisi comhairleacha canach 26 32
seirbhisi neamhinitichéireachta eile 59 16
227 190
524 512

Airitear sa mhéid thuas na tailli iniichéireachta a tabhaiodh de €43,000 d’initichadh reachttil na Cuideachta (2018: €43,000), €4,000 do sheirbhisf
arachais eile (2018: €10,000) agus €19,000 do sheirbhisi comhairleacha canach (2018: €19,000).

2019 2018
€000 €000
Cios léasa oibritichain
Trealamh 683 545
Foirgnimh 1,934 2,184
Dimheas (Néta 10) 120,268 118,243
Calllteanas don scor agus diUscairt sécmhainni seasta
inlaimhsithe agus dolaimhsithe 176 107
Amuchadh deontas caipitil (Néta 19) (655) (689)
Lagu cailmheasa 518 =
Amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa (Néta 11) 5,903 5,894
(Gnéthachan)/caillteanas malartaithe eachtrai (21) 635
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. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint
- don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

7. Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain ar leanuint

i Luach saothair na stitrthéiri
Té luach saothair na stilrthairi, lena n-airitear nochtadh i gcomhréir leis an gCéd Cleachtais maidir le Rialachas Comhlachtai Stait (an ‘Cod Cleachtais’)
agus le hAcht na gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:

2019 2018

, €000 €000
| Tailli Stirthéiri — as seirbhisi mar stitrthdir 158 141
Méideanna eile — i ndail lena bhfostaiocht 629 696
Ranniocaiochtai pinsin — Scéim ranniocaiochta sainithe 132 136
919 973

Airitear ar mhéideanna eile luach saothair an Phriomhfheidhmeannaigh agus na Stitirthoiri de bhun na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair
Stait) 1977 agus 2001 a eascraionn as a ghnathchonarthai fostaiochta, i gcomhair chion na bliana ina raibh siad ina stidrthaoiri i ngach cas.

- Airftear ar ranniocaiochtai pinsin ranniocaiochtai pinsin comhlana a iocadh, a gcaitear leo mar a bheith ioctha né inioctha le linn na bliana airgeadais i ndail
le seirbhisi cailitheacha stitrthoiri de €132,389 (2018: €136,237). Rinneadh ranniocaiochtai pinsin i ndail le cuigear stitrthoiri (2018: seisear stitrthairi),
a bhfuil conarthai fostaiochta ag gach duine diobh leis an nGrupa.

; Is é an tAire lompair, Turasoireachta agus Spairt, le toilii an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, a chinneann tailli na Stiurthoiri, agus ta siad
: inioctha faoi lathair ag an rata bliantuil de €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do stitrthoiri aonair. De réir an Choid Chleachtais, is é seo a leanas
sonrai maidir leis na tailli a iocadh le stitrthéiri aonair le linn 2019 agus 2018:

2019 2018

€ €

| Basil Geoghegan* 31,500 17,221
Padraig O Riordain™ - 1,575
Niall Greene 15,750 15,750
Colm McCarthy 15,750 15,750

i Barry Nevin 15,750 15,750
Eric Nolan 15,750 15,750
Denis Smyth 15,750 15,750
Gerry Walsh 15,750 15,750

i Paul Mehlhorn 15,750 15,400
: Risteard Sheridan 15,750 4,237
Des Mullally - 350
Paul Schiutz - 7,918
Patricia King™* - -

i Dalton Philips - =

*

Ceapadh Basil Geoghegan ina Chathaoirleach ar an 14 Meitheamh 2018.
** D’éag téarma oifige Phadraig O Riordain mar Chathaoirleach ar an 18 Eanair 2018.
*** Roghnaigh Patricia King a taille Stitrthéra a tharscaoileadh.

Ba ionann na speansais a iocadh le comhaltai an Bhoird le linn na bliana i ndail le seirbhisi mar stidrthoir, a nochtadh de réir an Choéid Chleachtais
agus €8,377 (2018: €14,072). Baineann na méideanna sin go priomha le speansais taistil, liintas cothaithe agus cuitithe.

i Ceapadh Dalton Philips in oifig an Phriomhfheidhmeannaigh an 2 Deireadh Fémhair 2017. De bhun an chonartha, is ionann tuarastal an Uasail
. Philips agus €250,000 in aghaidh na bliana. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir leis an Uasal Philips le haghaidh 2019 agus €398,641
(2018: €394,830) inar cuimsiodh an buntuarastal de €250,000 (2018: €250,000) agus ranniocaiochtai pinsin agus sochair inchainithe eile dar
luach €148,641 (2018: €144,830). Ni bhfuair an tUasal Philips téille stitrthéra.
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Raitis airgeadais

: 8. Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai:
Cuimsitear sa mhuirear canach:

2019 2018
: €000 €000
Canachas reatha ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai:
Cain chorparaide — Eire 25,676 3,673
i Creidmheas canach eachtrai (5,717) (3,399)
i Cain chorparaide eachtrach 5,689 4,640
Coigeartu maidir le blianta airgeadais a bhi ann roimhe seo:
Cain chorpardide Eireannach (253) 43
lomlan an mhuirir chanach reatha 25,395 4,957
Cain iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompu difriochtai uainitichain
Inchurtha i leith an Ghrapa 1,820 17,063
Coigeartu maidir leis blianta airgeadais a bhi ann roimhe seo (208) 525
Difriochtai uainiichain a bhaineann le hoibleagaidi sochar scoir 128 117
Muirear canach iarchurtha iomlan 1,740 17,705
Cain iomlan ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 27,135 22,662
124

i Cain reatha agus iarchurtha muirear i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile (109)

Téa oibriochtai Eireannacha an Ghruipa faoi réir ratai difrithe den chain corparéide, de réir chinedl na ngniomhaiochtai. Le linn 2019 agus 2018, d’athraigh

na ratai sin 6 12.5% go 25% agus b’ionan rata caighdeanach an chain chorparaide 12.5%.

Bunaithe ar an mbrabus don bhliain, ta an muirear canach reatha nios airde (2018: nios airde) na é sin ata bunaithe ar an rata caighdeanach canach i

i bPoblacht na hEireann. T4 na difriochtai leagtha amach san imréiteach cénach ag seo thios:

2019 2018

€000 €000

Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain 205,350 164,216

BrabUs as gnathghniomhaiochtaf ag rata caighdednach cénach corparéide na hEireann 12.5% (2018: 12.5%) 25,670 20,527
An tionchar a bhi ag:

Difriochtai buana 1,825 1,387

loncam a ngearrtar cain air ar ratai arda 4,716 2,393

Athluachélacha a ngearrtar ratai canach arda orthu 344 492

Coigeartuithe 6n mbliain roimhe (461) 568

Cain eachtrach ar ghniomhaiochtai brainse 759 694

; Creidmheas canach eachtrai (5,718) (3,399)

lomlan an mhuirir chanach don bhliain airgeadais 27,135 22,662

Solathraitear an chain chorparaide ar bhrabuis inchainithe ag na ratai reatha.

Ba ionann an chain reatha agus iarchurtha iomlan i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile agus creidmheas de €0.26mhilliun (2018: muirear

de €0.12 milliun).

9. Brabus an Chuideachta don bhliain airgeadais

Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha i lathair, da bhforailtear faoi Acht na gCuideachtai 2014, Alt 304(2). Déilealadh

le brabus don bhliain airgeadais i ndiaidh mireanna eisceachtula agus canachais €257.5 milliin (2018: brabus €126.6 mhilliin i ndiaidh mireanna

eisceachtula agus céin) i Raitis Airgeadais na Cuideachta.

Bhain na Cuideachta leas as an dioltine 6na cuntas brabuis agus caillteanais aonair a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai faci mar a cheadaitear

le hAlt 357 d’Acht na gCuideachtai 2014.
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. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

10. S6cmhainni seasta inlaimhsithe

Coimpléisc Soécmhainni

agus piarai Tailte & Gléasra & Réadmhaoin ataa
H criochfoirt aerphairceanna Innealra eile dtogail lomlan
i Grupa €000 €000 €000 €000 €000 €000
: Costas
¢ Amhail an 1 Eanair 2019 1,008,472 510,560 882,366 387,515 114,152 2,903,065
i Breiseanna 1,410 818 24,479 63 185,361 212,131
¢ Alstriti 6 shéecmhainni seasta criochnaithe 7,571 6,649 6,767 4,720 (25,707) -
Alistriu le réadmhaoin infheistiochta (Nota 12) - - - (3,010) - (3,010)
i Alstril go sécmhainni dolaimhsithe - - - - (3,974) (3,974)
Diuscairti/discriobhanna (425) - (5,105) (1,044) - (6,574)
i Cllchiste aistrithe - - 801 - - 801
. Amhail an 31 Nollaig 2019 1,017,028 518,027 909,308 388,244 269,832 3,102,439
. Dimheas
i Amhail an 1 Eanair 2019 323,228 184,647 529,205 158,277 - 1,195,357
¢ Muirear don bhliain airgeadais 31,571 18,349 56,559 13,789 - 120,268
Diuscairti/discriobhanna (163) - (4,355) (782) - (5,300)
i Cllchiste aistrithe - - 331 - - 331
Amhail an 31 Nollaig 2019 354,636 202,996 581,740 171,284 - 1,310,656
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2019 662,392 315,031 327,568 216,960 269,832 1,791,783
Amhail an 31 Nollaig 2018 685,244 325,913 353,161 229,238 114,152 1,707,708

Olionaid & Sécmhainni

Piarai Tailte & Gléasra & Réadmhaoin ataa

: chriochphoirt aerphairceanna Innealra eile dtogail lomlan
i Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanair 2019 1,008,472 488,136 840,738 386,945 114,151 2,838,442
i Breiseanna 1,410 818 18,828 63 185,014 206,133
¢ Aistri go sécmhainni criochnaithe 7,571 6,649 6,767 4,720 (25,707) -
i Alstri go sécmhainni dolaimhsithe - - - - (3,974) (3,974)
: Diliscairti/discriobhanna (425) - (4,945) (1,044) - (6,414)
Alistritl go réadmhaoin infheistiochta - - - (3,010) - (3,010)
Amhail an 31 Nollaig 2019 1,017,028 495,603 861,388 387,674 269,484 3,031,177
Dimheas
i Amhail an 1 Eanair 2019 323,228 181,240 499,521 157,652 - 1,161,641
Muirear don bhliain airgeadais 31,571 18,349 52,530 13,789 - 116,239
i Ditscairti (163) - (4,197) (782) - (5,142)
: Amhail an 31 Nollaig 2019 354,636 199,589 547,854 170,659 - 1,272,738
Glanluach de réir na leabhar
: Amhail an 31 Nollaig 2019 662,392 296,014 313,534 217,015 269,484 1,758,439
Amhail an 31 Nollaig 2018 685,244 306,896 341,217 229,293 114,151 1,676,801

Ta na beartais chuntasaiochta a d’dsaid an Grupa le haghaidh sécmhainni seasta inlaimhsithe, lena n-airitear dimheas, caipitlii costas agus

i athbhreithnithe ar bhearnd, leagtha amach i Néta 33.

Airitear ar thailte agus aerphairceanna tailte aerfoirt, ag costas €29.0 millian (2018: €29.0 milliin). Airftear ar bhreiseanna sécmhainni seasta costais maidir ;
i leis an ailtireacht inmheanach, leis an innealtoireacht agus le costas parolla gniomhaireachtai de €16.9 milliun (2018: €14.6 milliun).

Airftear ar chostas sécmhainni seasta Us carntha caipitlithe de €71.0 milliin (2018: €69.4 millian).

Rinneadh Us €1.6 milliun a chaipitlii in 2019 ag rata 2.2% in aghaidh na bliana (2018: €0.3 milliun ag rata de 5.6% in aghaidh na bliana).
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11. S6cmhainni dolaimhsithe

Raitis airgeadais

Cearta

Bogearrai Cailmheas Deonaiochta lomlan
Grupa €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanair 2019 15,399 25,069 66,165 106,633
Breiseanna 8,025 - - 8,025
Gluaiseacht aistrithe 100 - 956 1,056
Diuscairti (2,266) (518) - (2,784)
Alistritl 6 shécmhainni seasta inlaimhsithe 3,974 - - 3,974
Ambhail an 31 Nollaig 2019 25,232 24,551 67,121 116,904
Amuchadh
Amhail an 1 Eanair 2019 13,356 13,565 27,961 54,882
Muirear don bhliain airgeadais 902 1,795 3,206 5,903
Gluaiseacht aistrithe 167 - 922 1,089
Diuscairti (2,266) - - (2,266)
Amhail an 31 Nollaig 2019 12,159 15,360 32,089 59,608
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2019 13,073 9,191 35,032 57,296
Amhail an 31 Nollaig 2018 2,043 11,503 38,204 51,750

Bogearrai lomlan

Cuideachta €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanair 2019 10,932 10,932
Aistriti 6 shécmhainni seasta inlaimhsithe 3,974 3,974
Dilscairti (2,167) (2,167)
Breiseanna 6,522 6,522
Ambhail an 31 Nollaig 2019 19,261 19,261
Amuchadh
Amhail an 1 Eanair 2019 10,700 10,700
Muirear don bhliain airgeadais 207 207
Dilscairti (2,167) (2,167)
Ambhail an 31 Nollaig 2019 8,740 8,740
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2019 10,521 10,521
Amhail an 31 Nollaig 2018 232 232

Is mar seo ata an t-iarmhéid cailmheasa amhail an 31 Nollaig 2019:

(i) Baineann cailmheas de €18.3 millitin leis an gceannachan a rinneadh in 2008, nuair a ceannaiodh Aer Rianta International (an Meanoirthear) WLL
(‘ARIME’) Ta an cailmheas a amuchadh ¢ 2013 thar dheich mbliana, arb € sin meansaolré an chomhaontaithe lamhaltais ata sealbhaithe ag ARIME

faoi lathair.

(i)  Baineann cailmheas de €6.1 millidn leis an dliteanas canach iarchurtha a tuairisciodh ar na cearta lamhaltais caipitlithe a tharla mar gheall ar
cheannachan an 50% CTC-ARI in 2014 glan 6n tsécmhainn chanach iarchurtha até tuairiscithe leis an gcoigeartu ar luach coir de shuim infhala na
hiasachta. Ta an cailmheas seo 4 amichadh ¢ 2014 thar thréimhse seacht mbliana déag, arb é sin saolré conraithe an chomhaontaithe lamhaltais

ata ag CTC-ARI faoi lathair.

(iiy Aran 1 Meitheamh 2018, fuair an Grupa leas de 50% in PT Aura Cantik, cuideachta mhion-dioltéireachta Indinéiseach Shaor-6-Dhleacht. Is éard
a bhi san infheistiocht na infheistiocht cothromais de €0.8 milliin agus airleacan iasachta de €2.8 milliin. Bhi cailmheas de €0.7 milliin i gceist leis
an idirbheart. Rinneadh luach tugtha anonn an chailmheasa a bhi fagtha a amichadh ina iomlaine in 2019.

Ta na beartais chuntasaiochta a d’tsaid an Grupa le haghaidh sécmhainni seasta dolaimhsithe, lena n-airitear amuchadh agus an caipitliti costais,

: leagtha amach i Néta 383.
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. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint
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12. Réadmhaoin infheistiochta ) ) ) )
Réadmhaoin Réadmhaoin
infheistiochta ata a toégail lomlan
Grupa €000 €000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair 2019 128,844 19,486 148,330
Breiseanna - 23,914 23,914
Athluachélacha (Nota 5) 29,881 - 29,881
Alistriti go réadmhaoin infheistiochta chriochnaithe 21,679 (21,679) -
Aistritl 6 shécmhainni seasta inlaimhsithe - 3,010 3,010
Amhail an 31 Nollaig 2019 180,404 24,731 205,135
i Amhail an 31 Nollaig 2018 128,844 19,486 148,330
Réadmhaoin Réadmhaoin
: infheistiochta ata a togail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000
¢ Luachail
i Amhail an 1 Eanéir 2019 122,259 19,486 141,745
Breiseanna - 23,914 23,914
Athluachélacha 29,331 - 29,331
Alistritl go réadmhaoin infheistiochta chriochnaithe 21,679 (21,679) -
Aistritil 6 shécmhainni seasta inlaimhsithe - 3,010 3,010
Amhail an 31 Nollaig 2019 173,269 24,731 198,000
Amhail an 31 Nollaig 2018 122,259 19,486 141,745

Cuimsitear i réadmhaoin infheistiochta talamh agus foirgnimh ata faoi Ginéireacht an Ghrlpa agus a thomhaistear ar luach coir ag gach data tuairiscithe
agus aithnitear athruithe sa bhrabus agus sa chaillitint ag luach caéir. Ta luach céir na réadmhaoine infheistiochta bunaithe ar luachail a dhéanann
luachélaithe neamhspleacha ag a bhfuil cailiocht aitheanta agus ghairmiuil agus a bhfuil taithi le déanai acu i suiomh agus aicme na réadmhaoine

¢ infheistiochta a bhionn & luachail.

Déantar luachalacha maidir le fianaise mhargaidh inchomparaide a bhaineann le gach réadmhaoin faoi leith n6 gach aicme réadmhaoine. Agus an luach
i coir i leith gach réadmhaoine infheistiochta & mheasuind, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a d’fhéadfadh bheith ann amach anseo a chaipitlit ag baint
Usaide as torthai a baineadh 6 fhianaise mhargaidh. Dhearbhaigh na luachalaithe seachtracha, i bplé le lucht bainistiochta an Ghripa, na breithiinais chui :
i ausdideadh sna luachalacha bunaithe ar mhéid na réadmhaoine, luachanna ciosa, deisiti agus bail.

: Nil srianta ar bith ar inréadulacht na réadmhaoine infheistiochta né ar chur ar aghaidh ioncaim agus faltais diuscartha.

13. S6cmhainni seasta - infheistiochtai ) ) I )
Ambhail an Breiseanna Diuscairti/ Ambhail an
1 Eanair / méaduithe gluaiseachtai 31 Nollaig
2019 eile eile 2019
Grupa €000 €000 €000 €000
Gnothais chomhfhiontair!
Gnodthais chomhfhiontair 8,327 2,733 (103) 10,957
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (7,266) - (2,956) (10,222)
1,061 2,733 (3,059) 735
Gnothais ghaolmhara
: Us cothromais ag costas 62,603 2,250 - 64,853
Sciar na mbrabus iar-éadala 318,973 14,133 - 333,106
i Dibhinni a fuarthas (comhlana) (282,728) - (15,722) (298,450)
Clulchiste aistrithe 5,270 235 - 5,505
: 104,118 16,618 (15,722) 105,014
Sécmhainni airgeadais eile
i Infheistiochtai liostaithe 9,295 455 (3) 9,747
¢ Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 12,087 762 (383) 12,466
i Sécmhainni airgeadais eile* 1,463 34 - 1,497
; 22,845 1,251 (386) 23,710
Sécmhainni airgeadais iomlana 128,024 20,602 (19,167) 129,459
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i Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Raitis airgeadais

Amhail an Breiseanna/ Ditscairti/ Amhail an
H 1 Eanair 2018 méaduithe eile  gluaiseachtai eile 31 Nollaig 2018
: Grupa €000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair’
Gnéthais chomhfhiontair 5,727 2,600 - 8,327
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (4,228) - (3,038) (7,266)
1,499 2,600 (3,038) 1,061
. Gnéthais ghaolmhara
Us cothromais ag costas 63,785 - (1,182 62,603
Sciar na mbrabus iar-éadala 304,145 14,828 - 318,973
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (266,808) - (15,920) (282,728)
: Clulchiste aistrithe 5,211 - 59 5,270
: 106,333 14,828 (17,043) 104,118
Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtar liostaithe? 8,913 - 382 9,295
Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 11,944 445 (302) 12,087
i Séemhainni airgeadais eile* 784 1,019 (340) 1,463
21,641 1,464 (260) 22,845
: Sécmhainni airgeadais lomlana 129,473 18,892 (20,341) 128,024
Ambhail an Breiseanna/ Diuscairti/ Ambhail an
1 Eanair 2018 méaduithe eile gluaiseachtai 31 Nollaig 2018
i Cuideachta €000 €000 eile €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 7,862 - - 7,862
: Ranniocaiochtai Caipitiil go gnéthais ghaolmhara - 6,135 (6,135) -
Sécmhainni airgeadais eile* 1,463 34 = 1,497
9,325 6,169 (6,135) 9,359
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Ambhail an Breiseanna/ Ditscairti/ Amhail an
1 Eanair 2018 méaduithe eile  gluaiseachtai eile 31 Nollaig 2018
Cuideachta €000 €000 €000 €000
Gnéathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 12,102 - (4,240) 7,862
: Ranniocaiochtai Caipitiil go gndthais ghaolmhara 260 12,101 (12,361) -
i S6cmhainni airgeadais eile* 784 1,019 (340) 1,463
13,146 13,120 (16,941) 9,325

1 Baineann an gnéthas comhfhiontair le Cyprus Airports (F&B) Limited. Is éard ata Iéirithe sa ghluaiseacht sna gnéthais chomhfhiontair na sciar 2019 den bhrabuis gurb ionann agus
€2.7 milliun (2018: €2.6 milliin) agus dibhinni de €3.0 millidn a fuarthas (2018: €3.0 milliun).
i 2 Tugtar infheistiochtai liostaithe, até sealbhaithe ag Aer Rianta International (Middle East) (ARIME’), gnéthas fochuideachta, anonn ar luach céir agus aithnitear athruithe sa luach céir

W

sa bhrabus agus caillteanas. Sealbhaitear na hinfheistiochtai i scaireanna ata luaite ar Stocmhalartan Bhairéin.
Cuimsitear in infheistiochtai eile stoc iasachta até i seilbh ARIME, mar infheistiocht agus méid infhala iasachta até dlite do CTC-ARI Airports Limited.
Ambhail an 31 Nollaig 2019, is ionann sécmhainni airgeadais eile agus creidmheasanna carbéin farasbairr, a thugtar luachail déibh ar luach céir tri bhrabus agus caillteanas, agus
fagann sé sin go bhfuil neartu luacha coéir ann de €0.0 milliun (2018: €1.0 milliiin)

daaplc | daacpt Tuarascail Bhlianttil 2019 |

97




. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

leagtha amach thios:

Gnéthas

13. S6cmhainni seasta - infheistiochtai ar leanuint
| dtuairim na Stidrthairi, nil glanluach inréadaithe na sécmhainni airgeadais nios 10 na na luachanna tugtha anonn. Ta an bonn lena ndéantar na
sécmhainni airgeadais a thuairisciu leagtha amach i Nota 383.

Oifig Claraithe

Priomhghniomhaiocht

Té priomhghnothais fochuideachta, priomhghnéthais chomhlachaithe agus priomhghnéthais chomhfhiontair an Ghripa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe
i Raitis Airgeadais an Ghrupa, mar aon le seallchas tairbhitil an Ghripa de ghnathscaireanna, glan ¢ Us mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2019, mar ata

%

Gnothais fochuideachta
ARI Auckland Limited
¢ Aer Rianta International cpt

i Aer Rianta International (Middle East) WLL

¢ Aer Rianta International (North America) Inc.

i Siopaddireacht Shaor 6 Dhleacht Mhontainéagro
. ASC Airport Services Consolidated Limited

daa Airport Services Limited
daa Finance plc

daa Operations Limited

daa International Limited
CTC-ARI Airports Limited
Gatland Property Limited
Halamar Developments Limited
SkyZone Limited

Gnéthas comhfhiontair

Cyprus Airports (F&B) Limited'
PT Aura Cantik?

. Gnéthais ghaolmhara

i Caribbean ARI Inc.?

© Oman Sales & Services LLC

i Phoenicia Aer Rianta Management SAL
Delhi Duty Free Services Private Limited
Flughafen Disseldorf GmbH

Phoenicia Aer Rianta Co. SAL*

Auckland, An Nua-Shéalainn
Baile Atha Cliath, Eire
Al-Manamabh, Bairéin
Montréal, Ceanada
Podgorica, Montainéagré
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire

An Niocdis, an Chipir
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire
Baile Atha Cliath, Eire

An Niocdis, an Chipir
lacarta, an Indinéis

Bridgetown, Barbados
Muscat, Oman

Béiriut, an Liobain

Deili, an India

Dusseldorf, an Ghearmain
Béiritit, an Liobain

An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gacimhara
Seirbhisi bainistiochta idirnaisitinta agus infheisteoir aerfoirt

An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
An tsiopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
Solathar seirbhisi do daa cpt

Fostaithe curtha chuig daa cpt ar iasacht

Cuideachta maoinithe

Forbairt réadmhaoine

Seirbhisi Comhairleachta

An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
Forbairt réadmhaoine

Forbairt agus laimhsit réadmhaoine

Infheistiocht réadmhaocine

Gniomhaiochtai gaclmhar leis an mbia agus an deoch saor 6
dhleachtan
An tsiopadodireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara

An tsiopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaoclmhara
An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara
Oibritheoir aerfoirt

An tsiopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara

100.0
100.0

71.3
100.0

70.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

85.6
100.0
100.0
100.0

35.6
50.0

50.0
35.6
35.6
331
20.0

8.7

1 Caitear le Cyprus Airports (F&B) Limited mar chomhfhiontar faoi mar a shainmhinitear sin faoi FRS 102 Alt 15 (‘Infheistiochtai i gComhfhiontair’) ar an gcuis go gcleachtaionn an Grupa
comhrialt ar Cyprus Airports (F&B) Limited seachas tionchar suntasach né rialt ceannasach.

2 Aran 1 Meitheamh 2018, fuair an Gripa leas de 50% in PT Aura Cantik, cuideachta saor-6-dhleacht Indinéiseach. Caitear leis an gcuideachta mar chomhfhiontar faoi mar a

shainmhinitear sin faoi FRS 102 Alt 15 (‘Infhiestiocht i gComhfhiontair’) ar an gcuis gurb é comhriald a bhionn i gceist ag an nGrlpa seachas tionchar suntasach na riald ceannasach.
3 s é bartil na Stiurthéiri nd gur cheart Caribbean ARI Inc. a thuairiscii mar ghnéthas gaolmhar de réir mar ata minithe in FRS 102, Alt 14 ‘Infheistiochtai i gcomhlachtai gaolmhara’

ar bhonn nach n-imrionn an Grupa tionchar suntasach né smacht ceannasach air.
4 Aran 15 Bealtaine 2018, laghdaigh an Grupa an leas até aige in Phoenicia Aer Rianta Co. SAL, 6 11.5% sios go dti 8.7%.

Té gach Raiteas Airgeadais fiontar ar fochuideachtai iad agus fiontar gaoclmhar comhtheorannach le deireadh bliana an Ghripa, ach amhain i dtaca

le Delhi Duty Free Services Private Limited, a n-ullmhaitear a gcuid Raiteas Airgeadais do dheireadh na bliana ar an 31 Marta. Ullmhaiodh cuntais

bhainistiochta an aonain seo go 31 Nollaig 2019 don chuspdir go gcuirfi torthai na cuideachta seo san aireamh i Raitis Airgeadais an ghrupa.

| 14. Stoic
H Gripa Cuideachta

2019 2018 2019 2018
H €000 €000 €000 €000
. Earraile hathdhiol 46,973 41,560 15,162 10,934
. Cothabhéil 4,930 4,110 4,930 4110
: 51,903 45,670 20,092 15,044

Ni raibh luach athsholathair an stoic éagsuil go habhartha 6n tsuim ghlanluacha.
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15. Féichiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhain

Grupa Cuideachta

2019 2018 2019 2018

€000 €000 €000 €000

: Féichiunaithe tradala 44,851 40,638 34,451 31,187
¢ Réamhiocaiochtai & ioncam fabhraithe 16,687 15,724 10,775 11,044
Dlite ¢ fhiontair fhochuideachta - - 31,923 35,105
Dlite 6 fhiontair ghaolmhara 3,513 5,640 - -
Cain chorparaide 909 574 851 271

i Feichiunaithe eile 7,791 5,270 5,929 7,098
‘ 73,751 67,846 83,929 84,705

; Tafeichitnaithe a bhfuil fiacha de €0.7 milliin (2018: €0.0 milliin) amach acu leis an nGrupa agus féichidnaithe a bhfuil €0.7 millian (2018: €0.0 millidn)
i ‘amach acu ar an gCuideachta, agus iad dlite tar éis nios mé na aon bhliajn amhain. Airitear i measc féichitinaithe eile an Ghriipa €0.5 milliin de chostais
i iasachta caipitlithe ag rata de 0.05% (2018: €0.7 milliin ag rata de 0.05%). Airitear i measc féichitinaithe eile na Cuideachta costais iasachta de €2.2 millitin

ag rata caipitliochta de 0.05% (2018: €2.6 milliin ag rata caipitliochta de 0.05%).

. 16. Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite laistigh d’aon bhliain amhain

Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
; lasachtai bainc (Néta 18) 46,378 45,047 19,484 18,741
¢ CreidiUnaithe trachtala 18,622 17,694 10,969 8,400
Dlite d’fhiontair fhochuideachta - - 619,253 745,577
Creidiunaithe eile 29,009 22,726 27,991 21,471
Fabhruithe 104,188 95,980 78,110 71,126
i loncam iarchurtha 8,605 6,710 8,438 6,470
i Fabhruithe caipitil 59,188 38,640 59,188 38,640
265,990 226,797 823,433 910,425
Cain agus leas soisialta ata airithe i gcreidiunaithe eile:
MAT 4,416 3,748 4,558 2,912
ASPC 3,042 1,932 3,042 1,932
: CBL 4,450 3,668 5,696 5,075
: Cénacha Eile 1,932 3,147 814 1,348
Ta creidiunaithe don chéin agus do leas sdisialta inioctha sa chreat ama até leagtha sios sa reachtaiocht abhartha.
. 17. Creidiunaithe: suimeanna le bheith dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain
Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
f €000 €000 €000 €000
© lasachtai bainc (Nota 18) 314,918 358,774 151,808 171,292
Notai iasachta (Néta 18) 398,285 398,097 - -
Fabhruithe 3,603 4,525 3,603 4,525
loncam iarchurtha 6,279 8,914 6,279 8,914
: 723,085 770,310 161,690 184,731

i Bionn ioncam iarchurtha de €2.5 millidn (2018: €2.9 milliin), Grapa agus Cuideachta, le bheith dlite tar éis nios moé na cuig bliana.
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18. Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
Inaisioctha i dtrathchodanna:
Le haisioc laistigh d’aon bhliain amhain 46,378 45,047 19,484 18,741
Le haisioc laistigh de idir aon bhliain agus dha bhliain 35,870 46,378 20,261 19,484
Le haisioc laistigh de idir dha agus cuig bliana 102,752 106,031 55,924 60,149
Le haisioc tar éis nios moé né cuig bliana 176,296 206,365 75,623 91,659
361,296 403,821 171,292 190,033
¢ Le haisioc ar shli eile seachas i dtrathchodanna:
Le haisioc tar éis nios moé na cuig bliana 398,285 398,097 - -
: 759,581 801,918 171,292 190,033
Scoilte mar seo a leanas:
lasachtai bainc 361,296 403,821 171,292 190,033
Notai iasachta 398,285 398,097 - -
759,581 801,918 171,292 190,033
Airithe le creiditinaithe le bheith dlite laistigh de 1 bhliain (Néta 16) 46,378 45,047 19,484 18,741
Airithe le creiditinaithe le bheith diite tar éis 1 bhliana (N6ta 17) 713,203 756,871 151,808 171,292

Chuimsigh na nétai iasachta €400 milliin (2018: €400 milliin) nétaf iasachta inaisioctha até inaisioctha in 2028 (ide suimeanna neamhamuchta). Airitear le
nétai iasachta costais iasachta de €1.7 millidn freisin, ag rata caipitliocha de 0.05% (2018: €1.9 milliin ag rata caipitliocha de 0.05%). Is é an fochuideachta
de chuid an Ghrupa, daa Finance plc, a eisionn na noétal iasachta seo, agus ta siad liostaithe ar phriomh-mhargadh urris Euronext Dublin. Déanann an
Chuideachta na notai iasachta a rathu.

Amhail ar an 31 Nollaig 2019, bhi iasachtai bainc ag Airgeadas daa cpt cpt freisin ar luach €187.5 milliin (2018: €213.8 milliiin) ata rathaithe ag an
i gCuideachta. Déantar tuilleadh anailise ar ratai Gis agus ar phroifil riosca dhliteanas airgeadais i Nota 26.

Téa iasachtai bainc na Cuideachta an 31 Nollaig 2019 de €171.3 millidn (2018: €190.0 milliin) neamhurraithe agus ta siad inaisioctha i dtrathchodanna.

. Aiseanna iasachtaiochta
i T& dis chreidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe thiomanta de €300 milliin ag an nGrdpa, amhail an 31 Nollaig 2019, agus comhlionadh gach coinnioll
i abhain leis roimh ré. Téann an éis seo in éag tar éis nios moé né aon bhliain amhéin ach ni tar éis nios mé na dha bhliain.

Téa ais neamhtharraingthe de €350 milliun ag an nGrdpa 6n mBainc Eorpaigh Infheistiochta, amhail an 31 Nollaig 2019, agus ta gach aon choinnioll a
bhaineann leis comhlionta. Ta saolré dha bhliain déag ag an ais seo agus is féidir i a tharraingt suas go dti Meitheamh 2022.

19. Deontais chaipitil

Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 8,016 8,705 8,016 8,705
Amuchta chuig an gcuntas brabuis & caillteanais (655) (689) (655) (689)

5 Amhail an 31 Nollaig 7,361 8,016 7,361 8,016

Bhain na deontais faighte le forbairt agus le leathnu aiseanna aerfoirt airithe, lena n-airitear carrchlés ilstérach, aiseanna napruin aerfoirt agus forbairt
i bhogearrai.
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20. Foralacha i leith dliteanais

Cain Clar Dliteanas
Arachas iarchurtha Athstruch- pinsin Athstruchtuaru
agus eile’ (Nota 21) taraithe? (Nota 23) um Pinsin® lomlan
: €000 €000 €000 €000 €000 €000
Grupa
i Amhail an 1 Eandir 2019 17,360 77,361 4,865 4,460 2,910 106,956
i Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 3,218 - - (129) - 3,089
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,726) 1,482 (708) - (126) (2,078)
Amhail an 31 Nollaig 2019 17,852 78,843 4,157 4,331 2,784 107,967
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Cain Clar Dliteanas
Arachas iarchurtha Athstruch- pinsin Athstruchtara
agus eile’ (Né6ta 21) taraithe? (Néta 23) um Pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Ambhail an 1 Eanair 2018 19,319 59,664 5,799 6,401 2,919 94,102
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 701 (1,261) - (1,941) - (2,501)
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,660) 18,958 (934) - (©)) 15,365
Ambhail an 31 Nollaig 2018 17,360 77,361 4,865 4,460 2,910 106,956
Cain Clar Dliteanas
Arachas iarchurtha Athstruch- pinsin Athstruchtaru
agus eile’ (Né6ta 21) taraithe? (Néta 23) um Pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Cuideachta
Amhail an 1 Eanair 2019 17,360 70,568 4,865 3,779 2,910 99,482
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 3,218 1,045 - 304 - 4,567
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,726) - (708) - (126) (3,560)
Ambhail an 31 Nollaig 2019 17,852 71,613 4,157 4,083 2,784 100,489
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Cain Clar Dliteanas
Arachas iarchurtha Athstruch- pinsin Athstruchtara
agus eile’ (Né6ta 21) taraithe? (Néta 23) um Pinsin® lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
: Cuideachta
Ambhail an 1 Eanair 2018 19,319 53,296 5,799 5,711 2,919 87,044
i Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 701 (1,686) - (1,932) - (2,917)
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,660) 18,958 (934) - ©) 15,355
Amhail an 31 Nollaig 2018 17,360 70,568 4,865 3,779 2,910 99,482

| gcomhréir le FRS 102, Alt 21 ‘Foréalacha agus Teagmhais’ cuireann an Grupa agus an Comhlacht foralacha i bhfeidhm mar a bhfuil neamhchinnteacht
amaithe n6 suime i geeist, mar a bhfuil dualgas faoi lathair mar gheall ar imeachtai san am atéa thart, mar ar décha go dteastoidh aistritt sochar
eacnamaioch chun an dualgas a réiteach, agus mar ar féidir meastachan iontaofa a dhéanamh i dtaca le suim an dualgais. Ta sé beartaithe go reiteofar
a leithéid de dhliteanais laistigh daon bhliain go deich mbliana.

1 Forail le haghaidh éileamh tuairiscithe agus éileamh a d'fhéadfadh a bheith ann faoina chlér féinarachais agus do dhliteanais eile, éilimh dli san aireamh.

2 Dfhorbair an Grupa clar athstruchturaithe tar éis dul i gcomhairle le baill fhoirne agus le hionadaithe na foirne i mblianta roimhe seo. Baineann na suimeanna Usaidte le linn na bliana go
priomha le hiocaiochtai a rinneadh faoi chlar athstruchtdraithe an Ghrapa. Amhail an 31 Nollaig 2019, t& €4.2 milliun (2018: €4.9 milliin) fés ag seasamh amach.

3 Baineann an fhorail phinsin eile le hathstruchtdri Scéim AAE, ar calcadh i ar an 31 Nollaig 2014 (Féach Néta 23).
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21. Dliteanas canach iarchurtha

Grapa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
Cain larchurtha
Cuirtear cain iarchurtha ar fail mar seo a leanas:
Difriochtai amaithe ar liintais chaipitil 53,863 57,950 53,860 57,950
Suimeanna ata neamhasbhainteach chun criocha canach corparaide ar bhonn sealadach 2,147 388 (139) (1,372
Caillteanais chanach até ar fail - - - -
Soécmhainni canach iarchurtha a tharlaionn agus ata gaolmhar le hoibleagaidi sochair scoir (294) (656) (511) 473)
Céin iarchurtha ar athluachélacha 19,167 15,085 18,403 14,463
i Gain iarchurtha a bhaineann le cailmheas 3,960 4,594 - -
Amhail an 31 Nollaig 78,843 77,361 71,613 70,568

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais iarchurtha canach a fhrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart ata infheidhmithe le dli ag an nGrupa
: amhlaidh a dhéanamh agus sa chas go mbaineann na sécmhainni agus na dliteanais uile le canacha ioncaim arna dtobhach ag an Udaras canachais
céanna agus ata go léir gearrtha ar an eintiteas inchanach céanna.

22. An scairchaipiteal ata glaoite suas agus culchisti eile

An Grupa agus an Chuideachta

2019 2018
€000 €000
Udaraithe:
317,500,000 gnathscair ag €1 an scair 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite suas agus ioctha ina iomlaine:
186,336,813 gnathscair ag €1 an scair 186,337 186,337

i Ta na gnathscaireanna go léir coimeédta go fointeach ag Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe Rialtas na hEireann.

Culchisti Culchisti caipitil
i Culchisti eile aistrithe €000 eile €000 lomlan €000

Grupa

: Amhail an 1 Eanéir 2019 233 246 479
Difriochtai malartaithe a tharlaionn mar gheall ar aistrid infheistiochtai thar lear 1,926 - 1,926
Ambhail an 31 Nollaig 2019 2,159 246 2,405

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Amhail an 1 Eanair 2018 (448) 246 (202)
Difriochtai malartaithe a tharlaionn mar gheall ar aistriti infheistiochtai thar lear 681 = 681
Ambhail an 31 Nollaig 2018 233 246 479

23. Sochair scoir

Ta an Grupa rannphairteach i roinnt scéimeanna pinsin da fhoireann, agus scéimeanna le ranniocaiocht shainithe agus le sochar sainithe ina measc.

: Coimeadtar sécmhainni scéime pinsin i gcisti ar leith ata faofa ag na Coimisinéiri loncaim agus a dhéanann iontaobhaithe iad a riar. Rinne an Grlpa cur
sios ar na cuiseanna a bhaineann le sochair scoir faoi scéimeanna sainmhinithe i gcomhréir le FRS 102, Alt 28, (‘Sochair Fhostaithe’).

i Glacann daa plc péirt i roinnt scéimeanna pinsin maidir lena fhoireann, agus is iad na priomhshocruithe a bhaineann leo na mar até leagtha amach thios.

. a. Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainmhinithe daa (‘Scéim RS daa’)

© Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainmhinithe is € Scéim RS an daa a chuireann an Gripa i bhfeidhm ar mhaithe lena chuid fostaithe inchailithe
. ata lonnaithe in Eirinn. focann na baill agus an fostoir ranniocaiochtai ag réataf socraithe. Sna sochair a dhaingnitear nuair a théitear ar scoir, léirftear an
ciste ata carntha ag gach aon fhostai chomh maith leis an costas chun na sochair sin a cheannach ag an am sin. Ta Scéim RS daa i bhfeidhm ¢ bhi

: 1 Eanair 2015 ann; agus faoin am seo is € an priomhshocru le haghaidh fostaithe inchailithe ag aerfoirt Eireannacha an Ghrupa chun sochair phinsin

i asholathar i dtaca le seirbhis inairithe.
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i Roimh don 1 Eanair 2015, fabhraiodh sochair phinsin, i gcas mhorchuid fhostaithe inchailithe na mathairchuideachta i Scéim Aoislitintais Aerlinte na
hEireann (Fostai Ginearalta) (‘Scéim AAE’) agus, i gcasanna airithe, i Scéim Aoisliuntais Fhorliontaigh Aer Rianta freisin (‘Scéim Fhorliontach Aer Rianta’).
Tar éis athstruchturti na scéimeanna seo, laghdaiodh na sochair fhabhraithe (Scéim AAE) agus calcadh iad (sa d& scéim) ar an 31 Nollaig 2014. T4

i tuilleadh sonrai faoi na scéimeanna leagtha amach ag seo thios.

. b. Scéim AAE

i Is scéim phinsin ilfhostairi i Scéim AAE inar fabhraiodh sochair roimhe seo ag fostaithe inchailithe an Chomhlachta agus fostéirf eile ar baill den scéim iad.
. Rinneadh ranniocaiochtai socraithe ag na fostoiri agus ag na fostaithe i gcomhréir le gniomhas iontaobhais agus rialacha na scéime, agus minitear an
scéim mar scéim le ranniocaiocht shainithe. Is iad Aer Lingus Teoranta, Udaras Aerfort na Sionainne DAC agus SR Technics (a d'éirigh as a bheith i mbun
tradala) na priomhfhostdirf eile ar baill de Scéim AAE iad. Tar éis d’athstruchtird a bheith déanta ar Scéim AAE, laghdaiodh na sochair sa scéim seo agus
calcadh iad le haghaidh seirbhise suas go dti an 31 Nollaig 2014. Leis sin, cuireadh deireadh le dliteanas na bhfostdiri i leith na scéime (seachas na
costais leanunacha).

c. Scéim Aoislitntais Fhorliontaigh Aer Rianta (‘Scéim Fhorliontach AR’)

Baineann an scéim seo le catagairi airithe fostaithe de chuid an Chomhlachta a sholathraionn sochair airithe phinsin scoir a fhorlionann na cinn sin ata
infoctha faoi scéim AAE. Tuairiscitear an scéim seo mar scéim le sochar sainithe. Amhail an 31 Nollaig 2014, calcadh na sochair fhabhraithe, seachas don
athluachail bhliantuil, agus solathraitear sochair phinsin maidir le seirbhis 6n data sin ar aghaidh tri Scéim Choigiltis Phinsin le Ranniocaiocht Shainithe
daa. Nil aon dliteanas ag an nGrupa i ndail le ranniocaiochtai rialta reatha go deo ach fos ta oibleagaid aige aon dliteanas achtuireacha agus speansais
leanunacha a mhaoiniu.

i Ta scéim phinsin le ranniocaiocht shainmhinithe i bhfeidhm ag Aer Rianta International cpt (‘ARI’) maidir le fostaithe inchailithe ata lonnaithe in Eirinn.
i Ta scéim phinsin le sochar sainmhinithe (‘Scéim ARINA) i bhfeidhm ag Aer Rianta International (North America) Inc., fochuideachta de chuid ARI.

. Faisnéisithe faoi Shochair Fhostaithe

i Isionann luach an chostais phinsin a bhi ag an nGrupa a gearradh in aghaidh an bhrabuis oibritichain don bhliain airgeadais agus €11.7 millitn

i (2018: €11.1 milliun), féach Néta 3. Is ionann luach an chostais phinsin ata ag an nGripa até inmhuirir in aghaidh an bhrabuis oibritichain don bhliain
airgeadais agus €9.5 milliun (2018: €8.9 milliin).

Grapa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
Socrajochtai sochair shainithe — costas seirbhise 244 515 164 172
Scéimeanna ranniocaiochta sainithe 11,415 10,625 9,304 8,674
11,659 11,140 9,468 8,846

Seo a leanas na comhdhliteanais phinsin socruithe a miniodh mar scéimeanna le sochar sainmhinithe:

Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
: €000 €000 €000 €000
Olldliteanas Pinsin 4,331 4,461 4,083 3,779

Déantar luachail achtuireach ar Scéim Fhorliontach AR gach trit bliain ag achtuiri neamhspleéacha ata cailithe go gairmidil. Nil na luachélacha achtiireacha
i ar fail le haghaidh inichta phoibli. | gcomhréir le FRS102, ag gach data tuairisceoireachta déantar luachail is déanai na scéime a nuashonrt ag na hachtdiri
chun boinn tuisceana airgeadais a |éiriu ata baili ag data an chlair chomhardaithe.

Ambhail an 31 Nollaig 2019, ba é an glandliteanas pinsin sa Ghripa na €4.0 milliin (2018: €3.8 milliin), le sécmhainni de €25.3 milliun (2018: €22.5 milliun)
agus luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €29.6 milliin (2018: €27.0 milliin) glan ar shécmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha de €0.3 millin
(2018: €0.7 milliun).

Ambhail an 31 Nollaig 2019, ba € an glandliteanas pinsin sa Chomhlacht na €3.6 milliin (2018: €3.3 milliin), le sécmhainni de €20.8 millidn (2018: €17.7 milliin)
agus luach reatha na ndliteanas scéime fabhraithe ag €24.9 millidn (2018: €21.5 milliin) glan ar shécmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha de €0.5 millidn
(2018: €0.5 milliun).

daa plc | daacpt Tuarascail Bhlianttil 2019 | 103



. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

23. Sochair scoir ar leanuint

: luachail na:

¢ Baiad na priomhbhoinn tuisceana airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a Usaideadh ag achtuiri na socruithe seo chun na dliteanais a

An Grupa agus an Chuideachta

Ambhail an 31/12/2019

Aonad réamh-

Amhail an 31/12/2018

mheasta Aonad réamh-mheasta

Modh luachala

Rata an mhéadaithe sna tuarastail
Rata méadaithe san iocaiocht phinsin
: Rétalascaine

© Bonn tuisceana boilscithe

¢ lonchas saoil

Fear in aois 61-65 reatha
Fear in aois 40-45 bliain
Bean in aois 61-65 bliain
Bean in aois 40-45 bliain

1.4% - 2.5%
0.0% - 1.4%

1

5% -3.1%

1.4% - 2.0%

22,5-25.5
24.3-27.3
24.4-30.4
26.2-31.8

1.7% - 2.5%
0.0% -1.7%
2.2%—-3.7%
1.7% -2.0%

224-25.3
24.2-26.4
24.3-29.8
26.1-301

© haghaidh fad dliteanais na scéimeanna.

© Seo a leanas na leithdhailti sécmhainne ag deireadh na bliana:

. Taan rata lascaine de 1.5% (Eire) agus 3.1% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Corparaideacha a bhfuil Ratail AA acu, a meastar iad a bheith iomchuf le

Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
Céatadan Céatadan Céatadan Céatadan
shécmhainni an shécmhainnian  shécmhainni an shéemhainni an
phlean phlean phlean phlean
i Gnathscaireanna 41.1% 41.2% 38.5% 36.1%
i Bannai 55.1% 56.3% 56.8% 60.7%
Airgead Tirim - 0.1% 0.1% 01%
: Eile 3.8% 2.4% 4.6% 31%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
: Suimeanna ata tuairiscithe sa chlar comhardaithe
i Luach reatha na ndualgas le sochair shainithe (29,639) (27,020) (24,847) (21,491)
Luach coéir shécmhainni an phlean 25,308 22,559 20,764 17,712
Olldliteanas (4,331) (4,461) (4,083) (3,779)
Soécmhainn chanach ghaolmhar iarchurtha 294 656 511 472
Glandliteanas (4,037) (3,805) (3,572) (3,307)
Athru i dtaca le dualgas sochair
¢ Dualgas sochair ag tUs na bliana airgeadais (27,020) (28,551) (21,491) (22,989)
i Costas seirbhise reatha (244) (515) (490) (172
Gnéthachan socraiochta 80 - - -
i Costas Uis (676) (701) (164) (501)
Ranniocaiochtai bhaill an phlean (18) 63) - -
(Caillteanas)/gnéthu atomhais (3,430) 2,065 (3,142) 1,872
Sochair ioctha 2,017 542 440 299
(caillteanas)/gndthachan aistrithe (348) 203 - -
Dualgas sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana
airgeadais (29,639) (27,020) (24,847) (21,491)
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Raitis airgeadais

Grupa Cuideachta

2019 2018 2019 2018

€000 €000 €000 €000
Athru i sécmhainni an phlean
Luach céir sécmhainni an phlean ag tus na bliana airgeadais 22,560 22,150 17,712 17,278
loncam 6n Us 589 565 424 394
Atomhas- Gnéthachan/(caillteanas) achtlireach 2,317 (1,062) 1,814 (861)
Ranniocaiochtai an Fhostéra 1,534 1,663 1,254 1,200
Ranniocaiochtai na mball 18 63 - —
Sochair foctha 6n bplean (2,017) (542) (440) (299)
Gnéthachan/(caillteanas) aistrithe 307 (178) - -
Luach céir shécmhainni an phlean ag deireadh na bliana airgeadais 25,308 22,559 20,764 17,712
Suimeanna tuairiscithe sna cuntais bhrabuis agus chaillteanais
Costas seirbhise reatha 244 515 164 172
Gnéthachan socraiochta (80) - - -
Costas Uis 87 136 66 107
Costas iomlan na sochar pinsin sainithe 251 651 230 279

Ba ¢é an toradh ar shocmhainni plean na €2.3 milliin don bhliain (2018: caillteanas de €1.1 milliun).

Sochair fostaithe eile

| mblianta roimhe seo d’fhorbair an Grupa clar athstruchturaithe tar éis dul i gcombhairle le baill fhoirne agus le hionadaithe na mball foirne. Ag data
an chlair chomhardaithe d’fhan forail d’athstruchtard €4.2 millidn (2018: €4.9 milliin), féach Néta 20. Is dliteanas neamh-mhaoinithe € seo, de réir chiall

FRS 102, ag data an chlair chomhardaithe.

Aistriodh sochair fhoirceanta agus luathscoir go suimeanna creiditnaithe dlite laistigh de bhliain amhain agus suimeanna creidiunaithe nios mé na bliain

amhain ag 31 Nollaig 2019.

24. Raiteas ar an sreabhadh airgid

Réiteach brabuis oibritichain le hairgead tirim ginte le hoibritichain

2019 2018
Néta €000 €000
Brabus oibriuchain 204,638 173,103
Coigeartu maidir le:
Muirear dimheasa 10 120,268 118,243
Gluaiseacht ar luach coir sa réadmhaoin infheistiochta 12 (29,881) (5,655)
Luach céir sécmhainni inlaimhsithe 5 - (2,811)
Cain ioctha (26,134) (3,421)
Amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe agus caimheasa 11 5,903 5,894
Lagu cailmheasa 518 =
Caillteanas ar dhilscairt agus aistarraingti socmhainni Inlaimhsithe agus dolaimhsithe 7 176 107
Amuchadh deontas caipitil 19 (655) (689)
Brabus ar scair de dhitscairt an fhiontair ghaolmhair - (55)
274,833 284,716
Sreabhadh airgid oibrituchain roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre
Méadu i stoic (6,233) (2,456)
Méadu i lion na bhféichiunaithe (3,775) (11,086)
Méadu i lion na gcreiditinaithe 12,135 12,539
Laghdu i ndliteanas pinsin (1,553) (1,139)
Méadu i ndliteanas arachais 20 3,218 701
jocaiochtai maidir leis an gclér athstruchtdraithe 20 (708) (934)
jocaiochtai maidir le harachas agus foralacha eile 20 (2,852) (2,669)
Airgead tirim ginte ag oibritichain 275,065 279,672
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. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

25. Anailis ar an nglanfhiachas

Ambhail an Gluaiseachtai Gluaiseacht Amhail

1 Eanair Sreabhadh neamh-airgid mhalairte an 31 Nollaig

2019 Airgid tirim eachtraigh 2019

€000 €000 €000 €000 €000

Airgead Tirim 96,145 8,265 - 443 104,853
Coibhéisi airgid tirim 265,000 (39,928) - - 225,072
361,145 (31,663) - 443 329,925
Fiachas dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (45,047) 45,047 (46,378) - (46,378)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (756,871) (2,522) 46,190 - (713,203)

: (801,918) 42,525 (188) = (759,581)
- lomlan (440,773) 10,862 (188) 443 (429,656)
I s e il g as Lol se Ambhail an Gluaiseachtai Gluaiseacht Amhail

1 Eanair Sreabhadh neamh-airgid mhalairte an 31 Nollaig

2018 Airgid tirim eachtraigh 2018

€000 €000 €000 €000 €000

Airgead Tirim 90,756 5,504 = (115) 96,145

. Coibhéisi airgid thirim 504,219 (239,219) = = 265,000
594,975 (233,715) - (115) 361,145
: Fiachas dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (333,862) 334,016 (45,201) - (45,047)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (801,732 = 44,861 = (756,871)

(1,135,594) 334,016 (340) = (801,918)
lomlan (540,619) 100,301 (340) (115) (440,773)

i 26. lonstraimi Airgeadais

Téa faisnéisithe insinte a bhaineann le polasai agus le bainistit statchiste an Ghripa leagtha amach san Athbhreithnil Airgeadais an Ghrupa don bhliain
i 2019. Ta4 na mireanna nochta maidir le sécmhainni agus le dliteanais dbhartha airgeadais até de dhith (faoi mar a shainmhinitear iad) i gcomhréir le FRS

31 Nollaig 2019:

(i) Préifil riosca rata uis na ndliteanas agus na s6cmhainni airgeadais
Is mar seo a leanas a bhi praoifil rata uis dhliteanais abhartha airgeadais an Ghrlpa agus a chuid sbcmhainni airgeadais abhartha ismhara amhail an

{102, Alt 11, (Bunionstraimi Airgeadais’) le fail ag seo thios. Ni chuireann na sécmhainni/dliteanais airgeadais abhartha féichitinaithe agus creiditinaithe
gearrthéarmacha san aireamh, na infheistiochtal i bhfochuideachtai agus i ngnéthais ghaolmhara.

2019 2018
Rata Rata Rata Rata
lomlan comhluthach seasta lomlan comhluthach seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais

Euro 759,581 2,522 757,059 801,918 191,176 610,742

Sécmhainni Airgeadais
Euro 309,191 309,191 - 336,193 336,193 -
Steirling 725 725 - 843 843 -
i Dollar SAM 8,178 8,178 - 10,153 10,153 -
i Dollar Cheanada 7,038 7,038 - 6,122 6,122 -
Dollar na Nua-Shéalainne 3,023 3,023 - 6,108 6,108 =
i Riyal na hAraibe Sadai 1,272 1,272 - 1,336 1,336 =
Franc na hEilvéise 299 299 - 307 307 -
Dollar na hAstréile 199 199 - 81 81 —
Coroin na Sualainne - - - 2 2 -
329,925 329,925 - 361,145 361,145 -

Ba é an meanrata ualaithe Uis do dhliteanais airgeadais airgeadra Euro rata shocraithe na 2.2% (2018: 2.6%) agus ba € an meantréimhse ualaithe a raibh
i an rata socraithe d6 né 8.9 bliain (2018: 9.8 bliain). Niorbh ann d’aon dliteanais airgeadais nar iocadh Us doibh. Chuimsigh na sécmhainni airgeadais rata
i chomhltthaigh taisci téarma agus glao de nios I na bliain amhain a ghin Us bunaithe ar ratai margaidh.
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Raitis airgeadais

. (ii) Neamhchosainti ar airgeadrai :
i Léirionn an clar thios neamhchosaint airgeadra an Ghrlpa, agus ¢ i gceist leis sin na sécmhainni agus na dliteanais sin (nd neamhchosainti neamhstruchturtha)
i as a n-eascraionn na glanghnéthachain agus na glanchaillteanais airgid a aithnitear sa chuntas brabuis agus caillteanais. Cuimsionn a leithéid de :
neamhchosainti socmhainni agus dliteanais airgid an Ghrupa nach bhfuil ainmnithe in airgeadra feidhmitil an aonaid faoi thracht. Is mar seo a leanas na
neamhchosainti seo:

Glans6cmhainni airgeadra eachtraigh €000

i Dollar Dollar Franc na Dollar na Ellrraaligz Cordéin na
i Amhail an 31 Nollaig 2019 Euro Steirling SAM  Cheanada hEilvéise hAstraile Sadai  Sualainne
Airgeadra feidhmitiil oibriichain an Ghrupa
Euro - 475 479 633 5 12 4,443 3
Dollar Cheanada 18 - 109 - - - - -
i Dollar Hong Cong 9 - 2 - - - - -
i Dollar SAM 8,753 191 - - 294 - - -
¢ Dollar na Nua-Shéalainne 10 59 90 - - 187 - -
8,790 725 680 633 299 199 4,443 3
Riyal na
: Dollar Dollar Franc na Dollar na hAraibe Coréin na
Ambhail an 31 Nollaig 2018 Euro Steirling SAM Cheanada hEilvéise hAstraile Sadai  Sualainne
i Airgeadra feidhmitiil oibriichain an Ghrupa
Euro - 622 457 1,472 112 8 4,165 2
Dollar Cheanada 26 - 288 - - - - -
Dollar Hong Cong 9 = 2 = = = = =
Dollar SAM 11,287 155 - - 194 - - -
; Dollar na Nua-Shéalainne 6 66 31 = = 73 = =
11,328 843 778 1,472 306 81 4,165 2
(iii) Luachanna anonn na ndliteanas agus na sé¢cmhainni airgeadais
Té luachanna anonn shécmhainni agus dhliteanais abhartha an Ghrupa leagtha amach ag seo thios:
Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
Sécmhainni Airgeadais
Tomhaiste ag luach coir tri bhrabus no caillteanas
Sécmhainn airgeadais 11,244 10,758 1,497 1,463
i lonstraimi fiachais tomhaiste ag an gcostas amuchta
Stoc iasachta infhala 12,466 12,087 - -
Tomhaiste ag suim neamhlascainithe infhala
Féichiunaithe tradala 44,851 40,638 34,451 31,187
Feéichiunaithe eile 8,544 5,270 5,929 7,098
i Suimeanna dlite 6 fhoghnothais - - 31,923 35,105
Suimeanna dlite 6 ghnéthais Ghaolmhara 3,513 5,640 - -
80,618 74,393 73,800 74,853
Dliteanais airgeadais
Tomhaiste ag luach coir tri bhrabus no caillteanas
i Dliteanais airgeadais 1,252 405 1,252 405
i Tomhaiste ag an gcostas amichta
! lasachtai bainc 361,296 403,821 171,292 190,033
Notai iasachta 398,285 398,097 - =
Suimeanna dlite go gnoéthais ghaolmhara - — 592,183 618,489
Tomhaiste ag an tsuim neamhlascainithe inioctha
i Creidiunaithe trachtala 18,622 17,694 10,969 8,400
i Creiditinaithe eile 29,009 22,726 27,991 21,471
Suimeanna dlite go gnéthais ghaolmhara - - 27,070 127,088
808,464 842,743 830,757 965,886
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

26. lonstraimi airgeadais ar leanuint
Cinntear luachanna céra na sécmhainni agus na ndliteanas, coimeéadta ag luach cdir trid an mbrabus agus trid an gcaillteanas, ag Usaid na bpraghsanna
luaite margaidh a bhi i bhfeidhm ag data gach clair chomhardaithe.

Ag data an chlair chomhardaithe ni raibh luachanna céra na sécmhainni airgeadais abhartha agus creiditinaithe eile a bhi le bheith dlite tar éis nios mé na
bliain amhain difridil, go bunusach, lena luach anonn.

(iv) loncam, costas, gnéthachain & caillteanais maidir le hionstraimi airgeadais
Achoimre ar ioncam, costas, gnéthachain agus caillteanais an Ghrupa maidir le hionstraimi airgeadais anseo thios:

Grupa
2019 2018
€000 €000
loncam agus costas uis
Costas iomlan uis do dhliteanais airgeadais ag costas amuchta (19,745) (29,525)
loncam iomlan Uis do shocmhainni airgeadais ag costas amuchta 1,943 2,662
Gnoéthais agus (caillteanais) luacha céir
Ar shécmhainni airgeadais tomhaiste ag luach céir tri bhrabus n6 caillteanas 1,052 1,314
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag luach cair tri bhrabus né caillteanas (847) (744)
27. Ceangaltais agus nithe gaolmhara
(i) Ceangaltais chaipitil
Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
Conraithe 112,167 186,749 112,167 186,749
Udaraithe ag na stitirthéiri ach gan a bheith conraithe 467,998 244,005 461,088 225,579
580,165 430,754 573,255 412,328

(ii) Comhaontuithe lamhaltais idirnaisitnta
Ta gniomhaiochtai airithe miondiola idirnaisiuinta de chuid an Ghrupa faoi réir ag socruithe a bhfuil mar chuid diobh iostailli rathaithe lamhaltais.

Seo a leanas a bhfuil i gceist leis na hiostailli rathaithe lamhaltais thar shaol na socruithe lamhaltais sin a bhi i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2019:

Grupa Cuideachta

2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000

Inioctha ar chomhaontuithe lamhaltas le linn:
Aon Bhliain Amhain 65,669 56,964 - -
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 204,663 337,164 - -
Nios mo na cuig bliana 154,400 534,361 - -
424,732 928,489 - -

Amhail an 31 Nollaig 2019, urraiodh €25.1 milliun (2018: €18.7 milliin) de na ceangaltais seo ag bannai feidhmiochta a eisiodh ag bainc agus iad rathaithe
ag an nGrupa.

Rinneadh an comhaontt lamhaltais miondiola i gCriochfort Midfield ag Aerfort Idirnaisitinta Abu Daibi a nuachairiti do ghnéthas comhfhiontair de chuid an
Ghrupa i Marta 2019 mar ghnéthas comhfhiontair de chuid an Ghrupa, a rinne ARIME agus comhphairtithe aige sa réigiun a chur i mbun, agus aistriodh
na cearta agus na hoibleagaidi lamhéaltais a ghabhann leis go dti an t-eintiteas sin, lena n-airitear na gealltanais uile i leith fos-thailli lamhaltais rathaithe. Nil
na gealltanais maidir leis na hios-tailli & coinneail ag ARIME go deo, 6 dhata an nuachdirithe ar aghaidh, ach ina chailiocht mar phairti sa chomhfhiontar
seo, tabharfaidh sé rathaiochtai agus urrus airithe go leibhéal uasteorannaithe (da dtagraitear i Nota 25 (iv) freisin).
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. (iii) Léasanna oibriuchain léasai

Raitis airgeadais

i Seo a leanas na hiosiocaiochtai iomlana todhchai Iéasa faoi léasanna oibrilichain neamh-inchealaithe

Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
i Aon Bhliain Amhain 1,537 1,404 138 164
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 3,388 3,587 551 604
Nios mé na cuig bliana 1,819 2,128 1,022 1,121
6,744 7,119 1,711 1,889
Talamh
Aon Bhliain Amhain 35 88 35 88
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 37 51 37 51
Nios mé na cuig bliana - - - -
72 84 72 84
Gléasra agus trealamh
Aon Bhliain Amhain 53 70 - =
|dir dha sheachtain agus cuig seachtaine 87 113 - -
Nios mé na cuig bliana - 3 - =
140 186 - =

Claraiodh iocaiochtai Iéasa ghrdpa mar chostais amhail an 31 Nollaig 2019 ar luach €2.6 milliun (2018: €2.7 milliun). Claraiodh iocaiochtal léasa chomhlachta

i amhail an 31 Nollaig 2019 ar luach €0.4 milliun (2018: €0.4 milliin).

(iv) Ceangaltais, rathaiochtai agus teagmhais eile

I ngnathimeacht an ghno, thug an Grupa faoi cheangaltais do sholathar todhchaioch gais agus leictreachais ina chuid aerfort. Amhail an 31 Nollaig 2019,

ba é luach na gceangaltas ceannaigh na €3.0 milliin (2018: €2.8 milliun).

I ngnathimeacht an ghno, sholathair foghnéthais airithe rathaiochtai d'instititidi airgeadais maidir le rathaiochtai a eisiodh acu ar son an Ghrupa d’Udarais

chustaim, canacha agus d’udarais eile ghaolmhara mar urriis maidir lena gcuid dualgas leantnach trachtala suas go luach comhiomlan de €9.2 milliin

(2018: €8.5 milliun). Amhail an 31 Nollaig 2019 agus 2018, cuireadh aon suimeanna gan ioc maidir leis na dualgais bhuntsacha san aireamh i gclar

comhardaithe an Ghrupa.

| ngnathimeacht an ghno, sholathair foghnéthais airithe rathaiochtai, urrds noé slanuithe maidir le dualgais agus dliteanais airithe a bhaineann le gnéthais
airithe ghaolmhara agus chomhfhiontair go leibhéal pairteach né caidhpeailte. Amhail an 31 Nollaig 2019, nil aon dliteanais na dualgais tar éis a bheith

ghnotha de réir na n-oibleagaidi seo.

Thug ceann de fhoghndthais an Ghrupa faoi Chomhaontu Suibscriobh agus € i gceist aige, faoi réir ag comhlionadh coinniollacha airithe roimh ré, scaireanna
: ashuibscriobh agus a fhail ar ionann iad agus 70% den scairshealbhu iomlan in aonan a fheidhmionn as racin mhiondiola taistil ar luach €4.9 millian.
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28. Léasanna oibriuchain léasoéra
Seo a leanas lion iomlan na n-iocaiochtai Iéasa infhala faoi léasanna oibrilichain neamh-inchealaithe:

Grupa Cuideachta
2019 2018 2019 2018
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Aon Bhliain Amhain 15,268 15,173 15,268 15,173
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 28,963 25,791 28,963 25,791
Nios mé na cuig bliana 17,822 13,486 17,822 13,486
, 62,053 54,450 62,053 54,450
: Talamh
Aon Bhliain Amhain 113 235 113 235
|dir dha sheachtain agus cuig seachtaine 435 440 435 440
Nios mé na cuig bliana 458 561 458 561
1,006 1,236 1,006 1,236
Gléasra agus trealamh
i Aon Bhliain Amhain 650 846 650 846
|dir dha sheachtain agus cuig seachtaine 15 892 15 892
665 1,738 665 1,738

. 29. Nochtadh 6 phairtithe gaolmhara
: Ta achoimre le fail ag seo thios ar phairtithe gaolmhara an Ghrupa, arna sainit le FRS 102, Roinn 33 (‘Nochtadh Pairtithe Gaolmhara’), ar an gcineal gaol
ata i gceist agus ar an méid idirbhearta a dhéantar leo (gan gnéthais fochuideachta a aireamh).

2019 2018
€000 €000

i Gnéthais ghaolmhara
¢ Muirir bhainistiochta maidir le gnéthais chomhlachaithe 2,633 6,448
. Dibhinni a fuarthas 6 ghndthais chomhlachaithe agus 6 chomhfhiontair 18,677 18,921
Dlite 6 ghnéthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 3,513 5,640

Téa sonrai maidir le priomhghnéthais chomhlachaithe an Ghripa leagtha amach i Nota 13.

. Déiledlann an Grupa sa ghnathchtrsa gné le comhlachtai Rialtais agus Stait agus eintitis eile ata faoi Ginéireacht, rialti né tionchar suntasach én Rialtas.
Baineann an déileail seo le réimse leathan aonan ar a n-airitear an rialtas lair, Udarais aititla, cuideachtai leathstait trachtala agus neamhthrachtala agus
institividi airgeadais.

Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pairtithe gaolmhara

: Taiarmhéideanna amuigh le heintitis neamhurraithe, saor 6 Us agus bitear ag suil le socraiocht airgid thirim laistigh de 30 1a 6n sonrasc. Nior sholathair
an Grupa rathaiochtai le haghaidh earrai infhaighte agus suimeanna inioctha, né nior bhain siad leas astu fés. Ni raibh solathar déanta le haghaidh
méideanna ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe gaclmhara né uathu.

Cuiteamh priomhbhainistiochta
Meastar go bhfuil Bord Stitrthéiri agus baill de chuid an fhoireann Feidhmitchain ag a bhfuil Udaras agus freagracht as gniomhaiochtai an Ghrupa a
i phleanail, a stidradh agus a rialt ina bpriomhphearsanra bainistiochta. Ba ionann an luach saothair iomlan maidir 2019 agus €4.4 millidn (2018: €4.2 millin).
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Raitis airgeadais

30. Leas neamh-urlamhais

2019 2018

€000 €000

Ag tUs na bliana airgeadais 18,384 16,971
Sciar an bhrabuis don bhliain airgeadais 2,245 2,010
Difriochtai sna ratai malairte 391 664
: Dibhinn le leas neamh-urlamhais' (3,073) (1,261)
. Ag deireadh na bliana airgeadais 17,947 18,384

1 Is éard a léiritear thuas né iocaiochtai dibhinne agus dibhinne tuairiscithe ag an ARIME agus ag CTC le bheith cuimsithe lena leas neamhurlamhais.

31. Dlithiocht

i Sa ghnathchursa gno, ta an Grupa bainteach le himeachtai dlithitla éagsula le trit pairtithe, da bhfuil an toradh neamhchinnte. Nuair is cui, déantar

. solathar sna Raitis Airgeadais bunaithe ar mheastachan is fearr na Stitirthéiri maidir le toradh féideartha imeachtai da leithéid. Is é beartas an Ghripa na
gach caingean dli a dhéantar in éadan an Ghrlpa a chosaint go dian.

32. Imeachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe

Tharla raig COVID-19 tar éis dheireadh na tréimhse tuairiscithe agus ta srianta suntasacha taistil curtha i bhfeidhm mar gheall ar an raig sin, ar an mbonn
¢ intire agus idirnaisiunta araon, agus téa tionchar direach ag na srianta sin ar oibriochtai Ghripa daa, ar a gcuid aerfort, agus ar an solathar gniomhaiochtai
i ata gaolmhar le haerfoirt. Ag an bpointe seo, mar gheall ar an éiginnteacht maidir leis an bhfad ama a bheidh na srianta i bhfeidhm agus an tionchar
eacnamaijoch a bheidh aige sin ar an margadh eitliochta go ginearalta, ni féidir meastachan a dhéanamh ar an tionchar a bheidh ag COVID-19 ar staid
airgeadais an Ghrupa. Leanfaidh an bhainisteoireacht ar aghaidh ag déanamh meastoireacht ar an tionchar ata ag an raig ar an nGrupa ach ta siad sasta
go bhfuil neart leachtachta ann.

: 33. Beartais chuntasaiochta

. Bonn an chomhdhluthaithe
Téa Raitis Airgeadais an Ghrupa comhdhluite i Raitis Airgeadais na Cuideachta agus a gnéthais fochuideachta (fochuideachtai) suas go dti an 31 Nollaig 2019.

Ta torthai na bhfochuideachtai comhdhltite agus cuimsithe sa chuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais ¢ dhata a n-éadala, arb é sin an data a
fhaigheann an Grlpa smacht agus coinnitear comhdhluite iad go dti go gcuirtear deireadh leis an smacht sin. Cuimsitear sa smacht an chumhacht chun
; beartais airgeadais agus oibritichain an infheisti a riald chun tairbhi a fhail dna ghniomhaiochtai.

Déantar coigeartuithe nuair is ga ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtai agus Raitis Airgeadais an Ghrupa & n-ullmhu.

Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus speansais idirghrtpa uile a dhioth ar an gcomhdhluthu.

¢ Gnoéthais chomhfhiontair
© Is iad gndthais chomhfhiontair (comhfhiontair) na gnéthais sin a rialaionn an Gripa i gcomhar le péirti amhéin né nios mo.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhfhiontair ag baint Usaid as modh an chothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhfhiontair i dtosach
ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghrupa den bhrabus né den chaillteanas
agus d’ioncam cuimsitheach eile de chuid an chomhfhiontair a léiriéi. Mas ionann sciar caillteanas an Ghrupa de chomhfhiontar agus suim ghlanluacha

i ainfheistiochta sa chomhfhiontar né ma sharaionn sé é, scoireann an Grupa da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais

© bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithidil N6 inchiallaithe air & sin a dhéanamh. M thuairiscionn an comhfhiontar brabuiis ina dhiaidh sin, ni thosaionn
an Grupa ag aithint a sciar de na brabuis sin aris go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na gcaillteanas nar aithniodh.

Airitear torthaf na gcomhfhiontar a fhaightear né a dhidscraitear sa chuntas comhdhlite brabuis agus caillteanais 6 dhéta na héadala n6 suas go dti data
na dilscartha.
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33. Beartas cuntasaiochta ar leanuint

i Gnoéthais ghaolmhara

Is ionann gnothais chomhlachaithe (comhlachais) agus na gnéthais sin ina bhfuil leas rannphairtioch ag an nGripa sa chaipiteal cothromais agus a bhfuil
tionchar suntasach aige orthu.

: Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhlachais ag baint Usaid as modh an chothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhlachais i dtosach ag
© praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt) agus coigeartaitear iad ina dhiaidh sin chun sciar an Ghriipa den bhrabus né den chaillteanas agus
d’ioncam cuimsitheach eile de chuid an chomhlachais a I€irid. Mas ionann sciar caillteanas an Ghripa de chomhlachas agus suim ghlanluacha a
infheistiochta sa chomhlachas n6 ma sharaionn sé €, scoireann an Grupa da sciar de thuilleadh caillteanas a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais
bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe air & sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhlachas brabus ina dhiaidh sin, ni

: thosaionn an Grupa ag aithint a sciar de na brabuis sin aris go dti go mbeidh a sciar de na brabuis ionann le scair na gcaillteanas nar aithniodh.

Tugtar cuntas i leith cailmheasa a eascraionn as éadail na gcomhlachas de réir an bheartais ata leagtha amach thios. Airitear iarmhéid gan amutchadh
cailmheasa ar bith i luach tugtha anonn na hinfheistiochta i gcomhlachais.

¢ Airftear torthai na gcomhlachas a fhaightear né a dhitiscraftear sa chuntas comhdhltite brabuiis agus caillteanais ¢ dhata na héadala né suas go dti data
na didscartha.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair

i Taispeantar infheistiochtai i bhfochuideachtal, i gcomhlachais agus i gcomhfhiontair i gclar comhardaithe na Cuideachta mar infheistiocht agus déantar
i jad a luachail ar a gcostas Itide liintas i leith bearnu ar luach. Déantar infheistiochtar liostaithe agus ionstraimi airgeadais a aicmitear mar shocmhainni
airgeadais a thomhas ag luach céir trid an mbrabus no trid an gcaillteanas.

loncam airgeadais
i Aithnitear dibhinni infhala nuair a bhunaitear an ceart chun iocaiocht a fhail.

Laimhdeachas
Is éard a gcuimsitear leis an diol earrai na earrai a sholathraitear do chustaiméiri seachtracha agus do ghnéthais airithe atéa gaolmhar leis an nGripa.
i Aithnitear an laimhdeachas ¢ dhiol earrai nuair a ghlacann an custaiméir na hearrai.

Aithnitear laimhdeachas a mhéid is gur déigh go sreabhfaidh na tairbhi eacnamaiocha chuig an nGrupa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go
hiontaofa. Léirionn an laimhdeachas luach coir earrai agus seirbhisi, glan ¢ lascaini, a sheachadtar chuig custaimeéiri seachtracha agus chuig gnéthais
chomhlachaithe airithe de chuid an Ghripa glan 6 bhrabus/chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta gan cain bhreisluacha san aireamh.

i Cuimsitear in ioncam aerloingseoireachta muirir paisinéiri a aithnitear ar a n-imeacht, muirir ghluaiseachta an rdidbhealaigh (a aithnitear ar thuirlingt agus
ar éiri 6 thalamh) a ghearrtar de réir uas-ualach éiri 6 thalamh an aerarthaigh, muirir phairceala aerarthai bunaithe ar chomhcheangal den mhéid ama a
bhionn siad pairceéilte agus lathair na huséaide, agus muirir eile a aithnitear nuair a sholathraitear seirbhisi. Rialaionn an Coimisitin um Rialail Eitliochta
(‘CAR’) leibhéal na n-ioncam a d’fhéadfadh an Chuideachta a bhailiti i muirir aerfoirt a ghearrtar ar Gséideoiri Aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann CAR é
¢ sin amach trf uasleibhéal muirear aerfoirt in aghaidh an phaisinéara a shocrd, ar féidir iad a bhailiti ag aerfort Bhaile Atha Cliath.

Airitear ar sholathar seirbhisi réadmhaoin a ligean, a aithnitear de réir méid chothroim thar théarma na tréimhse ciosa agus muirir Gisdide as na cérais
oibritchain (m.sh. deasca seiceail isteach), a aithnitear de réir mar a sholathraitear gach seirbhis. Aithnitear ioncam pairceala a mbionn an formhér de
i curtha in airithe roimhe ré, de réir méid cothrom.

Is ionann ioncam tailli lamhaltais, go ginearalta, agus céatadan den laimhdeachas a d’fhéadfadh a bheith faoi réir iosmhéideanna conraithe airithe.
Aithnitear na hiosmhéideanna conraithe de réir méid chothroim thar an tréimhse lena mbaineann siad agus aithnitear an barrachas arb é sin céatadan an
laimhdeachais nuair a shroichtear an barrachas agus nuair is féidir € a thomhas go hiontaofa.

. Aithnitear tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 ghnéthais chomhlachaithe thar lear mar laimhdeachas nuair a dhearbhaitear go réasunta gur
bailiodh iad.

. Airgeadra eachtrach
: (i) Airgeadra feidhmiuil agus laithritheacha
Ta Raitis Airgeadais aonair gach cuideachta curtha i lathair in airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiche ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidhmidil).

Chun criche na Raiteas Airgeadais comhdhlUite |éiritear torthai agus staid airgeadais gach cuideachta in Euro, arb é sin airgeadra feidhmitil na
; mathairchuideachta agus an t-airgeadra cur i lathair do na Raitis Airgeadais chomhdhluite.

(ii) Idirbhearta agus comharduithe
Déantar na hidirbhearta a eascraionn as airgeadrai eachtracha a aistrit go Euro ag na ratai malairte a bhionn i réim ar dhata na nidirbheart. Aistritear na
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Raitis airgeadais

i sbcmhainni agus na dliteanais airgeadaiochta ata ainmnithe in airgeadrai eachtracha go Euro ag na ratai malairte a bhionn i réim ag ratai malairte
i dheireadh na bliana. Déileiltear leis na brabuis agus caillteanais a eascraionn as sin sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na bliana.

Nuair is infheidhme aistritear glaninfheistiocht an Ghripa i bhfochuideachtai agus i ngnéthais chomhlachaithe thar lear ag an rata a bhionn i réim ar dhata
an chlair chomhardaithe. Cuirtear torthai na bhfochuideachtai, na gcomhlachas agus na gcomhfhiontar thar lear, mas infheidhme, san aireamh ag an
meanrata malairte. Carntar na difriochtai aistrilichain a eascraionn astu sa chothromas agus tuairiscitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Léasanna

Léasanna Oibritichain

(i) Mar léaséir

¢ Déantar léasanna, sa chés go gcoimeadann an Grupa den chuid is mo na rioscai agus na tairbhi a bhaineann le hdinéireacht, a aicmit mar léasanna
i oibritichain. Cuirtear costais dhireacha tosaigh a thabhaitear nuair a dhéantar Iéas oibrilichain a idirbheart le luach tugtha anonn na sécmhainne

! léasaithe agus aithnitear iad thar an téarma Iéasaithe ar bhonn an ioncaim chéanna.

(ii) Mar léasai
Gearrtar caiteachas ar Iéasanna oibrilichain ar an gcuntas ioncaim agus caiteachais de réir méid chothroim thar thréimhse an léasa, ach amhain sa chas
go bhfuil méaduithe ciosa a bhaineann leis an mboilscit ginearalta, agus sa chas go n-aithnitear na méaduithe sin nuair a thabhaitear iad.

Costais iasachtai

i Déantar costais iasachtal ata inchurtha go direach i leith morthionscadail caipitil a chaipitlid mar chuid de chostas na sécmhainni sin. Cuirtear tus le

i tosach an chaipitlithe nuair até na costais mhaoinithe agus na caiteachais don tsécmhainn & dtabhl agus nuair até na gniomhaiochtai is ga chun an
tsdbcmhainn a dhéanamh réidh lena husaid ar sidl. Cuirtear deireadh leis an gcaipitlii nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn
a dhéanamh reidh lena husaid criochnaithe den chuid is mé.

Sécmhainni seasta inlaimhsithe agus dimheas

Luaitear socmhainni seasta inlaimhsithe ag an gcostas (N6 ag an gcostas measta), IUide dimheas carntha agus caillteanais charntha bearnuchain ar bith.
Riomhtar dimheas chun an costas ar shécmhainni seasta inlaimhsithe, seachas talamh agus sécmhainni ata a dtégail, a dhiscriobh de réir meéid
chothroim thar na saolréanna Usaideacha measta mar a leanas:

: Foirgnimh criochfoirt, piarai agus saitilite 20-50 bliain
Daingneain agus Feistis Chriochfoirt 4-30 bliain
Gléasra agus Trealamh Aerfoirt 5-30 bliain
Dromchlai Ruidbhealaigh 10-15 bliain
Boinn Ruidbhealaigh 50 bliain
Bealai tacsal agus napruin 25-40 bliain
Métarfheithicli 5-15 bliana
Trealamh oifige 3-10 mbliana
Trealamh riomhaireachta 3-7 mbliana

Aistritear socmhainni ata a dtogail chuig sécmhainni criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena
i husaid criochnaithe den chuid is mé. Ni chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shocmhainni atéa a dtdgail. Airitear ar chostas talin agus foirgneamh agus oibre
tdgala ata ar siul cionroinnt chostais na foirne a bhaineann go direach le héadail agus forbairt na sécmhainni.

Tuairiscitear sécmhainni ata léasoéir a dtogail mar shéecmhainni criochnaithe nuair atéd na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh
lena husaid criochnaithe den chuid is mo tugtha chun criche. Mar chuiteamh as aistrit teidil na socmhainne sin, faigheann an Iéasoir cios mhaolaithe do
thréimhse an chonarhta. Ar dtus, aithnitear an tsécmhainn ag luach reatha na sreafai airgid amach anseo gurb ionann é agus an costas measta.

. Nuair a bhionn s6cmhainn sheasta inlaimhsithe le haistarraingt as Usaid, déantar an muirear dimheasa don tsécmhainn sin a luatht chun teacht le saolré
i fhonta na séemhainne ata fagtha bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh maidir leis an tsbcmhainn a aistarraingt agus an data tuartha ar a
i n-aistarraingeofar i.

Déantar athbhreithnit ar luach tugtha anonn na mireanna réadmhaoine, gléasra agus trealaimh i gcomhair tascairi bearndchain ag gach data tuairiscithe
agus ta siad faoi réir tastail bhearnldchain ma thugann imeachtai né athruithe i gcuinsi le fios go bhféadfadh sé nach mbeifear abalta na luachanna tugtha
anonn a aisghabhail.

Déanann an Grupa meastachan ar mhéid inaisghabhala a shocmhainni seasta inlaimhsithe bunaithe ar a luach céir Itide costais lena ndiol né ar a
luach-in-Usaéid, cibé acu is airde, ina gcuimsitear luachanna reatha na sreafai airgid thirim amach anseo a bhfuiltear ag suil leo éna n-tsaid. Chun criche

i an athbhreithnithe seo, meastar go gcruthaionn aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai le chéile aonad ginitina airgid amhain bunaithe ar an

¢ sainordu reachtuil maidir leis an mbonneagar naisitinta a oibrid, idirspleachas sreafaf airgid thirim na n-aerfort agus an struchtir eagraiochtil feidhmiil
lena mbainistitear na haerfoirt. Sa chas go saraionn an luach tugtha anonn an méid inaisghabhala measta (arbh € sin an luach céir Itide costais lena ndiol
i n6 an luach in Uséid, cibé acu is airde), aithnitear caillteanas bearntchain trid na séecmhainni a dhiscriobh go dti a méid inaisghabhala.
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33. Beartas cuntasaiochta ar leanuint

Réadmhaoin infheistiochta

Réadmhaoin is ea réadmhaoin infheistiochta a shealbhaitear chun ciosanna, dimheas caipitil n6 an da rud a thuilleadh, iad araon. Meastar go bhfuil
sécmhainni ata a sealbhu faoi lathair d’Usaid neamhdhearbhaithe amach anseo sealbhaithe le haghaidh dimheas caipitil. Déantar maoin infheistiochta
a shonru ag luach coir ag an data tuairiscithe. Airftear gnéthachan né caillteanais a eascraionn as athruithe ar luach céir réadmhaoine infheistiochta
sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na tréimhse ina neascraionn siad. Ni dhéantar réadmhaoine infheistiochta a dhimheas. Rinneadh
luachalacha maidir le fianaise mhargaidh inchomparaide a bhain le gach réadmhaoin faoi leith né gach aicme réadmhaoine. Agus an luach coir

a mheasunu, rinneadh ioncam reatha agus ioncam a d’théadfadh bheith ann amach anseo (i ndiaidh laghdu eisiocaiochtai neamh-inaisghabhala)

a chaipitlit ag baint Usaid as torthai a baineadh 6 fhianaise mhargaidh.

Aistritear an réadmhaoin infheistiochta ata a dtogail chuig an réadmhaoin infheistiochta ata criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun
an tsbcmhainn a dhéanamh réidh lena husaid criochnaithe den chuid is mé. Le linn na céime tégéla, tuairiscitear an réadmhaioin ag costas, Itide aon
i chaillteanais charntha bearnuichain ata ann. Tuairiscitear an réadmhaoin infheistiochta ag luach coir nuair ata sé tugtha chun criche.

. S6cmhainni dolaimhsithe agus an cailmheas

i Déantar cailmheas a eascraionn as éadail gné (arb ionann é agus barrachas luach céir na comaoine a tugadh thar luach céir na nglansécmhainni ar leith
a fuarthas) a chaipitlii agus déantar € a amuchadh de réir méid chothroim thar a shaolré fhénta ionchais, an tréimhse ina bhfuiltear ag suil go dtabhofar
na tairbhi.

Sa chas go bhfaightear smacht ar ghnéthais fochuideachta i gcéimeanna, de réir FRS 102, ag baint Uséaid as an mbreis fhiorcheart, riomhtar an cailmheas
mar shuim den chailmheas a eascraionn ar gach ceannach scaireanna, arb é sin an difriocht ag data gach ceanna-chain idir luach céir na comaoine a :
thugtar agus luach céir na sécmhainni agus na ndliteanas inaitheanta is inchurtha i leith an leasa a ceannaiodh. Léirionn sé sin imeacht ¢ dhli cuideachta
na hEireann, faoina riomhtar cailmheas mar an difriocht idir iomlan chostais cheannaigh na leasanna até sealbhaithe agus luach céir na sécmhainni agus
na ndliteanas inaitheanta ar an data a ndéantar gnéthas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an ionramhéil seo faoi dhli na gcuideachtai mithreorach i
gcuinsi airithe mar is é an éifeacht a bheadh aige go ndéanfai scair brabus agus caillteanas an Ghrlpa agus gluaiseachtai culchiste a chomhlachas a
athaicmiu mar chailmheas. Cloigh an Grupa leis an reachtaiocht is infheidhme, ach amhain an t-athru air sin maidir le cailmheas ceannaithe chun cur i
lathair céir a bhaint amach.

Sa chas go bhfuil méadu ar leas i ngnéthas ar gnéthas fochuideachta é cheana, ni dhéantar na sécmhainni agus na dliteanais a athluachail chuig an
luach céir agus ni aithnitear nios mé cailmheasa ag an data ar a méadaitear an leas rialaithe.

i Ta an cailmheas & amuchadh thar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais a rinneadh maidir leis an eintiteas a fuarthas.

Sa chas go bhfuil teagmhais né cuinsi ann ina Iéiritear go bhféadfadh sé nach mbeifear dbalta suim ghlanluacha an chailmheasa a aisghabhail, déanann
i an Grupa meastachéan ar an méid inaisghabhéla bunaithe ar luach reatha na sreafai airgid amach anseo a bhfuiltear ag sil leo ¢ Uséid na sécmhainne
agus a diuscartha ar deireadh. | gcas go bhfuil an méid seo nios It na suim ghlanluacha na sécmhainne, aithneoidh an Gripa caillteanas bearndchain.

Sa bhliain ina gcuirtear comhcheangal gné i gcrich né i gcas gur eascair cuid den chailmheas né an cailmheas ar fad a leithroinneadh ar aonad
giniuna airgid faoi leith maidir leis an gcomhcheangal sin, déantar measunu ar an ionad giniiina airgid i gcomhair bearnud roimh dheireadh na tréimhse
bliantula abhartha.

Taifeadtar socmhainni dolaimhsithe eile, ina gcuimsitear bogearrai agus cearta lamhaltais ag costas na héadala, arb é sin an luach coir ag data na fala
llide na méideanna a amuchadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais. Déantar na sbcmhainni doldimhsithe sin a amichadh thar a saolréanna
eacnamaiocha, arb iad sin téarmai lamhaltas éagsuil arb ionann é sin faoi lathair agus idir tri bliana agus ceithre bliana déag né fad na gceadunas
bogearrai arb ionann é sin faoi lathair agus idir tri bliana agus seacht mbliana.

Stoic

Tuairiscitear na stoic ag an gcostas n6 an praghas diola measta lUide costais lena gcur i gcrich né lena ndiol, cibé acu is isle. Bunaitear an costas ar an :
bpraghas ar an sonrasc ar mheanbhonn n6 ar bhonn is tuisce isteach is tdisce amach ag brath ar an gcatagdir stoic. Déantar lamhaltas ar bhonn bliantil
i maidir le dif-heidhmeacht fhéideartha stoic. Ta sé bunaithe ar anailis acsaithe stoic. :

Ni bhaineann an stoc cothabhala ach amhain le stoc a ngearrfar costas as nuair a Usaidtear é. Cuimsitear pairteanna spartha leis a Usaidtear chun criche
i cothabhéla agus solathairtf oifige.

. Canachas
Tuairiscitear an chain reatha, lena n-airitear cain chorparaide na hEireann agus céin eachtrach, ag na méideanna a bhfuiltear ag suil go n-iocfar iad (N6 go

i n-aisghabhfar iad) ag baint Uséid as na rataf agus dlithe canach a achtaiodh né a achtaiodh go substainteach ag data an chlair chomhardaithe.

Tuairiscitear an chain iarchurtha i dtaca le difriochtai uainithe a tionscnaiodh ach nar aisiompaiodh ag data an chlair chomhardaithe sa chas gur tharla
i idirbhearta né eachtrai énar thainig an oibleagdid tuilleadh cénach a ioc amach anseo né an ceart chun nios I canach a foc amach anseo ag déta an
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chlair chomhardaithe. Is ionann difriochtai uainithe agus difriochtal idir brabuis inchanach an Ghrlpa agus a thorthai arna sonrd sna Raitis Airgeadais
a eascraionn 6 chuimsiu na ngnéthachan agus na gcaillteanas i measunuithe canach i dtréimhse ata difridil 6 na tréimhsi ina n-aithnitear iad sna
Raitis Airgeadais.

Ni aithnitear caillteanais chanach neamhusaidte agus sécmhainni canach iarchurtha eile ach sa mhéid, ar bhonn na fianaise ata ar fail, gur féidir a mheas
go bhfuil sé nios déchula go mbeidh brabuis inchanach oiriinacha ann énar féidir aisiompl amach anseo na ndifriochtai uainithe a laghdu.

| gcas go bhfuil an méid is féidir a asbhaint i leith canach do shécmhainn (seachas cailmheas) a aithnitear i gcomhcheangal gné nios U (hios mo) na
an luach ag a aithnitear €, aithnitear dliteanas (sécmhainn) canach iarchurtha don chain bhreise a iocfar (a sheachnéfar) maidir leis an difriocht sin.
Mar an gcéanna, aithnitear socmhainn (dliteanas) chanach iarchurtha don chain bhreise a sheachndfar (a iocfar) i ngeall ar dhifriocht idir an luach ag
a aithniteardliteanas agus an méid a measunofar i gcomhair canach. Déantar an méid ata inchurtha i leith cailmheasa a choigeartu de réir méid na
canach iarchurtha a aithnitear.

Aithnitear dliteanais chanach iarchurtha le haghaidh difriochtai uainithe a eascraionn ¢ infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhlachais, ach amhain
nuair is féidir leis an nGrupa aisiompu na difriochta uainithe a riall agus is déigh nach n-aisiompoéfar i go ceann tamaill.

Tomhaistear cain iarchurtha ag baint Usaid as na ratai agus na dlithe canach a achtaiodh n6 a achtaiodh go substainteach ag data an chlair chomhardaithe
agus a mheasfar go mbeidh feidhm leo maidir le haisiompu na difriochta uainithe. Tomhaistear cain iarchurtha a bhaineann le réadmhaoin, gléasra agus
trealamh ag baint Usaid as an tsamhail athluachala agus tomhaistear an réadmhaoin infheistiochta ag baint Uséid as na ratai agus liintais chanach a
bhaineann le diol na sbcmhainne.

Léiritear an caiteachas canach né ioncam sa chuid chéanna d’ioncam cuimsitheach né cothromas leis an idirbheart lena mbaineann sé.

Caitear le hiocaiochtai le haghaidh faciseamh gripa canach corparaidi do chuideachtai laistigh de Ghrlpa daa sa bhreis ar luach na canach a géilleadh
mar ranniocaiocht chaipitidil.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chanach reatha a fhrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart infhorfheidhmithe le dli ann chun na
méideanna a fhrithaireamh a bhfuil sé ar intinn ag an nGrupa a shocru ar ghlanbhonn né an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocru ag
an am céanna.

Solathairti

Aithnitear solathairti nuair ata oibleagaid reatha (dlithitil n6 inchiallaithe) ag an nGripa i ngeall ar eachtra san am ata imithe thart, is doigh go dteastoidh
eis-sreabhadh acmhainni ina gcuimseofai tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin a shocru agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le
haghaidh mhéid na hoibleagaide. Tomhaistear solathairti de réir an meastachan is fearr ar an gcaiteachais a theastaionn chun an oibleagaid a shocru
ar dhata an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiti go dti an luach reatha nuair a bhionn an éifeacht abhartha.

Déantar oibleagaidi reatha a eascraionn faoi chonarthai dochraideacha a aithint agus a thomhas mar sholathairti. Meastar go bhfuil conradh
dochraideach ann ma ta conradh ag an nGrupa facina saraionn na costais dhosheachanta chun na hoibleagaidi a ioc faocin gconradh na tairbhi
eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil lena bhfail faoin gconradh.

Oibleagaidi sochair scoir
Déanann an Grupa scéimeanna pinsean ranniocach, faocina gcumhdaitear formhor a thostaithe, a fheidhmid, é sin n6 glacann sé pairt iontu. Riarann
iontaobhaithe na scéimeanna agus ta siad neamhspleach ar an nGrupa.

Maidir leis na scéimeanna ar a dtugtar cuntas mar scéimeanna ranniocaiochta sainithe, déantar ranniocaiochtai a fhabhrd agus a aithint sa bhrabus
oibritchain sa tréimhse ina dtuilleann na fostaithe abhartha iad.

| ndail leis na scéimeanna até tuairiscithe mar scéimeanna le sochar sainithe:

e Déantar an difriocht idir luach margaidh shocmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna ar a ndearnadh measunu
achtuireach, a riomhadh ag baint Usaid as modh na n-aonad réamh-mheasta, a nochtadh mar shécmhainne/dhliteanas ar an gclar comhardaithe.

e Déantar an chain iarchurtha ar an bpinsean a aithint (@ mhéid is ata sé in-aisghabhala) agus a nochtadh mar chuid de na solathairti le haghaidh
dliteanas.

e |sionann an méid a ghearrtar ar an mbrabus oibritichain agus an costas a dearbhaiodh ar bhonn achtuireach maidir leis na dliteanais pinsean
a gealladh d’fhostaithe a tuilleadh le linn na bliana moide feabhsuithe ar bith ar shochair a tugadh do chomhaltai le linn na bliana.

e Ta an glanchostas uis ar an nglandliteanas sochair shainithe airithe sna costais airgeadais sa chuntas brabuis agus caillteanais.

e Rinneadh an t-atomhas inar cuimsiodh gnéthachain agus caillteanais achtutireacha, i ngeall ar athruithe ar na boinn tuisceana achtuireacha né
i ngeall go raibh an taithi iarbhir le linn na bliana difridil 6na raibh glactha leis, agus an toradh ar shocmhainni scéime (gan méideanna sa ghlan-us
ar an nglandliteanas sochair shainithe) a aithint in ioncam cuimsitheach eile.

e Taifeadtar an chain maidir le costais seirbhise, glanchostais uis, costais seirbhise roimhe seo né gnéthachain agus caillteanais ar chiorruithe agus
ar shocraiochtai sa chuntas brabuis agus caillteanais. Tuairiscitear an chain ar atomhais facin ioncam cuimsitheach eile.
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. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

33. Beartas cuntasaiochta ar leanuint
Tuairiscitear dliteanais sochair shainithe neamh-mhaoinithe mar shocraiochtai sochair shainithe.

Aithnitear sochair iarfhostaiochta eile mas rud é go bhfuil oibleagaid dhlithidil n6 inchiallaithe ann agus is ag luach reatha oibleagaid an dlite-anais ag an
data tuairiscithe a dhéantar iad a thomhas.

Aithnitear sochair foirceanta nuair ata oibleagaid reatha (dlithidil n6 inchiallaithe) ag an nGrldpa chun sochair foirceanta a sholathar mar thoradh ar
thairiscint a rinneadh chun iomarcaiocht dheonach né luathscor a spreagadh. Tomhaistear sochair foirceanta ag meastachan is fearr an chaiteachais a
theastaionn chun an oibleagaid a shocru ar dhata an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiti go dti an luach reatha nuair a bhionn na sochair
foirceanta dlite nios mé na 12 mhi i ndiaidh dhata an chlair chomhardaithe.

Deontais chaipitil
i Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amuichadh thart shaolréanna ionchasacha na sécmhainni seasta gaclmhara.

. lonstraimi airgeadais

¢ Aithnitear sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Grupa ina phairti i bhforalacha conarthacha na hionstraime. Rangaitear

. dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir shubstaint na socruithe conarthacha a ndeachthas isteach iontu. Is éard is ionstraim chothromais
ann conradh ar bith ina Iéiritear Us iarmharach i sécmhainni an Ghripa i ndiaidh a dhliteanais ar fad a asbhaint.

(i) S6cmhainni agus dliteanais airgeadais

Déantar na sécmhainni agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt), seachas na
sécmhainni airgeadais a rangaitear mar luach cdir trid an mbrabus né caillteanas, a thomhaistear ar dtis ag an luach coir (arb é sin praghas an idirbhirt
gan costais an idirbhirt san aireamh de ghnath).

Déantar ionstraimi fiachais a chomhlionann na coinniollacha maidir leis na bunionstraimi airgeadais, amhail iasachtai bainc agus nétai iasachta an
Ghrupa, ag a bhfuil iocaiochtai seasta né infhoirceanta, a thomhas ina dhiaidh sin ag an gcostas amuchta ag baint Usaid as an modh Uis éifeachtaigh.
Déantar na hionstraimi fiachais a aicmitear mar a bheith inioctha n¢ infhala laistigh de bhliain amhain agus a chomhlionann na coinniollacha maidir leis
na bunionstraimi airgeadais, amhail iasachtaf idirchuideachta a ghearrtar ar chlar comhardaithe na Cuideachta agus até inioctha ach € sin a iarraidh,
a thomhas ag méid neamhlascainithe an airgid thirim né comaoine ar bith eile a bhfuiltear ag suil go niocfai né go ngeofai i, glan 6 bhe-arnu.

i Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, déantar sécmhainni airgeadais a thomhaistear ag an gcostas amuchta, amhail infheistiocht neamhliostaithe i stoc
i iasachta agus infhaltais ata infoctha ach iad a iarraidh, a mheasunu i gcomhair fianaise oibiachtuil ar bhearnd. Ma bhionn sécmhainn bearnaithe is é an

i calillteanas bearnuichain an difriocht idir an tsuim ghlanluacha agus luach reatha na sreafai airgid measta arna lascainit ag bunrata uis éifeachtaigh na

: sécmhainne. T4 an calllteanas bearndchéin tuairiscithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ma bhionn laghdu sa chaillteanas bearntchain a eascraionn as eachtra a tharla i ndiaidh an bearnu a aithint, aisiompraitear an bearnu. Bionn an
t-aisiompU de chineal nach saraionn suim ghlanluacha reatha an tsuim ghlanluacha a bheadh ann da mba rud é nar aithniodh an bearnt roimhe sin.
Aithnitear t-aisiompu bearnichain sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ni dhéantar sbcmhainni agus dliteanais airgeadais a fhrithaireamh sa chlar comhar-daithe sa chas go bhfuil ceart infhorfheidhmithe le dli ann chun na
méideanna aitheanta a fhrithaireamh agus go bhfuil sé ar intinn ag an nGrupa iad a shocru ar ghlanbhonn, né an tsécmhainn a réadud agus an dliteanas
a shocru ag an am céanna.

Déantar sbcmhainni airgid thirim a dhiaithint sa chas, agus sa chas seo amhain, (a) go mbionn na cearta conarthacha maidir leis na sreafai airgid thirim
6n tsbcmhainn airgeadais éagtha né socraithe, (b) go n-aistrionn an Grldpa go substaintitil na rioscai agus na sochair uile a bhaineann le hdinéireacht na
sécmhainne airgeadais, no (c) go ndearna an Grupa, in ainneoin gur choinnigh sé cuid de rioscai agus sochair shuntasacha na huinéireachta, ach ni iad
ar fad, ceannas na sbcmhainne a aistrit chuig pairti eile.

Ni dhéantar dliteanais a dhi-aithint ach amhain nuair a bheidh an oibleagaid ata sainithe sa chonradh urscaoilte, curtha ar ceall né éagtha.
(ii) lonstraimi airgeadais diorthacha
i Usdideann an Grupa ionstraimi diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtrai a laghdu. Ni shealbhaionn né ni eisionn

an Grupa ionstraimi diorthacha airgeadais chun criocha amhantracha.

Aithnitear diorthaigh ag an luach céir i dtosach ar an data a dtéitear isteach i gconradh diorthaigh agus atomhaistear iad ina dhiaidh sin chuig a luach
i coir ar gach data tuairiscithe. Aithnitear gnéthachan né caillteanas mar thoradh air sin sa bhrabus né sa chaillteanas laithreach.
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i (iii) Tomhas luacha chéir

i Is é an fhianaise is fearr ar luach coir até ann né praghas luaite le haghaidh sécmhainn chomhionann i margadh gniomhach. Sa chas nach bhfuil
praghsanna luaite ar fail, solathraionn praghas idirbhirt le déanai le haghaidh sécmhainn chomhionann fianaise ar luach céir fad is nar thainig athrd ar

i chuinsf eacnamaioch né nach raibh achar ama suntasach ann 6 rinneadh an t-idirbheart. Sa chas nach bhfuil an margadh gniomhach agus nach bhfuil
i idirbhearta le déanai um shocmhainn chomhionann leo féin ina meastachan maith de luach coir, déanann an Grlpa an luach coir a mheas tri Uséid a

© bhaint as teicnic luachdla.

(iv) Us ioncaim agus caiteachais a aithint
Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimi airgeadais Usmhara uile ag baint Uséaid as an
modh uis éifeachtaigh. Is éard is an modh Uis éifeachtaigh ann modh chun costas amuchta sécmhainne airgeadais né dliteanais airgeadais (N6 grdpa
sécmhainni airgeadais noé dliteanas airgeadais) a riomh agus chun an t-ioncam Uis agus an caiteachas uis a leithdhaileadh thar an tréimhse abhartha. Is
éard is an rata Uis éifeachtaigh ann an rata lena ndéantar iocaiocht n¢ faltais airgid thirim measta amach anseo a lascainit go beacht tri shaolré mheasta
na hionstraime airgeadais, n6 nuair is cui, tréimhse nios gairide do shuim ghlanluach na sécmhainne né an dliteanais airgeadais.

Airgead tirim agus a choibhéis

Is éard is coibhéisi airgid thirim ann infheistiochtai fiorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiontl go héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus
até faoi réir riosca neamhshuntasach athruithe ar luach. Laistigh de raiteas maidir le sreabhadh airgid an Ghripa, sainitear airgead tirim mar airgead tirim
agus taisci ata inioctha ach iad a iarraidh.

Mireanna eisceachttla

Is ionann mireanna eisceachtula agus mireanna abhartha ioncaim agus caiteachais nach mar, i ngeall ar a gcineal neamhghnach agus annamhacht

i na n-eachtrai as a n-eascraionn siad, iad a chur i lathair ar leithligh ionas go dtuigfear feidhmiocht airgeadais an Ghrupa. D’'fheadfadh gnéthachain né
i caillteanais ar dhitscairt sécmhainni né ar ghluaiseachtai luacha choir n6 ar réadmhaoin infheistiochta, costais maidir le hatheagri né athstruchtdrd

© bunusach bheith i gceist leis na heachtrai sin.

. 34. Breithiuinais chriticiula cuntasaiochta agus priomhfhoinsi um neamhchinnteacht meastachan

Agus beartais chuntasaiochta an Ghrupa a gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur sios déanta orthu i Néta 33, ceanglaitear ar na Stidrthoiri breithidnais,
meastachain agus boinn tuisceana a dhéanamh faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus dliteanais amhail data an Chlair
Chomhardaithe agus na méideanna a thuairiscitear maidir le hioncam agus speansais sa tréimhse nach bhfuil chomh follasach ¢ fhoinsi eile. Ta na
meastachain agus na boinn tuisceana ata gaolmhar leo bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar thosca eile a mheastar a bheith abhartha. Ciallaionn cineal
an mheastachain go bhféadfadh sé go mbeadh na torthai iarbhir difritil 6 na meastachain sin.

Déantar athbhreithnit ar mheastachain agus ar bhoinn tuisceana bhunusacha ar bhonn leantinach. Déantar leasuithe le meastachain chuntasaiochta
a thuairiscit sa tréimhse ina ndearnadh an leasu ar an meastachan mas rud nach mbionn tionchar aige ach amhain sa tréimhse sin, agus déantar
€ a thuairisciu i dtréimhsi sa todhchai mas rud go mbionn tionchar aige sa tréimhse reatha agus i dtréimhsi todhchaioch chomh maith.

Nil aon bhreithitinais chuntasaiochta ann ata cainteach. Airftear an méid seo a leanas, ach ni iad sin amhain, ar phriomhfhoinsi um an neamhchinnteacht
mheastachain:

: Measunacht um laige

i Déantar athbhreithniti ar shécmhainni aerfoirt maidir leis an acmhainneach laige tri bhraithneoireacht a dhéanamh ar shraith tascairi seachtracha agus

i inmheanacha a bhaineann go sonrach leis na sécmhainni ata & n-athbhreithniti. Meastar aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai a bheith ina
n-aonad giniina airgid chun criche measunachtai um laige bunaithe ar an sainordu reachtuil maidir leis an mbonneagar aerfoirt a oibriu, idirspleachas

i sreafai airgid thirim na n-aerfort agus an struchtar eagraiochtuil feidhmidil Ghripa daa. Ta leibhéal na hacmhainne ina fheidhm dhireach maidir leis na
breithitnais agus na boinn tuisceana lena gcuirtear bonn agus taca faoin bplean straitéiseach agus ta sé spleach ar deireadh ar an rata lascaine, rata
fais na gcriochfort agus an rata fais blianttil comhcheangailte paisinéiri. Agus measunu a dhéanamh ar an luach in Usaid, déantar na sreafai airgid thirim
measta amach anseo a lascainiu go dti a luach reatha ag baint Uséide as rata lascainithe roimh chain a léirionn amluach an airgid agus ar na rioscai a
bhaineann go sonrach leis an aonad ginitna airgid thirim. Is ionann na priomhbhoinn tuisceana a dhéanann difear do mheastachan an luacha in-usaid
agus leanuint den choras rialéla reatha, fas na bpaisinéiri agus rata fais na bpaisinéiri agus an rata lascainithe. Baintear na sreafai airgid thirim 6
réamhmheastachain airgeadais fhadtéarmacha agus ¢ phlean rollach cuig bliana gné agus airgid thirim an Ghrupa agus ni airitear leo gniomhaiochtai
athstruchturaithe nach bhfuil an Gripa tiomanta déibh fés né infheistiochtai suntasacha amach anseo lena gcuirfear feabhas ar fheidhmiocht sécmhainne
an aonaid ghiniuna airgid ata a thastail.

Sa chas go bhfuil tascairi de bhearnt sécmhainni airgeadais né dolaimhsithe ann lena n-airitear cailmheas agus cearta lamhéaltais, déanann an Grupa
tastalacha bearnuchain bunaithe ar an luach-in-Uséid. Dearbhaitear an luach-in-Usaid tri ghlanluach reatha na sreafai airgid measta amach anseo a
eascraionn 6n aonad ginilina ioncaim sin, a lascainiu ag fachtoir lascainithe cui. Faightear na sreafai airgid thirim 6 phlean na réamh-mheastachan airgeadais.
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. Notai ar agus ata mar chuid de na raitis airgeadais ar leanuint
- don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2019

34. Breithitnais chriticitla cuntasaiochta agus priomhfhoinsi um neamhchinnteacht meastachan ar leanuint
Athluachail réadmhaoine infheistiochta
D’fhostaigh an Grupa speisialtéiri neamhspleacha luachala chun an luach coéir amhail an 31 Nollaig 2019 agus an 31 Nollaig 2018 a dhearbhu. Ullmhaiodh
na luachalacha de réir FRS 102 agus de réir an bhreithmheasa agus an lamhleabhair luachala arna eisitint ag Instititid Rioga na Suirbhéiri Cairte.
i Ta sécmhainni réadmhaoine suntasacha ag an nGrupa a Usaidtear i réimse leathan gniomhaiochtai ar fud na n-aerfort amhail an phairceail, an fruilit
i carranna, haingir agus spas oifige. Bhi breithitinas de dhith i gcomhthéacs oibriochtai na n-aerfort, chun cad iad na réadmhaoine, mas ann déibh,
ba cheart iad a aicmil mar réadmhaoine infheistiochta faoi Roinn 16 (‘Réadmhaoin Infheistiochta’) a dhearbhu. Sa chas go sealbhaitear sécmhainni
réadmhaoine chun seirbhisi riachtanacha a theastaionn ag an aerfort a chur ar fail, amhail fruilii carranna, an phairceail agus saoraidi haingear, nior
measadh go raibh siad sin a sealbht mar réadmhaoine infheistiochta. Réadmhaoin eile a mheastar a bheith ina réadmhaoin infheistiochta na réadmhaoin
né talamh a shealbhaitear chun ciosanna a thuilleamh le haghaidh luachmhéadu caipitil amhail laithreain 6stan agus foirgnimh oifige nach n-Usaidtear
: igcroi-oibriocht na n-aerfort.

Is tuairimi gairmiula iad na luachalacha go Iéir ar bhonn sonraithe, mar aon le boinn tuisceana iomchui né speisialta ar bith. Ni firic f luachail, ach meastachan.
Beidh méid na suibiachtulachta a bheidh i gceist éagsuil gan amhras 6 chas go cas, mar a bheidh méid na cinnteachta, né na déchulachta, go mbeadh
tuairim an luachalai maidir leis an luach margaidh ionann go direach leis an bpraghas a gheofai da mba rud é go raibh diolachan iarbhir ag data na luachala.

Rinne na luachélaithe breithitinais suibiachtula le linn a gcur chuige luachala agus iad ag teacht ar an luachail agus cé go measann siad go bhfuil siad sin
i loighcitil agus cui ni g& gurb ionann iad agus na breithitinais chéanna a dhéanfadh gach ceannaitheoir.

Solathar do dhliteanais

Aithnitear solathar sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an nGrupa i ngeall ar eachtra san am a chuaigh thart, is déigh

go dteastoidh aistriu tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid a shocru agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh le haghaidh mhéid na
hoibleagéaide. Déanann an Grupa solathairti le haghaidh éilimh tuairiscithe agus fhéideartha facina chlér féinarachais agus le haghaidh dliteanas eile,

© lena n-airftear éilimh dhlithitila. Déantar na solathairti sin bunaithe ar fhaisnéis stairidil n6 ar fhaisnéis abhartha eile, a choigeartaitear do threochtai le
déanai nuair is cui. Mar sin féin, Iéirionn solathairti meastachain de chostais airgeadais eachtrai nach ga go dtarlodh siad ar feadh na mblianta. Déantar
athbhreithnit ar an mbonn le haghaidh na meastachan sin agus tugtar cothrom chun data iad gach bliain ar a laghad agus i gcas go mbionn faisnéis
ar fail lena bhféadfai athrd abhartha teacht chun chinn.

Saolréanna eachamaiocha fénta na s6cmhainni inladimhsithe

i Ta an muirear bliantuil dimheasa i leith sdcmhainni seasta inlaimhsithe iogair i leith athruithe i saolréanna eacnamaiocha fénta ionchais agus luachanna
¢ jarmharacha na sécmhainni. Ta dearbhu saolréanna eacnamaiocha fonta cui ina phriomhbhreithitinas agus déantar na saolréanna eacnamaiocha
fénta agus na luachanna iarmharacha a athmheasunu gach bliain. Leasaitear iad de réir mar is cui chun teacht leis na meastachain reatha, bunaithe
ar dhul chun cinn teicneolaioch, infheistiochtai amach anseo, Usaid eacnamaioch agus bail fhisiceach na sécmhainni. Féach Noéta 10 le haghaidh
shuim ghlanluach na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh, agus Néta 33 le aghaidh shaolréanna eacnamaiocha fénta gach aicme sécmhainni.

. S6cmhainni dolaimhsithe agus an cailmheas

Cruthaionn an Grupa meastachan iontaofa de shaolré fhonta na sécmhainni dolaimhsithe agus an chailmheasa a eascraionn as comhcheangail ghno.
Ta an meastachan bunaithe ar thréimhse cuig bliana né nuair a bhionn sé nios faide, thar thréimhse an chomhaontaithe lamhéltais a rinneadh maidir leis
i an eintiteas a fuarthas.
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. Achoimre cuig bliana ar thorthai airgeadais

Raitis airgeadais

2019 2018 2017 2016 2015
€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibriachain
Laimhdeachas 934,696 896,901 854,582 793,107 679,758
EBITDA (réamh-eisceachtdil) 301,831 289,005 270,901 247,476 206,042
: Dimheas, amtchadh agus bearnu (127,024) (124,368) (113,024) (108,299) (105,146)
Coigeartu ar an luach caoir ar readmhaoin infheistiochta 29,881 5,655 6,804 4115 19,661
Brabus oibritichain an Ghrupa (réamh-eisceachtula) 204,688 170,292 164,681 143,292 120,557
Sciar de bhrabuis na ngnéthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar 16,816 17,299 29,543 29,505 28,938
i loncam/caiteachas airgeadais (16,154) (26,186) (36,419) 41,192 (52,537)
Mireanna eisceachtula an Ghrapa - 2,811 - (37,088) 8,195
. Brabus roimh chéin 205,350 164,216 157,805 94,517 105,153
Canachas (27,135) (22,662 (21,827) (9,876) (16,770)
Leas mionlaigh (2,245) (2,010) (5,662) (5,258) (4,971)
: Brabus don bhiiain airgeadais 175,970 139,544 130,316 79,383 83,412
Brabus gan mireanna eisceachtula san aireamh (i ndiaidh chain) 150,167 132,628 125,114 107,512 61,481
Caipiteal a usaideadh
Socmhainni inlaimhsithe agus infheistiocht réadmhaoine 1,996,918 1,856,038 1,840,432 1,758,316 1,744,383
Séemhainni seasta doléimhsithe 57,296 51,750 55,948 61,245 66,099
Infheistiochtai 129,459 128,024 129,473 129,986 121,421
© Glans6cmhainni reatha 189,589 247,864 187,741 499,104 351,441
lomlan na sécmhainni IGide dliteanais reatha 2,373,262 2,283,676 2,213,594 2,448,651 2,283,344
Creiditinaithe até dlite i ndiaidh breis is bliain amhain (723,085) (770,310) (817,510) (1,155,439) (1,063,780)
Deontais chaipitil (7,361) (8,016) (8,705) (10,156) (9,898)
Foralacha i leith dliteanais (107,967) (106,956) (94,102 (82,643) (74,836)
¢ Glans6cmhainni 1,534,849 1,398,394 1,293,277 1,200,413 1,134,830
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Achoimre ar shreabhadh airgid thirim cuig bliana

2019 2018 2017 2016 2015
€000 €000 €000 €000 €000
Achoimre ar shreabhadh airgid thirim
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 304,759 286,696 255,723 245,483 210,823
i Dibhinni 6 gnéthais gaolmhara (glan) 17,859 18,921 26,481 22,808 24,098
322,618 305,617 282,204 268,291 234,921
Glanus ioctha (14,895) (25,887) (35,083) (41,424) (51,558)
: Cain ioctha (26,134) (3,421) (3,807) (3,559) (2,018)
281,589 276,309 243,334 223,308 181,345
Infheistiocht i socmhainni seasta inldimhsithe, i readmhaoin infheistiochta
agus i mbogearrai (222,012) (134,686) (171,194) (118,273) (111,563)
jocaiochtai i ndail le hathstruchturt eisceachtdil agus foralacha eile (3,560) (3,603) (4,535) (3,835) (81,111)
Infheistiocht i/iasacht do ghndthais chomhlachaithe agus do chomhfhiontair
agus sbcmhainni seasta (2,696) (630) - - -
Eadail gnéthas fochuideachta glan 6 airgead tirim a fuarthas - - (4,759) - -
Glanfhaltais 6 dhiuscairt gnothas fochuideachta/gndthas comhlachaithe/
comhfhiontar - 1,238 - - -
Diolachan sbcmhainni inlaimhsithe agus airgeadais 249 32 51 7 236
Deontais faighte - - 28 983 -
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais 365 302 442 - -
(227,654) (137,347) (179,967) (121,118) (192,438)
i 53,935 138,962 63,367 102,190 (11,099)
Dibhinni a iocadh le scairshealbhdir (40,000) (87,400) (29,100) (18,300) =
i Dibhinni a iocadh le gnéthais mhionlaigh fochuideachtai (3,073) (1,261) (2,570) (1,355) (3,950)
Insreabhadh/(eis-sreabhadh) roimh bhainisti acmhainni leachtacha agus
maoinithe 10,862 100,301 31,697 82,535 (15,043)
Glanfhiachas 429,656 440,773 540,619 571,501 616,240
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i Paisingiri

Raitis airgeadais

. Achoimre cuig bliana ar staitistici paisinéiri (heamhinituchta)

2019 2018 2017 2016 2015
Foriomlan
Trasatlantach 4,003,989 3,819,410 3,302,033 2,734,502 2,396,684
An Riocht Aontaithe 11,590,992 11,391,320 11,293,751 11,219,615 10,108,080
¢ Morthir na hEorpa 18,558,369 17,332,628 16,151,160 15,144,817 13,631,772
i ldimaisitinta Eile 1,005,480 991,293 841,776 767,534 797,932
Intire 107,084 115,302 98,892 97,049 84,008
|dirthuras 235,575 238,472 203,203 174,431 102,053
35,501,489 33,888,425 31,890,815 30,137,948 27,120,529
i Athr céatadain bliain ar bhliain +4.8% +6.3% +5.8% +11.1% +18.7%
. Baile Atha Cliath
Trasatlantach 4,003,713 3,790,970 3,285,618 2,733,975 2,396,416
An Riocht Aontaithe 10,230,550 10,081,376 9,987,687 9,930,904 8,906,766
Morthir na hEorpa 17,333,001 16,282,380 15,170,341 14,208,822 12,768,193
i |dirndisiunta Eile 1,005,477 991,285 841,769 767,324 797,932
Intire 103,896 111,850 94,276 93,731 80,079
¢ Idirthuras 234,590 237,743 202,617 172,628 99,933
32,911,227 31,495,604 29,582,308 27,907,384 25,049,319
Athru céatadain bliain ar bhliain +4.5% +6.5% +6.0% +11.4% +15.4%
Corcaigh
¢ Trasatlantach 276 28,440 16,415 527 268
An Riocht Aontaithe 1,360,442 1,309,944 1,306,064 1,288,711 1,201,314
Mérthir na hEorpa 1,225,368 1,050,248 980,819 935,995 863,579
|dirnaisiunta Eile & 8 7 210 -
i Intire 3,188 3,452 4,616 3,318 3,929
|dirthuras 985 729 586 1,803 2,120
: 2,590,262 2,392,821 2,308,507 2,230,564 2,071,210
Athru céatadain bliain ar bhliain +8.3% +3.7% +3.5% +7.7% -3.4%
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. Achoimre cuig bliana ar ghluaiseachtai aerarthai (heamhiniuchta)

2019 2018 2017 2016 2015
Foriomlan
Trachtéla
— Sceidealaithe 243,693 236,431 224,862 217,513 199,064
— Neamhsceidealaithe 5,739 5,988 6,436 6,090 5,910
— Lastas 4,268 4,389 4,404 4,055 4,413
Gluaiseachtai aeriompair trachtala 253,700 246,808 235,702 227,658 209,387
Athrl céatadain bliain ar bhliain +2.8% +4.7% +3.5% +8.7% +8.0%
Eile 33,930 29,160 30,630 38,332 30,857
lomlan na ngluaiseachtai aerarthai 287,630 275,968 266,332 265,990 240,244
. Baile Atha Cliath
Trachtéla
i —Sceidealaithe 222,492 216,199 205,372 197,925 181,735
— Neamhsceidealaithe 5,382 5,587 6,052 5,537 5,394
i —Llastas 4,268 4,388 4,404 4,055 4,105
: Gluaiseachtai aeriompair trachtala 232,142 226,174 215,828 207,517 191,234
AthrU céatadain bliain ar bhliain +2.6% +4.8% +4.0% +8.5% +10.0%
Eile 6,856 7,011 7,369 7,561 6,636
lomlan na ngluaiseachtai aerarthai 238,998 233,185 223,197 215,078 197,870
Corcaigh
Trachtala
— Sceidealaithe 21,201 20,232 19,490 19,588 17,329
— Neamhsceidealaithe 357 401 384 558 516
— Lastas - 1 - - 308
Gluaiseachtai aeriompair trachtala 21,558 20,634 19,874 20,141 18,153
Athrl céatadain bliain ar bhliain +4.5% +3.8% -1.3% +10.9% -9.2%
Eile 27,074 22,149 23,261 30,771 24,221
lomlan na ngluaiseachtai aerarthai 48,632 42,783 43,135 50,912 42,374
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Raitis airgeadais

Faisnéis aerloingseoireachta

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Laithrean Domhanleithead 532517 T, Domhanfhad 0061612W (larphointe an rdidbhealaigh 10/28)
Airde 242 troigh AMSL
Ruidbhealach Ruidbhealach 10/28: Fad 2,637 méadar — Leithead 45 méadar méide colbha 7.5 méadar ar gach taobh
de Dromchla Asfailt
Catagoir Il A (Ruidbhealach 10)/Catagoir lll A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 16/34: Fad 2,072 méadar - leithead 61 méadar
Dromchla Asfailt
Catagoir | (ruidbhealach 16)/Neamhchruinneas (ruidbhealach 34)
Athbhreoslu JET A1
I mbun feidhme 24 uair

Seoladh poist

Aerfort Bhaile Atha Cliath, Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Uimhir facs

(01) 814 1034 (09:00 — 17:00)
(01) 814 5479 (24 uair)

Uimhir teileaféin

Naisiunta (01) 814 1111
Idirnaisiunta 353 1 814 1111

Gréasan

www.dublinairport.com

Sita

DUBRNT7X (Riarachan an Aerfoirt)
DUBYREI (Oibriochtai)

Aerfort Chorcai

Laithrean Domhanleithead 515029N, Domhanfhad 0082928W
Airde 502 troigh AMSL
Ruidbhealach Ruidbhealach 16/34: Fad 2,133 méadar — Leithead 45 méadar moide colbha 7.5 méadar ar gach taobh

de Dromchla Asfailt

Catagoir Il (Ruidbhealach 16)/Catagair | (Ruidbhealach 34)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1,310 méadar — Leithead 45 méadar
Dromchla coincréit

Athbhreoslu

neamhlaitreach

Lanaiseanna athbhreoslaithe ar fail

| mbun feidhme

24 uair

Seoladh poist

Aerfort Chorcai, Co. Chorcai, Eire

Uimhir facs

(021) 431 3442

Uimhir teileaféin

Néisilnta (021) 431 3131
Idirnaisidnta 353 21 431 3131

Gréasan

www.corkairport.com

Sita

ORKARXH

daa plc | daa cpt Tuarascail Bhlianttil 2019

123



. Faisnéis Ghinearalta Ghno

daa cpt
Ceannoifig
Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Co. Bhaile Atha Cliath, Eire
| T.353 1814 1111
© F. 3531814 4120
: www.daa.ie

Oifig chlaraithe

Aerfort Bhaile Atha Cliath,
: Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

Raitis Réamhbhreathnaitheacha

Aer Rianta International cpt
Ceannoifig

Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

T. 353 1 944 4056

www.ari.ie

Aer Rianta International, An Meanoirthear
An 40 hUrlar, Foirgneamh an Tuir,

Limistéar Taidhleoireachta, Bosca Poist 10047
Manama, Riocht Bairéin

T. 00 978 17537979

F. 00 973 17533741

www.ari.ie

DAA Finance cpt

Sean-fhoirgneamh Criochfort Larnach
Aerfort Bhaile Atha Cliath,

Co. Bhaile Atha Cliath, Eire

T. 353 1814 1111

Inidchairi

Deloitte Ireland LLP

Cuntasoiri Cairte agus Cuideachta Inilichta
Reachtuil, Teach Deloitte & Touche

Ardan Phort an larla, Baile Atha Cliath 2

Priomh-bhaincéiri

Grdpa Bhanc na hEireann
Barclays Bank

Paribas BNP

Danske Bank A/S

Banc Infheistiochta na hEorpa
HSBC Bank plc

Banc Uladh Teo

i Ta le fail sa doiciméad seo raitis réamhbhreathnaitheacha airithe maidir le staid airgeadais, torthai oibriochtai agus gnélachtai daa cpt. Ta i gceist leis na

! rditis seo riosca agus neamhchinnteacht s rud é go mbaineann siad le himeachtai agus go mbionn siad ag brath ar dhalai a tharloidh sa todhchai. Is ann
. do roinnt fachtéiri arbh fhéidir leo spreagadh go mbeadh torthai né forbairti iarbhir difritila go habhartha én méid até curtha in itil né ata tugtha le fios ag
na raitis réamhbhreathnaitheacha seo. Ta na raitis bunaithe ar dhalai reatha ionchais margaidh agus eacnamaiocha, ar an timpeallacht rialala ar ann di
cheana, agus ar mhinithe a rinneadh ar Chaighdeain Tuairiscithe Airgeadais a chuirtear i bhfeidhm do thréimhsi san am ata thart, tréimhsi reatha agus sa
i todhchai. Nior chéir aon rud sa tuairisc seo a fhorléirii mar thuar brabuis.
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