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Is gripa domhanda aerfoirt agus miondiola taistil muid

agus ta cuideachtai againn i 14 thir ar fud an domhain. Is iad
priomhghniomhaiochtai daa aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai a bhainistii agus a oibrit, miondioltéireacht aerfoirt
dhomhanda trinar bhfochomhlacht Aer Rianta International
(ARI), agus sainchomhairleoireacht idirnaisitnta eitliochta tri
daa Idirnaisiunta (daal). Is cuideachta faoi tinéireacht an stait
é ag a bhfuil ceanncheathri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Is é ar bhfis:

A bheith mar cheannairi earnail an
aerfoirt, barr feabhais a sholathar i
dtodhchai inbhuanaithe.

Is é ar gcuspéir:

Gnod a éascu, agus saolta a cheangal,
ar fud an domhain.
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Paisinéiri ag ar
n-aerfoirt in Eirinn'

36.3m

+20%

Laimhdeachas
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1 Alirftear leis Paisinéir Aistrithe, Idirthurais,
Neamhsceidealaithe agus Paisinéiri Eile.
2 Airitear i gcostais oibritichain costais phaydila agus
ghaolmhara, abhair agus seirbhisi agus‘tacaiocht
fhoirdheontas pa an rialtais.
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Faisnéis faoinar gcuideachta

Laimhdeachas an Ghrapa de réir

Cad d réiigit'xin 2023

” ° °
dhéanaimid
Is grapa idirnaisianta miondiola
taistil agus aerfoirt muid ag a

bhfuil cuideachtai i 14 thir ar fud
an domhain.

O1

Déanfaimid bainistia

Ta Ginéireacht againn ar aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai in Eirinn, agus in 2023 agus
rinneamar bainistiu ar Chriochfort 5 ag King
Abdulaziz International Airport i Riyadh, King
Abdulaziz Internation Airport i Jeddah agus Red
Sea International Airport, an Araib Shadach.

Miondioltéireacht aerfoirt
idirnaisiinta

Ta oibriochtai miondiola taistil ag Aer Rianta
International (ARI), &r gcuideachta miondiola
aerfoirt idiraisiunta i mBaile Atha Cliath agus
Corcaigh in Eirinn, Montréal, Winnipeg, Québec,
Edmonton agus Vancouver i gCeanada,
Bridgetown i mBarbadds, Larnaca agus Paphos
sa Chipir, Béiriut sa Liobain, Riyadh san Araib
Shadach, Muscat in Oman, Manama i mBairéin,
Doha i gCatar, Deili san India, lacarta san Indinéis,
Podgorica agus Tivat i Montainéagro, Abu Daibi
in Aontas na nEimiriochtai Arabacha agus ocht
V¥ n-agerfort sa Phortaingéil.

Ar n-infheistiochtai
Tri AR, ta leas 20% againn in Aerfort
Dusseldorf agus ta leas 11% againn in
Aerfoirt Hermes, a bhfuil tinéireacht
acu ar aerfort Larnaca agus aerfort
Paphos sa Chipir agus a oibrionn iad.

Ar gcomhairle

Ta cliaint idirnaisiunta ag daal san
Astrail, sna hQileain Fhilipineacha,
san Araib Shadach agus sa Riocht
Aontaithe, agus solathraionn sé
feidhmeanna bainistiochta, oibriochtai
agus comhairlecireacht chothabhala
aerfoirt.

Faigh tuilleadh eolais faoi
conas ata gno a éascu agus
saolta daoine a nascadh ag
daa ar fud an domhain ar line:

Léigh tuilleadh ar line

Laimhdeachas an ghrapa de réir

An Eoraip

An Meanoirthear
Meiricea Thuaidh
An Astralaise

aicme ghné 2023

Laimhdeachas aerloingseoireachta

Miondiol direach agus gniomhaiochtai miondiola/
|6bnadoireachta

Gniomhaiochtai trachtéala eile
Gniomhaiochtai miondiola idirnaisiunta agus eile
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Sracfhéachaint ar ar ngné

ARI
Edmonton,
Ceanada

ARI
Winnipeg,
Ceanada

Ar n-ionaid

oibre

Aerfort Bhaile

Atha Cliath

s é Aerfort Bhaile Atha Cliath an phriomh-thairseach

eitliochta a fhreastalaionn ar an bpriomhchathair, Baile

Atha Cliath, agus cuid eile d’oilean na hEireann.

Aerfort Bhaile Atha Cliath
Eire ARI
Dusseldorf, ARl .
ARl . ARI an Guhearm:—gin Tivat agus Poc!gonca,
Cathair Québec, Baile Atha Cliath, Montainéagré
Ceanada Eire
Halifax Larnaca agus Pafas,
Ceanada An Chipir
i . ARI
’. Aerfort Cho?al l13-\RI Manama,
............ ire i Béiriut, Bahrain
i An Liobain
ARI :
Corcaigh, Eire It\/IRI )
i Muscat,
ARI i Oman
Montréal,
Ceanada ARI
Liospdin, Porto, Faro, 1 .~ .
Oiledin Madeira :
(Madeira agus Porto Santo),
‘ ( Oileain Azores daal | A
Ponta Delgada, 1 ARI i ARI
Santa Maria agus Horta) . Jeqldah, Abu Daibi, i Deili. An India
An Phortaingéil An Araip Shadach” Aontas na ’
nEimiriochtai Arabacha
ARI
ARI bl Doha, Catar
) aa
Eggb%edtg:vn, An Mhuir Rua, daal
An Araib Shadach Riyadh,
An Araib Shadach
" ARI
Riyadh,
{ v ; An Araib Shadach

Aerfort Chorcai

Is € Aerfort Chorcai an dara aerfort is mé de na haerfoirt
idirnaisitinta i bPoblacht na hEireann agus is priomh-
thairseach é chuig Deisceart na hEireann.

€ AR

Is € ARI fochuideachta mhiondiola taistil an Ghrupa.

Bainistionn sé a ionaid diola féin in aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcali, agus ta leasanna aige in 14 thir. Ta
scairsheilbhe an Ghrupa ag ARI in Aerfoirt Dusseldorf agus
Aerfort Hermes, chomh maith, a oibrionn Aerfoirt Larnaca
agus Phafas sa Chipir.

: ARI

i daal
: Na hOiledin Fhilipineacha

i lacarta,
i An Indinéis

daal
¢ An Astrail
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Ar luachanna agus cultar

Cuspair daa,
cultar agus
luachanna

Ar gCuspéir

Gné a éascu, agus
saolta a cheangal,
ar fud an dombhain.

Is é sin a spreagaimid agus ata taobh
thiar dar luachanna. Is iad luachanna
daa ata mar bhonn leis an obair ata
a déanamh ag gach duine agus a

threoraionn oibriochtai, forbairt agus

fas an Ghrapa.

Ar Luachanna

Bheith go hiontach ag na bunrudai; meas a bheith againn ar luach

a chéile; an threagracht a chur ar aghaidh, ni an fhreagracht a

leagan; agus bheith nios fearr i gcénai.

R,

A
Meas ar luach daoine eile An fhreagracht a roinnt, agus a Tuiscint mhaith ar an rudai
Oibrimid mar fhoireann. Ta rél sonrach bheith cuntasach bunisacha
agus luachmhar le glacadh againn ar Déanaimid iarracht teacht ar réitigh roimh Is cuma cén rdl ata i gceist, déanaimid
fad agus t& meas againn ar an obair a fhadhbanna a roinnt agus tacaimid le iarracht i gconai ar geuid oibre a chur
dhéanann daoine eile agus ceilidraimid chéile nuair a bhimid ar fad freagrach. i gcrich ag na caighdeain is airde,
an rath a bhionn ar ar gcuid oibre i timpeallacht eisceachtuil a chruthd dar
dteannta a chéile. gcustaiméiri agus da chéile.

A

Ag feabhsu i gcénai

Ta bealai nua & lorg againn i gcénai chun
cursai a fheabhsu, eolas agus smaointe
a roinnt, agus tiomanta chun an cheist
seo a leanas a chur, “Conas is féidir é
seo a fheabhsu?”
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Ar bpairtithe leasmhara

Caidrimh a fhorbairt

Mar eagraiocht idirnaisitinta, déanann daa caidrimh
le réimse mor pairtithe leasmhara gach uile la.
Tuigimid go mbaineann buntabhacht maidir le rath
ar gcuideachta le caidrimh laidre a fhorbairt agus
iad a choinneaiil.

Déanaimid ar ndicheall rannphairtiocht oscailte agus
ghniomhach a choinneiil lenar bpairtithe leasmhara
inmheanacha agus seachtracha tri réimse cainéal, ar
nés cruinnithe rialta agus caidrimh ghné, imeachtai
spriocdhirithe, suirbhéanna agus na meain shoéisialta
gan ach roinnt bheag a lua.

Is mian linn tuiscint a bheith againn ar ar gcaidreamh agus
monatoireacht a dhéanamh air lena chinntit go n-aithnitear
dushlain agus deiseanna go luath agus go dtéitear i ngleic leo
chun aon tionchar ar ar gcuideachta no¢ ar ar bpriomhnaisc

a mhaolu. Sainaithnimid pairtithe leasmhara tosaiochta gach
bliain, déanaimid dluthbhainistiy ar an gcaidreamh sin trinar
bhFoireann Bainistiochta Feidhmilchain agus ar mBainisteoiri
Sinsearacha agus tuairiscimid go rialta ar rannphairtiochtai
agus ar shaincheisteanna abhartha le pairtithe leasmhara.

Tuigimid go bhfuil ga le forbairt ar ar bprdisis agus
feidhmeanna rannphairtiochta le pairtithe leasmhara i
gcomhar leis an timpeallacht a athraionn i gcénai agus ina
bhfeidhmionn daa agus a bpairtithe leasmhara. Cuirimid meon
feabhsaithe leaninach i bhfeidhm inar bproiseas agus dirimid
ar bhainistiocht ar gcur chuige rannphairtiochta le pairtithe
leasmhara a bheachtu agus a fheabhsu.

Is codanna bunusacha
lad rannphairtiocht le
pairtithe leasmhara agus
caidrimh a fhorbairt

de thosaiochtai ar
gcuideachta a sholathar.
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Aithnimid go bhfuil an bealach a chomhlionaimid ar gcuspéir agus ar bhfis tabhachtach do réimse leathan pairtithe leasmhara, lena n-airitear:

Paisinéiri agus
cuideachtai

a bhraitheann ar ar n-aerfoirt chun na
seirbhisi a chur ar fail a theastaionn uathu
chun ceangal leis an domhan

Aerlinte

go n-oibrimid i gcomhphairtiocht leo, chun bealai
agus seirbhisi nua a fhorbairt dar bpaisinéiri
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TSR

Buaicphointi
TSR

 43%

rata athchursala ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath

Ta ar gcuid paisinéiri, custaiméiri,
daoine agus pobal aitiuil ag suil go
mbeidh ina ngné freagrach.

'

Is féidir leat Iéamh faoinar
n-iarrachtai TRS nios déanai sa

| 2023, lean daa le dul chun cinn a .
tuarascail seo:

dhéanambh ar na gealltanais foilsithe ata
leagtha amach i Straitéis TSR an Ghrapa

Féach leathanach 27
do 2021-2023. sreh e
Leanamar lenar gceithre philéar dar gcreat TRS —an
Comhshaol, Inbhuanaitheacht, Daocine, Pobal agus
Geilleagar a chur chun cinn agus a sholathar. Fuaireamar . .
creidiuny foirmidil dar gelar TRS le Séala an Ghnd ag Obair a bailiodh do she charthanas ag

go Freagrach agus chomh maith leis sin ghlacamar an ar mbaill foirne le tri bliana anuas

chéim Chomhshocri Domhanda na Naisiun Aontaithe
a shinid, arb é sin ardan ceannaireachta deonach chun

taispeantais le healaiontdiri aitiula a
6staladh ag Aerfort Chorcai

cleachtais ghno fhreagracha a fhorbairt, a chur chun
Garchabhréir slainte intinne breise oilte / B
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feidhme agus a nochtadh. Ta siad sin ina gcéimeanna
tabhachtacha ar ar dturas chuig an inbhuanaitheacht.
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In 2023, dhiriomar go sonrach ar thuiscint a fhail ar scéla
ar gceanglas tuairiscithe inbhuanaitheachta corparaidi,
chomh maith le Straitéis nua TRS a fhorbairt don
eagraiocht a thabharfar chun criche in 2024.
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a leithdhaileadh ar thionscnaimh phobail
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Ag daa, ta inbhuanaitheacht chomhshaoil a leabu againn
i ngach rud a dhéanaimid. Tuigimid go rimhaith scala an
taisc maidir le sprioc an rialtais laghdu 51% ar astaiochtai
Scoip 1 agus 2 ag ar n-aerfoirt a bhaint amach faoin
2030, ar ar mbealach chuig ar sprioc deiridh neodracht
astaiochtai a bhaint amach faoi 2050. Taimid tiomanta
do na spriocanna sin a sholathar agus i gcomhar leis sin,
ag obair le pairtithe leasmhara eitliochta chun aistriu na
hearnala chuig samhail nios inbhuanaithe don todhchai a
thacu agus ag dul i ngleic lenar n-astaiochtai Scoip 3.
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Déantar an achoimre is fearr air inar raiteas uaillmhéine —
Domhan le nascadh, todhchai le cosaint.
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Ar dtaithi a
threisii chun
cabhru lenar
gcomhphairtithe
fas ar bhealach
inbhuanaithe.

loncam thar ARI agus daal
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Tuarascail straitéiseach

Sa chuid seo:
8-9 Raiteas an chathaoirligh

10-12  Athbhreithnit an Phriomhoifigigh
Feidhmiuchain

13-15  Athbhreithnid an Phriomhoifigigh
Airgeadais

16 Ar straitéis
Priomhthascairi Feidhmiochta
Tuarascail ar Rioscai
Tuarascaéil TSR
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Raiteas an chathaoirligh

66

Mar naisiun oileanda

ina bhfuil geilleagar
oscailte, ta nascacht
idirnaisiunta rithabhachtach
d’Eirinn. Dirimid ar fhas

ar ar ndaonra agus ar ar
ngeilleagar a éascu agus

an domhan ina mairimid

a chaomhnu.

b

Basil Geoghegan
Cathaoirleach
22 Marta 2024

Mar Chathaoireach daa, tugann sé pléisiur
dom Tuarascail Bhliantuil an Ghriapa do 2023
a chur i lathair.

Mar phriomhoibreoir in oibriochtai agus i miondiol aerfoirt, is €
ar gcuram gach la den bhliain bheith inar n-oibreoir den scoth
sa mhéid a dhéanaimid, ni hamhain in Eirinn ach i 28 aerfort ar
fud 14 thir ar fud an domhain. Eilitear lenar misean gné a éascu
agus saolta daoine a nascadh, a bheith thar cionn i gconai ag
na rudai bunusacha.

Le linn na bliana, thugamar tus aite d'oibri sabhailte
éifeachtach ar n-aerfort a chinntid, ag dirid go sonrach ar
chaighdedin a ardu ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i ndiaidh
thionchar phaindéim dhomhanda COVID-19 sna tri bliana
roimhe sin. Taim broduil a fheiceall, tri iarrachtai ar bhfostaithe,
go ndearnamar dul chun cinn suntasach ar ardd na
gcaighdean seirbhise a d’éiligh ar gcustaiméiri agus a raibh

ar bpaisinéiri agus ar bpairtithe leasmhara ag suil leo roimh
thus an tsamhraidh seo caite. Ag an am céanna, d'oibrigh daa
aerfoirt sa bhaile agus thar lear, rud a d'éascaigh riachtanais
aerthaistil breis agus 100 milliin paisinéir anuraidh.

Tracht Paisinéiri ag Aerfoirt na hEireann

Chuir aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai, an da thairseach
is gndthal in Eirinn, failte roimh os cionn 36 millidn paisinéir ar
an iomlan in 2023.

Chuaigh 31.9 milliun paisinéir ar an iomlan tri chriochfoirt Aerfort
Bhaile Atha Cliath in 2023, i gcomhréir leis an uasteorainn

2023 i bhFigiuiri )
Baile Atha
Cliath Corcaigh

Paisinéiri Tri na Chriochfoirt
Paisinéiri a Nascadh

Paisinéiri nach mbaineann leis na
Criochfoirt

Lion lomlan na bPaisinéiri

Lion na nEitilti

criochfoirt de 32 milliin arna choigeartu do phaisinéiri aistrithe,
iompair, neamhsceidealaithe agus paisinéiri eile.

Bhi an bhliain ba ghndéthai riamh ag Aerfort Chorcai 6 bunaiodh
€ 62 bliain 6 shin maidir le tracht paisinéiri idirnaisiunta, le 2.8
milliin paisinéir ag taisteal trid in 2023, méadu 25% ar leibheil
2022 (2.24 millian).

Chinntigh an fhoireann ag Aerfort Bhaile Atha Cliath eispéireas
nios fearr dar bpaisinéiri & mhi na Bealtaine ar aghaidh,

agus chuaigh 97% de na paisinéiri trid an scagadh slandala

i nios IU na 20 ndiméad, rud a sharaigh ar sprioc 90%. Ta ar
bhfeidhmiocht oibriochta ar an iomlan, go maith ar bhonn
seasta 6 shin i leith, rud ar thug ar gcustaiméiri aitheantas duinn
ina leith agus a léiritear i suirbhéanna sastachta paisinéiri ata ag
feabhsu i gconai. Bhi si ina bhliain lan le buaicphointi ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath, idir chuairt Joe Biden, Uachtaran na Stat
Aontaithe agus Air Force One i mi Aibreain agus imeacht agus
teacht abhaile fhoireann peile ban na hEireann agus fhoireann

Faigh tuilleadh eolais faoi conas ata gné a éascu agus

rugbai fear na hEireann chuig a gCorn Domhanda faoi seach
agus ar ais.

| measc roinnt de na priomhspreagthai fais in 2023 bhi na
bealai mol Eorpach a bhi ag feidhmiu go tréan ag Aerfort
Chorcai go dti aerfoirt Heathrow i Londain, Schiphol in
Amstardam, Charles de Gaulle i bParas agus Frankfurt.
Rinne daa infheistiochtai suntasacha i bpriomhthionscadail
bhonneagair chaipitil ag an dara haerfort is gnéthai in Eirinn
le linn na bliana. | mi na Samhna, d'oscail an tAire Jack
Chambers TD fostaisiun leictreachais nua dar luach €6.2
milliun, a tdgadh le tacaiocht airgeadais 6n Roinn lompair, rud
a fhéachaint chuige go seasfaidh an bonneagar leictreach an
aimsir.

Feidhmiocht Airgeadais

Ghnothaigh grupa daa brabus roimh mhireanna eisceachtula
de €175 milliun sa bhliain 2023. Ba é €1,018 milliun an
laimhdeachas sa bhliain, arb ionann é sin agus méadu 35%
ar 2022. | ndiaidh an téarnaimh i staid airgeadais an Ghrupa i

Lion iomlan na bpaisinéiri'

saolta daoine 4 nascadh ag daa ar fud an domhain ar

line:

Léigh tuilleadh ar line

+20%

Laimhdeachas

+35%

Infheistiocht an Ghrupa

+29%

1. Airftear leis Paisinéirf Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe
agus Paisinéiri Eile.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

ndiaidh COVID, ta dibhinn eatramhach €31 milliin molta ag an
mBord don bhliain. Beidh an dibhinn sin ar an gcéad aischur
caipitil don scairshealbhdir 6 bhi 2019 ann. Cé go bhfuil sé
faoi Uinéireacht an stait, ni fhaigheann an Grupa aon mhaoiniu
On Stétchiste agus feidhmionn sé mar chuideachta trachtala
neamhspleach.

Cuideachtai Idirnaisitnta

Le linn 2023, bhain ARI fas suntasach amach, agus
feidhmiocht laidir |éirithe i ngach suiomh i gcomparaid leis an
mbliain roimhe sin agus bhain a lan déibh an ldimhdeachas
diolachain ba mho riamh amach, a raibh lion maor paisineiri
agus méaduithe ar chaiteachas paisinéiri mar bhonn faoi.
Sharaigh comhfhiontar ARl le ANA, ag Saor ¢ Dhleacht na
Portaingéile a rabhthas ag suil leis agus an chuideachta ag
tradail chun tosaigh ar an bplean, agus béim leanunach a
cur ar chlar fairsing athchairithe caipitil a sholathar.

Bhi bliain ghno laidir ag ARI an Mhean-Oirthir (ARIME), agus
oibriochtai in Riyadh agus Muscat ag feidhmiu go maith.
Criochnaiodh cur chun feidhme an spais miondiola eisceachtuil
in Abu Dhabi i mi na Samhna 2023 agus beidh an conradh ina
leith i bhfeidhm go ceann 10 mbliana +.

Ag Saor 6 Dhleacht Aerfort na Cipire, bhain aerfoirt Larnaca
agus Paphos an laimhdeachas b’airde riamh amach, ag baint
tairbhe as méadu ar lion na bpaisinéiri 6 chinn scribe nua agus
cinn a bhi ann cheana, agus as caiteachas laidir paisinéiri sa
Riocht Aontaithe. D’fheidhmigh oibriocht chomhphairteach
ARl ag Aerfort Idirnaisiunta Dheili go laidir freisin. | gCeanada,
rinneadh teacht aniar sa chuideachta go leibhéil roimh an
bpaindéim an bhliain ar cheilidir an chuideachta a chomaoradh
25 bliain, agus ta pleananna faoi bhealach anois le haghaidh
athchdirit suntasach a dhéanamh ar Shaor ¢ Dhleacht
Montréal a athbhrandaladh le déanai. Leathnaiodh oibriochtai
ARl i Meiricea Thuaidh freisin nuair a osclaiodh siopai nua ag
Aerfort Vancouver (dleachtioctha le Chanel) agus in Edmonton
(saor ¢ dhleacht). Ta oibriochtai Mhontainéagro fos brabusach
agus iarrachtai ar shineadh conarthai faoi bhealach. | ndiaidh
beagnach seacht mbliana de bheith ag tradail, thainig crioch
le gnd Auckland ARI i mi na Bealtaine 2023.

Taimid ag cur roinnt deiseanna gnoé beo chun cinn go
gniomhach, agus muid ag plé le cinn eile a bhfuilimid ag suil

leo go dtiocfaidh siad chun cinn go luath. Ag an am céanna,
leanaimid le hiniuchadh a dhéanamh ar na hionchais don
todhchai inar bpriomh-spriocmhargai, lena n-airitear Meiricea
Thuaidh, an Eoraip, an Meanoirthear, agus an Riocht Aontaithe.

D’éascaigh daal riachtanais taistil nascachta domhanda 65
milliun paisinéir in 2023 tri na tri aerfort in Jeddah, Riyadh agus
sa Mhuir Rua san Araib Shadach, ait a bhfuilimid ag solathar
seirbhisi sainchomhairleoireachta bainistiochta, oibriochtai agus
cothabhéla aerfoirt dar gcliant. Ta daal ar conradh chun tacu,
ni hamhain le hoibriochtai ach freisin le forbairt gno eitliochta,
ioncam trachtala neamh-aerloingseoireachta agus bainistiocht
saoraidi sa riocht, iad a bhainistil agus comhairle a thabhairt
ina leith. Leanann daal le hiniichadh a dhéanamh ar thuilleadh
deiseanna sa Mheanoirthear, agus ta conradh bainistiochta
ata le teacht sa réigiun ina priomhsprioc le haghaidh 2024. Ina
theannta sin, ta daal ag tabhairt faoi dheiseanna gno i Meiricea
Thuaidh agus sa Mhuir Chairib i gcomhréir lenar straitéis.

Cuarsai Pleanala

| bhfianaise na ndushlan a bhaineann leis an timpeallacht
rialala, leanfaimid ag obair go réamhghniomhach le IAA mar
rialtoir sliotan agus lenar gcustaimeéiri aerline d’fhonn acmhainn
Aerfort Bhaile Atha Cliath a bhainistit agus a choinnedil laistigh
den teorainn reatha de 32 milliin paisinéir criochfoirt ag aerfort
naisitinta na hEireann, an t-aon aerfort priomhchathrach ar
domhan a bhfuil uasteorainn acmhainne criochfoirt air.

Bhi lion na bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2023 60%
nios airde na mar a bhi deich mbliana 6 shin agus ta éileamh
laidir onar bpaisinéiri, a thagann leis an mian go dtiocfaidh
méadu ar an solathar ag ar gcustaiméiri aerline, le haghaidh
tuilleadh fais.

Mar até sé faoi lathair, ta spas ag Aerfort Bhaile Atha Cliath le fas
agus d’'fhéadfadh sé¢ freastal go héasca ar 35 milliun paisinéir in
aghaidh na bliana leis an mbonneagar ata ann faoi lathair, ach
ta tréimhse stoptha fais romhainn anois agus muid ag fanacht

le cinneadh 6n udaras pleanala aitidil maidir lenar nlarratas ar
Bhonneagar chun go dtégfar bonneagar nua, nios inbhuanaithe
chun freastal ar 40 milliun paisinéir in aghaidh na bliana.

| ndiaidh an Ruidbhealach Thuaidh a thogail ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath in am agus de réir an bhuiséid, tathar fés ag fanacht
le cinneadh 6n mBord Pleanala maidir leis an achomharc leasu
a dhéanamh ar na coinniollacha pleanala a bhaineann le hisaid
oiche agus athruithe ar ghluaiseachtai aerarthai san oiche ar
fud an aerfoirt ar fad. D’fhagfadh sé sin go gcuirfi céras cudtai
bainistithe torainn nios breithnithe in ionad uasteorainn ar
ghluaiseachtai aerarthai san oiche.

Leis an gcur chuige caighdeanach tionscail sin i leith torann
aerarthai a bhainistiu ag aerfoirt mhora idirnaisiunta ar fud an
domhain, spreagfai Uséaid a bhaint as aerarthai nios cidiine ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 an daa tiomanta do thuilleadh
scéimeanna maolaithe torainn, deontais inslithe ti agus bearta
feabhsaithe monatdireachta sa phobal aitidil. Cé go bhfuil an
proiseas pleandla & urramu, ta sé rithabhachtach do gheilleagar
na hEireann agus don rathiinas amach anseo go n-éascéfar an
tsolubthacht oibrilichain is ga chun an fas pleanailte ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath a éascu.

An Straitéis

Leanann an Bord agus an Fhoireann Bainistiochta
Feidhmiuchain lenar bplean straitéiseach a chur chun cinn
agus leagtar amach sonrai maidir lenar ndul chun cinn'i
gcoinne priomhthascairi feidhmiochta nios faide ar aghaidh sa
tuarascail seo.

TSR

Chuireamar tUs le hobair ullmhuchain chun ar n-ullmhacht don
Treoir maidir le Tuairiscitl Inbhuanaitheachta Corparaideach (TTIC)
ata le teacht in 2026 a chinnteoidh. Eileofar leis sin ar daa sonraf
TSR a chur isteach 6 2025 ar aghaidh.

Mar naisiun oileanda ina bhfuil geilleagar oscalilte, ta nascacht
idiraisitinta rithAbhachtach d’Eirinn. Dirimid ar fhas ar ar
ndaonra agus ar ar ngeilleagar a éascu agus an domhan ina
mairimid a chaomhnu. Ni hamhain gur mana é ar n-uailmhian
inbhuanaitheachta “Domhan le nascadh, todhchai le cosaint”,
ach is bealach é freisin duinn le hoibril agus le hinfheistiocht
a dhéanamh. Ta ar n-uaillmhian inbhuanaitheachta spreagtha
ag tri threoirphrionsabal: Dicharbénu, Ciorclaiocht agus
Timpeallachtai Aititla Slaintitla. Ta sé mar aidhm againn an
cosan chuig glanastaiochtai nialasacha a luathu, dramhail

a ioslaghdu, agus timpeallachtai slaintiula a chruthu dar
bhfoireann, dar bpaisinéiri agus dar bpobail aitidla. Taimid
tiomanta dar bpairt a ghlacadh chun todhchai inbhuanaithe
a chinntiu don eitliocht trinar spriocanna Raon 1 agus 2 a
bhaint amach agus tri oibrit lenar gcustaimeéiri aerlinte agus
comhphairtithe slabhra solathair san éiceachoras eitliochta
d’fhonn astaiochtai Raon 3 a laghdu freisin.

Bainistiocht agus Bord

Ghlac Kenny Jacobs leis an rol mar Phriomhoifigeach
Feidhmiuchain i mi Eanair 2023. Ba mhaith liom an deis seo a
ghlacadh chun mo bhuiochas a ghabhail le Catherine Gubbins,
a bhiina POF Eatramhach daa go dti tus na bliana seo caite,
chomh maith lena rél a chomhlionadh mar Phriomhoifigeach
Airgeadais le linn an athraithe. D’fhag Catherine an chuideachta
ag deireadh na bliana agus guim gach rath uirthi ina rél nua.
Ghlac Peter Dunne le rol an Phriomhoifigigh Airgeadais.
Chuaigh Peter le daa ¢ United Oil and Gas plc, cuideachta
acmhainni nadurtha at4 liostaithe sa Riocht Aontaithe, ait a
raibh sé ina Phriomhoifigeach Airgeadais 6 bhi 2022 ann.

Ba mhaith liom comhghairdeas a ghabhail le Gary MclLean
chomh maith as a cheapachan mar Stiurthdir Bainistiochta

ar Aerfort Bhaile Atha Cliath agus le John Brennan mar
Stidrthdir Bainistiochta ar daa Labs le linn na bliana. Ta an
bheirt acu ag dul le Foireann Bainistiochta Feidhmitchain laidir
sheanbhunaithe.

Cothromaiocht agus Cuimsiu

Tugaim moladh do na hiarrachtai leanunacha ata a ndéanamh
chun ionad oibre éagsuil agus cuimsitheach a chruthu in daa.
Tacaionn an Bord go hiomlan le roinnt inscne 50:50 maidir le
ceapachain ar fud an Ghrlpa, comhionannas agus deiseanna
a chur chun cinn tuilleadh, tugann se tus ait do sin.

Daoine

Ba mhaith liom mo bhuiochas agus buiochas an Bhoird a chur
in iUl dar bhfostaithe go Iéir ar fud an Ghrupa as a dtiomantas,
a ndiograis agus a ngairmiulacht leanunach chun eispéireas
aerfoirt agus miondiola nios fearr agus nios athléimni a chinntiu
dar bpaisinéiri in 2023.

Basil Geoghegan
Cathaoirleach, 22 Marta 2024
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh
Feidhmitchain

Caitheann Kenny

Jacobs suil siar ar a

chéad bhliain mar
Phriomhfheidhmeannach
daa agus tugann sé chun
suntais na dushlain agus
na deiseanna a bheidh ann
sa bhliain amach romhainn
dar leis.

Kenny Jacobs
Priomhoifigeach Feidhmitchain
22 Marta 2024

Ba bhliain mhaith i 2023 do daa toisc gur sholathair ar bhfoirne
feidhmiocht iontach dar bpaisinéiri agus dar gcomhphairtithe
gno sna haerfoirt ar fad a oibrimid. Ba mhaith liom ‘maith sibh’
arale gach duine a bhi pairteach san fheidhmiocht sin agus
mo buiochas a ghabhail leo.

Agus machnamh a dhéanamh agam ar mo chéad 12 mhi mar
POF, taim broduil as an dul chun cinn até le feiceail agam ar fud
an Ghrupa. Mar fhoireann, taimid ag bogadh nios gasta, ta an
mian le haghaidh athrd againn agus feicim fonn le feabhas a
chur chun cinn ar fud na cuideachta.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Nuair a thosaigh mé sa rdl, ba € ceann de na chéad bearta a
rinne mé caighdedin a mhéadu in Aerfort Bhaile Atha Cliath
mar thosaiocht. | mi an Mharta, chuireamar plean feabhsuchain
15 phointe i bhfeidhm inar leagadh amach spriocanna soiléire
maidir leis an déigh a gcinnteoimid samhradh réidh dar
bpaisinéiri. Leis an bplean, leagadh sios na boinn chun dul ar
ais chuig na caighdeain a mbionn paisineiri ag suil leo agus
tuillte acu nuair a roghnaionn siad taisteal trf Aerfort Bhaile Atha
Cliath.

Bhi sé larnach dar bplean 90% ar a laghad de phaisinéiri a
chur tri scagadh slandéla i nios Iu na 20 néiméad. Mar thoradh
ar obair chrua na foire ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, chuaigh
97% den 15+ milliin paisineir a d'imigh trid an scagadh
slandala in 20 néiméad né nios 14 le linn na bliana. Airiodh

leis sin buaic-mhionna an tsamhraidh nuair a thaistil os cinn
100,000 paisinéir trid an aerfort gach la.

Leis an bplean freisin, cuireadh roghanna bia agus deochanna
nua feabhsaithe i gCriochfort 1 agus i gCriochfort 2, cuireadh
400+ suiochan agus aiteanna suiochain nua do theaghlaigh
ag na geatai imeachta, rinneadh luasanna Wi-Fi saor in aisce a
dhubléil ar fud an aerfoirt agus cuireadh feabhas ar roghanna
iompair phoibli tri 20% eile de cheadanna tacsai a eisidint agus
tri mhéadu 15% ar bhealai gniomhacha bus.

Cuireadh iad sin agus feabhsuithe eile i bhfeidhm roimh thuds an
tsamhraidh agus chuir ar bpairtithe leasmhara is tabhachtai, ar
bpaisinéiri, failte mhor roimh an méadd comhsheasmhach ar
leibhéil shastacht na bpaisinéiri 6 Earrach na bliana seo caite.

Leanfaidh lenar bpleananna le linn 2024 agus ta tuilleadh
feabhsuithe beartaithe, lena n-airitear 23 ionad diola bia agus
deochanna nua feabhsaithe sna criochfoirt, meadu breise
10% ar roghanna bus, agus rolladh amach leanunach na
teicneolaiochta nua do scanadh slandala C3 sa da chriochfort.

Beidh sé ina chuid larnach d’fhorbairt Aerfort Bhaile Atha
Cliath amach anseo cead pleanala a dheonu don aerfort
chun fas, go hinbhuanaithe, on bhfigitr lena bhfuil uasteorainn
faoi lathair de 32 milliin go 40 milliun paisinéir in aghaidh na
bliana. Chuireamar iarratas pleanala an-laidir isteach i mi na
Nollag 2023 agus taimid ag tnuth le cinneadh gasta on udaras
pleandla aitivil, Comhairle Contae Fhine Gall, agus € a chur tri

na céimeanna dochta riachtanacha a bhaineann le proiseas
pleanala na hEireann sna 12 mhi ata romhainn.

Taimid ag féachaint ar na roghanna go léir chun dius a chur

le baint na huasteorann pleanéla. Is é Aerfort Bhaile Atha

Cliath an t-aon aerfort priomhchathrach ar domhan a bhfuil
uasteorainn acmhainne criochfoirt curtha air. Ta an uasteorainn
phleanala reatha de 32 milliin paisinéir in aghaidh na bliana as
data anois agus lenar gcuid pleananna, rianaitear cursa don
aerfort trina mbeidh sé abalta fas ar bhealach inbhuanaithe,
cuidiu leis na milte post breise a chrutht ar fud na hEireann
agus tacu leo agus na billitin Euro a ghinivint ar fud na hEireann
don gheilleagar naisiunta. Go dti go mbainfear an uasteorainn,
leanfaimid ag obair go réamhghniomhach le hUdaras Eitliochta
na hEireann mar an rialtéir sliotan agus lenér gcustaiméiri
aerline d'tfhonn acmhainn Aerfort Bhaile Atha Cliath a bhainistit
agus chun coinneail laistigh den uasteorainn pleanala reatha de
32 milliun paisinéir criochfoirt.
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Athbhreithniti an Phriomhoifigigh Feidhmitchain, ar lean
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Lion na bpaisinéiri in aerfort Chorcai

2.8m....
(X

Aerfort Chorcai

Bhi bliain thar a bheith gnéthach ag Aerfort Chorcali, le breis
agus 2.8 milliun paisinéir ag taisteal chuig aerfort is gnéthai na
Mumhan agus uaidh in 2023. Ba i sin an bhliain is gnéthai do
thracht paisinéiri idirnaisiunta i stair bhroduil 62 bliain Aerfort
Chorcail.

s & Aerfort Chorcai an t-aerfort is gasta féis in Eirinn agus ta
suiomh straitéiseach Chorcai an-mhealltach 6 thaobh forbairt
trachta de. Chuir cuig bhealach samhraidh nua agus ceithre
cinn nua le linn an gheimhridh le fas laidir Aerfort Chorcai, agus
bhi na bealai nua sin ina bhfreagairt dhireach ar an éileamh

até ann ar fud Dheisceart na hEireann ar chinn scribe nua
spreagula.

Chun tacu le hiontaofacht an aerfoirt, rinne daa infheistiochtai
suntasacha i bpriomhthionscadail bonneagair caipitil, lena
n-airitear fostaisiun leictreach nua dar luach €6.2 milliin.
Togadh € le tacaiocht airgeadais ©n Roinn lompair, cinntear leis
go seasfaidh an bonneagar leictreach ag Aerfort Chorcai an
aimsir do na glunta ata le teacht.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail leis an bhfoireann ag
Aerfort Chorcai as an mbliain is fearr riamh a sholathar in 2023.
Agus tuilleadh fais tuartha do 2024, leanfaidnh Aerfort Chorcai le
seirbhis den scoth a chur ar fail do phaisineiri, agus ta nios mo
cinn scribe nua agus spreagula ar na bacain. Ta feabhsuithe
nua beartaithe sa chriochfort freisin, lena n-airitear idirurlar nua
chun limistéar scagtha slandala paisineiri nios mo a chruthu
chun teicneolaiocht scanta slandala C3 nua a shuiteail.

o

Gnoé Idirnaisianta

Idir oscailti siopai den chéad scoth agus athchairithe fairsinge,
ba bhliain dhearfach i 2023 do AR, ar gcuideachta miondiola
taistil. Le linn na bliana freisin, cuireadh aitheantas branda nua
ARI “Joy on Your Way” isteach, fath eile go bhfuilimid difridil
lenar n-iomaitheoiri.

| mi an Mheithimh, cheilitir ARI comdradh bliana a chuideachta
sa Phortaingéil. | ndiaidh an chéad 18 mi a bhi an-dearfach,

0 thaobh airgeadais agus oibriiichain araon de, cuirimid

ar bhfdcas anois ar chlar fairsing athchdirithe caipitil a
sholathar lenar gcomhphairti, ANA, ar fud shuiomhanna uile
na Portaingéile chun athchdirid Urnua spreaguil a thairg dar
gcustaiméiri.

Celliurfaidh ARI'a comdoradh 25 bliain de ghné i gCeanada
i mbliana, ait ar osclaiomar ar gcéad siopa dleachtioctha
neamhspleach le déanai i gcomhar le Chanel ag Aerfort
ldirnaisiunta VVancouver agus siopa nua saor ¢ dhleacht ag
Aerfort Idirndisiunta Edmonton.

Ba é an buaicphointe ARI ba mho domsa i mbliana, afach,
oscailt ar stéir nua ag Criochfort A ag Aerfort Idirnaisitinta Abu
Dhabi. Feicim € seo mar athru ceannrédaioch, lena ngeallfar go
ndéanfar sainmhiniu as an nua ar an miondiol.

Ta cuma laidir ar an bpibline do ARl amach anseo agus taimid
déchasach go gcuirfear leis an liosta ionad diola ata ag dul i
méid i 28 aerfort thar 14 thir go han-luath.

Lean daal ag fas agus ag solathar seirbhisi
sainchomhairleoireachta bainistiochta, oibriochtai agus
cothabhéla aerfoirt do chliaint san Astrail, sna hOileain
Fhilipineacha, san Araib Shadach agus sa Riocht Aontaithe.

Ta ag éiri go maith leis na haerfoirt a reachtalamar in Riyadh,
Jeddah agus an Mhuir Rua, agus foirne iontacha ann chun na
hoibriochtai sin a reachtail. Is margai briomhara iad sin lena
gcuirtear go leor deiseanna ar fail do daa.
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh
Feidhmiuchain, ar lean

Inbhuanaitheacht

Rinneadh athru 6 bhonn ar thuras inbhuanaitheachta daa
in 2023 agus leanaimid le cleachtais inbhuanaithe a leabu
inar n-oibriochtai agus muid ag bogadh i dtreo a bheith inar
gcuideachta glanastaiochtai nialasacha carbadin faoi 2050
ar a dnéanai.

Ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, t& €400 milliin curtha i leataobh
againn le haghaidh infheistiochtai bonneagair inbhuanaithe a
chuideoidh lenar n-iarrachtai leanunacha feabhas a chur ar

ar bhfeidhmiocht comhshaoil. Ta athruithe fiintacha déanta

le 12 mhi anuas againn freisin, mar shampla, bhaineamar an
diosal as gach feithicil ar ar n-aerphairc agus d’aistriomar chuig
Ola Glasrai Hidrea-chaireéilte, agus beidh na fliteanna feithicli
éadroma ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai 100%

ina bhfeithicli leictreacha faoi dheireadh 2024.

Ta daa tiomanta freisin d'oibriu as laimh a chéile le haerlinte
agus le cuideachtai eile san earndil eitliochta chun tionchar
comhshaoil ar n-oibriochtai a laghdu (astaiochtai Raon 3). Ta
tuilleadh sonrai faoin obair chomhbheartaithe ata & déanamh
againn ¢ thaobh na hinbhuanaitheachta de le fail ar fud na
tuarascala seo.

Ag breathnu ar aghaidh

Ta brabus a dhéanamh aris ag an gcuideachta agus iocfaidh
daa dibhinni leis an scairshealbhdir aris i mbliana chomh maith
leis an €156 milliun a iocaimid i gcanacha éagsula.

In 2024, leanfaimid leis an bhfécas ar ar n-aonad nua daa
Labs, a bhfuil sé de churam air nualaiocht a spreagadh ar
fud ar gceithre chuideachta agus feabhsuithe inbhraite a chur
ar ar dtairiscint dhigiteach, chun eispéireas na bpaisinéiri a
fheabhsu.

I mi na Nollag seo caite thugamar isteach ar bprionsabail “BIG”
go daa — Bunrudai, Nualaiocht, Fas — rud a chuirimid chun
cinn mar daa nios fearr fos in 2024 agus ina dhiaidh sin. Leis
na prionsabail sin, cuirfear ar ar gcumas cinnti a dhéanamh,
fadhbanna a réiteach agus athruithe a chur i bhfeidhm go tapa.

Go raibh maith agat as do shuim i daa agus sa tuarascail

seo. Ta ar gcuideachtai ag déanamh go maith agus iad ag

dul isteach in 2024 agus beidh go leor ag ar bpaisinéiri, ar
ndaocine, ar gcomhphairtithe agus ar bpobail le bheith ag suil
leis sna mionna amach romhainn agus muid ag leanuint le daa
a dhéanamh de do gach duine ¢ thaobh éagsulachta agus
cuimsitheachta de.

Kenny Jacobs
Priomhoifigeach Feidhmitchain
22 Marta 2024

Is € mo phriomhfhécas -
agus priomhfhécas fhoireann
daa ar fad — leanuint le
caighdedin Aerfort Bhaile

Atha Cliath a fheabhsu sa
bhliain amach romhainn.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

O

-
o
=4
-
(]
=

«Q
Q
(/2]

yoessigyens
|leosesen]

®)

seyoejelry

®

siepeabuie siyey

-
N




Athbhreithnit an Phriomhoifigigh
Airgeadais

66

Thainig feabhas mér ar na
leibhéil ghniomhaiochta

in 2023, le feabhas ar
laimhdeachas, TRUCDA?
agus ar bhrabus iarchanach
don bhliain dar crioch

31 Nollaig, 2023.

b

Peter Dunne
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa
22 Marta 2024

Mar gheall ar fhilleadh a raibh failte roimh
go ghiomhaiocht mar a bhi si roimh an
bpaindéim san aerfort in 2023, bhain an
Grupa an laimhdeachas ba mhé riamh
amach, agus fas laidir ar TRUCDAS agus
ar an mbrabus iarchanach don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2023.

Leis an sreabhadh athnuaite
comhsheasmhach paisinéiri agus
gniomhaiochta inar gcuideachta intire
agus idirnaisianta ar fad, thainig méadu
€57 milliin (+48%) ar bhrabus an

Ghripa le méaduithe ar an mbrabus a
solathraiodh lenar ngniomhaiochtai intire
agus idirnaisianta araon. A bhui leis an
mbrabuisacht mhéadaithe sin, bhi an Gripa
abalta dibhinn dar luach €31 millitin a
mholadh i leith 2023.

Costais oibritichain?

+10%

TRUCDA3

+33%

1. Airitear leis Paisingirf Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus Paisinéiri nach
mbaineann leis na Criochfoirt.

2. Airftear i gcostais oibritichain costais pharolla agus ghaolmhara, abhair agus seirbhisi
agus tacaiocht fhoirdheontas pa an rialtais.

3. Cuimsftear in TRUCDA an Ghrupa tuilleamh an Ghrdipa roimh Us, céin, dimheas agus
amuchadh roimh mhireanna eisceachtuila 6 ghniomhaiochtai an Ghrupa, seachas
ranniocaiochtai 6 ghnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair.

Torthai 2023

Mar gheall ar an bhfeidhmiocht laidir sin i lion na bpaisinéiri

in 20283, spreagadh feabhas suntasach ar an laimhdeachas,
TRUCDA?® agus ar an mbrabus iarchénach i gcomparaid le
2022. B'ionann lion comhlan na bpaisinéiri eitliochta' ag aerfoirt
daa na hEireann agus 36.3 milliun i gcomparaid le 30.3 milliun

in 2022. B’ionann laimhdeachas an Ghrupa agus €1,018 millidn,

méadu 35% i gcomparaid le €752 milliin sa bhliain 2022.

Cuimsitear sa laimhdeachas a gineadh ag aerfoirt Bhaile

Atha Cliath agus Chorcai téilli aerloingseoireachta a gearradh,
laimhdeachas ¢ mhiondiol direach agus gniomhaiochtai
trachtéla, amhail pairceail, fruilid carranna agus gniomhaiochtai
eile. Le linn na bliana:

e Thainig méadu 46% go €760 milliun (2022: €519 milliun) ar
laimhdeachas a bhain le haerfoirt intire.

e Thainig méadu 92% ar an ioncam aerloingseoireachta
go €297 milliun, glan 6 €1.3 milliin de dhreasachtai arna
maoiniu ag an rialtas a cuireadh ar fail d’aerlinte (2022:
€154 millidn, glan 6 €102.2 milliun de na dreasachtai
céanna).

e Thainig méadu 30% ar ioncam miondiola intire go €241
milliin (2022: €185 milliun).

e Thainig méadu 23% ar ioncam trachtala eile go €222 milliun
(2022: €180 milliun).

2023 i bhFigitiri

Thainig méadu mor ar leibhéil ghniomhaiochta ar
gcuideachta idirnaisiunta freisin agus thainig méadu 11% ar
an laimhdeachas go €259 milliun (2022: €233 milliin). Féach
raiteas an Chathaoirligh ar leathanach 8 le do thoil.

Bhi TRUCDA® €330 milliin ag an nGrupa roimh mhireanna
eisceachtlla i gcomparaid le TRUCDAS €249 milliin in 2022.

Thainig méadu 10% go €505 milliun (2022: €461 milliin) ar
chostais oibritichain an Ghripa 2 roimh eisceachtai. B'ionann
costais aerfoirt intire 2 agus €391 milliin; méadu 11% (2022:
€352 milliun). Ba le leibhéil mhéadaithe na bpaisinéiri ar fud
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcal a spreagadh na
méaduithe ar chostais oibrilichain intire go priomha.

Ghin an Grupa brabus iarchanach agus roimh eisceachtai
de €175 milliun, feabhas suntasach ar bhrabus 2022 de €98
millidin.

Airftear le mireanna eisceachtula méadu ar luach coir dar luach
€1.0 milliun ar mhaoine infheistiochta (féach Nota 6 de na Raitis
Airgeadais).

| ndiaidh mireanna eisceachtula, thabhaigh an Gripa brabus
iarchanach de €176 milliun (2022: €119 millidn).

Taimid ag cur lenar neart airgeadais freisin chun leanuint
ar aghaidh ag infheistiu, trina gclar comhardaithe agus ar

Paisinéiri Tri na Chriochfoirt

Paisinéiri a Nascadh

Paisinéiri nach mbaineann leis na Criochfoirt

Lion lomlan na bPaisinéiri

_Corcaigh

Lion na nEitilti
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais
ar lean

gculchisti a athchairiu a thacéidh linn leandint le heispéireas
feabhsaithe a sholathar do phaisinéiri ag ar n-aerfoirt. Chomh
maith leis sin, taimid ag moladh dibhinn eatramhach de

€31 milliin agus beidh sé ar an gcéad toradh caipitil don
scairshealbhdir © bhi 2019 ann

Achoimre ar Thorthai Airgeadais an Ghrapa

2023 2022
Olllion paisinéara eitliochta’ — Eire (na millicin) 36.3 30.3
Athrd % +20%  +248%
€m €m
Laimhdeachas an Ghrlpa 1,018 752
Athru % +35%  +132%
Costais oibritichdin an Ghrlpa? 505 461
Athrd % +10% +95%
TRUCDA® an Ghrupa 330 249
Athrd % +33%  +896%
Brabus/(caillteanas) an Ghrupa i ndiaidh canach — roimh
mhireanna eisceachtula agus gluaiseachtai luacha choir 175 98
Mireanna eisceachtula agus gluaiseachtai céirluacha 1 21
Brabus/(caillteanas) an Ghrupa i ndiaidh canach — i ndiaidh
coigeartuithe agus gluaiseachtal luacha choir 176 119
Glan-insreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtai oibritichain 199 163

1. Airitear leis Paisinéir Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus Paisinéiri nach
mbaineann leis na Criochfoirt.

2. Airftear i gcostais oibritichain costais pharolla agus ghaolmhara, abhair agus seirbhis
agus tacaiocht fhoirdheontas pa an rialtais.

3. Cuimsitear in TRUCDA an Ghrupa tuilleamh an Ghrupa roimh Us, céin, dimheas agus
amuchadh roimh mhireanna eisceachtula 6 ghniomhaiochtai an Ghripa, seachas
ranniocaiochtai 6 ghnéthais ghaolmhara agus comhfhiontair.

Laimhdeachas an Ghrapa

+35%

Aonaid Ghné

Rinne gniomhaiochtai aerloingseoireachta agus trachtala
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai taifead ar TRUCDA @ de
€299 milliun in 2023 (2022: €225 milliun). Cé go raibh tionchar
maith ag filleadh na bpaisinéiri ar ioncaim aerloingseoireachta,
bhi diolachain an-laidir ann freisin maidir lenar dtairiscinti tairge
trachtala, amhail pairceail agus bia agus deochanna, chomh
maith le diolachain mhiondiola intire a bhi fos ag baint leas as
méadu ar dhiolachain saor ¢ dhleacht leis an Riocht Aontaithe i
ndiaidh an Bhreatimeacht.

Thainig feabhas ar thorthai idirnaisiunta ¢ bhrabus €23 milliun
in 2022 go brabus €33 milliun in 2023. Cuireann sé sin san
aireamh sciar an bhrabuis €19 milliin 6 chomhghleacaithe
agus 6 chomhfhiontair (2022: caillteanas €15 mhilliin) agus
leibhéil ghniomhaiochta laidre feicthe ar fud gach fiontair
diolachain miondiola idiraisiunta. Lean daal ar aghaidh lena
ghno a chur chun cinn, agus méadu 74% ag teacht ar an
laimhdeachas go €40 milliun (2022: €23 millidn).

Cain

D’aithin an Grupa taille canachais €34 milliin don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig, 2023, i gcomparaid le €25 milliun sa
bhliain 2022. B'ionann rata canach éifeachtach an Ghrupa
agus 16% (2022: 17%). Is é brabuis mhéadaithe ata faoi réir
canach ag an réta caighdednach canach in Eirinn até taobh
thiar den laghdu ar an rata canach den chuid is mo. Is é an
muirear canach reatha de €24 milliun (2022: €8 milliin) an
chomhphairt is mé den mhuirear canach. Sa tréimhse roimhe
sin, ba é an muirear canach iarchurtha (2023: €10 milliin, 2022:
€17 milliin) an chomhphairt ba mho di. Is € is cuis leis an athrd
ar chomhdhéanamh an mhuirir canach don Ghrdpa ar an
tréimhse roimhe sin torthai tradala feabhsaithe leanunacha ar
fud na cuideachta agus Usaid iomlan as caillteanais tradala na
tréimhse roimhe sin.

In 2023 d'aisioc an Grupa na meideanna go léir le Coimisingiri
loncaim na hEireann a bhi curtha i dtradstéras faoi scéim
tradstorala fiachais canach an rialtais chun cuidiu le cuideachtai
na hEireann le linn na tréimhse nuair a bhi srianta ar thradail
mar gheall ar COVID-19. A bhui leis an scéim seo, bhi
cuideachtai a ndeachaigh an phaindéim isteach go mér orthu
&balta dliteanais CBL agus IMAT a chur i dtradstoras ar feadh

tréimhse. Thar thréimhse na scéime, chuir an daa luach €7.7
milliun CBL i dtradstéras chomh maith le €73.8 milliin de
dhliteanais P30 ar feadh tréimhsi airithe idir mi na Bealtaine
2020 agus mi Eanair 2022. Aisiocadh iad ar fad ina n-iomlaine i
mi Aibreain 2023.

Infheistiocht

B’ionann sreabhadh airgid maidir le hinfheistiocht chaipitiuil
do 2023 agus €182 milliun (2022: €156 milliun). Leanadh

leis an gcaiteachas a dhirit ar thionscadail togala ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus cuireadh tUs le hobair ar thacsbhealai
rithabhachtacha agus leathnu na naprun ar an aerphairc,
chomh maith le roinnt tionscadail rithabhachtacha eile a
thabhairt chun criche, amhail uasghradu ar an scagadh
slanddla ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Bhi tionchar ag an bpaindéim ar phibline infheistiochta caipitil
an Ghrupa, agus fior-leibhéil infheistiochta faoi bhun na

cinn a bhi beartaithe mar chuid dar rannphairtiocht le IAA,
an Coimisiun um Rialail Eitliochta (CRE) roimhe seo, agus

ar gcomhphairtithe aerline sa bhliain 2019. Cuireadh an
tlarratas ar Bhonneagar Aerfort Bhaile Atha Cliath faoi bhraid
Chomhairle Contae Fhine Gall i mi na Nollag 2023.

A bhui leis na feabhsuithe ata leagtha amach san iarratas,
beidh Aerfort Bhaile Atha Cliath 4balta fas go hinbhuanaithe ¢
32 milliun paisinéir go 40 milliin. | measc cupla ceann direach
de na tionscadail ata san iarratas ta seastain nua d’aerarthai,
leathnu ar napruin Thuaidh agus Theas agus feabhsuithe ar
an Larcheantar Cuardaigh Slandala.

Ag deireadh na bliana 2023, b'ionann na gealltanais chaipitil
agus €316 milliun, agus €65 milliun de sin ar conradh agus
baineann siad go priomha le huasghradu slandala C2 agus le
tionscadail leathnaithe tacsaibhealaigh an Napruin Thuaidh,

Gniomhaiochtai sreafa airgid agus Glanfhiachas

Bhi glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain
de €199 milliun ag an nGrupa sa bhliain 2023, i gcomparaid
le hinsreafai de €163 milliin sa bhliain 2022 (féach Noéta 26
de na raitis Airgeadais), agus thainig laghdu €26 milliun ar

an nglanfhiachas sa bhliain go €813 milliun (2022: méadu

€4 milliin ar an nglanfhiachas). Bhi roinnt tosca aonuaire ann

a raibh tionchar acu ar an toradh sin. Go hairithe, bhain na
hiocaiochtai canach tradstérais de €81.5 millidn leis an rialtas
in 2023, le scéim an rialtais chun cuidiu le cuideachtai na
hEireann ar an ndeachaigh coinniollacha sriantacha tradéla i
gcion le linn COVID-19.

Maoinit agus Leachtacht

Tarata “A-/A-2” ag an nGrupa faoi lathair maidir le hionchas
Seasmhach de réir ghniomhaireacht ratéla creidmheasa S&P
Global Ratings (S&P). Ag tus na bliana 2020, bhi rata A/A-1 ag
an nGrupa agus bhi sé ar ionchas seasmhach. | mi Uil 2020,
afach, d’isligh S&P an ratail go A-/A-2 ag tabhairt ionchas
Diultach. Athbhreithniodh an t-ionchas go dti Seasmhach i mi
an Mheithimh 2023 i ndiaidh do phaisinéiri agus airgead teacht
chucu féin go dti leibhéil roimh an bpaindéim.

Dearcadh

Ag tnuth le 2024 agus ina dhiaidh sin, taimid ag suil le sreafai
laidre leanUnacha paisinéiri agus leibhéil laidre leanunacha
ghniomhaiochta ar fud ar bpunainne intire agus idirnaisiunta.

Ta sé sin mar thoradh ar thréimhse ina rinneamar ar mbealach
tri na dushlain a bhain le COVID-19 agus inar diriodh aris ar
spriocanna straitéiseacha a bhaint amach do na pairtithe
leasmhara go Iéir. Is € an dushlan is suntasai ata romhainn
anois a chinntiti go bhfuil an acmhainn ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath chun freastal ar €ilimh ata ag méadu na ndaoine aonair
agus na gcuideachtai ata ag brath ar thairseach naisiunta an
stait.

Leis an uasteorainn reatha de 32 milliin paisinéir, agus in
ainneoin éileamh 6 phaisinéiri agus 6 na haerlinte araon
chun an acmhainne mhéadu, ta deis an-teoranta ann lion

na bpaisinéiri a mhéadu ag ar bpriomhshuiomh agus ioncam
a mhéadu.

Mar sin, taimid ag fanacht le toradh ar n-iarratais pleanala
chun freastal ar 40 milliun paisinéir, rud a bhainfear amach tri
chlar caipitil céimnithe inbhuanaithe. Idir an da linn, leanfaimid
ag diriu ar thionscadail chaipitil éifeachtula a sholathar chun
feabhas a chur ar eispéireas na bpaisinéiri ag aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai. Ag an am céanna, taimid ag suil le
fas laidir leanunach i gCorcaigh, agus 6nar ngno idirnaisiunta.
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais
ar lean

Saoraidi Fiachais an Ghrupa ata ann cheana
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lasachtai bainc fadtréimhseacha M Eorabhannai Aibiocht RFC

(neamhtharraingte)

Saoraidi Fiachais an Ghripa ata ann cheana

Méid ata le fés

Uirlis Aibiocht le hioc

Eorabhanna Meitheamh 2028 €550m

Eorabhanna Samhain 2032 €500m

) Amuchadh go

Aiseanna an BEI dti 2040 €556m
Neamhni

RCF (€450m) Marta 2027  (neamhtharraingte)

Sa chomhthéacs sin, leanfaimid le cosaint ar gcuideachta agus
ar bpraoifil airgeadais trinar mbonn costais a oiriind chun go
mbeimid iomaioch i gconai, tri infheistiu i mbonneagar criticidil
caipitil agus tri mhaoiniu agus leachtacht stuama fadtéarmach
a chinntiu. Direoidh daa fos ar na cuig cholun dar straitéis

a bhaint amach (féach Ar straitéis ar leathanach 16), agus
beimid ag dirid i gconai ar chlar comhardaithe laidir solubtha a
choinneail ar bun chun an straitéis sin a sholathar, go hairithe,
chun ar gclér caipitil fairsing a mhaoiniu chun fas ar bhealach
inbhuanaithe go 40 milliin paisinéir i mBaile Atha Cliath.

Ciste

Bainistiocht an Chiste

Oibrionn an Grupa feidhm ciste laraithe i gcomhréir le
beartais arna bhfaomhadh ag an mBord. Déanann an lucht
bainistiochta agus an tiniichadh Inmheanach iad sin a
athbhreithniu ar bhonn tréimhsiuil le haghaidh oiriinachta
agus lena chinntid go bhfuil an coéras rialaithe inmheanaigh
gifeachtach.

Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa, a bhainistitear

6 pheirspictiocht cisteain, le:

¢ | eachtacht — leachtacht dhéthanach a chur i bhfeidhm chun
freastal ar riachtanais an Ghrupa;

e Cistiu — rochtain a choimead ar mhargai fiachais agus foinsi
eile airgeadais;

¢ Gluaiseachtai ar an rata Uis ar riachtanais reatha agus ar
thuartha fiachais an Ghrupa amach anseo;

¢ |uaineacht in airgeadra eachtrach go priomha mar gheall ar
oibriochtai thar lear; agus

¢ Rioscai leith creidmheasa contraphairti.

s féidir cuid de na rioscai sin a mhaolu tri ionstraimi airgeadais
diorthaigh a usaid. Nuair is infheidhme, forghniomhaitear na
hionstraimi sin i gcomhréir le Sonraiocht an Aire Airgeadais

a eisiodh faoin Acht um Ildirbhearta Airgeadais Cuideachtai
Airithe agus Comhlachtai Eile, 1992. Udaraitear an Gripa san
Acht sin conarthai diorthacha a dhéanamh chun riosca i leith
caillteanais a dhibirt n6 a laghdu a eascraionn as athruithe ar
ratai Uis, airgeadra no tosca eile ata den chineél céanna.

Leachtacht

Maoiniu

Rata uis

Malairt
eachtrach

Creidmheas
contraphairti

Cinntionn beartas an Ghrupa go bhfuil a dhéthain leachtachta ar fail aige chun freastal ar a dhliteanais nuair a bhionn
siad dlite. Déantar amhlaidh trina chinntit go bhfuil foinsi leachtachta cothrom, ar a laghad, le 1.5 uair nios mé na na
n-Usaidi airgid thirim don chéad 12 mhi ata le teacht agus go bhfuil an cumas aige déileail le teagmhais ardtionchair,
isealdochulachta gan ga a bheith air iad a athmhaoinid.

Mar thoradh ar ghniomhaiochtai maoinitichain, bhi leachtacht dar luach €1,255 milliin ag an nGrlipa amhail an

31 Nollaig 20283. Cuimsiodh leis sin airgead tirim dar luach €805 milliin agus saoraid chreidmheasa imrothlaigh (RCF)
tiomnaithe neamhtharraingthe €450 milliun, rud a chuireann leachtacht laidir ar fail don Ghrupa lena dhualgais amach
anseo a chomhlionadh. B’ionann gealltanais chaipititla a conraiodh amhail an 31 Nollaig, 2023 agus €65 milliin, agus
rinne na Stidrthairi €251 millidn eile a udard, ach nior conraiodh iad.

Baineann tabhacht straitéiseach le hoibriochtai cistithe an Ghrapa agus tacaionn siad le caiteachas caipitiuil,
athmhaoiniu fiachais ata ag aibil agus leachtacht leordhdthanach a sholathar. Tugann an Grdpa tus aite i gconai do
ratail creidmheasa grad infheistiochta laidir a choinneail agus dirionn sé ar mhaoiniu aibiochta nios faide 6 mhargai
caipitil agus 6n mBanc Eorpach Infheistiochta.

Is € beartas maoiniuchain an Ghrupa solathar comhsheasmhach de mhaoinit ar leibhéal an Ghrupa ar chostas
réasunach a chinntiti, chun na ceanglais maidir le maoinit an Ghrupa a chomhlionadh, ag cur san aireamh an
tréimhse a chumhdaitear leis an bplean gno fadtéarmach agus chun soltbthacht a sholathar maidir le teagmhais eile
gan choinne. B’ionann an ghiarail agus 36% ag deireadh na bliana, laghdu 6 40% in 2022. Taispeantar an raiteas
mionsonraithe ar shreabhadh airgid ar leathanach 69 agus ta sé tacaithe le Notai 26 agus 27 na raiteas Airgeadais.
Taispeanann praifil aibiochta fiachais an Ghrupa, mar até leagtha amach lastall, staid aisiocaiochta an-solaimhsithe; ni
bheidh aon aisiocaiocht shuntasach go dti mi an Mheithimh 2028 nuair a thiocfaidh an Eorabhanna €550 milliin chun
aibiochta. Féach ar thabla aibiochta fiachais an Ghrupa.

Is € beartas an Ghrupa coimheas iosta seasta 70% a choimead maidir le fiachas reatha d’fhonn an cuntas brabuis
agus caillteanais agus sreafai airgid thirim a chosaint ar dnrochghluaiseachtai abhartha ar ratai tis. Amhail an

31 Nollaig, 2023, bhi 99% d’fhiachas an Ghrupa socraithe ag aibiocht, mar sin d’ioslaghdaigh sin neamhchosaint
ar luaineacht an rata uis. B'ionann an meanrata Uis ualaithe a bhaineann le hiasachtai an Ghrlpa agus 1.5%

(2022: 1.5%).

Gineann oibriochtai arna sloinneadh in euro an chuid is mé de shreabhadh airgid an Ghripa ag aerfoirt na hEireann.
Ta roinnt fochuideachtai, comhfhiontar agus gnothais chomhlachaithe thar lear ag an nGrupa, éna n-ainmnitear
dibhinni agus tailli bainistiochta in airgeadrai eachtracha.

Is é beartas an Ghrupa riosca idirbhearta airgeadra a ioslaghdu, tri neamhchosainti ar idiroheart malairte eachtrai

a fhalu, mas cui, tri Usaid a bhaint as fall nadurtha ar dhiorthaigh airgeadra, ar n0s conarthai reamhcheannachain.
Ni fhalaionn an Grupa riosca athraithe a thagann ¢ bhrabuis agus glansécmhainni na bhfochuideachtai, na
gcomhfhiontar agus na ngnéthas comhlachaithe thar lear.

Tarioscai leith chreidmheas contraphairti an Ghripa comhdhéanta go priomha d’fhéichitnaithe tradéla agus

éarlaisi bainc. Is é beartas an Ghripa neamhchosaint ar contraphairtithe a theorannu bunaithe ar mheasunu riosca
creidmheasa agus neamhchosaint creidmheasa réamh-mheasta. Ta nésanna imeachta foirmealta ag an nGrupa
chun riosca creidmheasa a bhainistid, lena n-airitear teorainneacha creidmheasa a leagan amach, monatoireacht a
dhéanamh ar fhéichiunaithe tradala agus leibhéil taisce bainc. Is & beartas an Ghrupa farasbairr airgid a chur i dtaisce
le bainc agus ratail creidmheasa cui leo mar ata rialaithe ag na priomhghniomhaireachtai ratala creidmheasa.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

O,

n
o
=5
®-
(V)
=

«Q
(V)
(%2}

yoessigyens
|leosesen]

®)

seyoejelry

®

siepeabuie siyey

-
a




Ar straitéis

A Treoraitear ar
ngniomhaiochtai lenar
straitéis ar fud na cuideachta.
Faigh tuilleadh eolais faoi
conas ata gné a éascu agus
saolta daoine a4 nascadh ag
daa ar fud an domhain

Ar straitéis
2022-2026

Faomhadh straitéis chorparaideach daa 2022-2026, a tugadh isteach :
anuraidh, in 2022. Bhi an eagraiocht dirithe ar a tosaiochtai straitéiseacha ar line:
in 2023, an chéad bhliain iomlan um sholathar. Feidhmiodh go laidir sna

Léigh tuilleadh ar line

1do eep £20g Stexun) snbe Inuelyg |igoselen|

spriocanna sna gcuig philéar straitéise:

Ar nAerfoirt

a Athbhund, a
Bheachtu agus
a Athshamhlu

Tugaimid tus aite dar nAerfoirt a athchdiriu,
a bheachtu agus a athshamhlu. Taimid
seasmhach inar dtiomantas do na
caighdeain is airde sabhailteachta agus
slandala a sholathar, follaine ar bpaisinéiri
agus ar gcustaiméiri a chinntid, agus beocht
athnuaite a cur inar moil taistil.

Agus muid ag bogadh ar aghaidh,
tédimid meaite ar a bheith inar nualai
aerfoirt dhigitigh cheannrddaioch, trid

an teicneolaiocht agus an nualaiocht a
chomhthathu i ngach gne d'eispéireas
na bpaisinéiri. Lenar straitéis, treisitear an
mhian an t-ioncam trachtala a éagsulu
agus a mhéadu, ag cur borradh faoi
chobhsaiocht airgeadais ar n-aerfort
agus ag treisiu thurais na bpaisinéiri.

g i Tég don Todhchai

Ta an daa tiomanta do na hacmhainni
digiteacha agus sonrai a fhorbairt a
theastaionn chun ar bhfis dul chun cinn

a €ascu. Ta infheistiocht shuntasach, dar
luach €1.9 billiun, & pleanail againn freisin i
bhforbairt caipitil Aerfort Bhaile Atha Cliath,
rud a threiseoidh a bhonneagar agus a
sheirbhisi.

Taimid tiomanta dar mbealach a dhéanamh
tri na cheisteanna pleanala go beacht,

agus cinnteoimid go réiteoimid an bealach
d’fhorbairt inbhuanaithe fhadtéarmach.
Agus muid ag glacadh leis an gcolun sin,

ta an bonn do thodhchai rathuil nualach a
chruthu go reamhghniomhach againn, agus
ar gcuideachta a cur ar aghaidh againn go
leibhéil ratha nua.

Ar gCuideachta
@ Idirnaisidnta

a Fhas

Maidir le ARI, diritear ar gcuspairi ar ar
dtairiscint mhiondiola a neartu, ag cinntiu
go bhfreastaldidh ar dtairiscinti ar éileamh
na dtomhaltéiri. Taimid tiomanta freisin dar
bpunann conarthai reatha a mhéadu agus
deiseanna gno nua a lorg go gniomhach
againn. Beidh straitéis dhigiteach ARl ag
tiomaint na n-iarrachtai sin.

Maidir le daal, dirimid ar ar
bpriomhchonarthai a sholathar go
cumasach agus ar leas a bhaint as an méid
ata bainte amach againn le déanai chun
tuilleadh gno a chinntid inar bpriomhréigidin.
Leagtar béim sa cholun sin ar ar dtiomantas
maidir le hacmhainni reamhghniomhacha

a sholathar, rud a threiseoidh ar gcumas
tacu lenar rath sa saol idirnaisiunta agus €
choinneail ar bun.

Solathar de réir
ar n-Uaillmhianta
Inbhuanaithe

Agus ar dtiomantas do chleachtais
fhreagracha inbhuanaithe & gcuimsid,
cuimsitear sa cholun sin ar dtiomantas
do phrionsabail TSR. Cuirtear béim
lenar ngealltanas chun dius a chur lenar
gconair chuig neodracht carbéin agus
diothu dramhaiola ar an diongbhailteacht
ata againn ar lorg comhshaoil a laghdu.
Taimid tiomanta do na hacmhainni agus
na hinfheistiochtai riachtanacha a fhail
ata riachtanach le go n-éireoidh lenar
gcuid oibre TSR.

Coinnimid tiomantas laidir dar bpobail
aitiila agus do phrionsabail chearta
an duine, ag cinntit go bhfuil ar
dtionscnaimh TSR ag teacht le follaine
na bpairtithe leasmhara go léir. Trid

an gcolun sin, déanaimid ar ndicheall
a bheith mar chatalaioch le haghaidh
todhchai nios inbhuanaithe agus nios
cothroime.
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Priomhthascairi Feidhmiochta

Feidhmiocht | gcoinne ar straitéise

Ar nAerfoirt a Athbhunt, a Bheachtt agus a Athshamhla

Paisinéiri

Paisinéiri

2023

2022

Sainmhinia: Chuir aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai a lion paisinéiri le chéile le haghaidh 2023 i
gcomparaid le 2022. Ta fas paisinéiri bliain i ndiaidh
bliana ina priomhthiomanai d’'ioncam aerloingseoireachta
agus trachtala ag ar n-aerfoirt agus ta nascacht
mhéadaithe ina priomhthosaiocht inar straitéis

Feidhmiocht: Chuaigh 31.9 milliin paisinéir ar an
iomlan trf chriochfoirt Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2023,
i gcomhréir leis an uasteorainn criochfoirt de 32 milliun.
D'fhreastail Aerfort Chorcai ar os cionn 2.8 millidn
paisinéir, an bhliain ba ghndéthai do thracht paisinéiri
idirnaisiunta i stair 62 bliain an aerfoirt. Chuaigh 36.3
milliun paisinéir ar an iomlan trf aerfoirt na hEireann ata
againn, lena n-airitear paisinéiri Aistrithe, Idirthuras,
Neamhsceidealta agus paisinéiri Eile.

Scuaini Slandala

Bhaile Atha Cliath, nios It n4 20 néiméad

2023

2022

©
o
R

Chorcai, nios It na 20 néiméad

2023 99%

2022 99%

Priomhthascaire Feidhmiochta

PTF bainte amach . PTF ar seachran/i mbaol teipe ‘ Tuilleadh

oibre de dhith

Sainmhinia: Meanfheidhmiocht mhiosuil scuaini
slandéla aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai in
aghaidh na sprice. Is € uailmhian daa turas éifeachtach
saor 0 strus a chur ar fail trid ar n-aerfoirt, a bheidh
cothromaithe tri na caighdeain is airde i gcomhlionadh
slandala a chomhlionadh.

Feidhmiocht: Chuaigh 97% de na paisinéiri i mBaile
Atha Cliath tri scagadh slandala i nios 1t nd 20 néiméad —
rud a bhi nios fearr na ar sprioc luaite féin 90% a fhail trid
an scagadh slandala laistigh de 20 néiméad.

| gCorcaigh, cuireadh 99% de na paisineiri slandail faoi
bhun 20 ndiméad.

loncam

Baile Atha Cliath

2023

2022 €483m
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Sainmhiniua: loncam iomlan a ghin aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai i gcomparéid leis an mbliain
roimhe. Tacaionn méaduithe ar ioncaim aerfoirt

Bhaile Atha Cliath agus Chorcal le hinfheistiocht daa |
dtionscadail bhonneagar, rud a fheabhsoéidh eispéireas
an phaisinéara.

Feidhmiocht: Aerfort Bhaile Atha Cliath — €710m in
2023, €483m in 2022.

Aerfort Chorcai — €50m in 2023, €36m in 2022.

Sasamh na gCustaiméiri

Baile Atha Cliath — Sastacht na bPaisinéiri leis na himeachtai

2023 8.6/10

2022 8.6/10

Corcaigh — Sastacht na bPaisinéiri leis na himeachtai

2023 4.7/5

2022 4.7/5

Sainmhiniu: Déantar ratai sasachta na bpaisinéiri a
mheas ag baint Usaid as suirbhéanna paisinéiri ag an da
aerfort.Ta daa tiomanta d’'eispéireas dearfach a chur ar
fail do phaisinéiri i gconai agus aithnionn sé an tabhacht
a bhaineann le monatdéireacht, cothabhail agus feabhsu
caighdean.

Feidhmiocht: Sharaigh aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai a geuid spriocanna faoi seach in 2023,
rud a chuir béim ar an eispéireas réidh éasca ar féidir le
paisinéiri a bheith ag suil leis agus iad ag taisteal trinar
n-aerfoirt.

Spriocanna: Aerfort Bhaile Atha Cliath: 8.5/10, Aerfort
Chorcai: 4.5/5.

Fiorchinn: Aerfort Bhaile Atha Cliath: 8.6/10, Aerfort
Chorcai: 4.7/5.
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Priomhthascairi Feidhmiochta ar lean

-
. . 7o VW

Ar nDaoine a Choinneail sa Chroilar

Foireann

2023 3,950

2022 3,430

Sainmhiniu: Tagraionn baill foire d’fhostaithe coibhéise
lanaimseartha (FTEnna) sa chuideachta don bhliain. Mar
thoradh ar an bhfas leandnach in 2023, choinniomar

clér laidir earcaiochta ar bun chun freastal ar éileamh na
bpaisinéiri agus chun eispéireas paisinéiri den scoth a
sholathar.

Feidhmiocht: Bhi feachtas earcaiochta fairsing ar siul a
raibh méadu ar FTEnna ¢ 3,430 in 2022 go 3,950 in 2023,
mar thoradh air.

Tég don Todhchai

Priomhthionscadail — scanéiri C3
2022

Tus curtha leis an triail

6 scandir gniomhach
ar fud T1 & T2

Sainmhiniu: Dul chun cinn ar phriomhthionscadail
bonneagair i gcoinne na sprice. Is cineal nua scanodir
slandala bagaiste cabain i slandail C3 agus ni ga leachtanna
agus glothain a bhaint as mala an phaisinéara. Ta siad an-
tabhachtach lena chinntiu go solathroimid ardchaighdeéain do
phaisinéiri agus go gcumasofar fas i nascacht don todhchai.

Feidhmiocht: Sé lana ag feidhmiti in Aerfort Bhaile Atha
Cliath (ceithre lana i gCriochfort 2 agus dha cheann i
gCriochfort 1). Cuireadh idirurlar nua ag Aerfort Chorcai chun
freastal ar scandiri C3 amach ar tairiscint agus ta s€ le bheith
criochnaithe in 2025.

An bhearna pha idir na fir agus na mna .

12.2%

12.2%

Sainmhiniu: Ta sé sin i gcomparaid le meanpha na mban
go léir agus meanpha na bhfear go Iéir. Is léiril soiléir & cé
acu a bhfuil roinnt chothrom ann idir fir agus mna ar fud gach
cineal agus leibhéal roil agus is céim thabhachtach i dtreo na
paireachta inscne i.

Feidhmiocht: Bhi meanbhearna pa inscne 12.2% ag
daain 2023. Is € an t-easpa ionadaiochta ban i leibhéil
shinsearacha is moé a spreagann an bhearna sin. Tugaim tus
aite i gconai do thimpeallacht oibre nios cuimsithi a chruthd
tri chothromaiocht inscne nios fearr a bheith againn.

larratas ar Bhonneagar

Sprioc

Cuir isteach in 2023

Fiorcheann
Curtha isteach
I mi na Nollag 2023

Sainmhiniu: Leis an larratas ar Bhonneagar, lorgaitear cead
do réimse infheistiochtai suntasacha chun an fas réamh-
mheasta ar lion na bpaisinéiri tri Aerfort Bhaile Atha Cliath a
€ascu. Ta ga le meéadu ar acmhainn paisinéiri go 40 milliun

in aghaidh na bliana chun freastal ar an éileamh ata réamh-
mheasta. Is deis € sin do daa a chinntiu gur féidir Aerfort
Bhaile Atha Cliath a fhorbairt mar phriomh-mhol Eorpach
agus trasatlantach.

Feidhmiocht: Chuir daa iarratas foirmitil ar chead pleanala
isteach don larratas ar Bhonneagar i mi na Nollag 2028.

Fas loncaim
ARI

2023 +4%
daal

2022 +144%

Sainmhiniu: Thomhaistear an fas ioncaim ag ARl agus daal
le linn 2023 i gcomparaid leis an mbliain roimhe sin. Tacaionn
solathar fais ioncaim le slainte fhoriomlan agus forbairt ARI
agus daal. Chomh maith leis sin, tacaionn fas ioncaim le
forbairt cuideachta ARI agus daal araon.

Feidhmiocht:

ARI: 4% in 2023 i gcomparaid le 108% in 2022.

daal: 74% in 2023 i gcomparaid le 144% in 2022.

Le feidhmiocht 2022, léiriodh téarnamh ARI i gcomparaid

le hioncam 2021 a raibh tionchar ag COVID air. Bhain AR
fas cobhsaithe ioncaim de 4% amach in 2023, rud a léirionn
méadu mor ar dhiolachain bliain ar bhliain.

Tairiscint Luacha do Chustaiméiri (CVP)

2022

2023
Sprioc Fiorcheann

Sainmhiniu: Féachtar leis an gclar CVP de chuid ARl lenar
dtairiscint miondiola a ailinit le riachtanais agus ionchais an
chustaiméara. Ta sé€ mar aidhm leis an gclar sraith tionscadal
a sholathar a chuireann tairiscinti tairge le luach ar airgead ar
fail do phaisinéiri a thaistealaionn trid ar n-aerfoirt.

Feidhmiocht: Imrionn ARI rél deach maidir le tacu le
cumas ARI maidir le gné reatha a choinneail ar bun agus a
uasmhéadu tri dhul in oiridint do riachtanais na gcustaiméiri
a bhionn ag athrd, agus pointe difriochta a chur ar fail nuair a
bhaineann s¢ le gnd nua a bhuachan.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

O,

n
o
=5
®-
(V)
=

«Q
(V)
(%2}

yoessigyens
|leosesen]

®)

seyoejelry

®

siepeabuie siyey

-
(+]




Priomhthascairi Feidhmiochta ar lean

Solathar de réir ar n-Uaillmhianta Inbhuanaithe

Carbén

Baile Atha Cliath

2023

2022

Sainmhiniu: Tomhaistear leis an PTF sin laghdu carbdin in
2023 i gcomparaid le 2016-2018 mar an mhean-bhonnline.
Féachann an daa lenér leibhéil iomlana d’astaiochtai carbéin
a laghdu, ag obair i dtreo laghdu 51% faoi 2030 i gcomparaid
le bonnline 2018.

Feidhmiocht*: Aerfort Bhaile Atha Cliath: -Laghdti 22% i
gcomparaid le bonnline 2016-2018. Aerfort Chorcai: -Laghdu
33% i gcomparaid le bonnline 2016-2018 Ta an theidhmiocht
mar gheall ar dhea-chleachtais leaninacha bainistiochta
fuinnimh agus monatoireacht ar shonrai; Uasghradu soilsithe
LED; agus bainistiocht leaninach ar choiri/CHPanna
(Cumhacht agus Teas In Eineacht).

Athchursail Dramhaiola

Baile Atha Cliath @

2023

2022

Corcaigh @

2023

2022

Sainmhinia: Tomhaiseann an PTF sin na ratai athchurséla
dramhaiola. Ta s&€ mar aidhm ag daa 45% de dhramhail
oibriochta a athchursail ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
35% ag Aerfort Chorcal.

Feidhmiocht: Aerfort Bhaile Atha Cliath: Réta athchurséla
43%, Aerfort Chorcai: Rata athchursala 32%.

Laghdu Fuinnimh

Baile Atha Cliath

2023

2022 -52.7%
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Sainmhinit:Ta daa tiomanta d’éifeachtulachtai fuinnimh a
fheabhsu ar fud ar gcuideachtai, ag obair i dtreo feabhas
gifeachtulachta 50% faoin mbliain 2030 i gcomparaid le
mean na bonnline ¢ 2006-2008.

Feidhmiocht*: Aerfort Bhaile Atha Cliath:-54% i gcomparaid
le meanluach bonnline 2006-2008. Aerfort Chorcai:-74%

i gcomparaid le meanluach bonnline 2006-2008. Ta an
fheidhmiocht mar gheall ar dhea-chleachtais leaninacha
bainistiochta fuinnimh agus monatéireacht ar shonrai;
Uasghradu soilsithe LED; agus bainistiocht leandnach ar
choiri/CHPanna.

Ambasadadiri Inbhuanaitheachta
2022

102

Sainmhiniu: Lion na bhfostaithe daa a thacaionn le
tionscnaimh inbhuanaithe ar fud an Ghrdpa. Ta sé mar
aidhm leis an gclar tacu le daa chun a gcuspoiri comhshaoil
a bhaint amach agus an lucht saothair a mhealladh tuilleadh
maidir le hinbhuanaitheacht.

Feidhmiocht: 150 Ambasaddir in 2023 i gcomparaid le

102 in 2022. Ta ar gclar Ambasadairi Inbhuanaitheachta

ar an bhfod ar feadh bliana anois agus in 2023, rinneamar
grupa nua de 50 ambasadoir a ionduchtu. D’oibrigh ar 150
ambasadair ar thionscadail maidir le bainistiocht dramhaiola
a fheabhsu, foinsi fuinnimh malartacha a shainaithint agus
féachaint ar conas ar dtimpeallachtai aitivla a fheabhsu, agus
roinn siad a geuid eolais lena bhfoirne ar fud ar nGrupa.

Dréachtfhigidiiri, faoi réir bailiochtu tri phréiseas Monatéireachta agus Tuairiscithe SEAI.
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Tuarascail ar Rioscai

Cur Chuige i leith
Bainistiocht Riosca

Cuid larnach den chinnteoireacht in daa is
ea an bhainistiocht riosca ag daa.

Ta bainistiocht riosca éifeachtach rithabhachtach maidir le
rath na cuideachta. Aithnionn proéiseas bainistiochta riosca
an Ghrupa na cuiseanna leis an athru ar an timpeallacht
inmheanach agus sheachtrach ar leibhéal aonaid fiontair
agus gnod agus measann sé an tionchar a imrionn siad ar
chuspairi straitéiseacha a sholathar, de réir inghlacthacht
riosca an Ghrupa. Ta riosca roimh daa maidir le cur i bhfeidhm
a straitéise gno, chomh maith le rioscai oibriochta agus
airgeadais, agus rioscai a bhaineann le cosaint a dhaoine, a
réadmhaoine agus a chaile. Ta cultur de rialuithe ata dirithe
ar riosca agus cinnteoireacht ata feasach ¢ thaobh riosca de
leabaithe ar fud na heagraiochta.

Ta an fhreagracht fhoriomlan ar an mBord as bainistiocht
riosca agus rialuithe inmheanacha. Cinntionn an Bord go bhfuil
neamhchosaint an Ghrupa ar riosca ag teacht le toraiocht a
gcuspoairi straitéiseacha agus ta sé maolaithe go cui ag an
gcoras rialaithe inmheanaigh. Cuirtear na rioscai is suntasai

i dtoll a chéile agus cuirtear i lathair iad lena n-athbhreithniu

ag an mBord ag gach cruinnit Boird. Déanann an Coiste
Iniichoireachta agus Riosca athbhreithnithe ar oibridchan an
phrdisis bainistiochta riosca agus cabhraionn sé leis an mBord
lena fhreagrachtai maoirseachta a bhaineann le bainistiocht
riosca.

Tacaionn an Beartas agus Creat Bainistiochta Riosca le
maoirseacht an Bhoird ar riosca trid an nGripa. Solathraitear
leis bonn soiléir cuimsitheach le haghaidh cur chuige
comhsheasmhach chun cuidiu leis na priomhrioscai
straitéiseacha gnoé a bhainistiu agus le cinnteoireacht a
éascuU. Sainitear leis conas a dhéantar rioscai a shainaithint,

a mheasunu, a bhainistiu agus a thuairiscid ar fud na
heagraiochta.Ta an creat leagtha amach lena chinntiti go bhfuil
gach gné de phrdoifil riosca an Ghrupa faoi réir athbhreithnid
rialta agus go solathraionn sé do mhéadu agus measunu ar
rioscai abhartha agus/né na cinn a d’fhéadfadh teacht chun
cinn, de réir mar a thiocfaidh siad chun teacht no de réir mar
a aithneofar iad. Ta an prdiseas measunaithe seo éascaithe
tri chlar fairsing d’athbhreithnithe riosca agus ceardlanna a
chur ar fail, ata éascaithe ag an bhFeidhm Riosca Larnach a
thacaionn leis an lucht bainistiochta ar fud na heagraiochta
maidir le bunrioscai maidir le gniomhaiochtai um maolu ata
deartha chun neamhchosaint ar riosca a bhainistit ar leibhéal
inghlactha a aithint agus a mheas.

Le linn 2023, glacadh gniomhaiochtai agus proisis Bainistiochta
Riosca Fiontraiochta daa i roinnt aonaid ghné an Ghrupa

thar lear agus leathndfar é sin chuig aonaid bhreise in 2024.
Cinntitear leis sin cur chuige caighdeanaithe ar fud an Ghrupa.

Rioscai agus Freagrachtai Rialachais

Is bunphrionsabal rithabhachtach é rialachas laidir de
Bhainistiocht Riosca Fiontraiochta agus laistigh de daa ta
struchtuir fhoirmidla rialachais i bhfeidhm ar fud an Ghrupa.
Laistigh den struchtur téa Bord, Coisti an Bhoird, féram rioscai
feidhmeannaigh, coisti a stidrann an bhainistiocht, struchtuir
bhainistiochta agus socruithe tuairiscithe.

Struchtur Rioscai Rialachais

Freagracht Deiridh
Bord

Maoirseacht
Coisti an Bhoird

Maoirseacht
Feidhm Riosca Larnach

Bainistiocht agus
Monatéireacht
Bainistiocht
Fheidhmiuchain

Uinéireacht
Aonaid Ghnd

e Freagrach as straitéis
an Ghrupa ina iomlaine
a shocru, cuspdiri agus
spriocanna a fhaomhadh,
agus ag cinntiu go bhfuil
proisis rialachais chui
agus bainistiocht rioscai i
bhfeidhm.

e Tiomanta do bhainistiocht
riosca réamhghniomhach
agus freagrach as
cineal agus fairsinge na
bpriomhrioscai a bhfuil an
GrUpa sasta glacadh leo
agus é ag baint amach a
chuspadiri straitéiseacha.

e Déanann sé cur sios
go soiléir ar dhuil riosca
an ghrupa, agus trid an
gcultdr, tri na proisis agus
struchtdir, cinntitear go
bhfuil bainistiocht leabaithe
ar fud na cuideachta i
ngniomhaiochtai gné agus
sa chinnteoireacht.

e D’thag an Bord freagracht

maoirseacht a dhéanamh
ar a phriomhrioscai agus
ar arioscai ata ag teacht
chun cinn faoi Choisti

an Bhoird de réir de réir
théarmai tagartha na
gCoisti agus a réimsi
saineolais faoi seach.
Tuairiscionn Cathaoirligh
na gCoisti chuig an mBord
ar mhorfhorbairti agus ar
mhor-rudai a bhfuil nios
mo plé agus breithnithe ag
teastail orthu.

Ta an fhreagracht

iomlan ag an gCoiste

um Inichdireacht agus
Riosca, rud a chinntionn
go n-aithnitear agus

go rialaitear na rioscai
agus na deiseanna
fiontraiochta thar ceann
an Bhoird agus tugann

sé comhairle don Bhord
maidir lena mhachnamh
ar inghlacthacht riosca,
lamhaltas riosca agus
straitéis riosca an Ghrupa.
Déanann an Coiste

um Chultdr, Slandail

agus Sabhailteachta
maoirseacht ar na cérais
atéa i bhfeidhm lena chinntiu
go bhfeidhmionn an Grupa
i dtimpeallacht shabhailte
agus comhlionann sé
rialachan slandala agus
déanann sé monatdireacht
ar chultdr an Ghrupa
freisin, lena n-airitear
abhair fhollaine fhoirne.
Breithnionn an Coiste um
Bonneagar Straitéiseach
agus Inbhuanaitheacht
inbhuanaitheacht agus
rioscal agus deiseanna a
bhaineann leis an aeraid

a sainaithniodh agus
déanann sé monatdireacht
ar mheasunu agus ar
phleanail casanna.

e Solathraionn an

Priomhoifigeach Rialachais
agus Straitéise line
dhireach go dti an Bord

i mbainistiocht riosca

agus cultur ata feasach ar
rioscal a chur chun cinn

sa Ghrupa.

e Ta an fhoireann larnach

bainistiochta riosca

freagrach as:

e Tuarascail rioscai do
na Feidhmeannaigh
Shinsearacha, Coisti an
Bhoird agus an Bord.

e Athbhreithnithe riosca
agus ceardlanna riosca
an aonaid ghndthais a
chur chun cinn agus a
thiomsu.

e Creat Bainistiochta
Riosca a chothabhail
don Ghrupa.

e Cleachtal tagarmharcala
chun comparaid leis
an tirdhreach riosca
seachtrach a éascu
lena chinntid go bhfuil
priomhriosca ata
ag teacht chun cinn
a ghabhail agus a
mbainistiu.

e Cuir le tionchar na
teicneolaiochta chun
tuairiscit nios fearr a
dhéanamh agus chun
rioscai agus maoluithe
a rianu.

e Déanann Seaimpini rioscai

comhordu ar phroisis
bhainistiochta laistigh da
n-aonad gno agus eolas ar
rioscai abhartha a chur in
il don bhainistiocht agus
don fheidhm riosca
larnach.

e Freagrach as atmaisféar

agus cultur na
heagraiochta a leagan
amach.

e Freagrach as praoisis

éifeachtacha agus
chérasacha a chur

i bhfeidhm maidir le
cinnteoireacht, feidhmiocht
afheabhsu, an gné a
fhorbairt, rioscai maolaithe
agus monatéireachta a
aithint agus a mheas.

e Freagrach don Bhord

agus do Choisti an

Bhoird as a mhaoirseacht
ar an nGrupa agus as
monatoéireacht agus
bainistiocht a dhéanamh ar
rioscal.

e Freagrach as leibhéal na

rialacha ata i bhfeidhm a
shainaithint, a bhreithnid
agus a mheasunu ionas
go bhféadfar breithiiinais
a dhéanamh faoin leibhéil
riosca iarmharacha sa
chuideachta.

e Tagach leibhéal
painistiochta freagrach
as beartais bhainistiochta
riosca, proisis agus
rialacha éifeachtacha
faofa ag an mBord/
Feidhmeannach a chur
i bhfeidhm.

e Tagach leibhéal
bainistiochta freagrach as
foinsi riosca inmheanacha
agus seachtracha a
shainaithint, agus as
breithnit a dhéanamh ar
bhagairti reatha agus ar
bhagairti ata ag teacht
chun cinn ina réimsi gné
féin ina bhfuil siad i mbun
bainistithe ar bhonn
laethuil.

e Taan bhainistiocht
freagrach as rioscai a
thuairisciu laistigh da
réimse gno féin, as cultur
até feasach ar rioscai a
chraobhscaoileadh ata
ar aon dul le beartas an
Ghrupa agus as bearta
maolaithe riosca cui a
dhéanamh.

e Taan fhoireann
freagrach as a rail
agus a bhfreagrachtai
a thuiscint maidir le
hidirbhearta a phroiseail
agus gniomhaiochtai
a dhéanamh agus as
rialacha inmheanacha
agus freagairti riosca a
chur i ngniomh chun dul
i ngleic leis na rioscai
até bainteach leis na
hidirbhearta agus na
gniomhaiochtai ud.

e Taoibriocht agus
éifeachtdlacht na
bproiseas bainistiochta
riosca, agus rialacha
inmheéanacha faoi réir
athbhreithnithe tréimhsidla
ag iniuchdiri inmheanacha
agus seachtracha.
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Inghlacthacht riosca

Déantar rioscai maidir le solathar na straitéisi agus na gcuspoiri a
ghabhail, a bhreithniu agus a athbhreithniu ar leibhéal an aonaid
gno, an Fheidhmeannaigh, Choiste an Bhoird agus an Bhoird de
réir mar is cui. Ta riosca bainteach le aon ghno a reachtail agus is
éard is bri le hinghlacthacht riosca na an lion agus an cineal riosca a
bhfuil daa sasta glacadh leis chun a chuspdiri straitéiseacha a bhaint
amach. Is coincheap iltoiseach é inghlacthacht riosca, bunaithe ar
léargas cuimsitheach ar na priomhspreagthai gnéthais ar fud na
heagraiochta. Solathraitear leis an straitéis chorparaideach, mar

ata leagtha amach ar leathanach 16, conair chun an chuideachta

a fhas ar bhealach freagrach inbhuanaithe. Socraionn an Bord
inghlacthacht riosca an Ghrupa, ata ar aon dul leis an straitéis

seo, rud a aithnionn an chobhsaiocht bheag ata de dhith idir

collin éagsula na straitéise chun leibhéal an riosca a bhainistiu

ina iomlaine.

Tuarascail ar rioscai ar lean

Munla agus Cur Chuige
Riosca daa

Munla Tri Line Chosanta daa

Munla Tri Line Chosanta An Bord & Coisti
Feidhmionn daa munla “Tri Chosaint”
do bhainistiocht riosca, cur chuige a
sholathraionn struchtur tri réil agus
freagrachtai sonracha i réimsi difritla
agus an gaol eatarthu.

Bainistiocht Fheidhmiuchain

An Tria Line
Solathraithe Comhairle
agus Arachais
Neamhspleacha

¢ |nilichodireacht Inmheéanach
e Sainchomhairleoireacht

An Chéad Line An Dara Line
Aonaid Ghné Feidhmeanna Maoirseachta
Aerfort Bhaile Atha Feidhm Riosca Larnach
Cliath Combhlionadh Slainte agus Sabhailteachta
Aerfort Chorcai Combhlionadh Slandala
ARI Grupa Airgeadais
daal Comhlionadh Ceannachain
Feidhmeanna Gruparachas
Larnacha Grupa Dli
Combhlionadh TF

sheachtrach eile n6
saineolas de réir mar is ga

Sainmhiniodh praifil inghlacthacht riosca an Ghripa i measc réimsi
agus ghniomhaiochtai a ghné mar a leanas:
e Taan Bord sasta cur suas le leibhéal measartha riosca agus € ag
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mbun anios

Cur Chuige 6n mbarr anuas agus 6n

Glacann daa cur chuige 6n mbarr anuas
agus 6n mbun anios maidir le bainistiu riosca.
Leis an gcur chuige sin, mar ata Iéirithe

thall, measunu riosca straitéiseach 6n mbarr
anuas agus inghlacthacht riosca le chéile,

rud a chuireann san aireamh timpeallacht
sheachtrach an chuideachta agus athruithe
ar mhunla oibriochtuil an chuideachta,
chomh maith le préiseas sainaitheanta

agus tuairiscithe oibritchain 6n mbun anios
lena n-airitear tairgeadh, athbhreithnit agus
measunu na gclar riosca do gach réimse gno.

Maoirseacht éifeachtach ar rioscai ar fud an ghné

Tuarascail ar rioscai don Bhord agus measunu straitéiseach ar phriomhrioscai
Athbhreithnithe riosca fiontair an Choiste Initichéireachta agus Riosca

Athbhreithnit an Fhéraim Riosca Feidhmilichain ar phriomhrioscal, rialacha agus maoluithe
straitéiseacha

Inghlacthacht riosca a bhunt agus a chur in idl

Tagarmharcail sheachtrach ar phriomhrioscai agus ar rioscai até ag teacht chun cinn

Treoraionn Feidhmeannaigh na n-aonad gné ceardlanna riosca a chinntionn go
dtéann eolas riosca criticiuil straitéiseach agus oibriochtula suas agus sios

Cultur atd an-fheasach faoi rioscai laistigh den Ghripa

Sainaithnitear agus déantar bainistiocht ar rioscai a shainaithint, a chur in ord tosaiochta
agus a mhaolu tri cheardlanna riosca aonaid ghnéthais, ait a sainaithnitear agus a ndéantar
bainistiocht ar rioscai agus rialtéiri agus a ndéantar maoluithe a riant agus a thuairisciu

Is iad Cosantéiri Riosca na n-aonad Gno a stidrann gniomhaiochtai bainistiochta riosca, a
éascalonn ceardlanna riosca, a dhéanann cothabhail ar chlair riosca agus a sholathraionn an
nasc idir an t-aonad gnoé agus an Fheidhm Riosca Larnach.

Déanann aonaid ghno tuairisciu ar eachtrai riosca agus tugann siad faoci mheasunuithe agus
anailis riosca

Machnamh agus comhiomlanu ar neamhchosainti riosca ar fud an ghnéthais agus ar théamai
riosca coiteanna

Cultur eagraiochta a chuireann labhairt amach agus géaru rioscai abhartha chun cinn.

Cuirtear ar
chumas an
Bhoird agus ar
an bhfoireann
Fheidhmitchain
leis cinnti
rioscabhunaithe
nios fearr a
dhéanamh

Spreagann sé
bainistiocht
riosca laidir ar
fud an ghnéthais

féachaint lena chuspairi straitéiseacha a bhaint amach, afach, tri
bhaint amach na straitéise a chothromu go curamach maidir le
priomh-mhéadracha airgeadais a choinneail.

Baineann an Bord inghlacthacht riosca chothrom amach

tri ghlacadh le cur chuige curamach i dtaobh a chinntid go

bhfuil an gnd maoinithe go leordhdthanach chun riachtanais

sa ghearrthéarma agus sa mheantéarma a chomhlionadh.

Da reir sin, nil daa sasta rioscai a thogail a chuirfeadh ratail
chreidmheasa da ghrad infheistiochta i mbaol n6 a bhagrodh
cobhsaiocht airgeadais an ghno.

Tugann an Bord tus aite do shabhéilteacht paisinéiri, cuairteoiri
agus na foirne agus, da bharr, ta a inghlacthacht riosca i réimsi
sabhailteachta agus slandéala iseal i gconai.

Téann daa i mbun beart le rioscai eile gnd agus oibriochtula

a shainaithint agus a bhainistit. Ta inghlacthacht iseal maidir

le gan caighdeain a bhaint amach maidir le cérais chriticiula a
chothabhail agus le sonrai a chosaint.

Féachann daa le bheith ina oibritheoir freagrach, a fhreagrachtai
timpeallachta agus pleanala a chomhlionadh agus a uaillmhianta
inbhuanaitheachta a ardu agus ta inghlacthacht riosca iseal
aige maidir le saruithe comhshaoil agus pleanala agus as teip
spriocanna inbhuanaitheachta a bhaint amach.

Bunaithe ar inghlacthacht riosca iseal i dtaobh
neamhchomhlionadh ceisteanna rialala, déanann daa iarracht

a chinntitl go sasaionn gniomhaiochtai comhlionta ceanglais
rialachan abhartha.
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Tuarascail ar rioscai ar lean

Priomhrioscai agus ar na neamhchinnteachtai ar fad a d’théadfadh teacht Achoimre ar Phriomhrioscai
Sainaithniodh priomhréimsi riosca agus €iginnteachta a anios i ngnathchursa gno.
d’'fhéadfadh drochthionchar suntasach a imirt ar ghné, dalai Priomhthosaiochtai Straitéiseacha ~ Priomh-mhaoirseacht
airgeadais no torthai oibriochtai an Ghrupa. Leagtar amach Ceaptar go mbeidh gach leibhéal bainistiochta eolach faoi
thios achoimre ar na priomhrioscai agus na héiginnteachtai anuas fhoinsi riosca inmheanacha agus seachtracha, agus go €3 Ar nDaoine a Choinnesil sa Chroilar 2 Bord
ar na straitéisi a bhfuiltear ag dul ina mbun chun iad a mhaolu. ndéanfaidh siad athbhreithniu rialta ar bhagairti reatha agus @) Ar nAerfoirt a Athbhund, a Bheacht agus T Ty

ar bhagairti ata ag teacht chun cinn ina limistéir ghno féin a Athshamhld > o )
Mar a luadh, athbhreithnitear na rioscai agus na ar a ndéanann siad bainistiocht gach I4. i Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht
neamhchinnteachtai ar bhonn leantinach agus bionn an lucht Tég don Todhchal ® Coiste Cultuir, Slandala agus Sabhdilteachta
bainistiochta ag freagairt go rialta don Bhord faoi athruithe @ rss arnGnéthas Idimsisianta i An Coiste Ainmnitichain agus Luach Saothair

suntasacha sa ghno agus sa timpeallacht sheachtrach. Nil sé 4% Ar nUaillmhian Inbhuanaithe a Bhaint Amach
i gceist gur anailis uileghabhalach i an achoimre ar na rioscai

An Coiste Airgeadais

Priomhriosca Tosaiochtai Straitéiseacha Treocht Riosca Maoirseacht

R1  Daoine Qo8 - 2 9 b
Teasléaraid Déine Riosca an Ghripa Solathar Oibritchain (lena n-airitear -,
R2 . e 4z il - 2 9
. oibriochtai slandala)
Priomh-rioscai S T R
R3 Airgeadas Gl ‘ 23 - am o=
@ @ solsthar Oibridchain R
. R4 Gné Idirnaisiunta ‘ 1 o
@ Airgeadas
. e
@G”O dirngisidnta . Infheistiocht Chaipititil agus ® ;o g
@ infheistiocht Chaipitii S  Pleaniil -
_ agus Pleanéil S S ‘ bttt
@® , s = s
£ @ sebhiitteacht, Standi Re Sabhdilteacht, Slandail agus 2 ® P
S agus Combhlionadh Combhlionadh
= @ Caidreambh le Pairtithe
Leasmhara R7 Caidreamh le Pairtithe Leasmhara [ ‘ &y @ a2
@ |nbhuana|theacht TSR E000m000a00aE0EE0E00AROAE0CED0ED00E00030D :
@ civearshianasi R8 Inbhuanaitheacht: TSR & ® s w
@ Imeachtai Seachtracha B 4
RO  Cibearshlandil i @ - o
R10 Imeachtai Seachtracha Gl ‘ - an A

Déchulacht B 4
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Tuarascail ar rioscai ar lean

Limistéar Riosca

Cur Sios ar an Riosca

Maolu

Daoine

Seachadadh
Oibrituchain

Airgeadas

Os rud é go bhfuil éileamh na bpaisinéiri ag sart na réamh-mheastachan go 1éir fés, ta ga le daoine a earct chun freastal ar an éileamh. Ta
baol ann nach mbeidh an Grlpa abalta pearsanra a mhealladh né a choinneail mar thoradh ar an margadh saothair seachtrach buacach.
Mura féidir lucht bainistiochta agus foireann an-tabhachtach a mhealladh, a fhorbairt agus a choimeéad, beidh drochthionchar aige sin ar
acmhainneacht an Ghrupa a chuspdiri straitéiseacha a bhaint amach.

Mar gheall ar an gceanglas ar an nGrupa leibhéil tuarastail a shocru faoi threoir thuarastal an Phriomhfheidhmeannaigh, ta cosc a chur

ar an nGrupa pacaisti iomaiocha luach saothair a sholathar chun pearsanra sinsearach speisialaithe a mhealladh. D’'théadfadh tionchar
ditltach a bheith aige sin ar rath airgeadais an Ghrupa.

Ta baol ann freisin go bhféadfadh gniomhaiocht thionsclaioch dul i gcion ar sheirbhisi rithabhachtacha agus srian a chur le hoibriochtai.
Ma theipeann ar an nGrupa Uinéireacht a fhail ar phroisis agus ar shonrai daoine agus bainistiochta a dhéanamh orthu go héifeachtach,
d’fhéadfadh eispéireas neamh-chomhsheasmhach agus fo-optamach a bheith ag na fostaithe.

Ta fiorbhéim a cur ar earcaiocht lena chinntiti go mbeidh na hacmhainni ata de dhith le haghaidh 2024 againn, agus ta tionscnaimh i
bhfeidhm amhail scéim fostaithe atreoraithe agus laethanta oscailte earcaiochta.

Ta cumarsaidi gniomhacha fostaithe, clair follaine agus oiliina i bhfeidhm ar fud an Ghrupa chun feabhas a chur ar eispéireas na
bhfostaithe.

Plé leanunach leis an Roinn lompair, agus rannphairtiocht leis an bPainéal Athbhreithnithe Neamhspleach ar Phroisis Earcaiochta agus Pa
Seirbhiseach Poibli Sinsearach, maidir le socruithe luach saothair do Phriomhfheidhmeannaigh na gComhlachtai Stait Trachtala.

¢ QOibrionn an Grupa go gniomhach leis na ceardchumainn abhartha ar bhonn leaninach maidir le cursai a bhaineann le fostaiocht.
e Taan tionscadal HRi & chur chun feidhme agus a sholathréidh réiteach Acmhainni Daonna comhthéite.

Lionra pairtithe is ea oibriochtai aerfoirt agus miondiola an Ghrupa a oibrionn le chéile chun oibriocht shabhailte, shian agus éifeachtuil

a sholathar. T4 cumas an Ghrupa maidir le hoibriocht shabhailte, shlan agus éifeachtuil a sholathar ag brath ni hamhain ar acmhainni
leordhdthanacha a bheith ag an nGrupa ach freisin ar athléimneacht trit pairtithe a sholathraionn seirbhisi rithabhachtacha thar ceann

an Ghrupa. Ma theipeann ar an nGrupa déileail le héileamh paisinéiri agus/n® ma bhionn easpa acmhainneachta ar fud aerlinte agus
oibritheoiri agus/nd solathraithe trit pairti, féadfaidh bristeacha suntasacha gno, costais mhéadaithe, drocheispéireas custaiméara agus
dochar caile tarlu da réir.

Féadfaidh srianta acmhainne a bhaineann le pleanail agus na dushlain maidir le hoibriochtai ar an Ruidbhealach Thuaidh a bheith ina gcuis
le timpeallacht oibritchain nios srianta sa ghearrthéarma agus sa mheantéarma

Ta an baol ann go mbeidh drochthionchar ag moilleanna pleanéla ar eispéireas na bpaisinéiri, ar éifeachtilacht oibriochtula, agus
d’fhéadfadh sé dochar airgeadais agus damaiste do chlt a chruthd mar aon le nios mo inidchta péirtithe leasmhara.

Déantar dianphleanail agus fécas ar an leibhéal Feidhmeannaigh, Boird agus Rialtais lena chinntit go mbeidh aerfoirt agus cuideachtai

miondiola an Ghrlpa brea abalta éileamh na bpaisinéiri agus na n-aerlinte a bhainistiu.

Ta bunsolathar laidir acmhainni oibritichain agus slandala ann agus acmhainni breise agus teagmhais faoi réir mas ga. Ta meicniochtai
géaraithe laidre i bhfeidhm ma thagann aon deacracht anios.

Ta sonraiocht shoiléir seirbhisi agus céimeanna laidre bainistiochta feidhmiochta lena n-airitear PTFanna san aireamh i gconarthai
oibriochtula triti pairti. Déanann an Grupa monatdireacht go leantnach ar fheidhmiocht oibriochtula trit pairti agus déanann sé
athbhreithniu ar PTFanna agus bionn coinni rialta struchtdrtha le trit pairtithe chun deacrachtai a thuiscint agus chun aischothu a thabhairt
agus cuspairi a roinnt.

Té cead tugtha ag an Ard-Chuirt don daa iarratas a dhéanamh ar athbhreithnit breithiinach maidir leis an uasteorainn 65 gluaiseacht eitilte
san oiche a chomhlionadh agus maidir le bac ar Fhogra Forfheidhmithe FCC ina leith sin freisin.

Dirfonn an Grupa ar réitigh chruthaitheacha sa ghearrthéarma chun an leas a bhaint as acmhainn agus chun eispéireas na bpaisinéiri a
chaomhnu agus ionchas na moér-aerlinte agus na bpairtithe leasmhara a shasamh.

Té struchtdr leanunachais gno ata forbartha go maith i bhfeidhm agus ta acmhainneacht inar bpriomhchaérais agus inar bpriomhphréisis
chun freagairt optamach a chinntit d’aon eachtra leanunachais gno.

drochthionchar a bheith ag laghdu ar ioncam mar thoradh ar chuinsi seachtracha ar bhrabusacht an Ghrupa.

D’théadfadh tionchar ditltach a bheith ag an gcinneadh praghsala a rinne IAA, (CRE roimhe seo) a dteipeann air luach saothair
leordhdéthanach a thabhairt don Ghripa as na seirbhisi a mbionn a chustaiméiri agus a phaisinéiri ag sl leo, ar chumas an chuideachta
leanuint le hinfheistit i bpriomhbhonneagar agus a shainordud reachtuil fais a chomhlionadh.

Bionn an Grlipa ag brath ar phriomh-chustaiméiri aerline. Ta na hionchais do ghluaiseachtai aerthrachta sa todhchai in Eirinn agus da réir,
ionchais an Ghrupa spleach den chuid is mo ar na straitéisi sa todhchai agus ar laidreacht airgeadais na bpriomh-aerlinte ata ag feidhmiu
go dti/6 aerfoirt daa né na haerfoirt sin a bhfuil leasanna gné suntasacha iontu. D’théadfadh tionchar suntasach a bheith ag aon mheath ar
ioncaim a eascraionn as briseadh i gcaidreamh an Ghrulpa leis na haerlinte sin nd aon athru eile ar straitéis n6 ar vinéireacht na n-aerlinte
seo ar bhrabusacht an Ghno.

Ta cumas an Ghrupa a chlar caiteachais chaipitidil phleanailte agus a sholathar mar aon le caiteachas caipititil n6 oibritichain
neamhphleanailte a d’théadfadh a bheith ag teastail spleach ar, i measc rudai eile, bheith in ann maoiniu cui a fhoinsiu agus a chothabhail.
Ma theipeann ar straitéis mhaoinithe abhartha agus/ndé ma theipeann ar an airgeadas a bhailiti agus a choinneail de réir na dtéarmai
abhartha, d’fhéadfadh sé go dteipfidh ar an nGrupa a straitéis chorparaide a bhaint amach agus d’fthéadfadh sé cur as do chumas an
Ghrupa a ghn¢ a dnéanamh go héifeachtach.

D’'théadfadh sé go mbeadh tionchar ag aon mheathld i bpréifil ghnd an Ghripa ar a ratail chreidmheasa agus da réir costas maoinithe na
hacmhainne fais, acmhainn iasachta, agus téarmai agus solubthacht airgeadais ata ar fail don Ghrupa. D’'fhéadfadh tionchar a bheith ag
beartais rialtais agus rialdla, mar aon le feidhmiocht agus ionchais airgeadais agus gné ar ratail chreidmheasa an Ghrupa freisin.

Ta an Grupa neamhchosanta freisin ar rioscai airithe airgeadais agus ciste, lena n-airitear rioscai leachtacha, riosca creidmheasa, riosca
rata Uis agus neamhchosainti airgeadra iasachta.

Déantar bainistiocht ghniomhach ar na costais go léir ar fud an Ghrupa agus diritear ar bhearta coigilte costais agus éifeachtulachta.

Ta falu fuinnimh i bhfeidhm chun méaduithe ar chostais fuinnimh a mhaoll agus ta comhroinnt riosca boilscithe mar chuid de na
phriomhchonarthal.

Téa fécas laidir & choimead ar bhailiichan airgid agus sreabhadh airgid agus déanann an Gripa measunu ar bhonn leanunach ar
phleananna oibrilichain agus caiteachais caipitil i bhfianaise na gcuinsi ata ag athru.

e Tarochtain ag an nGrupa ar aiseanna creidmheasa ar féidir iad a Usaid de réir mar is ga.
e Ta achomharc ardchuirte tionscanta ag an nGrupa chun gnéithe de Chinneadh Athbhreithnithe Eatramhach IAA a chur ar leataobh.

Leanann an Grupa ag oibriu lena chustaiméiri aerline ar fad chun a straitéisi a thuiscint agus ailiniti a dhéanamh leo a mhéid is féidir chun a
riachtanais acmhainne agus a riachtanais bhonneagair amach anseo a thuiscint.

Téa beartais ata faofa ag an mBord i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar phriomh-rioscai airgeadais. Is priomhchuspdéir don Ghripa agus
is leithdhaileadh caipititil cui ar fud an Ghrupa é ratéil chreidmheasa abhartha a choimead.

Glacadh le cur chuige curamach maidir le bainistiocht leachtachta lena n-airitear riachtanais infheistiochtai suntasacha réamh-mhaoinithe.
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Tuarascail ar rioscai ar lean

Limistéar Riosca

Cur Sios ar an Riosca

Maolu

Infheistiocht
Chaipitiuil
agus Pleanail

Sabhailteacht,
Slandail agus
Comhlionadh

Ta cuideachtai idirnaisiuinta an Ghrupa fés ag feidhmiu go laidir, ach toisc go n-oibrionn an Grupa i margadh domhanda, tagann rioscai
chun cinn as timpeallachtai eacnamaiocha, soéisialta agus polaititla neamhchinnte né éagobhsai, né as athruithe ar dhlithe né ar rialachain.
Ta an gnd miondiola idirnaisiunta ag tabhairt aghaidh ar leibhéil mhéadaithe iomaiochta sna hearnalacha agus sna margai a bhfeidhmionn
sé iontu agus ta dushlain ann maidir le lamhéaltais atéa ann cheana a choinneéil ag aerfoirt agus gné nua a bhuachan i bhfianaise lion
teoranta deiseanna nua oiriinacha.

Ta sé rithabhachtach go n-earcéimis agus go gcoimeadfaimis go leor pearsanra agus tallainne den scoth do rath ar ngno idirnaisitinta agus
is moérchuid dar bpriomhchuram fés é. Mura gcuirtear go leor de na hacmhainni ata de dhith ar fail dar gcuideachtai idirnaisiunta, féadfaidh
sé tarll nach mbeifear in ann conarthai reatha a chur i gcrich leis an dochar airgeadais agus caile a bhainfeadh leis sin.

Ma theipeann ar chomhphairtithe né pairtithe a ndualgais a comhlionadh, d’fhéadfadh tionchar airgeadais suntasach a bheith aige sin ar an
nGrupa.

Bainistionn an Grlpa a chaidreamh le comhphéirtithe go gniomhach agus ta struchtuir agus proisis curtha i bhfeidhm lena n-airitear
comhaontuithe scairshealbhdiri agus socruithe contraphairtithe trachtala chun a leasanna a chosaint.

Leagann an straitéis chorparaide conair amach don fhas uaillmhianach agus do rath na cuideachta idirnaisiunta agus cuireann si na
hacmbhainni cui ar fail a éascdidh an fas. Leanann an Grdpa le hiniichadh a dhéanamh ar dheiseanna féideartha le comhphairtithe chun
gnoé nua a bhuachan agus chun a phunann a fhairsingit.

Téa saincheisteanna acmhainni @ mbainistiu tri mheascan d’earcaiocht, feabhas a chur ar chumais na gcomhghleacaithe ata ann cheana
agus acmhainni seachtracha a shainaithint freisin.

Féachann an Grupa le socruithe trachtala agus dlithidla cui a chur i bhfeidhm agus ta praisis i bhfeidhm aige chun measunu agus
monatoéireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht na gconarthai chun an riosca go bhfaighfi glaonna ¢ chomhphairtithe ar aon bhanna, litir
chreidmheasa no rathaiochtal.

tionscadail chaipititla teacht chun cinn mar gheall ar chostas, maoiniu, scoip tionscadail, cead pleanala, sceideall, tosca oibriochtula,
rud a mbeidh moilleanna ar chur i gerich tionscadal, costais bhreise agus/né easnaimh iarmhartacha acmhainne mar thoradh air.

Ta forbairt aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai ag brath ar an nGriipa gach ceaduinas, toilii agus cead eile riachtanach a fhail, a
choimead agus a chomhlionadh ar nés cead pleanala. T4 infheistiocht shuntasach san fhorbairt chaipitil ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
pleandilte, lena chur ar chumas an aerfoirt fas go 40 milliin paisinéir in aghaidh na bliana. Beidh moilleanna né torthai didltacha ar
phriomhchinnti pleanala ina gcuis le srianta oibritichain, costais bhreise agus an neamhabaltacht freastal ar an éileamh a bhfuiltear ag suil
leis amach anseo.

Ta an Grupa ag baint leas as na préisis reachtula chui chun teacht ar réiteach ar lochtanna pleandla airithe a bhaineann leis an
Ruidbhealach Thuaidh agus Criochfort 2. D'fhéadfadh tionchair thromchuiseacha oibriochtula, airgeadais agus chailiochta a bheith ag
réiteach fo-optamach ar na saincheisteanna sin.

agus bainistiocht conarthai agus solathraithe.

Sholathair IAA lamhaéltas rialéla le haghaidh caiteachas caipititiil d’Aerfort Bhaile Atha Cliath a thacaionn lena chlér infheistiochta caipititiil a
sholathar.

Ta creat-chomhaontuithe i bhfeidhm le priomhchonraitheoiri bonneagair chun éifeachtulachtai a chur chun cinn tri dhreasu a dhéanamh
le buntaisti agus caillteanais roinnte. Ta Comhphairti Solathair Bonneagair fostaithe ag an nGrupa chun tacu leis an gclar infheistiochta
caipititla a sholathar.

De réir mar a thagann riachtanais phrdisis nua chun cinn, déiledlann an Gripa leis na hudaréis rialdla lena chinntit go gcuirfear isteach
iarratais phleandla laidre a bheidh ‘oiriinach don fheidhm’.

I mi na Nollag 2023, chuir Aerfort Bhaile Atha Cliath iarratas pleandla isteach chun acmhainn ceadaithe Aerfort Bhaile Atha Cliath a ardu go
40 milliin paisinéir in aghaidh na bliana, ina gcuimsitear bonneagar riachtanach chun tacu leis an acmhainn mhéadaithe sin.

Leanann an Grlpa ag plé leis na praisis reachtila abhartha agus le priomhphairtithe leasmhara chun réiteach trathuil rathuil ar
shaincheisteanna pleanédla an Ruidbhealaigh Thuaidh agus Chriochfort 2 a lorg.

Ta sabhailteacht agus slandail ar gcustaimeéiri, ar bpaisinéiri agus ar bhfoirne mar phriomhthosaiocht againn. Mar oibritheoir aerfoirt a
thugann faoi thionscadail mhéra chaipititla le hoibritheoiri triti pairti iomadula a bhionn ag obair ar an lathair i dtimpeallacht ghnéthach, ta
daa faoi réir rioscai timpiste né teagmhais sabhailteachta agus slandéala ag a aerfoirt.

Feidhmionn an Grupa i réigitin atéa congarach do cheantair a bhfuil corrail pholaititil ar sitl iontu faoi lathair. Ta sabhailteacht agus slandail
ar bhfoirne agus oibriochtai sna réigiun sin an-tabhachtach. Ma theipeann orainn timpeallacht shabhailte agus shlan a chur ag feidhmiu inar
n-oibriochtai thar lear, féadfaidh sé dochar a dhéanamh do dhaoine, don bhonneagar, do réadmhaoin agus don timpeallacht, cur isteach ar
oibriochtal agus dochar a dhéanamh don chail.

Ta an Grupa faoi réir ag réimse leathan ceanglas reachtaiochta agus rialachais in Eirinn, lena n-airitear ach gan a bheith teoranta déibh, na
ceanglais ata leagtha amach i ndli na gcuideachtai. Ta oibriochtai an Ghrupa faoi réir réimse dlithe, rialachan agus caighdean um shlainte
agus sabhailteachta ata ag éirf nios déine i gconai freisin i ngach dlinsi ina bhfuil an Gridpa ag feidhmid agus/nd ina bhfuil leasanna aige.

Ta oibriochtai slandala ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Chorcai faoi réir ag rialachain slandala an AE trid an nGniomhaireacht Eorpach um
Shabhailteacht Eitliochta agus faoi réir ag cigireachtai slandéla ag Gidaras innitiil na hEireann, agus IAA.

Ma shéraitear ceanglais reachtaiochta no rialachais, N6 mura gcomhlionfar na dlithe agus na rialachain, d’fhéadfadh caillteanas airgeadais
tromchuiseach né damaiste do chlu a bheith mar thoradh air sin agus d’fhéadfadh sé go gcuirfi ceadunas feidhmiuchain aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus/né Chorcai ar ceal.

Ta cultur laidir sabhailteachta ag an nGrupa le préisis agus ndsanna imeachta tacaithe ata i bhfeidhm ina aerfoirt agus ina ghno idiraisiunta
araon chun monatdéireacht a dhéanamh ar chaighdean choérais sabhailteachta agus slandala an Ghrupa.

Déanann an Grupa infheistiochtal mora lena chinntiti go mbeidh custaiméiri, fostaithe agus pairtithe leasmhara slan sabhailte i gcénai agus
tugtar tus aite do sholathar tionscadal criticitil sabhailteachta agus slandala. Ta ailitint foirne fés ina cuid dhilis de chéimeanna maolaithe an
Ghrupa.

Infheistiocht leanunach sa teicneolaiocht scagtha slandala is fearr lena n-airitear trealamh EDS C3 do scagadh bagaiste cabain agus
scandiri slandala do scagadh paisinéiri.

Fostaionn an Grlpa comhairleoiri slandala aitidla maidir le hoibriochtai idirnaisiiinta airithe agus ta pleananna aslonnaithe foirne i bhfeidhm
acu de réir mar is ga.

Téa proisis sabhailteachta agus slandala an Ghrupa faoi réir ag cigireachtai iomadula inmheanacha agus seachtracha agus inilichdireachtai
ag rialtoiri agus foirne comhliontachta inmheanacha. Oibrionn an Grupa go dluth le rialtéiri seachtracha agus ta caidreamh laidir aige leo
lena chinntiti go dtuigimid agus gur féidir linn ceanglais a chomhlionadh go hiomlan agus déanfaimid ar ndicheall gniomhu go tapa nuair a
shainaithneofar deiseanna.

Ta an Grupa tiomanta d’'fheidhmiu de réir na gceanglas dlithidil agus rialala agus oibrionn sé chun é sin a bhaint amach tri rialachas agus
maoirseacht iomchui ata tacaithe ag struchtuir agus cérais bhainistiochta éifeachtacha.

Déanann an Grupa measunaithe rialta ar fud a ghnd, nuashonraionn sé a chérais bhainistiochta, agus tugann sé faoi ghniomhaiochtai
comhliontachta cuimsitheacha de réir mar is ga.

Déilealann an Grupa lena chomhairleoiri dlithitla agus comhairleoiri speisialtéra eile de réir mar is ga chun comhlionadh ceanglas dlithidil
agus rialachais a chinntiu.

Ta cludach arachais chui i bhfeidhm ag an nGrupa.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

O,

n
o
=5
®-
(V)
=

«Q
(V)
(%2}

yoessigyens
|leosesen]

®)

seyoejelry

®

siepeabuie siyey

N
H




Tuarascail ar rioscai ar lean

Limistéar Riosca

Cur Sios ar an Riosca

Maolu

Caidreamh
le Pairtithe
Leasmhara

Ta go leor pairtithe leasmhara ag an nGrupa, idir inmheanach agus seachtrach, a bhfuil leibhéil leasanna difrillla acu sa chuideachta agus
a bhfuil tionchar acu ar mhérthorthai an Ghripa. | measc na bpriomhphéirtithe leasmhara ta aerlinte, paisinéiri, fostaithe, ceardchumainn,
comhlachtai rialala, an scairshealbhdir, pobail aitilla agus na meain. Ta rannphairtiocht éifeachtach lenar bpriomhphairtithe leasmhara
rithabhachtach do rath inbhuanaithe an Ghrupa.

Ta baol ann nach dtacéidh na priomhphairtithe leasmhara lenar gcinnti oibrilichain agus/né ar bpleananna infheistiochta caipititla reatha
agus amach anseo, rud a mbeidh mar thoradh air nach mbeimid abalta feabhsuithe né éifeachtllachtai oibrilichain riachtanacha a chur
chun feidhme, agus ar straitéis chorparaideach agus/né ar gclar infheistiochta caipititla a sholathar.

%e)

Inbhuanaitheacht:
TSR

Ta an pobal i gcoitinne, infheisteoiri agus lucht rialdla ag dirii nios mo ar inbhuanaitheacht agus ar athru aeréide, agus béim ar leith acu

ar thiomantais agus éachtai ESG (comhshaoil, séisialta agus rialachais) na heagraiochta. Baineann priomhghné leis an gcaoi a gcuirimid

athru aeréide agus tionchar ar n-oibriochtai san aireamh, chomh maith le bearta maolaithe agus bearta oiritinaithe féideartha a ullmhu. O

t& géarchéim aeraide buailte linn, is tosaiocht naisitnta agus idirnaisiinta € anois do lucht déanta beartas, do rialtdiri agus don phobal. Ta

spriocanna dushlanacha comhshaoil agus inbhuanaitheachta & leagan sios agus a gcodu i ndlithe agus i rialachain. Ta daa ag cur lenar

n-uaillmhian féin. Taimid tiomanta do ghlan-astaiochtai carbdin nialasacha a bhaint amach faoi 2050 agus taimid ag leagan sios spriocanna
eatramhacha chun an sprioc sin a bhaint amach.

Airftear iad seo a leanas leis na rioscai a bhaineann leis sin:

e De bharr luas tapa an athraithe i rialachain agus caighdeain a bhaineann le hathrd aeraide agus le hinbhuanaitheacht comhshaoil, agus
de bharr nadur dushlanach na rialachan sin d’'theadfadh rioscai a bheith ann de bharr teip comhlionadh i ngan fhios n6 de bharr gan
bheith in ann iad a chomhlionadh.

e Ceanglais dnushlanacha rialala a bhfuil piondis airgeadais da mbarr, n6 costais arda agus/né srianta oibriochtula ag gabhail leo.

e Faspa ceannaireachta comhthaite, beartais agus airgeadais chun tacu le huaillmhian naisiinta agus idirnaisitinta maidir le heitliocht
inbhuanaithe.

¢ Teipeann ar daa a uaillmhianta a chomhlionadh no cuirtear srian air sin a dhéanamh tri phraghsail mhi-ailinithe rialala, le hionchais
aerlinte, custaiméiri nd pairtithe leasmhara até dushlanach agus éagsuiil.

e Riosca méadaithe de bharr athru aeraide, lena n-airitear miniciocht imeachtai neamh-ghnathacha aimsire de thoradh athru aeraide, agus
na dushlain ghaolmhara a bhaineann le hoiriint do na hathruithe sin sna blianta amach romhainn.

e D’fhéadfadh rioscai aistrithe eagraiochtula a bhaineann le hathru aeraide a bheith i gceist ar go leor bealai, lena n-airitear athruithe ar
phatrdin chaiteachais na gcustaiméiri, dul chun cinn tapa teicneolaiochta agus dushlain maidir le maoiniu a fhail don aistrid.

e Costais mhéadaithe aerthaistil, de bharr costais mhéadaithe breosla né teicneolaiochta, né tabhairt isteach canacha pionésacha ar
aerthaisteal, rud a laghdddh éileamh ar aerthaisteal.

e Njéirionn leis an nGrupa fanacht chun tosaigh ar dhearcadh agus ar ionchais paisinéir, custaimeéiri agus tomhaltéiri até ag athrq, i réimsi

oibriochtai inbhuanaithe agus tiocfaidh islit ar a stadas caile da bharr,

Laghdaitear an claonadh chun taistil mar gheall ar imni timpeallachta agus dearcadh poibli.

D’théadfadh saru timpeallacht a bheith ina chuis le fiosrdchan seachtrach, pionds agus/né fadhbanna maidir lena chail.

Ma fheictear nach bhfuilimid ailinithe le spriocanna naisiunta agus idirnaisiiinta carboin, dhéanfadh sé dochar dar gclu.

Maorlathas agus éileamh méadaithe a bhaineann le ceanglais tuairiscithe inbhuanaitheachta corparaidi.

Tuiscint a fhail ar mhéid aon tionchar mar thoradh ar Usaid PFAS san am até thart mar chir comhraicthe déiteéin.

@

Cibearshlandail

D’'théadfadh cibirionsai ar daa né ar mhérphairtithe leasmhara, ar cuis € le briseadh sonrai n¢ caillteanas seirbhise a bheith mar thoradh ar

bhriseadh gno, fadhbanna sabhailteachta, dochar caile no finealacha rialala. Ta na rioscai ag méadu mar gheall ar bhreis sofaisticitlachta
na n-ionsaithe agus na n-eagraiochtai a dhéanann iad.

Is iad ionsaithe bogearrai éirice na priomh-chibearbhagairti f6s. D’'fheadfadh ionsai ar phriomhchorais TF briseadh suntasach a chruthu
d’oibriochtai D’théadfadh laghdd acmhainni rithabhachtacha né fii dunadh aerfoirt tarli de bharr ionsai den sért sin.

Freastalaionn an t-eastat TF a bhfuil a mhéid agus a chastacht ag fas, spleachas méadaithe ar fheidhmchlair néalriomhaireachta agus
comhthathu TF nios dltithe le TO (Teicneolaiocht Oibriochtuil) ar lion na mbealai ionsaithe ina bhféadfadh ionsai a dhéanamh ar an ngrupa a
mhéadu.

Tacaiocht ¢ phairtithe leasmhara ag an nGrlpa da straitéis chorparaideach agus fuair sé tacaiocht IAA da chlar infheistiochta caipititla.

Téa plean rannphéirtiochta le pairtithe leasmhara i bhfeidhm le lucht déanta beartas agus leis na hlidarais rialéla.

Bunaiodh painéal custaiméiri chun aiseolas a iarraidh faoi conas is féidir linn freastal ar bhealach nios fearr ar riachtanais na gcustaiméiri.
Ta ionchur ag mérphairtithe leasmhara inar bpleananna forbartha agus uaillmhianta TSR agus coimeadtar ar an eolas iad maidir leo sin.
Déanann an Grupa a dhicheall a bheith ina chomharsa mhaith, téann sé i dteagmhail go minic le pobail aitidla tri chruinnithe agus socruithe
foirmiula agus neamhfhoirmidla. Ta roinnt mhaith tionscnamh forbartha ag an nGrlpa a théann chun tairbhe na bpairtithe leasmhara aititla
agus phobal an aerfoirt i gcoitinne.

e Bionn an Grupa i mbun plé go leanunach lena chomhphairtithe ceardchumainn maidir lena mhoérphleananna agus lena mhaérfhorbairti.
¢ |s ball gniomhach é an Grlpa de phriomhchomhlachtai tionscail, m.sh. An Féram Naisiunta Forbartha um Eitliocht Shibhialta, ACI, IBEC,

ITIC agus Cumainn Lucht Trachtala, lena chinntiti go dtuigeann priomhphairtithe leasmhara ar straitéis agus go gcuirtear san aireamh i i
mbeartas poibli.

Aithnionn an Grupa an ga ata le rdl a bheith aige mar shaoranach corparaideach freagrach chun aghaidh a thabhairt ar dhashlain a

ghabhann le hinbhuanaitheacht. Is cuid larnach dar straitéis chorparaideach anois é ar n-uaillmhianta inbhuanaitheachta a bhaint amach,
agus léirfionn sé sin a mhéid a rinneadh phriomhthosaiochtai de na dushlain sin don ghno.

Téa fécas ar inbhuanaitheacht timpeallachta ag leibhéal tionscadail agus oibriochtula le haghaidh gach cuid den ghnd, lena n-airitear
tionscadail bhonneagair agus tégala, agus forbraiodh treoirlinte inbhuanaitheachta agus cuspdiri laghdaithe carbdin ina leith. Socraiodh
spriocanna carbdin ar leibhéal an ghripa chomh maith le spriocanna comhshaoil, séisialta agus rialachais agus déantar athbhreithnit agus
nuashonru rialta orthu. Ailinionn siad seo lenar gclar inbhuanaitheachta timpeallachta, lenar spriocanna agus le beartas inbhuanaitheachta
agus straitéis TSR daa.

Té struchtur rialachais laidir ag an nGrupa ar gach leibhéal den chomhlacht lena chinntiti go ndéanfar dul chun chinn maidir leis an gclar
inbhuanaitheachta, agus go mbainfear amach a spriocanna dushlanacha inbhuanaitheachta timpeallachta agus a uailmhian TSR.
Leanfaidh an Grupa ar aghaidh ag comhlionadh na reachtaiochta timpeallachta agus na treorach rialtais abhartha ar fad, go hairithe faoi
threoir an Phlean Gniomhaithe athbhreithnithe ar son na hAeraide, cheanglais tuairiscithe an Chreata um Ghniomhu ar son na hAeraide
agus eagraiochtai leathstait agus gach sprioc abhartha lena mbaineann. Anuas air sin, déanaimid ar ndicheall a bheith inar gceannairi,
oibrimid chun dul chun cinn a luatht sna réimsi abhartha dicharbénaithe, ciorclaiochta agus tri thimpeallachtai aitidla slaintidla a chrutht ag
ar n-aerfoirt.

Tugann an tAcht Aerloingseoireachta agus Aeriompair, 2022, sainordui d’Udaras Eitliochta na hEireann beartais an rialtais ar eitliocht, athru
aeraide agus forbairt inbhuanaithe a chur san aireamh agus a chinnti & ndéanamh acu.

Chomh maith leis sin, glacann an Grlpa pairt i gcomhraite naisilinta agus idirnaisiunta faci inbhuanaitheacht agus faci ghniomhu ar son na
haeraide lena chinntill go dtuigfear dushlain an aerfoirt go maith, agus go dtuigfear an ga ata le beartais rialdla an aerfoirt a ailiniul le beartais
naisiunta agus beartais AE maidir le fadhbanna cosuil le hoiriinu don athru aeréide agus teicneolaiocht timpeallachta. Ta céimeanna a
nglacadh ag an nGrupa freisin chun ar gcur chuige maidir le tuairiscit inbhuanaitheachta corparaidi a bhainistit go réamhghniomhach, ag
cur san aireamh riachtanais tuairiscithe dneonacha agus shainordaitheacha a gcuirfear i bhfeidhm go luath amach anseo.

Ta clar monatdireachta i bhfeidhm chun na leibhéil a thuiscint, chun anailis a dhéanamh ar na tionchair fhéideartha, agus chun an

bealach is oirinai a chinneadh chun aon PFAS a fhaightear ar an laithrean a bhainistid n6 a least nuair is cui. Leanfaimid ar aghaidh ag
duli dteagmhail le priomhphairtithe leasmhara lena, n-airitear na rialtoiri comhshaoil abhartha chun na rioscai a bhainistiu, agus chun
comhlionadh na rialachan agus an trédhearcacht optamach ar an gceist a chinntit.

Féachann an Grupa le go laghdéfai an dochulacht agus tionchar féideartha cibir-ionsaithe tri chibear-acmhainneacht a fhorbairt i

bpriomhchdrais agus i bpriomhphraisis, oideachas agus oilitint a thabhairt dar ndaoine faoi thimpeallacht na cibearbhagartha, agus tri
mhonatdireacht a dhéanamh ar phriomhsheirbhisi agus ar phriomhphrdisis le haghaidh fianaise né comharthai a d’théadfadh rioscai né
gniomhaiocht mhailiseach a shainaithint.

Oibrionn an Grupa go dluth le pairtithe leasmhara inmheanacha agus seachtracha, agus comhairleoiri seachtracha lena n-airitear an
Larionad Naisiunta Cibearshlandala chun faisnéis agus monatéireacht ar bhagairti a fheabhsu, agus leanann sé air ag infheistiu in ardain
agus seirbhisi TF laidre a fhorbairt agus a chothabhail agus ag cinntit go bhfuil prdisis éifeachtacha againn chun na hardain agus na
seirbhisi sin a choimead beo agus slan.

Ta cludach cibear-arachas faighte ag an nGrupa le déanai d’aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcar.
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Tuarascail ar rioscai ar lean

Limistéar Riosca Cur Sios ar an Riosca Maolu

e Taan timpeallacht gheopholaititil agus eacnamaioch dhomhanda an-luaineach i gconai. Is i priomhthosaiocht an Ghripa sabhailteacht ar e Déanann an Grupa monatoéireacht ghéar ar chursai geopholaitilila agus maicreacnamaiocha chun rioscai ata ag teacht chun cinn a aithint,
@ bhfostaithe, ar gcomhphairtithe agus ar n-oibriochtai trachtala a chinntit ar fud ar laithreacha naisiunta agus idirnaisiunta. agus a chinntit go mbeidh teacht aniar inar bpleananna gné 6 thaobh turraingi eacnamaiocha tri phleanail stuama ar chasanna agus anailis
. e Cé go bhfuil an choinbhleacht san Ucrain ag leantint ar aghaidh, ni raibh aon tionchar mér aici ar an gcuideachta go dti seo, agus bhi jogaireachta.
Imeachtai na cuideachtai a raibh tionchar orthu in ann a samhlacha gné a bhrid chun cinn mar chuiteamh ar chaillidint paisinéiri de thoradh na e Ta comhairleoiri slandala aititla againn in ionaid ardriosca de réir mar is ga chun comhairle agus nuashonruithe a sholathar don fhoireann.
Seachtracha coinbhleachta seo. Is bagairt shuntasach é an choimhlint sa Mheanoirthear mar go bhfuil roinnt oibriochtai ag an nGrupa sa réigiun sin. O Ta pleananna aslonnaithe curtha i bhfeidhm de réir mar is ga.

thaobh an ghnd de, ni raibh aon tionchar mér aici go dti seo, agus déanfar monatdireacht ghéar ar an scéal. D’'fhéadfadh mor-éiginnteacht
gheilleagrach agus geopholaitidil a bheith ann ma tharlaionn ghéaru breise ar an gcoinbhleacht sin né ar theacht chun cinn coinbhleachtai
noé corrail shuntasacha eile, rud a d’'fhagfadh go laghdofai lion na bpaisinéiri agus/nd an cumas déileail leo ag aerfoirt daa agus ag aerfoirt
eile ina bhfuil oibriochtai ag an nGrupa. D’théadfadh drochthionchar a bheith ag teagmhais mhaicreacnamaiocha seachtracha eile lena
n-airitear costais ardaithe bhreosla agus fuinnimh, fadhbanna faoi shlabhrai solathair, luaineacht suntasach airgeadra agus bagairti slandala
lena n-airitear cibearshlandail, ar ghno, oibriochtai, ionchais agus/né ar riocht airgeadais an Ghrupa.

¢ Oibrionn an Grupa go dituth le mérphairtithe leasmhara agus leis an earnail eitliochta i gcoitinne lena chinntili go dtuigfear impleachtai

fadtréimhseacha na dtosca riosca maicreacnamaiochta reatha agus go ndéanfar maoluithe nuair is féidir.

e Ta beartais falaithe i bhfeidhm ag an nGrlpa maidir le fuinneamh, ratai Uis agus FX tri rialuithe agus maoirseacht chui chun tionchar

airgeadais ar an gcuideachta a mhaolu ¢ luaineacht shuntasach.
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Tuarascail TSR

Ar TSR

Ta laithreacht naisitnta agus idirnaisitnta
ag an nGruapa agus aithnimid ionchais
comhchoiteanna ar bpaisinéiri, ar
gcustaiméiri, ar bhfostaithe agus ar bpobail
aitiala. D'fhéachamar chuige go mbeimid
inar bhfiontar freagrach a fhéachann lenar
dtionchar a mhéadu ar bhealach cothrom
inbhuanaithe.

In 2021, nocht daa ar Straitéis ESG
(comhshaoil, séisialta agus rialachais) a
sholathraionn treochlar dar ngealltanais i
réimsi mar Inbhuanaitheacht Chomhshaoil,
Daoine, Pobail agus Geilleagair. Sa trit
bliain da chur i bhfeidhm, ta bréd orainn a
thuairiscit go bhfuil dul chun cinn déanta
againn maidir le formhér na 39 dtiomantas
ESG, rud a léirionn ar dtiomantas chun dul
chun cinn brioch a dhéanamh.

Ta gach ceann dar gcolutin ESG ailinithe

le Spriocanna Forbartha Inbhuanaithe

na Naisiin Aontaithe (SDGanna na NA).
Feidhmionn siad mar threoirphrionsabail

le haghaidh éabhléid inbhuanaithe ar
n-oibriochtai agus solathraionn siad
treochlar soiléir dainn a bhfuil tionchar aige
chun cinnti straitéiseacha a dhéanamh sna
blianta amach romhainn. Feidhmionn ar
mbeartais agus ar gcleachtas rialachais mar
bhunchloch dar dtiomantas do chleachtais
ghno ata freagrach agus inbhuanaithe.

BUSINESS
WORKING
RESPONSIBLY

Collective Mark

Marc do Chuideachta ata ag Obair go Freagrach
Tugadh an marc do daa in 2023. Meastar gurb é an

marc seo an caighdean o6ir maidir le Freagracht Shéisialta
Chorparéideach agus inbhuanaitheacht in Eirinn. Is deimhnit
€ an damhachtain seo 6 Business in the Community Ireland,
a ndéantar inilichadh neamhspleach uirthi, ar thiomantas na
cuideachta a bheith ina gné inbhuanaithe.

Tugadh an marc do daa mar aitheantas ar mhéadu lion

na gcleachtas ESG ata curtha i gcroilar a chuideachta. Is
garsprioc shuntasach don daa é an marc seo agus léirionn
sé ar dtiomantas dar gcustaiméiri, dar gcomhghleacaithe
agus dar bpobail. Is € an aidhm ata againn na go rithfidh
inbhuanaitheacht tri gach snaithe dar straitéis ghnod agus
taimid broduil go bhfuil ar geur chuige bailiochtaithe i
bhfianaise sraith oibiachtuil chaighdean.

o®AL Co,

& e . .
z ﬁ‘}s"’é United Nations
&’y Global Compact
~ N

Comhshocri Domhanda na NA

Chlaraigh an daa le Tionschnamh Comhshocrd Domhanda na
NA in 2023, ardan ceannaireachta deonach chun cleachtais
ghno fhreagracha a fhorbairt, a chur chun feidhme agus

a nochtadh. Ta daa ar cheann de chéad 60 eagraiocht na
hEireann a thainig isteach sa lionra domhanda ina bhfuil na
milte cuideachta até tiomanta do bheart freagrach gno a
dhéanamh.

larrtar ar chuideachtai i ngach ait a n-oibriochtai agus a
straitéisi a ailiniu le 10 bprionsabal a nglactar leo ar fud

an domhain i réimsi chearta an duine, an tsaothair, an
chomhshaoil agus fhrith-éillithe, agus beart a dhéanamh chun
tacu le spriocanna agus saincheisteanna na NA a chuimsitear i
gComhshocrd Domhanda na NA agus sna SDGanna.

Tugann Comhshocrd Domhanda na NA deis do chuideachtai
a bheith trédhearcach agus cuntasach maidir lena ndul chun
cinn, agus ta daa tiomanta d’'inbhuanaitheacht a bheith i
gcroilar gach rud a ndéanaimid, i ngach gné dar ngno.

Inbhuanaitheacht Timpeallachta

Tuigimid na dushlain chomhshaoil dhomhanda; ta spriocanna soiléire agus
éifeachtacha leagtha sios againn faoi inbhuanaitheacht chomhshaoil agus

ta siad neadaithe inar straitéis ghné fhoriomlan. Taimid tiomanta do bheith

ag obair le gach pairti leasmhar chun ar spriocanna timpeallachta a bhaint

amach agus chun oibriu i dtreo saol nios fearr.

e Faigh tuilleadh eolais facinar gcoltiin um Inbhuanaitheacht Comhshaoil ar leathanach 28

Daoine

Ta ar bhfoireann larnach lenar gcuspair a bhaint amach chun gné
a éascu, agus chun saolta a nascadh, ar fud an domhain. Taimid
tiomanta do thimpeallacht oibre a chruthd dar gcomhghleacaithe
ina mbeidh daoine abalta fas, forbairt agus barr a gcumais a bhaint
amach.

e Faigh tuilleadh eolais facinar gcolln daocine ar leathanach 34

An Pobal

Taimid tiomanta do bheith inar gcomharsa mhaith fhreagrach,
comharsa ata rannphairteach agus a éisteann. Le blianta anuas,
thugamar tacaiocht do ghniomhaiochta lenar feabhsaiodh sprid
an phobail, sholathraiomar acmhainni chun follaine an phobail a
fheabhsu agus taimid tiomanta é seo a dhéanamh sna blianta
romhainn.

e Faigh amach tuilleadh faoinar gcolin Pobal ar leathanach 39

Geilleagar

Is spreagthai sinn d’'fhas eacnamaiochta agus is foinse fostaiochta
ar ardchaighdean sinn agus taimid tiomanta do na geilleagair

a bhfuilimid ag feidhmiu iontu a fhorbairt. Tuigimid gur féidir linn
tionchar maith a bheith againn ar ar slabhrai solathair agus gur féidir
linn tionscnaimh a éascu a spreagfadh cleachtais ghné inbhuanaithe
go hinmheanach agus go seachtrach araon.

e Faigh tuilleadh eolais faoinar gcolin eacnamaiochta ar leathanach 43
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Tuarascail TSR ar lean

Inbhuanaitheacht
Timpeallachta

Laghdu astuithe carbéin ag Aerfort Bhaile Atha Laghdu astuithe carbéin ag Aerfort
Cliath Chorcai

-22%

-35%

Baineann an chuid seo den tuarascail ESG le SDGanna de chuid na NA:

TIONSCAL, NUALAIOCHT

TOMHALTAS AGUS
AGUS BONNEAGAR TAIRGEADH
FREAGRACH

Ta daa tiomanta dar n-uaillmhian
inbhuanaitheachta a bhaint amach.

Tugann sé sin cead duainn feidhmia agus

ta sé leabaithe i gcroilar ar straitéis
corparaideach. Ciallaionn ar gcultar
dearfach 6 thaobh na haeraide de gur obair
do gach duine i an inbhuanaitheacht. Taimid
dirithe ar go leor tionscadal dashlanach agus
athruithe spreagula ar fud ar n-oibriochtai

a chuirfidh ar ar gcumas spriocanna
uaillmhianacha a bhaint amach. Tuigimid

go bhfuilimid freagrach as ar n-astuithe a
laghdu, cérais chiorclacha a thiomaint chun
cinn, agus ar dtimpeallacht aitiGil a chosaint.
Tuigimid go bhfuil “Domhan le nascadh
againn agus todhchai le cosaint”.

Taimid broduil in 2023 as athruithe suntasacha a dhéanamh

ar ar n-oibriochtaf in Eirinn agus thar lear. Théinig laghdd 22%
agus 33% faoi seach ar ar n-astuithe carbdin ag aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai, rud a tharla toisc go bhfuilimid ag
dirid i gconai ar aistriu © bhreoslai iontaise go foinsi in-athnuaite
agus malartacha.

Thugamar isteach Ola Glasrai Hidrea-chaoireailte mar mhalairt
ar diosal dar gcabhlaigh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, 6 t& suas
le 90% astuithe carbdin nios isle aige na diosal. Leanamar ar
aghaidh ag solathar feabhsuithe faoi éifeachtulacht fuinnimh tri
uasghradu soilse agus laghduithe fuinnimh tri mheastéireacht
Usaide agus tri ghniomhaiocht spriocdhirithe. Dhiriomar ar
dhramhail agus bhiomar in ann na ratai athchursala a mhéadu
faoi thri i réimse gno a raibh dushlan ag baint leis le fada.

1

GNIOMHU AR SON
NA HAERAIDE

Bhaineamar € sin amach trid an tsaincheist a thuiscint agus na
huirlisi cearta a sholathar.

Leanamar ar aghaidh ag dirid go laidir ar sholathar glas le breis
agus 100 tairiscint in 2023 a raibh critéir inbhuanaitheachta ag

baint leo. Breithniodh damhachtain conartha ar a dtionchar ar

an gcomhshaol agus deonaiodh iad de réir gealltanas daa.

Ta 150 Ambasadoir Inbhuanaitheachta againn anois agus tri
mhodul oiliina ar line ar fail do gach comhghleacai. Ta oilidint
curtha ar fail againn do bhreis is 250 tosai nua i ngrupa daa,
chomh maith le roinnt mhaith seisiun oiliina a sholathar faoi
inbhuanaitheacht do cheannairi feidhmiuchain agus ceannairi
sinsearacha ar fud an na cuideachta. Dirimid ar ar sonrai agus
ar n-anailis chun pleananna trasdula bunaithe ar shonrai a
€ascu dar gcuideachta.

Ta ar bpaisinéiri, ar gcustaiméiri, ar ndaoine agus ar bpobail
aitidla ag suil go mbeimid inar gcuideachta fhreagrach a
chuireann leis an ngeilleagar, a thugann aghaidh ar dhishlan
na haeraide agus a spreagann an t-aistriu chuig todhchai nios
inbhuanaithe don eitliocht. Taimid ag gniomhu anois ar mhaithe
le todhchai inbhuanaithe.
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Tuarascail TSR ar lean
Inbhuanaitheacht Chomhshaoil, ar lean

Cultar Dearfach i leith na hAeraide
Ciallaionn ar gcultir dearfach i leith na
hAeraide go bhfuil oideachas agus cumhacht
ag gach duine gniomhu agus cur le
gealltanais inbhuanaitheachta daa. Ta gach
duine in daa freagrach as inbhuanaitheacht.

In 2022, sheol daa an clar Ambasadairi Inbhuanaitheachta

ina raibh 100 comhghleacai paiseanta ¢ réimsi éagsula daa
agus in 2023 chuireamar failte roimh 50 ambasadoir nua.
Oibrionn ar n-ambasaddiri ar fud feidhmeanna uile ar nGrupa
agus cuirtear oideachas agus uirlisi ar fail doibh chun tacu leo
feasacht a chur chun cinn agus gniomhartha a spreagadh ina
bhfoirne agus ina ranna féin. In 2023, chuir ar n-ambasadaoiri
tionscadail ar fail maidir le breoslai malartacha, feabhas a chur
ar ratai athchursala, agus ioslaghdu dramhaiola ag an bhfoinse,
chomh maith le hoideachas a chur ar a gcomhghleacaithe ar
inbhuanaitheacht in daa agus ar a rail féin.

Taobh amuigh de chlar na n-ambasadairi, ba mhaith linn
go mbeadh an buneolas céanna ar inbhuanaitheacht

ag ar gcomhghleacaithe go léir. Leanamar ar aghaidh
maidir lenar moduil oiliina ar line a fhorbairt, tri mhodul
saincheaptha domhanda a thabhairt isteach agus ag dul

i ngleic le ciorclaiocht. Is féidir lenar gcomhghleacaithe

uile i NGrupa daa iad a rochtain. Ina theannta sin, tugann
foireann inbhuanaitheachta ar nGrdpa cur i lathair tiomnaithe
d’ionduchtaithe nua daa. Ta cultur a thiomaint chun cinn ag
a gceannairi agus bhi ar bhfoireann Feidhmitichain agus ar
mBord réamhghniomhach ag dul i ngleic le haoilidint ar an
leibhéal sinsearach sa spas sin chun tacu lenar ndiograis
agus lenar dtreoir agus chriochnaigh siad go léir an ailidint
sin in 2023.

Tuigimid nach féidir linn ar n-uaillmhian agus ar ngealltanais a
chomhlionadh gan an cultur sin, agus leanfaidh daa ar aghaidh
ag forbairt ar gclar um Chultur Dearfach Aeraide i rith 2024.

lonad Stérala Breosla HVO
(Ola Glasrai Hidrochéireailte)

Airftear lendr lorg carboin astuithe até faoinar smacht
(Scoip 1 agus 2) agus iad siud ar féidir linn tionchar a imirt
orthu (Scoip 3). | gcas Aerfort Bhaile Atha Cliath, is ionann
astuithe Scoéip 3 agus 94% dar lorg carbdin iomlan (de
Chreidiunu Carbaoin Aerfoirt) tri astaiochtai a ghineann ar
bpairtithe leasmhara agus ar bpaisinéiri triti pairti ar an
lathair.

Uséideann péirtithe leasmhara triti pairti beagan faoi bhun
1.5 milliun litear diosail gach bliain ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath, lena n-airitear aerlinte, laimhseélaithe ar an talamh,
agus solathraithe Ioistiochta. Tar éis triail rathuil ar HVO i
bhfeithicli daa, chuamar i gcomhar leis an gcomhphairti
l6istiochta Exolum (solathrai na mbreoslai uile d’aerarthaigh
ar an lathair ag Aerfort Bhaile Atha Cliath) ag suil go
n-éireoidh siad as diosal a Usaid ina bhfeithicli Iistiochta.
Ta HVO in Usaid sna trucaili sin anois toisc nach bhfuil sé
chomh diobhalach don chomhshaol. Ta an t-aistrit go
HVO tar éis deireadh a chur le hidiu 300,000 litear diosail.

Is bithbhreosla isealcharbdin € HVO a dhéantar de
dhramhail plandai, olai agus saillte, rud a fhagann gur
rogha nios inbhuanaithe é agus suas le 90% nios U
astuithe uaidh na 6 dhiosal. Is réiteach isealcharbdin
iontach € HVO d’fheithicli a chuireann breoslai ar aerarthai
toisc nach bhfuil roghanna leictreacha eile ar fail go
héasca.

s céim mhor é sin chun go mbeidh Aerfort Bhaile Atha
Cliath saor ¢ astaiochtai carbdin agus ta laghdu 20%
tagtha ar idiu diosail. Bainfidh sé os cionn 1,000 tona
d'astuithe CO, in aghaidh na bliana, rud a thabharfaidh
Aerfort Bhaile Atha Cliath céim nios gaire da sprioc chun
glan-astaiochtai nialasacha a bheith aige facin mbliain
2050.

Usaideadh HVO in ait
300,000 litear diosail.
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Tuarascail TSR ar lean
Inbhuanaitheacht Chomhshaoil, ar lean

re

Soilsit Loop T1 Aer Rianta Idirnaisiunta
(ARI)

Ta a céadta branda is fearr um ailleacht, smideadh,
cumhrain, alcdl agus milseogra in The Loop i gCriochfort

1. Cé gur aistrigh an lathair sin go soilsiu LED roinnt blianta

0 shin, thug foireann miondiola ARI dushlan doibh bheith &
bhfeabhsu féin i gconai. Cuireadh tionscadal ar bun chun
feabhas a chur ar éifeachtulacht fuinnimh tri shoilse a mhaolu
noé a mhuchadh go huathoibrioch nuair a bhionn an siopa
dunta.

O ta seastain ann do 45 bhranda éagsuil, dhirigh an

tionscadal ar réiteach a fhail chun nach mbeadh ar dinéir
branda sailsil a seastain a mhuchadh de laimh gach oiche.

G

Cuireadh rialuithe cliste i bhfeidhm maidir le soilsiti sa chaoi
go muchtar na soilse branda go léir go huathoibrioch idir
23:00 agus 03:00 gach oiche nuair a dhuntar The Loop.
Leathnaiodh an tionscadal freisin chuig soilsil ginearalta
lasnairde arna bhainistiu ag daa chun coigilteas fuinnimh a
fheabhsu tuilleadh.

Mar thoradh ar an tionscadal sin ta laghdu bliantuil 10%
tagtha ar Usaid fuinnimh do shoilsiu. D'éirigh leis an
tionscadal sin toisc gur chuir sé deireadh leis an nga le soilse
a mhuchadh de lamh gach oiche, rud a chuir ar chumas ar
mbrandai iontacha dirit ar an méid is fearr a dhéanann siad,
is € sin, seirbhis den scoth a thabhairt do chustaiméiri.

e 301-307A59 |

= v

Ratai Athchursala a Fheabhsu inar
nOibriochtai

In 2023, d’aithin duine dar nAmbasadairi Inbhuanaitheachta
go raibh na ratai athchudrsala i lanai slandala Chriochfort 1
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath nios I na 20% sa réimse sin
dar gcuideachta, ina bhfuil cursai ama an-tabhachtach.

Tri mhodhanna nualacha um leithscaradh dramhaiola a
thriail sna lanai slandala le linn chéad raithe na bliana 2023,
chonaiceamar méadu faoi thri ar an méid abhair a bhi a
athchursail.

Bionn méid suntasach dramhaiola san ionad um scagadh
slandala toisc nach mor do phaisinéiri buidéil agus pacaistiocht
nach bhfuil ceadaithe ina mbagaiste laimhe a fhagail ina
ndiaidh. D’oibriomar chun bunchuis na ratai isle athchursala a

fhail amach, tri dhul i dteagmhail leis na foirne sin agus lenar
solathrai um bainistiocht dramhaiola. Chuireamar tus le trialil
miosa chun a chruthd go spreagfadh tabhairt isteach na
mbeart sin ratai feabhsaithe. Léirigh torthai i ndiaidh na trialach
gur tharla méadu breis agus 50% ar ratai athchursala. Spreag
an rath iontach sin na n0sanna imeachta éifeachtacha sin a
leathnu chuig gach lana um scagadh slandéla i gCriochfort

1 agus i gCriochfort 2 araon, rud a dhaingnigh ar dtiomantas
go mbeadh timpeallacht aerfoirt nios glaise agus nios
inbhuanaithe againn.

Thainig méadu faoi thri ar an rata athchursala agus ta sé idir
70-80% anois don fheidhm sin tri athbhreithnit leaninach a
dhéanamh ar shaoréidi, oilidint a athdhearbhu ag cruinnithe
foirne agus rél na mball foirne a threisiu tri na torthai iontacha a
insint do na daocine is cuis leis an athru seo.
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Tuarascail TSR ar lean
Inbhuanaitheacht Chomhshaoil, ar lean
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Monatdireacht Leantdnach ar Chailiocht
an Aeir i gCorcaigh

Ta leas na bpobal aitivil agus na foirne ag ar n-aerfoirt
nasctha go dluth le cailiocht an aeir, agus ta tabhacht
nach beag ag baint le trédhearcacht maidir leis sin. Da
bhri sin, taimid ag iarraidh i gconai feabhas a chur ar
mhonatéireacht chailiocht an aeir.

| mi Bealtaine 2023, choimisiunaigh Aerfort Chorcai
Monatoir leanunach ar Chailiocht Aeir. Ag an staisiun
sin, déantar monatdéireacht ar abhar caithnineach de
thrastomhas 10 micriméadar né nios U (PM10).

Roimhe sin, rinneadh monatdireacht ar chailiocht an
aeir ag Aerfort Chorcai ag baint Usaide as monatoiri
feadain idirleata, a d’inis an méid thar thréimhse nochta

ar leith. Cé go solathraionn an modh sin tascaire iontaofa,

rinneamar iarracht cruinneas na sonrai a bhi a bhfail

againn a fheabhsu. Solathraionn monatdireacht leanunach
ar chailiocht an aeir 6 thaobh PM10 tuiscint fior-ama nios

dinimicilla ar leibhéil na n-abhar caithnineach.

Ta rochtain saor in aisce ag an
bpobal ar na sonrai 6n monatéir seo
ar shuiomh Gréasain an GCC:

Tabhair cuairt ar an suiomh e

Plandd nach ndéanann dochar do Phailneoiri
i mBaile Atha Cliath

Tacu lenar bpailneoiri tri chlar réamh-mheasta
plandala ag ar n-aerfoirt.

Agus muid ag iarraidh na heiceachorais ag ar n-aerfoirt a thuiscint
agus a fheabhsu, priommhghné den obair sin is ea tdbhacht na
bithéagsulachta a chur ar na suile do dhaoine agus aghaidh a

thabhairt ar na priomhthosca is cuis le caillteanas bitheagsulachta.

Chun tacu leis sin, taimid ag dirid ar phlandai a thacaionn le
pailneoirf agus t& an Plean Uile-Eireann um Phailineoiri (AIPP)
sinithe againn agus is baill muid den tionscnamh Business for
Biodiversity.

Ta ar bhfoireann garraioddireachta ag éiri as blathanna fiaine a
chur agus ag obair go dian chun plandai ata neamhdhiobhélach
do na pailneoiri a chur ar an lathair, agus treoir phlandala AIPP ata
neamhdhiobhalach do phailneoiri a leanuint.

In 2023, chuireamar le plandail bolgan agus blathanna a bhfuil

a fhios againn nach bhfuil siad diobhalach do phailneoiri i
gceapacha ornaideacha agus i soithigh do phlandai ar fud
champas Aerfort Bhaile Atha Cliath. T4 ceapacha blathanna nua
nach bhfuil diobhalach do phailneoiri cruthaithe againn freisin ar
léibhinn Chriochfort 2. Ag na laithreacha sin, ta speicis bhlathanna
ilbhliantdla curtha againn, mar Coreopsis, Nepeta, Rudbeckia,
Saisti, Scabiosa agus Deilfiniamai. Maireann speicis bhlathanna
ilbhliantdla ar feadh nios mo na dha bhliain agus féadann siad
blathanna a thairgeadh agus a atairgeadh i rith na séasur fais

go léir a bhionn acu, rud a fhagann go bhfuil siad iontach do
phailineoiri mar fhoinse comhsheasmhach iontaofa neachtair, go
hairithe nuair nach mbionn plandai eile faoi bhlath.

Ta falta sceach nua curtha againn freisin chun cuidiu le pailneoiri
ar nos beacha, féileacain agus leamhain tri bhia agus foscadh a
chur ar fail déibh laistigh de chonairi rithabhachtacha fiadhulra.
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Tuarascail TSR ar lean
Inbhuanaitheacht Chomhshaoil, ar lean

Priomhthascaire Feidhmiochta

PTF bainte amach . PTF ar seachran/i mbaol teipe . Tuilleadh oibre de dhith

Léirionn an tabla seo ar spriocanna 6n ngearrthéarma go dti an meantéarma le haghaidh inbhuanaitheacht timpeallachta. Dirionn sé ar na réimsi a shainaithin ar
measunu abharthachta mar na nithe is tabhachtai dar bpairtithe leasmhara, agus déanann sé achoimre ar ar bhfeidhmiocht in aghaidh gach colan.

Gealltanas

Méadracht Ratha

Sprioc

Feidhmiocht 2022

Feidhmiocht 2023

Raiteas ar Fheidhmiocht 2023

Carbén

Leanuint le leibhéil absaléideacha astaiochtai
carboin a laghdu, agus iarracht a dnéanamh
laghdu 51% faoin mbliain 2030 a chinntid

30% d’fheithicli trachtéla éadrom daa a thiontu
go feithicli éadroma leictreacha (LEVanna) faoi
2021, agus an rata a ardu go 45% faoi 2022

Creidiunu Carboin Aerfoirt Leibhéal 4 a bhaint
amach in Aerfort Bhaile Atha Cliath

Téa obair ar siul chun Creidiunu Carbdin Aerfoirt
Leibhéal 3+ a bhaint amach ag Aerfort Chorcai

@ Drambhail

Athchursail 45% dar ndramhail ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath

Diothu dramhaiola chuig lionadh talin a
choimeéad

Oibrit i dtreo plaisteach agus dramhail a
laghdu agus athchursail a mhéadu inar
n-oibriochtai miondiola

% de laghdu bainte amach

% den fhlit trachtala éadrom
LEVanna

Creidiunu bainte amach

Obair & déanamh chun an
caighdean a chomhlionadh

% de dhramhail oibriochtuiil
athchursailte

An stadas um dhiothd
dramhaiola chuig lionadh talin
coimeadta

Treoirlinte deartha & cur

chun feidhme inbhuanaithe

le haghaidh gndthais nua-
chruthaithe

% laghdu ar phriontail ar
phaipéar (kg) i gcomparaid le
2019

Deireadh a chur le malai
plaisteacha aonusaide i 100%
de na haonaid ghno

LaghdU 8% (2022)
Laghd 8% (2023)
Laghdu 51% (2030)

Is LEVanna iad 45% den fhlit
trachtala éadrom (2022)
Is LEVanna iad 65% den fhlit
trachtala éadrom (2023)

Creidiunu curtha i gcrich
(2023)

Creidiunu curtha i gcrich
(2023)

Rinneadh 46% de dhramhail
oibritichain daa a athchursail
(2022)
Rinneadh 45% de dhramhail
oibritichain daa a athchursail
(2022)

Stadas mar an gcéanna

Treoirlinte inbhuanaithe
foilsithe agus curtha i
bhfeidhm (2021)

Laghdu 80% ar phriontail ar
phaipéar (2022)

Naid kg in 60% dar n-aonaid
ghno (2022)

Naid kg in 100% dar n-aonaid
ghno (2023)

Laghdu 24% i gcomparaid le meanluach
bonnline 2016-2018* Aerfort Bhaile Atha Cliath
Laghdu 38% i gcomparaid le meanluach
bonnline 2016-2018* ag Aerfort Chorcai

Athluaite mar bhunline ach nior Iéiriodh sé sin go hiomlan i
dtuarascail 2022.

37%" ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
20%" ag Aerfort Chorcai

Athluaite bunaithe ar shonrai 2022 a bhi ar fail.

D'éirigh leis Leibhéal 3+ a choinneail in 2022

D'éirigh leis Leibhéal 2+ a choinneail in 2022

46% rata athchlrséla ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath
36% rata athchursala ag Aerfort Chorcai

Stadas mar an gcéanna

Treoirline foilsithe agus curtha i bhfeidhm
Laghdu 90% ar phriontail ar phaipéar ar fud an
domhain in ARI'i gcomparaid le 2019

Bhain 70% d’aonaid ghnd ARI Usaid as naid kg
as malai plaisteacha aonusaide

Ar an mbéthar ceart chun naid kg de mhalai
plaisteacha a bhaint amach in 100% dar
n-aonaid ghnd n 2023

e [aghdu 22% i gcomparaid le meanluach bhonnline
Aerfort Bhaile Atha Cliath 2016-2018

e | aghdu 33% i gcomparaid le meanluach bonnline
Aerfort Chorcai 2016-2018

e 67% ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
® 30% ag Aerfort Chorcai

e Déirigh leis Leibhéal 3+ a choinneéil in 2023

e Déirigh leis Leibhéal 2+ a choinneail in 2023

* 43% rata athchurséla ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
e 32% rata athchursala ag Aerfort Chorcai

e Stédas mar an gcéanna

e Laghdu 81% ar fud an domhain i gcomparaid le 2019
e Bhain 100% de na haonaid ghno Usaid nialasach
kg amach 6 thaobh malai plaisteacha aonusaide
siopaddireachta

Dea-chleachtais leanunacha um bainistiocht fuinnimh agus monatdireacht
sonrai; Uasghradu soilsithe LED; bainistiocht leantnach ar choiri/CHPanna;
D'aistrigh Corcaigh go HVO do chuid den fhlit; agus athluchtt i gceart.

Baineadh amach sprioc Bhaile Atha Cliath agus séraiodh é toisc feithicli a
bheith ar fail agus solathar an tionscadail.
Chuir Corcaigh ceithre fheithicil leictreacha breise lena fhlit in 2023.

Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath ag obair i dtreo leibhéal 4+ a bhaint amach
faoin mbliain 2025.

Ta obair tosaithe ag Aerfort Chorcai chun aistrit go leibhéal 3+.

Rinneadh dul chun cinn maith in Aerfort Bhaile Atha Cliath i bpriomhréimsi
mar aonaid slandala agus bia & di, agus ta dushlain le saru fés lasmuigh
d’fhoirgnimh an chriochfoirt. In Aerfort Chorcai, ni aonaid leithscartha iad
boscai bruscair lasmuigh de na teirminéil faoi lathair, rud a dhireofar air in
2024,

@orr @car

Té an Phortaingéil ag bunu bonnline agus ta si eisiata 6n bhfigitr a
tuairisciodh. Ba € Raithe 1 2022 bunline Mhontainéagro.
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Tuarascail TSR ar lean

Inbhuanaitheacht Chomhshaoil, ar lean

Gealltanas

Méadracht Ratha

Sprioc

Feidhmiocht 2022

Priomhthascaire Feidhmiochta

PTF bainte amach . PTF ar seachran/i mbaol teipe . Tuilleadh oibre de dhith

Feidhmiocht 2023

Raiteas ar Fheidhmiocht 2023

@ Fuinneamh

e | eanuint leis na hiarrachtai chun
éifeachtdlachtal fuinnimh a fheabhsu ar fud ar
gcuideachtai, agus éifeachtulacht fuinnimh a
fheabhsu 50% faoi 2030

» Torann

e (Corais mhonatoireachta fuaime feabhsaithe
a chur i bhfeidhm in Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus inrochtaineacht ar shonrai torainn a
mhéadu do phobalil aititla

e Tailll torainn a thabhairt isteach

% Caighdean an Aeir

e [ eanuint ar aghaidh le luachanna néisitnta
teorainneacha chaighdean an aeir a
chomhlionadh agus torthai maidir le
monatoireacht chaighdean an aeir a fhoilsiu

Bithéagsulacht

e Gnathdga a chruthu ionas go mbeidh rath ar
an dulra, lena n-airitear beachlanna a shuiteail
agus gnathdéga d’fhéileacain a chruthu

e Limistéir ainmnithe blathanna fiaine a chruthu
ar champas an aerfoirt

e An Uséid ata a baint as leasachain
cheimiceacha a laghdu

% éifeachtulachta bainte
amach i mBaile Atha Cliath
% éifeachtulachta bainte
amach i gCorcaigh

WebTrak a chur i lathair

Lion na dtuarascalacha torainn

foilsithe

Tailli torainn tugtha isteach

An lion tuarascalacha foilsithe
An lion saruithe

Lion coirceog tugtha isteach
Lion gnathog féileacan
cruthaithe

Lion limistéar blathanna fiaine
cruthaithe

% laghdu ar Usaid leasachan

Saraiodh sprioc fuinnimh na
hearnala poibli faoi 15%

WebTrak beo (2021)
Foilsiodh ceithre thuarascail
torainn (2021)

Creat téilli torainn tugtha
isteach (2023)

Ceithre thuarascail foilsithe
go bliantdil
Naid saru go bliantuil

Tri choirceog (2021)
Gnathog féileacan amhain
(2021)

Cluig limistéar blathanna
fiaine cruthaithe (2022)

100% laghdu ar leasachain
cheimiceacha (2021-2023)

55.5% Aerfort Bhaile Atha Cliath | gcomparéid
le meanluach bonnline 2006-2008

63.4% Aerfort Chorcal i gcomparaid le
meanluach bonnline 2006-2008

Solathraiodh WebTrak agus cuireadh i
bhfeidhm é i mi Aibreain 2021
Foilsiodh ceithre thuarascail torainn

Tugadh isteach tailli tascacha timpeallachta ar
shonraisc

Ceithre thuarascail maidir le caighdean an aeir
foilsithe
Naid Saraithe

Ceithre choirceog tugtha isteach
Nior cruthaiodh aon ghnathog d’fhéileacain

Dha limistéar curtha in Aerfort Bhaile Atha
Cliath

Chruthaigh Aerfort Chorcai limistéir thiadhulra
nua a mbeidh in ann athghinitint a dhéanamh
orthu féin go nadurtha

Coinniodh laghdu 100% ar Uséid leasachan
neamhorganach

53% Aerfort Bhaile Atha Cliath i gcomparéid le
meéanluach bonnline 2006-2008

74% Aerfort Chorcai i gcomparaid le meanluach
bonnline 2006-2008

Solathraiodh WebTrak agus cuireadh i bhfeidhm é i mi
Aibreain 2021
Foilsiodh ceithre thuarascail torainn

Cuireadh tailli maidir le torann i bhfeidhm

Ceithre thuarascail maidir le caighdean an aeir foilsithe
Naid Séraithe

Coinniodh ceithre choirceog ar an laithrean; nior
tugadh isteach aon choirceog breise
Cruthaiodh tri ghnathog d’théileacain

| gcomhréir le treoir reatha AIPP, cuireadh plandai a
mbionn blathanna orthu agus atéd neamhdhiobhalach
do phailneoiri i leapacha orndideacha i mBaile Atha
Cliath in 2023. Ta ceapach blathanna nua amhain
curtha nach bhfuil ann ach plandai nach bhfuil
diobhalach do phailneoiri ar léibhinn Chriochfort 2.

Coinniodh laghdu 100% ar Usaid leasachan
neamhorganach

Dea-chleachtais leanunacha um bainistiocht fuinnimh agus monatoireacht
sonrai; Uasghradu soilsithe LED; bainistiocht leanunach ar choiri/CHPanna;
aistrii go HVO do chuid den fhlit; agus athluchtu i gceart.

DAP CAP

Tuarascalacha réithidla foilsithe agus ar fail ar shuiomh gréasain na
cuideachta.

Modheolaiocht Aireamh Cuéta (QC) in Usaid le haghaidh eitilti oiche (23:30-
06:59) ar gach sonrasc infheidhme.

Foilsiodh ceithre thuarascail raithidla faireachain ar chailiocht an aeir in
2023: Tuarascail Bhliantuil 2022, Tuarascail R1 2023, Tuarascail R2 agus
Tuarascail R3.

Nior taifeadadh aon saru go dti seo.

Is é an treoir ata sa Phlean Uile-Eireann do Phailineoiri (AIPP) faoi lathair na
nach féidir gniomh bithéagsulachta do phailneoiri a thabhairt ar chaomhnu
pailneora bainistithe mar an bheach mheala. Ina ait sin, ba cheart beart a
dhéanamh chun na 99 speiceas beacha eile ata in Eirinn a chosaint agus
a chur chun cinn. Gnathdga féileacan ceaptha mar chuid de chlar aiteanna
conaithe d'theithidi

De réir treoir reatha AIPP, moltar gan meascain de shiolta blathanna fiaine
a chur a d’'fhéadfadh speicis ionracha neamhdhuchasacha a thabhairt
isteach. Ni ghlactar san AIPP le plandail meascain siolta blathanna fiaine
mar ghniomh bithéagsulachta ata neamhdhiobhéalach do phailneoiri.
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Tuarascail TSR ar lean

Daoine

Rannphairtithe sa Chlar Ceannaireachta
Oirianaithe

Garchabhréiri Meabhairshlainte
sa chuideachta

48

159

Baineann an chuid seo den tuarascail ESG le SDGanna de chuid na NA:

OBAIR FHIUNTAGH LAGHDU AR MHI-
& FAS EACNAMAIOCH

CHOTHROMAIOCHTAI

A
"B REL

Is iad ar ndaoine cuisle ar gcuideachta,
agus is orthu a chinntimid go mbeidh rath
ar ar gcuideachta. Aithnimid gurb iad

a dtiomantas, a gcuid scileanna agus a
ndiograis a spreagann a chéile, ar bpaisinéiri
agus ar gcuideachta. Is ionann an rath a
bhionn ar ar ndaoine agus an rath a bhionn
orainn sa tir seo agus ar fud an domhain.
Tri infheistiocht a dhéanamh i bhfollaine
agus i bhforbairt ghairmidil ar ndaoine,
cinntimid go leanann siad de bheith ag cur
ar ngnéthachtalacha chun cinn.

B -

-
[ ]
\ —

é.g

Forbairt Ceannaireachta

reachtalann daa grupai éagsula don Chlar Ceannaireachta
Oiriunaitheach gach bliain. In 2023, ghlac 48 dar gceannairi
ardacmhainneacha ata ag teacht chun cinn pairt iontu. Ina
theannta sin, reachtalaimid Clar Ceannaireachta do Mhna
gach bliain chun tacu go sonrach le ceannairi ban agus iad
a fhorbairt. Dirimid go tréan ar chditseail ceannairi aonair
agus foirne ceannaireachta trinar n-acmhainni tiomnaithe
inmheanacha coitseala.

Ta sé mar thosaiocht againn ceannairi ar gcuideachta amach
anseo a aithint i measc na ndaoine a thagann chugainn

gach bliain, chuige sin bionn ar gClar Forbartha struchturtha
d’larchéimithe, a bhionn ar siul thar thréimhse dha bhliain.
Bionn oilidint fhoirmiuil agus meantdireacht i geeist leis.

Tugadh isteach Saotharlann Foghlama daa in 2023 agus is
acmhainn foghlama agus forbartha ar-éileamh ar line i do
gach fostai lena n-airitear ceannairi, a chuimsionn raon leathan
abhar ¢ scileanna cur i lathair go héagsulacht agus cuimsiu go
scileanna ceannaireachta.

Bionn ailidint rialta faoi Bhunus Bainistiochta ar siul i rith na
bliana freisin a thacaionn le bainisteoiri agus ceannairi a roil
agus a bhfreagrachtai a chomhlionadh ar bhealach nios
éifeachtal.
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Tuarascail TSR ar lean
Daoine, ar lean

Cothromaiocht, Eagstlacht agus Cuimsit
Ag daa, taimid tiomanta do thimpeallacht a chothd nach focail
amhain iad meas, comhionannas, éagsulacht agus cuimsiu,
ach gur prionsabail iad a chuirimid i bhfeidhm. In 2023, bhi ar
gCreat um Chomhionannas, Eagsulacht agus Cuimsiti (EDI)
mar bhonn agus mar thaca dar n-iarrachtai, ata daingnithe sna
coluin rithabhachtacha seo a leanas:

Earcu Eagsuiil agus Chuimsitheach: Déanaimid deimhin de
go mbionn ar bprdisis earcaiochta agus roghnaithe éifeachtach
agus go mbionn siad lan-chuimsitheach agus trédhearcach
freisin.

Timpeallacht Oibre ata Dearfach a Chruthu: Tugaimid
tacaiocht agus spreagadh dar bhfostaithe go Iéir, beag beann
ar a réil, chun a lanacmhainneacht a bhaint amach.

Cur Chuige Dearfach i leith Grapai faoi Mhibhuntaiste:
Coimeéadaimid ar stadas mar fhostdir comhdheiseanna agus
cuirimid tacaiocht ar fail doibh siud a bhaineann le grupai nach
mbiodh déthain ionadaiochta acu go traidisiunta.

Cothromaiocht Inscne: Anuraidh thugamar breac-chuntas
ar ar dtiomantas chun réiteach fadtéarmach a fhail ar an
mbearna pha idir fir agus mna agus i a dhunadh. Cé go bhfuil
bearna pha fos in daa agus go bhfuil sraith tionscnamh tugtha
isteach againn cheana féin chun i a laghdu, ta tuilleadh oibre
fos le déanamh againn.

Is € an t-easpa ionadaiochta ban i leibhéil shinsearacha gairme
is Mo a spreagann an bhearna pha idir fir agus mna. Ta sé mar
thosaiocht againn i gconai aghaidh a thabhairt uirthi sin, tri
dhirid ar ar réil cheannaireachta. Cuirfidh sé sin ar ar gcumas
sraith laidir thallainne a bheith againn chun ar gceannairi gné
amach anseo a fhorbairt, chomh maith le timpeallacht oibre
nios cuimsithi a chruthu tri chothromaiocht inscne nios fearr a
bheith againn ar fud na cuideachta.

Is samplai den obair atéa déanta againn iad tionscnaimh mar
socruithe oibre solubtha i roil tusline, cur sios ata neodrach

0 thaobh inscne ar phoist, daoine de chinealacha éagsula a
bheith ar phainéil agallaimh, agus an Clar um Cheannaireacht
d’Fheidhmeannaigh Baineanna. Leanfaimid ar aghaidh ag
iarraidh ar gclar oibre um chomhionannas, éagsulacht agus
cuimsiu (EDI) a chur chun cinn.

Féach ar an gcaoi a bhfuil cultar
cuimsitheach domhanda a chruthd,
agus a chur chun cinn ag daa.

Ta treoirleabhar cruthaithe againn chun cultar
cuimsitheach comhlachta a chruthd.

Leabhar faoi chuimsitheacht e

Agus chruthaiomar gearrscannan faoinar
gcomhghleacaithe luachmhara ag Bréd Bhaile
Atha Cliath.

Fisedn bréid (-]

(]
o8
L]
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Paraid Bhréd Bhaile Atha Cliath

In daa, taimid broduil as tacaiocht a thabhairt dar bpobal
LADTAIE+ agus mar chuid dér gceiliiradh, bhi an-athas orainn
i mbliana pairt a ghlacadh i bParaid Bhrod Bhaile Atha Cliath
den chéad uair riamh. Thainig 100 comhghleacai linn 6 réimsi
ar fud na cuideachta le chéile i lar na cathrach le haghaidh la
spreaguil. Bhi acibh ghaire orthu go Iéir agus bhain siad ar fad
taitneamh as.

Ghlac daa céim thabhachtach eile inar dturas Comhionannais,
EagsUlachta agus Cuimsithe trf imeachtai a eagrd do mhi
iomlan an Bhréid. Mar chuid dar gceilidradh ar Bhrod na
nAerach, thainig Jed Dowling, Stiurthoir Feile Bhréid LADTA
chun scéal Bhrod na nAerach agus cearta LADTA+ i mBaile
Atha Cliath 6 1973 a riomh. Bhi suim ar leith ag an lucht
freastail i gceangal na gluaiseachta le hiarainm ar gcuideachta,
Aer Rianta.

Chuir daa leabhran ar fail freisin a mhinionn bri LADTA+, ina
bhfuil faisnéis ar fhorainmneacha uilechuimsitheacha inscne,
leideanna maidir le bheith i do chomhghuailli gniomhach, agus
conas teanga chuimsitheach a Usaid agus € a chur chun cinn.

Aithnimid agus is mor againn gur duine uathuil gach fostai
agus go dtugann sé dearcadh difridil don chuideachta.

Ta rdl le himirt ag ar bhfostaithe go léir maidir le glacadh le
cultdr éagsulachta agus cuimsitheachta agus bhi sé sin chun
tosaigh inar gceilidradh.

Ghlac comhghleacaithe 6 gach cearn den
chuideachta pairt i bParaid Bhréd Bhaile Atha Cliath
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Follaine

Cuid larnach den fhocas ar thollaine ar bhfostaithe is ea
tacaiocht chuimsitheach a sholathar le haghaidh abhair

imni faoi shlainte mheabhrach agus choirp. Ta ar solathrai
tiomnaithe slainte ceirde ar fail go héasca chun cabhru lenar
mbaill foirne seacht la na seachtaine, ag tabhairt treoracha
luachmhara ar raon abhar a bhaineann le slainte. Ina theannta
sin, bhunaiomar an tairseach “Focus on You”, a thugann
rochtain d’'fhostaithe ar shaibhreas seiminear gréasain agus
comhairle a bhaineann lena slainte agus lena bhfollaine
mheabhrach.

Garchabhradoéiri Meabhairshlainte

Leanamar ar aghaidh in 2023 lenar n-oilivint faci Gharchabhair
Mheabhairshlainte (MHFA), a leathnaiodh chuig nios moé
fostaithe ar fud ar n-eagraiochta. Cuireann an oilidint sin ar
chumas ar bhfoireann cinamh tosaigh rithabhachtach a
sholathar do dhaoine ata ag tabhairt aghaidh ar dhushlain
mheabhairshlainte, cibé an bhfuil fadhb mheabhairshlainte ag
teacht orthu, n6 a bhfuil saincheist ata ann cheana féin ag dul
in olcas, n6 dul i ngleic le géarchéim mheabhairshlainte.

Ta 159 Garchabhroir Meabhairshlainte againn ar fud na
cuideachta go Iéir (lena n-airitear 19 thar lear i gCeanada,
Barbadds, an Chipir, Montainéagrd, an Phortaingéil agus
Deili). Buaileann ar Lionra MHFA le chéile gach dara mi chun
smaointe a roinnt agus dirid ar théamai gaolmhara eagsula.

Garchabhradoéiri Meabhairshléainte i 20 tir, lena
n-airitear Ceanada, Barbadés agus an Phortaingéil

Duine claraithe le freastal ar imeacht
meabhairshlainte inar n-oifig i mBaile Atha Cliath

Mi Feasachta Meabhairshlainte

Bhi roinnt imeachtai ar sidl againn i rith mhi Dheireadh Fémhair,
lena n-airitear idga le héiri gréine, seiminedair ghréasain ar line
maidir le meabhairshlainte le cainteoiri aitheanta sa réimse mar
Jay Shetty, chomh maith le clar analaithe culig seachtaine ar
line chun tacu le strus a bhainistiu.

Ba € an priomhimeacht phearsanta na caint le peileaddir Bhaile

Atha Cliath Philly McMahon. Chléraigh 141 fostai le freastal ar
an imeacht inér n-oifig i mBaile Atha Cliath, agus rinneadh é a
shruthu beo chuig ar nlonad Seirbhisi Comhroinnte in Aerfoirt
Luimnigh agus Chorcai. Bhi rannphairtiocht oscailte macanta
iontach sa seomra agus mhothaigh gach duine go raibh roinnt
rudai an-luachmhara le fail acu.

Chruthaigh daa leabhran treorach Meabhairshlainte freisin ar
uirlis iontach acmhainne ar line é chun cabhru le comharthai
struis a aithint agus déileail le himni.

Follaine Airgeadais Fostaithe

| mi Uil thug an Grupa isteach clar follaine airgeadais 12 mhi.

Airftear leis sin seiminedir faoi eolas airgeadais agus oideachais,

treoir airgeadais do dhaoine aonair, comhairle bhaincéireachta
phearsanta ar an lathair inar féidir le fostaithe labhairt go
pearsanta nd go fiordil le hionadai institivide airgeadais,
seirbhisi faoi aisiocaiocht chanach agus comhairliichain duine
le duine faoi chursai pinsin.

Calm App - Seolta i Mi lil

Chun tacu le féinchuram, thug daa rochtain den scoth do
gach fostai sa Ghrupa (lena n-airitear dacine inar n-aiteanna

thar lear) ar an aip Calm. Airitear sa rochtain sin suas le cuigear

cara agus teaghlach chun an t-eispéireas a roinnt. Go dti sin,
ta breis is 1,000 fostai tar éis claru rud is ionann agus rata
rannphairtiochta 76%, ata os cionn an mheain.

Seisitin iomlana

cC

9.1 ndim

Néiméad aireachais né feasachta ® Usaideoiri gniomhacha

169,500

saideoiri gniomhacha
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Feidhmiocht 2022

Priomhthascaire Feidhmiochta

PTF bainte amach . PTF ar seachran/i mbaol teipe . Tuilleadh oibre de dhith

Feidhmiocht 2023

Raiteas ar Fheidhmiocht 2023

@ Athstruchtara

e Nariachtanais d’athruithe athstruchtdraithe
mar gheall ar COVID-19 a chur i bhfeidhm, ar
shli dhireach chothrom tri chomhairliichan a
dhéanambh le fostaithe

@ Soltbthacht Oibre

e Féach ar mbeartais le cultir a chrutht a
spreagann tacaiocht d’obair sholUbtha agus
shofhreagruil ann agus a thacaionn I€i

@ Eagsulacht

e Beartas um Dhinit agus Coimheas ar an
Lathair Oibre a fhoilsiu

e (Cuir le feasacht ag gach leibhéal ar fud ar
gcuideachta, le sprioc rata rannphairtiochta
100% do cheannairi faoi oilidint Dinite agus
Comh-mheasa ar an Lathair Oibre

¢ Pleananna gniomhaiochtai a fhorbairt chun
aghaidh a thabhairt ar dha phriomhréimse
fécais: michumas agus cothromaiocht inscne

@ Ceannaireacht

¢ |nfheistiocht a dnéanamh inar gceannairi tri
chlair oiliina forbartha abhartha a sholathar
agus trinar gcaighdean ceannaireachta a leabu
chun iompar a threoru

e 100% de thacaiocht bhalléidithe do Shlite
Oibre Nua

¢ Lion na bhfostaithe a bhain Uséid as an gclar
seirbhisi gairmeacha

e Creat gairmeacha a fhoilsiu

e Foilsill beartas obair soltibtha/cianoibre
e T4 80% d’fhostaithe inchailithe sasta leis na
roghanna oibre sollbtha

e Foilsill Beartais

e Rata rannphairtiochta 100%

e Plean Gniomhaiochta um Michumas Foilsithe
e Plean Gniomhaiochta um Chothromaiocht
Inscne Foilsithe

e [ ainseail agus roll amach rathuil an Chlair
Forbartha Ceannaireachta ‘Build Back Better
® % de ratai rannphairtiochta

3

e 100% de thacaiocht bhalléidithe (2021)

e 15 fhostal a bhain Uséid as an gclar seirbhisi
gairmeacha (2021)

e Creat gairmeacha foilsithe (2022)

e Cuireadh bailchrioch ar fhoilsit an bheartais
(2022

¢ 80% de na fostaithe sasta (2022 agus 2023)

e Seoladh Beartas faoi Obair Hibrideach (lar
2023)

e Foilsill Beartais criochnaithe (2021)

e Rata rannphairtiochta 100%

e Cuireadh bailchrioch ar fhoilsit an Phlean
Gniomhaiochta um Michumas (2022)

e Cuireadh bailchrioch ar fhoilsiti an Phlean
Gniomhaiochta um Chomhionannas Inscne
(2022)

e 70 maistir-rang Build Back Better criochnaithe
(2021)
e 100% (2021)

e (Cuireadh seoladh an chreata gairmeacha siar
go dti 2023

e Foilsill inmheanach treoirlinte criochnaithe
e Ta suirbhé foirne leantach sceidealaithe le
haghaidh 2023

e Criochnaithe 2021

e Qilivint criochnaithe ag gach tosaitheoir nua

e Foilsit Plean Gniomhaiochta um Michumas
sceidealaithe do 2023

e Tugadh achoimre ar phlean gniomhaiochta faoi
thuarascail maidir le Bearna Pha Inscne

e (Clar ceannaireachta nua curtha i bhfeidhm
“Athcheangail, Athdhirigh agus Athbhreoslaigh”
e Rata rannphairtiochta 80%

Cuireadh seoladh an chreata gairmeacha siar
go dti 2024

Foilsiodh Beartas faoi Obair Hibrideach
Glacadh 92% de na fostaithe inchailithe leis an
mBeartas faoi Obair Hibrideach

Criochnaithe 2021

Rata rannphairtiochta 100%

Leanfar den obair ar an bPlean Gniomhaiochta
um Michumas in 2024

Tugadh achoimre ar phlean gniomhaiochta faoi
thuarascail maidir le Bearna Pha Inscne

Cuireadh deiseanna éagsula oiliina agus
forbartha ceannaireachta ar fail don fhoireann

Ceapadh tosaiocht nua in 2024 don Chreat
Gairme.

Taimid ag feitheamh faoi lathair le foilsit an Choid
Chleachtais facin gCeart chun Oibrit Cianda a
larraidh agus déanfar athbhreithniu ar Bheartas
daa faoi Obair Hibrideach de réir an Choéid nuair a
fhoilseofar é.

Foilsiodh an beartas i mi Aibreain 2021 agus
eisiodh é chuig an bhfoireann ar fad.

Chriochnaigh gach tosai nua (thart faci 1,550)
Dinit agus ailitint maidir le Meas mar chuid da
n-ionduchtu.

Cuireadh tus le hoilivint chuimsitheach do
bhainisteoiri tusline maidir le fostu.

Forbraiodh beartas maidir le socruithe réasinta
agus ailitint curtha ar fail do lucht AD.

Foilsiodh tuarascail ar Bhearna Pha idir Fir agus
Mna i mi na Nollag. Sainaithniodh tri réimse focais
chun aghaidh a thabhairt ar chothromaiocht
inscne san ait oibre.

Ghlac 48 ceannaire ardacmhainneachta
ata ag teacht chun cinn pairt sa Chlar um
Cheannaireachta Oirilinaitheach in 2023.
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Feidhmiocht 2023

Raiteas ar Fheidhmiocht 2023

@ Rannphairtiocht Foirne

e Deis a thabhairt dar bhfostaithe insint ddinn
conas a d’théadfaimis feabhsu mar fhostoir
tri shuirbhéanna foirne agus tri shuirbhéanna
gearra eile

e Aiseolas a thabhairt ar gach suirbhé a rinneadh
agus pleananna gniomhaiochta a fhorbairt
chun aghaidh a thabhairt ar shaincheisteanna

Slainte agus Follaine

e Ar dtionscnaimh sléinte agus folléine a
choimeéad agus a fhorbairt

@ Sabhailteacht

¢ Na caighdeain slainte cheirde agus
sabhailteachta abhartha agus oilitint a
choimeéd, chun (1) coinniollacha sabhailte
agus comhliontacha dar bhfoireann (2)
timpeallacht taistil shabhailte dar bpaisinéiri
a chinntiu

Suirbhé foirne bliantuil tacaithe ag suirbhéanna
gearra

Rata rannphairtiochta d’fhostaithe i
suirbhéanna foirne bliantula

Plean gniomhaiochta corparaidi forbartha
Plean gniomhaiochta curtha in iul do 100%
den fhoireann

Lion na gcumarsaidi leis an bhfoireann faoi
shlainte agus follaine

Lion na bhfostaithe Garchabhrach
Meabhairshlainte (MSGC) a oileadh

Lion na dtionscnamh slainte agus follaine a
lainsedladh

Athdheimhnit de ISO 45001 (Caighdean
Slainte agus Sabhailteachta Ceirde) 2018
d’Aerfort Bhaile Atha Cliath

Deimhnit ISO 45001:2018 a bhaint amach
(Caighdean Slainte agus Sabhailteachta
Ceirde) d’Aerfort Chorcali.

ISO 37301:2021 a bhaint amach (Cérais
Rialaithe Comhliontachta) i leith gniomhaiochtai
Comhliontachta Sabhailteachta

Lion na n-inidchtai inmheanacha ar
chomhlionadh slainte agus sabhailteachta
ceirde

e Suirbhe foirne 2021 agus 2023 criochnaithe
e Rata rannphairtiochta >74% d’fhostaithe i
suirbhé foirne bliantuil

e Plean gniomhaiochta forbartha (2022)
e Plean gniomhaiochta curtha in itl (2022)

e 25 cumarsaid leis an bhfoireann i rith na bliana

e Cuireadh olilitiint ar 90 fostai maidir le
Garchabhair Slainte Mheabhrach le linn na
bliana

e Seoltar 6 thionscnamh shlainte agus fhollaine
gach bliain

e Eiriodh leis an iarracht athdheimhnit de ISO
45001 a fhail d’Aerfort Bhaile Atha Cliath (2023)

e Deimhnit ISO 45001 a bhaint amach d’Aerfort
Chorcai

e Deimhniu ISO 37301 a bhaint amach

e 21 initichadh (2023)

Ta suirbhé foirne ar an mbothar ceart lena
dhéanamh in 2023

Tabharfar faoi fhorbairt plean gniomhaiochta
chun torthai an tsuirbhé foirne 2023 a Iéiriu

Eisiodh 20 teachtaireacht

Cuireadh 20 duine eile le lion na bhfostaithe
ata oilte faoi Gharchabhair Mheabhairshlainte
(MHFA)

Lainsealadh seacht dtionscnamh nua

Eiriodh leis an iarracht athdheimhniti de ISO
45001 a fhail d’Aerfort Bhaile Atha Cliath in
2022

17 n-iniichadh inmheanacha ar shlainte agus
ar shabhailteacht cheirde curtha i gcrich

e Rinneadh suirbhéanna miosula foirne in 2023 6
Bhealtaine go Deireadh Fomhair

e Roinneadh torthai na suirbhéanna miosula le
ranna faoi leith

e FEisiodh 28 nuachtlitir d’fhostaithe inar pléadh
cursai follaine; Postaladh 22 alt eile ar mheain
shaisialta faoi fhollaine

e Cuireadh oilivint ar 45 fostai eile i nGarchabhair
Mheabhairshlainte

e Seoladh 14 thionscnamh shlainte agus
fhollaine

e FEirlodh leis an iarracht athdheimhniti de ISO
45001 a fhail d’Aerfort Bhaile Atha Cliath in
2023

e Baineadh deimhniu ISO 45001 amach
d’Aerfort Chorcai

e Baineadh deimhnit ISO 37301 amach
d’fheidhm um chomhlionadh sabhéilteachta an
Ghripa

e 21 inilchadh inmheanacha ar shlainte agus ar
shabhailteacht cheirde curtha i gcrich

Aistriodh na suirbhéanna go suirbhéanna raithiuil
6 Mhéarta 2024 chun rannphairtiocht a fheabhsu —
b’ionann an meanrata rannphairtiochta agus 15%.

Forbraiodh pleananna gniomhaiochta aititila
bunaithe ar thorthai aitidla. De réir mar a

aistreofar na suirbhéanna go suirbhéanna

raithidla in 2024, meastar go n-éascoidh leibhéil
fheabhsaithe rannphairtiochta forbairt pleananna
gniomhaiochta breise a bheidh ag teacht le torthai
na suirbhéanna.

Ba é an aidhm ba mho a bhi leis seo, caighdean,
lion agus comhsheasmhacht na dteachtaireachtai
faoi fhollaine d’fthostaithe a fheabhsu ar mhaithe

le tacaiocht agus oideachas nios mé a thabhairt
d’fhostaithe daa le gur féidir leo aire nios fearr a
thabhairt da gcuid follaine tri chéile.

Ta daa ar a chroidhicheall ag iarraidh cloi le
dea-chleachtas sa tionscal chomh fada agus a
bhaineann sé leis na caighdeain shabhailteachta
até i bhfeidhm inar n-aerfoirt agus, trina leithéid

a dhéanamh, bailiochtl neamhspleach a fhail tri
dheimhnit ISO a fhail. Lena chois sin, ta clar laidir
neamhspleach d’iniichéireacht inmheanach ar
bun againn, clar a dhéantar é a dheimhnil agus a
mheas go neamhspleach anois.
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An Pobal

Cruinnithe idir Foireann um Chaidreamh leis an
bPobal agus daoine até ina gcénai mérthimpeall
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Cionroinneadh Cistiu Pobail ar 111 tionscadal
aitiuil, lena n-airitear ar sheomrai na gcéadfai a
fhorbairt.

~100

+€548k

Baineann an chuid seo den tuarascail ESG le SDGanna de chuid na NA:

OIDEACHAS AR
ARD-CHAIGHDEAN

|

Tuigeann daa an rél larnach rithabhachtach
ata aige sna pobail ina bhfuil sé i mbun gné.
Tacaionn ar n-aerfoirt leis na milte post
aitidil, le cois cur le beocht gheilleagar na
haite i mBaile Atha Cliath agus i gCorcaigh.

Is mér againn ar gcaidreamh leis na pobail morthimpeall orainn
agus ba mhian linn timpeallacht a chothu ina mbraitheann
muintir na haite go n-éistimid leo. In 2023, bhi nach mér 100
cruinniti ag &r bhFoireann ag Aerfort Bhaile Atha Cliath um
Chaidreamh leis an bPobal le daocine aonair agus le scoileanna
inar phléamar na rudai a bhi ag déanamh tinnis déibh agus ina
n-éisteamar go tuisceanach lena n-aiseolas. Ina theannta sin,
bhuail ar bhfoireann le hionadaithe ¢ ghrupai pobail éagsula

tri leas a bhaint as ar gcainéil phlé fhoirmeélta de Ghrupa
Teagmhala Pobail San Maighréad agus de Mheitheal Bhaile
Atha Cliath maidir le Cursai Timpeallachta.

Mar fhreagairt ar na hudair imni a léiriodh, go hairithe maidir
le torann, rinne ar bhfoireann 39 suirbhé ar thithe conaithe

sa cheantar mar chuid den chlar inslithe ata ar bun againn
agus rachaimid i gceann bearta inslithe a chur isteach sna
tithe conaithe seo sa chéad raithe de 2024. Le cois na dtithe
conaithe seo, ta daa tar eis 150 teach conaithe a insliu go dti
seo. Is moér an spéis ata a léirid inar Scéim um Cheannach

Ti Dheonach (VDPS) cheana féin agus ta an Fhoireann
Teagmhala Pobail ag obair i ndluthchomhar le lucht conaithe
inchailithe le gur feidir leo a dteach conaithe féin a cheannach.

Taimid tiomanta do thacaiocht a thabhairt d’fhorbairt shoisialta
agus inbhuanaithe fad a aithnimid agus ata meas againn ar
riachtanais €agsula inar bpobail aitidla. Tacaionn ciste Aerfort
Bhaile Atha Cliath ar fii €10 milliin é le tionscnaimh &itidla a
dhirionn ar an timpeallacht agus an inbhuanaitheacht, sport
agus aineasa, ionchuimsiu soisialta agus forbairt pobalil, slainte
agus follaine, mar aon le cultur agus oidhreacht. Bliain eile

ab ea 2023 inar éirigh go han-mhaith leis an gCiste tar éis do
€548,000 a chionroinnt ar 111 tionscadal aitidil.

Ar na tionscadail a fuair tacaiocht 6n aerfort, ta tionscadal
chun seomrai na gcéadfai a fhorbairt agus ceann chun seomra
ranga ar Chruinneachan Geodasach amuigh faoin aer € a
fhorbairt chomh maith le hurraiocht a dhéanamh ar fheisteas
spoirt agus ar rasai aitidla.

Tacaionn Aerfort Bhaile Atha Cliath le beagnach 20 scoléire in
aghaidh na bliana ata 6 chulra faoi mhibhuntaiste eacnamaioch
chun freastal ar Oliscoil Chathair Bhaile Atha Cliath ach leas a
bhaint as a Chlar Rochtana.

Le cois an Choiste, ta ar nduthracht a caitheamh againn freisin
le forbairt a dhéanamh ar an ndluthchaidreamh ata cothaithe
againn le scoileanna agus le hinstitididi oideachais na haite le
fada an la. Is priomh-rannphairti € daa fos sa scéim Gno sa
Phobal (BITC) agus ta sé i gcomhphairtiocht le Colaiste Pobail
Finnian i Sord chun na clair ‘Saol na hOibre’ agus ‘Am chun
Fais” a reachtail. Bhi daa ar cheann de na chéad chuideachtai
a thacaigh le hEachtai Oige na hEireann. Agus muid ag
glacadh pairt ann le 21 bliain anuas 6 2002 i leith, ta nach mor
260 ball foire tar éis obair i gcomhar le 5,750 scolaire chun
clair oideachais €agsula a chur i gcrich i measc bunscoileanna
agus meanscoileanna agus ag an triu leibhéal.
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Tuarascail TSR ar lean
Pobal, ar lean

Seachadadh tuairim is 1,400
bréagan go 15 chumann, rud
a thacaigh le paisti a bhfuil

riachtanais speisialta acu agus

galar dulta in ainseal orthu.

Teagmhail Pobail Saor 6 Dhleacht Bahrain

Ta ARl tiomanta do phlé le pobail na haite ar fud a lionra. In
2023, b’'iomai rél a bhi ag an bhfoireann Saor 6 Dhleacht in
Bahrain agus iad ina:

¢ |ucht eagraithe imeachtai: D’eagraigh an fhoireann la
seoigh do phaisti a bhfuil riachtanais speisialta acu ag
an margadh feirmeoiri aititil. Mar chuid den imeacht,
reachtaladh cluichi, trath na gceist agus comortais agus
daileadh bronntanais ar na paisti.

e | ucht scaipthe dea-mhéine: Agus iad ag obair i gcomhar
le hlonad Altranais Dar Al Muharrag, bhi ar mbaill foirne
rannphairteach in imeacht La na Maithreacha nach
ndéanfar dearmad air go luath a reachtéil. Agus ina
chuiteamh sin, rinne mna na haite |éirithe culturtha mar
chomhartha buiochais.

BAHRAIN (G5 sang oy
DUTY FREE N (Ohypay i

Seachaddiri bréagan: Le linn Mi Fheasachta ar Ailse i
measc Paisti, bhi an fhoireann rannphairteach i bhfeachtas
dailte bréagan. Ba mhor an éacht € gur tugadh 1,400
bréagan go 15 chumann, rud a thug acibhneas do phaisti
a bhfuil galair dulta in ainseal orthu né riachtanais speisialta
acu.

Bailitheoiri bruscair: D’oibrigh an fhoireann i gcomhar leis
an eagraiocht Clean Up Bahrain, iad moéralach as an mbail
ata ar thimpeallacht na haite agus an tra aitidil Aimalkiya a
glanadh suas acu.

1do eep £20gz sieyuny snbe [Injueljyg |leosesen|

seBieg|io4 G

gosesen)]

b7

yoessigyells

®)

seyoejelry

& stepeabue siiey @



Tuarascail TSR ar lean
Pobal, ar lean

Priomhthascaire Feidhmiochta

PTF bainte amach . PTF ar seachran/i mbaol teipe . Tuilleadh oibre de dhith

Gealltanas Méadracht Ratha Sprioc Feidhmiocht 2022 Feidhmiocht 2023 Raiteas ar Fheidhmiocht 2023
Ciste Pobail
e €300,000 6 Chiste Pobail Aerfort Bhaile Atha ¢ Infheistiocht/urraiocht iomlan e €400,000 infheistithe (2022 agus 2023) €390,000 infheistithe e £€548,000 infheistithe Léiriodh spéis chomh moér sin sa Chiste Pobail
Cliath a infheistii gach bliain i tionscnaimh e |ion na dtionscnamh a fuair tacaiocht e Tacaiodh le 70-80 tionscnamh (2022) Tacalodh le 80 tionscnamh e Tacaiodh le 111 tionscnamh gur chionroinn Aerfort Bhaile Atha Cliath go
phobail e Tacaiodh le 80 tionscnamh (2023) leor leor maoinithe ar fud na bpriomhréimsi,
rud a chuireann le forbairt pobail, ionchuimsiu
sdisialta, agus leis an timpeallacht agus le
hinbhuanaitheacht a chothu san thadtéarma.
Oideachas
e Tacu le suas le 10 scolaire 6 na pobalil i e |joniomlan na rannphairtithe e 20 rannphairti 20 rannphairti e 20 rannphairti Mhéadaigh daa a thacaiocht mhaoinithe sa réimse
gcéngar Aerfort Bhaile Atha Cliath freastal ar seo in 2022 le cur ar chumas a dha oiread daoine
Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath ach leas a 6 phobail na haite pairt a ghlacadh ann. Lean sé
bhaint as Chlar Rochtana seo ar aghaidh isteach in 2023.
e Obair i gcomhar le comhphairtithe oideachais e Lion na gcursai trit leibhéal a fuair tacaiocht e 3chursa tacaiodh le 4 chursa e Tacaiodh le 1 chursa amhain Thug baill foirne daa aoi-léachtai uathu in institididi
triti leibhéal d’fhonn tacaiocht agus treoir e Lion na n-acichaointeoiri a éascaiodh e 3 aoi-léacht 2 aoi-léacht * ( aoi-léacht triti leibhéal le linn 2023, OCBAC, COC agus
a thabhairt doibh agus iad i mbun cursai COBAC san gireamh.
oideachais ata dbhartha a sholathar.
@ Na hEalaiona
e [ eanuint de thacaiocht a thabhairt do e [ion na dtionscnamh a fuair tacaiocht e 12 thionscnamh Tacaiodh le 12 thaispeantas ealaine e Tacaiodh le 15 thaispeantas ealaine O cheann ceann 2023, bhi lanleas 4 bhaint
thionscnaimh pobail éagsula sna ceantair as na spasanna taispeantais ealaine/
maguaird ar a bhfreastalaionn Aerfort Chorcai grianghrafaddireachta ata i sli dhala an
agus leanuint den nés ata againn le fada an la phriomhchriochfoirt agus a bhfuil an-toir orthu.
ar nduthracht a chaitheamh leis na healaiona
tri thaispeantais grianghraf agus ealaine a
reachtail ag an aerfort
Tacaiocht Idirnaisitinta
e | eanuint orainn ag obair i ndlithchomhar lenar e Lion na dtionscnamh a fuair tacaiocht in e 5 thionscnamh Ta Aer Rianta Idirnaisiunta (ARI) tar éis an e Sharaigh Aer Rianta Idirnéisiunta (ARI) an O cheann ceann na bliana 2023, bhi rin daingean

gcomhphairtithe aerfoirt idirnaisiunta maidir
le tacu le cisti Comhshaoil, Séisialta agus
Rialaithe (CSR) agus tionscnaimh sna tiortha
abhartha ina bhfuilimid i mbun gné

aghaidh an aonaid gnd

sprioc seo a shart agus 100% dar n-aonad
gno i mbun 5 thionscnamh né nios mé a chur i
bhfeidhm.

sprioc seo aris agus 100% dar n-aonad gno
i mbun 5 thionscnamh né nios md a chur i
bhfeidhm.

ag eastat domhanda ARI fés dlts a chur le
comhlionadh a ngealltanas ESG Timpeallacht,
Sdisialta, Rialachas, rud a dtugtar tus éaite do agus
ata an-aird againn le linn bheith i mbun gno.
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Priomhthascaire Feidhmiochta

Tuarascail TSR ar lean
Pobal, ar lean

PTF bainte amach . PTF ar seachran/i mbaol teipe . Tuilleadh oibre de dhith

Gealltanas Méadracht Ratha Sprioc Feidhmiocht 2022 Feidhmiocht 2023 Raiteas ar Fheidhmiocht 2023
Caidreamh le Pobail
e [eanuint dar gcaidreamh agus dar e Lion na gcomhraite oifigidla a rinneadh le e 6 chruinnit le Grupa Teagmhala Pobail (GTP) e 6 chruinnit le GPInna e 6 chruinnit le GPInna Ba mhor an plé a rinne ar bhFoireann um
n-idirghniomhaiochtai leis na pobail pobail aitidla (2022 agus 2023) e 4 chruinnit de MCABAC e 4 chruinnit de MCABAC Chaidreamh leis an bPobal le muintir na haite
morthimpeall orainn a mheas agus leanuint de e 4 chruinniti de Mheitheal Aerfort Bhaile Atha freisin agus le hionadaithe tofa 6 cheann ceann na

maidir le Cursal Timpeallachta (MABACCT)
(2022 agus 2023)

bliana le hiad a choinneail ar an eolas faoi chursai
tabhachtacha maidir leis an aerfort.

dhul chun cainte leo faoi shaincheisteanna a
bhfuil dltithbhaint acu leis an aerfort
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@ Carthanais Eireannacha

Leanuint lenar gClar Carthanachta Ball Foirne
agus €37,000 & infheistit go bliantuil sa chlar
seo

Lion na gcarthanas a fuair tacaiocht

Méid iomlan a infheistigh an chuideachta
Tabhartas iomlan 6 chiste charthanachta na
foirne

3 charthanacht (2022 agus 2023)
€37,000 infheistithe (2022 agus 2023)
€300,000 bronnta (2022 agus 2023)

Tacalodh le 3 charthanacht

€37,000 infheistithe ag daa

€330,000 tugtha mar shintitis charthanacha
ag baill foirne

Tacaiodh le 3 charthanacht

€37,000 infheistithe ag daa

€315,000 tugtha mar shintitis charthanacha
ag baill foirne

O 2007 i leith, ta cléar daa tar éis breis agus

€3.7 milliun a bhailii do 33 carthanacht éagsula.
D’éirigh go han-mhaith lenar gclar in 2023 agus
ba mhor an tacaiocht a thug ar bhfoirne ar fud an

Ghrlpa daa do.

@ Obair Dheonach a Dhéanamh
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¢ A bheith gniomhach faoi bhaill foirne a e Lion na dtionscnamh deonach a reachtaladh e 2 (2022 agus 2023) o 2 o 2 0 2002 i leith, d’oibrigh 260 ball foirne de chuid daa
spreagadh chun obair dheonach a dnéanamh e Lion na mball foirne a thug faoi e 15(2022 agus 2023) e 20 e 20 chun clair a chur ar sidl do 5,750 scolaire. In 2023,
ar thionscadail bainteach le ESG a rachaidh ghniomhaiochtai deonacha chuireamar ar modul inbhuanaitheachta Saol
chun tairbhe ar mhuintir na haite agus obair go na hOibre agus Am Chun Fais ar sidl ar chlar na °
deonach ar phriomhchlar amhail Eachtai Oige hidirbhliana mar chuid dar comhoibrit BITC. -
$E
Feabhsuchain Ti sa Scéim Gné sa Phobal e o
0
=
¢ | eanuint de bhearta inslithe a chur ar fail do ¢ Ljon na dtithe conaithe a insliodh e 30 suirbhé criochnaithe i gcomhair na chéad e 3 e 39 Criochnaiodh 39 suirbhé ar ionaid réadmhaoine

thithe cénaithe inchailithe moérthimpeall Aerfort chéime eile d’insliu
Bhaile Atha Cliath d’fhonn an torann ¢ aerarthai

a mhaolu

inchailithe in 2023. Rachfar i gceann bearta inslithe
in R1 2024.

®)

seyoejelry

B siepesbule siiey @




Tuarascail TSR ar lean

Gelilleagar

Poist a chruthaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath né Oll-bhreisluach
ar réitigh sé an bealach déibh (GVA)

116,100 €9.6bn

€9.6bn

Baineann an chuid seo den tuarascail ESG le SDGanna de chuid na NA:

OBAIR FHIUNTACH TRIMHALTASA(HJS
& FAS EACNAMAIOCH TAIRGEADH
FREAGRACH

M| O

T4 rél uathuil ag daa in Eirinn, iad i mbun
priomhshocmhainni bonneagair naisiinta a
chaomhni agus bonn a chur faoin geilleagar
acu tri thuraséireacht, infheistiocht dhireach
eachtrach, tradail agus na milte post a
éascu. In 2023, chuir daa staidéir tionchair
eacnamaioch le chéile faoi aerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai araon in éineacht
le sainchombhairleoiracht InterVISTAS,
staidéir inar tharraing siad aird ar an méid

a bhi na haerfoirt sin ag cur le geilleagar na
hEireann faoi lathair agus amach anseo.

Staidéar Tionchair Eacnamaioch Aerfort
Bhaile Atha Cliath

Is sbcmhainn bhonneagair straitéiseach naisiinta é Aerfort
Bhaile Atha Cliath, rud a fhagann gur mér an t-éascu a
dhéanann sé ar ghniomhaiocht gheilleagrach ar fud gheilleagar
na hEireann. In 2022, meastar gur chruthaigh né go ndearna
an t-aerfort éascu ar 116,100 san iomlan, mar aon le €9.6 a
shaothru i bhfoirm GVA n6 2.3% d’Olltairgeacht Intire (OTI).

Maidir leis na 116,100 post atéa Aerfort Bhaile Atha Cliath
freagrach astu, is poist dhireacha 19,900 diobh, agus 11,700
post indireach ann i bhfoirm gndlachtai a thugann tacaiocht

no solathairti don aerfort. Lena chois seo, is féidir 13,300 post
eile a rianu siar chuig an aerfort sa mhéid airgid a chaitheann
ar bhfostaithe sa gheilleagar, fad is ata an t-aerfort ina chabhair
71,200 post eile a choinneail ar bun trid an éascu a dhéanann
sé ar thurasoireacht, ar thradail, ar infheistiocht agus ar
thairgitlacht.

Is i bhFine Gall a chruthaigh an t-aerfort 27% den fhostaiocht,
fad is a cruthaiodh 21% da chuid fostaiochta sa chuid eile

de Bhaile Atha Cliath, 22% sa chuid eile de Chuige Laighean
agus 31% ar fud an chuid eile den tir. O thaobh rannchuidit
eacnamaioch Aerfort Bhaile Atha Cliath de, t& 29% den GVA
iomlan lonnaithe i bhFine Gall, 24% sa chuid eile de Bhaile Atha
Cliath, 20% sa chuid eile de Chuige Laighean, agus 28% sa
chuid eile d’Eirinn.

De réir na tuarascala, ta fas eacnamaioch suntasach i ndan
d’Aerfort Bhaile Atha Cliath agus tiocfaidh athbhorradh faoi

lion na bpaisinéiri anois 6 ta an phaindéim fagtha inar ndiaidh.
Ma tharlaionn an fas bliantuil de 3.7% idir 2025 agus 2030 a
bhfuiltear ag suil leis, rud a d'fhéadfadh a bheith ina shiocair le
39.6 milliun paisinéir, agus seans ann da réir méadu go 46.6
milliin faoi 2040 agus 55 milliin faci 2055. Tarraingionn an
staidéar seo aird ar conas mar ata Aerfort Bhaile Atha Cliath ina
chuid larnach den bhonneagar naisiunta, rud a bhfuil tionchar
eacnamaioch aige ar fud na tire.
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Tuarascail TSR ar lean
Geilleagar, ar lean

Staidéar Tionchair Eachamaioch Aerfort
Chorcai

L éiritear sa tuarascail a rinne InterVISTAS go bhfuil baint ag
Aerfort Chorcal le 12,650 duine a fhostu in Eirinn, rud is ionann
le 11,140 post lanaimseartha, 6éna saothraitear €527 millidn
san iomlan. Thairis sin, cuirtear €1 billiin san iomlan leis an
ngeilleagar naisiunta.

Is € Aerfort Chorcai an dara aerfort is mo i bPoblacht na
hEireann, le hais Aerfort Bhaile Atha Cliath arb é an ceann

is Mo é. Chuaigh 2.8 milliin paisinéir trid in 2023, lion a bhi
8.4% nios m6 na lion na bpaisinéiri a chuaigh trid roimh an
bpaindéim in 2019 (2.6 milliun), Tathar ag suil nach mbeidh
aon deireadh leis an mborradh seo in 2024, trath a bhfuiltear
a thuar go dtaistealédh tri mhillidn paisinéir trid beagnach.

Solathraionn Aerfort Chorcai nios mo ettilti réigiinacha na aon
aerfort eile sa tir. Mar sin féin, ni bhraitheann nascacht ar lion
na n-eitilti amhain; is den tdbhacht € go bhfuil rochtain ann ar
mhargai agus ar réigitin chomh maith.

Bhi scor nascachta Aerfort Chorcai 41% nios airde na scor
Aerfort na Sionainne in 2023; agus € a chuig oiread nios mo
na scor Aerfort larthar na hEireann, Cnoc Mhuire, agus a
sheacht n-oiread nios mé na Aerfort Chiarrai. A bhui le raon
agus dlus lionra Aerfort Chorcai, t& nascacht den scoth ag
an réigiun, rud a chuireann borradh faoin turaséireacht, faoi
infheistiocht dhireach eachtrach, faoi thradail agus faoi na

1%

lion na bpaisinéiri ag taisteal tri Aerfort Chorcai nios
mo in 2023 na mar a bhi sé roimh an bpaindéim in
2019

Fostaiocht a éascaionn Aerfort Chorcai

Lion iomlan na bpost coibhéiseach a
bhraitheann ar Aerfort Chorcai
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Tuarascail TSR ar lean
Geilleagar, ar lean

Gealltanas

@ Priomhrannphairti

An méid a chuirfimid dlUs faoi nascacht a
mheas le gur féidir linn ar dtionchair ar an
ngeilleagar a léirii chomh maith le cur le
fostaiocht dhireach agus indireach agus tacu
le fas eacnamaioch

@ An Geilleagar Ciorclach

Leanuint orainn maidir le cur lenar gcleachtais
um sholathar glas, agus sinn ag iarraidh
priomhthionscadail a shainaithint inar féidir le
critéir inbhuanaitheachta dul i bhfeidhm ar ar
scorail tairisceana agus na critéir sin a chuimsiu
inar measunuithe

@ Idirmhodalacht

Straitéis Bhainistiochta Soghluaiseachta a
fhorbairt agus tacu le modhanna iompair iseal-
astaiochtal a sholathar lenar féidir teacht ar ar
gcuid aerfort

Tacu le comaitéireacht inbhuanaithe, lena
n-airitear taisteal ar phraghas nios isle do
chomhghleacaithe ma thaistealaionn siad le
hoibreoiri roghnaithe, gan tracht ar scéimeanna
rothaiochta agus aiseanna rothaiochta agus
sitil a chur ar fail

1Y Foinsid Eiticiail

Obair i dtreo réimse abhar a Usaidtear i saolré
tairgi ar n-oibriochtai miondiola a fhoinsiu ar
bhealach inbhuanaithe

Méadracht Ratha

Tionchair eachnamaiocha dhireacha,
indireacha, spreagtha agus chatalaiocha a
fhailsiu.

Méadracht inbhuanaitheachta a chur i
bhfeidhm ar thionscadail bhonneagair
abhartha

Polasai um sholathar a nuashonru le go
mbeadh tuilleadh cleachtas glas mar chuid de

Foilsiti na Straitéise Bainistiochta
Soghluaiseachta tugtha chun criche

Suirbhé faoi shoghluaisteacht ball foirne
criochnaithe

% de sholathraithe bia agus cuimhneachan ar
solathraithe aitidla iad (solathraithe réigiinacha
sa Mheanoirthear)

% de bhia agus de thairgi milseogra ann a
bhfuil gnéithe tairge freagrach ¢ thaobh na
timpeallachta de agus freagrach go sdisialta ag
baint leo

Foilsiti na dtionchar (2022)

15 chonradh tionscadail (2022 agus 2023)
Foilsiu criochnaithe (2023)

Foilsili na straitéise (2022)

Suirbhé criochnaithe (2021)

15% ina solathraithe aititla (2022 agus 2023)
75% de bhia agus de thairgi milseogra, ta
gnéithe tairge acu ata freagrach ¢ thaobh na
timpeallachta agus freagrach go saisialta (2022
agus 2023)

Feidhmiocht 2022

e Beartaiodh foilsiti a chur siar go 2023

e 26 tionscadal bonneagair tugtha i gcrich
agus critéir maidir le meastoéireacht ar
inbhuanaitheacht mar chuid diobh

e Tafoilsit an Bheartais Solathair de réir sceidil
ina gcuirfear i gcrich € in 2023

e Cuireadh moaill ar fhoilsiu na straitéise go dti
2023

e Suirbhé criochnaithe i mi na Samhna 2022

e An gnathsholathraf aititil mar % de
sholathraithe rangaithe: 48%

e Tagné CSR amhain n6 nios mo ag baint le
56% de bhia agus de thairgi milseogra

Priomhthascaire Feidhmiochta

PTF bainte amach . PTF ar seachran/i mbaol teipe . Tuilleadh oibre de dhith

Feidhmiocht 2023

e Foilsiodh Staidéar Tionchair Eacnamaioch
Aerfort Bhaile Atha Cliath in 2023

e Cuireadh Staidéar Tionchair Eacnamaioch
Aerfort Chorcai siar go 2024

e 102 tionscadal bonneagair faighte agus critéir
maidir le meastoireacht ar inbhuanaitheacht
mar chuid diobh

e Taan Beartas Solathair le foilsiti in R3 2024.

e An straitéis le foilsit in R1 2024

e Suirbhé criochnaithe i mi Dheireadh Fémhair
2023

e An gnathsholathrai aititil mar % de
sholathraithe rangaithe: 51%

e Tagné ESG amhain n6 nios mé d’'eastait
rialaithe ARI ag 94% de bhia agus de thairgi
milseogra

Raiteas ar Fheidhmiocht 2023

Foilsiodh Staidéar Tionchair Eacnamaioch
Aerfort Bhaile Atha Cliath nuashonraithe in R3
2023. Rannchuidionn Aerfort Bhaile Atha Cliath
€9.6 billiun i bhfoirm GVA né 2.3% den OTI.

Tugadh a chig oiread conarthai chun criche agus
muid ag cloi le critéir inbhuanaitheachta in 2023.
Tathar chun tabhairt faoi chlar comhairliichain

in R1 2024 le go mbeidh prdisis ag teacht leis an
mBeart um Sholéthar Glas.

Ta Plean Bainistithe Soghluaiseachta agus
Straitéis i leith Rochtain Dromchla le foilsit in
R1 2024,

Is Iéir 6 na torthai go bhfuil formhdr na bhfostaithe
fés ag brath ar ghluaisteain. Cé gur nés le cuid
mhaith de dhaoine nios 6ige taisteal ar an mbus,
ta lion na ndaocine i gcoitinne a thagann isteach ar
an mbus tite ar ais go dti an lion a bhi ann in 2021.

Leanfaidh lucht ARI de dhirit ar an nda ghealltanas
sin in 2023, agus aird ar leith acu ar thairgi a bhfuil
tréithe CSR ag baint leo a ghlacadh isteach inar
réimse tairgi.
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Bord na Stiarthéiri

Ta neart taithi agus féith na
ceannaireachta go smior sa
Bhord Stitrtha ata againn, rud
ar féidir mionchuntas a fhail air
ar line:

Léigh tuilleadh ar line (-

Cathaoirleach

Is Comhphairti é Basil ag Comhphairtithe PJT, banc infheistiochta
comhairleach ata lonnaithe sna Stait Aontaithe agus € liostaithe
go poibli, ait a bhfuil sé i gceannas ar ghnd an bhainc sin sa Riocht
Aontaithe agus in Eirinn. Is Stitirthéir Neamhfheidhmitchain é

ar Ghrupa AIB cpt agus is patrun é ar Chiste na hEireann don
Bhreatain Mhor. Ceapadh Basil ina chathaoirleach ar daa i mi

an Mheithimh 2018 agus athcheapadh é sa rol céanna sin i mi

an Mheithimh 2021. Ta sé ina bhall den Choiste um Ainmniu

agus Luach Saothair agus de Bhord daa agus den Choiste um
Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheachta 6 ceapadh

ar an mBord a chéaduair é. | mi an Mharta 2020 ceapadh Basil
ar Choiste Airgeadais an Bhoird.

Stiarthoir

Thainig Des ar fhoireann daa in 1983 agus ta sé ina Bhainisteoir um
Chruinneas Stoc ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ta taithi fhairsing
aige ar Mhiondiol Aerfoirt tar éis do a bheith ag obair sa réimse sin
in Eirinn agus thar lear. Is ball de cheardchumann Férsa é Des agus
d’fhéin sé roimhe seo ar Bhord daa ¢ 2014 go 2018. Ceapadh Des
ar an mBord i mi Eanair 2022 faoi na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stéit),1977 agus 1988 agus ceapadh é ar
Choiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta an Bhoird i mi
Feabhra 2022.

Priomhoifigeach Feidhmitchdin

Thainig Kenny ar fhoireann daa mar Phriomhoifigeach
Feidhmilchain an 9 Eanair 2023 agus is comhalta Boird de bhri
oifige é. Roimh dhul ag obair le daa, chaith sé breis agus sé bliana
le Ryanair mar Phriomhoifigeach Margaiochta, ait a raibh sé i
gceannas ar sheirbhis dhigiteach, ar sheirbhis do chustaiméiri, ar
mhargaiocht agus ar chumarsaid. Ina ghairm bheatha go dti seo,
ta taithi luachmhar faighte ag Kenny go hidiraisilinta agus € ag
obair do mhdérchuideachtai, lena n-airitear Procter agus Gamble,
Accenture, Metro Group GmbH, Grupa Moneyysupermarket,
Tesco agus Ryanair. Ceapadh Kenny i gCiste um Bonneagar
Straitéiseach agus Inbhuanaitheachta an Bhoird agus i gCoiste
Airgeadais an Bhoird i mi Feabhra 2023.

Stiarthoir

Ta straitéis teicneolaiochta Microsoft i leith larthar na hEorpa

faoi stidiir Ger. Bhi sé i bhfeighil Gné Fiontraiochta Microsoft in
Eirinn roimhe seo, chomh maith le réil cheannaireachta eile a
bheith aige in eagraiochtai Eorpacha de chuid Microsoft le deich
mbliana anuas. Ta culra Ger i seirbhisi airgeadais (Baincéireacht
Phriobhaideach agus Mhiondiola). Ceapadh Ger sa Bhord i mi IUil
2021 agus ceapadh é i gCoiste um Inilichdireacht agus Riosca an
Bhoird i mi Mhean Foémhair 2021. Ceapadh Karen ar Choiste um
Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheachta an Bhoird i mi
Dheireadh Fomhair 2023.

Stiarthoir

Thosaigh Denis ag obair le daa in 1979 agus ta sé ina Thanaiste
faoi lathair ar lonad Oibriochtai Aerfoirt ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Ta taithi fhairsing aige ar oibriochtai aerfoirt. Ta sé ina bhall
de cheardchumann CSTGT agus den Ghrupa Stiurthoiri ar Lucht
Oibre Naisiuinta Chomhdhail na gCeardchumann. Ceapadh Denis
ar an mBord i mi Eanair 2014 agus athcheapadh é i mi Eanair 2018
agus i mi Eanair 2022 faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht
Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus 1988. Ceapadh ¢ i gCoiste Cultuir,
Slandala agus Sabhailteachta an Bhoird i mi an Mharta 2014 agus i
gCoiste Airgeadais an Bhoird i mi an Mharta 2016.

Stiarthoir

Thosaigh James ag obair le daa in 1997 agus ta 29 bliain caite
aige i mbun oibriochtai sa tSeirbhis Pdilineachta agus Déiteain

ag Aerfort Chorcai. Ta sé ina bhall de cheardchumann CSTGT
agus de choiste Ranndg Eitliochta CSTGT ag Aerfort Chorcai.
Ceapadh James sa Bhord i mi Eanair 2022 faoi na hAchtanna

um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontar Stait),1977 agus 1988 agus
ceapadh é i gCiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta an Bhoird
i mi Feabhra 2022.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

O,

n
o
=5
®-
(V)
=

«Q
(V)
(%2}

)

yoessigyens
[leosesen|

®

seyaejery

®

siepeabuie siyey

]




Bord na Stitrthéiri ar lean

Stiarthoir

Ta Karen Morton ina stitrthoéir cairte, ina stidrthoir punainne
neamhfheidhmidchain, ina scrudaitheoir don Chlar um Stidrthoiri
Cairte de chuid Instititid na Stidrthéirf chomh maith le bheith ina
fiontrai. Bhi Karen ina Priomhoifigeach Margaiochta roimhe seo
ar Sheirbhisi Airgeadais Dell agus bhi réil cheannaireachta aici

i Monster.com, Eircom agus British Airways. Ta Baitsiléir Gnd

6 Ollscoil Luimnigh ag Karen mar aon le Diopléma larchéime

sa Mhargaiocht. Ceapadh Karen sa Bhord den chéad uair i mi
Eanair 2020 agus athcheapadh i i mi Eanair 2023. | mi an Mharta
2020, ceapadh Karen ar Choiste um Bonneagar Straitéiseach
agus Inbhuanaitheachta an Bhoird agus ar an gCoiste
Inbhuanaitheachta. | Mi Dheireadh Fémhair 2023, ceapadh Karen
ina Cathaoirleach ar an gCoiste um Bonneagar Straitéiseach
agus Inbhuanaitheacht agus ar an gCoiste um Initichéireacht
agus Riosca. Bhi Karen ina ball de Choiste Cultuir, Slandala agus
Séabhailteachta an Bhoird 6 mhi Linasa 2021 go mi Mhean Fémhair
2028.

Stiarthoir

Téa Peter ina Stiurthoir Bainistiochta ar Airgeadas Corparaideach
Trasna, comhlacht comhairleach a dhirionn ar theileachumarsaid
agus ar bhonneagar. Is Stitrthéir Neamhtheidhmitichain é ar an
VHI agus ar roinnt sécmhainni fuinnimh gaoithe ata & mbainistiu

ag Comhphairtithe Bonneagair Arjun. Bhi sé ina stitrthoir ar Cubic
Telecom go dti gur cheannaigh Softbank é ar luach €900 millidn i
mi an Mharta 2024. Chailigh Peter mar Chuntaséir Cairte agus bhi
sé ina POA ag eircom agus ina POA ag BT Openreach roimhe sin.
Bhi sé ina Chathaoirleach ar an gCoiste Iniichdireachta sa FSS,
arb é seirbhis sléinte na hEireann &, agus ar Ervia ata ina Uinéir ar
Uisce Eireann agus Lionrai Gais Eireann. T4 sé ina Chathaoirleach
ar Choiste Airgeadais Udaras Ceannais Cholaiste Ollscoile, Baile
Atha Cliath. Ceapadh Peter ar an mBord i mi an Mharta 2021 agus
ceapadh € ar Choiste um Initichdireacht agus Riosca an Bhoird i mi
il 2021.

Stiarthoir

Stiarthoir

Stiarthoir

Is Priomhoifigeach Oibritichain, Priomhoifigeach Airgeadais agus
Stiurthaoir Boird i Marie ag NTR cpt chomh maith le bheith ina
infheisteoir agus ina bainisteoir sbcmhainni. Ta si ina Stidrthoir
Neamhfheidhmilchain agus ina cathaoirleach ar an gCoiste um
Iniichdireacht agus Riosca de chuid Ghrupa StayCity, ceann de na
priomh-oibreoiri d’'6stlanna arasanacha san Eoraip. Fonann Marie
ar Bhord Chlar an MSc i gCuntasaiocht Idirnaisiunta agus san
Anailisiocht ag Ollscoil na Gaillimhe. Ceapadh Marie sa Bhord den
chéad uair i mi Eanair 2020 agus athcheapadh i i mi Eanair 2023.

I Mi Mhean Fémhair 2021, ceapadh i ar Choiste um Bonneagar
Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht an Bhoird agus i mi Dheireadh
Fémhair 2023 ceapadh i ar an gCoiste um Inidchdireacht agus
Riosca. Bhi Marie ina ball de Choiste um Initchdireacht agus
Riosca an Bhoird 6 mhi Feabhra 2020 go mi Mhean Fémhair 2023
agus i ina Cathaoirleach ar/ball de Choiste Airgeadais an Bhoird 6
mhi an Mharta 2020 go mi Mhean Fémhair 2023.

Stiarthoir

Ta Ray ina Phriomhoifigeach Forbartha Corparaidi ag Riyadh Air
san Araib Shadach, dream a tharraing go leor cainte nuair a chuir
siad iad féin ar bun mar iomproir naisiinta sa tréimhse is giorra
riamh i stair na heitliochta domhanda. Le cois straitéise, lionann
sé rol an Phriomhoifigigh Daoine freisin. D'fhdin Ray roimhe seo
mar Chomhairleoir Straitéiseach Sinsearach do POF Grupa de
chuid Grupa Eitliochta Etihad, tar éis do réil éagsula a bheith

aige ar feadh 12 bhliain nach mar, lena n-airitear Priomhoifigeach
Daoine agus Feidhmiochta, agus ceapadh é mar Phriomhoifigeach
Feidhmiuchain Eatramhach an Ghrupa in 2017. Ceapadh Ray ar
an mBord den chéad uair i mi Eanair 2020 agus athcheapadh

€ i mi Eanair 2023. Ceapadh é ar Choiste um Ainmniu agus
Luach Saothair an Bhoird agus ar Choiste Cultuir, Slandéla agus
Sabhailteachta an Bhoird (‘CSS’) i mi an Mharta 2020. Ceapadh
Ray mar Chathaoirleach ar an gCoiste Cultuir, Slandala agus
Séabhailteachta i mi Itil 2020.

Thainig Markdames ar fhoireann daa in 2005. Ta post aige mar
Cheannasai Foirne um Sheirbhisi a Sheachadadh (Oibriochtai
Aerfoirt) ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus is iomai rél oibriochtuil
line tosaigh ata déanta aige do daa go dti seo. Is céimi é de chuid
Oliscoil Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath &, chomh maith le

bheith ina bhall de Cheardchumann CSTGT agus ta sé ag fénamh
faoi lathair mar Chathaoirleach ar Ghrupa Stiurthoiri Lucht Oibre
Naisiunta Chomhdhail na gCeardchumann. Ta taithi fhairsing ag
MarkJames ar bhainistiu oibriochtai aerfoirt, ar leanunachas gno, ar
éigeandalai caidreamh agus tionsclaioch a bhainistit. Ceapadh é
sa Bhord i mi Eanair 2022 faoi na hAchtanna um Péirteachas Lucht
Oibre (Fiontar Stait),1977 agus 1988 agus ceapadh & i gCoiste
Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta an Bhoird i mi Feabhra 2022.

Stiarthoir

Is Runai Cuideachta agus Priomhoifigeach um Chomhlionadh é
Risteard do AerCap, cuideachta ata ar this chadhnaiochta maidir
le léasu aerarthai agus airgeadas eitliochta, agus é ina Uinéir
aerarthai is mo ar domhan. Ceapadh Risteard sa Bhord den chéad
uair i mi Mhean Fomhair 2018 agus athcheapadh é i mi Mhean
Fomhair 2021. Ceapadh Risteard mar Chathaoirleach ar Choiste
um Inidchdireacht agus Riosca daa i mi Feabhra 2020 tar éis d6 a
bheith ceaptha ar an gCoiste den chéad uair i mi na Samhna 2018.
Ceapadh € mar Stiurthdir Sinsearach Neamhspleach i mi Mhean
Fomhair 2020. Ceapadh Risteard ar an mBord Airgeadais i mi
Dheireadh Fémhair 2023 agus d’'thén sé ar an gCoiste um Ainmniu
agus Luach Saothair 6 mhi Mhean Fomhair 2021 go mi Mhean
Fémhair 2023.

Bhi Paula in POF ar Cognate Health, solathrai Slainte cheirde ata
ar thuis cadhnaiochta in Eirinn, 6 mhf 1il 2020 go mi Feabhra 2024
go dti gur ceapadh i mar Cheannasai Diolachain i ngrupa éstan
stile maireachtala nua Miiro Hotels, grdpa éstan a bhfuil cnuasach
de sho-6stain uirbeacha a seoladh acu ar fud na hEorpa. Sular
bhog si go Cognate Health, d'oibrigh Paula le breis agus 25 bliain
sa tionscal failteachais agus réil shinsearacha aici i ndiolachain
agus i margaiocht, agus thainig na harduithe céime sin chun buaice
nuair a ceapadh i mar Cheannasai Diolachain Domhanda do Doyle
Collection, cuideachta shé-éstéin faoi tinéireacht Eireannach até

i mbun gné in Eirinn agus a bhfuil ionaid réadmhaoine in Eirinn,
lena n-airitear an t-Ostan suaitheanta, Westbury Hotel, mar aon le
hionaid réadmhaoine sa Riocht Aontaithe agus sna Stait Aontaithe.
Ceapadh Paula ar an mBord i mi IUil 2022 agus ceapadh i ar
Choiste um Ainmnit agus Luach Saothair an Bhoird i mi Feabhra
2023 agus ar Choiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta an
Bhoird (‘CSS’) i mi Dheireadh Fémhair 2023.
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Foireann Bainistiochta Feidhmitchain

Ta neart taithi agus féith na
ceannaireachta go smior

san Fhoireann Bainistiochta
Feidhmidchain ata againn, rud
ar féidir mionchuntas a fhail air
ar line:

Léigh tuilleadh ar line e

Kenny Jacobs
Priomhoifigeach Feidhmitchain

— alin

Thainig Kenny ar fhoireann daa mar
Phriomhoifigeach Feidhmitchain an 9
Eanair 2023 agus is comhalta Boird de
bhri oifige é. Roimh dhul ag obair le daa,
chaith sé breis agus sé bliana le Ryanair
mar Phriomhoifigeach Margaiochta,

ait a raibh sé i gceannas ar sheirbhis
dhigiteach, ar sheirbhis do chustaiméiri,
ar mhargaiocht agus ar chumarsaid.

Ina ghairm bheatha go dti seo, ta taithi
luachmhar faighte aige go hidimaisiinta
agus € ag obair do mhoérchuideachtal,
lena n-airftear Procter agus Gamble,
Accenture, Metro Group GmbH, Grlpa
Moneyysupermarket, Tesco agus
Ryanair.

Nicholas Cole

Priomhoifigeach Feidhmitchain,
daal International

Ceapadh Nicholas ina Phriomhoifigeach
Feidnmilchain ar daa in 2018. Thosaigh
s€é ag obair le daa mar Stilrthéir
Bainistiochta ar Chriochfort 5, Aerfort
ldirnaisiunta Ri Khalid, Riyadh, an

Araib Shadach in 2017. Roimh thosu

ag obair le daa, bhi roinnt rél aige san
earndlil eitliochta sa Mhean Oirthir agus
sa Riocht Aontaithe agus € ag obair le
leithéidi Menzies Aviation, Aerfoirt Oman
agus Aerfort Heathrow.

Brian Drain
Priomhoifigeach Daoine

Thosaigh Brian ag obair leis an Roinn
Airgeadais in Aerfort Bhaile Atha Cliath
in 1989 agus is iomai post a bhi aige
go dti seo i réimsi oibriochtai trachtala,
miondiola, aerfoirt agus feidhmeanna
TF an ghno, lena n-airitear tréimhsi

ar iasacht san Astrail, i Meiricea
Thuaidh agus i Moér-Roinn na hEorpa.
Ar deireadh thiar, ceapadh é mar
Phriomhoifigeach Daoine daa in 2018.
Roimhe seo, bhi sé ina Bhainisteoir
Ginearalta agus Oibriochtai d’Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

Niall MacCarthy

Stitrthair Bainistiochta,
Aerfort Chorcai

Thosaigh Niall ag obair le daa mar
Bhainisteoir Choérais Airgeadais an
Ghrupa in 2000. Sular thosaigh sé ag
obair le daa, bhi sé ina Bhainisteoir

ar Choras Airgeadais an Ghrupa do
Dunnes Stores. Ceapadh € ina Stilrthoir
Bainistiochta ag Aerfort Chorcaiin 2012.
Roimhe sin, bhi sé ina Cheannasai ar
Sheirbhisi Paisineiri ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus ina Bhainisteoir
Ginearalta Faisnéise Gno agus Coras do
daa. D’'fhon Niall mar Leas-Uachtaran
Oibriochtai ag Aerfort Jeddah san Araib
Shadach agus ¢ ar iasacht go daal

in 2022.

Gary McLean
Stiarthaoir Bainistiochta,
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Ceapadh Gary ina Stilrthoir
Bainistiochta ar Aerfort Bhaile Atha
Cliath i mi Dheireadh Fomhair 2023
agus ta sé ag obair le daa 6 1996 i leith.
Bhi neart rél sinsearach ceannaireachta
aige, lena n-airftear seal mar Bhainisteoir
Gineardlta, seal i bhfeighil ar Oibriochtaf
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus seal
mar Leas-Stilrthoir Bainistiochta ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Peter Dunne
Priomhoifigeach Airgeadais an
Ghrupa

Téa Peter tar éis tosu ag obair mar
Phriomhoifigeach Airgeadais le déanai,
agus é ag teacht i gcomharbas

ar Catherine Gubbins a d'fhag an
chuideachta ag deireadh 2023. Bhi
Peter ag obair mar an POA ag United
Oil and Gas cpt roimhe seo, cuideachta
Acmhainni Nadurtha até liostaithe

san RA 6 2022 i leith. Roimhe seo, ta
morchuid a ghairme beatha caite aige i
mbun réil shinsearacha feidhmitchain i
roinnt cuideachtal ata liostaithe go poibli
in Eirinn agus san RA araon.

John Brennan
Stitrthaéir Bainistiochta,
daa Labs

Thosaigh John ag obair le daa Labs i
mi Dheireadh Fomhair 2023, rannég a
chuimsionn foirne TF agus Faisnéise
Gno de chuid daa agus a sholathraionn
innitlachtai digiteacha agus nualaiochta
nua don Ghrupa daa. Roimh thosu

ina phost nua do, d’fhon John mar
Stirthoir Oibriochtal ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. D’fhon sé roimhe seo mar
Stidrthoir Trachtala an Ghripa.

Ray Hernan
Priomhoifigeach
Feidhmiuchain, ARI

Thosaigh Ray ag obair le daa i mi
LUnasa 2018 mar Phriomhoifigeach
Feidhmiuchain ar ARI. | measc na

bpost eile a bhi aige roimhe seo, bhi
sé ina Phriomhfheidhmeannach ag
Bus Eireann, Priomhfheidhmeannach
ag an miondioltéir Eireannach Arnotts
agus Stiurthoéir Airgeadais le Selfridges
sa Riocht Aontaithe. Bhi sé ina
Phriomhoifigeach Airgeadais freisin ag
an miondioltéir sé-earrai Eireannach,
Grupa Brown Thomas, agus bhi sé ina
Stiurthoir Airgeadais ag Ryanair ar feadh
10 mbliana.

Miriam Ryan
Priomhoifigeach Rialachais agus
Oifigeach Straitéise agus Runai
na Cuideachta

Ta Miriam ag obair le daa 6 1989 agus
ba ¢ mhiLunasa 2021 ileith até si ag
obair sa rél ata aici faoi lathair. Tar €is di
seal a chaitheamh i mbun rél i réimsi na
Margaiochta, Gnothai Tionscail agus
Rialachan Eacnamaioch, ceapadh i mar
Cheannasai Straitéise an Ghrlpa de
chuid daa in 2010. Rinneadh Stitrthoir
Feidhmiuchain ag daa diin 2019.

Vincent Harrison
Priomhoifigeach Trachtala agus
Forbartha

D'fhon Vincent roimhe seo mar
Stiurthoir Bainistiochta ar Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus chuaigh sé i mbun

roil mar Priomhoifigeach Trachtéla

agus Forbartha ag daa le linn 2023.
Roimh thosu ag obair mar Stiurthoéir
Bainistiochta ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath 6 mhi Dheireadh Fémhair 2014 go
Mi Dheireadh Fémhair 2023, bhi sé ina
Stidrthoir Straitéise, Rialachan agus B2B
ag daa.
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Tuarascail ar rialachas

Ar Struchtar

Is cuideachta trachtala fho-stait

na hEireann é daa. Leagtar amach
priomhghniomhaiochtai an Ghrapa i
dTuarascail na Stiarthéiri ar leathanach 58.

Leagtar amach sa tuarascail Rialachais seo struchtuir rialachais

daa agus tarraingitear aird ar na priomhréimsi ar ar dhirigh an
Bord agus Coisti an Bhoird le linn 2023. Maidir leis an gCod
Cleachtais i leith Comhlachtai Stait a Rialu, an larscribhinn

a ghabhann leis an gCod Cleachtais i leith Cothromaiocht
Inscne, Eagsulacht agus Cuimsiti agus Leasuithe ar an
larscribhinn i leith Luach saothair agus Aoislitintais a eisiodh

i mi Lunasa 2016, i mi Mhean Fémhair 2020 agus i mi Uil
2021 faoi seach, (an ‘Cod Cleachtais’), arbh € Priomh-
scairshealbhoir na Cuideachta, an tAire Caiteachas Phoibli,
um an PFN a Sheachadadh agus Athchdirid, a chuir le chéile
€, leagtar amach ann prionsabail an rialachais chorparaidigh
a gceanglaitear ar bhoird na gcomhlachtai stait iad a
chomhlionadh. Chloigh daa leis an gCdod cleachtais i ngach
sli abhartha. Ta an Chuideachta tar éis proiseas cuimsitheach
breithmheasa caipitil a chur i bhfeidhm freisin a fhéachann le
dea-chleachtas a chur i bhfeidhm agus, i gcas in arb iomchui,
na gnéithe abhartha den Chod Caiteachais Phoibli a chur i

bhfeidhm le linn tograi infheistiochta a mheas agus a bhainistiu.

Ta an Chuideachta ag cloi de réir mar is cui leis na rialacha
solathair ata i bhfeidhm faoi lathair agus leis na treoirlinte mar a
leag an Oifig um Sholathar Rialtais amach iad.

Ina theannta sin, i gcursai rialachais chorparaidigh, ta aird ag
an gCuideachta ar chreatai aitheanta amhail Cod Rialachais
Chorparéidigh na Riochta Aontaithe (an 'Cod Rialachais
Chorparaidigh') agus larscribhinn Rialachais Chorparaidigh
na hEireann d’fhonn a cuid gealltanas a chomhlionadh i leith
ardchaighdean a choinneail i dtaca le rialachas corparaideach
agus iompar i gcursai gno.

Is iad priomhfhreagrachtai an
Choiste um Initdchdireacht
agus Riosca cabhair a
thabhairt don Bhord lena
dualgais mhaoirseachta maidir
le riall inmheanach agus
bainistiocht riosca, tuairiscil
airgeadais, iniuchdireacht
sheachtrach agus
iniichdireacht inmheanach.
Cuimsionn sainchuram an
Choiste um Initichdéireacht
agus Riosca an Grupa ar fad,
lena n-airitear Airgeadas daa
cpt, Oibriochtai daa Teoranta,
Aer Rianta Idirnaisiunta cpt
agus daa International Limited.

Féach leathanach 56

Is i priomhfhreagracht an
Choiste Cultuir, Slandéla agus
Sabhailteachta monatdireacht
a dhéanamh ar shlaine na
gcoras slainte, sabhailteachta
agus slandéla ag aerfoirt na
Cuideachta, chomh maith le
monatoireacht a dhéanamh ar
chultur na Cuideachta agus
comhairle a thabhairt don
Bhord ina leith, lena n-airitear
nithe a bhaineann le follaine na
foirne. Mar chuid den bhéim a
leagann an Chuideachta ar
chultdr ta sabhailteacht agus
slandail, meas ar a chéile,
failti roimh éagsulacht,
luachanna na Cuideachta a
chomhlionadh agus do
dhicheall a dhéanamh.

Féach leathanach 56

Foireann Bainistiochta Feidhmiuchain

Q Féach leathanach 49

Scairshealbhéir

Bord na Stiarthéiri

Fochoisti an Bhoird

Is iad priomhfhreagrachtai an
Choiste um Ainmniu agus
Luach Saothair luach saothair
agus téarmai agus
coinniollacha fostaiochta eile
an POF a chinneadh, an
beartas luach saothair a
chinneadh maidir le lucht
ardbhainistiochta agus an
lucht oibre i gcoitinne, pa i
gcoibhneas le feidnmiocht
agus scéimeanna dreasachta
san aireamh, athbhreithniu
leanunach a dhéanamh ar a
oiriinai agus a abhartha agus
ata na beartais i leith luach
saothair; agus aon athru
struchtdrach is ga a
dhéanamh ar a leithéid de
bhearta a chinneadh,
socruithe pinsin agus
scéimeanna téarfa san
aireamh.

Féach leathanach 56

POF

I measc phriomhfhreagrachtai
an Choiste Airgeadais ta siad
ann le comhairle a chur ar an
mBord faoi straitéis cistithe
agus leagan amach an
Ghrupa, faoi sheasaimh
fiachais agus leachtachta,
agus faoi réamhaisnéisi
airgeadais agus faoi
phleananna airgeadais go
ceann cuig bliana an Ghrupa;
maoirseacht a dhéanamh ar
mhaoinit maor, agus moltai a
dhéanamh don Bhord maidir
le beartais an chiste,
teorainneacha iasachta,
leibhéil riosca airgeadais, ratail
chreidmheasa spriocdhirithe
agus beartas dibhinne.

Féach leathanach 56

Q Féach leathanach 49

I measc phriomhfhreagrachtai
an Choiste um Bonneagar
Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht ta comhairle
a chur ar an mBord maidir le
riachtanais bhonneagair sa
mheantéara agus san
fhadtéarma, agus na clair
infheistiochta caipitil d'Aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus
d’Aerfort Chorcai agus
comhairle a chur ar an mBord
faoi reachtaiocht/rialachain
inbhuanaitheachta,
uaillmhianta straitéiseacha
inbhuanaitheachta, rioscai
agus deiseanna a bhaineann le
hinbhuanaitheacht agus leis an
aeraid, agus gach abhar
gaolmhar a dearadh chun
gealltanais agus spriocanna
inbhuanaitheachta na
Cuideachta a bhaint amach.

Féach leathanach 56
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Struchtir an Bhoird agus ceapachain ar an mBord
LLeagadh amach struchtur rialachais an Bhoird ar an leathanach
ar thaobh na laimhe deise. Forordaitear struchtur an Bhoird
le reacht agus leagtar amach é san Acht Aerloingseoireachta
agus Aeriompair (Leasu), 1998 (‘Acht 1998’), arna leasu leis na
hAchtanna um Aerfoirt Stait, 2004 agus 2014. Liontar foluntais
Bhoird i gcomhréir le Treoirlinte maidir le Ceapachain le Boird
Stait. Forailtear leis an reachtaiocht an méid seo a leanas:
¢ Nibheidh nios mé na tridr déag Stidrthairi i lion na Stidrthoird;
e Déanfaidh an tAire lompair (‘an Scairshealbhdir’) gach
Stidrthoir (an Cathaoirleach ina measc) a cheapadh (N6
a chur as oifig) le toili an Aire Caiteachais Phoibli, um
an PFN a Sheachadadh agus Athchdiriu (‘an Priomh-
Scairshealbhdir’) ar feadh tréimhse idir tri agus cuig bliana.
Ta cead an ceapachan a athnuachan go ceann tréimhse eile
a mhairfidh ocht mbliana ar a mhéad;
Ceapfaidh an Scairshealbhdir ceathrar de stiurthoiri
na Cuideachta (‘na Stiurthoiri Tofa’) i ndiaidh proiseas
toghchain foirne, faoi mar a fhorailtear faci na hAchtanna
um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 go 1988
(‘na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre’); ceaptar na
Stidrthoiri siud ar feadh tréimhse ceithre bliana agus bionn
siad inchailithe le haghaidh atoghchain;
Stiurthoir de bhri oifige na Cuideachta a bheidh sa
Phriomhfheidhmeannach (‘an POF’);
Is an Scairshealbhdir a dhéanfaidh cinnti maidir le Stidrthoiri
a cheapadh agus a athcheapadh agus foluntais ar an
mBord a lionadh (seachas, i ngach cas, an POF agus na
Stidrthoiri tofa). Déanfaidh an Scairshealbhdir na cinnti sin de
réir socruithe seanbhunaithe maidir le ceapachain ar Bhoird
Stait;
Ni hionann rol an Chathaoirligh agus rél an POF.

Rél an Bhoird

Ta an Bord freagrach as cultir na heagraiochta a chothu

agus gniomhaiochtai an Ghrupa a stidradh. Is é rol an Bhoird
ceannaireacht agus treoir a thabhairt don Ghrupa laistigh de
chreat rialuithe stuama agus éifeachtach le gur féidir riosca a
mheas agus a bhainistil. Ta an Bord tar éis struchtur rialachais
chorparaidigh a chur i bhfeidhm lena ndéantar solathar do
mhaoirseacht chui ar leibhéal an Bhoird agus do tharmligean
chuig lucht bainistiochta.

Réil agus Freagrachtai

Cathaoirleach — Basil Geoghegan

Déanann sé an Bord a stidradh agus ta sé freagrach as gné an Bhoird a eagru agus féachaint chuige go dtéann sé i gceann gach
gné da réil go héifeachtach;

Ta sé freagrach as cinntit go léiritear ardchaighdeain ionracais agus mhacantachta agus as cur in idl go soiléir an meéid a mbitear ag
suil leis 6 thaobh cultuir, luachanna, iompair agus tuin chainte an phlé ar leibhéal an Bhoird;

Réitionn sé an bealach le gur féidir le Stiurthaoiri a gcuid tuairimi a roinnt go héifeachtach agus féachann sé chuige gur cruinn, trathuil
agus soiléir an fhaisnéis a fhaigheann Stidrthoiri; agus

Maoirsionn sé an chumarsaid a dhéantar leis an Scairshealohdir le go mbeadh si éifeachtach.

POF - Kenny Jacobs

Is eisean ata freagrach as an gcuideachta a bhainistiu;
Is eisean ata freagrach as straitéis agus beartais an Ghrupa a chur i bhfeidhm; agus
Ta an Fhoireann Feidhmidchain faoina stidir.

Stiarthéir Sinsearach Neamhspleach —
Risteard Sheridan

Feidhmionn sé mar bhonn braite don Chathaoirleach;
Fonann sé mar idirghabhalai thar ceann na gComhaltai Boird eile, nuair is ga; agus
Déanann sé cruinniu bliantuil na gcomhaltai Boird a €éascu le gur féidir leo feidhmiocht an Chathaoirligh a mheas.

Runai na Cuideachta -
Miriam Ryan

Féachann si chuige go bhfaigheann lucht an Bhoird faisnéis in am agus i dtrath le go mbeidh am a dhéthain acu machnamh iomlan
cui a dhéanamh ar na saincheisteanna a chuirtear facin mbraid;

s ise ata freagrach as comhaltai nua ar an mBord a ionduchtu go foirmiuil;

s ise ata freagrach as comhairle a thabhairt faoi chursai rialachais agus as saincheisteanna rialachais a thuairisciu; agus

Féachann si chuige go gcloitear le nésanna imeachta an Bhoird.

L éirftear sna cairteacha thios comhdhéanamh an Bhoird amhail an 22 Marta 2024.

Cothromaiocht Inscne faoi lathair

® Fear
® Bean

Saineolas Tréimhse Oifige

3%

6%

15%

3% 15%

® FEitliocht TF/Cursai Digiteacha ® Nios It na 1 bhliain
Airgeadas ® Failteachas ® 1-5Dbliana
® AD/CT ® Inbhuanaitheacht ® Nios mo na 5 bliana
@ Dilithiuil ® Miondiol
® Gno, Margaiocht agus
Eacnamaiocht
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Ta an Bord sasta gur leor na rialuithe le comhlionadh
oibleagaidi reachtula agus rialachais a bhaint amach.

Ta sceideal foirmidil ceisteanna a fhorchoimead ag an mBord

go ndéanfaidh sé cinneadh orthu. Airtear leo sin:

e Straitéis Ghrlpa, buiséad bliantuil daa agus raitis Airgeadais
a fhaomhadh;

* meastoireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht i gcomparaid le
straitéis agus buiséad;

e an POF a cheapadh;

¢ Bainistiocht riosca; agus

e Morchaiteachas caipititil agus cinnti infheistiochta.

Feidhmiocht agus Eifeachtacht an Bhoird
Gniomhaionn an Bord ar bhonn ata go hiomlan feasach
agus eiticiil, le dea-intinn, le dicheall agus chun sarleas na
Cuideachta, agus aird mar is cui & tabhairt ar a fhreagrachtai
dlithidla agus ar na cuspdiri a leagann an Scairshealbhdir
amach. Tugtar an deis do gach comhalta Boird bheith
pairteach go hiomlan i mbreithnithe an Bhoird agus chun
dushlan cuiditheach a thabhairt, agus cosaint & tabhairt

ar thionchar romhdér ag comhalta amhain né nios mo ar
chinnteoireacht an Bhoird.

Cuirtear faisnéis rialta ar fail don Bhord, lena n-airitear
priomhfhaisnéis feidhmiochta i measc gach gné de ghné an
Ghrupa. Scaiptear tuairisci agus paipéir rialta go pras chuig

na Stilrthoiri le gur féidir leo ullmhud do chruinnithe Boird agus
Coisti. Cuirtear breis eolais leis na paipéir sin 6 am go ham

ma iarrann na Stiurthoiri é sin. Cuirtear faisnéis bhainistiochta
agus airgeadais ar fail do gach Stiurthoir lena chur ar a gcumas
grinnscrudu a dhéanamh ar fheidhmiocht an Ghrupa agus an
lucht bainistiochta i gcoinne spriocanna comhaontaithe.

Ta meascan scileanna agus taithi i measc na Stidrthairi i réimsi
ambhail eitliocht, airgeadas, dli, comhlionadh corparaideach,
cursai digiteacha, an gno, diolachan agus margaiocht,
inbhuanaitheacht, éagsulacht agus cuimsiu, failteachas,
miondiol, acmhainni daonna agus caidreamh tionsclaioch. A
bhui leis na scileanna sin, ta an innidlacht is ga ag an mBord
chun aghaidh a thabhairt ar na dushlain mhora ata roimh an
nGrupa. Agus straitéis a forbairt, baineann Stiurthoiri leas as a
gcuid taithi agus a gcuid eolais agus baineann siad leas as an

réimse leathan scileanna ata acu chun nithe a bhfuil tabhacht
straitéiseach ag baint leo don Ghrupa a cheistiu ar bhealach
cuiditheach. Cuirtear taithi agus saineolas na Stiurthoiri

san aireamh freisin agus cinneadh & dhéanamh maidir le
riachtanais agus ballraiocht Choisti an Bhoird.

Ta an Bord sésta freisin go bhfuil an méid agus struchtur is cui
aige de réir mar a fhorordaitear € sin sa reachtaiocht agus go
bhfuil cothromaiocht ionadaiochta bainte amach aige ar an
mBord.

Thainig deireadh le téarmai oifige Ray Gammell, Karen Morton
agus Marie Joyce ar an 22 Eanair 2023. Athcheapadh Ray
Gammell mar stitrthéir ar an 23 Eanair 2023 ar feadh tréimhse
dha bhliain agus athcheapadh Karen Morton agus Marie Joyce
ar feadh tri bliana eile.

Ceapadh Kenny Jacobs mar POF le héifeacht 6n 9 Eanair
2023 agus rinneadh comhalta de bhri oifige den Bhord as.
D’éirigh Catherine Gubbins as mar POF Eatramhach agus mar
Stidrthdir ar an 9 Eanair 2023.

Cumarsaid leis an Scairshealbhéir

Ta cuspdiri agus tosaiochtai an Scairshealbhdra curtha in idl
don Bhord tri, i measc nithe eile, Beartas Eitliochta Naisiunta
agus Litir lonchais a cheapadh. Tri theagmhail rialta le ranna
rialtais abhartha, beidh tuairisciu agus idirphlé rialta ar siul ag
an mBord agus ag lucht bainistiochta leis an Scairshealbhoir
maidir le saincheisteanna straitéiseacha agus abhair ata
tabhachtach don Scairshealbhdir. Chuir an Bord ndésanna
imeachta ar bun lena chinntiu go dtuigfidh comhaltai an Bhoird
tuairimi an Scairshealbhdra. Baintear € sin amach tri sheisiuin
faisnéise do Stilrthoiri on gCathaoirleach a choinnionn, i
gcomhar leis an POF agus Runai na Cuideachta, idirphlé rialta
ar bun leis an Scairshealbhdir agus le hoifigigh na Roinne. |
rith na bliana, d’oibrigh an Chuideachta leis an Scairshealbhoir
lena chinntitl go ndireofai an méid agus is ga ar na cuspoiri
agus na tosaiochtai beartais a leagtar amach i Litir lonchais an
Scairshealbhora.

Meastéireacht ar an mBord
Bionn an Bord i gconai ag iarraidh a chuid éifeachtulachta a
fheabhsu agus déanann sé meastoireacht ar a fheidhmiocht ar

bhonn rialta. Rinne an Bord agus na Coisti féinmheastdireacht
orthu féin i leith 2023. Na réimsi feidhmiochta a ndearnadh
measunu orthu, bhiodar ag teacht le ceistneoir meastoireachta
féinmheasunaithe an Bhoird eiseamlairigh ata le fail sa Chod
Cleachtais agus ina bhfuil tracht ar straitéis, bainistiu priacal
agus rialu inmheanach, cleachtas sa seomra boird agus
gifeachtacht an Bhoird, feidhmiocht na gCoisti, agus an
meascan inscni, éagsulachta agus scileanna ata i measc lucht
an Bhoird. Rinneadh ardratail ar fheidhmiocht an Bhoird agus
na gCoisti agus duradh nach raibh aon saincheist abhartha ann
ar gha aghaidh a thabhairt uirthi.

Neambhspleachas na Stiarthéiri

Maidir le Stiurthoiri agus Runai na Cuideachta, ni raibh aon
leas tairbhidil acu i scaireanna nd i stoc iasachta na Cuideachta
no i stoc a Fochuideachtai ag am ar bith i rith na bliana n6 sa
bhliain airgeadais roimhe seo. Is € baruil mheasta an Bhoird go
bhfuil gach Stidrthoir neamhspleach 6 thaobh carachtair agus
breithiunais de.

Conarthai Fostaiochta

Ag féachaint do na critéir neamhspleachais mar a
leagtar amach sa Chod Rialachais Chorparaidigh iad,

ta an Bord den tuairim nach féidir glacadh leis go bhfuil
an Priomhfheidhmeannach agus an ceathrar Stiurthoiri
Tofa neamhspleach ¢ tharla conarthai fostaiochta leis an
gCuideachta a bheith ag gach duine diobh.

Leasanna Eile

Féadfaidh comhaltai den Bhord Stiturthéireachtai né poist
feidnmilichain a bheith acu ar uairibh n6 leasanna a bheith
acu i gcuideachtai triu pairti, lena n-airitear eagraiochtai
ceardchumainn no aerlinte, agus féadfaidh cuid acu (N6

a geuid cleamhnaithe), i ngnathchursa gno, idirbheart ar
neamhthuilleamai a dhéanamh leis an nGrupa. Nochtfar, de réir
mar a éilitear, i Nota 31 (Faisnéis a Nochtadh maidir le Pairtithe
Gaolmhara) réitis Airgeadais, maidir le hidirbhearta pairtithe
gaolmhara abhartha sa chas go bhfuil leas abhartha ag
Stidrthdir san eintiteas abhartha. De réir dhli na gcuideachtai,
comhdaitear sonrai faoi Stiurthéireachtai ata ag Comhaltai den
Bhord leis an Oifig um Chlard Cuideachtal.
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Maidir le Basil Geoghegan, Cathaoirleach an Bhoird, is
comhphairti é le comhphairtithe PJT, banc infheistiochta
comhairleach lonnaithe sna Stait Aontaithe até liostaithe go
poibli, agus bhi baint dhireach aige le comhairle a chur ar roinnt
custaiméiri corparaideacha de chuid daa go dti seo.

Maidir le Ger Perdisatt, comhalta den Bhord, ta sé ina
fheidhmeannach ag Microsoft Ireland, solathrai de chuid daa.
Roimh é a cheapadh, nochtadh post an Uasail Perdisatt don
Scairshealbhdir le deis a thabhairt don Scairshealbhdir € a
mheas.

Nésanna Imeachta an Bhoird

Ta ndsanna imeachta ar leith i bhfeidhm ag an mBord chun
déileéil le haon choinbhleacht leasa a d’'fhéadfadh teacht chun
cinn. Ta sé de cheangal ar Stilrthoiri, de réir fhoralacha Alt

34 den Acht 1998 agus de réir an Choid Cleachtais, aon leas
abhartha a nochtadh agus iad féin a bheith as lathair 6 aon
phlé Boird a bhfuil leas direach n¢ indireach acu ann.

Ta téarmai agus coinniollacha ceapachain Stiurthéiri ar fail lena
n-iniichadh ar iarraidh.

Teacht ar Chombhairle Ghairmiuil
Bionn teacht ag na Stiurthairi go Iéir ar chomhairle agus

Luach Saothair na Stiarthéiri
Déanann an Scairshealbhdir cinneadh faoi na tailli le haghaidh
Stidrthoiri, le toilii an Phriomh-Scairshealbhdra.

Déantar cinneadh faoi luach saothair an POF i gcomhréir leis
na socruithe a d’eisigh an Roinn lompair i dtaobh cinneadh
a dhéanamh ar luach saothair POFanna Comhlachtai

Stait Trachtala ata facina coimirce agus socraionn an

Coiste Ainmniuchain agus Luach Saothair &, i gcomhar

leis an Scairshealbhdir agus le faomhadh an Phriomh-
Scairshealbhora.

Ar aon dul leis an gCod Cleachtais, nil ach taille amhain le

hioc le Stidrthéir maidir le fonamh ar an bPriomhbhord agus
ar Bhoird fochomhlachtai né chomhlachtai comhlachaithe, i
gcas inarb iomchui. Nil aon taille Stiurthora le hioc leis an POF
as seirbhis a sholathar ar an mBord. Maidir le Feidhmeannaigh
na Cuideachta a d’fhéadfadh a bheith ina mbaill de Bhoird
fochuideachtai n6 cuideachtai comhlachaithe, ni ioctar aon
luach saothair sa bhreis leo i leith aon stidrthdireachta ata

idir lamha acu. loctar luach saothair ar leith le Stitrthoiri

Tofa, a n-ioctar taille leo da seirbhisi mar Stidrthair, le

haghaidh seirbhisi a solathraiodh don Chuideachta faocina
ngnathchonarthai fostaiochta.

Tugtar cuntas ar thailli agus ar luach saothair Stilrthoiri, iad siud
de chuid an POF ina measc, i Nota 8 a ghabhann leis na Raitis
Airgeadais i gcomhréir le ceanglais Achtanna na gCuideachtai,
2014, agus an Cod Cleachtais.

Coisti an Bhoird

Ta struchtur éifeachtach coiste ag an mBord ar mhaithe le
cuidiu leis a chuid freagrachtai a chomhlionadh. | measc
choisti an Bhoird ta an Coiste um Inidchdireacht agus
Riosca, an Coiste Airgeadais, an Coiste Cultuir, Slandala
agus Sabhailteachta, an Coiste um Ainmniu agus Luach
Saothair agus an Coiste um Bonneagair Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht. Leagtar amach na freagrachtai ar leith a
tharmligtear do na Coisti Boird sin ina dTearmai Tagartha. |
ndiaidh gach cruinnithe, tuairisceoidh na coisti leis an mBord
maidir leis na saincheisteanna ata de shainchdram orthu.

Leagtar amach freastal ball ar chruinnithe an Choiste sa tabla
‘Freastal ar Chruinnithe Boird agus Coiste i rith na bliana

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coiste i gcaitheamh 2023
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chinntil go gcomhlionfar nésanna imeachta an Bhoird. Bionn Inidchéireacht agus Slandail Ainmnia agus Luach  Bonneagar Straitéiseach %" §:
comhairleoiri gairmitla na Cuideachta ar fail don Bhord, de StiGrthoiri Bord Riosca agus Sabhailteacht Saothair agus Inbhuanaitheacht Airgeadas ?é_ -
réir mar is ga. Is féidir le Stidrthéiri aonair glacadh le comhairle Basil Geoghegan 2
neamhspleach ghairmidil comhairle, ar aon dul le nésanna Paula Cogan
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londuchtd, Oilidint agus Forbairt Stiarthairi KennyJdacobs R 22 ]
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Stitirthoiri mar aon le faisnéis faoi rialachas, airgeadas agus AMES KOy e RRBBRBBR s L ———————— £ttt
faoi chursai oibriochtula agus tugtar deis doih treoir eolais a KON MOt ON e AR B e B e B
fhail 6 Fheidhmeannaigh maidir le gnéithe éagsula de ghné an Des Mullally @
Ghrupa. Bionn teacht ag stiurthoiri ar chlair oiliuna agus leantar Ger Perdisatt 2 N
le riachtanais leanunacha forbartha Stiurthoiri a athbhreithni. MarkJamesRyan S %
RaewdSherdan L g
DenisSmyth  sseses AR e :

Tugann an figidr glas i ngach colun le fios lion na gcruinnithe sceidealaithe inchailithe ar fhreastail an Stitrthdir orthu i rith na bliana. Léirionn figitiri a bhfuil dath liath orthu an lion cruinnithe Boird sceidealaithe inchailithe agus cruinnithe Coiste abhartha nar fhreastail Stidrthoir orthu.
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Tuarascail ar rialachas ar lean

2023’ Ta na Téarmai Tagartha do na Coisti ar fail © Runai na
Cuideachta ach iad a iarraidh.

Cruinnithe

Tiondltar cruinnithe den Bhord i gcaitheamh na bliana ar fad.
Tharla ocht gcruinniu Boird sceidealaithe le linn 2023 agus,
lena chois seo, bhi roinnt nuashonruithe 6n mBord ann i rith

na bliana inar phléigh an Bord nithe ar leith a thainig chun cinn.

Caéd Cleachtais

Leagtar amach sa Chod Cleachtais roinnt ceanglais
chomhliontachta, foilsit an Raitis ar an gCodras Rialaithe
Inmheanaigh de chuid an Bhoird ina measc, a leagtar amach
da réir thios.

Raiteas faoin gCoéras Rialaithe Inmheanaigh

Raon Freagrachta

Ta an Bord freagrach as coras rialaithe inmheanaigh a chur
ar bun agus a choimeéd ar fud an Ghrupa. Is ionann an
coras rialaithe inmheanaigh sin agus na praisis leanunacha
a dnéanann na rioscai suntasacha ag bagairt ar an

nGrupa a shainaithint, a mheas agus a bhainistiu agus na
priomhstruchtuir agus na nosanna imeachta ar dearadh iad

chun bheith mar choéras rialaithe inmheanaigh ata éifeachtach.

Aidhm an Chéras Rialaithe Inmheanaigh

Dearadh an coras rialaithe inmheanaigh chun riosca a
bhainistiu seachas fail réidh le teip ar fad agus, da bhri sin,
ni féidir ach dearbhu réasunach agus ni dearbhu iomlan a
thabhairt nach ndéanfar miraiteas abhartha faocin nGripa né
nach mbeidh caillteanas air. Ta an Coiste um Iniuchdireacht
agus Riosca tar éis athbhreithnit a dnéanamh ar raiteas ar
an gcoras rialaithe inmheanaigh le cinntiti gur Iéirid cruinn é
ar an gcoras a bhi i bhfeidhm le linn na tréimhse tuairiscithe.
Ta na Stidrthoiri sasta gur fheidhmigh corais rialaithe
inmheanaigh an Ghrupa mar a bhi beartaithe don bhliain
faoi athbhreithniu agus suas go dti data faofa na Raiteas
Airgeadais.

Bainistiocht Riosca

Ta sé de fhreagracht ar an mBord cineal agus méid na rioscai
suntasacha a dhéanamh amach a bhfuil an Grupa sasta
glacadh leo d’fhonn a chuid spriocanna straitéiseacha a

Struchtuir
Thabhachtacha

Priomh-nésanna Imeachta

Pleanail Straitéiseach

Plean straitéiseach a ullmhu agus a ghlacadh go tréimhsiil ina leagtar amach an treo amach anseo, anuas ar phleananna rollacha gné agus airgeadais cuig bliana.

Maoirseacht an Bhoird

Beartas agus Creat Rialachais Chorparaidigh ata faofa ag an mBord, lena n-airitear sceideal mireanna a fhorchoimeadtar don Bhord lena bhfaomhadh.

Struchtur fochoiste an Bhoird ata gniomhach.

Coiste um Ainmniu agus Luach Saothair ata freagrach as, inter alia, téarmai agus coinniollacha an POF a chinneadh agus an beart um luach saothair i leith lucht
ardbhainistiochta agus an luchta saothair i gcoitinne a chinneadh- pa i gcoibhneas le feidhmiocht agus scéimeanna dreasachta san aireamh.

Coiste um Iniuchdireacht agus Riosca, a dhéanann athbhreithnid ar phleananna inilchdireachta, ar phrdisis bhainistiochta riosca agus a théann i ngleic le
saincheisteanna rialaithe suntasacha a aimsionn iniuchairi inmheanacha no6 seachtracha. Is gnach don Choiste seo teacht le chéile 6 am go chéile leis na hiniuchairi
inmheanacha agus leis na hiniuchoiri seachtracha.

Coiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta a bhfuil sé€ de churam air monatbireacht a dhéanamh ar chaighdean na gcoéras slainte, sabhailteachta agus slandéla ag
aerfoirt na Cuideachta agus as cultur na Cuideachta, abhair bainteach le follaine ball foirne san aireamh.

Coiste Airgeadais chun maoirseacht a dhéanamh ar shocruithe maoinithe mhaoir agus chun comhairle a chur ar an mBord maidir le cUrsai airgeadais straitéiseacha.
Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht a dhéanann clair infheistiochta bonneagair, clrsai inbhuanaitheachta agus saincheisteanna gaoclmhara eile
a mheas sa mhean- agus san fhadtéarma.

Mar chuid den phrdiseas um athbhreithnid leaninach a dhéantar ar bhainistiu priacal an Ghrdpa, breithnitear lion na n-ionadaithe ¢ phriomh-chomhphairtithe an
Ghrupa ag leibhéal an Bhoird agus comhfhiontair até idir lamha ag feidhmeannaigh shinsearacha an Ghripa.

Boird ar leith a dhéanann monatdireacht ar rialachas agus feidhmiocht gach fochuideachta.

Struchtuir Bhainistiochta

Struchtur eagraiochta ata sainmhinithe go soiléir ina bhfuil deighilt chui idir dnualgais agus tarmligean freagrachta curtha i bhfeidhm; udaras lena ndéantar
gniomhaiochtai an Ghrupa a phleanail, a fhorghniomhu, a riald agus suil a choimead orthu ar mhaithe leis na spriocanna straitéiseacha a bhaint amach ar shocraigh
an Bord iad don Ghrupa.

Agus corais sabhailteachta, slandala agus bhainistiochta timpeallachta & bhfeabhsu ar bhonn leanunach, tarraingitear aird ar shaincheisteanna tabhachtacha agus
abhair imni agus cuirtear in iul iad go cui, agus déantar monatéireacht orthu agus tuairiscitear is bainistitear iad go gniomhach ar fud na heagraiochta chuig an
bhFeidhmeannas agus chuig an mBord.

Ranndg Inidchta Inmheanaigh a dhéanann athbhreithnit ar phriomhchérais agus rialuithe, ranndg a bhfuil teacht iomlan aige ar chérais, ar rialuithe, ar chaipéisiocht
agus ar an gCoiste um Inilchdireacht agus Riosca.

Bainistiocht Riosca

Féram um Riosca Feidhmiuchain chun monatbireacht a dhéanamh ar bhainistiocht riosca agus rialachas agus chun cabhru leis an gCoiste um Iniuchdireacht agus
Riosca agus leis an mBord a gcuid freagrachtai a chomhlionadh maidir lena chinntit go ndéanfar rioscai a shainaithint, a thuairiscit agus a mheasunu mar is ceart; go
ndéanfar rioscai a mhaolu agus a rialt go cui. Ta sé de churam ar an bhFéram freisin a chinntit go bhfuil straitéisi ag teacht le hinghlacthacht riosca an Ghrlipa agus go
bhfuil si mar bhonn fuithi.

Monatoéireacht agus Riala

Coéras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe airgeadais thar gach feidhm lena n-airitear airgeadas, seirbhisi dli agus seirbhisi corparaideacha eile, slainte,
sabhailteacht agus slandail, bainistiocht agus forbairt sbcmhainni, clrsai trachtala agus oibriochtai.

Teorainneacha agus nésanna imeachta caiteachais airgeadais ata sainithe go soiléir.

Lucht bainistiochta feidhmitchain ata i mbun maoirseacht a dhéanamh ar chaipiteal, ar theacht isteach, ar chostas agus ar chursai fostaiochta.

Scorchartai bliantula, buiséid agus pleananna airgeadais don Ghripa agus d’aocnaid ghno.

Monatdireacht rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus oibriochta an Ghrupa i gcomparaid le buiséid agus scorchartai; tuairisciu faoi fheidhmiocht ghné a dhéanamh go
rialta don Bhord.

Ta an Grupa tar éis socruithe ar leith a chur i bhfeidhm maidir le solathar, lena n-airitear feidhm solathair oifigivil mar aon le beartais agus ndésanna imeachta a fhogairt
don fhoireann ar mhaithe lena chinntiti go gcomhliontar ceanglais dif an Aontais Eorpaigh agus rialtas na hEireann is infheidhme (go héirithe, an Treoir maidir le Fontais
2014/25/AE agus an Treoir maidir le Lamhaltais. 2014/23/AE agus an reachtaiocht thanaisteach ghaolmhar faoi dhli na hEireann).

Deimhnithe Lucht
Bainistiochta

Daingniuchain bhliantdla a thail 6 Fheidhmeannaigh agus éna mbaill foirne shinsearacha maidir le haon athrd abhartha a thagann ar na struchtuir um riald inmheanach
san Aonad Gno, laigi nach beag sna rialuithe rialaithe inmheanaigh né saruithe abhartha ar reachtaiocht né rialachain, seachas na cinn ar sainaithniodh cheana iad i
dtuarascalacha inidchta inmheanaigh né sheachtraigh.
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Tuarascail ar rialachas ar lean

bhaint amach. Ta sé tiomanta freisin do riosca a bhainistiu
go réamhghniomhach agus ta céras bainistiochta riosca

i bhfeidhm aige ar dearadh é chun teacht roimh athruithe
abhartha ar thimpeallacht ghno agus riosca an Ghrupa agus
chun dul i ngleic a mhéid is féidir.

Déanann an Bord inghlacthacht riosca an Ghrupa a shocru
agus, tri phraisis agus struchtuir, féachann sé le bainistiocht
riosca a chur i bhfeidhm go daingean ar fud na heagraiochta

i leith gnath-ghniomhaiochtai gnd agus cinnteoireachta.
Faigheann an Bord Clar Rioscai an Ghrupa ag gach cruinniu,
a dhirionn ar na rioscai is tromchuisi agus ar na priomhbhearta
chun iad a mhaolu.

Shainmhinigh an Coiste um Iniichdireacht agus Riosca na
Téarmai Tagartha agus, i dtaca le baill de, ta taithi airgeadais
acu a fuair siad le deanai agus ata abhartha. Tagann siad le
chéile ceithre huaire in aghaidh na bliana ar a laghad.

Ta acmhainni a déthain ag Feidhm na hinitichéireachta
Inmheanai agus tugann si faoi chlar oibre ar thangthas ar
chomhaontu ina leith leis an gCoiste um Initichdireacht agus
Riosca.

Creat um Riosca agus Rialu

Sainaithnionn agus tuairiscionn an coras bainistiochta riosca
priomhrioscai agus na gniomhartha bainistiochta ata idir lamha
chun dul i ngleic leis na rioscai sin agus, a mhéid is féidir, iad

a mhaolu. Tugtar sonrai faoin gcoéras bainistiochta riosca sa
Tuarascail Riosca ar leathanaigh 20 go 26.

Ta roinnt priomhstruchtur agus nésanna imeacht curtha ar

bun d’fhonn cdras éifeachtach rialaithe inmheanaigh a chur

ar fail. Seo a leanas na priomhstruchtuir agus na nésanna
imeachta a mbaintear leas astu chun coras éifeachtach rialaithe
inmheanaigh a fheidhmiu agus monatoireacht a dhéanamh air
agus ata tacaithe ag rialuithe agus proisis mhionsonraithe a
leagtar amach mar seo a leanas:

Athbhreithnii a Dhéanambh ar a Eifeachtai agus até Bainistit
Priacal agus Nésanna Imeachta Rialaithe

Ta nésanna imeachta i bhfeidhm ag daa le monatdireacht a
dhéanamh ar a éifeachtai agus a chuid nésanna imeachta um

bainistiu priacal agus um rialu féin. Maidir leis an monatoireacht
agus athbhreithniu a dhéanann daa ar a éifeachtai agus ata

a choras rialaithe inmheanaigh, cuireann obair na n-iniichoiri
inmheanacha agus seachtracha bonn eolais faoi sin, maille leis
an maoirseacht a dhéanann an Coiste um Inidchdireacht agus
Riosca ar a chuid oibre, agus lucht ardbhainistiochta in daa ata
freagrach as creat an chorais inmheanaigh rialaithe a fhorbairt
agus cothabhail a dhéanamh air.

Rinne an Bord athbhreithnit bliantdil i mi an Mharta 2024 ar
éifeachtai agus a bhi na rialuithe inmheanacha a bhi i bhfeidhm
6 cheann ceann na bliana 2023. Measadh nach raibh aon laige
shuntasach le sonrd sna priomh-ndsanna imeachta rialaithe
inmheanaigh i ndail le 2023 a d’fhéadfadh tionchar abhartha

a bheith acu ar fheidhmiocht né ar bhail airgeadais an Ghrupa
agus a mbeadh ga ann iad a nochtadh sna raitis Airgeadais.

Cothromaiocht Inscne, Eagstlacht agus Cuimsit
Leagtar amach san larscribhinn a ghabhann leis an gCod
Cleachtais, maidir le Cothromaiocht Inscne, Eagstlacht

agus Cuimsiu (“Cod Cleachtais”) an ceanglas ata ann

cuntas a thabhairt faoin gcur chuige ata a ghlacadh i leith
€agsulacht agus cuimsiu a chur chun cinn, an cur chuige i leith
cothromaiocht inscne san aireamh, i gcomhthéacs sonrach na
heagraiochta; agus faoin dul chun cinn agus na héachtai ata
bainte amach ina thaobh sin.

Ta sonrai faoi chothromaiocht inscne an Bhoird le fail ar
leathanach 51 den tuarascail. Agus plé & dhéanamh leis an
Scairshealbhdir is comhairle a cur air/uirthi faoi na scileanna
agus an taithi ata a lorg i measc na gcomhaltai nua le ceapadh
chuig an mBord, tugtar aird ar na buntaisti a bhaineann le
cothromaiocht a bheith sa Bhord 6 thaobh inscne agus
€agsulachta scileanna de.

Ceanglais Tuairiscithe sa Chéd Cleachtais

Ceanglais Tuairiscithe

Leagtar amach sa Chod Cleachtais na ceanglais thuairiscithe
ata ann i gcas cinedlacha caiteachais airithe don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2023. Maidir leis na speansais taistil agus
chothaithe a cuireadh ar an gcuntas brabuis agus caillteanais
don bhliain, ba €0.8 milliin (2022: €0.6 milliun) (Naisiunta) agus
€2.6 milliun (2022: €2.5 milliun) (Idirnaisiunta) san iomlan iad. Ba
€4.3 milliin (2022 €2.6 milliun) san iomlan a bhi sna speansais
failteachais agus follaine foirne a cuireadh ar an gcuntas
brabuis agus caillteanais. Ba €4.0 milliun (2022: €2.7 milliin)

san iomlan na costais sainchomhairleoireachta a cuireadh
ar an gcuntas brabuis agus caillteanais. Maidir leis na
priomhchostais shainchomhairleoireachta a tabhaiodh in
2023, ina measc bhi costas €3.2 milliun a caitheadh ar
shainchomhairleoireacht maidir le cursai rialala, 0.4 milliin
a caitheadh ar shainchomhairleoireacht maidir le cursai
ESG agus straitéise, agus €0.4 milliun a caitheadh ar
chostais shainchomhairleoireachta eile (2022: caitheadh
1.3 milliun ar shainchomhairleoireacht rialala agus €0.5

ar shainchomhairleoireacht slandala agus an €0.9 eile

ar shainchomairleacht maidir le tionscadail idirnaisiunta,
cumarsaide agus fuinneamh).

focadh costais dlf de €0.2 millitn (2022: €0.2 milliun) agus
iocaiochtai socraithe de €0.3 milliun (2022: €0.7 millidn) i rith
na bliana i leith casanna dli agus arachais ar tugadh chun
criche iad no ar thangthas ar shocru ina dtaobh. Mar a leagtar
amach i Néta 3 a ghabhann leis na Raitis Airgeadais, is €14.4
millin (2022: €12.7 milliin) an méid a cuireadh ar an gcuntas
brabuis agus caillteanais. Nior iocadh iocaiocht fhoirceanta ar
bith an bhliain sin (2022: 3.8 milliun) agus iocadh €5.1 millidn

| measc lion na bhfostaithe, airitear fostaithe lanaimseartha
agus pairtaimseartha a d’oibrigh don Ghrupa ag am ar
bith i rith na bliana.

Luach Saothair lomlan Lion na bhFostaithe

€0 go €50,000
€50,000 go €75,00
€75,000 go €100,000
€100,000 go €125,000
€125,000 go €150,000
€150,000 go €175,000
€175,000 go €200,000
€200,000 go €225,000
€225,000 go €250,000
€250,000 go €275,000
€275,000 go €300,000
€300,000 go €325,000
€325,000 go €350,000
€350,000 go €375,000

san iomlan i leith sochair luathscoir (2022: €4.3 milliun). Ba faoi
scéimeanna um iomarcaiocht dheonach a iocadh iad seo agus
tabhaiodh gach ceann acu roimhe seo.

Cuimsionn sochair fostaithe gach tuilleamh rialta, tuarastal,
ragobair, bainteach le sealobalir, tuilleamh bunaithe ar
fheidhmiocht agus sochair eile amhail arachas leighis, ach

ni &irftear ranniocaiochtai pinsin fostéra. locadh €5.8 milliin
(2022: €13.9 milliun) i leith ragoibre i rith na bliana agus liintais
de €7.8 milliun (2022: €5.5 milliun) i rith na bliana don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2023, suimeanna a airitear faoi shocair na
bhfostaithe thios. Tugtar sonrai sa chairt ar thaobh na laimhe
deise faoi shochair na bhfostaithe do ghniomhaiochtai an
Ghrupa ar fud a chuideachtai intire agus idirnaisiunta. | measc
na gcostas a aithniodh i rith na bliana, bhi €4.4 milliin (2022:
€4.0 milliin) de luach sacthair a iocadh le lucht bainistiochta
barrthabhachtai agus i leith sochair ghearrthéarmacha

eile, mar aon le sochair iar-fhostaiochta de €0.3 milliun,

(2022: €0.3 milliun) agus sochair foirceanta de €Nialas,

(2022: €Nialas).

Cuirtear lion na bhfostaithe in iul ar bhonn lanaimseartha
coibhéiseach agus nochtfar parolla iomlan agus costais
ghaolmhara i Néta 3 a ghabhann leis na raitis Airgeadais.

3,864
808
507
158

71
44
36
19
11
10

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

seb.eg|l04 e

®

yoessigyens
[leosesen|

®

seyaejery

&1 siepesBlie siiey @



Léargas ginearalta ar an gCoiste

Léargas ginearalta ar an gCoiste -

Ta struchtir éifeachtach coiste ag an mBord ar mhaithe le cuidit leis a
chuid freagrachtai a chomhlionadh.

F -ti.‘

An Coiste Ainmnitchain \ Coiste Cultuir, Slandala i; Coiste um Bonneagar An Coiste Airgeadais . Coiste Initichéireachta €

agus Luacha Saothair agus Sabhailteachta ' Straitéiseach agus agus Riosca
h Inbhuanaitheacht ¥

Comhaltai Ceapthai gCoiste Combhaltai Ceapthai gCoiste Comhaltai Ceaptha i gCoiste Comhaltai Ceaptha i gCoiste Comhaltai Ceaptha i gCoiste

Basil Geoghegan, Raymond Gammell, Karen Morton, Cathaoirleach Marta 2020 Basil Geoghegan, Risteard Sheridan,

Cathaoirleach Meitheamh 2018 Cathaoirleach Mérta 2020 S Cathaoirleach Mérta 2020 Cathaoirleach Samhain 2018
O e Basil Geoghegan Meitheamh 2018 e e O
[PaulaCogan - Feabhra 2023 [PaulaCogan  Deireadn Fomhair2023 Kenny Jacobs Feabhra 2023 [MKenny Jacobs .. Feabhra2028 . JeterGross  eot

Raymond Gammell Marta 2020 James Kelly Feabhra 2022 e Risteard Sheridan Deireadh Foémhair 2023 Karen Morton Deireadh Fomhair 2023
e s Marie Joyce Mean Fémhair 2021 T e e e e
Merie Joyce  DeireadnFomhair 2023 - DesMulially .. [Feabha2022 Ger Perdisatt Deireadh Fémhair 2023 DenisSmyth . Mata2018 (GerPerdisatt  MeanFomhar2021

DemsSmyth e Marta2014 e e MarkJames Ryan Feabhra 2022

Ceapadh MarkJames Ryan ar an gCoiste an 27
Feabhra 2023. Mar chuid d’atheagar a chur ar
bhallraiocht na gcoisti, d’éirigh Risteard Sheridan as
an gCoiste an 30 Mean Fomhair 2023, agus ceapadh
Marie Joyce ar an gCoiste an 1 Deireadh Fémhair
2023. Tiondladh ceithre chruinnit sceidealaithe den
Choiste um Ainmniu agus Luach Saothair in 20283.

Mar chuid d’atheagar a chur ar bhallraiocht na gcoisti,
d’éirigh Karen Morton as an gCoiste ar an 30 Mean
Fémhair, 2023, agus ceapadh Paula Cogan ar an
gCoiste ar an 1 Deireadh Fémhair, 2023. Tiondladh
ceithre chruinnit sceidealaithe

den Choiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta le
linn 20283.

Ceapadh Kenny Jacobs sa Choiste an 27 Feabhra
2023. Mar chuid d’atheagar a chur ar bhallraiocht

na gcoisti, ceapadh Ger Perdisatt ar an gCoiste

ar an 30 Mean Fémhair 2023, agus thainig Karen
Morton in ait Basil Geoghegan mar Chathaoirleach
ar an 1 Deireadh Fémhair 2023. Ta Basil Geoghegan
fos ina bhall den Choiste. Tiondladh tri chruinnit
sceidealaithe den Choiste um Bonneagar
Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht in 2023.

Ceapadh Kenny Jacobs sa Choiste an 27 Feabhra
2023. Mar chuid d’atheagar a chur ar bhallraiocht na
gcoisti, ceapadh Risteard Sheridan ar an gCoiste ar
an 1 Deireadh Fomhair 2023. D'éirigh Marie Joyce
as an gCoiste ar an 30 Mean Fomhair 2023 agus
thainig Basil Geoghegan in ait Marie Joyce mar
Chathaoirleach ar an 1 Deireadh Fémhair 2023.
Tiondladh dha chruinnit sceidealaithe den Choiste
Airgeadais in 2023.

Mar chuid d’atheagar a chur ar bhallraiocht na gcoisti,
déirigh Marie Joyce as an gCoiste ar an 30 Mean
Fémhair, 2023, agus ceapadh Karen Morton ar an

gCoiste ar an 1 Deireadh Fémhair, 2023. Tiondladh sé
chruinnit sceidealaithe den Choiste um Inilchodireacht

agus Riosca le linn 20283. Thiondil an Coiste cruinniu
i rith na bliana ina raibh an lucht bainistiochta as
l&thair agus bhi cruinnithe priobhaideacha acu freisin
leis na hiniuchdiri seachtracha agus inmheanacha
araon. Ta teagmhail dhireach ag an gCeannasai
Grupa d’Iniichdireacht Inmheanach le Cathaoirleach
an Choiste um Initichdéireacht agus Riosca. Is

chuig an POF ata line tuairiscithe Cheannasai

Grupa na hinitchdéireachta Inmheanai agus is

faoin gCoiste amhain ata sé é né i a cheapadh n6

€ no i a scaoileadh chun bealaigh. Ar na daocine a
fhreastalaionn go rialta ar chruinnithe an Choiste,
agus iad i lathair ar chuireadh 6n gCoiste, té an
Priomhoifigeach Feidhmiuchain, Priomhoifigeach
Airgeadais an Ghrupa, Runai na Cuideachta,
Ceannasai Iniuchta Inmheénaigh an Ghrapa,
Ceannasal Rialachais, Arachais agus Riosca, agus
ionadaithe 6n ngndlacht initchdirf seachtracha.
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Forléargas ar an gCoiste ar lean =
Tuarascail faoi ghniomhaiochtai an Choiste um Initichéireacht agus Riosca g
Réimse Réimse Tuairisciu Airgeadais g
Freagrachta Gniomhaiocht an Choiste Freagrachta Gniomhaiocht an Choiste Faigheann an Coiste um Initichoireacht agus Riosca Raitis Airgeadais g
dheireadh na bliana ¢ lucht bainistiochta agus déanann siad athbhreithniu =
Tuairisciu ¢ Rinne siad athbhreithniu ar dhréacht de na raitis Airgeadais blianttla sular mhol siad don Bhordiada  Riald ¢ Rinne siad athbhreithnit ar a éifeachtal agus coras rialaithe inmheanaigh an Ghripa ar aon bhreithilinais shuntasacha tuairiscithe airgeadais agus déanann siad o
Airgeadais fhaomhadh; Inmheanach agus dheimhnigh siad ddibh féin gur fheidhmigh sé mar a bhi beartaithe don bhliain faoi a machnamh faoi shldine Raitis Airgeadais an Ghriipa agus aon fhograi >
* Rinne siad a machnamh ar a oiritinai agus a bhi na beartais shuntasacha chuntasaiochta, na agus Bainistid athbhreithnid; foirmitla a bhaineann le feidhmiocht airgeadais an Ghrupa. g
meastachain agus na breithitnais a cuireadh i bhfeidhm le linn na réitis Airgeadais seo a ullmhd, mar Priacal e Bhreithnigh siad aon chas ina bhféadfadh laigi a bheith le sonrd mar aon le haon fheabhsu g
aon le saincheisteanna a bhain le cur i lathair agus le nochtadh; abhartha ar rialuithe inmheanacha; Measann an Coiste an bhfuil, ina thuairim, an Tuarascail Bhliantuil agus N
¢ Rinne siad athbhreithnil ar oibleagaidi airgeadais an Ghrdpa i ndail le gné idimaisidnta; rinne siad monatoireacht ar rialuithe, lena n-airitear rialuithe airgeadais, oibriochta agus na Raitis Airgeadais cothrom, céir agus sothuigthe agus an solathraitear N
e D'fhreastail siad ar chruinnithe faisnéise faoi chursaf agus forbairti canach; comhlionta agus proisis bhainistiochta riosca; an fhaisnéi? fontus ga chu? S,t aid{ airg,rlagdaisi, feidhmfocht airgeadais §
e Fuair siad an scéala is déanai maidir le comhfhreagras 6n Roinn i ndéil le forbairt an bheartais Rinne siad monatdireacht ar phroiseas leantnach an Ghrupa ar mhaithe le rioscai a9us st'r,allte|s dlaa ° mheasunL,J. T-a Pros, nosannd @eachta o S
dibhinne agus moltai na Cuideachta ina leith seo; suntasacha a bhi ag bagairt ar an nGrupa a shainaithint agus a mheas agus na polasaithe tua|r|ISC|u | bhfeidhm ghun tgcu leis an athbhre.r[hnlu Sln’,ma|||? Ilelbrelthnlu -
e Ri . L ’ . o . agus na nésanna imeachta a Uséidtear chun na rioscai sin a bhainistiu; a dhganamh arna samche@/teanna ggu? mfl h',mea?h,t,al S m9 it
inne siad a machnamh faoi a oiriinai agus a bheadh sé glacadh le bonn gnéthais leantaigh agus na na bliana mar aon le tuairisci agus faisnéis 6 initichdirf inmheénacha
réitis airgeadais & n-ullmh; .Rinn,e siad athlklyrlwreithniu ar Chlér Riosc.;ai z.an Ghrupa agus ar,thuara’lscélacha faoi na rioscai agus seachtracha. Agus athbhreithnid déanta aige, ta an Coiste um
e Rinne siad athbhreithnit ar na raitis Airgeadais Chomhdhltite Eatramhacha Neamhinitichta don is Mo, lena n-airitear treochtal riosca, rialuithe agus gniomhaiochtai maolaithe; Iniichdireacht agus Riosca sasta go gcomhlionann an Tuarascail Bhliantuiil
sé mhi dar crioch an 30 Meitheamh, lena n-airitear oiritinacht na bpriomhcheisteanna agus na Rinne siad athbhreithniti agus mhol siad nuashonruithe le déanamh ar Raiteas ar agus na Raitis Airgeadais na ceanglais mar a leagtar amach thuas iad.
mbreithitinas cuntasaiochta, sular mhol siad don Bhord iad lena bhfaomhadh. Inghlacthacht Riosca an Ghrupa;
e Coinniodn ar an eolas iad facin gclar oibre cuimsitheach a bhiidir lamha le hullmhu don Treoir maidir Rinne siad athbhreithnit ar an mBeartas agus ar an gCreat Bainistithe Riosca Initchéireacht Sheachtrach
le Tuairiscidi Inbhuanaitheachta Corparaideach (CSRD). Fiontraiochta; Téann an Coiste i mbun na mbeart cui lena chinntil go leantar le -
Rinne siad athbhreithnit ar an toradh a bhi ar chleachtai tagarmharcéla i dtaca le rioscai caidreamh gairmiuil agus oibiachtdil a choth leis an inidichdir seachtrach. %
Nochtai Faoi * Rinne siad athbhreithnit ar an mBeartas i leith Nochtai Faoi Chosaint agus d'fhaomh siad &; sa timpeallacht sheachtrach, rioscai a bhi ag teacht chun cinn agus proisis riosca i S ) o S a
Chosaintagus e Fuair siad tuairisci 6 Cheannasai Gripa na hinitichdireachta Inmheénai maidir le tuairisciti rinda bpiarchuideachtat; éiilrlggnioellahcn(j:g :Zplerz]z(i:tf;issae%u;o;:;]ic;tuIaoht nidehora a mheas, &
Calaois agus/né nochtai faoi chosaint; Fuair siad scéala maidir le rioscai AD agus na rialuithe a ghabhann leo, beartais agus o ~ 9 o o , »
N . . . y ] a) cineal agus méid na seirbhisi a solathraiodh, chomh maith le méid na
e Fuair siad deimhnithe go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm le cinntiti go geloifear le beartais Frith- rialuithe a bhaineann le taisteal agus speansais san aireamh dtailli a shaothraigh an tinitichoir Seachtrach as obair initichdireachta
Bhreabaireachta, Eilithe agus Calaocise an Ghripa; agus Coinniodh ar an eolas iad faoi na priacail is mé d’ioncam agus na rialuithe a ghabh leis seo; agus neamh-inidichéireachta sheachtrach a dhéanamh: agus @
* Fuair siad tuairisci ar an bpréiseas um Dhearbhti a Dheimhnidi in 2022 agus in 2023 agus rinne siad Fuair siad forléargas ar fhorbairt bonneagair a chuimsigh na rioscai ba mhé, an chaoi ina b) go bhfuil polasai an Ghriipa & chomhlionadh i leith solathar seirbhisi
moltal maidir leis an bproiseas. rabhthas ag iarraidh luach ar airgead a bhaint amach, athbhreithnit agus maoirseacht ar neamh-initichéireachta don Ghrupa trina bhfuil rialacha agus 2 g
chursai airgeadais agus saincheisteanna solathair; teorainneacha soiléire i bhfeidhm ar bhealach ar ceadmhach seirbhisi %{ 2
Inidchdireacht ° Rinne siad measinu ar neamhspleachas agus oibiachtulacht an iniichdra; agus Fuair siad scéala 6n ranndg TF faoi chibearshlandail, lena n-airitear cibearbhagairt agus neamh-initichdireachta a Usaid mas amhlaidh nach bhfuil coinbhleacht g' g_>
Sheachtrach ¢ Rinne siad monatdireacht ar a mhéid a bhi an tinitichdir Seachtrach ag clof le treoir rialdla, eiticiii an cur chuige i leith slandail TF, an plean straitéiseach i leith cibearshlandala agus cibear- leasa i gceist leo. 2
agus ghairmidil maidir le huainiocht na gcomhphairtithe agus cailiochtal, saineolas, acmhainni agus arachas;
éifeachtacht an phroisis initichdireachta a mheas. Fuair siad treoir eolais maidir le riosca i leith athrt aeraide agus dul in oiricint do. Mar chuid Lean EY de bheith ina initichdir seachtrach don Ghrupa le linn 2023.
de seo, fuarthas achoimre ar phlean chun measunu cuimsitheach a dnéanamh ar na Leagtar amach i Nota 8 leis na Raitis Airgeadais na tailli a iocadh le e
Inidchdireacht ¢ Rinne siad athbhreithniti ar na pleananna agus ar an obair a rinne ranndg Inidichdireacht rioscai até ann don Ghrapa i leith athru aeraide agus conas dul in oiritiint do; hlnilljchéi,r an Ghrtpa m’cllr.clshuiitleamh ar sheirbhisi ilniL'Jclh’éir.eachta, ar
. B ) L . . . - . . I . S . . . sheirbhisi bainteach le hinichodireacht agus ar sheirbhisi eile neamh- 2
Inmheanach Inmheanach an Ghrupa i rith na bliana, lena n-airitear tuarascalacha a bhaineann le feidhmiu Rinne siad athbhreithnid agus machnamh faoi struchtuir, rialuithe agus rioscai a bhaineann nitichdireachta a dhéanamh. Ni raibh aon chasanna ann inar fostaiodh an :,_a
rialuithe inmheanacha, tuarascalacha a bhaineann le fochuideachtai thar lear agus le gndthais le hinfheistiochtai thar lear, lena n-airitear saincheisteanna tuairiscithe airgeadais agus an tinitchdir seachtrach chun s:eirbhl’si a sholathar a measadh a chruthaigh 9
chomhlachaithe, slandail, solathar, airgeadas agus oibriochtal, infheistiocht chaipitil agus TF, agus na measunu a rinne Iniichdireacht Inmheanach ar an timpeallacht rialaithe thar lear; inbhleacht leasa S
gniomhartha ceartaitheacha a comhaontaiodh le lucht bainistiochta; Rinne siad athbhreithniti agus d’fhaomh siad an Beartas i leith Rialachas Corparaideach; eon '
* Rinne siad athbhreithniu ar thorthal initichtal inmheanacha agus rinne siad a machnamh faoi dhul Rinne siad athbhreithniti ar bheartais an Ghripa agus a mhéid is infheidhme na beartais Beartais Frithchalaoise
chun cinn an luchta bai?istiochta maidir le dul i ngleic le saincheisteanna dbhartha, cinedl, méid agus sin thar lear; agus | ndiaidh na tuarascalacha a mheas ar chuir an Ceannasal Gripa na @
luas na freagartha san areamh; agus Rinne siad athbhreithnit ar a éifeachtacht féin de réir cheanglais an Choid Cleachtais hiniichoireachta Inmheanai i dtoll a chéile iad maidir leis an gcoras
e Thainig siad ar chomhaontl maidir le plean bliantuil initichta inmheanaigh bunaithe ar riosca, lena chomh maith le breithmheas féinmheastnaithe a dhéanamh orthu féin le tuairimi tuairiscithe rinda agus comhlionadh bheartas in Aghaidh Breabaireachta, 2
n-airftear na hacmhainni a bheadh de dhith, agus rinne siad a machnamh faoi cé chomh maith agus chomhaltai an choiste a fhail faoi fheidhmiocht an choiste. Eilithe agus Calaoise na an Ghrupa, ta an Coiste sésta go bhfuil nésanna gﬁ
cé acu an raibh né nach raibh béim an initichta inmheanaigh ag teacht leis na réimsi ina bhfuil na imeachta cui i bhfeidhm chun obair leantach a dhéanamh maidir le haon o,
rioscal is mé baol don Ghripa. cheist 4bhartha. E
e Fuair siad dearcadh na ranndige um Iniichdireacht Inmheanach ar réimsi airithe gno, lena n-airitear o
ioncam, AD, infheistiochtal agus tionscadail chaipitil, cibearshlandail agus infheistiochtai thar lear. @
e Rinne siad athbhreithnili agus machnamh ar an tuarascéil dearbhaithe céiliochta sheachtrach ar a 57
éifeachtai agus feidhm na hinitichdireachta Inmheanai.




Tuarascail na Stiarthéiri

Is mér an diol sasaimh do na Stiurthairi a dTuarascail Bhliantuil a chur isteach maille leis na raitis Airgeadais iniichta don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2023 i gcomhréir le ceanglais
Alt 325 d'Acht na gCuideachtai, 2014.

Priomhghniomhaiochtai

Baineann priomhghniomhaiochtai an Ghrupa le forbait, oibriocht agus bainistiocht aerfoirt, miondiol aerfoirt idirnaisitinta agus infheistiocht aerfoirt idirnaisiunta. Déanann an Grupa
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai in Eirinn a fheidhmiti agus a bhainistiti. T4 miondiol aerfoirt ar sidl aige in Eirinn agus in go leor aiteanna idimnaisiunta eile tri bhithin a
fhochuideachta Aer Rianta Idirnaisiunta. Is tri daa a chuirtear oibriochtai eitliochta idiraisiunta, bainistiocht agus sainchomhairleoireacht ar fail. Ta infheistiochtai ag an nGrupa i dtri
chriochfoirt i dtri aerfort Eorpacha faoi lathair agus feidnmionn sé tri chriochfoirt i dtri aerfort san Araib Shadach ar bhonn conartha.

Athbhreithnit ar an gcuideachta agus forbairti amach Anseo

Ta trachtaireacht ar fheidhmiocht don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2023, lena n-airitear faisnéis faoi imeachtai a tharla le déanai agus forbairti a bhfuil seans maith ann go dtarldidis
amach anseo le fail in athbhreithniti an Phriomhfheidhmeannaigh. Maidir leis an staid airgeadais, na priomhrioscai agus na héiginnteachtai a d’fhéadfadh a bheith ina gconstaic don
ghndlacht, agus na priomhthascairi feidhmiochta, ta siad go Ieir le fail in athbhreithniti an Phriomhoifigigh Airgeadais agus sa tuarascail Riosca.

Torthai agus dibhinni don Bhliain

Maidir le torthai airgeadais an Ghrupa don bhliain, rinne sé brabus de €175.0 milliin sa bhliain airgeadais le hais an bhrabuis de €98.0 milliun a rinne sé in 2022, tar éis canach agus
roimh mhireanna eisceachtula sa da chas. Leagtar amach sonrai faoi thorthai na bliana i gcuntas brabuis agus caillteanais an Ghripa agus sna nétai a ghabhann leis. Mhol an Bord
dibhinn eatramhach de €31.0 milliun (2022: €Nialas).

Gnéthas leantach

Tar éis doibh athbhreithnit a dhéanamh ar réamh-mheastachain an Ghrdpa ina raibh aird ar leith acu ar a shreabhadh airgid oibritchain, gealltanais chaipitil, leachtacht agus staid
mhaoiniuchain, ta na Stiurthoiri fos réasunta dochasach go bhfuil déthain acmhainni ag an nGrupa le leanuint i mbun gndé go ceann dha mhi déag 6n data ar ar faomhadh na raitis
Airgeadais. Ar an abhar sin, leanann siad de bhunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu na Raiteas Airgeadais. Cé go bhfuil glandliteanais reatha ag an gcuideachta ar an
31 Nollaig 2023, ta na Stiurthairi sasta gur oiriunach an rud é bunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar thacaiocht 6n nGrupa. Ar an abhar sin, leanann siad de bhunus
an ghnaéthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu na raiteas Airgeadais.

Taifid chuntasaiochta

Ta na Stidrthairi den tuairim gur chloigh siad le ceanglais Alt 281 go 285 d'Acht na gCuideachtai, 2014 maidir le taifid chuntasaiochta leordhéthanacha tri phearsanra cuntasaiochta a
bhfuil an saineolas cui acu a fhostu agus tri chérais leordhéthanacha, rialuithe agus acmhainni cui a chur ar fail don fheidhm airgeadais. Coimeadtar leabhair chuntas na cuideachta ag
oifig claraithe na cuideachta ag Three, An Fhaiche, Aerfort Bhaile Atha Cliath Larnach, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha Cliath K67 X4X5.

Eolas do na hinitchéiri

Deimhnionn gach Stidrthoir, de réir mar is fearr is eol do né di, nach bhfuil aon fhaisnéis inilchta abhartha ann nach bhfuil iniichdiri reachtula na cuideachta agus an Ghrupa ar an
eolas fuithi agus go bhfuil an Stidrthair tar éis na bearta iomchui uile a dhéanamh le hé nd hi féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis iniichta abhartha agus le deimhin a dnéanamh de
go bhfuil Iniichdir reachtuil na cuideachta agus an Ghrupa ar an eolas faoin bhfaisnéis sin.

Taighde agus forbairt
Thug an Grupa faoi thaighde éirithe i rith na bliana agus faoi ghniomhaiochtai bainteach le forbairt, go hairithe maidir le forbairti i réimse na teicneolaiochta faisnéise.

Slainte agus sabhailteacht
Cloitear go docht le caighdeain slainte agus sabhailteachta chun follaine fhoireann an Ghripa a chosaint. Forchuireann na hAchtanna um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an
Obair, 2005 agus 2010 ceanglais airithe ar fhostoiri agus ar gach cuideachta abhartha sa Ghrupa gniomhd mar is ga chun comhlionadh na nAchtanna seo a chinntid.
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Tuarascail na Stiarthadiri ar lean Gnéthais Fochuideachta, Chomhlachaithe agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i Nota 14 de na Raitis Airgeadais an fhaisnéis a cheanglaitear le hAlt 314 d'Acht na gCuideachtai, 2014, maidir le gndthais fochuideachta, chomhlachaithe agus
chomhfhiontair.

An tAcht um locaiochtai Prasa

TA rialuithe airgeadais inmheanacha i bhfeidhm le cinntiti go gcloffear, i ngach sli abhartha, le foralacha an Achta um loc Pras Cuntas, 1997 arna leasu le Rialachéin na gComhphobal
Forpach (locaiochtal Déanacha in Idirbhearta Trachtala) 2002 agus 2012. Is é 30 14 na gnath-théarmai creidmheasa a glacadh, mura sonraitear a mhalairt i gcés socruithe conartha
sonracha. Mar a tharla sna blianta roimhe seo, rinneadh gach iocaiocht a bheag na a mhor laistigh den tréimhse chreidmheasa chui, de réir mar a sonraiodh.

Sintiuis Pholaitidla
Nior thug an Grupa aon sintius polaitidil i rith na bliana (2022: €Nialas).

An tAcht um Bruastocaireacht
De réir an Achta um Brustocaireacht a Rialail, 2015, ta an Grupa claraithe agus ta tuairisceain cumhdaithe aige i gcomhréir leis an Acht.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

Stitrthéiri, Rinai agus a gCuid Leasanna
Maidir le Stiurthairi a d'fhdin am ar bith i rith na bliana airgeadais, ta liosta diobh ar leathanach 117. Ni raibh aon leas tairbhitil ag na Stidrthoiri na ag an Runai i scaireanna na cuideachta
na in aon chuideachta de chuid an Ghrldpa ag am ar bith i rith na bliana airgeadais na sa bhliain airgeadais roimhe sin.

Raiteas Comhliontachta na StitGrthéiri

Mar a cheanglaitear le halt 225 (2) d'Acht na gCuideachtai, 2014, (a) glacann na Stidrthairi leis go bhfuil siad freagrach as féachaint chuige go gcomhlionann an Chuideachta a
cuid oibleagaidi abhartha (mar a shainmhinitear iad sa reachtaiocht); (b) deimhnionn na Stidrthéiri gur dréachtaiodh raiteas ar chomhlionadh beartais agus go bhfuil na socruithe
agus na struchtuir chui i bhfeidhm agus iad deartha sa chaoi, dar leis na Stitrthoiri, go gcomhlionfar oibleagaidi airithe ar gach sli abhartha agus (c) deimhnionn siad go ndearnadh
athbhreithniu le linn na bliana airgeadais 2023 ar na socruithe agus/né ar na struchtuir a cuireadh i bhfeidhm mar a luadh (b) thuas agus go bhfuil siad comhliontach.
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Imeachtai i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Seachas dibhinn eatramhach a mholadh don bhliain airgeadais reatha, nior bhain aon teagmhas suntasach eile leis an nGrupa ¢ dheireadh na bliana a d’fhagfadh go mba gha
nochtadh a dhéanamh né na Raitis Airgeadais a leasu.
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Coiste Initichéireachta
Bhunaigh an Grupa Coiste um Initchdireacht agus Riosca. Nochtar sonrai faoin gCoiste seo sa tuarascail Rialachais.

yoessigyens

Initchéiri
Leanfaidh an tinilichdir, Ernst & Young, Cuntaséiri Cairte, de bheith in oifig i gcomhréir le halt 383(2) d’Acht na gCuideachtai, 2014.
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Faofa ag an mBord agus sinithe thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Kenny Jacobs
Cathaoirleach Stiarthoir
22 Marta 2024
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An raiteas ar fhreagrachtal' an Stiarthdra Ta na Stiurthoiri freagrach as tuarascail na Stidrthoiri agus raitis Airgeadais an Ghripa agus na cuideachta a ullmhu de réir na ndlithe agus na rialachan is infheidhme.

Faoi dhli chuideachtai na hEireann ceanglaftear ar na Stidrthdirf réitis Airgeadais a ullmhu ar na nGripa agus ar an gcuideachta gach bliain airgeadais. Faoin dlif sin, ceanglaitear ar
na Stilrthoirf raitis Airgeadais an Ghripa agus na cuideachta a ullmhu de réir Acht na gCuideachtal, 2014, agus i gcomhréir le caighdedin chuntasaiochta na hEireann (Cleachtas
Cuntasaiochta a Ghlactar go Coitianta Leis in Eirinn) lena n-airftear Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 102 is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann (FRS 102).

Faoi dhli cuideachtai na hEireann, ni ceadmhach do na Stidirthéiri na Raitis Airgeadais a fhaomhadh ach amhain ma té siad sasta go dtugann siad 1éargas fior agus cothrom ar
shocmhainni, dliteanais agus staid airgeadais an Ghrupa agus na Mathairchuideachta amhail ag data deiridh na bliana airgeadais agus ar chuntas brabuis n6 caillteanais an Ghrupa
don bhliain airgeadais agus go gcloionn siad thairis sin le hAcht na gCuideachtai, 2014.

Agus gach raiteas Airgeadais Grupa no cuideachta a n-ullmhu acu, ta de cheangal ar na Stidrthoiri:

¢ polasaithe oiriunacha cuntasaiochta a roghnu agus iad a chur i bhfeidhm i gconai;

e breithilnais agus réamh-mheastachain a thabhairt atéa réasunta agus stuama;

e aracé acu ar ullmhaiodh nd nar ullmhaiodh na raitis Airgeadais i gcomhréir leis na caighdeain chuntasaiochta is infheidhme, na caighdeain sin a shainaithint, agus aird a tharraingt
ar aon tionchar a d’eascair as agus na cuiseanna taobh thiar d’aon imeacht abhartha 6 na caighdeain sin;

¢ na raitis Airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais leantaigh ach amhain ma ta sé michui talamh slan a dhéanamh de go leanfaidh an Grupa agus an chuideachta i mbun gno.
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Ta na Stiurthairi freagrach as cinntitl go gcoinnionn an Chuideachta taifid chuntasaiochta shasula nd go bhfeachann si chuige go gcoinnitear taifid ina bhfuil miniu agus taifead ceart

le fail maidir le hidirbhearta an Ghrupa agus na cuideachta, le gur féidir ag am ar bith sécmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus noé caillteanas an Ghrupa nd na cuideachta
a dnhéanamh amach go réasunta cruinn. Le go mbeifear in ann ar an gcaoi sin deimhin a dnéanamh de go gcomhlionann na raitis Airgeadais agus tuarascail na Stiurthoiri Acht na
gCuideachtai, 2014, agus gur féidir iniichadh a dhéanamh ar na raitis Airgeadais. Ta siad freagrach freisin as sdcmhainni an Ghrdpa agus na cuideachta a chosaint agus, uaidh sin, as
bearta réasunta a dhéanamh i ditreo calaois agus neamhrialtachtai eile a chosc agus a bhrath.
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Basil Geoghegan Kenny Jacobs
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Freastalaimid ar
15 thir ar fud na
cruinne

Tri bhithin Aer Rianta Idirnaisianta (ARI), ta leas
againn in Aerfort Diisseldorf ar fit

Taimid i mbun gné in aerfoirt Larnaca agus
Paphos agus ta leas againn in Aerfort Hermes
ar fia

Raitis airgeadais

Sa chuid seo:

62-64 Tuarascail an Initchéra
neamhspleach

65 Cuntas brabuis agus caillteanais

66 Raiteas an Ghrupa ar ioncam
cuimsitheach

67 Grupchlar comhardaithe

68 Clar comhardaithe cuideachta

69 Grupraiteas ar shreafai airgid

70 Grupraiteas ar athruithe cothromais

71 Raiteas na Cuideachta ar athruithe ar
chothromas

72-11 Noétai a ghabhann leis na raitis
airgeadais agus ata ina gcuid diobh

112-115 Achoimri cuig bliana
116 Faisnéis aerloingseoireachta
117 Faisnéis faoin gCuideachta

1do eep £20g stexun) snbe [Injueljyg |igosesen]

seb.eg|l04 G

®

yoessigyens
[leosesen|

®)

seyoejelry

Q siepeabuie siiey e



Tuarascail an Iniichéra neamhspleach chuig
combhaltai daa cpt

Tuarascail ar iniGchadh na raiteas Airgeadais

Tuairim

Rinneamar inilchadh ar raitis Airgeadais daa cpt (an Chuideachta) agus a bhfochuideachtai (an Grupa) don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2023, raitis airgeadais arb €ard ata iontu
Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrupa, Raiteas an Ghrupa ar loncam Cuimsitheach, Clar Comhardaithe an Ghrupa, Clar Comhardaithe na Cuideachta, Raiteas an Ghripa

ar Shreafai Airgid, Raiteas an Ghrupa ar Athruithe sa Chothromas, Réiteas na Cuideachta ar Athruithe sa Chothromas agus nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais, lena n-airitear
an achoimre ar bheartais shuntasacha chuntasaiochta a leagtar amach i Néta 38. Is iad DIi na hEireann agus An Caighdean Tuairiscithe Airgeadais FRS 102 is infheidhme sa Riocht
Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann (arbh i an Chomhairle um Thuairisciti Airgeadais sa Riocht Aontaithe a d’eisigh €) an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i bhfeidhm le linn
iad seo a ullmhd.

Is & ar dtuairim:

e go dtugtar Iéargas fior agus coir ar shdcmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa sna raitis Airgeadais an Ghrupa amhail an 31 Nollaig 2023 agus ar a bhrabus don
bhliain sin dar crioch;

e go dtugtar léargas fior agus coir ar shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais na Cuideachta i Raitis Airgeadais na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2023;

¢ gur ullmhaiodh raitis airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta go cui agus i gcomhréir le FRS 102: An Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus
i bPoblacht na hEireann; agus

e gur ullmhaiodh raitis Airgeadais an Ghrupa agus na Cuideachta go cui agus i gcomhréir le ceanglais Acht na gCuideachtai, 2014.

Bunds leis an tuairim

Rinneamar an t-iniichadh i gcomhréir le Caighdeain Idimaisiunta Initichdireachta (Eire) (ISAnna (Eire)) agus i gcomhréir leis an dli is infheidhme. Tugtar cuntas nios mionsonraithe

ar ar bhfreagrachtai faoi na caighdeain sin sa chuid den tuarascail seo a bhaineann le Freagrachtai an Inidichéra maidir le hiniichadh a dhéanamh ar na raitis Airgeadais. Taimid
neamhspleéch ar an nGrupa agus ar an gCuideachta i gcomhréir le ceanglais eiticitla a bhaineann lenar n-initichadh ar réitis Airgeadais in Eirinn, lena n-airftear an Caighdean Eiticidil
arna eisitint ag Udaras Maoirseachta Initichta agus Cuntasaiochta na hEireann (IAASA), agus chomhlionamar ar bhfreagrachtai eiticitla eile i gcomhréir leis na ceanglais seo.

Creidimid gur leor agus gur iomchui an fhianaise iniichdireachta a fuaireamar chun bunus a thabhairt lenar dtuairim.

Concluidi i dtaca leis an ngnéthas leantach
Agus na raitis airgeadais a n-ullmhu againn, thangamar ar an tuairim gur iomchui an leas a bhain na Stiurthéiri as an mbonn cuntasaiochta gnéthais leantaigh agus na raitis airgeadais
an-ullmhu acu.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior shainaithniomar aon neamhchinnteacht abhartha i dtaca le himeachtai na le dalai, a bhféadfadh, cé acu ina n-aonar né le chéile, amhras
suntasach a chaitheamh ar chumas an Ghripa né na Cuideachta chun leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach ar feadh thréimhse dha mhi dhéag eile ar a laghad 6n data a
n-Udaraitear na raitis Airgeadais lena n-eisidint.

Ta cur sios déanta ar ar bhfreagrachtai agus ar fhreagrachtai ar stidrthéiri maidir le gnéthas leantach sna codanna abhartha den tuarascail seo. Mar sin féin, 6s rud é nach féidir gach
imeacht n6 coinnioll amach anseo a thuar, ni féidir cumas an Ghrupa chun leanuint ar aghaidh mar ghnothas leantach a dhearbhu leis an raiteas seo.

Faisnéis eile

Ta na stilrthdirf freagrach as an bhfaisnéis eile. Airftear leis an bhfaisnéis eile aon fhaisnéis sa Tuarascail Bhliantuil seachas na raitis airgeadais agus tuarascail ar n-initichdra futhu.
Maidir lenar dtuairim faoi na raitis airgeadais, ni fholaionn si aon fhaisnéis eile agus, mura gcuirimid a leithéid in itl go soiléir inar dtuarascail, nior thangamar ar aon tuairim futhu 6
thaobh dearbhaithe de.

Ta de dhualgas orainn aon fhaisnéis eile ann a leamh agus, le linn sin a dhéanamh, machnamh a dhéanamh ar cé acu an bhfuil n6 nach bhfuil si ag teacht go habhartha leis na raitis
airgeadais no leis an bhfaisnéis a d’aimsiomar le linn an inidichta, N6 cé acu ar tugadh né nar tugadh miraiteas abhartha ina leith ar bhealach ar bith eile. Ma thugaimid neamhréireanna
abhartha faoi deara nd casanna ina ndealraionn sé€ go ndearnadh miraiteas abhartha, ta de cheangal orainn an scéal a fhiosrd maidir le miraiteas abhartha a bheith sna raitis
airgeadais N6 miraiteas abhartha san fhaisnéis eile. Ma chinnimid, bunaithe ar an obair ata déanta againn, go bhfuil mishonrt abhartha san fhaisnéis eile sin, ceanglaitear orainn é sin
a thuairisciu.
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Tuarascail an Iniichéra neamhspleach chuig
comhaltai daa cpt, ar leantint

Nil aon rud le tuairiscid againn maidir leis sin.

Tuairimi ar abhair eile a fhorordaitear in Acht na gCuideachtai 2014

Inar dtuairim féin, agus bunaithe go hiomlan ar an obair a rinneadh le linn an inidchta, tuairiscimid:
¢ go bhfuil an fhaisnéis i dtuarascail an stidrthéra i gcomhréir leis na raitis airgeadais; agus

¢ gur ullmhaiodh tuarascail na stiurthoiri i gcomhréir leis na ceanglais dhlithidla is infheidnme.

Tugadh gach eolas agus minit duinn, chomh fada agus is eol duinn, a bhi riachtanach chun criocha ar n-inidchta.

Feictear duinn gur leor na taifid chuntasaiochta le hiniichadh a dhéanamh go héasca agus go cui ar na raitis airgeadais, agus go bhfuil raiteas na Cuideachta ar an staid airgeadais ag
teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Nithe a gceanglaitear orainn tuairiscia fathu de réir eisceachta
Bunaithe ar an eolas agus ar an tuiscint a fuaireamar le linn an inidchta ar an gcuideachta agus ar a timpeallacht, ni léir ddinn aon mhiraiteas abhartha i dtuarascail na stiarthairi.

Ceanglaitear orainn faoi Acht na gCuideachtaim, 2014, tuairisc a thabhairt duit mas rud &, dar linne, nach bhfuil an Chuideachta ag comhlionadh a dualgas faci cheanglais in ailt 305
go 312 den Acht maidir le luach saothair stiurthdiri agus idirbhearta a nochtadh. Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis sin.

Ceanglaitear orainn, faoi Chod Cleachtais 2016 chun Comhlachtai Stait a Rialu (‘an Cod”), tuairisc a thabhairt duit mura léir On raiteas ar an gcoéras rialaithe inmheanaigh a
cheanglaitear faoin gCdd, agus ata le fail i dtuarascail na stiurthairi, go bhfuil an Chuideachta ag cloi le halt 1.9 (iv) den Chdd, né mas amhlaidh go bhfuil sé ag teacht salach ar an
bhfaisnéis a cuireadh facinar mbraid le linn iniichadh a dnéanamh ar na raitis airgeadais. Mas amhlaidh ata cursai, tuairisceoimid é. Nil aon rud le tuairisciu againn maidir leis sin.

Freagrachtai faoi seach

Freagrachtai stiarthéiri i leith na raiteas airgeadais

Faoi mar is Iéir n minid nios iomlaine a thugtar sa raiteas ar fhreagrachtai na stidrthoiri a leagtar amach ar leathanach 60, ta na stidrthairi freagrach as na raitis airgeadais a ullmhu i
gcomhreéir leis an gcreat tuairiscithe airgeadais is infheidhme agus sa chaoi is go dtugtar léargas cothrom fior. Ta sé de fhreagracht orthu freisin féachaint chuige go bhfuil an méid
rialaithe inmheanaigh is cui leo i bhfeidhm le gur féidir raitis airgeadais a ullmhu ar bhealach ata saor 6 aon mhiraiteas abhartha, biodh sé sin de bharr calaocise n6 earraide.

Agus na raitis airgeadais a n-ullmhu acu, ta de fhreagracht ar na stidrthéiri cumas an Ghrupa agus na Cuideachta a mheas maidir le leanuint ar aghaidh mar ghnaéthais leantacha, iad
ag nochtadh, de réir mar is infheidhme, nithe a bhaineann le feidhmiu mar ghndthas leantach fad is ata leas a bhaint as an mbonn cuntasaiochta gnéthais leantaigh, ach amhain ma ta
sé ar intinn ar lucht bainistiochta an Ghrupa né an Mhathairchuideachta a leachtd né scor d'oibriochtai. N6 sa chas nach bhfuil an dara rogha ann ach déanamh amhlaidh.

Freagrachtai an Initichéra maidir le hinidichadh a dhéanamh ar na raitis airgeadais

| measc na nithe is aidhm duinn ta dearbhu réasunta a fhail i leith na raiteas airgeadais tri chéile a bheith saor 6 mhiraiteas abhartha, biodh sé sin de bharr calacise n6 earraide, chomh
maith le tuarascail iniichdra a eisitint ina bhfuil ar dtuairim faoi sin le fail. Leibhéal ard dearbhaithe is ea dearbhu réasunta, ach ni chinntitear leis go n-aimseofar mishonruithe abhartha
i gconal méas ann diobh le linn initichadh a dhéantar i gcomhréir le ISAnna (Eire). D’fhéadfadh mithuairisci teacht ¢ chalaois né 6 earréid agus meastar go bhfuil siad dbhartha i gcas go
mbeifi ag suil leo le réasun, ina n-aonar N sa chomhiomlan, go mbeadh tionchar acu ar chinnti eacnamaiocha na n-uséaideoiri a dhéanfadh siad ar bhonn na raiteas airgeadais seo.

Ta cuntas nios mionsonraithe ar ar bhfreagrachtai i leith iniichadh a dnéanamh ar na raitis airgeadas ar fail ar shuiomh gréasain an IAASA ag:
http:/www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1¢cf6-458b-9b8f-a98202dc9c3a/Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf.

Ta an cur sios seo le fail mar chuid de thuarascail ar n-initichéra.
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http://www.iaasa.ie/getmedia/b2389013-1cf6-458b-9b8f-a98202dc9c3a/Description_of_auditors_responsibi

Tuarascail an Iniichéra neamhspleach chuig
comhaltai daa cpt, ar leantint

Cuspéir ar gcuid oibre initichdéireachta agus iad sitd a bhfuilimid freagrach déibh

D’ullmhaiomar ar dtuarascail do chomhaltai na Cuideachta amhain, mar chomhlacht, i gcomhréir le halt 391 d'Acht na gCuideachtai 2014. Rinneamar an obair iniuchoireachta

seo ionas go bhféadfaimis nithe a lua le comhaltai na Cuideachta (nithe a gceanglaitear orainn iad a lua leo) i dtuarascail an iniichora agus ni chun aon chriche eile. Ni ghlacaimid
freagracht, a mhéid a bhfuil sé ceadaithe faoin dli, d'aon duine seachas don Chuideachta agus do chomhaltai na Cuideachta, mar chomhlacht, as ar gcuid oibre inilichdireachta, as an
tuarascail seo, na as na tuairimi ar ar thangamar.

Roger Wallace
thar ceann agus ar son
Cuntasairi Cairte agus Gndlacht Iniichta Reachtuil Ernst & Young

Baile Atha Cliath

An 25 Marta 2024

(1) Néta: Ta na stitrthairi freagrach as cothabhail a dhéanamh ar shuiomh gréasain daa cpt agus € a choinneail slan. Ni bhaineann obair na n-inidichéiri leis na nithe seo a mheas agus, da réir sin, ni ghlacann na stitrthéiri aon fhreagracht as aon athr a dnéantar ar na
raitis airgeadais tar éis doibh a chur i lathair ar an suiomh gréasain a chéaduair. Maidir le reachtaiocht i bPoblacht na hEireann lena rialaitear ullmhu agus scaipeadh raiteas Airgeadais, seans nach ionann € agus reachtaiocht i ndlinsi eile.
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Cuntas brabiis agus caillteanais

2023 2022
2023 Eisceachtuiil 2022 Eisceachttiil
Réamh- agus luach céir 2023 Réamh- agus luach céir 2022
eisceachtuil gluaiseachtai lomlan eisceachtdil gluaiseachtai lomlan
Noéta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas - oibriochtai leantinacha 2 1,018,315 - 1,018,315 751,851 - 751,851
Costais oibritichain
Costas earral le hathdhiol (184,399) - (184,399) (154,884) - (154,884)
Parolla agus costais a bhaineann leis 3 (275,437) - (275,437) (245,733) - (245,733)
Mireanna eisceachtula 6 - - - - 4,735 4,735
Abhair agus seirbhisf (230,018) - (230,018) (220,020) - (220,020)
Costais oibritichain iomlana (689,854) - (689,854) (620,637) 4,735 (615,902)
loncam eile 4 1,317 - 1,317 117,316 - 117,316
Tuilleamh roimh Us, roimh chain, roimh dhimheas agus roimh amichadh 329,778 - 329,778 248,530 4,735 253,265
Dimheas agus amuchadh (140,310) - (140,310) (126,231) - (126,231)
Gndthachan ar dhidscairt sécmhainni inlaimhsithe agus réadmhaoin infheistiochta né
iad a chur as feidhm 561 - 561 96 - 96
Gluaiseacht choirluacha ar réadmhaoin infheistiochta 6 - 987 987 - 22,026 22,026
Brabus oibritichain an Ghruipa - oibriochtai leantinacha 190,029 987 191,016 122,395 26,761 149,156
Sciar den bhrabus oibritchain
Gnothais chomhfhiontair 5 3,471 - 3,471 2,671 - 2,671
Gnothais chomhlachaithe 5 15,799 - 15,799 12,790 - 12,790
Brabus an Ghrupa roimh Gs agus roimh chain 209,299 987 210,286 137,856 26,761 164,617
loncam eile as oibriochtai airgeadais 7 7,420 - 7,420 8,433 - 8,433
Us infhéla agus ioncam eile den chineal céanna 7 24,300 - 24,300 3,396 - 3,396
Us infoctha agus tailli eile den chinedl céann 7 (31,533) - (31,533) (32,971) - (82,971)
Brabus an Ghrupa as gnathghniomhaiochtai roimh chain 8 209,486 987 210,473 116,714 26,761 143,475
Céin ar bhrabus/(chaillteanas) as gnathghniomhaiochtai 9 (34,456) 147 (34,309) (18,714) (6,032) (24,746)
Brabus i ndiaidh canach 175,030 1,134 176,164 98,000 20,729 118,729
Inchurthai leith:
Leasanna neamh-urlamhais 8,143 - 8,143 7,676 - 7,676
Scairshealbhoiri cothromais an Ghrlpa 166,887 1,134 168,021 90,324 20,729 111,053
Brabus an Ghrupa don bhliain airgeadais 175,030 1,134 176,164 98,000 20,729 118,729
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Raiteas grapa ar ioncam cuimsitheach 2023 2022 g
Nota €000 €000 3

Brabus an Ghrupa don bhliain airgeadais 176,164 118,729 §\
Difriochtai malairte a eascraionn as aistriu oibriochtai thar lear (a eascraionn as glansécmhainni) =
Gnothais fochuideachta (1,775) 1,349 =
Gnothais chomhlachaithe (989) (993) %
Atomhas ar ghlansécmhainn sochair shainithe 25 (746) 3,803 =
Gnoéthachan/muirear canach iarchurtha ar atomhas ar ghlansécmhainn sochair shainithe 25 93 476) %
Difriochtai malairte a eascraionn as aistrid leasanna neamh-urlamhais thartear 32 (61§ 1008 ‘6
Méid iomlan d’ioncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais (4,029) 4,691 i
Méid iomlan d’ioncam cuimsitheach don bhliain airgeadais 172,135 123,420 %-
Méid iomlan d’ioncam cuimsitheach don bhliain airgeadais ata inchurtha i leith: §
Leasanna neamh-urlamhais 7,531 8,684 :';_
Scairshealbhdiri cothromais an Ghrupa 164,604 114,736 g
B
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Griupchlar comhardaithe

D'fhaomh an Bord Stidrthdiri na raitis Airgeadais agus
Udaraiodh iad lena n-eisivint ar an 22 Marta 2024.
Shinigh na dacine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan Kenny Jacobs
Cathaoirleach Stiarthoir

2023 2022
Nota €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni seasta inlaimhsithe 11 2,127,426 2,060,851
Séemhainni dolaimhsithe 12 49,347 49,891
Réadmhaoin infheistiochta 13 213,368 212,223
2,390,141 2,322,965
Sécmhainni seasta - infheistiochtai
Infheistiochtai i ngndthais chomhfhiontair 1,833 1,407
Infheistiochtai i ngnothais chomhlachaithe 81,504 78,353
Socmhainni airgeadais eile 20,970 21,583
Féichiunaithe fadtéarmacha 27,856 26,358
lomlan na n-infheistiochtai 14 132,163 127,701
lomlan na s6cmhainni seasta 2,522,304 2,450,666
Sécmhainni reatha
Stoic 15 M177 45,083
Féichiunaithe 16 112,115 68,286
Airgead tirim agus a choibhéis 27 805,448 816,146
Socmhainni airgeadais eile 17 - 605
958,740 930,120
Creidiunaithe: suimeanna atéa dlite laistigh d’aon bhliain amhain 18 (288,829) (339,210)
Glansécmhainni reatha 669,911 590,910
lomlan na sécmhainni laide dliteanais reatha 3,192,215 3,041,576
Creidiunaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios md na aon bhliain amhain 19 (1,625,783) (1,655,773)
Deontais chaipitil 21 (22,959) (20,092
Foralacha i leith dliteanas 22 (108,328) (97,180)
Glansécmhainni 1,435,145 1,268,531
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — léirithe mar chothromas 24 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 1,224,615 1,057,247
Clulchisti eile 24 (2,024) 740
Cisti na scairshealbhoiri 1,408,928 1,244,324
Leasanna neamh-urlamhais 32 26,217 24,207
1,435,145 1,268,531
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Clar comhardaithe cuideachta

D'fhaomh an Bord Stidrthdiri na raitis Airgeadais agus
Udaraiodh iad lena n-eisivint ar an 22 Marta 2024.
Shinigh na dacine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan Kenny Jacobs
Cathaoirleach Stiarthoir

2023 2022
Nota €000 €000
Sécmhainni seasta
Sécmhainni seasta inlaimhsithe 11 2,096,206 2,029,113
Séemhainni dolaimhsithe 12 22,925 18,204
Réadmhaoin infheistiochta 13 206,618 204,918
2,325,749 2,252,235
Infheistiochtai
Infheistiochtai i ngndthais ghaolmhara 14 7,862 7,862
lomlan na s6cmhainni seasta 2,333,611 2,260,097
Sécmhainni reatha
Stoic 15 19,610 17,501
Féichiunaithe 16 137,047 79,884
Airgead tirim agus a choibhéis 674,872 712,499
Socmhainni airgeadais eile 17 - 605
831,529 810,489
Creidiunaithe: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain 18 (1,448,614) (1,491,077)
Glandliteanais Reatha (617,085) (680,588)
lomlan na sécmhainni laide dliteanais reatha 1,716,526 1,579,509
Creidiunaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 19 (457,907) (468,834)
Deontais chaipitil 21 (22,959) (20,092
Foralacha i leith dliteanas 22 (104,599) (93,186)
Glansécmhainni 1,131,061 997,397
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — léirithe mar chothromas 24 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 944,724 811,060
Cisti na scairshealbhéiri 1,131,061 997,397

Mar a cheadaitear le halt 304 d'Acht na gCuideachtai, 2014, ta an chuideachta ag baint leas as an dioluine 6na Cuntas Brabuis agus Caillteanais ar leithligh a chur ar fail sna raitis
Airgeadais agus 6na chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai. Thuairiscigh an Chuideachta brabus €134.3 milliun (2022: brabus €85.6 milliin) don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023.
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Gruapraiteas ar shreafai airgid 2023 2022 !
Nota €000 €000 3

Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritchain 26 199,427 163,438 §\
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta §
Dibhinni a fuarthas 25,023 16,616 =
Diuscairt scairsheilbhe i ngnéthais chomhlachaithe 14 - 306 Er
lasachtai do ghnothais chomhlachaithe - (4,900) ;—)'
lasachtai arna n-aisioc ag gnothais chomhlachaithe - 3,760 “
Infheistiocht i ngnéthais chomhlachaithe (5,166) (3,078) ‘6
Faltais 6 shocmhainni seasta inlaimhsithe a dioladh 592 262 S
Réadmhaoin infheistiochta a dioladh - 800 5
Breiseanna le sécmhainni seasta inlaimhsithe (171,025) (151,279) B
Breiseanna le sbcmhainni dolaimhsithe 12 (10,462) 4,769) 5
Breiseanna a cuireadh le hionaid réadmhaoine infheistiochta 13 (158) - g.
Us agus ioncam eile den chinedl céanna a fuarthas 19,049 763 o
loncam 6 shdcmhainni airgeadais eile 382 387 ﬁ
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (141,765) (141,132
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni a iocadh le leas neamh-urlamhais 32 (5,521) (2,910)
Aisiocaiochtal ar iasachtai bainc (35,957) (35,331)
Us agus tailli eile den chinedl céanna (26,729) (80,742)
Deontais faighte 1,370 6,592
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoiniuchain (66,837) (62,391)
Glanlaghdu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim (9,175) (40,085) -
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag tis na bliana airgeadais 816,146 856,850 %
Toradh na n-athruithe ar an rata malairte eachtrai (1,523) (619) 2‘
Glanlaghdu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim (9,175) (40,085) §
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana airgeadais 805,448 816,146

Nior chuir an chuideachta raiteas ar shreabhadh airgid ar fail 6s rud € go bhfuil si ag glacadh le dioltine faoi Alt 1, mir 12 an FRS 102 6 cheanglais Alt 7 (Raitis faoi Shreabhadh Airgid),
ar an mbonn go n-ullmhaitear agus go nochtar raiteas ar shreabhadh airgid mar chuid de na raitis Airgeadais Chomhdhluite.
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Grupraiteas ar athruithe cothromais

Scairchaipiteal

Culchiste caipitil

Cuntas brabliis

Leasanna neamh-

glaoite Culchiste aistrithe eile agus caillteanais lomlan urlamhais lomlan

€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000

Amhail an 1 Eanéir 2023 186,337 494 246 1,057,247 1,244,324 24,207 1,268,531
Brabls don bhliain airgeadais - - - 168021 168021 8143 176,164
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile - (2,764) - (653) (3,417) (612) (4,029)
loncam cuimsitheach iomian - 2,764) - 167,368 164,604 7531 172,135
Dibhinn le leas neamh—urlémhérirs”a'Vibréédﬁ - - - - - (5,57271)' : : (57,5217)7
Amhail an 31 Nollaig 2023 186,337 2,270) 246 1224615 1,408,928 26,217 1,435,145
Ambhail an 1 Eanair 2022 186,337 138 246 942,867 1,129,588 18,433 1,148,021
Brabs don bhliain argeadais o o o 111,053 - 111,053 - 7,676 : 118,729”
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile - 356 - 3,327 3,683 1,008 4,691
loncam cuimsitheach iomlan - 356 - - 114,380 o 114,756 - 8,654 : 123,420”
Dibhinn le leas neamh—urlémhrarirsréVibrcrérdﬁ - o - o V o (2,910) - : (27,9107)7
Amhail an 31 Nollaig 2022 186,357 - 494 - 246 - 7”1,057,2747 - 7&,244,37274 - 24,267 717,2687,581”

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

T
o
=4
O
Q
=
«Q
Q
(/2]

®

yoessigyens
[leosesen|

®)

seyoejelry

S siepeabue spiey e




Raiteas cuideachta ar athruithe cothromais Scair- Cuntas g
chaipiteal brabuis agus 3

glaoite caillteanais lomlan 4

€000 €000 €000 2:

w

Amhail an 1 Eanair 2023 186,337 811,060 997,397 =
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e e =

Brabus don bhliain airgeadais - 134,317 134,317 =
Cn

Gluaiseachtal ar ioncam cuimsitheach eile - (653) (653) ;—)'
loncam cuimsitheach iomlan - 133,664 133,664 %
Ambhail an 31 Nollaig 2023 186,337 944,724 1,131,061 Q
3

)

Amhail an 1 Eanair 2022 186,337 722,169 908,506 g
Brabus don bhliain airgeadais - 85,564 85,564 §
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile - 3,327 3,327 8‘
loncam cuimsitheach iomlan - 88,891 88,891 g
Ambhail an 31 Nollaig 2022 186,337 811,060 997,397 =
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Nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais 1Eolas ginearalta agus bunus an ullmhdchain ,
agus ata ina gcuid diobh Is cuideachta € daa cpt (an chuideachta) a corpraiodh agus a bhfuil sainchénai air in Eirinn faoi Acht na gCuideachtai, 2014. Is € 9401 a uimhir chlaraithe agus is € seoladh na hoifige

e . . . chléraithe até aige Uimhir a Tri, an Fhaiche, Aerfort Bhaile Atha Cliath Larnach, Sord, K67 X4X5.
don bhliain airgeadais dar crioch an

31 NoIIaig 2023 Baineann priomhghniomhaiochtai an Ghrupa le forbait, oibriocht agus bainistiocht aerfoirt, miondiol aerfoirt idirnaisiuinta agus infheistiocht aerfoirt idirnaisiunta. Déanann an Grupa
Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcal in Eirinn a fheidhmiti agus a bhainistiti. Ta miondiol aerfoirt ar sidl aige in Eirinn agus in go leor aiteanna idimaisitnta eile trf bhithin a
fhochuideachta Aer Rianta Idirndisiunta. Is tri daa International a chuirtear oibriochtai eitliochta idirnaisiunta, bainistiocht agus sainchomhairleoireacht ar fail. Ta infheistiochtai ag an
nGrupa i dtri aerfort Eorpacha faoi lathair agus feidhmionn sé tri aerfort san Araib Shadach ar bhonn conartha.

Ullmhaitear ritis Airgeadais an Ghriipa agus na Cuideachta i gcomhréir leis na cleachtais chuntasaiochta a ghlactar go coitianta leo in Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairii,
arna modhnu chun mireanna éirithe a chuimsit ag luach céir, agus d’fhonn clof le FRS 102 agus le reacht na hEireann arb é at4 ann Acht na gCuideachtai, 2014.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

Is € an euro airgeadra tuairiscithe an Ghrupa agus na cuideachta, arna shlanu go dti an mile is gaire (€000), toisc gurb € sin airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiche ina bhfuil
an Grupa i mbun gno.

Ullmhaiodh raitis Airgeadais an Ghrupa agus na cuideachta i gcomhréir leis na cleachtais chuntasaiochta, mar a leagtar amach i Néta 37, agus cuireadh i bhfeidhm go
comhsheasmhach iad leis an mbliain roimhe. Ullmhaiodh raitis Airgeadais an Ghrupa agus na cuideachta ar bhonn an ghnéthais leantaigh. Féach ar Nota 38 maidir leis na breithiunais
Chriticidla chuntasaiochta agus maidir leis na priomhfhoinsi neamhchinnteachta sna meastachain.

2 Laimhdeachas — oibriochtai leantinacha

Ta anailis ar laimhdeachas an Ghrupa tugtha thios: I
>
2023 2022 a
€000 €000 7]
De réir chineal an ghné
Eire
loncam aerloingseoireachta 296,679 154,310
Miondiol direach agus gniomhaiochtai miondiola/lénaddireachta 241,162 184,990 @
Gniomhaiochtal trachtala eile 221,969 179,989
lomlan (Eire) 759,810 519,289 % §
Gniomhaiochtai miondiola idirnaisiiinta agus eile 258,505 232,562 g{ §
Laimhdeachas iomlan 1,018,315 751,851 § g_’:
(9]
>0

Cuimsionn gniomhaiochtai trachtala eile ioncam & charrchléis, ioncam réadmhaoine lena n-airitear ioncam ¢ chiosanna réadmhaoine agus 6 lamhaltais agus ioncam trachtala
ighnéitheach eile.

®)

2023 2022

)

€000 €000 g)_>

De réir limistéar geografach 2

An Astraldise 24,950 48,790 &
An Eoraip 875,198 610,812
An Meénoirthear 60,900 48,779
Meiricea Thuaidh 57,267 43,470

1,018,315 751,851 @
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an

2 Laimhdeachas- oibriochtai leaninacha, ar lean
Ta anailis ar laimhdeachas an Ghrupa de réir catagoire tugtha thios:

H 2023 2022

31 Nollaig 2023 000 000
Earrai a dhiol 390,409 337,083

Seirbhis a sholathar 627,906 414,768

Laimhdeachas iomlan 1,018,315 751,851

3 Parolla agus costais bainteach leis

3
Q
-
Q
w
0o
o,
w
=
s
3
—
=
[
Q
[
(2]
0O
c
3
=L
o,
w
)
(@)
N
(&N
o
)
o
0
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2023 2022
€000 €000
Cuimsitear sna costais foirne:
Pa agus tuarastail 253,264 227,072
Costais arachais shaoisialta 24,118 19,625
Costais sochair scoir (Nota 25) 14,356 12,689
Costais parolla agus costais eile a bhaineann leis 2,993 1,977
294,731 261,363
Costais foirne caipitlithe ina sécmhainni seasta (Nota 11) (19,294) (15,630)
Parolla agus costais a bhaineann leis 275,437 245,733
Scéimeanna foirdheontais pa an Rialtais (Nota 4) - 4,724)
........................................... R =
Glanchostais pharolla agus glanchostais a bhaineann leis 275,437 241,009 %
8~
Q
2023 2022 =
Lion Lion
Tugtar meanlion miosuil na bhfostaithe (coibhéisi lanaimseartha) thios:
Aerfoirt 3,019 2,569
Gniomhaiochtai idirnaisiunta 931 861 @
3,950 3,430
e
o 2
- 0
Ba mar seo a leanas a bhi meanlion na bhfostaithe a d'fhostaigh an chuideachta go miosuil (coibhéisi lanaimseartha) don tréimhse: o> 8
§ =
2023 2022 =
Lion Lion
Aerfoirt 738 745
4 loncam eile =
g
2023 2022 =
€000 €000 @
Scéimeanna foirdheontais pa an Rialtais - 4724
loncam 6 dheontais rialtais 1,317 112,592
1,317 117,316
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint

don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023

Daithin an Grdpa €Nialas milliin (2022: €4.7 milliin) maidir le tacaiocht on rialtas nach gé a aisioc a bhain le scéimeanna féirdheontais pa, scéimeanna a cuireadh i bhfeidhm in Eirinn
agus go hidiraisitinta mar fhreagairt ar phaindéim Covid-19. Thainig deireadh leis an scéim in Eirinn ar an 30 Aibrean 2022.
4 loncam eile, ar lean

In 2021, fuair an Grdpa maoinit én Roinn lompair agus aithniodh é mar chuid d’ioncam iarchurtha, toisc gur statchabhair { a tugadh d’aerfoirt na hEireann mar chuid de bhearta
cuitimh damaiste a bhain le paindéim COVID-19. Cuireadh an maoiniu sin ar fail d’aerfoirt stait mar chiiteamh as an damaiste a bhain le COVID-19, ionas go mbeidis in ann, da réir sin,
dreasachtai agus tacaiochtai airgeadais a thabhairt d’aerlinte d’fhonn nascacht a thabhairt ar ais. Fuarthas €103.8 milliin faocin mbeart damaisti faoi Airteagal 1-7(2)(b) den Chonradh ar
Fheidhmiu an Aontais Eorpaigh (TFEU) agus fuarthas €1.8 milliun faoi Alt 3.1 de Chreat Sealadach maidir le Bearta Statchabhrach an Aontais Eorpaigh chun tacu leis an ngeilleagar le
linn raig reatha COVID-19. Baineadh leas as an maoiniu chun dreasachtai a chur ar fail go direach dar gcustaiméiri aerline i gcaitheamh na bliana 2022 agus 2023, agus aithniodh na
cisti sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn sistéamach le linn na tréimhse inar cuireadh na lascaini agus na dreasachtai ar fail. Amhail an 31 Nollaig 2023, aithniodh €1.3 milliin
mar ioncam a bhain leis na dreasachtai a cuireadh ar fail i gcaitheamh na bliana (2022: €102.2 millidn).

In 2022, fuair Aerfort Chorcai deontas oibriochtuil de €10.4 milliin én Roinn lompair facin Scéim PPR-O faoi Chlar na nAerfort Réigiunach 2021-2025. Is éard is aidhm leis an deontas
foirdheonu a dhéanamh ar chostais tuarastail agus ar chostais ranniocaiochtai pinsin fostéra do 2022 sna tri réimse neamheacnamaiocha de Rialu Aerthrachta, de Dhoitean agus de
Shlandail agus ba chun na criche seo amhain a usaideadh é.

5 Sciar den bhrabus oibritichain a bhaineann le gnéthais chomhlachaithe agus le comhfhiontair

Is € €19.3 milliun (2022: €15.5 milliun) sciar an Ghrupa don bhliain de bhrabuis chanach as a ghnéthais chomhlachaithe agus as a chomhfhiontair, mar a shainmhinitear i Nota 37. Ta
tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais agus ¢ na comhfhiontair sin san aireamh i laimhdeachas an Ghrupa. Cuirtear sciar an Ghrupa de bhrabuis n6 de chaillteanais
ar bith ¢ idirbhearta idir an Grupa agus a ghnéthais chomhlachaithe agus a chomhfhiontair as an aireamh sa chas go bhfuil siad curtha san aireamh cheana mar chuid de shuim
ghlanluacha na sécmhainni sna gnodthais chomhlachaithe/chomhthiontair.

6 Mireanna Eisceachttla agus Gluaiseachtai céirluacha

a. Gluaiseacht chéirluacha ar réadmhaoin infheistiochta

D’fhostaigh an Grupa speisialtoiri luachala neamhspleacha chun coéirluach a geuid réadmhaoine a chinneadh a mheastar gur ionaid réadmhacine infheistiochta iad amhail an
31 Nollaig, 2023 (féach Néta 13). D’aithin an Grupa méadu céirluacha €1.0 milliin (2022: méadu €22.0 milliin) mar thoradh ar na luachélacha sin. O thaobh cursai canachais de,
aithniodh creidmheas glan-chanach iarchurtha €0.1 milliin (2022: muirear €5.4 millidn).

b. Costais athstruchturaithe

Forbraiodh clar suntasach athstruchturaithe sa bhliain 2020 chun laghdu ar lion fostaithe an Ghrlpa a éascu, mar fhreagairt ar na dushlain mhora sa timpeallacht ghné de dheasca
phaindéim COVID-19. Bhi roinnt roghanna mar chuid den chlar athstruchtiraithe lena n-airftear scéim iomarcaiochta deonai, roghanna sosa gairme, agus athruithe eile ar chleachtais
oibre leanunacha agus ar dhalai oibre leaninacha. Le linn 2022, cuireadh deireadh le scéim iomarcaiochta deonai na bliana 2020 agus fuasclaiodh an €1.7 milliin den solathar a bhi
fagtha. Fuasclaiodh €3.0 mhilliin eile freisin a bhain le scéimeanna iomarcaiochta dunta eile i gcaitheamh na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2022. Mar thoradh ar an méid canach a
gearradh an 31 Nollaig 2022, aithniodh muirear canach iarchurtha de €0.6 milliin.

7 loncam airgeadais/(costas)

2023 2022
€000 €000
Glan-ioncam eile airgeadais
loncam as infheistiochtai liostaithe agus tradala 6,765 6,801
Athluachéil ar shocmhainni airgeadais (850) 135
Amuchadh préimheanna bannai 1,505 1,497
Glan-ioncam airgeadais iomlan eile 7,420 8,433
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 7 loncam airgeadais/(costas), ar lean =
L Ll y o 3
airgeadais ar leanuint T ETEE g
don bhliain airgeadais dar crioch an : £000 £000 =
. Us infhala agus ioncam eile den chinedl céanna ==
31 Nollalg 2023 loncam as infheistiochtai neamhliostaithe 23,348 2,913 %
loncam as sochair scoir (Néta 25) 952 483 =
- - L - - B - - B - - B - - B - A =
Us infhala agus ioncam eile den chineal céanna (lomlan) 24,300 3,396 “
(7]
o
Us inioctha agus tailli eile den chineal céanna =3
Us infoctha ar iasachtai agus rétharraingti bainc 9,695 10,801 %-
Us ar nétai iasachta 16,548 16,552 =
Amuchadh costas eisithe/costas maoinithe eile 956 834 P
Us inioctha eile 1,663 2,526 -
Gluaiseacht ar ionstraimi airgeadais 3,644 5,848 g
Costas uis as sochair scoir (Nota 25) 811 504 =3
Us inioctha iomlan 33,317 37,065
Us inioctha caipitlithe (N6ta 11) (1,784) (4,094)
Us inioctha agus tailli eile den chineal céanna (iomlan) 31,533 32,971
8 Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain e
Tuairiscitear brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chéin tar éis na nithe seo a leanas a ghearradh/a chur do shochar: T
=~
2023 2022 2
€000 €000 S
Luach saothair an Initichéra
Initichdir — gnélacht in Eirinn
—initichadh ar Raitis Airgeadais an Ghrupa 409 239
— seirbhisi dearbhaithe eile 83 69 @
— seirbhisi comhairleacha canach 92 76
584 384 2
Inilichdir — gndlachtai idiraisiiinta 2. g
— iniichadh ar na raitis Airgeadais 269 260 =8
— seirbhisi comhairleacha canach 49 47 § =
318 307 o
902 691

Airftear leis na nithe sin thuas; taillf initichta €59,450 as initichadh reachtuil a dhéanamh ar an geuideachta (2022: €58,000), tailli €19,400 as seirbhisi dearbhaithe eile (2022: €18,000)

X
agus tailli €9,580 as seirbhisi comhairleacha canach (2022: €9,000). g
S
2023 2022 3
€000 €000
Ciosanna Iéasa oibritichain
— trealamh - 145
— foirgnimh 1,379 1,638 @
Scéimeanna féirdheontais pa an Rialtais (Nota 4) - 4,724
loncam eile 6 dheontais rialtais agus ¢ scéimeanna foirdheontais eile (Nota 4) (1,317) (112,592) o
Dimheas (Nota 11) 131,266 17,747 =
Amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa (Nota 12) 10,827 10,415 g
Gnodthachan ar dhidscairt sécmhainni inlaimhsithe agus réadmhaoin infheistiochta né iad a chur as feidhm (561) (96) é
AmUchadh deontas caipitil (Nota 21) (1,783) (1,931) §
Caillteanas ar an margadh airgeadrai 311 607 %
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint

don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023

8 Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain, ar lean

Luach saothair na stitrthéiri

Ta luach saothair na Stiurthairi, lena n-airitear nochtadh faisnéise i gcomhréir leis an gCod Cleachtais chun Rialachas Comhlachtai Stait a Rialtl (an “Cdéd Cleachtais”) agus Acht na

gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:

2023 2022
€000 €000

Tailli na Stiarthoiri — i leith
Seirbhisi mar Stiurthoiri 205 195
Méideanna eile — a bhaineann lena n-obair 887 845
Ranniocaiochtai pinsin — scéim ranniocaiochta sainithe 106 151
1,198 1,191

Airftear le méideanna eile; méideanna a iocadh leis an bPriomhfheidhmeannach (agus leis an bPriomhfheidhmeannach eatramhach) agus leis na Stidrthdirf arna dtoghadh de bhun na

nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 2001 mar luach sacthair as a ngnathchonarthai fostaiochta.

Faoi ranniocaiochtai pinsin airitear ranniocaiochtai pinsin comhiomlana €0.1 milliun (2022: €0.2 milliin) a iocadh, a mheastar a bheith ioctha, ndé inioctha le linn na bliana airgeadais i
leith seirbhisi céilitheacha Stiurthairi. Rinneadh ranniocaiochtai pinsin i leith cligear de na Stidrthairi (2022: ochtar Stidrthairi), a bhfuil conradh fostaiochta ag gach duine acu leis an

nGrupa, i ngach cas don chuid sin den bhliain a bhaineann lena tréimhse/lena thréimhse mar Stilrthoir.

Is é an tAire lompair a chinneann tailli Stiurthair, le toilid an Aire Caiteachais Phoibli agus Athchdirithe, Cur i gCrich agus Athchdirit an Phlean Forbartha Naisiunta, agus ioctar iad ag an
rata bliantuil faoi lathair — €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 an duine do na Stiurthairi. | gcomhréir leis an gCod Cleachtais, ba iad seo a leanas sonrai na dtéilli a iocadh le gach

Stiurthair le linn 2023 agus 2022:

2023 2022

€ €

Basil Geoghegan 31,500 31,500
Risteard Sheridan 15,750 15,750
Denis Smyth 15,750 15,750
Marie Joyce 15,750 15,750
Karen Morton 15,750 15,750
Ray Gammell 15,750 15,750
Peter Cross 15,750 15,750
Gerard Perdisatt 15,750 15,750
James Kelly 15,750 15,400
Des Mullally 15,750 15,400
MarkJames Ryan 15,750 15,400
Paula Cogan 15,750 6,805
Kenny Jacobs (ceaptha an 13 Eanair 2023)* - -
Catherine Gubbins (d’éirigh si as an 9 Eanair 2023)* - -
Eric Nolan (thainig deireadh lena thréimhse an 8 Eanair 2022) - 339
Joseph O’Sullivan (thainig deireadh lena thréimhse an 8 Eanair 2022) - 339
204,750 195,443

*

Nior iocadh téille Stiurthéra le Kenny Jacobs na le Catherine Gubbins.

locadh costais €12,519 (2022: €8,319) le comhaltai an Bhoird i gcaitheamh na bliana i leith a seirbhisi mar Stidrthéiri, agus nochtadh na costais seo i gcomhréir leis an gCod

Cleachtais. Bhain na méideanna sin go priomha le costais taistil, le costais cothaithe agus le costais eile a aisiocadh leo.

focadh sochair €57,407 (2022: €40,390) le comhaltai an Bhoird i gcaitheamh na bliana. Bhain na sochair sin le htiséid diseanna aerfoirt.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 8 Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain, ar lean
airgeadais ar leanuint Ceapadh Kenny Jacobs ina Phriomhoifigeach Feidhmitchain ar an 13 Eanair 2023. De bhun a chonartha, is € €285,000 an tuarastal a ioctar leis an Uasal Jacobs in aghaidh na bliana.

« e . . . locadh €347,457 san iomlan don Uasal Jacobs in 2023 lenar iriodh buntuarastal de €267,837 agus ranniocaiochtai pinsin agus sochair inchainithe eile de €79,620. Nior focadh taille
don bhliain alrgeadals dar crioch an Stirthora leis an Uasal Jacobs. Ceapadh Catherine Gubbins ina Priomhoifigeach Feidhmitichéin ar an 2 Mean Fémhair 2022 agus d'éirigh si as ar an 9 Eanair 2023. locadh €17,077
31 NoIIaig 2023 san iomlan (2022: €83,160) leis an Uasal Gubbins as an tréimhse a chaith si san oifig sa bhliain 2023 lenar airiodh buntuarastal €15,628 (2022: €70,579) agus ranniocaiochtai pinsin

agus sochair inchainithe eile de €1,449 (2022: €12,581). Nior iocadh taille Stidrthdra leis an Uasal Gubbins.

9 Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai
Mar chuid den mhuirear canach:

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

2023 2022
€000 €000
Cain reatha ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai:
Cain chorparéide — Eire 17,691 5,032
Muirear/(creidmheas) canach eachtrach 7,214 (2,938)
Céin chorparaide eachtrach - 5,480
Coigeartu maidir le blianta airgeadais roimhe seo:
Creidmheas canach eachtrach - 101
Céin chorpardide Eireannach (659) 37)
Muirear canach reatha iomlan 24,246 7,638
Cain iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompu difriochtai uainiiichain
Inchurtha i leith an Ghrupa 9,124 16,448 =
Coigeartu maidir le blianta airgeadais roimhe seo 869 574 %
Difriochtai uainitichain a bhaineann le hoibleagaidi sochar scoir 70 86 g‘
....................................................................................................................................................................................... , ‘ =
Muirear canach iarchurtha iomlan 10,063 17,108 )
Muirear canach iomlan ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 34,309 24,746
Creidmheas/(muirear) canach reatha agus iarchurtha iomlan i ndail le mireanna ioncaim chuimsithigh eile 93 47e)

O

Ta oibriochtai Eireannacha an Ghrupa faoi réir rétai difridila den chéin chorparaide, de réir chineél na ngniomhaiochtai. Bhi na réatai seo idir 12.5% agus 25% le linn na mblianta 2023
agus 2022, agus an rata caighdeanach canach corparaide ag 12.5%.

yoessigyens
[leosesen|

®)

seyoejelry

siepeabule siiey

N
N




Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint

don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023

9 Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai, ar lean

Bunaithe ar an mbrabus don bhliain, ta an muirear canach reatha don tréimhse nios airde (2022: nios airde) na an ceann ata bunaithe ar an rata caighdeanach canach i bPoblacht na

hEireann. T4 na difriochtal leagtha amach san imréiteach canach ag seo thios:

2023 2022

€000 €000
Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain 210,473 143,475
Céin ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai ag an gcaighdean Eireannach
Cain chorparaide de 12.5% (2022: 12.5%) 26,309 17,934
Tionchar na nithe seo a leanas:
Difriochtai buana 1,670 347
loncam a ngearrtar cain air ar ratai arda 13,620 4,109
Athluachélacha a ngearrtar ratai canach arda orthu (468) 2,696
Coigeartuithe 6n mbliain roimhe 210 638
Cain shiarchoinnealach eachtrach 1,784 2,477
Creidmheas canach eachtrach (7,920) (8,455)
loncam nach bhfuil inchanach (966) -
Coigeartu FRS 17 70 -
Muirear canach iomlan don bhliain airgeadais 34,309 24,746

Solathraitear an chain chorparaide ar bhrabuis inchainithe ag na ratai reatha.

Ar an 28 Nollaig, 2023, d’achtaigh Rialtas na hEireann, it inar corpraioch an Mhathairchuideachta, reachtaiocht ioncam canach Choltin a Dé a raibh éifeacht 1&i én 1 Eandir 2024 ar
aghaidh. Faoin reachtaiocht, ceanglaitear ar an Méathairchuideachta in Eirinn, céin bhreisithe a ioc ar na brabuis a shaothraionn si éna fochuideachtal de réir rata canach éifeachtach
ata nios I na 15%. De réir an mheasunaithe a rinne s¢, nil an Grupa ag suil go dtiocfadh sé go habhartha faoi Cholun a D6 in aon dlinse ina bhfuil sé i mbun gno. Ta an Grupa fos |

mbun an chaoi ina rachaidh reachtaiocht canacha ioncaim Choliin a D¢ i bhfeidhm ar a fheidhmiocht amach anseo a mheas.

Beidh tionchar ag na hathruithe seo a leanas ar an muirear canach iomlan amach anseo; athruithe ar na ratai canach corparaide ata i bhfeidhm i ndlinsi ina bhfeidnmionn an Grupa
agus athruithe eile ar an reachtaiocht chanach is infheidhme maidir le gn6 an Ghrupa. Beidh tionchar ag athruithe eile ar an muirear canach iomlan freisin — athruithe ar thuilleamh

amach anseo a bhaineann le meascan geografach.

10 Brabus na Cuideachta don bhliain airgeadais

Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha i lathair, da bhforailtear faoi Acht na gCuideachtai 2014, Alt 304(2). Déilealadh leis an mbrabus don bhliain

airgeadais i ndiaidh mireanna eisceachtula agus canachais €134.3 milliin (2022: €85.6 milliun) i raitis Airgeadais na cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine 6éna cuntas brabuis agus caillteanais aonair a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai faci mar a cheadaitear le hAlt 357 d’Acht na

gCuideachtai 2014.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis

airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an
31 Nollaig 2023

11 S6cmhainni seasta inlaimhsithe

Ollionaid
criochfort & Tailte agus Gléasra agus Réadmhaoin Sécmhainni a

bealai bordala aerphairceanna trealamh eile dtogail lomlan
Grupa €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanéir 2023 1,054,428 874,310 1,003,203 421,637 326,867 3,680,445
Breiseanna 58 - 7,142 1 190,514 197,715
Alistriti go sécmhainni criochnaithe 13,349 93,160 169,236 13,121 (288,866) -
Aistril 6 shéecmhainni seasta dolaimhsithe - - - - 180 180
Diuscairti/discriobhanna - (56) (5,839) - - (5,895)
Clulchiste aistrithe - - (189) - - (189)
Amhail an 31 Nollaig 2023 1,067,835 967,414 1,173,553 434,759 228,695 3,872,256
Dimheas
Amhail an 1 Eanair 2023 450,386 270,157 692,971 206,080 - 1,619,594
Muirear don bhliain airgeadais 32,209 32,315 54,167 12,575 - 131,266
Diuscairti/discriobhanna - (56) (5,811) - - (5,867)
Clichiste aistrithe - - (163) - - (163)
Ambhail an 31 Nollaig 2023 482,595 302,416 741,164 218,655 - 1,744,830
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2023 585,240 664,998 432,389 216,104 228,695 2,127,426
Ambhail an 31 Nollaig 2022 604,042 604,153 310,232 215,557 326,867 2,060,851

Ollionaid
criochfort & Tailte agus Gléasra agus Réadmhaoin Sécmhainni a

bealai bordala aerphairceanna trealamh eile dtogail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2023 1,054,428 851,874 951,812 421,067 326,878 3,606,059
Breiseanna 58 - 4,325 1 190,514 194,898
Alistrit go sécmhainni criochnaithe 13,349 93,160 169,236 13,121 (288,866) -
Aistritl 6 shécmhainni seasta dolaimhsithe - - - - 180 180
Diuscairti/discriobhanna - (56) (5,777) - - (5,833)
Amhail an 31 Nollaig 2023 1,067,835 944,978 1,119,596 434,189 228,706 3,795,304
Dimheas
Ambhail an 1 Eanéir 2023 450,386 266,750 654,354 205,456 - 1,576,946
Muirear don bhliain airgeadais 32,209 32,315 50,886 12,575 - 127,985
Diuscairti/discriobhanna - (56) (5,777) - - (5,833)
Amhail an 31 Nollaig 2023 482,595 299,009 699,463 218,031 - 1,699,098
Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2023 585,240 645,969 420,133 216,158 228,706 2,096,206
Ambhail an 31 Nollaig 2022 604,042 585,124 297,458 215,611 326,878 2,029,113

Ta na beartais chuntasaiocht a d’dsaid an Grupa le haghaidh sécmhainni seasta inlaimhsithe, lena n-airitear dimheas, caipitli costas agus athbhreithnithe ar lagu, leagtha amach i

Nota 37.

Airftear le tailte agus aerphéirceanna; talamh aerfoirt ar chostas €29.0 milliin (2022: €29.0 milliin). Airftear leis na nithe a cuireadh le sécmhainni seasta, costais pharolla ailtireachta
inmheanali, innealtéireachta agus gniomhaireachta €19.3 milliun (2022: €15.6 milliun).
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Noétai ar agus ata mar chuid de na raitis Airftear le costas sécmhainni seasta Us carnach caipitlithe €86.5 millitin (2022: €84.7 milliin). Rinneadh Us €1.8 milliiin a chaipitiiti sa bhliain 2023 (2022: €4.1 millitn). =
Q
. . -e 12 Shécmhainn dolaimhsithe o
airgeadais ar leanuint 2
o [ [ ° V é %
don bhliain airgeadais dar crioch an Bogearrai 4 Cearta =
. Bogearrai dtégail Cailmheas lamhaltais lomlan =
31 Nollaig 2023 Gripa €000 €000 €000 €000 €000 ]
Costas =
Ambhail an 1 Eanair 2023 32,282 7,631 25,624 67,279 132,816 §
Breiseanna 95 10,367 - - 10,462 ‘6
Gluaiseacht aistrithe (18) - - (175) (193) =
Aistrit go sécmhainni seasta inlaimhsithe - (180) - - (180) g_
Alistriti go sécmhainni criochnaithe 5,449 (5,449) - - - %
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, N
Ambhail an 31 Nollaig 2023 37,808 12,369 25,624 67,104 142,905 N
Amuchadh =
Ambhail an 1 Eanair 2023 20,209 - 20,989 41,727 82,925 g
Muirear don bhliain airgeadais 6,036 - 1,803 2,988 10,827 T
Gluaiseacht aistrithe (18) - - (176) (194)
Ambhail an 31 Nollaig 2023 26,227 - 22,792 44,539 93,558
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2023 11,581 12,369 2,832 22,565 49,347
Ambhail an 31 Nollaig 2022 12,073 7,631 4,635 25,552 49,891
Bogearrai a
Bogearrai dtogail lomlan =
Cuideachta €000 €000 €000 S
Costas §‘
Ambhail an 1 Eanair 2023 25,829 7,186 33,015 §
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 5,449 (5,449) -
Aistrit go sécmhainni seasta inlaimhsithe - (180) (180)
Breiseanna - 10,161 10,161
Ambhail an 31 Nollaig 2023 31,278 11,718 42,996 @
Amuchadh
Ambhail an 1 Eanair 2023 14,811 - 14,811 % g
Muirear don bhliain airgeadais 5,260 - 5,260 % y
Ambhail an 31 Nollaig 2023 20,071 - 20,071 2" 8.
O
Glanluach de réir na leabhar S
Ambhail an 31 Nollaig 2023 11,207 11,718 22,925
Ambhail an 31 Nollaig 2022 11,018 7,186 18,204
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint

don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023

12 Shécmhainn dolaimhsithe, ar lean
Cuimsionn an costas cailmheasa amhail an 31 Nollaig 2023:

() Baineann cailmheas €18.4 milliun le pairt-éadalacha Aer Rianta Idirnaisiunta (An Meanoirthear) CDT (ARIMO) sna blianta 2008 agus 2013. Ta an céilmheas 4 amuchadh én mbliain

2013 thar thréimhse 10 mbliana arb € sin mean-saolré na gcomhaontuithe lamhaltais ata ag ARIMO faoi lathair.

(i) Cailmheas €6.1 milliin maidir leis an dliteanas canach iarchurtha a bhaineann le cearta lamhaltais caipitlithe a eascraionn as éadail an 50% iarmharach de CTC-ARI sa bhliain 2014
glan 6n tsécmhainn chanach iarchurtha a bhaineann le coigeartu coéirluacha ar mhéid iasachta infhala. Ta an cailmheas seo @ amuchadh 6n mbliain 2014 thar thréimhse 17 mbliana

arb é sin saolré chonraithe na gcomhaontuithe lamhaltais ata ag CTC-ARI faoi lathair.

(i) Baineann cailmheas €1.1 milliun le pairt-éadail Ahlan Modern Travelers Services Limited Company (AMTSC). Ta an cailmheas a amuchadh n mbliain 2020 thar na s¢ bliana ata

fagtha de théarma na gcomhaontuithe lamhaltais ata ag AMTSC faoi lathair.

Ta na beartais chuntasaiocht a d’usaid an Grupa maidir le scmhainni seasta dolaimhsithe, lena n-airitear amuchadh, caipitli costas agus cearta lamhaltais, leagtha amach i Nota 37.

13 Réadmhaoin infheistiochta

Réadmhaoin

Réadmhaoin

infheistiochta a tégail lomlan
Grupa €000 €000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair 2023 210,700 1,523 212,223
Athluachéil (Néta 6) 987 - 987
Breiseanna - 158 158
Ambhail an 31 Nollaig 2023 211,687 1,681 213,368
Amhail an 31 Nollaig 2022 210,700 1,523 212,223

Réadmhaoin Réadmhaoin

infheistiochta a tégail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair 2023 203,395 1,523 204,918
Athluachéil 1,542 - 1,542
Breiseanna - 158 158
Ambhail an 31 Nollaig 2023 204,937 1,681 206,618
Ambhail an 31 Nollaig 2022 203,395 1,523 204,918

Cuimsionn readmhaoin infheistiochta tailte agus foirgnimh ata faoi vinéireacht an Ghrupa agus déantar iad a thomhas ag luach coir ar gach data tuairiscithe agus aithnitear athruithe
ar luach cdir sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta luach coir na réadmhaoine infheistiochta bunaithe ar luachail a dhéanann luachélaithe neamhspleacha a bhfuil cailiocht aitheanta

ghairmiuil acu agus a bhfuil taithi acu le déanai ar shuiomh agus ar chineal na réadmhaoine infheistiochta até a luachail.

Agus luachalacha & ndéanamh acu, bionn feasacht ag na luachalaithe ar thianaise mhargaidh inchomparaide a bhaineann le gach réadmhaoin shonrach n¢ le gach cineal
réadmhaoine. Agus measunu a dhéanamh ar luach coir na réadmhaoine infheistiochta go Iéir, rinneadh ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo a chaipitliu tri Uséid a
bhaint as torthai ¢ fhianaise mhargaidh. Tar éis an t-abhar a phlé le lucht bainistiochta an Ghrupa, thainig na luachéalaithe ar chinneadh maidir le luachanna na readmhaoine bunaithe ar
mhéid, ar luachanna ciosa agus ar bhail na réadmhaoine. Nil srianta ar bith ar inréadulacht na réadmhaoine infheistiochta né ar chur ar aghaidh ioncaim agus faltais diuscartha.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 14 S6cmhainni seasta — infheistiochtai

airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an
31 Nollaig 2023 Gripa

Breiseanna/ Diuscairti/
Ambhail an 1 méaduithe gluaiseachtai Ambhail an 31
Eanair 2023 eile eile Nollaig 2023
€000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair
Gndthais chomhfhiontair 14,363 3,471 - 17,834
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (13,013) - (2,980) (15,993)
Cluilchiste aistrithe 57 - (65) (8)
1,407 3,471 (3,045) 1,833
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas' 70,328 5,484 (318) 75,494
Sciar na mbrabus iar-éadala
brabuis/(caillteanais) 312,451 15,799 - 328,250
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (308,138) - (16,525) (324,663)
Culchiste aistrithe 3,712 - (1,289) 2,423
78,353 21,283 (18,132) 81,504
Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtai liostaithe? 8,693 - (1,042) 7,651
Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 12,890 430 (1) 13,319
21,583 430 (1,043) 20,970
Féichiunaithe fadtéarmacha
lasachtai do ghnothais chomhlachaithe® 26,358 1,757 (259) 27,856
Soécmhainni airgeadais iomlana 127,701 26,941 (22,479) 132,163
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Ambhail Diuscairti/
an 1 Eanair, Breiseanna/ gluaiseachtai Ambhail an 31
2022 méaduithe eile eile Nollaig 2022
Grupa €000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair
Gnothais chomhfhiontair 11,692 2,671 - 14,363
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (10,222) - (2,791) (13,013)
Clulchiste aistrithe - 57 - 57
1,470 2,728 (2,791) 1,407
Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas' 67,556 3,078 (306) 70,328
Sciar na mbrabus iar-éadala
brabuis/(caillteanais) 299,661 16,719 (3,929 312,451
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (300,068) - (8,070) (308,138)
Clulchiste aistrithe 4,704 457 (1,449) 3,712
71,853 20,254 (13,754) 78,353
Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtaf liostaithe? 8,030 663 - 8,693
Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 12,753 138 ) 12,890
Soécmhainni airgeadais eile* 6,453 - (6,453) -
27,236 801 (6,454) 21,583
Féichiunaithe fadtéarmacha
lasachtai do ghnéthais chomhlachaithe® 20,754 5,650 46) 26,358
Sécmhainni airgeadais iomlana 121,313 29,433 (23,045) 127,701
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 14 S6cmhainni seasta — Infheistiochtai, ar lean

airgeadais, ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an
31 Nollaig 2023

Amhail Breiseanna/ Diuscairti/

an 1 Eanair, méaduithe gluaiseachtai Ambhail an
2023 eile eile 31 Nollaig 2023
Cuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnéthas fochuideachta ag costas 7,862 - - 7,862
Ranniocaiochtai caipitil do ghnéthais fochuideachta® - 5,666 (5,666) -
7,862 5,666 (5,666) 7,862

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Ambhail an Breiseanna/ Diuscairti/ Ambhail an
1 Eanair eile eile 31 Nollaig
2022 méaduithe gluaiseachtai 2022
Cuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna i ngnoéthas fochuideachta ag costas 7,862 - - 7,862
Ranniocaiochtai caipitil do ghnéthais fochuideachta® - 5,787 (6,787) -
Socmhainni airgeadais eile* 6,452 - (6,452) -
14,314 5,787 (12,239) 7,862

1. Sholathraigh an Grupa cistit ¢ scairshealbhairi de €5.2 milliin mar thaca do chaiteachas caipititil nuathionscanta agus do chaipiteal oibre sa ghnéthas comhlachaithe, Travel Retail Sales and Services LLC (“TRSS”). Chuaigh an gnéthas seo i mbun oibriochtai
trachtala i mina Samhna 2023. In 2022, rinne Aer Rianta Idirnaisiunta (An Meanoirthear) WLL (ARIME) comhaontu rannphairtiochta le fochuideachta den Ghrupa, lenar shann sé cearta brabuis do thril pairti, i leith scaireanna arbh ionann iad agus 3% de
scairchaipiteal a infheistiochta comhlachaithe, TRSS mar mhalairt ar €0.3 milliin. De bhun an idirbhirt seo, ta leas tairbhitil ag an nGrupa de 33.5% (2022: 33.5%) in TRSS. Ta cothromas né méid scaireanna dlithitil de 35.6% ag an nGrupa in TRSS.

2. Tainfheistiochtal liostaithe i seiloh ARIME, ar foghnéthas €, agus a bhaineann luach céir leo agus aithnitear athruithe ar luach coir sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta na hinfheistiochtai mar scaireanna ata luaite ar stocmhalartan Bhairéin.
3. Cuimsionn infheistiochtai neamhliostaithe eile stoc iasachta infhala ata i seilbh ARIME agus méid infhala iasachta ata dlite do CTC-ARI Airports Limited ¢ thriti pairti. Baineann ctpén uis 6.0% agus EURIBOR 6 mhi leis an stoc iasachta infhala agus caithfear € seo a

aisioc faoin 31 Nollaig 2027. Baineann cupoén uis 1.611% agus EURIBOR 6 mhi leis an iasacht infhala agus caithfear é sin a aisioc faoin 31 Nollaig 2026.

4. Ambhail an 31 Nollaig, 2022, measadh sécmhainni airgeadais eile a bheith den chinedl reatha agus rinneadh iad a athaicmit go sécmhainni airgeadais eile. Féach Nota 17 le haghaidh tuilleadh sonrai le do thoil
5. Chuir an Gripa maoiniu ar fail sa bhliain 2022 d'infheistiocht chomhlach, Portugal Duty Free Lda, maoinit €4.9 milliin lena mbaineann ctipon uis 3.1% agus EURIBOR 6 mhi agus caithfear € a aisioc faoin 30 Meitheamh 2029. Caithfear é sin a ioc mar gheall ar
infheistiocht an Ghrupa le ANA Aeroportos de Portugal (ANA) 6 VINCI Airports Group chun a réimse lamhaltas miondiola idir shaor ¢ dhleacht agus dleachtioctha a fheidmit in ocht n-aerfort (Liospdin, Porto, Faro, Oileain Mhaidéara (Maidéara agus Porto Santo)

agus Oileain Azores (Ponta Delgada, Sant Maria, Horta) 6n 1 Meitheamh 2022. Sna blianta roimhe sin, chuir an Gripa maoinit ar fail freisin d'infheistiocht chomhlach eile, maoinit €20 milliin, ata fo-ordaithe, agus lena mbaineann cupon uis 3.38% agus EURIBOR

6 mhi agus caithfear é a aisioc faoin 31 Marta 2027. Caithfear € sin a ioc mar gheall ar shocruithe arna gcomhaontl ag na scairshealbhdiri go léir i Flughafen DUsseldorf GmbH chun iasacht fho-chomhordaithe fhadtéarmach scairshealbhdiri €100 milliin a chur ar

fail, mar chuid de shraith nios leithne de bhearta athmhaoinitchain don aerfort.

6. D'ioc an chuideachta fochuideachta as faciseamh canach a géilleadh tri bhithin fhaociseamh an Ghripa agus airiodh an iocaiocht bhreise thar luach canach an fhaoisimh mar ranniocaiocht chaipitil. Rinneadh an ranniocaiocht chaipitil a lagi go hiomlan ag deireadh

na bliana 6s rud é go meastar nach bhfuil sé in-aisghabhala.

| dtuairim na Stiurthairi, nil glanluach inréadaithe na sécmhainni airgeadais nios It na na luachanna anonn. Ta an bonn ar a ndéantar na sbcmhainni airgeadais a thuairisciu leagtha

amach i Néta 37.

| measc na bpriomhbhonn tuisceana faoi na riomhanna luacha Usaide ta; ratai fais ioncaim agus costas (lena n-airitear rathaiochtai bliantula iosta i gcomhaontuithe Iéasanna

lamhaltas), ratai lascaine agus an dochulacht go ndéanfar léasanna a athnuachan.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 14 S6cmhainni seasta — Infheistiochtai, ar lean !
airg eadais, ar lean Ta priomhghndthais fochuideachta, priomhghndthais chomhlachaithe agus priomhghndthais chomhfhiontair an Ghripa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe i raitis Airgeadais an Ghrlpa, %
« e e . . mar aon le seallichas tairbhiuil an Ghripa de ghnathscaireanna, glan ¢ Us mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2023, mar ata leagtha amach thios: o,
don bhliain airgeadais dar crioch an @
31 NoIIalg 2023 Gnothas Oifig_; chlaraithe Priomhghniomhal'ocht % g_f
Gnéthais fochuideachta =y
ARI Auckland Limited Auckland, an Nua-Shéalainn Siopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara 100.0 g
Aer Rianta Idimaisiunta cpt Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi bainistiochta idirndisitunta agus infheisteoir aerfoirt 100.0 =
Seirbhisf a chur ar fail chun siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai 9
Aer Rianta Idirnaisiunta (an Meanoirthear) WLL Manama, Bahrain gaolmhara a rith. 71.3 =3
Aer Rianta Idirnaisiunta (Meiricea Thuaidh) Teo. Montréal, Ceanada Siopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtal gaolmhara 100.0 g-
Montenegro Duty Free Limited Podgorica, Montainéagrd Siopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtal gaolmhara 70.0 8
Ahlan Modern Travelers Services Company Limited' Riyadh, An Araib Shadach Siopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 49.9 PN
ASC Airport Services Consolidated Limited Baile Atha Cliath, Eire Solathar seirbhisi do daa cpt 100.0 -
Seirbhisi Aerfort daa Teoranta Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe curtha chuig daa cpt ar iasacht 100.0 g
daa Finance plc Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta mhaoinitichin 100.0 S
daa Operations Limited Baile Atha Cliath, Eire Tradail chisteain 100.0
daa International Limited Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi sainchomhairleoireachta 100.0
Aerfoirt CTC-ARI Teoranta An Niocdis, an Chipir Siopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtal gaolmhara 85.6
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt agus infheistiocht réadmhaoine 100.0
Halamar Developments Limited Baile Atha Cliath, Eire Réadmhaoin infheistiochta 100.0
SkyZone Limited Baile Atha Cliath, Eire Infheistiocht fochuideachta 100.0
Gnéthas Comhfhiontair
Cyprus Airports (F&B) Limited? An Niocdis, an Chipir Gniomhaiochtai a bhaineann le bia agus deoch saor ¢ dhleacht 35.6
Gnéthais chomhlachaithe 3
Caribbean ARI Inc.® Bridgetown, Barbadods Siopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 50.0 5?
Portugal Duty Free Lda Liospdin, an Phortaingéil Siopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaclmhara 49.0 Q@
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman Siopaddireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 35.6 3
Delhi Duty Free Services Private Limited Deili, an India Siopadoireacht saor ¢ dhleacht & gniomhaiochtai gaolmhara 331
Flughafen Dusseldorf GmbH Dusseldorf, an Ghearmain Oibritheoir aerfoirt 20.0
Travel Retail Sales and Services LLC Abu Daibi, AEA Siopaddireacht saor 6 dhleacht & gniomhaiochtai gaoclmhara 35.6

O

1. Fuair an GrUpa scairsheilbh 49.9% in Ahlan Modern Travelers Services Company Limited (AMTSC) ar an 26 Iil 2020. T4 ionad asdiola ag an gcuideachta seo ag Criochfort 5 ag Aerfort Idirmnaéisitinta King Khalid in Riyadh. Airftear AMTSC mar fhochuideachta, toisc
go bhfuil sé ariald go hindireach mar ta 70% de na scaireanna i seilbh Aer Rianta Idirnéisiunta (an Meanoirthear) WLL.

2. Caitear le Cyprus Airports (F&B) Limited mar chomhfhiontar mar a shainmhinitear € sin faoi FRS 102 Alt 15 (Infheistiochtai i gComhfhiontair) ar an mbonn go gcomhrialaionn an Grupa Cyprus Airports (F&B) Limited ach ni tionchar suntasach na rialt ceannasach ata
i gceist.

3. Is étuairim na Stilrthdiri gur cheart déileail le Caribbean ARI Inc. mar ghnéthas comhlachaithe mar a shainmhinitear faoi FRS 102 Alt 14 (Infheistiochtai i gComhlaigh) toisc go mbionn tionchar suntasach ag an nGrupa air ach nil rialt ceannasach i gceist.

yoessigyens
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Ullmhaitear raitis Airgeadais na ngnothas fochuideachta agus comhlachaithe go I€ir go dti deireadh bliana an Ghrupa, ach amhain Delhi Duty Free Services Private Limited a mbionn
an 31 Marta mar dheireadh bliana acu maidir lena raitis Airgeadais. Ullmhaiodh cuntais bhainistiochta an eintitis seo go dti an 31 Nollaig 2023 chun torthai na cuideachta sin a chur
san aireamh i raitis Airgeadais an Ghrlpa. Bhain an chuideachta leas as an diolline 6 nochtadh faisnéise airithe faoi ghnéthais ghaolmhara mar a cheadaitear le hAlt 314 d'Acht na
gCuideachtai 2014. Ina theannta sin, bhain an chuideachta leas as an bhforail maidir le faisnéis airithe a chur i gceangal le tuairiscean bliantuil na cuideachta faoi Alt 316 d'Acht na
gCuideachtai 2014.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 15 Stoic
airgeadais ar leanuint Gripa Cuideachta
. H H 'S 2023 2022 2023 2022
don bhll.aln airgeadais dar crioch an 2000 2000 2000 s
31 Nollaig 2023 Earrai le hathdhiol 35,812 41,371 14,245 13,789
Cothabhall B | I R I R I 5,365 712 5365 .32
M177 45,083 19,610 17,501

Ni raibh luach athsholathair an stoic éagsuil go habhartha 6n tsuim ghlanluacha. Is ionann costas an stoic até san aireamh i gcostas diolachain agus €163.6 milliun (2022: €144.6
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millicin).
16 Fhéichiunai
Grupa Cuideachta
2023 2022 2023 2022
€000 €000 €000 €000
Suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain
Féichilnaithe tradala 51,121 25,964 36,756 15,998
Réamhiocaiochtai & ioncam fabhraithe 35,315 27,911 20,594 20,228
Dlite ¢ fhiontair fhochuideachta - - 65,847 31,927
Dlite ¢ fhiontair ghaolmhara 2,426 2,514 - -
Cain chorparaide 2,463 74 2,463 74
Féichiunaithe eile 18,467 9,316 9,093 9,180 I
109,792 65,779 134,753 77,407 57
Suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain @
Socmhainn phinsin (Nota 25) 2,323 2,507 2,294 2,477 @
112,115 68,286 137,047 79,884

O

Ta féichiunaithe eile ag an nGrUpa, agus ina measc ta €1.1 milliun (2022: €1.6 milliun) a bhaineann le saoraid creidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe.

Ta féichiunaithe eile ag an gcuideachta, agus ina measc ta costais iasachtaiochta €4.7 milliun (2022: €5.7 millin). Tabhaiodh €3.6 milliun (2022: €4.2 milliun) thar ceann daa Finance
cpt.
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17 S6cmhainn airgeadais eile

Grupa Cuideachta

2023 2022 2023 2022

€000 €000 €000 €000 =
Amhail an 1 Eandir 605 - 605 ~ =
Athaicmiu 6 shécmhainni airgeadais fadtéarmacha (Néta 14) - 6,453 - 6,453 2
Gluaiseacht ionstraimi airgeadais (3,644) (5,848 (3,644) (5,848) 3
Alistritl chuig dliteanais airgeadais (Néta 18) 3,039 - 3,309 -
Amhail an 31 Nollaig - 605 - 605

Baineann sécmhainni airgeadais eile amhail an 31 Nollaig 2022 leis na réamhchonarthai fuinnimh a ndearnadh iad a athaicmiu mar dhliteanas airgeadais nuair a rinneadh athluachail
orthu amhail an 31 Nollaig 2023. Amhail an 31 Nollaig, 2023, bhi luach €3.0 milliin ar réamhchonarthai fuinnimh, rud a d'fthag caillteanas coéirluacha €3.6 milliin.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis Amhail an 31 Nollaig, 2022, bhi luach €Nialas milliin ar chreidmheasanna carbdin agus tugadh aitheantas don chaillteanas céirluacha €1.0 milliun (2021: caillteanas €1.0 milliun) sa
chuntas brabuis agus caillteanais. Amhail an 31 Nollaig, 2022, bhi luach €0.6 milliin ar réamhchonarthai fuinnimh, rud a d'fhag caillteanas céirluacha €4.8 milliin. Is ionann gluaiseacht

airgeadais ar leanuint S , Y - . . . e
iomlan coirluacha ar réamhchonarthai carbéin agus fuinnimh, amhail an 31 Nollaig 2022, agus caillteanas €5.8 milliun

don bhliain airgeadais dar crioch an
31 NoIIaig 2023 Ta réamhchonarthai fuinnimh ainmnithe i steirling agus déantar conarthai airgeadra eachtrai leis an solathrai chun an neamhchosaint ar airgeadra a shocru.

18 gCreiditini: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

Gruapa Cuideachta
2023 2022 2023 2022
€000 €000 €000 €000
lasachtai bainc (Néta 20) 32,508 35,918 16,036 19,851
Creidiunaithe tradala 20,402 20,313 13,346 12,066
Suimeanna ata dlite do ghnéthais ghaolmhara - - 1,223,335 1,209,012
Creiditinaithe eile 20,556 105,764 14,323 101,541
Fabhruithe 122,511 112,627 88,722 84,019
loncam iarchurtha 14,613 14,297 14,613 14,297
Fabhruithe caipitil 75,200 50,291 75,200 50,291
Dliteanais airgeadais eile 3,039 - 3,039 -
288,829 339,210 1,448,614 1,491,077
Cain agus leas soéisialach airithe le creidiunaithe eile:
IMAT 3,151 58,184 3,151 56,788
ASPC 2,294 21,528 2,294 21,528
CBL 5,750 10,120 4,951 11,000
Canacha eile 7,206 7,608 681 3,074
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Ta creiditinaithe don chain agus do leas sdisialta inioctha sa chreat ama até leagtha sios sa reachtaiocht dbhartha. Thug Coimisinéirf loncaim na hEireann cead sa bhliain 2020 do
chuideachtai a raibh tionchar mér ag paindéim COVID-19 orthu dliteanais &irithe CBL agus IMAT/ASPC a stérast saor 6 Us. Bhain an Gripa leas as an scéim seo 6 mhi na Bealtaine,
2020 go dti mi Eanair, 2022 agus ansin i mi Aibreain 2023 d’aisioc siad na suimeanna a bhi dlite.

)

19 gCreidiinu: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé né aon bhliain amhain @
o O
=

Grupa Cuideachta 2.8
2023 2022 2023 2022 o 2
€000 €000 €000 €000 2
lasachtai bainc (Nota 20) 533,048 565,595 425,623 441,659
Notai iasachta (Nota 20) 1,053,323 1,054,291 - -
Creidiunaithe agus fabhruithe eile 36,952 33,100 29,824 24,388
loncam iarchurtha 2,460 2,787 2,460 2,787
1,625,783 1,655,773 457,907 468,834

seyoejelry

Beidh ioncam iarchurtha €1.4 milliin (2022: €1.4 millidn), (Grupa agus cuideachta), dlite tar éis nios moé na cuig bliana.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 20 Dliteanas airgeadais

airgeadais ar leanuint Grapa ET
191 H H 1 2023 2022 2023 2022
don bhll.aln airgeadais dar crioch an oo oo oo oo
31 NoIIalg 2023 Inaisioctha i dtrathchodanna:
Le haisioc laistigh d’aon bhliain amhain 32,508 35,918 16,036 19,851
Le haisioc laistigh de idir aon bhliain agus dha bhliain 41,937 32,506 25,442 16,036
Le haisioc laistigh de idir dha agus cuig bliana 164,952 151,184 115,311 101,621
Le haisioc tar éis nios mé na cuig bliana 326,159 381,905 284,870 324,002

565,556 601,513 441,659 461,510

Le haisioc ar shli eile seachas i dtrathchodanna:

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

Le haisioc laistigh de idir dha agus cig bliana 555,523 - - -

Le haisioc tar éis nios mé na cuig bliana 497,800 1,054,291 - -
o000 1 ’053,323 , 1‘0‘54,291 , ‘ e =

1,6i8,879 | 1,655,804 | 441,659 """""""""" 461 510 :

Scoilte mar seo a leanas:

lasachtai bainc lena n-airitear rétharraingti bainc 565,556 601,513 441,659 461,510

Notai iasachta 1,053,323 1,054,291 - -
1,618,879 1,655,804 . amese 461510

Airithe le creiditinaithe ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain (Néta 18) 32,508 35,918 16,036 19,851
Airithe le creiditinaithe a bheidh diite tar éis bliana (Néta 19) 1,586,371 1,619,886 425,623 441,659

Alirftear leis na nétal iasachta nétai iasachta dar luach €550 milliin (2022; €550 milliin), lena ngabhann Eorabhannai ar réta seasta 1.554%, até le haisioc i mi an Mheithimh 2028 agus
noétai iasachta eile dar luach €500 milliun (2022: €500 milliun), lena ngabhann Eorabhannai ar rata seasta 1.601%, ata le haisioc i mi na Samhna 2032. Bionn Us le hioc ar na notai
iasachta gach bliain ar an 7 Meitheamh agus ar an 5 Samhain faoi seach. Airitear leis na nétai iasachta freisin costais a bhaineann le hiasachtai/fiacha/bannai €3.6 milliin (2022: €4.2
milliiin) agus préimh €7.0 milliin (2022: €8.5 milliun). T4 na nétal iasachta sin liostaithe ar phriomh-mhargadh urriis Euronext Bhaile Atha Cliath agus ta siad rathaithe ag an gcuideachta.

n
o
=5
®-
(V)
=

«Q
(V)
(%2}

)

Chomh maith leis sin bhi iasacht bhainc €114.7 milliun (2022: €130.0 milliin) ag daa Finance cpt, amhail an 31 Nollaig 2023, agus ta an iasacht sin rathaithe ag an gcuideachta. Is
iasacht amuchta 20 bliain 6n mBanc Eorpach Infheistiochta i an iasacht bhainc seo lena mbaineann Us ar rata seasta 1.05%. Ta an iasacht le hioc go leathbhliantuil agus tiocfaidh siin
aibiocht i mi Eanair 2031. loctar Us ar an iasacht bhainc go leathbhliantuil i mi Eanéir agus i mi I,

yoessigyens
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Amhail an 31 Nollaig 2023, bhi iasachtai bainc €9.2 milliin (2022; €10.0 milliun) ag CTC-ARI Airports Limited ¢ shaoraid iasachta €12.1 milliin. Baineann cupon uis 2.1% chomh maith le
Rata Tairgthe Idirbhainc an Euro (EURIBOR) sé mhi leis an tsaoraid a usaideadh, ta si le hioc ina dha trathchuid chomhionanna agus tiocfaidh si in aibiocht i mi Aibrean 2031.

®)

Déantar anailis bhreise ar ratai vis agus ar phraoifil riosca dliteanas airgeadais i Néta 28.

Amhail an 31 Nollaig 2023, ta iasachtai bainc €441.7 milliun ag an gCuideachta (2022: €461.5 milliin). Ta na hiasachtai sin gan urrds agus téa siad le hioc go leathbhliantuil ina
dtrathchodanna. Ta ratai uis seasta idir 0.91% agus 4.6% ar na hiasachtai bainc. Tiocfaidh na hiasachtai in aibiocht idir Nollaig 2024 agus Meitheamh 2040.

seyoejelry

Saoraidi iasachtaiochta
Ta saoraid thiomnaithe creidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe €450 milliun ag an nGripa amhail an 31 Nollaig, 2023, agus comhlionadh na réamhchoinniollacha go Iéir i leith na
saoraide seo. (2022: saoraid thiomnaithe creidmheasa imrothlaigh neamhtharraingthe €450 milliin). Rachaidh an tsaoraid seo in éag faoi cheann tri bliana i mi an Mharta 2027.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint

don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023

21 Deontas caipitil

Gruapa Cuideachta
2023 2022 2023 2022
€000 €000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 20,092 18,712 20,092 18,712
Amuchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (1,783) (1,931) (1,783) (1,931)
Deontais faighte 4,650 3,311 4,650 3,311
Ambhail an 31 Nollaig 22,959 20,092 22,959 20,092

Baineann deontais chaipitil a fuarthas sa bhliain 2023 le deontais a thug an Roinn lompair, Turasoéireachta agus Spoirt d'Aerfort Chorcai faoin Scéim Deontais um Chaiteachas Caipitidil

(CAPEX) de Chlar Aerfoirt Réigiunach 2021-2025 de chuid an Stait. B'fhid €4.7 milliin san iomlan an deontas sin (2023: €1.4 milliun, 2022: €3.3 milliin). Tugadh an deontas sin chun
maoiniu a chur ar fail don fhostaisiun leictreach ag Aerfort Chorcai. Is le haghaidh an tionscadail fostaisiuin leictrigh amhain an deontas seo.

Aithnitear deontais caipitil ma ta dearbhu réasunach ann go gcloifidh an Grupa leis na coinniollacha a bhaineann leis an deontas.

22 Solathar in aghaidh dliteanas

: Cain Clar
Arachas iarchurtha athstruchturaithe Dliteanas pinsin Athstruchtuaru
agus eile! (Nota 23) 2 (Nota 25) pinsin 3 lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Amhail an 1 Eanair 2023 25,059 69,035 350 - 2,736 97,180
Muirear don bhliain airgeadais 3,197 9,146 - - - 12,343
Uséidte le linn na bliana airgeadais (1,195) - - - - (1,195)
Amhail an 31 Nollaig 2023 27,061 78,181 350 - 2,736 108,328
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
: Cain Clar
Arachas iarchurtha athstruchturaithe Dliteanas pinsin Athstruchtuaru
agus eile’ (Nota 23) 2 (N6ta 25) pinsin 2 lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Grupa
Ambhail an 1 Eanair 2022 19,585 52,060 11,598 1,986 2,736 87,965
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 7,598 16,975 (4,735) - - 19,838
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,124) - (3,856) - - (5,980)
Soécmhainn phinsin aistrithe go féichitnaithe - - - (1,986) - (1,986)
Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creiditnaithe - - (2,657) - - (2,657)
Ambhail an 31 Nollaig 2022 25,059 69,035 350 - 2,736 97,180
5 Cain Clar
Arachas iarchurtha athstruchturaithe Dliteanas pinsin Athstruchturua
agus eile' (Nota 23) 2 (Nota 25) pinsin 3 lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Cuideachta
Ambhail an 1 Eanéir 2023 25,060 65,040 350 - 2,736 93,186
Muirear don bhliain airgeadais 3,197 9,411 - - - 12,608
Uséidte le linn na bliana airgeadais (1,195) - - - - (1,195)
Amhail an 31 Nollaig 2023 27,062 74,451 350 - 2,736 104,599
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis

airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an
31 Nollaig 2023

22 Solathairti in aghaidh dliteanas, ar lean
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Clar
Arachas Cain iarchurtha athstruchturaithe Dliteanas pinsin Athstruchtuaru

agus eile’ (Néta 23) 2 (Néta 25) pinsin 2 lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000

Cuideachta
Amhail an 1 Eanéir 2022 19,684 48,230 11,598 2,014 2,736 84,162
Muirear/(creidmheas) don bhliain airgeadais 7,598 16,810 (4,735) - - 19,673
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,122 - (3,856) - - (5,978)
Soécmhainn phinsin aistrithe go féichidnaithe - - - (2,014) - (2,014)
Sochair foirceanta & scoir aistrithe go creiditinaithe - - (2,657) - - (2,657)
Amhail an 31 Nollaig 2022 25,060 65,040 350 - 2,736 93,186

1. Solathar in aghaidh éilimh thuairiscithe agus éilimh fhéideartha faoina chlar féinarachais agus in aghaidh dliteanais eile, lena n-airitear éilimh dhlithitila agus solathairti comhshaoil. Ta leibhéal airithe féinarachais ag an nGripa. Agus na socruithe sin i bhfeidhm,
coimeadann an Grupa neamhchosainti airithe suas go dtf leibhéil féinarachais réamhshocraithe. Is éard ata i gceist leis na solathairti in aghaidh na neamhchosainti sin na méideanna a cuireadh ar fail bunaithe ar chomhairle 6 chomhairleoiri arachais agus ¢
choigeartoiri caillteanais, ar fhaisnéis tionscail agus ar shonrai stairitla i dtaca le héilimh a aicmitear mar éilimh a tabhaiodh ach nar tuairisciodh agus i dtaca le culchisti le haghaidh caillteanais gan réiteach. Déantar athbhreithniti 6 am go ham ar an modheolaiocht
a Usaidtear chun an solathar a mheas d’fhonn a chinntit go bhfuil na boinn tuisceana faoin bproiseas iomchui i gconai. Braitheann Usaid an tsolathair ar an am a ndéantar na héilimh gan foc a shocru. Is gnach go ndéantar éilimh gan ioc a shocrt laistigh de

thréimhse idir dha bhliain agus tri bliana ¢ dhata an éilimh.

2. Dthorbair an chuideachta clar athstruchturaithe sa bhliain 2020, tar €is dul i gcomhairle le baill foirne agus ionadaithe foirne. Amhail an 31 Nollaig 2023, ta €0.4 milliin (2022: €0.4 milliin) fagtha fos agus baineann sé le costais ghaolmhara a d'fhéadfadh a bheith

ann amach anseo.

3. Baineann an fhordil phinsin até fagtha le hathstruchttrt na Scéime AAE, ar calcadh f ar an 31 Nollaig 2014.

De réir FRS 102, Alt 21 (Foralacha agus Teagmhais), déanann an Grupa agus an chuideachta solathairti sa chas go bhfuil éiginnteacht ann maidir le huainit noé le méid, sa chas
go bhfuil oibleagaid reatha ann mar thoradh ar theagmhais roimhe seo, sa chas go bhfuil seans ann go mbeidh ga le haistrii sochar eacnamaioch chun an oibleagaid sin a
chomhlionadh, agus sa chas gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide. Meastar go ndéanfar na dliteanais sin a shocru laistigh de thréimhse idir aon

bhliain amhain agus deich mbliana.

23 Dliteanas canach iarchurtha

Grupa Cuideachta

2023 2022 2023 2022

€000 €000 €000 €000
Cain iarchurtha
Cuirtear cain iarchurtha ar fail mar seo a leanas:
Difriochtal amaithe ar liintais chaipitil 52,404 48,589 52,580 48,800
Suimeanna atd neamhasbhainteach chun criocha canach corparaide ar bhonn sealadach (188) 79 (183) (185)
Caillteanais chanach ata ar fail - (5,647) - (5,647)
Dliteanas canach iarchurtha a bhaineann le hoibleagaidi sochair scoir 296 318 287 309
Cain iarchurtha ar athluachélacha 22,609 22,748 21,767 21,763
Cain iarchurtha a bhaineann le cailmheas 3,060 2,948 - -
Amhail an 31 Nollaig 78,181 69,035 74,451 65,040

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais iarchurtha canach a thrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart ata infheidhmithe le dii ag an nGrupa amhlaidh a dhéanamh agus sa
chas go mbaineann na sécmhainni agus na dliteanais uile le canacha ioncaim arna dtobhach ag an Udaras canachais céanna agus ata go léir gearrtha ar an eintiteas inchanach

céanna.
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Nétai ar agus atda mar chuid de na raitis 24 Scairchaipiteal glaoite agus culchisti eile
alrgeadals ar leantint Gripa agus Cuideachta
ot H H z 2023 2022
don bhll.aln alrgeadals dar crioch an Scairchaipiteal glaoite - léirithe mar chothromas €000 €000
31 Nollalg 2023 Udaraithe:
317,500,000 (2022: 317,500,000) gnathscair ag €1 an scair 317,500 317,500
Leithroinnte, glaoite agus lanioctha:
186,336,813 (2022: 186,336,813) gnathscair ag €1 an scair 186,337 186,337

Ta na gnathscaireanna go léir i seilbh thairbhiiil an Aire Caiteachais Phoibli, Sheachadadh PFN agus Athchdirithe de chuid Rialtas na hEireann.

Culchisti  Culchisti caipitil

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

aistrithe eile lomlan
Culchisti eile €000 €000 €000
Grupa
Ambhail an 1 Eanéir 2023 494 246 740
Difriochtai malairte a eascraionn as aistrill infheistiochtai thar lear (2,764) - (2,764)
Amhail an 31 Nollaig 2023 (2,270) 246 (2,024)
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Ambhail an 1 Eanair 2022 138 246 384
Difriochtai malairte a eascraionn as aistritl infheistiochtai thar lear 356 - 356
Amhail an 31 Nollaig 2022 494 246 740

25 Sochair scoir

Glacann an Grupa pairt i roinnt scéimeanna pinsin da fhoireann, lena n-airitear scéimeanna pinsin le ranniocaiochtai sainithe agus scéimeanna pinsin le sochar sainithe. Coimeadtar
socmhainni na sceimeanna pinsin sin i geisti ar leith ata ceadaithe ag na Coimisinéiri loncaim agus ata a riar ag na hiontaobhaithe. Rinne an Grlpa cuntasaiocht i leith sochair scoir faoi
scéimeanna sainithe i gcomhréir le FRS 102, Alt 28 (Sochair Fostaithe).
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Glacann daa cpt pairt i roinnt scéimeanna pinsin da bhaill foirne, agus ta na priomhshocruithe leagtha amach thios.

a) Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainithe daa (Scéim RS daa)

s scéim pinsin ranniocach le ranniocaiocht shainithe  Scéim RS daa a fheidhmionn an Gripa da fhostaithe inchailithe até lonnaithe in Eirinn. focann na baill foirne agus an fostéir na
ranniocaiochtai ag ratai seasta. Braitheann na sochair a fhaigheann fostaithe ag aois scoir ar a gciste carntha féin agus ar an gcostas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am
sin. Ta Scéim RS daa i bhfeidhm on 1 Eanair 2015, agus is € seo an priomhshocru ata ann faoi lathair chun sochair phinsin i leith seirbhis inairithe a sholathar d’thostaithe inchailithe a
oibrionn in Aerfoirt na hEireann de chuid an Ghripa.
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Roimh an 1 Eanair 2015, ba i Scéim Aoislitintais (Fostai Ginearalta) Aerlinte na hEireann (an Scéim AAE) agus, i gcasanna dirithe | Scéim Aoislidintais Fhorliontach Aer Rianta (Scéim
Fhorliontach AR) a fabhraiodh sochair phinsin d’fhormhdér na bhfostaithe inchailithe de chuid an Ghrupa. Rinneadh na scéimeanna sin a athstruchturd agus ina dhiaidh sin rinneadh
sochair fhabhraithe a laghdd (Scéim AAE) agus a reo (an dé scéim) ar an 31 Nollaig 2014. Ta sonrai breise ar na scéimeanna seo leagtha amach thios.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint

don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023

25 Sochair scoir, ar lean
b) Scéim AAE

s scéim ilfhostoirf | Scéim AAE inar fabhraiodh sochair roimhe seo d'fhostaithe inchéilithe de chuid na cuideachta agus de chuid fostoirf eile ata pairteach sa scéim. Rinne na fostdiri
agus na fostaithe ranniocaiochtai seasta i gcomhréir le gniomhas iontaobhais agus rialacha na scéime, agus tugtar cuntas ar an scéim mar scéim ranniocaiochta sainithe. Is iad Aer
Lingus Teoranta, Udaras Aerfort na Sionainne (Cuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe) agus SR Technics (a scoir de bheith ag tradail) na fostdirf eile ata pairteach sa Scéim AAE.

Rinneadh athstruchtdrd ar an Scéim AAE, agus ina dhiaidh sin rinneadh sochair i leith seirbhise facin scéim seo a laghdl agus a reo suas go dti an 31 Nollaig 2014. Scoir na fostdirf

d'aon dliteanas breise a bheith acu i leith na scéime (ach amhain i ndail leis na costais leaninacha).

¢) Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta (Scéim Fhorliontach AR).

Is le haghaidh fostaithe cuideachta i gcatagoiri airithe an scéim seo lena soléthraitear sochair phinsin scoir ar leith déibh anuas ar na sochair a ioctar faoin scéim AAE. Tugtar cuntas ar
an scéim seo mar scéim pinsin le sochar sainithe. Amhail an 31 Nollaig, 2014, rinneadh sochair fhabhraithe a reo, ach amhain i gcas athluachail bhliantuil, agus 6n data sin ar aghaidh
rinneadh sochair phinsin i leith seirbhise a sholathar tri Sceim RS daa. Scoir an Grupa d'aon dliteanas breise a bheith air maidir le ranniocaiochtai rialta leaninacha ach ta oibleagaid air

fos aon easnaimh achtuireacha agus costais leanunacha a mhaoinid.

Feidhmionn Aer Rianta Idirmaisitinta cpt (ARI) scéim pinsin le ranniocaiochtal sainithe da fhostaithe inchailithe ata lonnaithe in Eirinn. Feidhmionn Aer Rianta Idirnaisiunta (Meiricea

Thuaidh) Teo., ar fochuideachta de chuid ARI i, scéim pinsin le ranniocaiochtai sainithe (Scéim ARIMT).

Nochtai sochar fostaithe

B'ionann an costas pinsin a bhain an Gripa den bhrabus oibritichain don bhliain airgeadais agus €14.4 milliin (2022: €12.7 milliin), féach Néta 3. Is ionann an costas pinsin a bhain an

chuideachta den bhrabus oibriichain don bhliain airgeadais agus €11.0 milliun (2022: €9.6 milliun).

Grupa Cuideachta
2023 2022 2023 2022
€000 €000 €000 €000
Socruithe sochair sainithe — costas seirbhise - 79 - 79
Scéimeanna ranniocaiochta sainithe 14,356 12,610 11,049 9,545
14,356 12,689 11,049 9,624
Tugtar thios iomlan na sécmhainni pinsin a bhaineann le socruithe, arna dtuairisciu sna cuntais mar scéimeanna le sochar sainithe:
Grupa Cuideachta
2023 2022 2023 2022
€000 €000 €000 €000
Séemhainn chomhlan an phinsin 2,323 2,507 2,294 2,477

Déanann achtuiri neamhspleacha a bhfuil cailiocht ghairmiuil acu luachail achtlireach ar Scéim Fhorliontach AR gach tri bliana. Nil na luachalacha achtuireacha ar fail don phobal lena
n-iniichadh. Déanann na hachtuiri an luachail is déanai ar an scéim a nuashonrd chun na boinn tuisceana airgeadais reatha ag data an chlair chomhardaithe a I€irit, agus déantar €

sin i gcomhréir le FRS 102, ag gach data tuairiscithe.

Amhail an 31 Nollaig 2023, b'ionann an ghlansécmhainn phinsin sa Ghrdpa agus €2.0 milliun (2022: sécmhainn €2.2 millidn) arbh ionann iad agus sécmhainni €22.9 milliun (2022:
€21.4 milliun) agus luach reatha dhliteanais fhabhraithe na scéime €20.6 milliun (2022: €18.9 milliun) glan ¢ dhliteanas canach iarchurtha gaolmhar €0.3 milliun (2022: dliteanas canach

iarchurtha €0.3 millian).
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 25 Sochair scoir, ar lean
airgeadais ar leanuint Amhail an 31 Nollaig 2023, is ionann an ghlansécmhainn phinsin sa chuideachta agus €2.0 milliin (2022: sbcmhainn €2.2 milliun) arbh ionann iad agus sécmhainni €19.4 milliin (2022:
o o e . , €17.9 milliun) agus luach reatha dhliteanais thabhraithe na scéime €17.1 milliun (2022: €15.5 millidn) glan 6 dhliteanas canach iarchurtha gaolmhar €0.3 milliun (2022: dliteanas canach
don bhliain alrgeadals dar crioch an iarchurtha €0.3 milliin). Creidmheas €0.1 milliin (2022: creidmheas measta €0.1 milliin) ata i gceist leis an gcostas measta a bhaineann leis na pleananna le sochar sainithe don bhliain
31 NoIIaig 2023 dar crioch an 31 Nollaig 2024. Ba iad seo a leanas na priomhbhoinn tuisceana airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Usaid achtuiri na socruithe sin chun na dliteanais
a luachail na:

Grupa agus Cuideachta

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

Amhail an 31 Ambhail an 31

Nollaig 2023 Nollaig 2022

Aonad Réamh- Aonad Réamh-

Modh luachala Mheasta Mheasta

Rata an mhéadaithe sna tuarastail 0.0% - 2.3% 0.0% — 2.6%

Réata méadaithe ar an focaiocht phinsin 0.0% - 2.3% 0.0% - 2.6%

Rata lascaine 3.6% - 4.6% 4.2% -5.2%

Bonn tuisceana boilscithe 2.0% -2.3% 2.0% - 2.6%
lonchas saoil (bliain)

Ball foirne ar fear 61-65 bliain d’aocis é 22.6 -25.8 225-257

Ball foirne ar fear 40-45 bliain d’'aois é 24.3 -27.4 24.2 - 274

Ball foirne ar bean 61-65 bliain d’aois | 24.2 - 30.7 24.2 -30.6

Ball foirne ar bean 40-45 bliain d’aois | 21.0-26.1 26.0-32.0

T4 an rata lascaine 3.6% (Eire) agus 4.6% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Corparaideacha ag a bhfuil Ratail AA, ar bannai iad a mheastar a bheith iomchui do thréimhse dhliteanais na

scéimeanna. T
®-
o
Ba iad seo a leanas na leithdhailti sécmhainni ag deireadh na bliana: §
Grupa Cuideachta
2023 2022 2023 2022
Céatadan Céatadan Céatadan Céatadan
na sé6cmhainni na s6cmhainni na sécmhainni na sé6cmhainni
plean plean plean plean
Gnathscaireanna 18.1% 19.4% 18.7% 20.2% % g
Bannai 74.3% 72.8% 75.2% 73.4% =
Réadmhaoin 2.5% 2.6% - - 2" 8.
Airgead Tirim 0.5% 0.7% 0.5% 0.8% ?3::_ =
Eile 4.6% 4.5% 5.6% 5.6%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis

airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an
31 Nollaig 2023

25 Sochair scoir, ar lean

Gruapa Cuideachta

2023 2022 2023 2022

€000 €000 €000 €000
Méideanna a aithnitear sa chlar comhardaithe
Luach reatha na n-oibleagéidi sochair sainithe (20,629) (18,878) (17,075) (15,468)
Luach coéir na sécmhainni plean 22,952 21,385 19,369 17,945
Séemhainn chomhlan 2,323 2,507 2,294 2,477
Dliteanas canach iarchurtha gaolmhar (296) (318) (287) (310)
Glansécmhainn 2,027 2,189 2,007 2,167
Athru i dtaca le dualgas sochair
Dualgas sochair ag tus na bliana airgeadais (18,878) (29,438) (15,468) (24,736)
Costas seirbhise reatha - (79) - (79)
Costas uis (811) (504) (641) (362)
(Caillteanas)/gnéthu atomhais (1,900) 10,063 (1,677) 8,923
Sochair ioctha 917 1,084 71 786
Gnoéthachan/(caillteanas) aistrithe 43 ) - -
Oibleagaid sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe) ag deireadh na bliana airgeadais (20,629) (18,878) (17,075) (15,468)

Grupa Cuideachta

2023 2022 2023 2022

€000 €000 €000 €000
Athra ar na sécmhainni plean
Luach coir na sécmhainni plean ag tus na bliana airgeadais 21,385 27,452 17,945 22,722
loncam 6n Us 952 4883 760 340
Atomhas — gnoéthachan/(caillteanas) achttireach 1,059 (5,859) 931 (5,120)
Ranniocaiochtai an fhostéra 489 877 444 789
Costais riarachain (73) (95) - -
Sochair foctha én bplean (917) (1,084) (711) (786)
Coigeartu ar uasteorainn sécmhainni na scéime pinsin 95 (394) - -
Caillteanas aistrithe (38) 5 - -
Luach céir na sécmhainni plean ag deireadh na bliana airgeadais 22,952 21,385 19,369 17,945
Meéideanna a bhaineann le hioncam cuimsitheach eile
Atomhas ar ghlansécmhainn shainithe (746) 3,803 (746) 3,803
Cain iarchurtha ar shécmhainn 93 476) 93 476)
lomlan (653) 3,327 (653) 3,327
Suimeanna tuairiscithe sna cuntais bhrabuis agus chaillteanais
Costas seirbhise reatha - 79 - 79
Costais riarachain 73 95 - -
Glanioncam uis/Glanchostas Uis (141) 21 (119) 22
loncam iomlan/costais iomlana a bhaineann le pinsin le sochar sainithe (68) 195 (119) 101

B'ionann an toradh ar shécmhainni de chuid an phlean agus €2.1 milliin don bhliain (2022: €5.6 milliun).
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 25 Sochair scoir, ar lean

airgeadais ar leantint Sochair fostaf eile , - . o | o o N ) | , "

don bhliain ai dais d ioch D’thorbair an chuideachta clar athstruchturaithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus ionadaithe foirne. Amhail ar dhata an chlair chomhardaithe, bhi €0.4 millidn
on '.a'n alrgeadais aar crioch an fagtha a ndéanfar athstruchturd air mar sholathar le haghaidh costais ghaolmhara amach anseo (2022: €0.4 milliun), féach Nota 22. Is dliteanas neamhchistithe € sin ar dnata an chlair

31 Nollaig 2023 chomhardaithe.

Aistriodh sochair fhoirceanta agus luathscoir chuig méideanna creidiunaithe ata dlite laistigh de bhliain amhain agus chuig méideanna creiditinaithe a bheidh dlite tar éis nios mé na
aon bhliain amhain, amhail an 31 Nollaig 2023.

26 Raiteas ar shreabhadh airgid
Réiteach brabuiis oibritichain le hairgead tirim a gineadh le hoibritichain
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2023 2022
Nota €000 €000
Brabus oibritchain 191,016 149,156
Coigeartu i leith:
Muirear dimheasa 1 131,266 17,747
Scaoileadh le haghaidh athstruchturaithe 6 - (4,735)
Gluaiseacht ar luach coir sa réadmhaoin infheistiochta 13 (987) (22,026)
Amuchadh/discriobh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa 12 10,827 10,415
Brabus ar dhiuscairt socmhainni inlaimhsithe /dolaimhsithe agus réadmhaoine infheistiochta chomh maith le brabus ar a mbaint de na leabhair. (561) (120)
Meéadu/(laghdu) ar shdcmhainn phinsin 68 (195)
Méadu ar dhliteanas arachais 22 3,197 7,598 =
Amuchadh deontas caipitil 21 (1,783) (1,931) %
Sreabhadh airgid oibritchain roimh chain agus roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre 333,043 255,909 3
Céin ioctha (25,195) (3,946) =
Stérasu canachais ioctha (81,466) -
Sreabhadh airgid oibritichain roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre 226,382 251,963
Laghdu/(méadu) ar stoic 15 3,906 (16,337)
Méadu ar lion na bhféichitnaithe (39,060) (14,764) @
Méadu/(laghdu) ar fhorail 9,394 (51,444)
focaiochtal maidir le harachas agus forélacha eile 22 (1,195) (2,124) = =
focaiochta i ndail le fordlacha athstruchturaithe eisceachtula 22 - (3,856) % §
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 199,427 163,438 2" 8.
§_ =
27 Anailis ar ghlanfhiachas
Amhail an Gluaiseacht ar an Ambhail an
1 Eanair Gluaiseachtai margadh 31 Nollaig
2023 Sreabhadh airgid neamhairgid airgeadrai 2023 =)
€000 €000 €000 €000 €000 g,—’
Airgead Tirim 114,076 637 - (1,523) 113,190 :3)'
Coibhéist airgid thirim 702,070 (9,812) - - 692,258 @
816,146 (9,175) - (1,523) 805,448
Fiachas ata dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (35,919) 35,957 (32,546) - (32,508)
Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (1,619,886) - 33,515 - (1,586,371) @
(1,655,805) 35,957 969 - (1,618,879)
lomlan (839,659) 26,782 969 (1,523) (813,431)
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 27 Anailis ar ghlanfhiachas, ar lean gl
alrgeadals ar leanuint Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo: 3
=

don bhliain alrgeadals dar crioch an Ambhail an Gluaiseacht ar an Ambhail an é
. 1 Eanair Gluaiseachtai margadh 31 Nollaig =

31 NO"alg 2023 2022 Sreabhadh airgid neamhairgid airgeadrai 2022 %
€000 €000 €000 €000 €000 S

Airgead Tirim 124,287 (9,592 - 619) 114,076 8

Coibhéis airgid thirim 732,563 (30,493) - - 702,070 i

856,850 (40,085) - 619) 816,146 =

Fiachas ata dlite lasmuigh d’aon bhliain amhain (35,335) 35,331 (35,915) - (35,919) g_

Fiachas dlite tar éis aon bhliain amhain (1,656,770) - 36,884 - (1,619,886) 8

(1,692,105) 35,331 969 - (1,655,805) P

lomlan (835,255) 4,754) 969 (619) (839,659) §

0

o)

—

28 lonstraim airgeadais
Ta nochtai insinte a bhaineann le polasai an Ghrupa maidir le bainistiu cisteain leagtha amach in Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais. Ta na nochtai riachtanacha maidir le
sécmhainni agus dliteanais airgeadais abhartha (mar a shainmhinitear) i gcomhreéir le FRS 102 Alt 11 (Bunionstraimi Airgeadais) ar fail thios.

(i) Proifil riosca rata Gis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais
Seo a leanas proifil rata Uis na ndliteanas airgeadais abhartha de chuid an Ghrdpa chomh maith le praifil rata tis na sécmhainni airgeadais Usmhara abhartha de chuid an Ghrupa,
amhail an 31 Nollaig 2023:
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2023 2022
Rata Rata Rata Rata
lomlan comhliathach seasta lomlan comhliathach seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Euro (1,618,879) (9,191) (1,609,688) (1,655,804) (10,003) (1,645,801)

®

Baineann na dliteanais airgeadais thuas leis na hiasachtai bainc agus leis na nétai iasachta ata ag an nGrupa. @
2.3
2023 2022 g‘- 3
Rata Rata Rata Rata oo
lomlan comhliathach seasta lomlan comhldathach seasta 2
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Sdcmhainni airgeadais
Euro 761,913 761,913 - 768,882 768,882 -
Steirling 1,350 1,350 - 1,681 1,681 -
Dollar SAM 23,370 23,370 - 21,655 21,655 - o
Dollar Cheanada 9,428 9,428 - 7,463 7,463 - ;—’
Dollar na Nua-Shéalainne 97 97 - 5,943 5,943 - 2
Riyal na hAraibe Sadai 9,255 9,255 - 10,452 10,452 - 3
Dollar na hAstraile 20 20 - 64 64 -
Franc na hEilvéise 4 4 - - - -
Eile 1 11 - 6 6 -
805,448 805,448 - 816,146 816,146 -
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28 lonstraimi airgeadais, ar lean
Baineann na sécmhainni airgeadais thuas le hairgead tirim agus le coibhéisi airgid thirim ata ag an nGrupa.

Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint
don bhliain airgeadais dar crioch an B’ionann an meanrata uis ualaithe le haghaidh dliteanais airgeadais ar rata seasta in airgeadrai Eorpacha agus 1.5% (2022: 1.5%) agus b’ionann an mheantréimhse ualaithe ina

31 NoIIaig 2023 mbeadh an rata seasta sin ar fail agus 8.7 bliain (2022: 9.6 bliain). Ni raibh aon dliteanas airgeadais ann nar iocadh aon Us orthu. Bhi idir thaisci bainc ar théarma seasta agus taisci
bainc ar glao sna sécmhainni airgeadais ar rata comhltthach, taisci a bhi ann ar feadh nios U na aon bhliain amhain agus a raibh an t-Us orthu bunaithe ar ratai an mhargaidh.

(ii) Luachanna anonn na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais
Ta luachanna anonn shécmhainni agus dhliteanais abhartha an Ghrupa leagtha amach ag seo thios:

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

Grupa Cuideachta

2023 2022 2023 2022

€000 €000 €000 €000
Socmhainni airgeadais
Tomhaiste ag coirluach tri bhrabus no tri chaillteanas
Socmhainn airgeadais 7,651 9,298 - 605
Tomhaiste ag an gcostas amuchta
Stoc iasachta infhala 13,319 12,890 - -
Airgead tirim agus a choibhéis 805,448 816,146 674,872 712,499
Feichiunaithe tradala 51,121 25,964 36,756 15,998
Féichiunaithe eile 18,467 9,316 9,093 9,180
Suimeanna dlite 6 fhoghndthais - - 65,847 31,927
Suimeanna dlite 6 ghnéthais ghaolmhara 30,282 28,872 - -

926,288 902,486 786,568 770,209

Infheistiochtai liostaithe agus réamhchonarthai fuinnimh ata i gceist le sbcmhainni airgeadais arna dtomhas ag luach cair tri bhrabus agus caillteanas.

Is trf Uséid a bhaint as praghsanna a luaitear ar stocmhalartan abhartha a chinntear luach céir na n-infheistiochtai liostaithe arna dtomhas ag luach céir tri bhrabus agus caillteanas.

Déanann an Grupa réamhchonarthai fuinnimh chun an riosca a bhaineann le praghsanna fuinnimh a laghdu. Is tri Usaid a bhaint as praghsanna luaite a chinntear luach coéir na
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réamhchonarthai fuinnimh arna dtomhas ag luach céir tri bhrabus agus caillteanas. % §
% 3
Gripa Cuideachta 2" 8.
2023 2022 2023 2022 o
€000 €000 €000 €000 =
Dliteanais airgeadais
Tomhaiste ag coirluach tri bhrabus no tri chaillteanas
Dliteanas airgeadais 3,039 — 3,039 -
Tomhaiste ag an gcostas amuchta -
lasachtai agus rétharraingti bainc 565,556 601,513 441,659 461,510 o
Notal iasachta 1,053,323 1,054,291 - - 3
Suimeanna dlite go gnéthais ghaolmhara - - 1,223,335 1,209,012 g
Creidiunaithe tradala 20,402 20,313 13,346 12,066
Creidiunaithe eile 29,240 105,764 23,007 101,541
1,671,560 1,781,881 1,704,386 1,784,129

Cinntear cdéirluachanna na sdcmhainni agus na ndliteanas, coimeadta ag coirluach trid an gcuntas brabuis agus caillteanais, ag Usaid na bpraghsanna luaite margaidh a bhi i bhfeidhm

ag data gach clair chomhardaithe.

Ag data an chlair chomhardaithe ni raibh coirluachanna na sbcmhainni airgeadais abhartha agus creidiunaithe eile a bheadh dlite tar éis nios mo na bliain amhain difridil, go habhartha,

lena luach anonn.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 28 lonstraimi airgeadais, ar lean
airg eadais ar leantint (i) loncam, costas, gnéthachain agus caillteanais maidir le hionstraimi airgeadais

« . . . , Achoimre ar ioncam, costas, gnéthachain agus caillteanais an Ghrupa maidir le hionstraimi airgeadais ag seo thios:
don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023 Gripa
2023 2022
€000 €000
loncam agus costas uis
Costas iomlan uis do dhliteanais airgeadais ag costas amuchta (27,906) (29,879)
loncam iomlan uis do shécmhainni airgeadais ag costas amuchta 21,927 387
Gnéthais agus (caillteanais) céirluacha
Ar shdcmhainni airgeadais tomhaiste ag luach cair tri bhrabus no caillteanas (1,455) (5,713)
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag coéirluach tri bhrabus né caillteanas (3,039) -

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

29 Ceangaltas agus nithe gaolmhara
(i) Ceangaltais chaipitil

Grupa Cuideachta
2023 2022 2023 2022
€000 €000 €000 €000
Conraithe 65,555 23,738 65,555 23,738
Udaraithe ag na stiarthoiri ach gan a bheith conraithe 250,879 230,383 250,879 230,383
316,434 254121 316,434 254121

(ii) Comhaontuithe lamhaltais idirnaisitnta
Ta gniomhaiochtai airithe miondiola idirnaisiunta de chuid an Ghrlpa faoi réir socruithe lena mbaineann iostailli rathaithe ar lamhaltais.
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Leagtar amach thios na hiostaillil lamhaltais rathaithe ata le hioc laistigh de shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais a bhi i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2023:

)

Grupa Cuideachta
2023 2022 2023 2022 o -
€000 €000 €000 €000 g =
Inioctha ar chomhaontuithe lamhaltas le linn: E’ §
Aon Bhliain Amhain 34,882 51,013 - - 3 8;
B =
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 136,737 134,499 - - Q.
Nios mé na cuig bliana 68,375 93,172 - -
239,994 278,684 - -

®)

Amhail an 31 Nollaig 2023, bhi €3.3 milliun (2022: €15.4 milliin) de na ceangaltais sin urraithe le bannai feidhmiochta a d’eisigh na bainc.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 29 Ceangaltais agus nithe gaolmhara, ar lean !
airgeadais ar leantint (iii) Léasanna oibritichain léasai 3
. . s , s . , / . . s . . 0
o o s . . Is iad seo a leanas iomlan na n-iosmhéideanna a bheidh le hioc amach anseo as Iéasanna oibritichain neamh-inchealaithe: N
don bhliain airgeadais dar crioch an ©
31 NoIIalg 2023 Grapa Cuideachta g_f
2023 2022 2023 2022 =
€000 €000 €000 €000 =
Foirgnimh g
Aon Bhliain Amhain 691 1,511 207 192 @)
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 1,819 2,625 650 712 §
Nios m6 na cig bliana 997 1,369 521 626 =2
3,507 5,505 1,378 1,530 §
Talamh g_
Aon Bhliain Amhain 17 28 - 28 =
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 26 9 - 9 8
43 37 - 37 -
Gléasra agus trealamh

Aon Bhliain Amhain 9 28 - -

Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 15 24 - -

24 52 - _

O,

Claraiodh mar chaiteachas, amhail an 31 Nollaig 2023, iocaiochtai Iéasa Grupa €1.4 milliin san iomlan (2022: €1.7 milliun). Claraiodh mar chaiteachas, amhail an 31 Nollaig 2023,
iocaiochtai léasa cuideachta €0.5 milliun san iomlan (2022: €0.5 millian).
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(iv) Ceangaltais, rathaiochtai agus teagmbhais eile
Rinne an Grupa ceangaltais i ngnathchursa a ghné. Baineann na ceangaltais sin le solathar gais agus leictreachais amach anseo ag Aerfoirt da chuid in Eirinn. €8.7 milliin san iomlan
(2022: €1.5 milliin) a bhi sna ceangaltais cheannaigh, amhail an 31 Nollaig 2023.

)

| ngnathchursa gno, thug gnothais fochuideachta airithe rathaiochtai frithchaiteacha (a) d'institividi airgeadais maidir le rathaiochtai €25.8 milliun (2022: €13.5 milliun) a eisiodh thar
ceann na n-eintiteas fochuideachta sin d'Udarais chustaim, d’Udarais chanachais agus d’Udarais ghaolmhara eile, agus (b) i gcas eile, thug siad rathaiocht do chomh-scairshealohdir
i ndail lena sciar comhréireach de na rathaiochtai €9.7 milliin san iomlan (2022: €10.0 milliin) a eisiodh thar ceann na fochuideachta sin mar urrus i ndail lena n-oibleagaidi trachtala
leanunacha. Bhi aon mhéid gan ioc i ndail leis na bunoibleagaidi sin curtha san aireamh cheana féin i gclar comhardaithe an Ghrupa, amhail an 31 Nollaig 2023 agus 2022.
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Thug gndthais fochuideachta airithe, i ngnathchuirsa a ngno, rathaiochtai, urras noé slanuithe maidir le hoibleagaidi agus dliteanais airithe a bhaineann le gndthais airithe ghaolmhara
agus chomhfhiontair go leibhéal pairteach n6 caidhpeailte. Amhail an 31 Nollaig 2023, ni raibh aon dliteanas na oibleagaid eile ann de bhun na n-oibleagaidi sin.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint

don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023

30 Léas oibritichain Iéaséra
Leagtar amach thios iomlan na n-iocaiochtai iosta I€asa ata le teacht isteach as I€asanna oibriichain neamh-inchealaithe:

Grupa Cuideachta
2023 2022 2023 2022
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Aon Bhliain Amhain 21,731 17,866 22,283 18,429
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 45,871 39,264 48,081 41,516
Nios mé na cuig bliana 54,514 17,971 55,438 19,475
122,116 75,101 125,802 79,420
Talamh
Aon Bhliain Amhain 118 140 118 140
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 468 437 468 437
Nios mé na cuig bliana 39 143 39 143
625 720 625 720
Gléasra agus trealamh
Aon Bhliain Amhain 1,664 892 1,664 892
Idir dh& sheachtain agus cuig seachtaine 3,354 3,325 3,354 3,325
5,018 4,217 5,018 4,217

Ta gniomhaiochtai airithe miondiola de chuid an Ghrupa faoi réir socruithe lena mbaineann iostailli rathaithe ar lamhaltais. Leagtar amach thios na hiostailli lamhaltais rathaithe ata le

teacht isteach laistigh de shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais a bhi i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2023:

Grupa Cuideachta

2023 2022 2023 2022
€000 €000 €000 €000

Comhaontuithe lamhaltais
Aon Bhliain Amhain 18,712 21,331 18,712 21,331
Idir dha sheachtain agus cuig seachtaine 28,693 22,401 28,693 22,401
Nios mé na cuig bliana 10,235 7,642 10,235 7,642
57,640 51,374 57,640 51,374

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 31 Nochtadh 6 phairtithe gaolmhara
airg eadais ar leantint Tugtar achoimre thios ar phairtithe gaolmhara an Ghrupa, mar a shainmhinitear in FRS 102, Alt 33 (Nochtadh ¢ Phairtithe Gaolmhara), ar chineal an chaidrimh agus ar mhéid na

« e . . , n-idirbheart leo (gan gndthais fochuideachta san aireamh).
don bhliain airgeadais dar crioch an (Gang )

1 2023 2022

31 Nollaig 2023 000 s
Gnothais chomhlachaithe

Muirir bhainistiochta maidir le gnéthais chomhlachaithe 4,283 2,939

Dibhinni a fuarthas 6 ghnothais chomhlachaithe agus ¢ chomhfhiontair 18,640 10,861

Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 30,273 28,870

Maidir le hiarmhéideanna amuigh a bhaineann le péirtithe gaolmhara, ce is moite de na casanna ata leagtha amach i Néta 14, ta na hiarmheéideanna sin neamhurraithe, saor 0 Us,
agus bitear ag suil le socraiocht airgid i gcomhréir leis na téarmai iocaiochta ata sonraithe. Ni raibh solathar déanta le haghaidh méideanna ar bith n6 nior discriobhadh iad sa tréimhse
maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe gaolmhara n6 uathui.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

Bionn an Grupa agus an chuideachta, i ngnathchurrsa a ngno, ag plé le comhlachtai rialtais agus stait agus le heintitis eile ata faoi tinéireacht, faoi rialu N6 faoi thionchar suntasach
an rialtais. Baineann an ghnéthaiocht sin le réimse leathan eintiteas lena n-airitear an rialtas lair, Udarais aitidla, cuideachtai leathstait trachtala agus neamhthrachtala agus institividi
airgeadais.

Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pairtithe gaolmhara

Maidir le hiarmhéideanna amuigh a bhaineann le heintitis, ta na hiarmhéideanna sin neamhurraithe, saor ¢ Us agus bitear ag suil le socraiocht airgid laistigh de 30 la 6 dhata an
tsonraisc. Nior thug an Gripa na an chuideachta aon rathaiochtai d’aon phairtithe gaolmhara i leith infhaltas né suimeanna inioctha, agus nior bhain siad tairbhe as na rathaiochtai sin
ach an oiread. Ni raibh solathar déanta le haghaidh méideanna ar bith n6 nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe gaolmhara n6 uathu.
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Cuiteamh don phriomhbhainistiocht
Airftear an Bord Stitrthéiri agus comhaltai na foirne Feidhmitichain mar phriomhphearsanra bainistiochta. Ta Udaras acu ar phleanail, stitiradh agus riald ghniomhaiochtai an Ghripa
agus ta siad freagrach as an méid sin freisin. Tugadh luach saothair €4.6 milliun san iomlan do na dacine sin ar fad le chéile sa bhliain 2023 (2022: €4.1 millidn).

)

32 Leas neamh-urlamhais @
o 2

2023 2022 o, 3
€000 €000 8

Ag tus na bliana airgeadais 24,207 18,433 S

Sciar an bhrabuis don bhliain airgeadais 8,143 7,676

Difriochtai sna ratai malairte (612) 1,008

Dibhinni a iocadh le leasanna neamh-urlamhais (5,521) (2,910)

Ag deireadh na bliana airgeadais 26,217 24,207

1. Is méideanna na n-iocaiochtai dibhinne a rinne Aer Rianta Idirnaisitinta (an Meanoirthear) da leasanna neamh-urlamhais agus méideanna na ndibhinni dearbhaithe, iad na méideanna ata tugtha thuas.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis
airgeadais ar leanuint

don bhliain airgeadais dar crioch an

31 Nollaig 2023

33 Dlithiocht

| ngnathchursa gno, ta an Grupa bainteach le himeachtai dlithidla éagsula le trit pairtithe, da bhfuil an toradh neamhchinnte. Déantar forail sna raitis Airgeadais, nuair is cui sin,
bunaithe ar an meastachan a thug na Stiurthéiri ar thoradh féideartha na n-imeachtai sin. Ta sé mar pholasai ag an nGrupa cosaint tréan a thabhairt in aghaidh gach caingean dli
a thabharfar in aghaidh an Ghrupa

34 Teagmbhas i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Cé is moite den dibhinn eatramhach a moladh don bhliain airgeadais reatha mar a luadh i dTuarascail na Stitrthairi, nior bhain aon teagmhas suntasach eile leis an nGrupa 6
dheireadh na bliana agus da bhri sin nior gha aon ni a nochtadh na na Raitis Airgeadais a leasu.

35 S6cmhainn Teagmhasach

Amhail an 31 Nollaig 2023, nior shainaithin an Grupa aon sdbcmhainn teagmhasach. Amhail an 31 Nollaig 2022, shainaithin an Grupa sdcmhainn theagmhasach amhain a bhain le
héilimh aisiocaiochta canach a rinne gnéthas comhlachaithe de chuid an Ghrupa, i dtaca le hinchailitheacht na gcreidmheasanna canach earrai agus seirbhisi a bhain le diol agus
ceannach earrai 6na n-ionaid asdiola saor 6 dhleacht. Bhi na héilimh seo & bhfiosrd agus a measunu fos ag na hudarais chanach amhail ar dheireadh na bliana agus da réir sin,
niorbh fhios cén toradh a bheadh orthu. €0.7 milliin a bhi i sciar an Ghrupa de na héilimh sin agus fuarthas € sa bhliain 2023.

36 Oibriochtai Scortha

Ghlac an Grupa pairt i bproiseas tairisceana le linn na bliana 2022, ar proiseas € a thosaigh Aerfort Idirnaisiinta Auckland (an tAerfort) agus a bhain le sineadh a chur lena
chomhaontuithe lamhaltais reatha agus leis an aerfort féin a aistri 6 shamhail dé-oibreora go samhail oibreora aonair. Thainig deireadh leis an bproiseas go luath sa bhliain 2023 agus
nior éirigh leis an nGrupa.

Rinne ARI Auckland Limited (fochuideachta de chuid daa plc Group, a raibh na comhaontuithe lamhaltais aige) (ARIA) agus an Grupa cinneadh ina dhiaidh sin tls a chur le préiseas
foirmidil chun deireadh a chur lena chuid oibriochtai ag an Aerfort. Mar thoradh air sin, chuir ARIA deireadh lena chomhaontuithe lamhéaltais reatha leis an Aerfort, le héifeacht 6n
31 Bealtaine 2023.

Airftear gné oibritichain Auckland mar oibriocht scortha mar gheall ar scor an lamhéltais agus faomhadh ag an mBord Stitrthéiri dbhartha, ach nf mheastar é seo a bheith &bhartha
don Ghrupa agus da bhri sin ni dnearnadh tuairisciu ar leith air mar oibriocht scortha sna raitis Airgeadais seo.

37 Beartas Cuntasaiochta
Bonn comhdhluite
Ta Raitis airgeadais na cuideachta agus a gnéthais fochuideachta (“fochuideachtai”) comhdhluite i Raitis airgeadais an Ghrlpa suas go dti an 31 Nollaig 2023.

Déantar torthai na bhfochuideachtai a chomhdhlutht agus a chur san aireamh sa chuntas comhdhlUite brabuis agus caillteanais ¢ dhata a bhfala, is é sin an data a fhaigheann an
Grupa ceannas ar na fochuideachtai agus coimeadtar na torthai comhdhluite go dti an data ar a mbeidh deireadh leis an gceannas sin. Agus an Grupa i gceannas, ta an chumhacht
acu beartais airgeadais agus oibritchain an infheisteora a rialu, d’fhonn leas a bhaint as a ngniomhaiochtai.

Déantar coigeartuithe nuair is ga ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtai agus Raitis Airgeadais an Ghripa a n-ullmhu. Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus
speansais uile laistigh den Ghrupa a dhiothd ar an gcomhdhluthu.

Gnoéthas leantach

Rinne na Stiurthaoiri athbhreithnit ar réamh-mheastachain an Ghripa, agus aird faoi leith acu ar a sreabhadh airgid oibritichain, ar a cheanglais chaipitil, ar a leachtacht agus ar a staid
mhaoinitichain, agus ta ionchas réasunta acu go faill go bhfuil a dndthain acmhainni ag an nGrupa chun leanuint ar aghaidh i mbun gnd go ceann 12 mhi 6n data ar faomhadh na
Raitis airgeadais. Ar an abhar sin, leanann siad de bhunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhud na Raiteas Airgeadais.

Cé go bhfuil glandliteanais reatha ag an gcuideachta amhail an 31 Nollaig 2023, ta na Stidrthdiri sasta gur cui bunus an ghnothais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar thacaiocht 6n
nGrupa. Ar an abhar sin, leanann siad de bhunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu na raiteas Airgeadais.
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Gnéthais chomhfhiontair

Is Gnothais chomhfhiontair (comhfhiontair) iad na gndthais sin ar a bhfuil an Grdpa i gceannas i gcomhphairt le pairti amhain nios mé. Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i
gcomhfhiontair ag baint Usaid as an modh cothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhfhiontair ar dtus ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais beartaiochta) agus déantar iad
a choigeartu ina dhiaidh sin chun sciar an Ghrupa den bhrabus n6 den chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile an chomhfhiontair a léirid. Ma ta sciar an Ghrupa de chaillteanais
comhfhiontair cothrom le suim ghlanluacha a infheistiochta sa chomhfhiontar né nios mé na sin, scoirfidh an Gripa da sciar de chaillteanais bhreise a aithint. Aithnionn an Grdpa
caillteanais bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithidil nd inchiallaithe air € sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhfhiontar brabuis ina dhiaidh sin, ni aithnionn an Grupa a
sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh a sciar de na brabuis cothrom le sciar na gcailliteanas nach n-aithnitear.

Ta torthai na gcomhfhiontar a fuarthas n¢ a diuscraiodh i rith na bliana curtha san aireamh sa chuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais ¢ dhata na fala né suas go dti data na
diuscartha.

Gnoéthais chomhlachaithe
Ciallaionn gndthais chomhlachaithe (comhlaigh) na gndthais sin ina bhfuil leas rannphairteachais ag an nGrupa sa chaipiteal cothromais agus ina bhfuil sé€ in ann tionchar suntasach
a imirt orthu.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhlaigh ag baint usaid as an modh cothromais. Aithnitear infheistiochtai i gcomhlaigh ar dtls ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear
costais beartaiochta) agus déantar iad a choigeartu ina dhiaidh sin chun sciar an Ghripa den bhrabus n6 den chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile an chomhlaigh a I€irid. Ma
ta sciar an Ghrupa de chaillteanais aon chomhlaigh cothrom le né nios mé na suim ghlanluacha a infheistiochta sa chomhlach sin, scoirfidh an Grupa da sciar de chaillteanais bhreise
a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithitil nd inchiallaithe air é sin a dnéanamh. Ma thuairiscionn an comhlach brabuis ina dhiaidh sin, ni
aithneoidh an GrUpa a sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh a sciar de na brabuis a cothrom le sciar na gcaillteanas nach n-aithnitear.

Is i gcomhréir leis an bpolasai ata leagtha amach thios a thugtar cuntas ar an gcailmheas a eascraionn as comhlaigh a fhail. Cuirtear aon iarmhéid cailmheasa gan amuchadh san
aireamh i luach anonn na hinfheistiochta i gcomhlaigh.

Ta torthai na gcomhlach a fuarthas no a diuscraiodh i rith na bliana curtha san aireamh sa chuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais 6 dhata na fala né suas go dti data na
diuscartha.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, comhlaigh agus comhfhiontair
Taispeantar infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair mar infheistiochtai ar chlar comhardaithe na cuideachta, agus déantar iad a luachail ar a gcostas féin
lide an caillteanas de bharr lagu ar a luach.

Aicmitear infheistiochtai liostaithe agus ionstraimi airgeadais mar shécmhainni airgeadais, agus déantar iad a thomhas ag luach cair trid an gcuntas brabuis agus caillteanais.

loncam airgeadais
Aithnitear dibhinni infhaighte ach an ceart chun iocaiocht a fhail a bheith dearbhaithe.
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Laimhdeachas

Aithnitear laimhdeachas sa mhéid is gur docha go rachaidh na sochair eacnamaiocha chuig an nGrupa agus gur féidir an t-ioncam a thomhas go beacht. Is éard ata i gceist le
ldimhdeachas na luach coir earrai agus seirbhisi, iar-lascaini, a sheachadtar chuig custaiméiri seachtracha agus chuig gndthais chomhlachaithe airithe de chuid an Ghrupa, iar-
bhrabuis/chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta, gan cain bhreisluacha san aireamh.

Is éard ata i gceist le diol earrai na earrai a sholathraitear do chustaiméiri seachtracha agus cuid de ghnéthais bhainteacha an Ghrupa. Tugtar aitheantas do laimhdeachas ¢ dhiol
earrai nuair a sheachadtar na hearrai don chustaiméir.

Is éard ata i gceist le hioncam aerloingseoireachta na tailli paisinéara da dtugtar aitheantas ar imeacht, téilli ar gluaiseacht ar rdidbhealai (da dtugtar aitheantas ar thuirlingt né ar éiri
de thalamh) a thoibhitear de réir uasmheachan éiri an aerarthaigh, tailli pairceala aerarthaigh bunaithe ar fhad na tréimhse pairceala agus an limistéar a Usaidtear, agus tailli eile da
dtugtar aitheantas nuair a thugtar na seirbhisf. Is € Udaras Eitliochta na hEireann (JEE), ar a dtugtai an Coimisitin um Rialail Eitiochta (CRE) roimhe seo, a rialaionn an méid ioncaim
at4 ceadaithe don Ghripa a bhailidi tri thailli aerfoirt a ghearradh ar Uséideoiri Aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann CRE ¢é sin amach trf uasleibhéal ceadaithe a shocru i leith na dtéilli
aerfoirt a bhailitear in aghaidh an phaisinéara in Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Airftear le tabhairt seirbhisi ligean réadmhaoine, da dtugtar aitheantas de réir méid chothroim le linn thréimhse an chiosa chomh maith le tailli Uséide le haghaidh na gcéras oibritichain
(Mm.sh. deasca seiceail isteach), da dtugtar aitheantas de réir mar a sholathraitear gach seirbhis. Tugtar aitheantas d’ioncam 6 charrchldis, a dtagann an chuid is mo de 6 airithinti, de
réir mar a sholathraitear an tseirbhis.

Is ionann ioncam 6 thailll lamhaltais, go ginearalta, agus céatadan den laimhdeachas a d’fhéadfadh a bheith faoi réir iosmhéideanna conraithe ar leith. Tugtar aitheantas do na
hiosmhéideanna conraithe de réir méid cothrom le linn na tréimhse lena mbaineann siad agus tugtar aitheantas don fharasbarr, arb ionann € agus céatadan den laimhdeachas, nuair
a bhaintear an farasbarr amach agus nuair is féidir € a thomhas go hiontaofa.

Tugtar aitheantas do thailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 ghnéthais chomhlachaithe mar laimhdeachas nuair is réasinta mor an mhuinin go ndéanfar an bailid.

Tugtar aitheantas d’'ioncam ag an méid glan a choinnitear do na socruithe seo sa chas go bhfeidhmionn an Grupa mar ghniomhaire. Nuair a bhionn suimeanna dlite ag deireadh na
bliana, tugtar aitheantas do dhliteanas ar an gclar comhardaithe, agus tugtar aitheantas d’infhaltas comhfhreagrach i leith méideanna ata dlite don Chuideachta.

loncam eile

Is éard ata i gceist le hioncam eile na deontais rialtais agus cuidiu ar bhain an Grupa leas astu i bhfoirm scéimeanna féirdheontais rialtais chun faciseamh a chur ar fail d’eintitis le linn
phaindéim COVID-19. Tugtar aitheantas do dheontais On rialtas sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn cérasach le linn na tréimhse inar thug an t-eintiteas aitheantas do na
costais bhainteacha da bhfuil sé i gceist leis na deontais cuiteamh a dhéanamh ina leith.

Airgeadra eachtrach
() Airgeadra feidhmeach agus airgeadra Laithritheach
Cuirtear raitis airgeadais aonair gach cuideachta i lathair i dtéarmai airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiochta ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidhmeach).

Chun criocha raiteas Airgeadais comhdhltite, I€iritear torthai agus staid airgeadais gach cuideachta in Euro toisc gurb € sin airgeadra feidnmeach na Mathairchuideachta agus
an t-airgeadra laithritheach do na raitis airgeadais chomhdhluite. Déantar gach luach a shlanu go dti an mile Euro (€000) is gaire, ach amhain sa chas go Iéiritear a mhalairt.

(i) Idirbhearta agus iarmhéideanna
Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai eachtracha ina n-idirbhearta Euro ag na ratai ata i bhfeidhm ag data an idirbhirt. Aistritear sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta
a ainmnitear in airgeadrai seachtracha i sécmhainni agus dliteanais go Euro ag na ratai aistrithe deireadh bliana. Déileailtear leis na brabuis né caillteanais a thagann da bharr i
gcuntas brabuis agus caillteanais na bliana.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

-
o
=4
-
(]
=

«Q
Q
(/2]

)

yoessigyens
[leosesen|

®)

seyoejelry

siepeabule siiey

-
o
(7]




Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis (iii) Oibriochtai eachtracha
airg eadais ar leantint Nuair is infheidnme aistritear glaninfheistiochtai an Ghrupa i bhfochuideachtai thar lear, chomh maith le gndthais chomhlachaithe, ag an rata até i bhfeidhm ag data an chlair

d bhliain ai dais d ioch chomhardaithe. Cuirtear torthai fochuideachtai thar lear, comhlach agus comhfhiontar san aireamh, nuair is infheidhme, ag an meanrata malartaithe. Carntar na difriochtai aistrithe
on 1ain airgeadais dar crioch an a thagann da bharr i dtéarmai cothromais agus tuairiscitear iad in ioncam cuimsitheach eile.
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Léasanna

Léasanna oibritchain

(i) Mar léasoir
Rangaitear Iéasanna nuair a choinnionn an Gripa gach riosca agus leas a bhaineann le huinéireacht mar Iéasanna oibritchain. Cuirtear costais dhireacha tosaigh a thabhaitear
agus léas oibriuchain a chaibidlid le luach anonn na sécmhainne léasaithe agus tugtar aitheantas doibh le linn thréimhse an Iéasa ar an mbunus céanna le hioncam.
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(i) Mar léasai
Gearrtar caiteachas ar léasanna oibrilichain ar an gcuntas brabuis agus caillteanais de réir méid chothroim le linn thréimhse an léasa seachas sa chas ina bhfuil méaduithe ar
chiosanna ata nasctha le boilscil ginearalta, agus sa chas sin tugtar aitheantas do na méaduithe seo nuair a thabhaitear iad.

Costais lasachtaiochta

Déantar costais iasachtaiochta is inchurtha i leith moérthionscadail caipitil a chaipitlii mar chuid de chostas na sécmhainni. Cuirtear tus le caipitlit nuair a bhionn na costais agus
caiteachais airgeadais araon a bhaineann leis an tsbcmhainn a dtabhu agus nuair a bhionn na gniomhaiochtai ata riachtanach chun an tsécmhainn a ullmhu le hasaid ar sidl.
Cuirtear crioch le caipitli nuair a bhionn na gniomhaiochtai ata riachtanach chun an tsécmhainn a ullmhu le husaid curtha i gcrich den chuid is mo.

Sécmhainni seasta inldimhsithe agus dimheas
Leiritear socmhainni seasta inldimhsithe ar a gcostas (N6 a gcostas measta), Itide dimheas carntha agus aon chaillteanas lagaithe carntha eile. Riomhtar dimheas chun costas na
sécmhainni seasta inlaimhsithe a dhiscriobh, seachas talamh agus sécmhainni ata a dtégail, de réir méid chothroim le linn a saclréanna ionchais measta mar a leanas:

-
o
=4
-
(]
=

«Q
Q
(/2]

Foirgneamh criochfoirt, bealach bordala agus foirgnimh satailite 20-50 bliain

Daingneain agus feistis chriochfoirt 4-30 bliain @
Gléasra agus trealamh aerfoirt 5-30 bliain o —
Dromchlai ruidbhealaigh 10-15 bliana S5
Bunsraitheanna rdidbhealaigh 50 bliain é’ @
Bealai innlithe agus napruin aerfoirt 25-40 bliain § =
Motarfheithicli 5-15 bliana =
Trealamh oifige 3-10 mbliana

Trealamh riomhaireachta 3-7 mbliana

®)

Aistritear sbcmhainni ata & dtdgail chuig socmhainni criochnaithe nuair a bhionn na gniomhaiochtai uile ata riachtanach chun an tsécmhainn a ullmhu le husaid curtha i gerich den
chuid is mo. Ni chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shocmhainni ata a dtégail. Airitear ar chostas talin agus foirgneamh agus oibre tégala ata ar sidl cionroinnt chostais na foirne a
bhaineann go direach le héadail agus forbairt na sécmhainni.

seyoejelry

Tuairiscitear sdcmhainni a bhfuil Iéasoir & dtégail mar shéecmhainni criochnaithe nuair a bheidh na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena husaid
criochnaithe den chuid is mo tugtha chun criche. Chun aistriu theideal na sécmhainne a chuiteamh, faigheann an léasair cios maolaithe le linn thréimhse an chonartha. | dtosach baire,
tugtar aitheantas don tsécmhainn ag an luach reatha ata ar shreafai airgid amach anseo, is € seo an costas measta.

Nuair ata deireadh le cur le husaid sbcmhainne seasta inlaimhsithe, méadaitear costas dimheasa na sécmhainne sin chun an tsaolré ionchais ata fagtha ag an tsécmhainn a léirid
bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh chun deireadh a chur le hdsaid na sdcmhainne agus an data a thuartar mar an data ar a gcuirfear deireadh le husaid na sdcmhainne.
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Déantar luachanna anonn na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh a athbhreithniu i gcomhair lagaithe ar gach data tuairiscithe agus déantar tastail i gcomhair lagaithe orthu mas Iéir 6
theagmhais no athruithe ar chuinsi go bhféadfadh sé nach mbeadh na luachanna anonn sin inghnéthaithe.

Déanann an Grupa meastachan ar an gcuid in-aisghabhala da shocmhainni seasta inldimhsithe bunaithe ar an luach is airde idir a luach coir Iide na costais a bhaineann lena dhiol
noé a luach Usaide, figiur a thagann ¢ na luachanna ar shreafai airgid amach anseo lena bhfuiltear ag suil a bheith ann mar gheall ar a n-Usaid. Chun criocha an athbhreithnithe seo,
meastar Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai mar aon aonad amhain a ghineann airgead agus ta an cinneadh sin bunaithe ar an sainordd reachtuil maidir le bonneagar
naisiunta criticidil a oibriu, bunaithe ar idirspleachas shreafai airgid na n-aerfort agus bunaithe ar bhainistiocht oibriochtuil agus straitéiseach an Ghrupa. Nuair a sharaionn an luach
anonn an tsuim in-aisghabhala mheasta (is € sin an tsuim is airde idir an luach cdir Itide na costais a bhaineann lena dhiol agus an luach Usaide), tugtar aitheantas do chaillteanas
lagaithe trid na sécmhainni a dhiscriobh chuig a méid in-aisghabhala.

Réadmhaoin infheistiochta

Is ionann réadmhaoin infheistiochta agus réadmhacin a shealbhaitear chun airgead ciosa, luachmhéadu caipitil né an da cheann a thuilleamh. Ceaptar gurb ionann sbcmhainni a
shealbhaitear le haghaidh usaid neamhchinntithe don todhchai agus sécmhainni ata & sealbhu le haghaidh luachmheéadu caipitil. Rangaitear réadmhaoine uinéir-aitithe mar mhaoin,
gléasra agus trealamh agus coinnitear ar costas. Tugtar aitheantas do réadmhaoin infheistiochta ag a costas i dtosach baire, arb ionann sin agus an praghas ceannaithe agus aon
chaiteachas ata direach inchurtha ina leith. Luaitear réadmhaoin infheistiochta ag an luach céir ar an data tuairiscithe. Cuirtear gnéthachain né caillteanais a thagann ¢ athruithe ar
luach cdéir na readmhaoine infheistiochta san aireamh sa chuntas brabuis agus caillteanais le linn na tréimhse ina dtagann siad chun cinn. Ni dhéantar réadmhacine infheistiochta a
dhimheas. Rinneadh luachélacha agus cuireadh san aireamh fianaise mhargaidh inchomparaide a bhaineann le gach réadmhaoin ar leith n6 le gach cineal réadmhaoine. Agus luach
coir a mheas, rinneadh ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo (tar éis eisiocaiochtai do-aisghabhéla a asbhaint) a chaipitliu tri Usaid a bhaint as torthai a thagann 6
fhianaise mhargaidh.

Aistritear ionaid réadmhaoine infheistiochta ata a dtdgail chuig ionaid réadmhaoine infheistiochta criochnaithe nuair a bhionn na gniomhaiochtai uile ata riachtanach chun an
tsécmhainn a ullmhu le huséaid curtha i gerich den chuid is mo. Le linn na céime tdgéla, luaitear readmhaoin ata a tégail ag a costas Itide aon chaillteanas lagaithe carntha. Agus i
curtha i gerich, luaitear réadmhaoin infheistiochta ag an luach cair.

Sécmhainni dolaimhsithe agus an cailmheas
Déantar cailmheas a thagann 6 fhail ghndthais (rud a léirionn farasbarr luach céir na comaoine a thugtar i leith luach céir na nglansdcmhainni leithleacha a fuarthas) a chaipitli agus a
amuchadh ar bhonn line dhirigh le linn a saclré ionchais measta, an tréimhse a bhfuiltear ag suil go bhfabhrofar buntéisti lena linn.

Nuair a fhaightear smacht ar ghnéthas fochuideachta ina chéimeanna, de réir FRS 102, tri Usaid a bhaint as an saru fior cothrom, riomhtar cailmheas mar iomlan an chailmheasa a
thagann 6 gach ceannach scaireanna, arb € sin an diffiocht ag data gach ceannaigh idir luach céir na comaoine a thugtar agus luach céir na sécmhainni agus dliteanas inaitheanta is
inchurtha i leith an leasa a ceannaiodh. Léirfionn sé sin athrt ¢ dhii na gcuideachtai in Eirinn, ina riomhtar cailmheas mar an difriocht idir costais iomlan fala na leasanna a shealbhattear
agus luach coéir na sécmhainni agus dliteanas inaitheanta ar an data a dhéantar gnéthas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an cur chuige sin faoi dhli na gcuideachtai mithreorach
faoi chuinsi airithe toisc go mbeadh d'éifeacht leis go n-athrangdfai sciar an Ghripa de bhrabuis agus caillteanais agus gluaiseachtai chulchisti a chomhlach mar chailmheas. Chloigh
an Grupa leis an reachtaiocht infheidhme, seachas i gcas an athraithe sin i leith cailmheas ceannaithe chun I€irit cothrom a fhail.

Nuair atd méadu ar leas i ngndthas ata ina ghnéthas fochuideachta cheana féin, ni dhéantar na sécmhainni agus dliteanais a athluachail chuig luach coir agus ni thugtar aitheantas do
bhreis chailmheasa ar an data a méadaitear an leas urlamhais.

Bionn cailmheas & amuchadh le linn thréimhse na gcomhaontaithe lamhaltais a rinneadh san eintiteas faighte.
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airg eadais ar leanuint Nuair a bhionn teagmhais n6 cuinsi ann a léirionn go bhfuil seans ann nach mbeidh suim ghlanluacha an chailmheasa inghnéthaithe, déanann an Grupa meastachan ar an tsuim

inghndthaithe bunaithe ar luach reatha sreafai airgid amach anseo a mheastar a bheidh ag teacht isteach as Usaid na sdcmhainne agus as a diuscairt ar deireadh thiar. Ma ta an tsuim

don bhliain alrgeadals dar crioch an seo nios It na suim ghlanluacha na sécmhainne, tugann an Grupa aitheantas do chaillteanas lagaithe.

31 Nollaig 2023

An bhliain a imritear tionchar ar chomhcheangal gné agus ma bhionn an comhcheangal sin ina chuis le roinnt den chailmheas no leis an méid iomlan den chailmheas ata leithdhailte ar
aonad ar leith a ghineann airgead, déantar an t-aonad a ghineann airgead a mheas le haghaidh lagaithe roimh dheireadh na tréimhse bliana ata i gceist.

Léiritear sbcmhainni dolaimhsithe eile (bogearrai agus cearta lamhaltais), ar chostas fala na sécmhainni sin, arb € sin an luach cdir ar an data a fuarthas iad Itide na suimeanna a
amuchtar don chuntas brabuis agus caillteanais.

Amuchtar na sécmhainni dolaimhsithe sin le linn a saolréanna eacnamaiocha, arb iad sin na téarmai a bhaineann le lamhaltais éagsula a mhaireann idir tri bliana agus ceithre bliana
déag faoi lathair né tréimhsi na gceadunas bogearrai, a mhaireann idir tri bliana agus seacht mbliana faoi lathair.
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Ta an Grupa ceangailte de réir dli freisin chun a bheith pairteach i Scéim an AE i ndail le Tradail Astaiochtai. Ni dhéantar taifead de chreidmheasanna carbdin a deonaiodh saor in aisce
sna raitis airgeadais, ach déantar taifead de chreidmheasanna carbdéin ceannaithe i dtosach baire mar shécmhainni dolaimhsithe ar a gcostas IUide lagu, mas aon do, agus an luach
iarmharach a chur san aireamh. Ni amuchtar na cudtai a dtugtar aitheantas doibh ma ta an luach iarmharach cothrom leis an luach anonn ar a laghad.

Stoic

Luaitear stoic ag an gcostas is isle idir an costas agus an praghas diola measta IUide na costais a bhaineann lena chur i gcrich agus lena dhiol. Bunaitear an costas ar phraghas an
tsonraisc ar bhonn meanach né ar bhonn ‘is tuisce isteach is tuisce amach’, ag brath ar chatagdir an stoic. Déantar lamhaltas ar bhonn bliantuil i leith difheidhmeacht théideartha stoic.
Ta sé bunaithe ar anailis stoic de réir aoise.
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Ni bhaineann stoc cothabhéla ach le stoc a chlardfar mar chaiteachas ar a idid. Ta sé déanta de phairteanna spartha a Usaidtear chun criocha cothabhéla agus solathairti oifige.

Canachas
Solathraftear cain reatha, lena n-iritear cain chorpardide na hEireann agus céin eachtrach, ag suimeanna atathar ag suil le bheith foctha (n6 aisghafa) trf (séid a bhaint as na ratai agus
dlithe canach arna nglacadh n6 arna nglacadh sa tsubstaint faoi dhata an chlair chomhardaithe.

)
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Tugtar aitheantas do chain iarchurtha i leith gach difriochta ama a tharla, ach nar aisiompaiodh, faci dhata an chlair chomhardaithe sa chas gur tharla idirohearta n6 teagmhais faoi
dhata an chlair chomhardaithe agus go bhfuil siadsan ina gcuis le hoibleagaid chun nios mé cain a ioc no le ceart chun nios U cain a ioc amach anseo. Is ionann difriochtai ama agus
difriochtai idir brabuis inchanacha an Ghrupa agus a thorthai mar a luaitear sna raitis airgeadais a thagann ¢ aireamh gnéthachan agus cailliteanas i measunaithe canach le linn tréimhsi
ata difridil leo siud ina dtugtar aitheantas doibh sna raitis airgeadais.
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Tugtar aitheantas do chaillteanais chanach neamhusaidte agus sdcmhainni canach iarchurtha bunaithe ar an bhfianaise ar fad ata ar fail ach amhain sa mhéid gur feidir glacadh leis go
bhfuil sé nios dealraithi na a mhalairt go mbeidh brabuis inchanacha oiriinacha ann énar féidir aisiompu na mbundifriochtai ama a asbhaint.
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Nuair ata an tsuim is féidir a asbhaint le haghaidh canach i leith sbcmhainne (seachas cailmheas) a dtugtar aitheantas di i gcomhcheangal gno nios IU (nios mé) na an luach ag a
dtugtar aitheantas di, tugtar aitheantas do dhliteanas (s6cmhainn) canach iarchurtha le haghaidh na canach breise a iocfar (a sheachndfar) maidir leis an difriocht sin. Ar an mbealach
céanna, tugtar aitheantas do shécmhainn (dliteanas) canach iarchurtha don chéain bhreise a sheachndfar (a iocfar) mar gheall ar dhifriocht idir an luach ag a dtugtar aitheantas do
dhliteanas agus an tsuim a mheasundfar i leith canach. Déantar an tsuim is inchurtha i leith cailmheasa a choigeartu de réir lion na canach iarchurtha da dtugtar aitheantas.
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Tugtar aitheantas do dhliteanais canach iarchurtha i gcas difriochtai ama a thagann as infheistiochtai i bhfochuideachtai agus i gcomhlaigh, ach amhain sa chas go bhfuil an Grupa in
ann aisiompu na difriochta ama a riald agus go bhfuil gach seans ann nach n-aisiompédfar i go ceann tamall fada.

Déantar cain iarchurtha a thomhas tri Usaid a bhaint as na ratai agus dlithe canach arna n-achtu né arna n-achtu go substainteach faoi dhata an chlair chomhardaithe a bhfuiltear ag
suil lena bheith i bhfeidhm maidir le haisiompu na difriochta ama. Déantar cain iarchurtha a bhaineann le réadmhaoin, gléasra agus trealamh a thomhas tri Usaid a bhaint as munla na
hathluachala agus déantar réadmhaoin infheistiochta a thomhas tri Usaid a bhaint as na ratai agus liintais chanach is infheidhme maidir le diol na sbcmhainne até i gceist.

Cuirtear an caiteachas nd ioncam canach i lathair sa chuid chéanna d’'ioncam nd cothromas cuimsitheach leis an idirbheart lena mbaineann sé.

Is mar ranniocaiocht chaipitil a dnéileailtear le hiocaiochtai Grup-fhaocisimh canach corparaide le cuideachtai ata mar chuid de Ghrupa daa sa chas go saraionn na hiocaiochtai sin an
luach canach a géilleadh.

Ni dhéantar socmhainni agus dliteanais chanach reatha a thrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart infheidhmithe le dii ann na suimeanna sin a fhrithaireamh agus go bhfuil sé i
gceist ag an nGrupa glanluach a shocrd n6 an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocru ag an am céanna.

Solathairti

Tugtar aitheantas do sholathairti sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithidil nd inchiallaithe) ar an nGrupa mar gheall ar theagmhas a tharla roimhe sin, sa chas go bhfuil gach seans
ann go dteastéidh eis-sreabhadh acmhainni a chorpraionn tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin a shocrd agus sa chas gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid
na hoibleagaide sin. Déantar solathairti a thomhas ag an meastachan is fearr ar an gcaiteachas ata de dhith chun an oibleagaid a shocru ag data an chlair chomhardaithe agus
déantar iad a lascainiu chuig an luach reatha sa chas go bhfuil an éifeacht abhartha.

Tugtar aitheantas d’oibleagaidi reatha a thagann faoi chonarthai dochraideacha, agus déantar iad a thomhas, mar sholathairti. Meastar gur conradh dochraideach ata ann sa chas
go bhfuil conradh ag an nGrupa lena mbaineann costais dhosheachanta i leith chomhlionadh na n-oibleagaidi facin gconradh sin agus go bhfuil na costais sin nios airde na na tairbhi
eacnamaiocha a bhfuiltear ag suil le baint amach mar gheall ar an gconradh sin.

Ta an Grupa ceangailte de réir dli freisin chun a bheith pairteach i Scéim an AE i ndail le Tradail Astaiochtai. Tugann an Grupa aitheantas do sholathar i gcomhar costais creidmheasa
carbdin nuair a sharaionn na creidmheasanna carbdin iarbhir na creidmheasanna carbdin a bronnadh né ata fos a sealbhud. Nuair a sharaionn na creidmheasanna carboéin iarbhir lion
na gcreidmheasanna carbdin a bronnadh, tugtar aitheantas do sholathar maidir leis na creidmheasanna carboin breise bunaithe ar shuim ghlanluacha na gcuétai a ceannaiodh.

Oibleagaidi sochair scoir
Oibrionn an Grupa né glacann sé pairt i scéimeanna pinsin ranniocacha, scéimeanna a chludaionn tromlach a fhostaithe. lontaobhaithe a riarann na scéimeanna sin, agus ta siad
neamhspleach ar an nGrupa.

Maidir le scéimeanna a mhinitear mar scéimeanna ranniocaiochta sainithe, fabhraitear ranniocaiochtai agus tugtar aitheantas déibh sa bhrabus oibriuchain le linn na tréimhse ina
dtuilleann na fostaithe abhartha iad.
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Maidir leis na scéimeanna a mhinitear mar scéimeanna le sochar sainithe:

¢ Nochtar an difriocht idir luach margaidh shocmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna arna mheasunu ag achtuire, a riomhtar trid an modh
creidmheasa aonaid tuartha a usaid, mar shécmhainn/dliteanas ar an gclar comhardaithe.

e Tugtar aitheantas do chain iarchurtha ar an bpinsean (sa mhéid is gur féidir i a aisghabhail) agus nochtar i freisin mar chuid de na solathairti in aghaidh dliteanas.

e |siantsuim a ghearrtar ar an mbrabus oibritichain an costas, arna socru ag achtuire, de shochair phinsin a gealladh d’fhostaithe agus a tuilleadh le linn na bliana moéide aon
fheabhsu sochair a bronnadh ar bhaill le linn na bliana.

e Cuirtear an costas uis ghlain 6n nglandliteanas sochair sainithe san aireamh taobh istigh de chostais airgeadais sa chuntas brabuis agus caillteanais.

¢ Tugtar aitheantas d’atomhais a dhéantar de ghnéthachain agus caillteanais achtuireacha, a dhéantar mar gheall ar athruithe ar na toimhdi achtuireacha né toisc go raibh cursai
iarbhir le linn na bliana éagsuil lenar tuaradh, agus don bhrabus ar shocmhainni scéime (seachas suimeanna a cuireadh san aireamh leis an Us glan ar an nglandliteanas sochair
sainithe) i measc an ioncaim chuimsithigh eile.

e Déantar taifead de chain i leith costais seirbhise, costais uis ghlain, costais seirbhise roimhe seo nd gnéthachain agus caillteanais ar chiorrichain agus socruithe sa chuntas brabuis
agus caillteanais. Is faoi ioncam cuimsitheach eile a dhéantar taifead de chain ar atomhais.

Tugtar cuntas i ndliteanais sochair scoir neamhchistithe mar shocruithe le sochar sainithe. Tugtar aitheantas do shochair iarfhostaiochta eile nuair ata oibleagaid dhlithitil né
inchiallaithe ann agus tomhaistear iad ag luach reatha na hoibleagaide i leith sochair ag an data tuairiscithe.

Tugtar aitheantas do shochair i dtaca le foirceannadh nuair ata oibleagaid reatha (dlithidil né inchiallaithe) ar an nGrupa chun sochair i dtaca le foirceannadh a chur ar fail mar gheall

ar thairiscint a rinneadh chun iomarcaiocht dheonach né luathscor a spreagadh. Déantar sochair i dtaca le foirceannadh a thomhas ag an meastachan is fearr i leith an chaiteachais
ata de dhith chun an oibleagaid a shocru ag data an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiu i leith an luacha reatha nuair a bheidh na sochair dlite nios mé na 12 mhi tar éis
dhata an chlair chomhardaithe.

Déanann an Grupa taifead de ghlansécmhainni a bhaineann le scéimeanna le sochar sainithe sa mheid is gur feidir iad a aisghabhail tri ranniocaiochtai laghdaithe sa todhchai no tri
aisiocaiochtai 6n bplean. Déantar glansécmhainni sna scéimeanna a theorannu i leith aitheanta sa mhéid is nach gcomhliontar ceann ar bith de na coinniollacha sin.

Deontais chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amuchadh thart shaolréanna ionchasacha na sécmhainni seasta gaolmhara.

lonstraimi airgeadais

Aithnitear sbcmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Grdpa ina phairti i bhforalacha conarthacha na hionstraime. Rangaitear dliteanais airgeadais agus
ionstraimi cothromais de réir thabhacht na socruithe conarthacha a rinneadh. Is éard is ionstraim chothromais ann na conradh ar bith ina |éiritear Us iarmharach i sécmhainni an
Ghrupa i ndiaidh a dhliteanais ar fad a asbhaint.

() S6cmhainni agus dliteanais airgeadais

Déantar na sdécmhainni agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach baire ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear costais an idirbhirt), seachas na sécmhainni airgeadais a
rangaitear mar shécmhainni a bhfuil luach coir orthu trid an gcuntas brabuis agus caillteanais, a thomhaistear i dtosach baire ag an luach caoir (arb € sin praghas an idirbhirt gan costais
an idirbhirt san aireamh de ghnath).

Déantar ionstraimi fiachais a chomhlionann na bunchoinniollacha d’ionstraimi airgeadais, ar nés iasachtai bainc agus nétai iasachta an Ghrupa, a bhfuil iocaiochtai seasta n6
inchinntithe ag baint leo, a thomhas ina dhiaidh ag an gcostas amuchta tri Uséid a bhaint as an modh Uis glan. Déantar ionstraimi fiachais, a rangaitear mar ionstraimi inioctha n6
infhaighte taobh istigh de bhliain amhain agus a chomhlionann na bunchoinniollacha d’ionstraimi fiachais, ar nés iasachtai idirchuideachta ata i gclar comhardaithe na cuideachta agus
até inioctha ar éileamh, a thomhas ag an tsuim neamhlascainithe den airgead né comaoin eile a bhfuiltear ag suil lena bheith ioctha né faighte, agus sa chas go faightear iad, ag an
tsuim glan 6 lagu.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

-
o
=4
-
(]
=

«Q
Q
(/2]

)

yoessigyens
[leosesen|

®)

seyoejelry

siepeabule siiey

-
o
(-]




Nétai ar agus ata mar chuid de na raitis 37 Beartais chuntasaiochta, ar lean
airg eadais ar leanuint Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, i gcas socmhainni airgeadais arna dtomhas ag an gcostas amuchta, amhail infheistiocht neamhliostaithe i stoc iasachta agus in infhaltais

« e . . , iasachta ata inioctha ar éileamh, déantar iad a mheasunu i gcomhair fianaise oibiachtuil ar lagu. Ma lagaitear sbcmhainn is € an caillteanas lagaithe an difriocht idir suim ghlanluacha
don bhliain airgeadais dar crioch an N Lo - o . . . . . ; b . .
agus luach laithreach na sreafai airgid measta arna lascainiu ag glanrata uis bunaidh na sécmhainne. Tugtar aitheantas don chaillteanas lagaithe sa chuntas brabuis agus cailliteanais.
31 Nollaig 2023

Ma thagann laghdu ar an gcaillteanas lagaithe mar gheall ar theagmhas a tharlaionn tar éis aitheantas a thabhairt don lagu, déantar an lagu a aisiompu. Maidir leis an aisiompu, ni
shardidh an tsuim ghlanluacha reatha an tsuim a bheadh i gceist leis an tsuim ghlanluacha sa chas nar tugadh aitheantas don lagu roimhe. Tugtar aitheantas don aisiompu lagaithe sa
chuntas brabuis agus caillteanais.

Ni fhrithairitear socmhainni agus dliteanais airgeadais sa chlar comhardaithe ach amhain nuair ata ceart in-fheidhmithe ann de réir chun na suimeanna aitheanta a fhrithaireamh agus
ta sé i gceist ag an nGrupa socru ar bhonn glan, né chun an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocrd ag an am céanna.

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

Di-aithnitear sécmhainni airgeadais sna casanna seo agus sna casanna seo amhain: () sa chas go bhfuil na cearta conarthacha chun na sreafai airgid 6n tsbcmhainn airgeadais as
feidhm no socraithe, (b) sa chas go n-aistrionn an Grdpa nach mér gach riosca agus tairbhe a bhaineann le huinéireacht na sdcmhainne airgeadais chuig pairti eile. (c) sa chas go
ndearna an Grupa rialu na sécmhainne a aistriu chuig pairti eile in ainneoin gur choinnigh siad féin roinnt, ach ni an méid iomlan, de na rioscai agus tairbhi suntasacha a bhaineann le
huinéireacht na sdcmhainne sin.

Ni dhéantar dliteanais airgeadais a dhi-aithint ach amhain sa chas go bhfuil an oibleagaid ata sainithe sa chonradh urscaoilte, curtha ar ceal nd éagtha.

(i) lonstraimi airgeadais diorthacha
Usaideann an Grupa ionstraimi diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtrai agus ar riosca praghais fuinnimh a laghdu. Ni shealbhaionn né ni eisionn an
Grupa ionstraimi airgeadais diorthacha chun criocha amhantracha. Is samplai d’uséid iad réamhchonarthai a cheannaitear i gcomhair fuinnimh.
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Nuair a bhionn réamhchonarthai fuinnimh ainmnithe in airgeadrai eachtracha, déantar conarthai airgeadra eachtraigh leis an solathrai chun an neamhchosaint ar airgeadra shocru.

Tugtar aitheantas do dhiorthaigh i dtosach baire ag an luach coir ag an data a rinneadh an conradh diorthach agus déantar iad a atomhas ina dhiaidh sin chuig a luach coir ag gach
data tuairiscithe. An gnéthachan né caillteanas ata ann da bharr sin, tugtar aitheantas do laithreach bonn sa chuntas brabuis agus caillteanais.

)

(iil) Tomhas luacha chéir

Is € an fhianaise is fearr ar luach cdir ata ann praghas luaite le haghaidh sécmhainn chomhionann i margadh gniomhach. Sa chas nach bhfuil praghsanna luaite ar fail, solathraionn
praghas idirbhirt le déanai le haghaidh sécmhainn chomhionann fianaise ar luach coir fad is nar thainig athrd ar chuinsi eacnamaiocha nd nach raibh aga suntasach ann ¢ rinneadh an
t-idirbheart Sa chas nach bhfuil an margadh gniomhach agus nach bhfuil idirbhearta le déanai um shécmhainn chomhionann leo féin ina meastachan maith de luach coir, déanann an
Grupa an luach coir a mheas tri Usaid a bhaint as teicnic luachala.
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(iv) Aithint ioncaim agus caiteachais Gis

Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimi airgeadais Usmhara uile ag baint Usaid as an modh uis éifeachtaigh. Is éard
is an modh uis éifeachtaigh ann na modh chun costas amuchta sécmhainne airgeadais noé dliteanais airgeadais (N6 grupa sécmhainni airgeadais no dliteanas airgeadais) a riomh
agus chun an t-ioncam uis agus an caiteachas uis a leithdhaileadh thar an tréimhse abhartha. Is € an glanrata Uis an rata lena ndéantar iocaiochtai no faltais airgid thirim mheasta
amach anseo a lascainiu go beacht ar feadh shaolré mheasta na hionstraime airgeadais, né nuair is cui, tréimhse nios gairide do shuim ghlanluacha na sbcmhainne N6 an dliteanais
airgeadais.
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37 Beartais chuntasaiochta, ar lean

Airgead tirim agus a choibhéis

Is éard is coibhéisi airgid thirim ann na infheistiochtai fiorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiontl go héasca go méideanna aitheanta airgid thirim agus a mbaineann riosca
neamhshuntasach athruithe ar luach leo. Taobh istigh de raiteas ar shreabhadh airgid an Ghrupa, sainmhinitear airgead mar airgead agus taisci inaisioctha ar éileamh.

Mireanna eisceachttla

Is ionann mireanna eisceachtula agus mireanna abhartha ioncaim agus caiteachais agus is ga gach ceann acu a thuairisciu as féin mar gheall ar a gcinedl neamhghnach agus
annamhacht na dteagmhas as a n-eascraionn siad. Déantar sa tsli seo € chun feidhmiocht airgeadais an Ghrlpa a léiriu i sli shothuigthe. D’fhéadfadh gndthachain né caillteanais ar
dhitscairt sécmhainni né ar ghluaiseachtai coirluacha ar réadmhaoin infheistiochta, agus costais maidir le hatheagru nd athstruchturd buntsach a bheith i gceist leis na teagmhais sin.

38 Breithiunas criticitil cuntasaiochta agus priomhfhoinsi neamhchinnteachta sna meastachain

Agus beartais chuntasaiochta an Ghrupa a gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur sios déanta orthu i Néta 37, ceanglaitear ar na Stiurthairi breithidnais, meastachain agus toimhdi a dhéanamh
faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus dliteanais amhail ar dhata an chlair chomhardaithe agus na suimeanna a thuairiscitear maidir le hioncam agus
speansais nach bhfuil chomh follasach sin ¢ fhoinsi eile le linn na tréimhse. Ta na meastachain agus na boinn tuisceana ata gaolmhar leo bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar thosca
eile a mheastar a bheith abhartha. Ciallaionn cineél an mheastachain go bhféadfadh sé go mbeadh na torthai iarbhir difridil leis na meastachain sin.

Déantar na meastachain agus na toimhdi buntsacha a athbhreithnit ar bhonn leandnach. Tugtar aitheantas d’athbhreithnithe ar mheastachain chuntasaiochta le linn na tréimhse
ina n-athbhreithnitear an meastachan ma bhionn tionchar ag an athbhreithniu ar an tréimhse sin amhain no le linn na tréimhse athbhreithnithe agus tréimhsi ina dhiaidh ma bhionn
tionchar ag an athbhreithniu ar an tréimhse reatha agus tréimhsi ina dhiaidh.

Alirftear le priomhfhoinsf neamhchinnteachta meastachan, ach gan a bheith teoranta do na rudai seo a leanas:

Measini maidir le laga

Déantar sbcmhainni aerfoirt a athbhreithnid maidir le lagu féideartha tri Usaid a bhaint as sraith de thascairi seachtracha agus inmheanacha a bhaineann go sonrach leis na sécmhainni
at4 i gceist. Meastar gurb ionann comhcheangal d’Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcal agus aonad amhain a ghineann ioncam chun criocha measunuithe lagaithe,
bunaithe ar an sainordu reachtuil chun bonneagar aerfoirt, idirspleachas shreafai airgid na n-aerfort agus bainistiocht oibriochta agus straitéiseach an Ghrupa a oibrid. Tagann leibhéal
na lamhala go direach de thoradh na gcinnti agus toimhdi ata mar bhonn leis an bplean straitéiseach agus sa deireadh braitheann s¢ ar an rata lascaine, an rata fais foirceannaidh
agus an rata fais bhliantuil paisinéiri comhcheangailte. Agus luach Usaide a mheasunu, déantar sreafai airgid measta na todhchai a lascainiu chuig a luach laithreach tri rata lascaine
réamhchanach a Uséid a léirionn an luach ama ar airgead agus na rioscai sonracha don aonad giniuna airgid. Is iad na priomhthoimhdi a bhfuil tionchar acu ar an meastachan ar an
luach Uséaide leanUnachas an choérais rialala reatha, fas paisinéara a bheith ann agus rata an fhais agus an rata lascaine. Togtar na sreafai airgid 6 réamh-mheastachain airgeadais
fhadtéarmacha agus plean gno agus airgeadais rollach cuig bliana an Ghrdpa agus ni airitear leo gniomhaiochtai athstruchturaithe nach bhfuil an Grupa faoi cheangal ina leith go faill
no infheistiochtai suntasacha sa todhchai a fheabhsoidh feidhmiocht na sdcmhainne maidir leis an aonad ginitina airgead agus ata a thastail.

Nuair ata tascairi ann maidir le lagu sécmhainni airgeadais nd sdécmhainni dolaimhsithe lena n-airitear cailmheas agus cearta lamhaltais, tugann an Grupa faoi thastalacha lagaithe
bunaithe ar an luach Usaide. Cinntear an luach Usaide trid an nglanluach laithreach a riomh ar shreafai airgid measta na todhchai a thagann én aonad sin a ghineann ioncam, arna
lascainiu le fachtdir oiriinach lascainithe. Baintear na sreafai airgid den phlean um réamh-mheastachain airgeadais. Féach Néta 11 le haghaidh tuilleadh sonrai.

38 Breithiunais Chriticiila Chuntasaiochta agus Priomhfhoinsi Neamhchinnteachta sna Meastachain, ar lean

Athluachail Réadmhaoine Infheistiochta

Thug an Grupa speisialtoiri luachala neamhspleacha isteach chun an luach céir amhail an 31 Nollaig, 2023, agus amhail an 31 Nollaig, 2022, a chinneadh. Cuireadh FRS 102 san
aireamh agus na luachalacha a n-ullmhu agus ullmhaiodh iad de réir an lamhleabhair breithmheasa agus luachala a d’eisigh Instititiid Rioga na Suirbhéiri Cairte. Ta sécmhainni
réadmhaoine suntasacha até in Usaid le haghaidh raon leathan gniomhaiochtai ar fud na n-aerfort ar nés sécmhainni pairceala, sécmhainni fruilithe carranna, haingir agus spais oifige.
Bhi breithilinas ag teastail chun na réadmhaoine is ceart a rangu mar réadmhaoine infheistiochta faoi Chuid 16, Réadmhaoin infheistiochta, chinneadh, mas ann do cheann ar bith,
taobh istigh de chomhthéacs oibriochtai aerfort. Sna casanna ina sealbhaitear scmhainni réadmhaoine chun seirbhisi a sheachadadh ata riachtanach san aerfort ar n0s sdécmhainni
fruilithe no pairceala carranna chomh maith le haingir, nior measadh gurb ionann iad agus réadmhaoine infheistiochta. | measc na réadmhaoine eile a measadh gurb ionann iad agus
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réadmhaoine infheistiochta, ta réadmhaoine nd talamh a shealbhaitear chun cios a thuilleamh né chun criocha luachmhéadaithe caipitil ar nds suiomhanna éstain agus foirgnimh oifige
nach n-usaidtear i gcroi-oibriochtai na n-aerfort.

Is ionann gach luach agus tuairim ghairmidil ar bhonn luaite, in éineacht le haon toimhde oiriinach no speisialta. Ni hionann luachail agus firic, is meastachan ata inti. Beidh méid na
suibiachtulachta ata i gceist difridil © chas go cas, agus is amhlaidh de mhéid na cinnteachta, no féidearthachta, a bheadh tuairim an luachalai ar an luach margaidh i gcomhréir go
direach leis an bpraghas a bhainfi amach da dtarlodh diolachan ag data na luachéla.

Rinne na luachélaithe breithiunais shuibiachtula le linn a gcur chuige luachala agus iad ag teacht ar an luachail agus cé go measann siad go bhfuil siad sin loighciuil agus cui, ni ga gurb
ionann iad agus na breithidnais chéanna a dnéanfadh gach ceannaitheoir. Féach Nota 13 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Infheistiochtai i bhFochuideachtai, Comhlaigh agus Comhfhiontair

Sa chas go bhfuil tascairi lagaithe in infheistiochtai i bhfochuideachtai, comhlaigh agus comhfhiontair, tugann an Grupa faci mheasunu lagaithe bunaithe ar an luach Usaide. Déantar
an luach usaide a chinneadh tri ghlanluach laithreach sreafai airgid measta amach anseo a riomh, ar shreafai iad seo a thiocfaidh as an aonad ginilina airgid, arna lascainiu tri fhachtoir
lascainithe cui a Uséaid. Baintear na sreafai airgid den réamh-mheastachain airgeadais an Ghrupa. Ta leibhéil neamhchinnteachta sna toimhdi a chuirtear i bhfeidhm ar bhealach inar
feidir le hathru réasunta féideartha ar na toimhdi sin a bheith ina chuis le hathrd dbhartha ar luach anonn na sécmhainni. Feéach Noéta 14 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Solathairti in aghaidh Dliteanas

Tugtar aitheantas do sholathar sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithidil nd inchiallaithe) ag an nGrupa i ngeall ar theagmhas san am a chuaigh thart, agus gur décha go dteastéidh
aistriu tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin a shocru agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide. Déanann an Grupa solathairti in aghaidh
éilimh thuairiscithe agus éilimh fhéideartha faoina chlar féinarachais agus déanann sé solathairti in aghaidh dliteanais eile chomh maith, lena n-airitear éilimh dhlithidla agus éilimh a
bhaineann le cursai timpeallachta. Déantar na solathairti sin bunaithe ar fhaisnéis stairiuil N6 ar fhaisnéis abhartha eile, a choigeartaitear do threochtai le déanai nuair is cui. Is éard ata
i gceist leis na solathairti seo na meastachain ar chostais airgeadais a bhaineann le teagmhais nach dtarléidh go ceann roinnt blianta, b’théidir. Déantar athbhreithniti ar an mbonn le
haghaidh na meastachan sin agus tugtar cothrom chun data iad gach bliain ar a laghad agus i gcas go mbionn faisnéis ar fail lena bhféadfai athrd abhartha teacht chun chinn. Féach
Nota 22 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Saolréanna Fiintacha Eacnamaiocha S6cmhainni Seasta Inlaimhsithe

Ta an muirear bliantlil dimheasa i leith sécmhainni seasta inlaimhsithe iogair i leith athruithe i saolréanna fiuntacha eacnamaiocha agus luachanna iarmharacha na socmhainni. Ta
dearbhu saolréanna eacnamaiocha fonta cui ina phriomhbhreithiinas agus déantar na saolréanna eachamaiocha fénta agus na luachanna iarmharacha a athmheasunu gach bliain.
Leasaitear iad de réir mar is cui chun teacht leis na meastachain reatha, bunaithe ar dhul chun cinn teicneolaioch, infheistiochtai amach anseo, usaid eacnamaioch agus bail fhisiceach
na sécmhainni. Féach Néta 11 le haghaidh shuim ghlanluacha na maoine, gléasra agus trealaimh agus Néta 37 le haghaidh shaolréanna fiintacha eacnamaiocha gach aicme
sécmhainni.

Sécmhainni Dolaimhsithe agus Cailmheas
Cruthaionn an Grupa meastachan iontaofa de shaolré fhiintach na sécmhainni dolaimhsithe agus an chailmheasa a eascraionn as comhcheangail ghné. Ta an meastachan bunaithe
ar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais a rinneadh san eintiteas faighte. Féach Nota 12 le haghaidh tuilleadh sonrai.
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Achoimre clig bliana ar thorthai airgeadais
— neamhinitchta

2023 2022 2021 2020 2019

€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibriuchain
Laimhdeachas 1,018,315 751,851 324,090 290,643 934,696
TRUCDA (réamh-eisceachtuil) 329,778 248,530 25,047 (32,926) 301,781
Dimheas, amuchadh agus lagu (139,749) (126,135) (117,804) (125,839) (127,024)
Coigeartu ar an luach cdir ar réadmhaoin infheistiochta 987 22,026 2,001 (11,106) 29,881
(Caillteanas)/brabus oibrilichain an Ghrlpa 191,016 144,421 (90,756) (169,871) 204,638
Sciar de bhrabuis/(caillteanais) na ngnéthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar 19,270 15,461 1,072 (33,870) 16,866
loncam/(caiteachas) airgeadais 187 (21,142) (20,366) (18,241) (16,154)
Mireanna eisceachtula an Ghrupa - 4,735 (1,579) (99,852) -
Brabus/(caillteanas) roimh chain 210,473 143,475 (111,629) (321,834) 205,350
Canachas (34,309) (24,746) 11,048 35,025 (27,135)
Leasanna neamh-urlamhais (8,143) (7,676) (2,620) 3,045 (2,245)
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 168,021 111,053 (103,201) (283,764) 175,970
Brabus/(caillteanas) gan mireanna eisceachtula san aireamh (iarchanach) 166,887 90,324 (103,261) (187,351) 150,167
Caipiteal a Gsaideadh
Soécmhainni inlaimhsithe agus infheistiocht réadmhaoine 2,340,794 2,273,074 2,209,232 2,149,250 1,996,918
Socmhainni seasta dolaimhsithe 49,347 49,891 55,724 57178 57,296
Infheistiochtai 132,163 127,701 121,313 106,584 129,459
Glansdécmhainni reatha 669,911 590,910 564,952 627,924 189,589
lomlan na sécmhainni Itide dliteanais reatha 3,192,215 3,041,576 2,951,221 2,940,936 2,373,262
Creiditinaithe ata dlite i ndiaidh breis is bliain amhain (1,625,783) (1,655,773) (1,696,523) (1,561,302) (723,085)
Deontais chaipitil (22,959) (20,092) (18,712 (6,819) (7,361)
Solathairti in aghaidh dliteanas (108,328) (97,180) (87,965) (129,806) (107,967)
Glansé6cmhainni 1,435,145 1,268,531 1,148,021 1,243,009 1,534,849
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Sreabhadh airgid achomair ctig bliana —
neamhinitchta

2023 2022 2021 2020 2019
€000 €000 €000 €000 €000

Sreabhadh Airgid achomair
Sreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtai oibritichain 307,283 178,364 185,337 (17,056) 304,759
Dibhinni a fuarthas 25,023 16,616 734 1,618 17,859
332,306 189,980 186,071 (15,438) 322,618
Glanus ioctha (7,298) (29,592) (29,987) (18,518) (14,895)
Cain (ioctha)/aisiocaiocht canach (106,661) (3,946) 6,741 12,140 (26,134)
218,347 156,442 162,825 (21,816) 281,589
Infheistiocht i sbcmhainni seasta inlaimhsithe, i réadmhaoin infheistiochta agus i mbogearrai (181,645) (156,048) (198,663) (270,094) (222,012)
focaiochtal i ndail le hathstruchtuirt eisceachtuil agus foralacha eile (1,195) (5,980) (24,611) (42,335) (3,560)
Infheistiocht in/iasachtai chuig/é ghnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair agus sécmhainni airgeadais (5,166) 4,218) (5,392 (19,330) (2,696)
Eadail gndthas fochuideachta glan ¢ airgead tirim a fuarthas - - - 2,692 -
Diolachan s6cmhainni inlaimhsithe agus airgeadais 592 1,368 145 27 249
Deontais caipitil faighte 1,370 6,592 12,657 - -
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais - - - - 365
(186,044) (1568,286) (215,864) (329,040) (227,654)
32,303 (1,844) (63,039) (350,856) 53,935
Dibhinni a iocadh le scairshealbhdir - - - - (40,000)
Dibhinni a iocadh le gndthais mhionlaigh fochuideachtai (5,521) (2,910) (1,341) (504) (3,073)
Insreabhadh/(eis-sreabhadh) roimh bhainistii acmhainni leachtacha agus maoinithe 26,782 (4,754) (54,380) (351,360) 10,862
Glanfhiachas 813,431 839,659 835,255 782,744 429,656
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Achoimre clig bliana ar staitistici paisinéiri Paisinéiri 2023 2022 2021 2020 2019 c!
o o s Foriomlan )
— w
neamhlnIUChta Trasatlantach 3,906,992 3,248,715 545,834 577,003 4,003,989 g,.
An Riocht Aontaithe 10,916,494 8,919,562 2,313,702 2,720,222 11,590,992 o
Moérthir na hEorpa 19,951,875 16,999,151 5,444,365 4,231,585 18,558,369 %.
Idirnaisiunta Eile 1,141,757 753,091 186,954 236,413 1,005,480 E,
Intire 157,007 128,985 40,830 36,583 107,084 n‘—;'
Idirthuras 250,143 276,157 182,318 115,013 235,575 =
36,324,268 30,325,661 8,714,003 7,916,819 35,501,489 ‘6
c
Athrd céatadain bliain ar bhliain +19.8% +248% +10.1% -17.7% +4.8% g..
Baile Atha Cliath @
Trasatlantach 3,906,459 3,248,376 545,675 576,960 4,003,713 =
An Riocht Aontaithe 9,518,376 7,777,998 2,177,346 2,415,108 10,230,550 ‘9”_
Morthir na hEorpa 18,550,186 15,901,855 5,325,156 4,009,378 17,333,001 8
Idirnaisiunta Eile 1,141,743 753,081 186,954 236,412 1,005,477 8
Intire 156,570 128,549 37,924 33,738 103,896 -~
Idirthuras 249,589 275,180 182,152 114,831 234,590
33,522,923 28,085,039 8,455,207 7,386,427 32,911,227
Athrd céatadain bliain ar bhliain +19.4% +232.2% +14.5% -77.6% +4.5%
Corcaigh
Trasatlantach 533 339 159 43 276
An Riocht Aontaithe 1,398,118 1,141,564 136,356 305,114 1,360,442
Morthir na hEorpa 1,401,689 1,097,296 119,209 222,207 1,225,368
Idirnaisiunta Eile 14 10 - 1 3 i
Intire 437 436 2,906 2,845 3,188 =
Idirthuras 554 977 166 182 985 3
2,801,345 2,240,622 258,796 530,392 2,590,262 &
Athru céatadain bliain ar bhliain +25% +765.8% -51.2% -79.5% +8.3
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Achoimre cuig bliana ar ghluaiseachtai
aerarthai — neamhiniuchta

Foriomlan 2023 2022 2021 2020 2019
Trachtail

— Sceidealaithe 240,728 207,983 77,371 81,212 243,693

— Neamhsceidealaithe 5,727 5,302 3,857 3,465 5,739

— Lastas 6,589 6,161 7,612 5102 4,268
Gluaiseachtai aeriompair trachtala 253,044 219,446 88,840 89,779 253,700
Athrd céatadain bliain ar bhliain +15.3% +147% -1.0% -64.6% +2.8%
Eile 28,246 31,037 33,617 31,417 33,930
lomlan na ngluaiseachtai aerarthai 281,290 250,483 122,457 121,196 287,630
Baile Atha Cliath
Trachtail

— Sceidealaithe 221,203 191,653 74,607 74,754 222,492

— Neamhsceidealaithe 5,369 4,961 3,414 3,396 5,382

— Lastas 6,589 6,159 7,410 5102 4,268
Gluaiseachtai aeriompair trachtala 233,161 202,773 85,431 83,252 232,142
Athrd céatadain bliain ar bhliain +15.0% +137.4% +2.6% -641% +2.6%
Eile 8,434 9,676 6,688 4,641 6,856
lomlan na ngluaiseachtai aerarthai 241,595 212,449 92,119 87,893 238,998
Corcaigh
Trachtail

— Sceidealaithe 19,525 16,330 2,764 6,458 21,201

— Neamhsceidealaithe 358 341 443 69 357

— Lastas - 2 202 - -
Gluaiseachtal aeriompair trachtala 19,883 16,673 3,409 6,527 21,558
Athrd céatadain bliain ar bhliain +19.3% +389.1% -47.8% -69.7% +4.5%
Eile 19,812 21,361 26,929 26,776 27,074
lomlan na ngluaiseachtai aerarthai 39,695 38,034 30,338 33,303 48,632
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Faisnéis aerloingseoireachta Aerfort Bhaile Atha Cliath

Laithrean Domhanleithead 532517N, Domhanfhad 0061612W (larphointe ruidbhealach 10/28)

Airde 242 troigh AMSL

Ruidbhealach Ruidbhealach 10R/28L: Fad 2,637 méadar — leithead 45 méadar mdide colbhai 7.5 méadar ar an da thaobh
Asfalt dromchla

Catagoir lll A (Ruidbhealach 10)/Catagdir lIl A (Ruidbhealach 28)
Ruidbhealach 10L/28R: Fad 3,110 méadar — leithead 75 méadar mdide colbhai 7.5 méadar ar an da thaobh
Coincréit dromchla

1do eep £20z stexunQ snbe [injuelyg |1gosesen]

Catagoir Il B
Ruidbhealach 16/34: Fad 2,072 méadar — leithead 61 méadar
Asfalt dromchla
Catagoir | (Ruidbhealach 16)/Neamhbheacht (ruidbhealach 34)
Athbhreoslu JET Al
| mbun feidhme 24 uair an chloig
Seoladh poist TRI, An Fhaiche, Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha Cliath, K67 X4X5, Eire
Uimhir facs (01) 814 1034 (09:00-17:00)
(01) 814 5479 (24uair)
Uimhir teileaféin Naisiunta (01) 814 1111
ldirnaisiunta 353 1 814 1111
Suiomh gréasain www.dublinairport.com g
Sita DUBRNT7X (Riarachan an Aerfoirt) %

DUBYRE! (Oibriochtai)

Aerfort Chorcai

O

Laithrean Domhanleithead 515029N, Domhanfhad 0082928W

Airde 502 troigh AMSL 2

Ruidbhealach Ruidbhealach 16/34: Fad 2,133 méadar - leithead 45 méadar moide colbhai 7.5 méadar ar an da thaobh é’ %
Asfalt dromchla g =

Catagoir Il (Ruidbhealach 16)/Catagoir | (Ruidbhealach 34)
Ruidbhealach 07/25: Fad 1,310 méadar — leithead 45 méadar
Coincréit/asfalt dromchla

®)

Neambhuirlise.
Athbhreoslu Lanaiseanna athbhreoslaithe ar fail g
| mbun feidhme 24 uair an chloig 5
Seoladh poist Aerfort Chorcai, Béthar Chionn tSaile, Corcaigh, T12 P5NF, Eire @
Uimhir facs (021) 431 3442
Uimhir teileaféin Naisiunta (021) 431 3131

Idiraisiunta 353 21 431 3131 @
Suiomh gréasain www.corkairport.com
Sita ORKARXH
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Faisnéis faoin gCuideachta

Stiarthoiri

Basil Geoghegan (Cathaoirleach)
Raymond Gammell
Denis Smyth

Marie Joyce

Karen Morton
Risteard Sheridan
Peter Cross
Gerard Perdisatt
Des Mullally
James Kelly
MarkJames Ryan
Paula Cogan

Kenny Jacobs (Priomhfheidhmeannach) (ceapadh € ar an 13 Eanair 2023)
Catherine Gubbins (Priomhfheidhmeannach Eatramhach) (d’éirigh si as an bpost ar an

9 Eanair 2023)

Ruanai na cuideachta
Miriam Ryan

Uimhir chlaraithe
9401

Oifig chlaraithe

TRI, An Fhaiche

Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Sord

Contae Bhaile Atha Cliath

KB7 X4X5

IniGchéir Neamhspleach
Ernst & Young

Cuntasoiri Cairte

lonad Fhearchair

Sraid Fhearchair

Baile Atha Cliath 2

D02 YA40

Priomhbhaincéiri

Bainc-Aontas Eireann cpt

Grupa Bhanc Ceannais na hEireann
Barclays Bank

BNP Paribas

An Banc Eorpach Infheistiochta
Danske Bank A/S

HSBC Bank cpt

Dliodéir

Arthur Cox

10 Ardan Phort an larla
Baile Atha Cliath 2

D02 T380
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daa cpt

Priomhoifig

TR, An Fhaiche, Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Contae Bhaile Atha Cliath,
KB7 X4X5, Eire

T.353 1 814 1111

F. 3531814 4120

y
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d d A Designed by €mMperor (‘(
A Visit us at emperor.works <


http://emperor.works
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