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Réamhra

Is grdpa domhanda miondiola
taistil agus aerfoirt € daa ag a
bhfuil gndlachtai i 13 thir.

Eascaimid gné agus nascaimid saolta, agus t& mar chuid dar
ndiongbhailteacht fas go hinbhuanaithe ar sprioc shonraithe
um ghlan-nialasacht a bhaint amach faci 2050 ar a dhéanai.

Déanann an Grupa maoirseacht ar oibriti sébhailte, slan agus
éifeachtach &r n-aerfort i mBaile Atha Cliath agus i gCorcaigh in
Eirinn, agus ar oibriochtai ag aerfoirt idiraisidinta i Riyadh agus i
Jeddah agus ag Aerfort na Mara Rua san Araib Shadach.

Sa bhliain 2024, chuir daa failte roimh os cionn 37.7 millidn
paisinéir trinar n-aerfoirt in Eirinn, i mBaile Atha Cliath'agus i
gCorcaigh. D'oibrigh Aer Rianta Idimaisidnta (ARI), ar speisialtir
miondiola, ag 27 aerfort i 13 thir, agus sholathraiomar
comhairleacht bainistiochta eitliochta i suiomhanna iomadula

tri daa Idirmaisitnta.

Is Cuideachta faoi Uinéireacht stait & ag a bhfuil ceanncheathru
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, Eire.

frau meanman

/
d ]

o léir

Léargas ginearalta

Réamhra 1
Faisnéis faoinar gcuideachta 2
Sracfhéachaint ar ar ngné 3
Ar luachanna agus cultur 4
Tugaimid ardd meanman dar
gcustaiméiri 5
Tugaimid ardad meanman dar
gcomhghleacaithe 6
Tuarascail straitéiseach

Raiteas an Chathaoirligh 8-10
Athbhreithnit an Phriomhoifigigh
Feidhmiuchain 1112
Athbhreithnit an Phriomhoifigigh
Airgeadais 13-16
Ar Straitéis 17
Feidhmiocht de réir

ar straitéise 18-20
Tuarascail ar rioscai 21-28
Tuarascéil TSR 29-47
Rialachas

Bord na Stitrthoiri 49-50
Foireann Bainistiochta

Feidhmiuchain 51
Tuarascail rialachais 52-57
Léargas ginearalta

ar an gCoiste 58-60
Tuarascail na Stiurthoiri 61-62
An rditeas ar fhreagrachtai na
Stiarthoiri 63

Raitis airgeadais

Tuarascéil an iniuchéra
neamhspledigh 65-66

Cuntas brabuis agus
caillteanais an Ghrapa

Grupraiteas ar ioncam
cuimsitheach

Grapchlar comhardaithe
Clar comhardaithe cuideachta

Grupriéiteas ar
shreafai airgid
Grupriéiteas ar
athruithe cothromais 72
Réiteas cuideachta ar athruithe

cothromais 73

Nétai a ghabhann leis na
Raitis Airgeadais agus até

ina gecuid diobh 74-104
Achoimri cuig bliana 105-108
Faisnéis faoin gCuideachta 109

ejjeseaulb sebiea]

eu}s |lgosesen)




Faisnéis faoinar ngné

Cé muidne?

Is é ar bhfis:

A bheith mar cheannairi
earnail an aerfoirt, barr
feabhais a sholathar i
dtodhchai inbhuanaithe.

Is é ar gcuspair:
Gno a éascu, agus saolta a
nascadh, ar fud an domhain.

Cad a dhéanaimid

_‘%

N

Déanaimid bainistiu

Ta Ginéireacht againn ar aerfort Bhaile Atha Cliath agus ar
aerfort Chorcai in Eirinn, agus sa bhliain 2024 sholathraiomar
bainistiocht agus comhairleacht ag Criochfort 5 ag Aerfort
Idirndisitinta an Ri Khalid i Riyadh, ag Aerfort Idirnaisiunta an Ri
Abdulaziz i Jeddah agus ag Aerfort Idiraisiinta na Mara Rua,
an Araib Shadach.

Miondioltéireacht aerfoirt idirnaisitnta

Ta oibriochtai miondiola taistil ag ARI, ar ngnélacht miondiola
aerfoirt idirndisiunta, i 27 cathair i 13 thir. Ta siad sin i mBaile
Atha Cliath agus Corcaigh in Eirinn, Montréal, Winnipeg,
Québec, Edmonton agus Vancouver i gCeanada, Bridgetown
i mBarbadds, Larnaca agus Pafas sa Chipir, Béirilt sa Liobain,
Riyadh san Araib Shadach, Muscat san Oman, Manama i
mBairéin, Deili san India, lacarta san Indinéis, Podgairitse agus
Tivat i Montainéagro, Abu Daibi in Aontas na nEimiriochtai
Arabacha agus ocht n-aerfort sa Phortaingéil.

Ar n-infheistiochtai

Tri AR, té leas 20% againn in Aerfort Disseldorf agus leas
11% in Aerfoirt Hermes, a bhfuil Ginéireacht acu ar agus até i
mbun aerfort Larnaca agus aerfort Pafas sa Chipir a rith.

Ar gcomhairle
Ta cliaint ag daa Idiraisiiinta sna hOileain Fhilipineacha,
san Araib Shadach, san Astrail agus sa RA, ag solathar
comhairleoireacht bainistiochta aerfoirt, oibriochtai agus
cothabhéla doibh.

Ar mbuaicphointi

Paisinéiri ag ar

Laimhdeachas

n-aerfoirt in Eirinn’

37./m

€1,11Im

+4% +9%

TRUCDA?

€395m

Glanfhiachas

€685m

+20% -16%

Laimhdeachas an Ghrapa
de réir réigidin 2024

Airitear leis Paisinéiri Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus
Paisinéiri Eile.

Cuimsitear in TRUCDA tuilleamh an Ghripa roimh Us, céin, dimheas agus
amuchadh roimh mhireanna eisceachtula 6 ghniomhaiochtai an Ghripa,
seachas ranniocaiochtai 6 ghnéthais chomhlachaithe agus comhfhiontair.

An Eoraip

An Meénoirthear
Meiricea Thuaidh
An Astraldise

Tiomsu airgid carthanachta

€500k

tugtha dar dtri chomhphairtiocht
carthanachta daa in 2024

Tionscnaimh phobail aititla

€661k

leithdhailte

- TUILLEADH BUAICPHOINTI
TSR AR LCH30

Laimhdeachas an Ghrapa
de réir aicme ghné 2024

® Laimhdeachas aerloingseoireachta

® Miondiol direach agus lamhaltais mhiondiola/
I6nadéireachta

® Gniomhaiochtai trachtala eile

® Gniomhaiochtai miondiola idirnéisiunta agus eile
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Sracfhéachaint ar ar ngné

¢ ARI
i Vancouver,
i Ceanada

Aerfort Bhaile !

Ar n-ionaid oibre

Atha Cliath ARI } ARI
Eire : U i
(ARl " re an %f::!g%& Tivat agus Podgorica,
i Cathair Québec, . ARI : Montainéagré
i Ceanada Baile Atha Cliath, :
Eire ! i ARI
i i Larnaca agus Pafas,
i An Chipir
Aerfort Chorca
Eire: | |dirnaisiGnta =~ __
AR
i ARI o
. Winnipeg, Corcaigh, Eir i
i Ceanada RI ARI
: Montréal, Liospain,
i Ceanada Porto, Faro, :
Oiledin Maidéara : i daa
(Maidéara agus Porto Santo), i Idirnaisianta
Oileéin nalnAgor daa | Na hOiledin Fhilipineacha
(Ponta Delgada, . Idirnaisitnta | ARI
Santa Maria agus Hortg) Jeddah, : i Aontas na : ARl X 9
an Phortaingéil An Araib Shadach : i nEimiriochtai @ Deili, an India )
Arabacha : ARI
i lacarta,
i i i An Indinéis
ARI daa | daa :
" e em B Idirnéisianta : Idirnaisianta o L
- byl ’ An Mhuir Rua, : Riyadh,
: An Araib Shadach : An Araib Shadach
ARI 9
Riyadh, i daa
An Araib Shadach  Idirnaisiinta
i An Astrail
Aerfort Bhaile Atha Cliath Aerfort Chorcai ARI daa Idirnaisiunta

Is gripa domhanda miondiola taistil

agus aerfoirt muid a bhfuil laithreacht

againn i 27 cathair i 13 thir ar fud
an domhain.

Is é Aerfort Bhaile Atha Cliath aerfort
néisiiinta Phoblacht na hEireann, a
fhreastalaionn ar an bpriomhchathair,
Baile Atha Cliath, agus is é an
priomhthairseach eitliochta
idirnaisiunta a fhreastalaionn

ar oilean na hEireann.

Is & Aerfort Chorcai an dara haerfort
is Mo agus is mo fas de na haerfoirt
idirnaisitinta i bPoblacht na hEireann
agus is priomhthairseach é chuig
Deisceart na hEireann.

Is € ARI fochuideachta mhiondiola
taistil an Ghrdpa. Bainistionn sé a
ionaid diola féin in aerfort Bhaile Atha
Cliath agus in aerfort Chorcai, agus ta
leasanna aige in oibriochtai miondiola

i 27 aerfort i 13 thir. Ta scairsheilbh an
Ghrupa ag ARl in Aerfort Disseldorf
agus in Aerfoirt Hermes, chomh maith,
a oibrionn aerfoirt Larnaca agus Pafas
sa Chipir.

Cuireann daa ldiraisitnta seirbhisi
comhairleacha, bainistiochta

agus infheistiochta ar fail do

chliaint go domhanda. Ba iad na
priomhchonarthai a bhi aige sa bhliain
2024 na Aerfort Idirndisiiinta an Ri
Abdulaziz i Jeddah agus Aerfort
Idirndisiiinta na Mara Rua san Araib
Shéadach a bhainistiu.
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Ar luachanna agus cultar

Ar gcuspair,
luachanna agus cultur

Ar gcuspéir:
Gno a éascu, agus saolta a
nascadh, ar fud an domhain.

Is é an cuspadir sin a spreagann muid, agus ta ar luachanna mar
bhonn agus taca aige. Spreagann ar luachanna muid agus feidhmionn
siad mar bhonn dér gcuid oibre gach Ia. Is iad an rud a nascann

muid le chéile agus a threoraionn an Grlpa ina chuid oibriochtal,

ina fhorbairt agus ina fhas.

Ar Luachanna:

Bheith go hiontach ag na
bunrudai; meas a bheith
againn ar luach a chéile; an
fhreagracht a roinnt, agus a
bheith cuntasach; agus ag
feabhsu i gconai.

Meas a bheith againn ar luach

achéile

Qibrimid mar fhoireann. Ta rél sonrach
agus luachmhar le glacadh againn ar
fad agus té& meas againn ar an obair a
dhéanann daoine eile agus ceilidraimid
an rath a bhionn ar &r gcuid oibre i
dteannta a chéile.

An fhreagracht a roinnt,
agus a bheith cuntasach
Déanaimid iarracht teacht ar réitigh
roimh fhadhbanna a roinnt agus
tacaimid le chéile nuair a bhimid

ar fad freagrach.

Tuiscint mhaith ar

na bunrudai

Is cuma cén rél ata i gceist, bimid
mortasach as ar geuid oibre a chur

i gcrich ar na caighdeain is airde,
timpeallacht eisceachtuil a chrutht dar
gcustaiméiri agus da chéile.

Ag feabhst i gconai

Ta bealai nua & lorg againn i gcénai
chun cursai a fheabhsu, eolas agus
smaointe a chomhroinnt, agus taimid
tiomanta i gcénai chun an cheist seo a
leanas a chur, “Conas is féidir € seo a
dhéanamh nios fearr f6s?”
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“Ag daa, cinntimid go mothéidh
ar gcustaiméiri go bhfuil siad
sabhailte agus slan agus go bhfuil
failte rompu, rud a chothaionn
muinin agus dilseacht le
gach caidreamh.”

Yudish Udhin

=%
i L A, Aonad Cuardaigh Aerfoirt
N Aerfort Bhaile Atha Cliath

FEACH AR AR SUIOMH GREASAIN —

Dirionn daa ar thus aite a thabhairt do na paisinéiri i ngach rud a dhéanaimid.
Ta sé mar aidhm againn go mbeidh gach caidreamh ag ar n-aerfoirt taitneamhach.
Feictear é sin inar n-iarrachtai custaiméiri a choinneail sabhailte, slan agus sasta.
Ma thugaimid aire dar ndaoine freisin, tabharfaidh siadsan aire dar bpaisinéiri, dar
siopadoiri, agus ar deireadh thiar, dar bhfeidhmiocht.
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Tugaimid ardd meanman dar gcomhghleacaithe

“Déanaimid iarracht ar leith lena
chinntit go mbeidh turas gach
paisinéara chomh réidh agus
is féidir, ag tabhairt tus aite dar
gcustaiméiri i gconai.”

John O’Donovan
Carrchlois
Aerfort Chorcai

Solathraionn daa deiseanna iontacha dar bhfoirne ag ar n-aerfoirt agus inar siopai
miondiola chun oibrit le chéile agus eispéireas ar gcustaiméiri a dhéanamh nios
fearr f6s. Tri dhul i gcomhar le chéile, ta sé mar aidhm againn a chinntii go mbeidh
turas gach paisinéara speisialta ar na cliiseanna cearta go léir, rud a léirionn ar
dtiomantas do thus aite a thabhairt do chustaiméiri i ngach rud a dhéanaimid.
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Raiteas an Chathaoirligh

ry e

Taimid ag
déanamh

thar barr
In alnheoin
srianta

Basil Geoghegan
Cathaoirleach
28 Marta 2025

Paisinéiri ag ar n-aerfoirt
in Eirinn'

37T

Laimhdeachas

€111

Infheistiochtan Ghrapa

€223m.,

.

Is mér an pléisitir dom
Tuarascail Bhliantuil Ghrupa
daa do 2024 a chur i lathair.

Bliain rathuil eile a bhi ann ina raibh éachtai agus dushlain
shuntasacha ann, agus feidhmiocht shuntasach in aerfort
Bhaile Atha Cliath agus in aerfort Chorcai araon.

Minitear &r dtasc laethuil ag daa go simpli: bheith ar an
gceann is fearr in oibrit agus miondiol aerfoirt, ni hamhain
in Eirinn ach ar na ceithre mhér-roinn ina bhfuil gné againn.
Ciallaionn sé sin ar misean a chomhlionadh — gné a
chumasu agus saolta a nascadh — tri bheith thar cionn i
gconai ag na bunrudai gach la den bhliain.

Le linn na bliana, mar aon lenar dtosaiochtai neamh-
idirbheartaithe maidir le sabhailteacht agus slandail,
dhiriomar aird ar leith ar chaighdeain a ardu ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Bhi mé an-bhréduil mar sin as ar
gcomhghleacaithe, mar ni hamhain gur chomhlion siad na
caighdedin sheirbhise sa bhliain 2024 do chustaiméiri a bhi
a n-éileamh ag ar bpaisinéiri agus ag ar bpairtithe leasmhara
agus a raibh siad ag suil leo ach sharaigh siad iad.

Ar bhonn nios leithne, thugamar aghaidh ar riachtanais lion
nios moé na 87 milliin paisinéir anuraidh ag aerfoirt a oibrionn
an daa, sa bhaile agus thar lear.

Srianta Gan udar

Feidhmionn Aerfort Bhaile Atha Cliath faoi chéras pleandla
casta, trom agus mall. In ainneoin éileamh & phaisinéiri
agus beartas sonraithe an Rialtais, cuirtear isteach go mor
ar &r gcumas infheistiocht a dhéanamh agus nascacht
rithabhachtach a sholathar.

Is € an srian reatha agus is laithri na an teorainn de 32
milliin paisinéir criochfoirt ata as data a bhaineann leis an
mbliain 2007. Bhi sé bunaithe ar dtus ar bheartais an Phlean
Ceantair Aititil agus ar bhonneagar trachta 4ititiil ag an am
sin, abhar nach bhfuil aon smacht ag an daa air.

Nil aon smacht ag an daa ach an oiread ar lion na
bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, rud a chinneann
Udarés Eitliochta na hEireann mar rialtoir sliotan agus ar
gcustaiméiri aerline. Ta an t-abhar seo curtha faoi bhréid
Chuirt Bhreithitinais an Aontais Eorpaigh (‘CJEU’) anois ag
Ard-Chtiirt na hEireann i bhfianaise easaontachta féideartha
idir rialachdin na hEireann le dif an AE. Rinne an daa iarracht
ar dtus dul i ngleic leis an teorainn paisinéiri sa bhliain 2019
tri iarratas pleanala a dhéanamh ar bhonneagar nua aerfoirt.
Tarraingiodh siar an t-iarratas seo, afach, mar gur thug an
t-Udaras pleandla le fios go neamhfhoirmidil nach bhféadfadh
sé iarratas ar thoilleadh criochfoirt méadaithe a bhreithnit fad
is a bhi an tUdaras Innitiil um Thorann Aerarthai (ANCA) ag
breathnu ar an srianadh ar eitilti oiche a bhaineann leis an
Ruidbhealach Thuaidh nua. Cuireadh isteach ¢ ina dhiaidh
sin sa bhliain 2023. Ag cur moilleanna fada san aireamh,

bhi ar daa tosu ar an Ruidbhealach Thuaidh a thégail gan
cinneadh a dhéanamh ar na coinniollacha pleanala, rud a
d'ordaigh laghdu foriomlan ar Usaid oiche an aerfoirt ina
iomléine, ni hamhain ar an rtidbhealach nua.

Bunaiodh ANCA i mi Mhean Fomhair 2019 faoi reachtaiocht
an AE agus na hEireann. Ag an am céanna le bund ANCA,
baineadh Aerfort Bhaile Atha Cliath 6 bheith & bhreithnit le
haghaidh iarratas direach chuig an mBord Pleanala, mar
chuid den Fhorbairt Bonneagair Straitéisigh, ag éileamh

go gcuirfi iarratais faoi bhréid an Udaréis phleanéla aititil ar
dtus. Chuir sé seo moaill bhreise ar iarratais a bhfuil tabhacht
straitéiseach ag baint leo amhail &r niosbhealach Aerphéirce,
Tionscadal Draendla Aerphairce agus an tSaoraid Chustaim
agus Cosanta Teorann.

Airftear leis Paisinéiri Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus
Paisinéiri nach mbaineann leis na Criochfoirt.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

2024 i bhfigidiri:

Baile Atha Cliath

Corcaigh

Paisinéiri Tri na Criochfoirt

Paisinéiri a Nascadh

Paisinéiri nach mbaineann
leis na Criochfoirt

Lion lomlan na bPaisinéiri

Lion na nEitilti

Cé go bhfuil an CBAE ag déanamh machnaimh ar
chomhlionadh na teorann paisinéiri criochfoirt le dii an AE,
chuir an daa larratas Oibritichain ‘gan tégail’ faoi bhréaid
Chombhairle Contae Fhine Gall i mi na Nollag 2024 chun
an teorainn paisinéiri a mhéadu go 36 milliun sa bhliain.
Cé gur measadh go raibh sé sin neamhbhaili ina dhiaidh
sin, cuireadh iarratas eile isteach i mi Feabhra 2025 chun
réiteach gearrthéarmach a sholathar ar an bhfal go haer
stairivil maidir leis an teorainn criochfort.

Mar sin féin, is léir, fi ma réititear an teorainn do phaisinéirf
trid an CBAE no tri bhealai pleandla intire, nach mbeidh
déthain infheistiochta & déanamh ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus gan acmhainn fhisicitil leordhéthanach mar
gheall ar na moilleanna. ar an larratas Bonneagair chun

na criochfoirt ata ann cheana a athfhorbairt. Ni décha go
ndéanfar aon tégail roimh 2030 mar gheall ar an gcreat
pleandla reatha. Failtimid roimh ghealltanas an Rialtais nua
aghaidh a thabhairt ar an teorainn paisinéiri. Mar sin féin,
mura dtugtar aghaidh ar athchaéirid mérdhiola ar sheasamh
Aerfort Bhaile Atha Cliath laistigh den chreat pleanala,

beidh srianta méra nascachta ag Eirinn sna blianta amach
romhainn.

Tracht Paisinéiri ag Aerfoirt na hEireann

Chuir aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcal, an

da thairseach is gnéthai in Eirinn, failte roimh os cionn 37.7
milliin paisinéir ar an iomlan sa bhliain 2024. Ni fhéadfai
éiriti nios soiléire a bheith ann ar an éileamh lidir ar Eirinn
a bheith nasctha leis an domhan éna aerfort néisiiinta chun
criocha gno, turaséireachta agus nascachta soisialta. Bhi
an fas sin spreagtha freisin ag fas leantnach daonra agus
margadh taistil laidir.

Aerfort Bhaile Atha Cliath

Laimhsedil Aerfort Bhaile Atha Cliath 34.6 milliin paisinéir;
méadu 3.3% i gcomparaid le 20283. Thaistil 33.1 milliin
paisinéir trid an dé chriochfort, méadu 3.9% ar lion na bliana
roimhe sin.

Agus comparaid & déanamh idir R1 sa bhliain 2024 agus

i 2025, is fitl a thabhairt faoi deara gurbh i Eire an t-aon

tir i measc an 20 tir Eorpach is mé ar léiriodh laghdu ar
thoilleadh na suiochan sceidealaithe ina gcuid aerthaistil. Ba
& ba chuis leis sin paraiméadar teorann suiochan a fhorchuir
an rialtéir do shéasur an gheimhridh 2024/25, chomh maith
le custaiméiri aerline a ghearr an toilleadh ar roinnt bealai
rialta. Chuir Ard-ChUirt na hEireann bac ar an teorainn
suiochain do chinneadh sliotan an tsamhraidh seo, rud a
fhagann gur féidir sliotain bhreise a dheonu d’aerlinte.

Aerfort Chorcai

Bhi an bhliain ba ghnéthai riamh ag Aerfort Chorcai ¢
bunaiodh é 63 bliain ¢ shin maidir le tracht paisinéiri
idirmaisiunta, agus 3.07 milliin duine ag taisteal trid sa bhliain
2024, méadu 9.7% ar leibhéil 2023. | measc roinnt da
phriomhspreagthdiri fais bhi na bealai mol Eorpach a bhi ag
feidhmiu go tréan ag Aerfort Chorcai go dti Aerfort Heathrow
i Londain, Aerfort Schiphol in Amstardam, Aerfort Charles de
Gaulle i bParas agus Aerfort Frankfurt.

Mar gheall air sin, ghnéthaigh Aerfort Chorcai céimiocht

mar an t-aerfort is mo fas in Eirinn sa bhliain 2024, agus

ta tuilleadh fais le teacht i 2025 le seirbhisf direacha chuig

14 thir agus 56 bealach & n-oibriti ag naoi n-aerlinte
sceidealaithe. Ta plean forbartha caipitil nua a thabhairt chun
criche ag an aerfort chun nios mé paisinéiri a laimhseail i
gcomhréir le f&s daonra agus leis an éileamh taistil ar fud
Dheisceart na hEireann.

Feidhmiocht Oibritichain

Chinntigh na foirne ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort
Chorcai go raibh eispéireas slandala comhsheasmhach
réidh acu le linn na bliana. Chuaigh 97% de na paisinéirf tri
scagadh slandala Aerfort Bhaile Atha Cliath i nios 10 na 20
néiméad, rud a sharaigh ar sprioc de 90% go héasca.

Rinne Corcaigh nios fearr fés agus 99% de na paisinéiri &
scagadh go héifeachtach agus go sabhdilte i nios 10 na 20
néiméad. Bhi &r bhfeidhmiocht oibritichain fhoriomlan ag an
dé aerfort Eireannacha ar fheabhas ar bhonn seasmhach,
rud a d’aithin paisinéiri agus péirtithe leasmhara agus a
|éiriodh i dtorthai suirbhé ar shastacht na gcustaiméiri ata ag
feabhsu i gconai.

Feidhmiocht Airgeadais

Bhain daa feidhmiocht airgeadais l&idir amach sa bhliain
2024 agus ioncam na bliana iomlaine os cionn €1.1 billidn,
méadu 9% bliain ar bhliain. Chuir an toradh seo ar ar
gecumas infheistiocht chaipitil de €223 milliin a dhéanamh
inar n-aerfoirt, glan ¢ dheontais, sa bhliain. Ta an Gripa ag
tacu freisin le dibhinn do stat na hEireann de €68 miliin i
leith na bliana airgeadais 2024.

Ba ¢ an staid glanfhiachais ag deireadh na bliana na €685
milliin agus thaifead Gripa daa brabus roimh mhireanna
eisceachtula de €236 milliin sa bhliain 2024 i gcomparaid le
brabus €175 milliin sa bhliain 2023.

Feidhmiocht ARI

Feidhmionn ARI i 13 thir ar fud 27 suiomh, agus
breathnaitear air go forleathan mar cheann de na hoibreoirf
miondiola taistil is mé ar domhan.

Ba bhliain thar na bearta i 2024 don ghno seo, ag baint
amach fas laidir ar ioncam agus ar bhrabus ar fud a
laithreacha go [éir in ainneoin coinbhleachtai réigiinacha
leantinacha agus dushlain chostais mhaireachtala.

Airiodh leis an méid suntasach a baineadh amach leathnt
oibriochtai Mheiriced Thuaidh nuair a osclaiodh lonad Saor 6
Dhleacht Edmonton i gCeanada; athbhrandail ‘The Loop’ go
hlonad Saor O Dhleacht Aerfort Bhaile Atha agus lonad Saor
O Dhleacht Aerfort Chorcai, agus aonad miondiola nua ag
Criochfort 2 Aerfort Tivat i Montainéagro.

Sheachaid lonad Saor 6 Dhleacht na Cipire diolachain
sariarrachta in ainneoin teannas geopholaititil méadaithe sa
réigiun. D’fheidhmigh Aer Rianta Idiraisiunta an Mheanoirthir
(‘ARIME’) go laidir freisin, le hlonad Saor 6 Dhleacht Bhairéin,
lonad Saor ¢ Dhleacht Muscat agus Ahlan Avenue i Riyadh
go léir ag seachadadh torthai laidre i mbliain ina raibh na
torthai ab airde riamh maidir le laimhdeachas bainistithe ARI.

Mar sin féin, ni raibh ARI saor ¢ dhushlain. Cuireadh
oibriochtai ag lonad Saor ¢ Dhleacht Bhéirit ar fionrai mar
gheall ar an gcoinbhleacht i nGaza agus, go leithleach, ni
bhfuair ARl an deis tairiscint a dhéanamh don chonradh nua
ag Aerfort Idirnéisitinta Dheili a thosaionn i mi Lunasa na
bliana seo.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

Ar bhealach nios dearfai, ta an obair athchairithe fhairsing ag
lonad Saor 6 Dhleacht Phortaingéil beagnach criochnaithe,
agus ta priomhshiopal Liospdin agus Faro oscailte cheana
féin agus ta an chuid eile le nochtadh nios déanai i 2025.
Leanann ARI ag tabhairt faoi dheiseanna nua chun ar lorg
aerfoirt a mhéadu san Eoraip, i Meiricea Thuaidh agus sa
Mheanoirthear.

daa Idirnaisiunta

Rinne daa Idimaisiunta ceilidradh ar a chomaradh 10
mbliana sa bhliain tuairiscithe seo, ag ceiliiradh deich
mbliana d’éachtai suntasacha agus fas suntasach. Lean
an gné le bainistiocht aerfoirt, oibriochtal agus seirbhisf
comhairleachta cothabhdala den scoth a sholathar do chliaint
ar fud an domhain. Go suntasach, bhi rdl rithabhachtach
aige maidir le cuidit lena chliaint ag aerfort Idirnaisiunta na
Mara Rua agus ag aerfort Jeddah, ag cuidit leo garsprioc
shuntasach a bhaint amach maidir le laimhseéil 49.2 millidn
paisinéir sa bhliain 2024.

An Straitéis

Leanaimid ag tiomaint ar bplean straitéisigh agus coinnimid
faoi athbhreithnill gniomhach é. Ta sonrai ar ar ndul chun
cinn de réir phriomhthascairi feidhmiochta leagtha amach
nios déanai sa tuarascail seo.

Timpeallacht, Séisialta agus Rialachas (‘TSR’)

Té an daa tiomanta do ghlan-astaiochtai nialasacha a bhaint
amach faoi 2050 agus ta sé ag obair lenar gcustaiméir
aerline agus lendr gcomhphairtithe sa slabhra solathair
chun astuithe Scoip 3 a laghdu.

Ag tls 2024, nocht an daa sonrai faoi 20 tionscnamh
comhshaoil inbhuanaithe a bhi & gcur i bhfeidhm ag
aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort Chorcai. Leis
na tionscadail sin, cuireadh diUs le huaillmhianta aeraide
agus inbhuanaitheachta an da aerfort, rud a fhagfaidh
go mbainfear an gealltanas glan-nialasachta sin amach
ar deireadh.

Ta iniichadh & dhéanamh ag daa ar roghanna fuinnimh
gheoiteirmigh chun Aerfort Bhaile Atha Cliath a chumhachtu,
agus bhi druileéil réamhthastéla ina habhar misnigh;
leanfaimid le hiniichadh a dhéanamh ar an deis sin i 2025.
Sheolamar feirm ghréine nua ag Aerfort Bhaile Atha Cliath i
bhfémhar na bliana 2024, ar féidir Iéi 10-13% de riachtanais
leictreachais an aerfoirt a sholathar. Chuir Aerfort Chorca,
an priomhchomhlacht leathstait maidir le laghdu fuinnimh le
dha bhliain anuas, iarratas faoi bhraid Chomhairle Cathrach
Chorcai chun a chéad fheirm ghréine a thogail i mbliana. Ta
sé i bhfad chun tosaigh freisin ar a sprioc laghdaithe carboin
2030 dé oibriochtai direacha féin.

Lasmuigh dar dteorainneacha, lean an chuid ‘Sdisialta’ de
TSR lenér dtiomantas do bheith indr gcomharsana maithe
agus tuisceanacha. Taimid tiomanta do chlair caidrimh
pobail laidre agus oscailte a bheith againn ina ndéanaimid
bainistiocht ar oibriochtai aerfoirt. Leanaimid le hinfheistiocht
a dhéanamh i go leor tionscnaimh éagsula, agus ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath airitear leis sin scéimeanna feabhsaithe
inslithe torainn chun aghaidh a thabhairt ar na tionchair a
d’fhéadfadh a bheith ag ar n-oibriochtai. Ar an iomlan, ta

os cionn €50 milliun geallta ag an daa i gcisti, i scéimeanna
agus i dtionscnaimh a bhaineann leis an bpobal chun saolta
agus leas &r gcomharsan a fheabhsu. Ag Aerfort Chorcal
tacaionn ar gCiste Pobail le tionscnaimh éagsula ealaine,
chulttir agus spairt.

Sa bhliain 2024, rinne an daa dul chun cinn suntasach
maidir le rialachas trina phroisis bhainistiochta riosca a
fheabhsu, comhlionadh na gceanglas rialdla a chinntid, agus
cultur trédhearcachta a chur chun cinn. Chomhthathaigh

an Chuideachta prionsabail TSR freisin ina cuid oibriochtaf
agus tuairiscithe, agus ag coinneail dianchaighdeain
rialachais chorparéidigh.

Eagsulacht agus Cuimsit

In Eirinn, déanann fostaithe ionadaiocht ar nios mé na 50
naisitintacht ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort
Chorcai agus ta oibriochtai idirnaisiinta daa thar 13 thir. Ta
an daa ag obair le Lérionad na hEireann um Eagsulacht &

2022 i leith, ag léirit a thiomanta ata sé éagsulacht agus
cuimsil a neadu. Sa bhliain 2024, bunaiodh gripa stidrtha
DEl, a raibh an POF agus baill d’'fhoireann bainistiochta
feidhmidichain na Cuideachta mar thaca aige.

I'mi na Nollag, d’thoilsigh an daa a Straitéis TSR 2024-2030,
a chuimsionn spriocanna sinte don DEI amhail deireadh a

chur leis an mbearna pha idir na hinscni agus ionadaiocht na
mban de 50% ar leibhéil na bainistiochta sinsearai a chinntiu.

Mo Bhuiochas le Gach Uile Dhuine

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail le Bord daa, leis an
bhfoireann Feidhmitichain, leis an lucht bainistiochta agus
lenér gcomhghleacaithe, i ngach rdl ar fud an ghno ar fud
an domhain, as an obair chrua agus rathuil a rinne siad sa
bhliain 2024. Trina dtiomantas, threisiomar an t-aerfort agus
an t-eispéireas miondiola dar bpaisinéiri, ag comhlionadh
spriocanna ar Scairshealbhdiri.

Ba mhaith liom bufochas a ghabhéil freisin lenar
gcomhphairtithe aerline dilse agus lenar n-oibreoiri
miondiola, agus lenar bpobail aitidla agus lenar
gcomharsana. Chuidigh bhur dtacaiocht leantnach aris le
bliain d’éachtal iontacha dhéanamh de 2024 don Ghrupa.

Basil Geoghegan
Cathaoirleach
28 Marta 2025
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Athbhreithnit an

Phriomhoifigigh Fheidhmitichain

2024 —
Bliain ina

ndearnadh
dul chun cinn
agus fas mor

Kenny Jacobs
Priomhoifigeach Feidhmitchain
28 Marta 2025

Ba bhliain iontach i 2024 do daa,
bliain lenar bhain garspriocanna,
dushlain agus éachtai suntasacha.

Agus muid ag breathnu siar ar an mbliain seo caite, ta Iichair
orm faoin dul chun cinn até déanta againn ar fud aerfort
Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai, ARI agus daa
Idirnaisiiinta. Le chéile, bhaineamar torthai laidre amach,
dhiriomar ar ar bpaisinéiri agus ar ar siopadairi, ghlacamar
leis an nualaiocht, agus taimid dirithe ar an bhfés i gconai.

Fas Paisinéiri

Chuir aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai failte
roimh 37.7 milliin paisinéir sa bhliain 2024, rud a léirionn
éileamh laidir ar thaisteal 6 thurasdiri, én bpobal i gcoitinne
agus 0 thaistealaithe gnd, chomh maith le fas leantinach
ar an daonra. Chuir Aerfort Bhaile Atha Cliath failte roimh
33.1 milliin paisinéir trina chriochfoirt sa bhliain 2024, in
ainneoin iarracht an daa an t-éileamh a mhaolu de bharr
teorainn reatha paisinéiri an aerfoirt de 32 millidn. Ta roinnt
idirghabhélacha déanta ag an daa chun lion na bpaisinéiri
a laghdu chun cloi le coinniollacha pleanala, lena n-airitear
deireadh a chur le dreasachtal aerline ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath, tabhairt isteach dreasachtai nua ag Aerfort
Chorcai chun aerlinte a spreagadh chun toilleadh suiochain

a bhogadh 6 Bhaile Atha Cliath go Corcaigh chomh maith
le laghdu ar chairteitilti ad hoc lena n-airftear iad siud le
haghaidh imeachtai spaéirt. Rinne 1.2 milliin paisinéir eile
nasceitilti ag Aerfort Bhaile Atha Cliath anuraidh.

Bhi bliain den scoth ag Aerfort Chorcai. Sharaigh sé 3
mhilliin paisinéir don chuigit huair 6 2008, ag baint rata
fais 9.7% amach bliain ar bhliain. Leanann Aerfort Chorcai
lena rél mar phriomhthairseach d'Eirinn a neartt, agus ta sé
nasctha anois le 14 thir tri 56 bealach arna n-oibriti ag naoi
n-aerline sceidealaithe. Mar an t-aerfort is mo fas in Eirinn,
ta rdl rithabhachtach ag Corcaigh maidir le tacu le poist sa
turasoireacht agus sa tradail ar fud Dheisceart na hEireann.
Ta daa tiomanta do thacaiocht a thabhairt d’thas Aerfort
Chorcai go cuig mhilliin paisinéir in aghaidh na bliana faoi
cheann na ndeich mbliana ata romhainn.

Rinne na foirne ag Aerfort Bhaile Atha Cliath bainistiti ar

nios mé na 100,000 paisinéir in aghaidh an lae ar 171 14
anuraidh, rud a léirionn &r gcumas breis agus 36 milliun
paisinéir a laimhseail go héifeachtach in aghaidh na bliana.
Ta dha iarratas rithdbhachtacha curtha isteach againn chun
aghaidh a thabhairt ar cheist na teorann: larratas Oibritichain
‘gan togail’ chun an teorainn phaisinéara a ardd go 36 milliin
paisinéir, ag tairiscint réiteach gearrthéarmach; agus larratas
Bonneagair chun an teorainn a ardd go 40 milliin paisinéir,
ag infheistit €2.4 billiin i bhfeabhsuithe nua bonneagair agus
inbhuanaitheachta.

Ni féidir rébhéim a leagan ar an bprainn ata leis an

teorainn sin a réiteach. Ta sé rithabhachtach do nascacht,
turasoireacht agus fas eacnamaioch na hEireann, agus is
iontach an rud ¢ a fheicedil go bhfuil Rialtas nua na hEireann
tiomanta do bheith ag obair le péirtithe leasmhara chun an
cuspair a bhaint amach maidir le teorainn na bpaisinéiri ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a bhaint a luaithe is féidir.

ARI

Bhi an bhliain ab fhearr riamh ag ARI, ag baint fas laidir ar
joncam agus ar bhrabus amach ar fud a shuiomhanna go
léir. | measc a fheidhmiochta sa bhliain 2024 bhi oscailti
siopai agus athchairithe rathula, feachtais nualacha agus
aitheantas don bharr feabhas. Sa bhaile, rinne sé ‘The
Loop’ ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort Chorcai a
athbhrandail go hlonad Saor 6 Dhleacht Aerfort Bhaile Atha
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Athbhreithnit an
Phriomhoifigigh Fheidhmitchain, ar lean

Lion paisinéiri Aerfort Bhaile Atha Cliath

34.6m

+3.3% i gcomparaid le 2023

Cliath agus lonad Saor ¢ Dhleacht Aerfort Chorcali,

rud a léirfonn cur chuige aitheanta i leith émds aite de
chuid ARI agus a chruthaionn féinitlacht shainiil do gach
siopa a thagann le cultdr uathuil an da chathair mhéra
Eireannacha sin.

Thar gach suiomh, chuir ARI fas laidir ar ratai comhsho,
méid bascaed agus diolachéin ar féil.

daa Idirnaisiunta

Ta rath ar ar n-oibriochtai idirnaisiunta i gcénai.Chuidigh
daa Idirndisiinta lenéar gcliaint ag Aerfort Idirnaisiinta na
Mara Rua agus Aerfort Idirnisitinta an Ri Abdulaziz, a
fhreastalaionn ar chathracha Jeddah agus Meice san Araib
Shéadach, chun 49.2 milliin paisinéir a bhaint amach sa
bhliain 2024. Bhain daa Idimaisiinta 10 mbliana d'acis
amach anuraidh agus leagann an chloch mhile shuntasach
seo béim ar ar gcumas seachadadh, bainistiocht agus
comhairle a thabhairt ar oibriochtai agus ar ioncam neamh-
aerloingseoireachta agus ar bhainistiocht aiseanna i réigitin
éagsUla, lena n-airtear na hOileain Fhilipineacha agus an
Araib Shadach, ar scéla idirnaisiiinta.

Caighdeain Fheabhsaithe do Phaisinéiri agus do
Shiopadoiri

Ta ar dtiomantas maidir le heispéireas an chustaiméara a
fheabhsu i gcroilar gach a dhéanaimid. Sa bhliain 2024,
rinneamar infheistiocht shuntasach i seirbhisi, in diseanna
agus i dteicneolaiocht chun caighdedin seirbhise, eispéireas
agus ratalacha sasaimh do phaisinéiri agus do chustaiméiri
a fheabhsu ar fud GhrUpa daa. Leis na héachtai sin, léiritear
ar bhfécas ar eispéireas taistil agus miondiola réidh agus
taitheamhach a sholathar dar bpaisinéiri tri fhail réidh le
castacht. Bhain feidhmiocht daa Labs sa bhliain 2024 le

Lion paisinéiri Aerfort Chorcai

3.07/m

+9.7% i gcomparaid le 2023

cur chun feidhme rathuil tionscadal trachtéla, uasghraduithe
ar chorais agus focas ar nudlaiocht agus fas. Chuir na
hiarrachtai sin le cumas foriomlan an Ghrupa seirbhisi
feabhsaithe do chustaiméiri a sholathar agus feabhas

a chur ar an éifeachtulacht oibritichain.

Caidreamh Feabhsaithe le Pobail

Taimid fos tiomanta go laidir do bheith inar gcomharsa
mhaith agus do chaidreamh filintach a bheith againn leis
an bpobal pé it a n-oibrimid. Sa bhliain 2024, leanamar
le hurraiocht agus tacaiocht a thabhairt do thionscnaimh
aitilla éagsula, lena n-airitear tacaiocht d’fhéilte aitidla,
imeachtai spdirt, ceoil agus ealaionta i mBaile Atha Cliath
agus i gCorcaigh. Chuireamar feabhas ar scéimeanna
inslithe torainn ag Aerfort Bhaile Atha Cliath chun aghaidh
a thabhairt ar na tionchair a d’fhéadfadh a bheith ag ar
n-oibriochtaf ar & gcomharsana. Ta os cionn €50 millidn
geallta ag an daa i gcisti, scéimeanna agus tionscnaimh
a bhaineann leis an bpobal chun saolta agus leas ar
gcomharsan a fheabhsu. Taimid déirire faoi thorann agus
t& foireann thiomanta againn a dhirfonn ar a thionchar ar na
pobail maguaird i dTuaisceart Chontae Bhaile Atha Cliath
a foslaghdu. Chuir Aerfort Chorcai feabhas ar a Chiste
Pobail freisin, a thacaionn le himeachtai aititila cultrtha,
ealaionta agus spairt sa réigiun, tri sparanacht scoldireachta
a thabhairt isteach chun cuidiu le scoléiri ¢ chilrai ata
faoi mhibhuntaiste freastal ar an ollscoil, chomh maith le
hintéirneachtai ioctha a sholathar.

Inbhuanaitheacht agus F6cas Amach Anseo
Ta daa tiomanta do neodracht carbdin a bhaint amach
faoi 2050 ina oibriochtai uile an Ghripa. Ciallaionn sé
sin an chonair chuig glanastaiochtai carbdin a luatht tri
astaiochtai ar an talamh agus san aer a laghdu. Taimid

ag obair go crua chomh maith chun spriocanna aeraide

na hearndla poibli a bhaint amach. Eilitear leis sin go
ngeallfaimid go ndéanfaimid ar lorg comhshaoil a laghdu
agus ar spriocanna uaillmhianacha laghdaithe carboin a
bhaint amach inar n-oibriochtai go 1éir i gcomhphairtiocht
lenar gcustaiméiri aerline, le laimhsedlaithe ar an talamh agus
leis an éiceachdras eitliochta nios leithne. Faoi shamhradh
2025, beidh beagnach leath na n-aerarthai ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath ag feidhmiti le teicneolaiocht ginitina nua,
rud a dhéanfaidh laghdu suntasach ar an torann agus ar
astaiochtal. Is feabhas suntasach € sin 6 chuig bliana ¢ shin
nuair a bhi nios 1t na 10% d'aeréarthai ag baint Usaid as na
teicneolaiochtal nios citine sin. Chomh maith leis sin, ta dul
chun cinn & dhéanamh ag Aerfort Bhaile Atha Cliath maidir
le hinbhuanaitheacht le forbairt ar bhfeirmeacha gréine agus
imscruduithe geoiteirmeacha leantnacha chun &r dtionchar
comhshaoil a laghdu tuilleadh.

I mi na Nollag 2023, chuireamar larratas ar Bhonneagar
Criticitill isteach chun aghaidh a thabhairt ar shaincheist na
huasteorann paisinéiri, lena n-airitear freisin infheistiochtal
suntasacha i bhfeabhsuithe inbhuanaitheachta chun go
mbeimid &balta na huailmhianta sin a bhaint amach.

Is & Aerfort Chorcai is fearr ata ag feidhmiu fos le dha
bhliain anuas as a chéile i measc na gcuideachtai agus na
gcomhlachtai leathstéit go 1&ir um laghdu fuinnimh, mar

a mheastinaigh SEAI — Udaras Fuinnimh Inmharthana na
hEireann. Ta Corcaigh ar an mbéthar ceart le spriocanna

an rialtais maidir le laghdu carbdin a bhaint amach da
oibriochtai direacha féin i bhfad chun tosaigh ar spriocdhata
2030, agus tuilleadh tionscnamh beartaithe aige, lena
n-airftear a fheirm ghréine nua nuair a bheidh cead

pleanala faighte.

Ag Breathnu ar Aghaidh

Ta fécas daa i 2025 soiléir:

e Soldthar do Phaisinéiri: Ta feabhas ar eispéireas an
chustaiméara i gcroilér gach rud a dhéanaimid, agus
déanaimid infheistiocht leaninach i seirbhisi, diseanna
agus teicneolaiocht.

o Teorainn na bPaisinéiri a Bhaint ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath: Ta sé rithabhachtach go bhfaighfear cead chun

an teorainn a bhaint chun freastal ar éileamh paisinéir
agus chun tacu le nascacht, geilleagar agus poist na
hEireann, ar aon dul le Clar nua an Rialtais.

e Inbhuanaitheacht: Déanfaimid ér n-astaiochtai carboin
6 Raon 1 agus 2 a laghdu faoi 51% faoi 2030 agus
bainfimid amach glan-nialas carbdin faci 2050 ar a
dhéanai.

® Maoluithe Torainn: t& dul chun cinn suntasach déanta
ag daa maidir leis an torann a bhainistit ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus t& sé tiomanta do nios mé a
dhéanamh. Ta a fhios againn go maith go bhfuil tionchar
ag oibriochtai aerfoirt ar phobail aitidla agus taimid ag
obair go crua chun é sin a foslaghdu.

¢ Infheistit i mBonneagar: Idir fheabhsuithe caipitil Aerfort
Chorcal agus phleananna bonneagair fadtéarmacha
Bhaile Atha Cliath, taimid tiomanta go bhforbréimid ar
mhaithe le fas na hEireann amach anseo.

Buiochas

Ni bheifi &balta aon cheann dar n-éachtai sa bhliain 2024

a dhéanamh gan ar bhfoireann iontach ag ARI, daa
Idimaisitinta, agus ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort
Chorcal. Cuidionn a gcuid oibre crua, a gcruthaitheacht agus
a ngairmidlacht linn aghaidh a thabhairt ar dhdshlain agus
torthal iontacha a bhaint amach. Ba mhaith liom buiochas

a ghabhail freisin lendr bpaisinéiri, lenar gcomhphairtithe
eitliochta agus lenar bpéirtithe leasmhara as a dtacaiocht
leandnach.

| 2025, taim muinineach go bhfuilimid réidh le nios mé fos a
bhaint amach. | mbliana, direoimid i gcénai ar na rudai ata
fiorthabhachtach — eispéireas paisinéiri agus siopadairi a
bheidh ag feabhsu i gcénai, fas inbhuanaithe, éifeachtuilacht
agus nualaiocht a sholathar. Beidh dushlain ann, ach le
hobair chrua agus tiomantas ar bhfoirne, nil aon amhras orm
ach go leanfaidh daa le haghaidh a thabhairt go direach ar
dhushlain agus go ndéanfaimid beart de réir & mbriathair
dér bpaisinéir, dar gcomhphairtithe agus d’Eirinn.

Kenny Jacobs
Priomhoifigeach Feidhmiuchain
28 Mérta 2025
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Athbhreithnit an
Phriomhoifigigh Airgeadais

“Sholathair an Grupa
feidhmiocht airgeadais
laidir le linn 2024, ag
solathar laimhdeachas
méadaithe agus
TRUCDA? lenar bhain
fas corrlaigh maith
agus giniuint laidir
airgid thirim.”

Peter Dunne
Priomhoifigeach
Airgeadais an Ghrupa
28 Marta 2025

Achoimre ar Thorthai Airgeadais an Ghrupa

Lion comhlan paisinéiri
eitliochta’

37.7m +4%

2024 37.7m

2023 36.3m

Brabus grupa tar éis
cénachais — roimh
mhireanna eisceachtula agus
gniomhaiochtai luacha chéir

€236Mm :35%

2024 €236m

2023 €1756m

Ta an laimhdeachas is mo riamh bainte
amach aris ag an nGrupa, agus fas
laidir ar TRUCDA? agus ar an mbrabuis
i ndiaidh canach don bhliain dar crioch
an 31 Nollaig, 2024. Cuireann sé sin
leis an bhfeidhmiocht oibritichain agus
airgeadais sa bhliain 2023 agus léirionn
sé gniomhaiocht mhéadaithe aerfoirt

Laimhdeachas an Ghrapa

€1 1M o

2024 €1,111m

2023 €1,018m

Glan-insreabhadh airgid 6
ghniomhaiochtai oibritchain

€363M s2%

2024 €363m

2023 €199m

Costais oibritchain an
Ghrapa®

€524m +4%

2024 €524m
2023 €505m
TRUCDA? corrlach

36%

2024 36%

2023 32%

Thainig méadu €61 milliin (+35%) ar bhrabus an Ghripa
roimh mhireanna eisceachtula agus roimh ghluaiseachtaf
coirluacha le méaduithe ar an bproifil arna solathar ag ar
ngniomhaiochtai intire agus idirnaisiunta araon. Cé go bhfuil
tUs fos le cur lenar gelar infheistiochta caipitil ilohliantuil
chun tacu leis an bhfas réamh-mheasta ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath, chaitheamar €223 milliin (glan ar dheontais a
fuarthas) sa bhliain 2024 ar ar gclér caipitil leaniinach chun
tacu lendr mbonn sécmhainni reatha. Chomh maith leis

an infheistiocht seo, thacaigh brablsacht mhéadaithe an

TRUCDA Ghripa?
€395m +20%

2024 €395m
2023 €330m
Dibhinn

€68m 0%

Maidir le torthai airgeadais 2024 €68m

Maidir le €31m
torthai airgeadais
2023

Torthai 2024

Mar gheall ar an méadu foriomlan ar lion na bpaisinéiri

sa bhliain 2024, spreagadh feabhas suntasach ar an
lsimhdeachas, ar TRUCDA? agus ar an mbrabus iarchanach
i gcomparaid le 2023. B’ionann lion comhlan na bpaisinéiri
eitliochta ag aerfoirt daa na hEireann agus 37.7 milliin
(2023: 36.3 milliun). B’ionann laimhdeachas an Ghrlpa agus
€1,111 milliin, méadu 9% i gcomparaid le €1,018 milliin sa
bhliain 2023.

e
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agus paisinéiri thar ar lorg geografach Ghrtpa le dibhinn do stat na hEireann de €68 milliiin i leith Cuimsitear sa laimhdeachas a gineadh ag aerfort Bhaile Atha

sa bhliain 2024.

na bliana airgeadais 2024. Is ionann é sin agus méadu €37
milliin ar an dibhinn €31 milliin a focadh sa bhliain 2024 i
ndail le torthai airgeadais 2023.

Cliath agus ag aerfort Chorcai tailli aerloingseoireachta a
gearradh, miondiol direach agus diolachain trachtala, amhail
pairceail, fruilid carranna agus gniomhaiochtai eile.

Airftear leis Paisinéiri Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus Paisinéiri nach mbaineann leis na Criochfoirt.

2. Cuimsitear in TRUCDA tuilleamh an Ghrdpa roimh Us, céin, dimheas agus amuchadh roimh mhireanna eisceachttila 6 ghniomhaiochtai an
Ghripa, seachas ranniocaiochtai 6 ghnéthais chomhlachaithe agus comhtfhiontair.
3. Aliritear le costais oibritichain parolla agus costais ghaolmhara, abhair agus seirbhisi.
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais ar lean

Laimhdeachas

Laimhdeachas iomlan a
bhaineann le haerfort intire

+12%

2024 €849m
2023 €760m
loncam

aerloingseoireachta
+15%

2024 €343m

2023 €297m

loncam 6 mhiondiol intire
agus lamhaltais mhiondiola/

|I6nadéireachta
+10%
o
2024 €265m
2023 €241m

loncaim 6 ghniomhaiochtai
trachtala eile

+9%

2024 €241m

2028 €222m

Lean &r ngno idirnéisiinta chomh maith le tairbhe a
bhaint freisin as méadu ar leibhéil trachta paisinéiri agus
gniomhaiochta le linn na bliana, agus thainig méadu 1%
ar an laimhdeachas go €262 milliun (2023: €259 milliin).
Chun tuilleadh eolais a fhail, féach réiteas ar gCathaoirligh
ar leathanaigh 8 go 10.

Bhi TRUCDA? €395 milliiin ag an nGrdpa roimh mhireanna
eisceachtula i gcomparaid le €330 milliin sa bhliain 2023.

Thainig méadu 4% go €524 milliin (2023: €505 milliun)
ar chostais oibritichéin an Ghrupa ® roimh mhireanna
eisceachtula. Thainig méadu 6% go €415 milliin (2023:
€391 milliun) ar na costais aerfoirt intire, rud a bhi a
spreagadh go priomha ag leibhéil nios airde paisinéiri

ar fud aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai.

Sonrai Paisinéiri

Baile Atha
Cliath Corcaigh
Paisinéiri Tri na Criochfoirt 33,151,102 3,071,767
Paisinéiri a Nascadh 1,203,264 -
Paisinéiri nach mbaineann leis na Criochfoirt 290,751 -
Lion lomlan na bPaisinéiri’ 34,645,117 3,071,767
Lion na nEitilti 244,511 41,855

Ghin an Grapa brabus iarchanach agus roimh mhireanna
eisceachtula de €236 milliin, méadu suntasach ar bhrabus
2023 de €175 millidn.

Airitear le mireanna eisceachttla méadu ar chairluach dar
luach €13 mhilliin ar réadmhaoin infheistiochta (féach Néta 6
de na Raitis Airgeadais).

| ndiaidh mireanna eisceachtula, ghin an Grupa brabuls
iarchédnach de €247 milliin (2023: €176 milliin).

Taimid ag moladh dibhinn de €68 milliun i leith na bliana
airgeadais 2024 (2023: €31 milliun foctha sa bhliain 2024 i
leith thorthal airgeadais 2023).

Aonaid Ghné

Thaifead gniomhaiochtai aerloingseoireachta agus trachtala
ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort Chorcai
TRUCDA? de €357 miliiiin sa bhliain 2024 (2023: €299
milliin). Cé gur spreagadh ioncam aerloingseoireachta nios
airde leis an méadu ar lion na bpaisinéiri, chonaiceamar
forbairt diolachéin an-laidir agus muid ag leantint ag nuéil
agus ag forbairt ar dtairiscinti tairgi trachtala tri thairiscinti nua
bia agus di ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai
araon, uasghraduithe ar ar dtairiscinti tolglanna i mBaile

Atha Cliath agus téirgi nua amhail an tseirbhis phairceéla
“Tabhair Chuig agus Imigh’ i mBaile Atha Cliath. Lean na
diolachain mhiondiola intire sa bhliain fés ag baint tairbhe as
an méadu ar dhiolachéin saor ¢ dhleacht leis an RA i ndiaidh
an Bhreatimeachta.

Thainig feabhas ar thorthai idirndisiiinta ¢ bhrabus €33 milliin
sa bhliain 2023 go brabus €42 miliiin in 2024. Cuireann sé sin
san éireamh sciar an bhrabuis €27 milliin 6 chomhphéirtithe
agus 6 chomhfhiontair (2023: €19 milliin) agus chonacthas
leibhéil ghniomhaiochta laidre ar fud &r bhfiontar miondiola
idirméisitinta go Iéir. Lean daa Idimaisitinta ar aghaidh ag cur dul
chun cinn suntasach airgeadais ar féil, agus thainig méadu
10% ar an ldimhdeachas go €44 miliin (2023: €40 millidn).

Cain

D’aithin an Grapa téille canachais €50 milliin don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig, 2024, i gcomparaid le €34 millitn sa
bhliain 2023. Mhéadaigh rata éifeachtach canach foriomlan
an Ghrupa go 17% (2023: 16%). Cosuil le 2023, is € an
muirear canach reatha de €44 millidn (2023: €24 milliin) an
chomhphéirt is mé den mhuirear canach.

1. Airitear leis Paisinéiri Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus Paisinéiri nach mbaineann leis na Criochfoirt.

2. Cuimsitear in TRUCDA tuilleamh an Ghrdpa roimh Us, céin, dimheas agus amuchadh roimh mhireanna eisceachttila 6 ghniomhaiochtai an
Ghruipa, seachas ranniocaiochtai 6 ghnéthais chomhlachaithe agus comhfhiontair.

3. Airitear le costais oibritichain parolla agus costais ghaolmhara, abhair agus seirbhisi.
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais ar lean

Aibiocht Fiachais Grupa Reatha

g 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

lasachtai bainc fadtéarmacha
Eorabhannai
@ Aibjocht RCF (neamhtharraingthe)

Saoraidi Fiachais an Ghrupa ata ann cheana

Méid ata fos
lonstraim Aibiocht le hioc
Eorabhanna Meitheamh 2028 €550m
Eorabhanna Samhain 2032 €500m

Aiseanna an BEI  Amtichadh go dti 2040  €525m

RCF (€450m) Marta 2027 €Neamhni

(neamhtharraingthe)

Airgead Tirim a Gineadh 6 Oibritichain

Infheistiocht

B’ionann sreabhadh airgid maidir le hinfheistiocht chaipitil
(glan ar dheontais a fuarthas) do 2024 agus €223 milliun
(2023: €180 milliun). Leanamar leis an gcaiteachas a dhirid
ar thionscadail tégala ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus
criochnaiodh an priomhthionscadal — feirm ghréine fuinnimh
nua — le linn 2024. | measc gniomhaiochtai eile bhi oibreacha
leanUnacha ar 12 sheastan breise nua (‘Naprun 5H’);
feabhsuithe ar na bealai innealta aerphairce theas ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath; rolladh amach trealaimh scagtha slandala
C3 den chéad ghluin eile ag Criochfort 1 agus Criochfort 2

i mBaile Atha Cliath; agus &iseanna aerphéirce a athlonn
lasmuigh de lorg forbartha pleanailte amach anseo.

Ag deireadh 2024, b'ionann na gealltanais chaipitil agus
€558 milliun, a raibh €81 milliun de sin conraithe, agus bhain
siad go priomha le huasghradu ar Bhealach Bordéla 3,
leathnl bealai innealta an Napruin Theas agus tionscadail
um nuachairid slandala.

Staid Airgid Thirim agus Glanfhiachas

Amhail an 31 Nollaig 2024, bhi €900 milliin (31 Nollaig 2023:
€805 milliun) d'airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

ag an nGrupa. B’ionann é sin agus méadu €95 millidn, i
gcomparaid le laghdu €11 milliin sa bhliain dar crioch 2023.

2024 2023

€m €m

TRUCDA 395 330
Coigeartu le haghaidh mireanna neamhairgid 4 3
Cain foctha (44) (107)
(Méadu)/laghdu ar stoc (4) 4
Laghdu/(méadu) ar fhéichiunaithe 4 (39)
Méadu ar lion na gereiditnaithe agus eile 8 8

Glan-insreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 363 199

Laghdaigh an glanfhiachas ag deireadh na bliana go €685
milliin (2023: €813 milliun), rud a leirionn ginidint laidir airgid
gno sa bhliain.

Maoiniu agus Leachtacht

Ta rata A/A-1 ag an nGrupa faoi lathair maidir le hionchas
‘Cobhsai’ de réir ghniomhaireacht ratala creidmheasa S&P
Global Ratings (‘S&FP’). Ar an 11 Iuil, 2024, d’'uasghradaigh
S&P ratail chreidmheasa daa le pointe amhain go A/A-1 6
A-/A-2, mar gheall ar an ionchas go mbeadh feidhmiocht
l&idir oibritichain agus airgeadais ann. Breathnaitear ar an
dearcadh mar a bheith ‘Cobhsai’ i gconai.

Dearcadh

Ag tnuth le 2025 agus ina dhiaidh sin, taimid ag suil le
sreafai laidre leanUnacha paisinéiri agus leibhéil laidre
leantinacha ghniomhaiochta ar fud ar bpunainne intire agus
idirndisitinta. Ta focas an Ghrupa fos ar fhas a bhaint amach
trf éifeachtulachtai oibritichain agus airgeadais. Cosnoimid
ar bproifil ghné agus airgeadais trinar mbonn costais a
oiriinu ionas go mbeimid iomaioch i gconal, tri infheistiocht
a dhéanamh i mbonneagar caipitil lena solathraitear

torthai laidre, agus tri mhaoiniti agus leachtacht stuama
fhadtéarmach a chinntiu.

Ta an dushlan is suntasai ata romhainn fés mar an
gcéanna: a chinntil go bhfuil an acmhainn ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath chun freastal ar an éileamh até ag
méadu ¢ thaistealaithe fdilliochta agus gno a bhraitheann
ar thairseach naisiunta an stait. Le tarchur an chais chuig
an gCuirt Bhreithitinais Eorpach agus bac na hArd-Chtirte
ar an teorainn do phaisinéiri samhraidh, tugtar deis do
chustaiméiri aerline an aerfoirt lion na bpaisinéiri a mhéadu
ag ar bpriomhshuiomh sa ghearrthéarma. Laghddfar fas
joncaim nios fadtéarmai an Ghripa go dti go mbeidh an
bonneagar a theastaionn chun tacu leis an bhfés sin curtha
i gerich, &fach.

Leanaimid mar sin de bheith ag plé leis an bprdiseas pleanéla
lena solathréfar faomhadh don chlar caipitil chun freastal ar
40 millidn paisinéir. | gcomhthrath leis sin, leanfaimid ag dirid
ar thionscadail chaipitil éifeachtula a sholathar chun feabhas a
chur ar eispéireas na bpaisinéirf ag aerfort Bhaile Atha Cliath
agus ag aerfort Chorcai agus inar ngndlachtai idirnaisiiinta

go léir.
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Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais ar lean

Ciste

Bainistiocht an Chiste

Oibrionn an Grupa feidhm ciste laraithe i gcomhréir le
beartais arna bhfaomhadh ag an mBord. Déanann an
lucht bainistiochta agus an tiniichadh Inmheanach iad
sin a athbhreithnid ar bhonn tréimhsidil le haghaidh
oiriinachta agus lena chinntit go bhfuil an coras rialaithe
inmheénaigh éifeachtach.

Baineann priomhrioscal airgeadais an Ghripa, a bhainistitear

6 pheirspictiocht cistiochta, le:

e Leachtacht — leachtacht dhéthanach a chur i bhfeidhm
chun freastal ar riachtanais an Ghrupa;

e Cistil — rochtain a choimead ar mhargai fiachais agus
foinsi eile airgeadais;

e Gluaiseachtai ar an rata Uis ar riachtanais reatha agus
ar thuartha fiachais an Ghripa amach anseo;

e Luaineacht in airgeadra eachtrach go priomha a
eascraionn as oibriochtai thar lear; agus

e Rioscaileith creidmheasa contraphéirti.

Is féidir cuid de na rioscal sin @ mhaolu trf ionstraimf
airgeadais diorthaigh a Uséid. Nuair is infheidhme,
forghniomhaitear na hionstraimi sin i gcomhréir le Sonraiocht
an Aire Airgeadais a eisiodh faoin Acht um Idirbhearta
Airgeadais Cuideachtal Airithe agus Comhlachtai Eile, 1992.
Udaraftear an Grdpa san Acht sin conarthaf diorthacha

a dhéanamh chun riosca i leith caillteanais a dhibirt né a
laghdu a eascraionn as athruithe ar rétai Uis, airgeadra né
tosca eile até den chineél céanna.

Leachtacht

Cinntionn beartas an Ghrdpa go bhfuil a dhéthain leachtachta ar féil aige chun freastal ar a dhliteanais nuair a bhionn siad dlite. Déantar amhlaidh trina chinntit go bhfuil
foinsi leachtachta cothrom, ar a laghad, le 1.5 uair nd nios mé na na husaidi airgid thirim don chéad 12 mhi atéa le teacht agus go mbeidh siad abalta déiledil le teagmhais
ardtionchair, isealddchulachta gan gé le hiad a athmhaoinid.

Mar thoradh ar ghniomhaiochtai maoinithe, bhi leachtacht de €1,350 milliin ag an nGripa amhail an 31 Nollaig 2024. Cuimsiodh leis sin airgead tirim dar luach €900
milliin agus saoréid chreidmheasa imrothlaigh (‘RCF’) tiomnaithe de €450 milliun nar tarraingiodh, rud a chuireann leachtacht laidir ar fail don Ghrupa lena dhualgais
amach anseo a chomhlionadh. B’ionann gealltanais chaipititla a conraiodh amhail an 31 Nollaig, 2024 agus €81 milliin, agus rinne na Stitrthoiri €477 milliin

eile a tidar, ach nior conraiodh iad.

Maoinit

Baineann tabhacht straitéiseach le hoibriochtai maoinitichain an Ghripa agus tacaionn siad le caiteachas caipititil, athmhaoinit fiachais até ag aibil agus leachtacht
leordhdthanach a sholathar. Tugann an Grupa tus aite i gconai do rétail chreidmheasa grad infheistiochta laidir a choinnedil, agus dhirigh sé ar mhaoinit aibiochta nios
faide 6 mhargaf caipitil agus én mBanc Eorpach Infheistiochta (‘BEI’).

Is € beartas maoinitichain an Ghrupa solathar comhsheasmhach de mhaoinidi tiomanta ar leibhéal an Ghripa ar chostas réastnach a chinntit, chun na riachtanais

a bhfuiltear ag suil leo maidir le maoinit a chomhlionadh, ag cur san aireamh an tréimhse a chumhdaitear leis an bplean gné fadtéarmach agus chun solUbthacht a
sholathar maidir le heachtrai eile gan choinne. B’ionann an ghiarail agus 29% ag deireadh na bliana, laghdd ¢ 36% sa bhliain 2023. Taispeantar an raiteas mionsonraithe
ar shreabhadh airgid ar leathanach 71 agus ta sé tacaithe le Nétai 26 agus 27 na réiteas Airgeadais. Taispeantar le préifil aibiochta fiachais an Ghripa staid aisfocaiochta
an-solaimhsithe; ni bheidh aon aisiocaiocht shuntasach ann go dti mi an Mheithimh 2028 nuair a thiocfaidh an Eorabhanna €550 millin chun aibiochta. Féach tabla
aibiochta fiachais an Ghrlpa ar leathanach 15.

Rata uis

Is é beartas an Ghrlpa céimheas iosta seasta 70% a choimead maidir le fiachas reatha d’fhonn an cuntas brabuis agus caillteanais agus sreafai airgid thirim a chosaint ar
dhrochghluaiseachtai dbhartha ar ratai Gis. Amhail an 31 Nollaig, 2024, bhi 99% d’fhiachas an Ghrdpa socraithe ag aibiocht, mar sin d’ioslaghdaigh sin neamhchosaint ar
luaineacht an rata Uis. B’ionann an meanrata Uis ualaithe a bhaineann le hiasachtai an Ghripa agus 1.5% f6s (2023%: 1.5%).

Malairt
eachtrach

Gineann oibriochtai ata ainmnithe in Euro an chuid is mé de shreabhadh airgid thirim an Ghriipa ag aerfoirt na hEireann. T4 roinnt fochuideachtai, comhfhiontair agus
gndthais chomhlachaithe thar lear ag an nGripa, 6na n-ainmnitear dibhinni agus tailli bainistiochta in airgeadrai eachtracha.

Is € beartas an Ghrupa riosca idirbhearta airgeadra a foslaghdu tri iarracht a dhéanamh, nuair is cuf, neamhchosaint idirbhearta malairte eachtrai a fhalu, tri fhald nadurtha
agus diorthaigh airgeadra amhail conarthai réamhcheannaigh a Usaid. Ni fhalaionn an Grlpa riosca athraithe a thagann 6 bhrabuis agus glansécmhainni

na bhfochuideachtai, na gcomhfhiontar agus na ngnéthas comhlachaithe thar lear.

Creidmheas
contraphairti

Tariosca i leith chreidmheas contraphairti an Ghripa comhdhéanta go priomha d’'fhéichilinaithe tradala agus taisci bainc. Is é an beartas até aige neamhchosaint
ar chontraphairtithe a theorannt bunaithe ar mheasunu riosca creidmheasa agus neamhchosaint chreidmheasa réamh-mheasta. Ta nésanna imeachta foirmeélta
ag an nGrupa chun riosca creidmheasa a bhainistiu, lena n-airitear teorainneacha creidmheasa a shocrd, monatéireacht a dhéanamh ar fhéichiiinaithe tradala
agus leibhéil taisce bainc. Is é beartas an Ghrupa farasbairr airgid thirim a chur i dtaisce le bainc agus ratail chreidmheasa cui ag gabhéil leo mar ata rialaithe ag na
priomhghniomhaireachtai ratala creidmheasa.
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Ar straitéis

Ar Straitéis Chorparaideach
2022-2026

Ar nDaoine a Choimead sa
Chroilar

Leagtar béim leis an gcoldn sin ar
thabhacht ar ndacine mar bhonn daa.
Lenar ndiongbhailteacht na daoine is fearr
a mhealladh, a choinneéil agus luach
saothair a thabhairt déibh, ta feabhas
tagtha ar ar dTairiscint um Luach Fostaithe
(‘EVP’), rud a fhagann gur ait den scoth

€ daa chun sli bheatha shasuil a chruthu.
Tri bhunathrd a dhéanamh ar ar seirbhisi
AD, féachaimid leis na hacmhainni,

na deiseanna agus an tacaiocht a
theastaionn uathu a sholathar dar
bhfoireann chun éacht a dhéanamh agus
chun iad féin a fhorbairt. Léiritear lenar
dtiomantas don cholun sin &r bhfécas ar
thimpeallacht thacuil agus chumhachtach
a chothu, agus ar ndaoine a choinneail i
geroflér ar ratha.

Athbhunaigh, Beachtaigh,
Athshambhlaigh ar n-Aerfoirt

Ag daa ta uaillmhian chorrach againn
agus féachaimid le feabhas leantnach

a chur ar an ngnd mar is gnach. Tri
bheith ag breathnu, ag éisteacht agus
ag foghlaim, ta an iarracht seo againne
ina hiarracht leanunach chun saol nua

a thabhairt isteach inar moil thaistil. Is
mian linn go n-éireocidh ar n-aerfoirt nios
briomhaire i gconai agus go mbeidh siad
ina bpléisitr le husaid, agus tus éite a
thabhairt i gcénai do shabhéilteacht agus
d’fholléine gach uile dhuine.

Ta sé mar intinn againn dul ar this
cadhnaiochta mar nuélai digiteach san
earnail aerfoirt, teicneolaiocht agus
nudlaiocht a dhaingnit i ngach gné
d’eispéireas an phaisinéara. Leagann ar
straitéis béim chomh maith ar an tabhacht
a bhaineann le hioncaim trachtala a
éagsulu agus a mhéadu, bunu airgeadais
ar n-aerfort a neartu agus turas foriomlan
ar bpaisinéiri a fheabhsu.

Ta straitéis chorparaideach daa a solathar anois ar feadh dha bhliain
iomlana. Ag cur leis an méiminteam a bunaiodh an bhliain roimhe sin,
rinne daa tuilleadh dul chun cinn sa bhliain 2024 le feidhmiocht laidir

de réir a spriocanna thar chuig cholln straitéiseacha. Leis an bhfécas
leantnach ar na tosaiochtai sin, neartaiodh tiomantas daa d’fhas

inbhuanaithe agus do bharr feabhais oibritichain.

e

Tég don Todhchai

Dirionn daa ar ar n-innidlachtai digiteacha
agus sonrai a fheabhsu chun tacu

lenar bhfis maidir le dul chun cinn agus
nuélaiocht. Taimid ag ullmhu freisin
d’infheistiocht ollmhér €2.4 billidn i
bhforbairt Aerfort Bhaile Atha Cliath,

a dhireoidh ar a bhonneagar agus a
sheirbhisi a fheabhsu chun éilimh a
shasamh amach anseo. Taimid tiomanta
d’aghaidh a thabhairt ar dhushlain
phleanala ar bhealach ciramach agus
beacht, agus conair shoiléir maidir le fas
fadtéarmach inbhuanaithe a chinntid. Tri
ghlacadh leis an gcolin seo, taimid in ann
an réiteach a dhéanamh do thodhchai
dinimicidil agus réamhbhreathnaitheach,
agus rath agus nualaiocht a thabhairt go
dti an chéad leibhéal eile.

@

Ar gCuideachta Idirnaisitinta
aFhas

Ta clar oibre daa Idirnaisitinta an-soiléir:
leantint ar aghaidh le barr feabhais a
sholathar ar fud ar bpriomhchonarthai
agus ér rath le déanai a threisit chun ar
lorg a leathnt go priomhmhargai. Leagann
an colun seo béim ar ar dtiomantas
d’acmhainni straitéiseacha a chur ar fail
lena chinntit go bhfuil an cumas agus an
saineolas againn ar laithreacht a chothu
agus a fhas ar an ardan domhanda.
Dirfonn ARI, &r speisialtéir miondiola
domhanda, ar fheabhas leantnach a chur
ar &r dtairiscinti miondiola chun freastal ar
riachtanais agus roghanna athraitheacha
na dtomhaltéiri. Taimid fos tiomanta

cur lendr bpunann conarthai reatha

agus tabhairt faoi dheiseanna nua go
gniomhach chun fas a chur chun cinn.

Ta rdl rithabhachtach ag straitéis
dhigiteach ARI maidir leis na spriocanna
sin a bhaint amach.

Solathar de réir ar
n-Uaillmhianta Inbhuanaithe

Léirionn an colun seo ar dtiomantas
daingean maidir le hinbhuanaitheacht a
reachtail, faoi threoir na bprionsabal laidir
TSR agus na sprice luaite ata againn
astaiochtal carboin neodracha a bhaint
amach agus deireadh a chur le dramhail.

Chun na spriocanna seo a bhaint amach,
taimid tiomanta do na hacmhainni agus
na hinfheistiochtai até ag teastail chun

ar dtionscnaimh a chur chun cinn a
dhaingnid. Taimid fés an-tiomanta do
thacu le pobail aititla, cur le Spriocanna
Forbartha Inbhuanaithe na NA (‘SFlanna’),
tacu le cearta an duine, agus follaine gach
pairti leasmhar a chur chun cinn. Trid

an gcolun seo, ta sé ar intinn againn rol
larnach a bheith againn maidir le todhchai
nios inbhuanaithe agus nios cothroime

a chruthu.
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seyoe|eny yoeasigyes)s [ledseseny

siepeaBlie siyey

17



Ar straitéis ar lean

Feidhmiocht de réir ar straitéise Priomhthorthai PTFanna

PTF ar an mboéthar/bainte amach . PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

Ar nDaoine a Choinneail sa

Chroilar
SAINMHINIU: FEIDHMIOCHT: SAINMHINIU: FEIDHMIOCHT:
Foireann Is fostaithe coibhéise lanaimseartha sa Sa bhliain 2024, chobhsaigh lion na bhfostaithe An Bhearna Pha idir na Déanann an Bhearna Ph4 idir na hinscni D’fhoilsigh daa an trit Tuarascail bhliantuil ar an
chuideachta don bhliain tuairiscithe iad coibhéise lanaimseartha ag 4,176 tar éis an hinscni @ measlnu ar ghnath-thuilleamh na mban i mBearna Pha idir na hinscni sa bhliain 2024, agus
‘FTEnna’. Reéchtdladh feachtas earcaiochta fheachtais earcaiochta rathuil sa bhliain 2023. gcomparaid le gnath-thuilleamh na bhfear tugadh faoi deara gur mhéadaigh an mheénbhearna
ghniomhaigh de bharr rath &r n-eagraiochta, laistigh d’eagraiocht. Is Iéiriti € seo chomh pha idir na hinscni faoi 0.7 pointe céatadain.
rud a chinntionn go leanaimid ar aghaidh le maith ar an ndéantar ionadaiocht chothrom Thugamar faoi deara gur thinig laghdu suntasach
caighdedin den scoth a bheith againn dar d'fhir agus do mhna i réil agus leibhéil ar ar meanbhearna pha go 10.3%, afach. Cuireann
gcustaiméirf. éagsula. ionadaiocht na mban ag leibhéil shinsearacha go

mor leis an mbearna pha idir na hinseni fés. Is
priomhfhdcas é seo don Chuideachta fos.

Ar nAerfoirt a Athbhund, a Bheachtt agus a Athshamhlu

SAINMHINIU: FEIDHMIOCHT: SAINMHINIU: FEIDHMIOCHT:
Aerfort Bhaile Atha Cliath  Léirionn an méadrach seo lion na bpaisinéiri D'fhreastail Aerfort Bhaile Atha Cliath ar 34.6 Aerfort Bhaile Atha Cliath  An t-ioncam iomlan a ghin aerfort Ghin Aerfort Bhaile Atha Cliath ioncam de €793
agus Aerfort Chorcai: ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort milliin paisinéir sa bhliain 2024, is méadu 3.3% agus Aerfort Chorcai: Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai i milliin sa bhliain 2024 (2023: €710 milliin) agus
Paisinéiri Chorcai sa bhliain 2024 i gcomparaid le € seo 6 2023, in ainneoin iarrachtai daa éileamh loncam gcomparaid leis an mbliain roimhe. TA daain  ghin Aerfort Chorcai €56 milliiin (2023: €50 milliun).
2023. Thainig feabhas mér ar ioncaim a mhaolt chun cloi leis an teorainn 32 millidn ann infheistiocht a dhéanamh i dtionscadail
2024 37.7m trachtéla agus aerloingseoireachta araon mar  paisinéir. D'fhreastail Aerfort Chorcai ar 3.1 Baile Atha Cliath bhonneagair agus eispéireas an phaisinéara
thoradh ar an méadu bliain ar bhliain maidir milliin paisinéir, sarbhliain eile maidir le tracht a fheabhsu de bharr an ioncaim seo.
le tréacht paisinéiri. Is priomhthosaiocht é déar idiréisitinta agus fas 9.7% i gcomparaid le 2023.
n-eagraiocht fés nascacht a fheabhsu. Ba é seo an chéad bhliain 6 2008 go raibh breis 2023 €710m

agus 3 milliun paisinéir ag Aerfort Chorcai.
Corcaigh

2024  €56m

2023 €50m

Aerfort Bhaile Atha Cliath  An meanfheidhmiocht mhiostil scuaine Ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, chuaigh 97% de Aerfort Bhaile Atha Cliath Uséidimid suirbhéanna paisinéiri ag aerfort Shaéraigh aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort

agus Aerfort Chorcai: slandala ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag ~ phaisinéirf trid an seiceail slandala i nios It na 20 agus Aerfort Chorcai: Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort Chorcai Chorcai araon a spriocanna sasaimh paisinéiri

Scuaini Slandala aerfort Chorcai i gcomparaid leis an sprioc. néiméad, a sharaionn &r sprioc de 90% laistigh Sasamh na bPaisinéiri chun ratai sasaimh paisinéirf a mheas. sa bhliain 2024. Thainig méadu suntasach ar
Déanann an daa a dhicheall eispéireas taistil den achar ama céanna. Leagann daa béim laidir ar an tdbhacht a shasamh na bpaisinéiri i mBaile Atha Cliath maidir le

Baile Atha Cliath Baile Atha Cliath

compordach agus struchtirtha a thairiscint bhaineann le riany, éisteacht, agus foghlaim, meéadrach glaineachta. Léirionn feidhmiocht Chorcai
2024 7473 agus na caighdeain is airde comhlionta | gCorcaigh, cuireadh 99% de na paisinéiri trid maidir lendr gcinneadh eispéireas dearfacha  an t-eispéireas aerfoirt thapa chompordaigh as a
> slandéla & gcoinneail ag an am céanna. an slandail laistigh de 20 néiméad. sholathar i gconai. bhfuil céil ar an aerfort.
Corcaigh Corcaigh

2024 99% 2024 4.73/5

2023 98% 2023 4.7/5
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Avr straitéis ar lean

Feidhmiocht de réir ar straitéise ar lean

Priomhthionscadail
—ScanéiriC3
2024:

20 scandir gniomhach

ar fud Criochfort 1&

Criochfort 2
2023:

6 scanoir gniomhach
ar fud Criochfort 1&

Criochfort 2

Fas loncaim

ARI

2024

2023 4%

daa IldirnaisiGnta .
2024 10%
2023

1%

74%

Riant a dhéanamh ar dhul chun cinn

na dtionscadal bonneagair ollmhér a
bhaineann le spriocanna. Is scandir bagaiste
cabain nuélach é an céras slandéla C3

até rithabhachtach chun ardchaighdeéin
shléndéla a choinnedil agus eispéireas an
phaisinéara a fheabhsu.

Fas ioncaim ARl agus daa Idirnéisiunta le
linn 2024 i gcomparaid le 2023. Ta neartt an
fhéis ioncaim mar bhonn faoin bhfuinneamh
agus dul chun cinn foriomlan ARI agus daa

Ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, bhi 20 Iana a raibh
scandirf slandala C3 acu go hiomlan oibrioch

ag deireadh na bliana. Ag Aerfort Chorcai, ta
dearadh mionsonraithe ar idirurlar nua ina mbeidh
limistéar slandéla nua do phaisinéiri criochnaithe
a bheag n6 a mhor agus ta proiseas tairisceana
ar sill faoi lathair, leis an aidhm teacht ar réiteach
C3 a chloionn leis an gComhdhail Eorpach um
Eitliocht Shibhialta faoi dheireadh 2026.

ARI: Fas ioncaim de 11% sa bhliain 2024 i
gcomparéid le fas de 4% sa bhliain 2023

daa Idirnaisitnta: Fas ioncaim 10% sa bhliain
2024 i gcomparaid le fas 74% sa bhliain 2023.

Léirionn fas ioncaim ARI oibriochtai leantnacha.
Scoireadh den oibriocht Auckland.

Sa bhliain 2023 bhi an chéad bhliain iomlan de
chonradh Jeddah de chuid daa Idirndisiiinta agus
cuireadh tUs le hoibriochtal ag Aerfort Idirnaisitinta
na Mara Rua, rud a d’fhag fas laidir ar ioncam.
Léirionn ratai fais sa bhliain 2024 fas bliain ar
bhliain ar fud na dtionscadal leaninacha.

larratas ar Bhonneagar
Sprioc:

Freagra laidir a
thabhairt ar iarratas

an Udarsis Phleanala
le haghaidh tuilleadh
faisnéise.

larbhir:

Cuireadh an freagra
isteach i mi na Samhna
2024.

Tairiscint Luacha
do Chustaiméiri (CVP’)

Sprioc:

Rolladh amach
Seisitiin Mhol Blue Sky
chuig dha ionad.

larbhir:

Rolladh amach Seisitiin
Mbhol Blue Sky chuig
ceithre ionad.

Priomhthorthai PTFanna
() PTF ar an mbéthar/bainte amach @ PTF as marc/i mbaol @ Tuilleadh oibre ag teastail

Inar nlarratas ar Bhonneagar chuig Comhairle

Contae Fhine Gall, d'iarr daa faomhadh

ar shraith infheistiochtai méra a cheaptar
chun tacu le fés a bhfuiltear ag sl leis in
Aerfort Bhaile Atha Cliath. Chun freastal ar
an éileamh a thuartar, is ga acmhainneacht
a mhéadu go 40 millidn paisinéir in aghaidh
na bliana.

Feidhmiocht de réir an sceidil bheartaithe.
Ta sé mar aidhm ag tionschamh CVP ARI
a chinntitl go bhfreastalaionn ar dtairiscinti
miondiola ar riachtanais agus ionchais na
geustaiméiri. Dirionn sé ar thionscadail
éagsula a sholathar, lena n-airftear rogha
tairgi ar a bhfuil margadh maith.

Leanann daa ar aghaidh le dha iarratas
thabhachtacha a chur chun cinn chun dul i ngleic
leis an tsaincheist a bhaineann le teorainn lion na
bpaisinéiri.Molann larratas ar Bhonneagar daa
('IB’), a cuireadh isteach ag deireadh 2023, 40
milliin paisinéir in aghaidh na bliana (‘mppa’) agus
infheistiocht de thuairim is €2.4 billidn i mbonneagar
nua. | mi Feabhra 2024, fuair daa iarratas fada

le haghaidh tuilleadh faisnéise 6 Chomhairle
Contae Fhine Gall, agus fuarthas iarratas eile 6n
UITA (ag tUs an Mharta 2024). Cuireadh freagra
mionsonraithe faoi bhréid CCFG i mi na Samhna
2024; taimid ag fanacht le Cinneadh Rialala deiridh
an ABP ar an NRRA chun freagairt iomlan a
thabhairt do RFI ANCA. Ag deireadh 2024, chuir
daa larratas Oibriochtuil ‘gan tégail’ (‘10’) isteach
do 36 milliin paisinéir in aghaidh na bliana, leis

an sprioc réiteach gearrthéarmach eatramhach a
sholéathar don teorainn. Cé gur neamhbhailiodh an
t-iarratas ar fhorais teicnilla, cuireadh an t-iarratas
isteach arfs ag tus 2025.

Sheol ARI coincheap idéu ‘Blue Sky Hub’ leis

an sprioc smaointe iontacha a fhail dna fhoirne
domhanda agus iad seo a chur isteach sa chléar
CVP. Reéchtéladh seisitin leis na foirne sa Chipir,

i Montréal agus i mBaile Atha Cliath, agus leis na
ceannaitheoiri domhanda. Bailiodh breis agus 100
smaoineamh agus ta na smaointe seo & meas ag
foirne srutha oibre domhanda ARl faoi lathair.

« D
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Ar straitéis ar lean
Feidhmiocht de réir ar straitéise ar lean

Priomhthorthai PTFanna
PTF ar an mboéthar/bainte amach . PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

Solathar de réir ar n-Uaillmhianta Inbhuanaithe

SAINMHINIU: FEIDHMIOCHT: SAINMHINIU: FEIDHMIOCHT:
Carbén Rianaionn an priomhthascaire feidhmiochta Laghduithe Aerfort Bhaile Atha Cliath & dtioméint Eifeachtdlacht Fuinnimh Déanann an PTF seo feabhsuithe maidir Ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, d'fhan éifeachtulacht
(‘PTF’) an laghdu ar astaiochtai carboin i ag méadu ar an bhfiit feithicli leictreacha (‘EV’), le héifeachtulacht fuinnimh a mheas. Ta fuinnimh seasta mar gheall ar fhas paisinéiri. Ag

Baile Atha Cliath Baile Atha Cliath

gcoibhneas leis an mean bunline a bunaiodh uasghraduithe soilsithe LED, feabhsuithe teasa daa tiomanta d’éifeachtulacht fuinnimh Aerfort Chorcai, thainig feabhas ar éifeachtilacht
idir 2016 agus 2018. Té an daa fés tiomanta  agus Usaid breoslai malartacha. Ag Aerfort 2024 53%* a fheabhst faoi 65% faoi 2030, tri Uisaid mar gheall ar an ngineaddir CAT Il nua a bheith ag
dé astaiochtai iomlana carbdin a laghdud, agus ~ Chorcai, baineadh an laghdd amach go priomha E T a bhaint as an mbunline 2006-2008 mar oibrid.
€ mar sprioc laghdu 51% a bhaint amach mar thoradh ar laghdd suntasach ar Usaid géis. ° thagarmharc.
Geresieh faoi 2030. Corcaigh
2023 A7%** 2023 62%**
* Dréacht-toradh maidir le .
hastaiochtal Scoip 1 & 2, ar *DREACHT-toradh, ar fheitheamh
fheitheamh bhailiochtt M&T an bhailiochtd M&T an SEAI.
SEAI.
** Toradh M&T an SEAI
*Toradh M&R an SEAI maidir bailiochtaithe.
le hastaiochtai Scéip 1 agus 2
bailiochtaithe.
Athchursail Dramhaiola Déanann an PTF seo monatdireacht ar Sa bhliain 2024, dhirigh aerfort Bhaile Atha Cliath Cultar Dearfach i leith na Tomhaiseann an PTF seo lion na bhfostaithe ~ Thug daa dhé mhodul oilitina nua isteach agus
) fheidhmiocht athchurséla dramhaiola i agus aerfort Chorcat ar ailitiint foirne chun tact le hAeraide daa ar éirigh leo &r bpriomh-mhodul oiliina chinn sé go mbeadh &r modl oilitina tosaigh maidir
Baile Atha Cliath gcomparaid le feidhmiocht na bliana roimhe  scaradh agus bainistiocht dramhaiola feabhsaithe tosaigh ar line maidir le hinbhuanaitheacht a  le hinbhuanaitheacht éigeantach do gach fostal,
sin. Sa bhliain 2024 dhirigh Aerfort Bhaile ar fud feidhmeanna. 2024 791 chriochnu, ag cur tionscnaimh inbhuanaithe  chun rannphéirtiocht a spreagadh.
Atha Cliath ar rata athchurséla 45% do chun cinn go gniomhach ar fud na
dhramhail oibritichain agus ba é sprioc Aerfort heagraiochta. Ceaptar an clér seo chun
) Chorcai na 35%. Ta sprioc uaillmhianach spriocanna timpeallachta daa a chur chun
Corcaigh @ 2030 de rata athchurséla 60% socraithe ag cinn agus rannphairtiocht mhéadaithe an
an daa i gcomparaid le bunline 2019. lucht oibre a chothu maidir le hiarrachtai

inbhuanaitheachta.
2023 32%
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Tuarascail ar Rioscai

Cur Chuige i leith
Bainistiocht Riosca

Is cuid larnach den chinnteoireacht
in daa i bainistiocht riosca.

Is gné nach féidir a sheachaint é riosca agus gné & reachtail,
agus is rithabhachtach go ndéantar bainistiu éifeachtach ar
riosca ionas go n-éireoidh leis an ngno.

Ta préiseas bainistiochta riosca an Ghrlpa leantnach agus
pointeailte, a dhéanann riand ar spreagthdiri athraithe go
hinmheanach agus go seachtrach araon, agus ar leibhéal
fiontraiochta agus aonad gné. Féachaimid ar thaithi chun an
tionchar a d’fhéadfadh a bheith ag rioscai ar bhaint amach
na gcuspairi straitéiseacha daa, de réir inghlacthacht riosca
an Ghrupa.

Tugann daa faoi rioscai iomadula éagsula, 6 rioscai a
bhaineann lenér straitéis ghné a chur i bhfeidhm, go rioscai
oibriochtula agus airgeadais, go rioscai a bhaineann le
daoine, réadmhaoin agus cail a chosaint. Chun aghaidh a
thabhairt orthu, ta cultdr de rialuithe ata dirithe ar riosca agus
ar chinnteoireacht ata feasach ¢ thaobh riosca de bunaithe
ar fud na heagraiochta.

Ta freagracht iomlan ag an mBord as a chinntiti go bhfuil
neamhchosaint ar riosca an Ghrupa ag teacht lena
chuspdirf straitéiseacha agus ta sé maolaithe go cui ag ar
gcoras rialaithe inmheanaigh. Ta riosca ina mhir sheasta

ar an gclér oibre ag gach cruinniti Boird, agus déantar na
rioscal is suntasai a thiomsu agus a chur i lathair le haghaidh
measUnaithe. Déanann an Coiste um Inilichdireacht agus
Riosca athbhreithnit ar oibritichan an phrdisis bainistiochta
riosca agus cabhraionn sé leis an mBord lena fhreagrachtai
maoirseachta.

Ta an Beartas agus Creat Bainistiochta Riosca larnach
maidir le bainistiocht riosca daa, a thacaionn le maoirseacht
an Bhoird ar fud an Ghrupa. Solathraionn sé cur chuige
soiléir, cuimsitheach agus leanunach, agus sainionn sé an
chaoi a ndéantar rioscai a aithint, a mheas, a bhainistit agus
a thuairisciu.

Spreagann an creat faireachas chomh maith, mar ta gach
gné de phroifil riosca an Ghrupa faoi réir athbhreithniu

rialta agus, méas ga, méadu agus measunu tapa ar rioscal
abhartha de réir mar a thagann siad chun cinn. Tacaionn
clar leathan athbhreithnithe riosca agus ceardlanna leis an
bprdiseas seo, arna éascu ag an bhFeidhm Riosca Larnach,
a chabhraionn leis an lucht bainistiochta neamhchosaint ar
riosca a rialt go dtf leibhéil inghlactha.

Le linn 2024, leanadh le nésanna imeachta agus praisis
bhainistiochta rioscai daa inér gcuideachtar idirnaisidinta a
chur i bhfeidhm, agus cuireadh cur chuige caighdeanach i
bhfeidhm maidir le bainistiocht riosca ar fud an Ghripa.

Rialachas Rioscai agus Freagrachtai

Ta struchtur laidir um rialachas foirmidil bunaithe ar fud an
Ghrapa chun tact le Bainistiocht Riosca Fiontraiochta.
Laistigh den struchtur t& Bord, Coisti an Bhoird, Féram
Rioscai Feidhmeannaigh, coisti stitirtha bainistiochta,
struchtuir bhainistiochta agus socruithe tuairiscithe.

Struchtdr Rioscai Rialachais

Stidir
Feidhm Riosca Larnach
22222
Freagrch:rtheiridh C'\;Ii:;iar:egﬁg: d Bainistiocht agus Monatéireacht
Bainistiocht Fheidhmitchain
222 22222 2222002

Bord

e Freagrach as straitéis an Ghrupa ina iomléine a shocrd,
cuspairi agus spriocanna a fhaomhadh, agus ag cinntid
go bhfuil prdisis rialachais chui agus bainistiocht rioscai
i bhfeidhm.

e Tiomanta do bhainistit riosca go réamhghniomhach
agus freagrach as cinedl agus méid na bpriomhrioscai
a chinneadh a bhfuil an Gripa sasta a ghlacadh chun a
chuspairi straitéiseacha a bhaint amach.

e Déanann sé cur sios go soiléir ar inghlacthacht riosca
an ghrupa, agus trid an geultdr, tri na proisis agus
struchtuir, cinntitear go bhfuil bainistiocht leabaithe ar
fud na heagraiochta i ngniomhaiochtai gné agus sa
chinnteoireacht.

Uinéireacht

Aonaid Ghnd
2222222022022

Coisti an Bhoird

e Fagann an Bord freagracht as maoirseacht a dhéanamh
ar a phriomhrioscal agus ar a rioscai até ag teacht
chun cinn faoi Choisti an Bhoird de réir de réir Théarmai
Tagartha na gCoisti agus a réimsi saineolais faoi seach.
Tuairiscionn Cathaoirligh na gCoisti chuig an mBord ar
mhorfhorbairti agus ar mhor-rudai a bhfuil nios mé plé
agus breithnithe ag teastail orthu.

e Taan fhreagracht iomlan ag an gCoiste um
Iniichdireacht agus Riosca, rud a chinntionn go
n-aithnitear agus go rialaitear na rioscai agus na
deiseanna fiontraiochta i gceart thar ceann an Bhoird
agus tugann sé comhairle don Bhord maidir lena
mhachnamh ar inghlacthacht riosca, lamhéltas riosca
agus straitéis riosca an Ghrupa.

e Déanann an Coiste Cultur, Slandéla agus Sabhéilteachta
maoirseacht ar na cérais ata i bhfeidhm lena chinntid
go bhfeidhmionn an Grupa i dtimpeallacht shabhailte
agus go gcomhlionann sé rialachin slandala agus go
ndéanann sé monatdireacht ar chultir an Ghrdpa chomh
maith, lena n-airitear cursai follaine foirne.
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Tuarascail ar rioscai ar lean

e Breithnionn an Coiste um Bonneagar Straitéiseach
agus Inbhuanaitheacht rioscai agus deiseanna a
bhaineann leis an aeraid a aithniodh agus déanann sé

monatdireacht ar mheasuinu agus ar phleanail casanna.

e Breithnionn an Coiste Airgeadais maoinit airgeadais
agus rioscai canachais.

e Breithnionn an Coiste Ainmnilichain agus Luacha
Saothair rioscai fostaithe agus pa-choibhneasa.

Feidhm Riosca Larnach
e Soléthraionn an Priomhoifigeach Rialachais agus
Straitéise line dhireach go dti an Bord i mbainistiocht

riosca agus cultlr até feasach ar rioscai a chur chun cinn

sa Ghrupa.
e Taan fhoireann larnach bainistiochta riosca freagrach as:

— Tuarascail rioscai do na Feidhmeannaigh
Shinsearacha, Coisti an Bhoird agus an Bord.

—  Athbhreithnithe riosca agus ceardlanna riosca an
aonaid ghno a threort agus a thiomsu.

— Qilivint, treoir, agus tacaiocht a thabhairt do na
Cosantoiri Riosca.

— Creat Bainistiochta Riosca a chothabhail
don Ghrupa.

— Cleachtai tagarmharcéla chun comparaid leis an
tirdhreach riosca seachtrach a éascu lena chinntit
go bhfuil priomhrioscai até ag teacht chun cinn a
ngabhail agus & mbainistid.

— Cuir le tionchar na teicneolaiochta, chun tuairiscit
nios fearr a chumasu agus chun rioscai agus
maoluithe a riand.

Foireann Bainistiochta Feidhmitchain

e Freagrach as atmaisféar agus cultir na
heagraiochta a leagan amach.

e Freagrach as prdisis éifeachtacha agus choérasacha a
chur i bhfeidhm maidir le cinnteoireacht, feidhmiocht
a fheabhsu, an gno a fthorbairt, agus monatdireacht a
dhéanamh ar rioscai agus iad a aithint, a mhaolt agus
amheas.

Freagrach don Bhord agus do Choisti an Bhoird as a
mhaoirseacht ar an nGrlpa agus as monatoireacht agus
bainistiocht a dhéanamh ar rioscal.

Freagrach as leibhéal na rialuithe ata i bhfeidhm a
aithint, a bhreithnil agus a mheas ionas go bhféadfar
breithitinais a dhéanamh faoi na leibhéil riosca
iarmharacha sa ghno.

Aonaid Ghno

Ta gach leibhéal bainistiochta freagrach as beartais
bhainistiochta riosca, proisis agus rialuithe éifeachtacha
até faofa ag an mBord/Feidhmeannach a chur i
bhfeidhm.

Ta gach leibhéal bainistiochta freagrach as foinsi riosca
inmheanacha agus seachtracha a aithint, agus as
breithniti leantnach a dhéanamh ar bhagairti reatha agus
ar bhagairti ata ag teacht chun cinn ina réimsi gno féin
ina bhfuil siad i mbun bainistithe ar bhonn laethuil.

Ta an bhainistiocht freagrach as rioscai a thuairiscit
laistigh da réimse gno féin, as cultdr ata feasach ar
rioscai a chraobhscaoileadh ata ar aon dul le beartas

an Ghrupa agus as bearta maolaithe riosca cui a
dhéanamh.

Ta Cosantdiri Rioscai bunaithe i ngach aonad gné a
dhéanann comhordu ar phrdisis bhainistiochta riosca
laistigh da n-aonad gno, agus eolas ar rioscai abhartha
a chur in iul don bhainistiocht agus don fheidhm riosca
larnach.

Ta an fhoireann freagrach as a réil agus a bhfreagrachtai
a thuiscint maidir le hidirbhearta a phrdiseail agus
gniomhaiochtai a dhéanamh agus as rialuithe
inmheanacha agus freagairti riosca eile a chur i ngniomh
le dul i ngleic leis na rioscai ata bainteach leis na
hidirbhearta agus na gniomhaiochtai ud.

Ta oibriocht agus éifeachtulacht na bprdiseas
bainistiochta riosca, agus rialuithe inmheanacha faoi réir
athbhreithnithe tréimhsitla ag iniichdiri inmheanacha
agus seachtracha.

Munla agus Cur Chuige Riosca daa

Munla Tri Line Chosanta
Feidhmionn an daa munla “Tri Line Chosanta” do bhainistiocht riosca, cur chuige a sholathraionn
struchtdr trf réil agus freagrachtai a shainit i réimsi difridla agus an gaol eatarthu.

An Bord agus Coisti

Bainistiocht Fheidhmitchain

Aonaid Ghno Feidhmeanna Maoirseachta Solathraithe Combhairle

o Aerfort Bhaile e Feidhm Riosca Larnach agus Arachais
Atha Cliath e Comhlionadh Slainte agus Neamhspleacha

e Aerfort Séabhailteachta e |nilichdireacht
Chorcal e Comhlionadh Slandéla Inmheanach

e ARI e GrUpa Airgeadais e Comhairlidchan

e daa e Comhlionadh Ceannachain seachtrach eile n6
|dirnaisiunta e Grupéarachas saineolas de réir

e Feidhmeanna e Arachas DIf mar is ga
Larnacha e Comhlionadh TF

e
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Tuarascail ar rioscai ar lean

Cur Chuige 6n mBarr Anuas agus 6n mBun Anios

Tugann daa measunu straitéiseach 6n mbarr anuas ar riosca agus inghlacthacht riosca le chéile, rud a chuireann
timpeallacht sheachtrach an ghné agus athruithe ar mhunla oibriochtuil an ghné san aireamh, chomh maith le préiseas
aitheanta agus tuairiscithe oibritichain riosca én mbun anios. Airitear leis sin tairgeadh agus athbhreithnili na gclér riosca

dér réimsf gné go léir.

On mbarr
anuas

On mbun
anios

Maoirseacht éifeachtach ar rioscai ar fud an fhiontair
Tuarascail ar rioscal don Bhord agus measunu straitéiseach
ar phriomhrioscai

Athbhreithnithe riosca fiontair an Choiste um Initichdireacht
agus Riosca

Athbhreithniti an Fhéraim Riosca Feidhmitichéin ar
phriomhrioscal, rialuithe agus maoluithe straitéiseacha
Inghlacthacht riosca a bhunt agus a chur in idl
Tagarmharcail sheachtrach ar phriomhrioscai agus ar rioscai
até ag teacht chun cinn

Treoraionn Feidhmeannaigh na n-aonad gné ceardlanna
riosca a chinntionn go gcraobhscaoiltear eolas riosca criticidiil
straitéiseach agus oibriochtula 6n mbarr anuas agus én mbun
anios

Culttr ata an-fheasach faoi rioscai laistigh den Ghripa
Sainaithnitear rioscai agus déantar iad a chur in ord tosaiochta
agus a mhaoll trf cheardlanna riosca aonaid ghno, ait a
aithnitear agus a ndéantar bainistiocht ar rioscai agus rialuithe
agus a ndéantar maoluithe a riant agus a thuairiscit

Is iad Cosantoirf Riosca na n-aonad Gno a stitirann
gniomhaiochtai bainistiochta riosca, a éascaionn ceardlanna
riosca, a dhéanann cothabhdil ar chléir riosca agus a
sholathraionn an nasc idir an t-aonad gnoé agus an Fheidhm
Riosca Larnach

Déanann aonaid ghno tuairiscil ar eachtrai riosca agus
tugann siad faoi mheastnuithe agus anailis riosca

Déantar anailis ar an bpriomhchuis go rialta mar chuid de na
ceachtanna a foghlaimiodh, tar éis eachtra riosca.
Machnamh agus comhiomlénu ar neamhchosaint riosca ar
fud an ghno agus ar théamai riosca coiteanna

Cultdr eagraiochta a chuireann labhairt amach agus géard
rioscai dbhartha chun cinn.

Inghlacthacht riosca

Is coincheap ilghnéitheach é inghlacthacht riosca, bunaithe
ar léargas cuimsitheach ar na priomhspreagthdiri gné

ar fud na heagraiochta. Solathraitear leis an straitéis
chorparaideach, mar ata leagtha amach ar leathanach

17, conair chun an gné a fhas ar bhealach freagrach
inbhuanaithe. Déantar rioscai maidir le solathar na
straitéise sin agus a cuspdiri a ngabhail, a mbreithnid,

agus a athbhreithnit ar leibhéal an aonaid ghno, an
Fheidhmeannaigh, Choiste an Bhoird agus an Bhoird de réir
mar is cui.

Déanaimid achoimre thios ar phréifil inghlacthachta riosca an

Ghrupa i measc réimsf agus gniomhaiochtai éagsula a ghno:

e Taan Bord sésta glacadh le leibhéal measartha riosca
agus é ag féachaint lena chuspdiri straitéiseacha a
bhaint amach, tri chothromaiocht chiramach a bhaint
amach idir priomh-mhéadracha airgeadais.

e Cinntionn cur chuige ciramach an Bhoird go gcuirtear
go leor airgid ar fail don ghné chun riachtanais airgid
ghearrthéarma agus mheantéarma a chomhlionadh. Ni
ghlacfaidh daa rioscai a chuirfeadh a ratail chreidmheasa de
ghrad infheistiochta i mbaol né a chuirfeadh seasmhacht
airgeadais an ghnd i mbaol.

e Tugann an Bord tUs aite do shabhailteacht agus do
shlandail paisinéiri, cuairteoiri agus baill foirne agus mar
sin, t& a inghlacthacht riosca i réimsf sabhailteachta agus
slandéla iseal i gcénai.

e Téann daa i mbun beart le rioscai eile gnd agus
oibriochtula a aithint agus a bhainistid. Ta inghlacthacht
riosca iseal maidir le gan caighdeéin a bhaint amach
maidir le corais chriticitla a choinneail agus sonrai a
chosaint.

* Mar oibritheoir freagrach, ta inghlacthacht riosca iseal
ag daa maidir le saruithe timpeallachta agus pleanala né
teip spriocanna inbhuanaitheachta a chomhlionadh.

e Bunaithe ar inghlacthacht riosca iseal i dtaobh
neamhchomhlionadh saincheisteanna rialala, déanann
daa iarracht a chinntil go sésaionn gniomhaiochtai
comhlionta ceanglais rialachan dbhartha.

Priomhrioscai

Déanaimid achoimre thios ar na priomhréimsi riosca agus
éiginnteachta a d’fhéadfadh dul i bhfeidhm go mor ar ghnd
an Ghrupa, 6 thaobh airgeadais de nd go hoibriochtdil,
chomh maith leis na straitéisi a ghlacfaidh daa chun iad a
mhaolu.

Ni achoimre iomlan é seo. Mar a tugadh faoi deara cheana,
leanann daa le hathbhreithnit a dhéanamh ar an tirdhreach
riosca athraitheach agus le tuairisci rialta a thabhairt don
Bhord maidir le haon athruithe suntasacha sna timpeallachtai
seachtracha agus gné.

Ta an daa ag suil go mbeidh gach leibhéal bainistiochta
eolach faoi fhoinsi riosca inmheanacha agus seachtracha,
agus go ndéanfaidh siad athbhreithnit ar bhagairti reatha
agus ar bhagairti ata ag teacht chun cinn gach la.

Teasléaraid Déine Riosca an Ghripa

Tionchar

Déchulacht

Priomhthascaire Riosca

@ paoine @ savhaitteacht, Siandail

@ solathar Oibritichain agus Comhlionadh
(lena n-airitear @ Caidreamh le Pairtithe
oibriochtai slandala) Leasmhara

@ Airgeadas @ Inbhuanaitheacht: TSR

@ cns (dimaisidnta @ cibearshiandail

@ Infheistiocht Chaipitil @ Imeachtai Seachtracha
agus Pleanail
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Tuarascail ar rioscai ar lean

REIMSE
RIOSCA

Priomhthosaiochtai Straitéiseacha

@ Ar nDaoine a Choinneail sa Chroilar

@ Ar nAerfoirt a Athbhunu, a Bheachtt agus a
Athshamhlu

4% Tog don Todhchai
Fas ar nGno¢ Idirnéisidnta

Inbhuanaithe

‘ Daoine

CUR SfOS AR AN RIOSCA

REIMSE
RIOSCA

Ta rol larnach ag &r ndaoine i ngach a ndéanaimid, agus cuimsionn &r lucht saothair foirne tusline a bhfuil scileanna agus
innitlachtai éagsula acu, agus tacaionn foirne larnacha a thugann saintacaiocht don ghné leo. Ta foirne séroilte éagsula againn
freisin a oibrionn inar gcuideachtai idirnaisitinta. De réir mar a mhéadaionn éileamh na bpaisinéiri inar suiomhanna intire agus
idirnisitinta araon, ni mor duinn earcu ar fud &r bhfeidhmeanna lena chinntiti go bhfuil na hacmhainni agus scileanna cui againn
chun freastal ar an éileamh sin. | margadh saothair até seachtrach buacach, ma theipeann orainn an phriomhbhainistiocht agus
an phriomhfhoireann a mhealladh, a fhorbairt agus a choinneail, bheadh deacrachtai againn clof lenér ngealltanais ar fud réimse
gniomhaiochtai oibriochttla agus feidhme tacaiochta, agus d'fhéadfadh tionchair éagstla ¢ thaobh airgeadais de, 6 thaobh
oibritichain de agus ¢ thaobh céile de a bheith ann.

Mar gheall ar an gceanglas ar an nGrupa leibhéil tuarastail a shocri faoi threoir thuarastal an POF, té& cosc & chur ar an nGripa
pacéisti iomaiochta luach saothair a sholathar chun pearsanra sinsearach speisialaithe a mhealladh agus t& baol ann go
bhféadfadh riosca coinneéla a bheith ann do phearsanra sinsearach ata ann cheana. D’fhéadfadh tionchar ditltach a bheith aige
sin ar fhas an ghno agus ar rath airgeadais an Ghrupa.

Ta baol ann freisin go bhféadfadh gniomhaiocht thionsclaioch dul i gcion ar sheirbhisf rithabhachtacha agus srian a chur le
hoibriochtai.

‘ Seachadadh Oibritichain

CUR SIOS AR AN RIOSCA

Braitheann cumas an GhrUpa oibriocht shabhdilte, shian agus éifeachtuil a sholathar ar thosca éagsula, mar shampla, ar
acmhainni leordhdthanacha a bheith aige, ar acmhainneacht bhonneagair agus sécmhainni, agus ar chumas triti pairtithe seirbhisf
rithabhachtacha a sholathar ar ar son.

Ma theipeann ar an nGrupa oibriocht aontaithe agus l&idir a choinneéil agus/né méa bhionn easpa acmhainneachta ar fud aerlinte
agus oibreoiri agus/né solathraithe triti pairti, féadfaidh sé dul i bhfeidhm go mér ar eispéireas an phaisinéara agus féadfaidh
costais mhéadaithe, piondis airgeadais agus dochar caile tarlt da réir.

Braitheann an Grupa ar lionra casta sécmhainni d’oibriocht laethil na n-aerfort. Ma theipeann ar na sécmhainni criticidla seo,
féadfaidh cur isteach suntasach ar ghno, costais mhéadaithe, drocheispéireas custaiméara agus dochar céile tarlt da réir.
Féadfaidh dushlain phleanala reatha maidir le hoibriochtai an Ruidbhealaigh Thuaidh a bheith ina gcuis le timpeallacht oibritichain
nios srianta sa ghearrthéarma agus sa mheantéarma.

Féadfaidh moilleanna agus dushléin maidir leis an bpréiseas pleandla a bheith ina gcuis le srianta acmhainne faidréiseacha toisc
nach bhfuil siad in ann an bonneagar riachtanach a sholathar chun freastal ar éileamh. Féadfaidh sé seo dul i bhfeidhm go ditltach
ar éifeachtulacht oibriochtuil agus eispéireas an phaisinéara, as a n-eascrédh dochar airgeadais agus caile.

Féadfaidh eachtral sa timpeallacht mhaicreacnamaioch né fhisicitiil, né laige inar slabhra solathair de bharr eachtrai nach bhfuil
smacht againn orthu, tionchar fadtéarmach a bheith acu ar sheasmhacht agus acmhainneacht ar n-oibriochta.

@ solathar de réir ar n-Uaillimhianta

Priomh-mhaoirseacht
@ Bord
@ Coiste um Initchoireacht agus Riosca

@ Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht

e An Coiste Airgeadais

© Coiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta
@ An Coiste Ainmnitichdin agus Luach Saothair

TOSAIOCHTAf STRAITEISEACHA 68

AOLU

Théinig cobhsU ar ar ndishlan maidir le hacmhainni a fhail sa bhliain 2024 mar gheall ar &r ndianthionscnaimh earcaiochta, in
éineacht lenar nEVP feabhsaithe. Chuidigh ar EVP feabhsaithe go mérmhdér chun foireann oilte a bhfuil taithi acu a mhealladh agus a
choinneail. Ta sé mar aidhm ag daa a bheith ina roghfhostdir tri ghairmeacha fiintacha a thairiscint agus tri infheistiocht a dhéanamh
i bhfostaithe chun eagraiocht ardfheidhmiochta a thogail.

Ta tionscnaimh ailiina éagsula i bhfeidhm lena n-airitear clair mheantéireachta agus forbartha ceannaireachta.

Ta réimse leathan tionscnamh maidir le follaine agus rannphairtiocht foirmne i bhfeidhm ag an nGripa, agus cuireadh leo sa bhliain
2024 chun scéimeanna maidir le buiochas agus aitheantas a thabhairt d'fhostaithe a aireamh. Déantar teagmhail rialta le fostaithe
tri nuashonruithe a roinnt trid an riomhphost agus fiseain POF. Ba Iéir 6nar suirbhé foirne, até ina phriomhghné de rannphairtiocht
foirne agus a chabhraionn linn deiseanna a aithint chun feabhas a chur ar eispéireas na bhfostaithe, gur mhéadaigh sasamh na
bhfostaithe sa bhliain 2024 ar an iomlan.

Ta plé leantinach le ranna rialtais agus leis an gCoiste Luach Saothair um Phoist Shinsearacha, maidir le socruithe luacha

saothair do POFanna na gComhlachtai Trachtala Stait, chun aird a dhiriti ar na dishlain até romhainn lena chinntiti go gcoinnitear
ceannaireacht den scoth laistigh den Ghrupa.

Cothaionn an Grupa dea-chaidrimh thionsclaiocha lena gcomhphairtithe ceardchumainn, agus té rannphairtiocht ghniomhach ar
bhonn leanunach i dtaca le saincheisteanna a bhaineann le fostaiocht.

TREOCHT
RIOSCA

MAOIRSEACHT

Q00
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Déantar dianphleanail ar leibhéal an aonaid ghno, an Fheidhmeannaigh, agus an Bhoird, lena chinnti go mbeidh aerfoirt agus
cuideachtai miondiola an Ghruipa brea abalta éileamh na bpaisinéiri agus na n-aerlinte a bhainistid.

Déantar pleanail acmhainni tiomanta i ngach aonad gné agus béim ar leith ar earcaiocht ag gach leibhéal lena chinntiti go bhfuil

na hacmhainni againn chun freastal ar éileamh. Ta bonn laidir acmhainni oibriochtula agus slandéla ag daa, agus teagmhais ar
fuireachas mar acmhainn bhreise mé ta ga leo. Ta meicniochtai géaraithe léidre i bhfeidhm mé thagann aon deacracht anios.

Ta comhaontuithe leibhéil seirbhisi dochta ag an nGrupa i scribhinn maidir le priomhchérais TF agus sécmhainni criticitla eile, lena
n-airftear amanna freagartha agus réitigh le haghaidh teipeanna agus clisti.

Sonraimid go soiléir na critéir sheirbhise ata ag teastail agus cuirimid bearta feidhmiochta agus PTFanna léidre i bhfeidhm i
geonarthai tritl pairti. Déanann an Gripa monatdireacht leantinach ar fheidhmiocht triti péirti, athbhreithniti leantnach ar PTFanna,
agus teagmhail fhoirmiuil le solathraithe chun saincheisteanna a thuiscint, aiseolas a thabhairt agus cuspairi a chomhroinnt.

Ta bac Ard-Chtirte i bhfeidhm maidir le srianta ar oibriocht an Ruidbhealaigh Thuaidh, agus ar an teorainn 32 milliin paisinéir do
shamhradh 2025.

Ta an Grupa ag dirit ar réitigh chruthaitheacha sa ghearrthéarma chun eispéireas na bpaisinéiri a chaomhnu agus chun freastal ar
ionchais na bpriomhaerlinte agus na bpriomhphairtithe leasmhara.

Té struchtur leantinachais gnd agus pleananna teagmhais dea-fhorbartha i bhfeidhm ag daa chun cur isteach a foslaghdu. Déantar
na pleananna seo a nuashonrd agus a athnuachan tri thastail rialta agus ceachtanna a foghlaimiodh 6 theagmhais roimhe sin. Ta ar
bpriomhchoérais agus ar bpriomhphrdisis acmhainneach lena chinntii go bhfuil an freagra is fearr againn ar eachtraf leantnachais
gno ar bith.

TREOCHT
RIOSCA

MAOIRSEACHT

@0

yoeasigyes)s [ledseseny ejjelesulb sebies &«

seyoe|eny

siepeabile spiey

24



Tuarascail ar rioscai ar lean

REIMSE
RIOSCA

REIMSE
RIOSCA

’ Airgeadas

CUR SfOS AR AN RIOSCA

Cuireann clinsi seachtracha faoi lathair isteach ar bhrabtsacht an Ghripa agus d'fhéadfadh drochthionchar a bheith ag aon
mhéadu suntasach ar chostas agus/né laghdu ar ioncam uirthi. Féadfaidh moillii sa gheilleagar domhanda né suaitheadh
seachtrach ar bith dul i bhfeidhm go mér ar chursai airgeadais an Ghrupa.

D'fhéadfadh tionchar ditiltach a bheith ag teip an rialtéra eacnamaioch (Udaras Eitliochta na hEireann (1AA)) luach saothair
leordhéthanach a thabhairt don Ghripa as na seirbhisf a mbionn custaiméiri agus paisinéiri ag suil leo, ar chumas na cuideachta
leantint le hinfheistiti i bpriomhbhonneagar agus a shainordu reachtdiil fais a chomhlionadh.

Dfhéadfadh laghdu ar lion na bpaisinéiri agus an tionchar airgeadais a bheith mar thoradh ar thorthai pleandla nér éirigh leo maidir
le teorainn 32 millitin paisinéiri Aerfort Bhaile Atha Cliath agus srianta oibriochta an Ruidbhealaigh Thuaidh.

Braitheann an Grupa ar a phriomhchustaiméiri aerline. Braitheann na hionchais do ghluaiseachtai aerthrachta amach anseo in
Eirinn agus da réir sin, rath an Ghripa go mér ar na straitéisi amach anseo agus ar bhail na bpriomhaeriinte até ag feidhmiti go
dti/6 aerfoirt daa n6 na haerfoirt sin a bhfuil leasanna gnd suntasacha ag an daa iontu. Féadfaidh aon chur isteach ar chaidrimh leis
na haerlinte sin né aon athruithe maidir lena straitéis né lena n-tinéireacht, dul i bhfeidhm go moér ar bhrablsacht an Ghripa.
Braitheann cumas an Ghrupa a chlar caiteachais chaipitil phleanéilte a sholathar, mar aon le caiteachas caipitil nd oibritichain
neamhphleanailte ar a bheith in ann maoinit a fhoinsit agus a choinneail ar théarmai iomchui. Mura ndéantar amhlaidh,
d’'fhéadfadh go dteipfeadh ar an nGrupa a straitéis chorparaideach a sholathar agus a ghné a dhéanamh go héifeachtuil.
D'fhéadfadh aon mheathlt gan choinne i bpréifil gné an Ghripa tionchar a bheith aige ar a rétail chreidmheasa agus, ar a seal, ar
infhaighteacht agus ar chostas maoinithe, ar a chumas iasachtaithe, agus ar théarmai agus solubthacht airgeadais, ar bheartas
Rialtais agus rialéla, chomh maith le feidhmiocht agus ionchais airgeadais agus ghnd, is féidir tionchar a bheith aige chomh maith
ar ratéil chreidmheasa an Ghrupa.

Ta an Grupa neamhchosanta freisin ar rioscai irithe airgeadais agus cistiochta, lena n-airitear rioscai leachtacha, riosca
creidmheasa, riosca réta Uis agus neamhchosainti airgeadra iasachta.

@ ano idimaisiunta

CUR SIOS AR AN RIOSCA

Cé go leanann le gndlachtai idirnaisitinta an Ghrupa a fheidhmit go léidir, de réir mar a fheidhmimid i margadh domhanda,
féadfaidh neamhchosaint ar riosca a bheith ann 6n tirdhreach geopholattitiil éiginnte, né athruithe maidir le dlithe né rialachain.

Ta nios mé iomaiochta né riamh roimh chuideachta mhiondiola taistil idirnisitinta an daa sna margai ina bhfeidhmionn sf. Cuireann
an iomaiocht mhéadaithe seo, mar aon le nearti méadaithe an tionscail miondiola taistil, agus deiseanna teoranta nua sa
mhargadh, dushléin roimh lamhaltais mhiondiola taistil até ann cheana ag aerfoirt a choinneéil agus gné nua a fhéil.

Ta sé rithabhachtach go n-earcéimid agus go gcoinneoimid tallann den scoth indr gcuideachta idirndisiiinta do rath na
geuideachtal seo agus is priomhfhécas é seo don Ghripa fos. Féadfaidh easpa acmhainni né éagumas pearsanra den scoth a
mhealladh agus a choinnedil a bheith ina gcis le dushlain maidir le conarthaf idiraisiiinta reatha a chur i bhfeidhm, agus féadfaidh
dochar airgeadais agus caile tarli da réir.

Ma theipeann ar chomhphairtithe né ar phairtithe a ndualgais a chomhlionadh, d’'fhéadfadh tionchar airgeadais suntasach a bheith
aige sin ar an nGrupa chomh maith.

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA [l ‘

MAOLU

Tugann daa faoi bhearta um choigilt costais agus éifeachttlacht go gniomhach ar fud an Ghripa. Usidimid fald freisin chun
méaduithe ar chostais fuinnimh a mhaolt agus comhroinnt riosca boilscithe a chur le priomhchonarthai.

Coinnimid fécas laidir ar bhailiichan airgid agus sreabhadh airgid agus déanaimid measunu ar bhonn leantnach ar phleananna
oibritichain agus ar chaiteachas caipitil i bhfianaise na gctinsf até ag athrd.

Ta rochtain ag an nGrupa ar shaoraidi creidmheasa ar féidir iad a Usaid de réir mar is ga.

Cuireadh tus leis an obair ar an chéad chinneadh rialala cuig bliana eile cheana féin, a mhaireann 6 2027 go 2031, agus aireofar leis
sin aighneachtai léidre chuig an rialtéir chun tact lenar dtuartha gno, agus faisnéis chuimsitheach ar thionscadail ar bhonneagar atéa
beartaithe.

Ta diriti ar leith ar leibhéal an Fheidhmeannaigh agus an Bhoird lena chinntiti go mbeidh torthai rathtla agus trathula ar na dushlain
phleandla reatha.

Leanann an Grupa ag oibril lena chustaiméiri aerline ar fad chun a straitéisi a thuiscint agus ailinit a dhéanamh leo a mhéid is féidir
chun a riachtanais acmhainne agus a riachtanais bhonneagair amach anseo a aithint.

Ta beartais ata faofa ag an mBord i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar phriomh-rioscai cistiochta. Is priomhchuspdiri iad ratail
chreidmheasa chui a choinnedil agus leithdhaileadh caipitil cui ar fud an Ghripa a choinneail.

Glacann an Grdpa cur chuige stuama maidir le leachtacht a bhainisti, lena n-airtear riachtanais infheistiochta shuntasacha a
réamh-mhaoinid.

| gcoinne an tirdhreacha gheopholaititil, déanann an Gripa monatéireacht ar neamhchosaint ar rioscai, agus ta straitéisi i bhfeidhm
aige chun an tionchar ar fheidhmiocht airgeadais a mhaolu.

TREOCHT
RIOSCA

MAOIRSEACHT

Q69

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA ‘

MAOLU

Déanaimid dianmhonatéireacht ar an tirdhreach geopholaititiil, go priomha chun sabhailteacht ar bhfoirne a chinntiti, agus aon
tionchar a d’fhéadfadh a bheith ann ar ar gcuideachtai thar lear a thuar.

Ta foireann forbartha gno iontach i bhfeidhm ag daa, a thagann ar dheiseanna nua agus até in ann sinti agus athnuachainti ar
chonarthaf reatha a bhaint amach.

Té saincheisteanna acmhainne & mbainistit tri mheascan d’earcaiocht, tri bhuanna fostaithe ata ann cheana a fhorbairt agus tr
acmhainni seachtracha a aithint.

Bainistionn an Grupa a chaidreamh le comhphairtithe go gniomhach agus té struchtir agus proisis curtha i bhfeidhm aige, lena
n-airftear comhaontuithe scairshealbhdiri agus socruithe contraphairtithe trachtala, chun a leasanna a chosaint.

Dirionn an Grupa ar shocruithe trachtéla agus dlithitla cui agus ta prdisis i bhfeidhm aige chun measunu agus monatdireacht

a dhéanamh ar fheidhmiocht conarthai. Laghdaionn sé seo an riosca go ndéanfaidh contraphairtithe glaonna maidir le bannai,
litreacha creidmheasa n6 rathaiochtai.
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@ intheistiocht Chaipitil agus Pleanail
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Ta an Grupa freagrach as coinneail agus forbairt an bhonneagair chriticitiil ag a aerfoirt. Féadfaidh mainneachtain clér infheistiochta
caipitil a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm chun freastal ar riachtanais agus ionchais ar n-aerlinte, &r bpaisinéiri agus ar bpairtithe
leasmhara dul i bhfeidhm ar &r gcumas forbairt a dhéanamh agus an leibhéal seirbhise is cui a sholéthar, agus féadfaidh tionchair
airgeadais agus caile a bheith ann da bharr.

Féadfar costas, maoiniu, raon tionscadail, cead pleandla, dushlain dhlithitila, sceideall, n6 tosca oibriochtila bagairt a dhéanamh
ar thionscadail chaipitil mhorscéla a sholathar. Féadfaidh aon cheann de na tosca seo a bheith ina gciis le costais bhreise agus
moilleanna criochnaithe, agus féadfaidh easnaimh acmhainne tarlti da réir.

Ta forbairt aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai ag brath ar an nGripa gach ceadunas, agus toiliu eile riachtanach a

fhail, a choinnedil agus a chomhlionadh, amhail cead pleandla. Ta sé ar intinn againn infheistiocht shuntasach a dhéanamh san
fhorbairt chaipitil ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, lena chur ar chumas an aerfoirt fas go 40 milliin paisinéir in aghaidh na bliana. Beidh
moilleanna né torthai ditltacha ar phriomhchinnti pleandla a bhaineann leis an infheistiocht riachtanach seo ina getiis le srianta
oibritichain, costais bhreise agus an neamhabaltacht freastal ar an éileamh a bhfuiltear ag stil leis amach anseo.

Féadfaidh réiteach fo-optamach né maillithe ar an teorainn bheartaithe 32 milliiin paisinéir né ar shaincheisteanna pleanala an
Ruidbhealaigh Thuaidh, tionchair airgeadais agus caile a bheith acu ar an nGripa.

‘ Sabhailteacht, Slandail agus Comhlionadh

CUR S{OS AR AN RIOSCA

Is priomhthosaiocht duinn sabhailteacht agus slandail ar gcustaiméiri, ar bpaisinéiri agus ar bhfoirne. De réir mar a thugaimid faoi
thionscadail mhaéra chaipitil agus oibreoiri triti pairti iomadula ag obair ar an lathair i dtimpeallacht ghnéthach, taimid san airdeall faoi
rioscai timpiste N6 teagmhais sabhailteachta ag ar n-aerfoirt.

Feidhmionn an Grupa go hidirnaisitinta, congarach do cheantair a bhfuil corrail pholaitidil iontu faoi lathair. Ta sébhéilteacht agus
slandail ar bhfoirne agus ar n-oibriochtai sna réigiun sin rithabhachtach. Ma theipeann orainn timpeallacht shabhailte agus shlan a
fheidhmit, féadfaidh sé dochar a dhéanamh do dhaoine, don bhonneagar, do réadmhaoin agus don timpeallacht, agus cur isteach
ar oibriochtai agus dochar céile a dhéanamh.

Ta tirdhreach slandala an aerfoirt casta agus siorathraitheach, agus ta sceimhlitheoireacht agus mi-Uséid teicneolaiochtai ata nios
inrochtana né riamh, amhail dréin, i measc na bpriomhbhagairti. Féadfaidh teagmhas né saru slandéla dochar a dhéanamh do
dhaoine agus dul i bhfeidhm go mér ar oibriochtai an Ghripa agus féadfaidh dochar airgeadais agus céile tarlti da réir.

T an Gripa faoi réir réimse leathan riachtanas reachtaiochta agus rialachais in Eirinn, lena n-airitear ach gan a bheith teoranta
daéibh, na riachtanais ata leagtha amach i ndli na cuideachta. Ta oibriochtai an Ghripa faoi réir réimse dlithe um shléinte agus
sébhéilteachta agus rialachan agus caighdean até ag éiri nios déine i gcdnai chomh maith i ngach dlinse ina bhfuil an Gripa ag
feidhmil agus/né ina bhfuil leasanna aige.

Ma shéraitear riachtanais reachtaiochta n¢ rialachais, né mura gcomhlionfar na dlithe agus na rialachain, d'fhéadfadh iarmhairti
tromchuiseacha a bheith ann don Ghruipa agus do na daoine a fhostaimid, agus d'fhéadfadh caillteanas airgeadais tromchtiseach
agus dochar caile a bheith mar thoradh air sin agus d'théadfadh sé go geuirfi ceadtnais theidhmitichain aerfort Bhaile Atha Cliath
agus/né aerfort Chorcal ar ceal.

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA
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Cuireadh larratas ar Bhonneagar faoi bhréid na Comhairle Contae Fhine Gall ag deireadh 2023 leis an aidhm teorainn paisinéiri a
mhéadu go 40 milliin paisinéir in aghaidh na bliana agus infheistiochtai suntasacha éagsula a sholathar chun fas réamh-mheasta
na bpaisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a éascu. Cuireadh larratas Oibritichain faoi bhraid Chomhairle Contae Fhine Gall i mi na
Nollag 2024 chomh maith chun fas go 36 milliin paisinéir in Aerfort Bhaile Atha Cliath a éasct in aghaidh na bliana gan g4 le forbairt
bhreise. Ta réiteach tapa agus rathil na n-iarratas pleandla criticitiil seo ina phriomhfhécas don fhoireann Fheidhmitichéin agus don
Bhord f6s, agus leanaimid le teagmhéil a dhéanamh leis na péirtithe leasmhara dbhartha de réir mar a théann na hiarratais seo ar
aghaidh trid an bprdiseas pleanala.

Tugann Clar an Rialtais nua tiomantas soiléir maidir le hoibriti le priomhphairtithe leasmhara chun an teorainn paisinéara ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath a bhaint.

Ta bac Ard-Chtiirte i bhfeidhm ar an teorainn 32 milliiin paisinéir do shamhradh 2025.

Ta proisis agus nésanna imeachta curtha i bhfeidhm ag an nGrupa do bhainistiocht an chlair infheistiochta caipitil, bainistiocht
tionscadal agus bainistiocht conarthai agus solathraithe.

Ta an Grupa rannphairteach i bproiseas mér comhairleach le priomhphairtithe leasmhara ina bpléitear gach gné den chlar caipitil.
Tacaionn an lilintas do chaiteachas caipitil ata san aireamh sa chaidhp praghais reatha le seachadadh an chldir infheistiochta caipitil.

Té creat-chomhaontuithe curtha i bhfeidhm againn le priomhchonraitheoiri bonneagair chun éifeachtilachtai a spreagadh

le gndéthachain agus caillteanais chomhroinnte. Ta comhphairti solathair bonneagair fostaithe againn chun tacu leis an gclar
infheistiochta caipitil a sholathar.

De réir mar a thagann riachtanais phrdisis nua chun cinn, déiledlaimid leis na huidaréis rialéla lena chinntit go geuirfimid isteach
iarratais phleanala laidre a bheidh sainoiritinaithe.

Ta an Grupa ag dul i dteagmhéil le pairtithe leasmhara go gniomhach chun teacht ar réiteach trathuil agus rathuil maidir le saincheist
pleandla an Ruidbhealaigh Thuaidh.
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Ta cultdr laidir sdbhailteachta ag an nGrupa, ina dtacaionn nésanna imeachta ata i bhfeidhm ina aerfoirt agus ina ghndlachtai
idirnaisiinta araon chun monatéireacht a dhéanamh ar shlaine a chérais sabhailteachta agus slandala.

Fostaionn an Gripa comhairleoir slandala aititla maidir le hoibriochtaf idirnaisitinta airithe agus ta pleananna aslonnaithe foirne i
bhfeidhm aige de réir mar is ga.

Déanaimid tastail ar na pleananna go rialta lena chinntit go dtuigeann an fhoireann na nésanna imeachta éigeandala.

Ta sraith seicedlacha agus gniomhaiochtai éagsula i bhfeidhm againn lena chinntiti go gcomhlionann &r mbonneagar, ar sécmhainni,
ar gcorais agus ar bproisis riachtanais slandala dhlithitla agus rialala agus go gcosnaitear &r ngné, ar ndaoine, agus ar gcustaiméiri.
Ta teagmhail leantinach le gniomhaireachtai rialtais chun an timpeallacht bhagartha a thuiscint agus a mheas.

Déanann an Grupa infheistiochtai méra lena chinntiti go mbeidh custaiméiri, fostaithe agus pairtithe leasmhara slan sabhailte i
gconal agus tugtar tus aite do sholathar na dtionscadal criticitiil a bhaineann le sabhailteacht agus slandail.

Ta oilidint foirne fos ina cuid larnach de bhearta maolaithe an Ghrupa.

Ta proisis shabhdilteachta agus slandéla an Ghrapa faoi réir cigireachtai iomadula inmheanacha agus seachtracha agus
inilichdireachta rialtoirf agus foirne comhliontachta. Ta caidrimh oibre laidre dearfacha ag an nGrupa le rialtoiri seachtracha lena
chinntiti go dtuigimid agus gur féidir linn riachtanais a chomhlionadh go hiomlan agus tugaimid tus aite do ghniomhut go tapa nuair a
aithneofar deiseanna feabhsuchain.

Té an Grupa tiomanta d’oibriti i gcomhréir le riachtanais reachtacha agus rialala. Oibrimid chun é seo a bhaint amach trf
athbhreithnithe rialdla rialta a dhéanamh, rialachas agus maoirseacht chui a dhéanamh, cérais bhainistiochta a nuashonrd, agus
gniomhaiochtai comhliontacha cuimsitheacha a chur i bhfeidhm de réir mar is cui.

Ta clidach érachais chui i bhfeidhm ag an nGrapa.
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‘ Caidreamh le Pairtithe Leasmhara
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Ta go leor pairtithe leasmhara ag an nGrupa, idir inmheanach agus seachtrach, a bhfuil leibhéil leasanna éagsula acu sa
chuideachta agus a bhfuil tionchar acu ar phriomhthorthai an Ghrdpa. | measc na bpriomhphéirtithe leasmhara té aerlinte,
paisinéiri, fostaithe, ceardchumainn, comhlachtai rialala, an Scairshealbhdir, pobail &ititla agus na medin. Ta rannphéirtiocht
éifeachtach leis na priomhphairtithe leasmhara seo rithabhachtach do rath inbhuanaithe an Ghripa. Ta baol ann nach dtacaionn
priomhphéirtithe leasmhara lenér geinnti oibritichain reatha agus amach anseo, agus/né lenér bpleananna infheistiochta caipitil.
Dfhéadfadh nach mbeimid in ann feabhsuithe né éifeachttlachtai oibritichéin até ag teastéil a chur i bhfeidhm né &r straitéis
chorparaideach agus/né ar gelér infheistiochta caipitil a sholathar mar thoradh air sin. Ta leibhéil torainn ar cheann de na
priomhfhocais até ag an nGripa, agus an tionchar até ag oibriochtai agus forbairt an aerfoirt ar an bpobal Aititil.

' Inbhuanaitheacht: TSR

CUR SIOS AR AN RIOSCA

Ta méadu suntasach tagtha ar an spéis 6 rialtéiri, n bpobal agus 6 infheisteoiri i ngealltanais agus i ngniomhaiochtai TSR le blianta

beaga anuas. Cuirtear ceisteanna rialta ar an tionscal faoin gcaoi a dtugann siad cuntas ar a dtionchar aeraide, chomh maith leis

na bearta um mhaolt agus um oiritiny até & ndéanamh acu. Agus spriocanna dushlanacha agus TSR a leagan sios agus & gcodu

i ndlithe agus rialachain, t& uaillmhian shonraithe an Ghripa soiléir: ta sé tiomanta d’astaiochtai carbsin glan-nialasacha a bhaint

amach faoi 2050, agus ta spriocanna eatramhacha leagtha sios aige chun dul chun cinn i dtreo na sprice sin a rianti — agus ta siad

sin mionsonraithe inar Straitéis TSR nua 2024-2030.

Airitear ar na rioscai aitheanta a bhaineann le saincheisteanna TSR:

— Easpa ceannaireachta comhthaite, beartais agus airgeadais chun tacu le huaillmhian néisitinta agus idirndisidnta maidir le
heitliocht inbhuanaithe.

— Teipeann ar daa a uaillmhianta a chomhlionadh né cuirtear srian air tri phraghséil mhi-ailinithe rialdla, le hionchais aerlinte,
custaiméiri nd pairtithe leasmhara até dushlanach agus éagsuiil.

— Drfhéadfadh rioscai um neamh-chomhlionadh neamhbheartaithe né nach mbeifi abalta comhlionadh a bheith mar thoradh ar
chinedl dushlanach na rialachan agus na gcaighdean TSR.

— Eascraionn piondis airgeadais, né costais arda agus/né srianta oibriochtlla as ceanglais dhishlanacha rialéla.

— Drfhéadfadh patrtin chaiteachais custaiméiri agus an tionchar a bheidh acu ar ar ngné a bheith i measc rioscai an aistrithe
aerdide.

— Maoiniti méadaithe de dhith chun coinneail suas le dul chun cinn gasta teicneolaiochta; agus dushléin maidir le rochtain a fhail
ar an maoiniu sin.

— Riosca méadaithe fisiceach don aeraid, lena n-airitear adhaimsir ar bhonn nios minice, agus oiriiinl don athrd aeréide sna
blianta atd amach romhainn.

— Mar gheall ar laghdu ar an éileamh ar aerthaisteal de bharr costais mhéadaithe ar bhreoslai, eitilti né canacha piondsacha
comhshaoil, né meon an phobail, laghdaitear an fonn taistil.

— Teip coinneail chun tosaigh ar dhearcadh paisinéiri, custaiméiri agus tomhaltéiri ata ag athru i réimsi na n-oibriochtai
inbhuanaithe, agus drochthionchar céile.

— Sarl comhlionta TSR, a bhféadfadh imscridu seachtrach, smachtbhanna agus/né saincheisteanna céile a bheith mar thoradh air.

— An tionchar ar ar n-aerfoirt mar thoradh ar Usaid stairitiil ctr comhrac déitedin PFAS (substainti sérfhluarailcile agus
polafluarailcile).

— Ma fheictear nach bhfuilimid allinithe le spriocanna néisitinta agus idimaisitinta carbin agus spriocanna TSR, dhéanfadh sé dochar céile.

— Maorlathas agus éileamh méadaithe a bhaineann le ceanglais tuairiscithe inbhuanaitheachta corparaidi.

TOSAIOCHTAT STRAITEISEACHA [l ‘

MAOLU

Tacaionn pairtithe leasmhara leis an nGrdpa don straitéis chorparaideach agus faigheann sé tacaiocht rialéla da chlér infheistiochta caipitil.
Ta plean rannphéirtiochta le péirtithe leasmhara i bhfeidhm le lucht déanta beartas agus leis na hiidarais rialéla.

Ta ionchur ag priomhphéirtithe leasmhara inér bpleananna forbartha agus uaillmhianta TSR agus coimeddtar ar an eolas iad maidir leo sin.
Bitear rannphairteach go rialta le pobail &ititila, tri chruinnithe foirmitla agus neamhfhoirmidla ar &bhair éagsula lena n-airitear torann.
Foilsitear tuarascalacha ina gcuimsitear sonrai fairsinge ar thionchar torainn agus oibriochtai riidbhealaigh go rialta. Mar chuid dar bplean
foriomlan maidir le hagheidh a thabhairt ar riachtanais na gcénaitheoiri éititila a gcuireann torann aerarthaigh isteach orthu, té scéim
nua deontais fheabhsaithe um insliti torainn do thithe inchailithe curtha i bhfeidhm.

Ta réimse fairsing tionscnamh forbartha ag an nGriipa a théann chun tairbhe na bpéirtithe leasmhara 4ititila agus phobal an aerfoirt i gcoitinne.
Bionn an Grdpa i mbun plé go leantinach lena chomhphéirtithe ceardchumainn maidir lena phriomhphleananna agus lena phriomhfhorbairti.
Ta an Grupa ina bhall gniomhach i bpriomhchomhlachtai tionscail amhail an Féram Naisitinta Forbartha um Eitliocht Shibhialta,

an Chomhairle Aerfoirt Idiraisitinta, Conaidhm Ghndlachtai agus Fhostéir na hEireann, Cénaidhm Thionscal Turasdireachta na
hEireann agus cumainn trachtala, lena chinntidi go dtuigfidh na priomhphairtithe leasmhara &r straitéis, agus go gcuirfear san
aireamh { agus beartas poibli & fhorbairt.
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Ta an Grupa tiomanta do phairt a ghlacadh chun aghaidh a thabhairt ar dhishléin na hinbhuanaitheachta. Go deimhin, is gné
larnach dér straitéis chorpardideach é ar n-uailmhianta inbhuanaitheachta a bhaint amach.

Ta TSR larnach anois i ngach cuid den ghno agus cuirtear deiseanna spreagula ar fail leis inér dtionscadail bhonneagair agus togala
chun cuspoiri uaillmhianacha um laghdi carbéin a bhaint amach. Ta spriocanna um laghdu carbéin leagtha sios againn freisin ar
leibhéal an Ghrlipa, agus déantar athbhreithnit agus nuashonru rialta ar shraith spriocanna TSR nios leithne. Ta siad sin ag teacht
le beartas inbhuanaitheachta daa agus lendr Straitéis TSR (2024-2030). Ta struchtur laidir rialachais ag an nGripa ar gach leibhéal
chun inbhuanaitheacht a chur chun cinn ag daa nuair is féidir linn.

Leanfaidh an Grupa leis an reachtaiocht timpeallachta agus an treoir rialtais dbhartha uile a chomhlionadh, agus més féidir a

shart, go hairithe faoi threoir an Phlean athbhreithnithe um Ghniomhu ar son na hAeraide, cheanglais thuairiscithe an Chreata um
Ghniomht ar son na hAeréide d’Eagraiochtai Trachtéla Leathstéit agus gach sprice abhartha lena mbaineann.

Ta péirt ag gach duine, agus tugaimid faoi deara go gceanglaitear leis an Acht Aerloingseoireachta, 2022, go geuirfidh IAA san aireamh
ceanglais bheartais an rialtais maidir le heitliocht, athri aeraide agus forbairt inbhuanaithe agus a chinnti ar thailli aerfoirt & ndéanamh aige.
Chomh maith leis sin, glacann an Gripa péirt i gcomhréite naisitinta agus idirnaisitinta faoi inbhuanaitheacht lena chinntiti go dtuigfear
dushlain an aerfoirt go maith, lena n-airitear an gé le beartas rialala an aerfoirt a ailiniti le beartas néisitinta agus beartas AE; mar
shampla, maidir le fadhbanna amhail oiritini don athrd aeréide agus teicneolaiocht timpeallachta. Ta céimeanna a nglacadh ag an
nGrupa freisin chun ar gcur chuige maidir le tuairisciti inbhuanaitheachta corparaidi a bhainistii go réamhghniomhach, ag cur san
aireamh riachtanais thuairiscithe dheonacha agus shainordaitheacha a gcuirfear i bhfeidhm go luath amach anseo.

Maidir le saincheisteanna ata ag teacht chun cinn, amhail go bhfuil PFAS ar ar laithrean mar gheall ar ghniomhaiochtai oidhreachta,
leanfaimid orainn lena chinntiti go nglacfaimid na céimeanna is iomchui, ata ag teacht leis an dea-chleachtas reatha agus

saineolas chun aghaidh a thabhairt ar na saincheisteanna sin. Leanann &r gclar monatdireachta PFAS ar aghaidh, chun leibhéil
agus suiomhanna PFAS agus aon tionchar féideartha a thuiscint, agus chun an bealach is oiritinai lena bhainistiti n6 a fheabhst a
chinneadh nuair is cui. Leanfaimid ag obair le priomhphairtithe leasmhara lena n-airitear na rialtéiri comhshaoil dbhartha chun na
rioscai a bhainistiti, agus chun comhlionadh na rialachéan uile agus an trédhearcacht optamach ar an saincheist a chinntit.

Ina theannta sin, déanaimid &r ndicheall bheith inér gceannairi, agus oibrimid chun dul chun cinn a luatht i réimsi na hAeréide agus an
Chomhshaoil, an Phobail agus Daoine, agus chun trédhearcacht agus Dea-Chleachtais sa rialachas a chinntid. Tri bheith rannphairteach
go hoscailte lendr bpobail agus infheistiocht a dhéanamh iontu, agus trf ghlacadh le hinbhuanaitheacht ag ar n-aerfoirt, is é an aidhm ata
againn todhchai a bhaint amach ina ndéantar fas a chothromd go rathil le freagracht chomhshaoil agus shdisialta.
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Tuarascail ar rioscai ar lean

REIMSE
RIOSCA

@® cibearshiandail

CUR SfOS AR AN RIOSCA

REIMSE
RIOSCA

D’fhéadfadh cibirionsai ar daa né ar phriomhsholathrai, ar cliis é le briseadh sonrai né le caillteanas seirbhise, a bheith ina chis le
cur isteach féideartha ar ghnd, fadhbanna sabhailteachta, dochar céile n¢ finedlacha rialala. Ta na rioscai ag méadu mar gheall ar
bhreis sofaisticitlachta na n-ionsaithe agus na n-eagraiochtai a dhéanann iad.

Is iad ionsaithe bogearrai éirice na priomh-chibearbhagairti fés. D’theadfadh ionsai ar phriomhchorais TF cur isteach suntasach a
chrutht d’oibriochtai. D’'fhéadfadh acmhainn laghdaithe né fiti dinadh aerfoirt tarlt de bharr neamhfhaighteacht cérais chriticidil nd
teip corais de bharr ionsai den sort sin.

Freastalaionn an t-eastat TF a bhfuil a mhéid agus a chastacht ag fés, spleachas méadaithe ar fheidhmchléir néalriomhaireachta
agus comhthatht TF nios dltithe le TO (‘teicneolaiocht oibriochtuil’) ar lion na mbealai ionsaithe ina bhféadfai ionsai a dhéanamh ar
an ngrdpa a mhéadu.

Théinig athruithe suntasacha ar an timpeallacht rialala cibearshlandéla sa bhliain 2025, ar priomhréimse focais de chuid

an Ghrupa é. Tagann Treoir 2022/2555 maidir le Seirbhisf Lionra agus Faisnéise (‘NIS 2’) agus Rialachan Tarmligthe 2022/1645 6n
gCoimisitin i bhfeidhm in 2025. Is é an priomhathrti don Ghripa faoi NIS 2 né gurb é an IAA an tUdaras Innicil um chibearshlandail
san eitliocht anois, ag teacht in ionad an Léarionaid Naisitinta Cibearshlandéla (NCSC’). Ta Rialachan 2022/1645 ina athri mor
freisin lena dtugtar cibearshlandail isteach i raon feidhme na rialachan maidir le sabhailteacht eitliochta den chéad uair.

‘ Imeachtai Seachtracha

CUR S{OS AR AN RIOSCA

Ta an timpeallacht gheopholaititiil agus eacnamaioch dhomhanda an-luaineach i gconai. Is i priomhthosaiocht an Ghripa
sabhdilteacht fostaithe, comhphairtithe agus oibriochtal trachtéla a chinntit ar fud na suiomhanna néisitinta agus idirnaisiinta.

Is bagairt shuntasach & an choimhlint sa Mheanoirthear mar go bhfuil roinnt oibriochtai ag an nGripa sa réigitn sin. O thaobh

an ghnd de, ni raibh aon tionchar mér go dti seo, ach leanaimid le diitthmhonatoireacht a dhéanamh air sin. D'fhéadfadh
neamhchinnteacht mhér eacnamaioch agus gheopholaititil dhomhanda a bheith mar thoradh ar thuilleadh méadaithe ar an
gcoimhlint sin, N6 ma thagann coimhlinti nua chun cinn. D’fhéadfadh sé go laghddfai lion na bpaisinéiri agus/né an toilleadh ag
aerfoirt daa agus ag aerfoirt eile ina bhfuil oibriochtai ag an nGripa mar thoradh air sin.

Cé go bhfuil an choimhlint san Ucrain ag leandint ar aghaidh, ni raibh tionchar mér aici go dti seo. D'éirigh leis na gndlachtai lena
mbaineann a gcuid samhlacha gnoé a chasadh chun caillteanas paisinéiri mar thoradh ar an gcoimhlint sin a fhrithaireamh.
D'fhéadfadh impleachtaf suntasacha a bheith ag riarachan nua Stéit Aontaithe Mheirice4 do ghndlachtai in Eirinn, i bhfianaise na
ndlithcheangal eacnamaioch até idir an da thir. Chomh maith leis sin, mar gheall ar an éagobhsaiocht pholaititiil né athruithe ar an
mbeartas eachtrach, d'fhéadfai neamhchinnteacht a chruthti i margai domhanda, rud a chuirfeadh isteach ar chinnti infheistiochta
agus ar mhuinin ghné an Ghrupa.

Drfhéadfadh drochthionchar a bheith ag teagmhais mhaicreacnamaiocha sheachtracha eile amhail costais ardaithe bhreosla agus
fuinnimh, fadhbanna faoi shlabhrai solathair, luaineacht shuntasach airgeadra agus bagairti slandéla lena n-airitear cibearshlandail,
ar ghno, oibriochtai, ionchais agus/né ar riocht airgeadais an Ghrupa.

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA [l ‘

MAOLU

Féachann an Grupa le dochulacht agus tionchar féideartha cibirionsai a laghdu trid an méid seo a leanas:

— Cibear-athléimneacht a shuiteail i bpriomhchorais;

— Oideachas a chur ar ar ndaoine faoi thimpeallacht na bagartha cibearshlandéla; agus

— Monatdireacht a dhéanamh ar phriomhsheirbhisi agus ar phriomhchaérais chun fianaise a fhail ar riosca né ar ghniomhaiocht
mhailiseach.

Oibrionn an Grupa go dltth le péirtithe leasmhara inmheénacha agus seachtracha, lena n-airitear an NCSC, chun faisnéis agus

monatoireacht ar bhagairti a fheabhsu. Leanaimid le hinfheisti a dhéanamh maidir le hardain agus seirbhisi laidre a fhorbairt agus a

choinneail ar bun agus a chinntit go bhfuil proisis éifeachtacha againn chun na hardain agus na seirbhisi sin a choinneail slan agus

cothrom le déta.

Ta tionscadal ar bun chun tuiscint iomlan ar riachtanais chasta Rialachan 2022/1645, agus comhlionadh na rialachan nua nuair a

thiocfaidh siad i bhfeidhm a chinntid.

Ta cltidach cibear-arachais iomchui faighte ag an nGripa le déanai d’aerfort Bhaile Atha Cliath agus d’aerfort Chorcai.

TREOCHT
RIOSCA

MAOIRSEACHT

=LY

TOSAIOCHTAI STRAITEISEACHA @ ‘

MAOLU

Déanann an Grupa dlithmhonatéireacht ar chirsai geopholaititila agus maicreacnamaiocha chun rioscai ata ag teacht chun cinn a
aithint agus lena chinnti go mbeidh teacht aniar inér bpleananna gné ¢ thaobh suaitheadh eacnamaiocha de tri phleanail stuama ar
chasanna agus anailis fogaireachta.

Chun ar bhfostaithe idirnaisiinta a choinneail sabhailte, coinnionn an Gripa cumarsaid rialta ar bun le foinsi aitidla faisnéise

agus ta coras i bhfeidhm aige lena chinntii go bhfaighfear faisnéis rithabhachtach agus go ngéardfar i thar na bealai tuairiscithe
caighdeénacha. Ta pleananna aslonnaithe i bhfeidhm agus déantar iad a thastail go rialta.

Oibrionn an Grupa go dltth le priomhphairtithe leasmhara agus leis an earnil eitliochta i gcoitinne lena chinntiti go dtuigfear
impleachtaf fadtréimhseacha na dtosca riosca maicreacnamaiochta reatha agus go ndéanfar maoluithe nuair is féidir.

Ta beartais fhalaithe i bhfeidhm ag an nGripa d'fhuinneamh, rétai Us agus airgeadra eachtrach le rialuithe cui agus maoirseacht
chun maoli a dhéanamh ar thionchar an airgeadais ar luainithe suntasacha ar an ngné.
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Tuarascail TSR

Gniomhaiocht
TSR

Taimid fés ag diria ar inbhuanaitheacht
a chomhthathu i ngach gné dar
straitéis ghno in éineacht le cultar
laidir d'fheabhsu leandnach.

Mar chuid larnach den earnéil eitliochta in Eirinn agus go
hidirnaisiinta, ta an daa sasta rél ceannaireachta a ghlacadh
ar fud an chlair oibre thabhachtaigh seo. Tuigimid go bhfuil
“Domhan le nascadh agus todhchai le cosaint” againn.

aithnionn daa an rdl rithabhachtach ata ag aerfoirt chun an
t-aistriti chuig tionscal eitliochta nios inbhuanaithe a éascu.
Taimid tiomanta do sheasmhacht &r ngné a chinntit agus
bearta a chur chun feidhme chun tionchair an athraithe
aeréide a mhaoll agus oiriinu doibh.

Tuigimid fairsinge na ndushlan domhanda comhshaoil agus
soisialta. Ta &r spriocanna soiléir agus té siad leabaithe

inar straitéis ghné fhoriomlan. Ta a fhios againn go bhfuil
comhoibrit rithabhachtach. Taimid tiomanta do bheith ag
obair le pairtithe leasmhara &bhartha lena chinntit gur féidir
leis an tionscal riachtanais shochaf na hEireann a athrd agus
a bhaint amach.

Sa bhliain 2024 rinneamar dul chun cinn suntasach

ag ullmhu le tuairisciu faoin Treoir um Thuairiscil
Inbhuanaitheachta Corparaidi (‘TTIC’). Ta an daa ar

cheann de 123 cuideachta in Eirinn freisin até tiomanta do
spriocanna laghdaithe carbdin a shocrd ar aon dul leis an
tionscnamh Spriocanna Bunaithe ar an Eolaiocht (‘SBT).
Cinnteofar leis sin go socréimid ar spriocanna i gcomhréir le
heolaiocht na haerdide agus le Comhaontt Phéaras. Chomh
maith leis sin, ta samhaltu le haghaidh casanna tionchair
aeraide agus riosca a fhorbairt againn chun cuidiu leis an
nGrupa a mbealach a dhéanamh trid an gconair chun cinn.

Le linn na bliana d’fhoilsiomar ar Straitéis TSR 2024-2030
nua do Ghrupa daa, rud a Iéirionn fairsinge ar n-éachtai,

ar n-uailmhianta agus ar ngealltanas. Leis an straitéis nua
sin, mar aon leis an treoir a sholathraiodh lenar measunu
ullmhachta TTIC, cinntitear comhsheasmhacht i ngach
gniomhaiocht TSR sa ghné agus leagtar amach bealach
soiléir chun &r ngealltanais TSR agus inbhuanaitheachta a
bhaint amach. Sineann an straitéis go tréimhse ama nios
faide, chun teacht le spriocanna néisitnta agus idirnaisiiinta
amhail Plean Naisitinta na hEireann um Ghniomht ar

son na hAeréide, Comhaontt Pharas agus TTIC. Tri
chleachtais laidre TSR a leabu agus spriocanna intomhaiste
a leagan sios anois, beimid réidh chun na critéir TTIC a
chomhlionadh, de réir mar is ga.

Sa chéad bhliain seo den straitéis nua, taimid broduil as

dul chun cinn fidintach a bheith déanta againn maidir lenar
ngealltanas TSR go léir. Ta &r gcoltin TSR ag teacht le sé SFI
de chuid na Naisiin Aontaithe, rud a sholathraionn treochlar
soiléir a bhfuil tionchar aige maidir le cinnti straitéiseacha

a dhéanamh sna blianta ata amach romhainn. In éineacht
lenér mbeartais rialachais, is Iéir &r dtiomantas don ghnd
inbhuanaithe.

Leagtar amach leis an straitéis freisin an treochlar agus
an plean gniomhaiochta do na seacht mbliana ata amach
romhainn, ina ndiritear ar thri phriomhcholiin: Aeréid agus
Comhshaol, Daoine agus Pobal, agus Dea-Chleachtais.

Léiritear le gach collin sa straitéis sin ar dtiomantas don
fhas inbhuanaithe, ag cinntii go bhfuil ar ngniomhaiochtai ar
aon dul lenar mbunluachanna agus go gcomhlionann siad
ionchais ar bpairtithe leasmhara ata ag athru.

Bhi lichair orainn gur seasadh leis an tiomantas sin le sraith
gradam agus creiditinaithe sa bhliain 2024. Léirid is ea na
gradaim sin ar obair chrua agus ar thiomantas ar bhfoirne,
a spreagann daa chun cinn i gcénal i dtreo éilimh agus
deiseanna uailmhianacha TSR.

COLUN #1
Aeraid agus Comhshaol

Téa inbhuanaitheacht i gcroilér ar straitéis chorparaideach,
agus ag daa ta clair ghaolmhara & solathar againn chun ar
dtionchar ar dhaoine agus ar an bplainéad a thuiscint, a
laghdu agus a bhainistiti le breis agus deich mbliana anuas.

= FEACH TUILLEADH AR LCH 31

COLUN #2
Pobal agus Daoine

| gcroilar an choldin sin, t& na daoine a chuireann le rath ar
n-aerfort — ar bhfostaithe, ar bpobail agus ar bpaisinéiri.
Aithnimid go bhfuil &r rath fite fuaite go maér i bhfollaine agus
i bhforbairt na ngripai sin. Féachaimid le tionchar dearfach
a chrutht a shineann thar theorainneacha &r n-aerfort, rud a
chothaidh braistint rathtinais agus follaine chomhroinnte.

- FEACH TUILLEADH AR LCH 38

COLUN #3

Dea-Chleachtais

Té dea-chleachtas sa rialachas leabaithe inar gcur chuige
bainistiochta ag daa. Ta sé rithdbhachtach go gcuirfear
chun cinn cultdr eitice, comhlionta agus trédhearcachta
chun muinin a chotht agus chun luachanna ér gCuideachta
aneartu.

- FEACH TUILLEADH AR LCH 44

Baineann an chuid seo dar dtuarascail TSR le SDGanna de
chuid na NA:

8
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Nasc straitéise:

%) Tég don Todhchai
(© Soléthar de réir ar n-Uailimhianta Inbhuanaithe
@ Ar nDaoine a Choinneail sa Chroilar

13 SRa

L P 2

e

ejjesesulb sebies

seyoe|eny yoeasigyes)s [ledseseny

siepeabile spiey

29



Tuarascail TSR ar lean

TSR de réir uimhreacha

33%

91%

791

10

de laghdu ar astaiochtai carbéin
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath*

53%

de laghdu ar astaiochtai carbéin
ag Aerfort Chorcai*

76%

fostaithe daa ar a gcuireadh
oiligint trinar moduil
inbhuanaitheachta ar line
sa bhliain 2024

10

aighneacht maidir le Comhshocru
Domhanda NA

2,000kg

d’éifeachtulacht fuinnimh bainte
amach ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath*

90%

d’éifeachtulacht fuinnimh bainte
amach ag Aerfort Chorcai*

]

bliain dar Straitéis TSR nua a
mhairfidh 6 2024 go 2030

S

de dhrambhail sabhailte tri
athudsaid nuair a rinneadh
uasghradu ar ar dTolglann
Chriochfort 2 ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath

50%

d’oibriochtai miondiola
domhanda ARl feistithe le soilsiu
LED

10

ghealltanas nua maidir le

lucht saothair cothrom agus
cuimsitheach trid an nGealltanas
Ardaithe

€500k

phriomhmhéadracht a bhaineann
lenar ndul chun cinn de réir ar
gcuspdiri solathair inbhuanaithe

2,400

d’oibriochtai miondiola
domhanda ARl tar éis deireadh
a chur le méalaiiompréra
plaisteacha

6

Beartas maidir le Cultar Coir
tugtha isteach

infheistithe 6 Chiste Pobail
Aerfort Bhaile Atha Cliath

* Dréacht-toradh maidir le hastaiochtai Scéip 1 & 2, ar fheitheamh bhailiochtd M&T an SEAI.

uair an chloig d’obair dheonach
i dtionscadail rannphairtiochta
pobail

shruth oibre maidir le
hEagsulacht, Cothromas agus
Cuimsiu (‘DEI’) aitheanta chun
ar dtiomantais agus ar dtorthai
a fheabhsu
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Tuarascail TSR ar lean

Comhshaol

us™

Aeraid ag

omhshao

Ta inbhuanaitheacht i gcroilar ar straitéis
chorparaideach. Le breis agus deich mbliana
anuas ta clair agus tionscadail a solathar
againn chun ar dtionchar ar dhaoine agus ar an
bplainéad a aithint, a bhainistiti agus a laghdu.

Gheallamar go solathréimid tionscadail a mbeidh tionchar
acu i go leor réimsi dushlanacha lena gcuirfear ar &r gcumas
spriocanna uailmhianacha a bhaint amach. Tugtar tus éite
don inbhuanaitheacht ar fud ar nGrupa, agus bimid ag nuail i
gconai chun réitigh ar fhadhbanna dushlanacha TSR a fhail.

Is deis iontach d’Eirinn iad breoslai eitliochta inbhuanaithe
(‘SAF’) agus hidrigin. Ag daa taimid gniomhach maidir le
bheith ag obair le lucht déanta beartas, solathraithe breosla
agus aerlinte sa spas seo. Go deimhin, taimid inar gcuid
den Tascfhérsa Naisitinta maidir le SAF, a cruthaiodh lena
fhorbairt a spreagadh in Eirinn, agus den ghrtipa stidirtha
Eorpach ar hidrigin san eitliocht, an Chomhghuailliocht

um Eitliocht Astaiochtai Nialasacha (‘AZEA'). Ta cultdr na
comhphairtiochta laidir riachtanach. | mi Eanair 2024, d’6stail
daa imeacht Margaiochta agus Inbhuanaitheachta DUB+,
inar tugadh os cionn 200 aoi 6 réimsi na heitliochta, na
turasdireachta agus na hinbhuanaitheachta le chéile chun
oibrili i gcomhar lena chéile, eolas a chomhroinnt agus
gniomhaiocht chomhthaite a spreagadh.

De thoradh air sin i mi Feabhra, sheolamar ar bplean 20
pointe le haghaidh inbhuanaitheachta, rud a luathaigh

ar n-uailmhianta aeréide agus inbhuanaitheachta, lena
n-irftear glanastaiochtai nialasacha a bhaint amach faoi
2050 ar a dhéanai. Ta dul chun cinn suntasach déanta
againn ar na tionscnaimh seo le breis agus 65% tugtha chun
criche sa bhliain 2024, agus na tionscnaimh eile ata ar bun
le criochnti i 2025 né & n-imscridd don ghnd. Airiodh leis an
gcelar sin feabhsuithe, idir fheithicli leictreacha agus luchtairf
feithicli leictreacha a rolladh amach tuilleadh, agus ardan nua
monatdireachta fuinnimh Aerfort Chorcal, agus scéim rothar
chomhroinnte ar champas Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Ag AR, taimid ag obair chun fail réidh leis na plaistigh

aonusaide neamhriachtanacha ar fad énér n-oibriochtaf
miondiola. Sa bhliain 2024, mholamar do shiopaddiri a gcuid
malai féin né méla iompréra paipéir né ath-inliséidte a Uséid
d’fhonn gach maéla iompréra plaisteach aonutsaide a bhaint
dér n-oibriochtai. Mar gheall air sin, nior eisiodh thart ar 12.5
milliin méla plaisteach aonuséide ar fud eastat ARI i mbliain
amhain direach.
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Tuarascail TSR ar lean
Combhshaol ar lean

I mi Aibreain 2024, d’eisigh daa torthai tuarascéla
monatdireachta cuimsithi 28 mi ar PFAS ar champas
Aerfort Bhaile Atha Cliath. Leanfaimid le samhail laithreain
choincheapiil a fhorbairt lena sainaithnitear na foinsi, na
conairi agus na gabhdairi a bhaineann le héillia PFAS,
oibreoimid leis na hiidarais abhartha, agus fiosréimid
roghanna bainistiochta agus leastichain chun aghaidh a
thabhairt ar PFAS pé éit a aimseofar é.

Leanamar freisin le rolladh amach na n-aiteanna cénaithe
d'fheithidi ar fud &r n-aerfort i mBaile Atha Cliath agus i
gCorcaigh agus fuaireamar aiseolas dearfach 6 Phlean Uile-
Eireann um Pailneoiri bunaithe ar na tionscnaimh até leagtha
amach inér n-aighneacht bhlianttil. | measc na n-iarrachtaf
sin bhi laghdu a dhéanamh ar Uséid lotnaidicidi, agus
blathanna ata oiriinach do phailineoiri a chur.

Ta sarmhaitheas & bhaint amach fés ag &r nAmbasadair
Inbhuanaitheachta, agus iad ag solathar réitigh nuélacha

ar fud &r n-eagraiochta. Sa bhliain 2024, dhirigh ar gclér

um Chultdr Aeréide Dearfach ar ailitiint agus forbairt ar fud
ar nGrapa. | mbliana cuireadh ailitiint inbhuanaitheachta
phearsanta ar fail do 114 fostai nua, chomh maith le hailitint
inbhuanaitheachta shaincheaptha a sholathar dar bhfoirne
Pailini Aerfoirt, Staisiin Déitedin agus Seirbhisi Platanam ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

D’oibriomar freisin lenar scoileanna &itidla chun oilidint ar an
inbhuanaitheacht a sholathar mar chuid dar gclér for-rochtana
nios leithne. Mar chomhlanu ar ér n-oilidiint phearsanta, sheol
daa trf mhodul nua foghlama ar line ar an inbhuanaitheacht
sa bhliain 2024, a chludaigh Dicharbénu, Ciorclaiocht agus
Timpeallachtaf Aiticila Sléintidla. Sa bhliain 2024, chriochnaigh
beagnach 800 fosta in Eirinn agus thar lear na modliil sin.

CAS-STAIDEAR
Fuinneamh In-athnuaite ar Fud daa

Mar Gsaideoir mér fuinnimh in Eirinn, taimid ag obair i
dtreo fuinneamh glan a ghinidint ar an laithreén.
Chuaigh Céim a hAon d’fheirm ghréine Aerfort Bhaile
Atha Cliath beo i mi Dheireadh Fémhair 2024, ar féidir
161 10%-13% de riachtanais leictreachais an aerfoirt

a sholéthar tri fhuinneamh in-athnuaite. Cuimsitear
san fheirm ghréine breis agus 15,000 painéal gréine
fétavoltach (PV) agus meastar go nginfidh siad 9.02
GWh in aghaidh na bliana — go leor fuinneamh glan
chun an t-aerphairc ar fad ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath a chumhachtu, agus cuirfidh aon leictreachas
breise le riachtanais fuinnimh chriochfoirt agus
champas an aerfoirt. T4 an dara céim & pleanail
againn anois, le feirm eile den mhéid agus den scoip
chéanna, a bheidh lonnaithe ar champas an aerfoirt.

I mi na Nollag 2024, chuir Aerfort Chorcal iarratas
pleandla isteach le haghaidh tionscadal fuinneamh

gréine a d’fhéadfadh suas le 25% de riachtanais
leictreachais an aerfoirt a ghinitint, agus ta na
hoibreacha le criochnt i 2025. Idir an da linn, & mhi
Mhean Fémhair 2024, t& 10% da chumhacht &
ginitiint ag Aerfort Idirnéisiiinta na Mara Rua san Araib
Shadach ¢ ghrianfhuinneamh, agus ta sé pleanailte
go mbeidh 100% d’fhuinneamh in-athnuaite ann de
réir mar a thiocfaidh criochfort an aerfoirt i ngniomh.

Ta daa ag fiosrd na hacmhainneachta a bhaineann

le fuinneamh geoiteirmeach mar fhoinse fuinnimh
in-athnuaite, isealcharbéin chun Aerfort Bhaile Atha
Cliath a théamh agus a fhuary, ag baint Usaid as lionra
de phiopai faoi thalamh. Tabharfar tuairisc i staidéar
féidearthachta, i ndiaidh oibreacha ardleibhéil tosaigh
sa bhliain 2022, i samhradh 2025.

CAS-STAIDEAR
Cultar Dearfach Aeraide a Fhiora

Téa ar ndaoine i gcroilar ar gcur chuige maidir le
hinbhuanaitheacht, agus is é sin an fath a bhfuil Cultar
Aeréide Dearfach & chrutht agus & leabu againn in daa.
Ni féidir linn an t-athru a theastaionn a bhaint amach gan
cultdr ina bhfuilimid go léir ag gniomht anois, le haghaidh
todhchai inbhuanaithe.

Le breis agus 100 comhghleacai diograiseach inar
gclar Ambasadairi Inbhuanaitheachta, té daoine aonair
eolasacha até spreagtha ag gniomhaiocht againn anois
i ngach uile fheidhm dar ngné a bhionn ag measunu i
gconai conas is féidir leo fiorathrd a spreagadh.

Ta riachtanais shuntasacha againn mar aerfort maidir le
soilsiti agus fuinneamh ar &r n-aerphairc, dar n-oibriochtai,
agus dar dtionscadail tégala. Sa bhliain 2024, 1éirigh duine
dar nAmbasaddiri a chuir beocht san inbhuanaitheacht
lena dhiograis rath an chlair. Mar chuid den fhoireann
innealtdireachta, thug ar nAmbasaddir gealltanas do chlar
gniomhaiochta ata dirithe ar inbhuanaitheacht trf aithint
cér féidir tithiocht leictreach, gléasadh agus céblai, a bhi
marcailte le haghaidh ditscartha roimhe seo, a athisaid
chun teacht ar fhoinsi cumhachta ar an gcampas. Trid

an méid sin, taimid in ann dramhail chomh maith le
hastaiochtai a laghdu, agus muid ag féil réidh leis an nga
ata le husaid gineaddiri soghluaiste.

Costiil le gach rud maidir le hinbhuanaitheacht, ta
comhoibrit rithabhachtach. D'oibrigh ar nAmbasaddir
lenar gconraitheoiri freisin chun abhair a sholathar déibh
lena n-athusaid ar a gcuid tionscadal, agus mar sin ni
raibh gé le hearrai nua a cheannach. Ciallaionn an stoc-
charn abhair ata & gcoimead le haghaidh athtsaide go
bhfuil solathairti sealadacha agus soilsit suimh curtha ar
fail ag an bhfoireann seo anois d’fhormhér na dtionscadal
trid an bproiseas seo.

Ma fhéachann tu ar gach earra mar acmhainni
luachmhara is féidir beocht nua a chur iontu. Ni hamhain
go sabhailtear costais ghno le hathruithe den sért ach
laghdaitear an dramhail ar ar bplainéad agus astaiochtal
alaghdu.
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CAS-STAIDEAR
Meon Inbhuanaithe a Leabu ar fud ar
nOibriochtai

Cé acu tri smaointe cruthaitheacha no tri ghniomhaiochtai
simpli laethula, ciallaionn Cultir Dearfach Aeréide daa

go bhféachaimid lena chinnti go mbeidh tuiscint ag ar
bhfostaithe go Iéir ar an inbhuanaitheacht agus go bhfuil siad
feasach ar a rdl in aistear inbhuanaitheachta daa.

| mi Eanir, chuireamar oilitint shaincheaptha ar an
inbhuanaitheacht ar fail d’fhoireann Chuideachta Aerfort
Jeddah (JEDCQ’) i Jeddah, an Araib Shadach. Bhi sé seo
ar cheann de na croimhoduil d& gClar um Cheannairi don
Todhchai. Ina dhiaidh sin, solathraiodh tuilleadh abhar
ailiina, foghlaim ar line, agus solathraiodh tionscadail
inbhuanaitheachta nuair a thug siad cuairt ar Bhaile Atha
Cliath i mi Feabhra.

Té sé sheisilin Feasachta Inbhuanaitheachta seolta ag daa
Idirnaisiunta freisin, ina gcludaitear beagnach leath dar
bhfostaithe ata ag obair ag Aerfort Idimaisitinta na Mara Rua
san Araib Shadach.

Is é an cuspair fiosrd nios doimhne a dhéanamh ar
inbhuanaitheacht chomhshaoil, na bunchoincheapa a mhiniu
agus, da bhri sin, an tabhacht rithabhachtach a bhaineann

le spriocanna inbhuanaitheachta an aerfoirt. Diriodh na
seisilin freisin ar straitéis agus beartais agus léiriodh dea-
chleachtais inbhuanaithe san earndil eitliochta. Ta lucht
saothair nios eolasai mar thoradh air sin agus cothaitear
meon inbhuanaitheachta ina gcuid oibriochtat laethula leis.
Leanfaidh daa Idirnaisiunta leis na seisitin sin a dhéanamh i
2025, ni hamhain dar bhfostaithe ag Aerfort Idirnaisiiinta na
Mara Rua ach freisin do ghrupa pairtithe leasmhara i gcoitinne
an aerfoirt.

CAS-STAIDEAR

Ciorclaiocht a Spreagadh Inar nOibriochtai

| gcroilar na ciorclaiochta, aithnitear go bhfuil dramhail ina hacmhainn luachmhar.
Ag togéil ar an obair a rinneadh sa bhliain 2023 chun athchursail a chur chun cinn
ar fud daa, taimid ag féachaint i gconai ar smaointe nua chun ar bhfeidhmiocht a
threisid.

Ag Aerfort Chorcal, ta teicneolaiocht bainistiochta dramhaiola feabhsaithe againn
tri Usaid a bhaint as grianteas agus ardbhraiteoiri ar aonaid araidi poibli chun
dramhail a thomhas, deighilt dramhaiola a fheabhsu, agus bailiichain araidi a
dhéanamh nios éifeachtai tri dhltthd nios fearr agus monatéireacht leictreonach.

Sprioc fuinnimh na hearnala poibli (50%) a sharu faoi 15%. Spreagann siad sin
paisinéiri chun buidéil in-athchurséilte ceadaithe a thabhairt ar ais agus dearbhain
a fhail lena gcaitheamh ag caiféanna, bear agus cuirt bia an aerfoirt. Mar mhalairt
air sin, is féidir leo RVManna carthanachta tiomnaithe a Usaid agus ina ionad

sin luach a gcuid dearbhan a thabhairt mar chuid den tionscnamh ‘Re-turn for
Children’. Téann an t-airgead a bhailitear chuig sé cinn de charthanachtai leanai,
athugann curam le chéile do bhreis is 165,000 leanbh leochaileach agus ata go
dona tinn ar fud na hEireann.

Cé go bhfuil athchursail ina céad chéim thabhachtach, féachaimid freisin le
dramhail a sheachaint ar an gcéad dul sios. Sampla amhain ba ea ar n-uasghradu
ar an tolglann ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Bhi go leor cathaoireacha, toilg agus
tablai mar thoradh ar an tionscadal, cinn a raibh bail mhaith orthu fés né a raibh ga
acu le roinnt miondeisitichain a dhéanamh orthu. | dtionscadal faoi stidir fostaithe,
fuarthas ait nua do thart ar 75% den troscéan seo 6 Chriochfort 2, athlonnaiodh

€ go seomrai sosa foirne, seomrai beathaithe leanai agus oifigi ar fud an aerfoirt.
Mar gheall ar an gclér, seachnaiodh an tionchar a bheadh ag thart ar 2,000kg de
dhramhail a bheadh le préisedil ag conraitheoiri.

CAS-STAIDEAR
Ta Failte roimh Phailineoiri Anseo

Sa bhliain 2024, chuaigh na foirne garraioddireachta inéar n-aerfoirt i mbun
tochailte chun tacu lenar ngniomhaiochtai bithéagsulachta faoin bPlean Uile-
Eireann um Pailineoiri. Airiodh leis sin blathanna agus bolgain a thacaionn le
pailneoiri a chur amhail cab an ghaséin, nepeta, croch agus allium i bplandai
ceapai, i bpotai agus i gciseain ar fud na gcampas.

Airimh Ama na bhFeithidi Blathanna (‘Airimh FIT’)

Ceaptar go bhfuil laghdu ag teacht ar lion na bhfeithidi pailnitheacha, ach ta
gé le nios mé sonrai chun na hathruithe sin a thomhas. Bealach simpli is ea
Airimh FIT chun sonrai nua a bhailiti ar lion na bpailineoiri a thugann cuairt ar
bhlathanna agus chun tionchar gniomhaiochtai ar an mbithéagsulacht aititil a
rianti le himeacht ama. Rinneadh 15 Aireamh FIT ag Aerfort Bhaile Atha Cliath
sa bhliain 2024 agus cuireadh sonrai faoi conas na hairimh shimpli 10 néiméad
sin a chur i gerich in iUl d’Ambasaddiri Inbhuanaitheachta daa. Leanfar leis na
hAirimh FIT sin a dhéanamh le linn samhradh 2025.

Lotnaidicidi

Ta laghdu a dhéanamh againn ar an méid lotnaidicidi a Usaidimid ar an
gcampas, agus ag breacadh go roghnach de laimh nuair is ga, seachas
spraeail fhorleathan a dhéanamh. Glanaimid na fiaili de laimh freisin nuair is
féidir agus laghdaimid fiaili agus maru fiailf trf limistéir nua-phlandaithe a chur go
dluth. Cuirimid cosc ar fhiaili freisin tri bhlathanna a chur ag bun na geuailli agus
na gcomharthai, agus tri Usdid a bhaint as fabraici clidaigh taldn ar thoir.
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PTFanna comhshaoil:

REIMSE TIOMANTAS
@ Ar leibhéil iomlana astaiochtai carboin a laghdu, ag obair i
dtreo ar spriocanna 2030.

Carbon agus
Fuinneamh

SPRIOC (FAOI 2030)

Astaiochtai GHG a bhaineann le
fuinneamh a laghdu go 8,769 tCO,
faoi 2030 ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Priomhthorthai PTFanna
PTF ar an mbéthar/bainte amach . PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

FEIDHMIOCHT 2024

Aerfort Bhaile Atha Cliath: 19,229 tCO,
(laghdti 33% i gcomparaid le mean-bhonnline
2016-2018)*

RAITEAS AR FHEIDHMIOCHT 2024

Ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, bhaineamar ar laghduithe ar astaiochtai carbéin amach

i mbliana tri shé phacéiste oibre tiomnaithe a sheachadadh lena n-airitear seoladh ar
bhfeirme gréine PV nua, méadu ar ar bhflit EV, uasghraduithe soilsithe LED, feabhsu
teasa, Usaid breoslai malartacha, agus oilitiint agus cumarsaid rialta a sheachadadh déar
bhfoireann chun feasacht a fheabhsu.

Astaiochtai GHG a bhaineann le
fuinneamh a laghdu go 1,120 tCO,
faoi 2030 ag Aerfort Chorcai.

Aerfort Chorcal: 2,076 tCO, (laghdd 51% i
gcomparaid le meén-bhonnline 2016-2018)*

Baineadh é sin amach ag Aerfort Chorcai tri laghdd suntasach a dhéanamh ar Usaid
ghais, éifeachtilachtai méadaithe in Uséid soilsithe sa chriochfort agus cur i gcrich an
uasghrédaithe soilsithe LED ar an naprdn, ar na bhfoirgneamh criochfoirt agus ar na
hoifigi.

Laghdu 51% ar bhreoslai iontaise
faoi 2030.

Aerfort Bhaile Atha Cliath: 29% i gcomparaid
le mean-bhonnline 2016-2018*

Laghdaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath a bhreoslai iontaise trf leantiint ar aghaidh ag
leictriti a fhlit nd trf Uséid a bhaint as breosla malartach, agus tri uasghradu leantinach
ar shoilsiti LED.

Aerfort Chorcai: 50% i gcomparaid le
meén-bhonnline 2016-2018

Bhain Aerfort Chorcal laghdd amach ar bhreoslaf iontaise trid an Uséid fhoriomlan a
laghdu tri fhuaraitheoiri a chasadh as 6 mhi Dheireadh Fémhair, an spleachas ar ghas a
laghdu, éifeachtulachtai soilsithe a mhéadu chomh maith le hathrd go soilse LED.

Eifeachtulacht fuinnimh a fheabhsu ar fud &r ngnéthai, ag
obair i dtreo éifeachtulachta 65% faoi 2030.

Sprioc fuinnimh na hearnéla poibli (50%)
a shar faoi 15%.

Aerfort Bhaile Atha Cliath: 53% i gcomparaid
le mean-bhonnline 2006-2008*

Ta éifeachtdlacht fuinnimh Aerfort Bhaile Atha Cliath seasta mar gheall ar a fhas.
Ta sé mar aidhm againn sprioc fuinnimh na hearnala poibli a sharu tuilleadh
laistigh de thréimhse na straitéise seo.

Aerfort Chorcai: 76% i gcomparaid le
meén-bhonnline 2006-2008*

Sharaigh Aerfort Chorcai an sprioc uailmhianach sin sa bhliain 2024. Baineadh € sin
amach i dteannta a chéile trid an ngineaddir CAT Il nua agus laghdt mér ar
Usaid ghéis.

20% n6 nios mé de riachtanais leictreachais a ghinitint tri
fhoinsf in-athnuaite ar an l&ithrean.

20% nd nios mo den leictreachas tri
fhoinsf in-athnuaite ar an l&ithrean faoi
2030.

Aerfort Bhaile Atha Cliath: 0.4%

Sa bhliain 2024, chuir Aerfort Bhaile Atha Cliath feirm ghréine 9 MWp isteach, a
thainig ar line an 23 Deireadh Fomhair. Solathréidh an theirm ghréine leictreachas glan
in-athnuaite duinn le haghaidh thart ar 10-13% dar riachtanais bhliantula leictreachais
amach anseo.

Aerfort Chorcai: 0%

Sa bhliain 2024, bhain Aerfort Chorcai amach a ghealltanas faoin bplean 20 pointe
chun iarratas pleanala a chur isteach le haghaidh feirm ghréine 1.8 MWp. Tathar ag suiil
go geuirfear tus le togail na feirme gréine sin i 2025.

Aerfort Idirndisiiinta na Mara Rua: 10%

Idir mi Eanair agus mi na Nollag 2024, gineadh 10% de riachtanais iomlana
leictreachais Aerfort Idirndisiinta na Mara Rua tri ghrianteas. Méaddfar an céatadan
sin go dtf nios mé n& 30% de réir mar a thiocfaidh criochfort an aerfoirt i ngniomh

i 2025.

* Dréacht-toradh, faoi réir bhailiochtd M&T an SEAI.
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PTFanna comhshaoil ar lean

REIMSE

@

Carbén agus
Fuinnimh ar lean

TIOMANTAS

80% de fhlit trachtéla éadrom daa a thiontu ina fheithicl
astalochtal isle (‘LEVanna’) faoi 2025.

SPRIOC (FAOI 2030)

Beidh 80% den bhfiit trachtéla éadrom
faoi stitir LEV faoi 2025.

Priomhthorthai PTFanna

FEIDHMIOCHT 2024

Aerfort Bhaile Atha Cliath: 81%

PTF ar an mbéthar/bainte amach . PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

RAITEAS AR FHEIDHMIOCHT 2024

D'éirigh thar barr leis an aistriti go feithicli leictreacha i mbliana. Bhain Aerfort Bhaile Atha
Cliath a sprioc LEV do 2024 amach.

Aerfort Chorcai: 75%

Ceannaiodh dha fheithicil leictreacha eile, rud a fhagann go bhfuil naoi gcinn ar an iomlén
ag Aerfort Chorcal. Leanfaimid le Feithicli Eadroma a athrt go feithicli leictreacha, agus
athréimid go HVO dar bhfeithicli éigeandala.

Ta gach seastan aerarthach ag aerfort Bhaile Atha
Cliath agus ag aerfort Chorcai cumasaithe le haghaidh
Cumhacht Taluin Leictreach Sheasta (‘FEGP’) trid an
eangach né tri fhoinse leictreachais in-athnuaite.

100% de sheastain FEGP faoi 2030.

Aerfort Bhaile Atha Cliath: 47%

Sa bhliain 2024, chriochnaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath suiteail FEGP ar gach ceann de
na 43 seastan teagmhala ag a bhfuil droichid bordala paisinéiri. Leanfaidh Aerfort Bhaile
Atha Cliath le FEGP a chur i bhfeidhm ar na seastéin eile ar fad faoi dheireadh 2029.
Tagann an leictreachas go Iéir a sholéthraitear do FEGP 6n eangach leictreachais né
6nér bhfeirm ghréine PV.

Aerfort Chorcai: 35%

Ta Aerfort Chorcai ar an mbéthar ceart chun an gealltanas sin a bhaint amach. Is aonaid
FEGP iad gach seastan teagmhéla ag Aerfort Chorcai. Leanfaidh Corcaigh lena rolladh
amach i 2025 le dha aonad cumhachta talun leictri 6 chian (‘GPUanna’), rud a thacoidh
leis na laimhsealaithe ar an talamh coinneail amach 6 GPUnna gineadéra diosail.

Dul ar aghaidh go dti an chéad leibhéal eile de ACA
(Creidiunu Carboin Aerfoirt) ag gach aerfort até faoi
linéireacht daa (Baile Atha Cliath, Corcaigh agus Aerfort
Idirndisiinta na Mara Rua) laistigh de thréimhse na
straitéise (2024-2030).

Leibhéal ACA 4+ a bhaint amach
faoi 2030.

Aerfort Bhaile Atha Cliath: Curtha isteach
chun athdheimhnit le haghaidh ACA
Leibhéal 3+

Ta tUs curtha le hobair d’Aerfort Bhaile Atha Cliath chun Leibhéal 4+ ACA a bhaint
amach i 2025.

Aerfort Chorcai: Leibhéal 3+ bainte amach
i mi na Nollag 2024

Bhain Aerfort Chorcal creidiinu nios airde amach én gClar ACA. Is é an ACA an t-aon chlar
deimhnithe bainistiochta carbéin domhanda d’aerfoirt atd formhuinithe ag instititiid, agus
taispeanann sé iarracht ar n-aerfort sa spas seo.

Leibhéal ACA 3+ a bhaint amach
i 2026.

Aerfort Idirnisilinta na Mara Rua: Ar sill

Ta an Criochfort in Aerfort Idirnaisiinta na Mara Rua a thégail fés. Is é an aidhm até againn
Leibhéal 1 a bhaint amach i 2025 agus ullmht do Leibhéal 3+ i 2026.

Measunu Riosca Aeraide a Chur i gCrich.

Measunu Riosca Aeréide a Chur
i gCrich faoi 2025.

Ar sidl

Airiodh le hobair chun Meastnd Riosca Aeréide daa a fhorbairt sa bhliain 2024 rioscaf
agus deiseanna a aithint don ghnd, césanna oiriinacha aeréide a roghnt agus scorail
chailiochtuil a chriochnu.
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Tuarascail TSR ar lean
Combhshaol ar lean

PTFanna comhshaoil ar lean

Priomhthorthai PTFanna

PTF ar an mbéthar/bainte amach @ PTF as marc/i mbaol @ Tuilleadh oibre ag teastail

REIMSE TIOMANTAS SPRIOC (FAOI 2030) FEIDHMIOCHT 2024 RAITEAS AR FHEIDHMIOCHT 2024
N e 60 % den dramhail oibriochtdil a athchursail. e Athchursail 45% de dhramhail e Aerfort Bhaile Atha Cliath: 46% e Sa bhliain 2024, bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath rata athchdrsala 46% amach.
& oibritichain ag Aerfort Bhaile Atha Dhiriomar i mbliana ar ailitint don fhoireann agus dar bhfoireann ghlantachain chun
a Cliath. tacu le tuiscint nios fearr ar leithscaradh dramhaiola.
Dramhail
* Athchurséil 35% de dhramhail e Aerfort Chorcai: 32% * Sa bhliain 2024, chuir Aerfort Chorcai feabhas ar an teicneolaiocht bainistiochta
oibriichain ag Aerfort Chorcai. dramhaiola ag baint Usaid as grianteas agus braiteoir ardteicneolaiochta ar aonaid
araid phoibli chun dramhail a thomhas, deighilt dramhaiola a fheabhsu, agus lion na
mbailichan araidi a laghdu tri dhldthu nios fearr agus monatdireacht leictreonach.
Leanfar den obair sa réimse seo chun a chinntit go mbainfear an sprioc amach faoi
2030. @
e Dramhail nialais chuig lionadh taliin a choimead. e Stadas mar an gcéanna. e Aerfort Bhaile Atha Cliath: Stadas mar an e Choinnigh Aerfort Bhaile Atha Cliath dramhail nialais chuig lionadh taltin sa bhliain
gcéanna 2024.
* Aerfort Chorcai: Stadas mar an gcéanna ¢ Choinnigh Aerfort Chorcai dramhail nialais chuig lionadh talin sa bhliain 2024.
e Obair a dhéanamh ar mhaithe le deireadh a chur le * Proisis bharrfheabhsaithe chun * ARI:67% e Rinne sé aonad gno ar fud eastat AR laghd( 50% ar mhilleadh téirg.
plaisteach, dramhail a laghdu agus athchurséil inar deireadh a chur le milleadh tairgi
n-oibriochtai miondiola a mhéadu. agus laghdd 50% a dhéanamh ar an
dramhail faoi dheireadh 2025.
e Méadul 300% a dhéanamh ar lion e ARI: 98% ® Tatréith inbhuanaithe amhain ar a laghad ag 98.5% de na haonaid stoc-choimeédta
na dtairgi a bhfuil pointi diola uathula Milseogra Domhanda.
inbhuanaithe ag baint leo faoi
dheireadh 2025.
@ e A chinntiti go bhfuil cailiocht an aeir ag ar n-aerfoirt ata ¢ Ceithre thuarascéil maidir le caighdean e Ceithre thuarascail foilsithe e Foilsiodh ceithre thuarascail ar shuiomh gréasain Aerfort Bhaile Atha Cliath sa bhliain
faoinar Ginéireacht ag cloi le caighdeain naisidinta um an aeir foilsithe. 2024: Tuarascail bhlianttil 2023 agus tuarascalacha 2024 R1, R2 agus R3.
Caighdean an Aeir chailiocht an aeir. e Clof le caighdedin naisitinta um o Aerfort Bhaile Atha Gliath: Gan aon e Nior taifeadadh aon neamhchomhlionadh maidir le caighdegin um chailiocht an aeir sa

chéiliocht an aeir.

neamhchomhlionadh

bhliain 2024.

Aerfort Chorcai: Gan aon
neamhchomhlionadh

Nior taifeadadh aon neamhchomhlionadh maidir le caighdedin um chailiocht an aeir sa
bhliain 2024.

Aerfort Idirnaisitinta na Mara Rua: Gan aon
neamhchomhlionadh

Déanann cuideachta chomhairleach Gdaraithe de chuid an lonaid Naisitinta um
Chomhlionadh Comhshaoil (NCEC’) i Riocht na hAraibe Sadai monatdireacht ar
chailiocht an aeir ar bhonn raithitil. Sa bhliain 2024, cuireadh dha thuarascail maidir
le monatdireacht i lathair (Mean Fomhair agus Nollaig) inar Iéirfodh nach raibh sard ar
bith ann.
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Tuarascail TSR ar lean
Combhshaol ar lean

PTFanna comhshaoil ar lean

Priomhthorthai PTFanna
PTF ar an mbéthar/bainte amach . PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

REIMSE TIOMANTAS SPRIOC (FAOI 2030) FEIDHMIOCHT 2024 RAITEAS AR FHEIDHMIOCHT 2024
Uséid uisce ar an laithrean a laghdu. Usaidtear nios Iti na 12 litear uisce in Aerfort Bhaile Atha Cliath: 15.2 litear in Cé gur bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath amach laghdu ar Uséid uisce in aghaidh an
O aghaidh an phaisinéara ag ar n-aerfoirt atd  aghaidh an phaisinéara phaisinéara sa bhliain 2024 tri chlar leaninach chun sceitheadh uisce a bhrath agus a
Ui faoi Uinéireacht an Ghrupa. cheartui, nior chomhlion sé an sprioc a leagadh sios.
Isce
Aerfort Chorcat: 12.5 litear in aghaidh an Sa bhliain 2024, chuir Aerfort Chorcai isteach logalaithe méadair chun tacu le sceitheanna
phaisinéara uisce a bhrath go luath, cuireadh clér uasghradaithe seomra niochain i gcrich freisin. Ina
theannta sin, thriail Aerfort Chorcai clar bainte uisce. Chuidigh fas na bpaisinéiri freisin le
feidhmiocht an litir in aghaidh an phaisinéara.
Gnéathoga naddrtha a chruthu, a athbhunt agus a Plean Gniomhaiochta BithéagsUlachta a N/A Rinneadh an gealltanas sin sa bhliain 2024 mar chuid dar Straitéis nua TSR, le haghaidh
85 fheabhsu, de réir an Phlean Uile-Eireann um Pailineoir. chur i gerich d’aerfort Bhaile Atha Cliath tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tus leis an obair i 2025.
_ ; agus aerfort Chorcai faoi 2030.
Bithéagsulacht
Coinniodh stadas ballraiochta bliantilaan  Aerfort Bhaile Atha Cliath: Coinniodh an Coinniodh an bhallraiocht tri thuairisciti ar ghniomhaiochtal bithéagsulachta ata
Phlean Uile-Eireann um Pailneoiri. bhallraiocht bhliantuil neamhdhiobhéalach do phailneoiri a cuireadh i gerich sa bhliain 2024.
Aerfort Chorcai: Coinniodh an Coinniodh an bhallraiocht tri thuairisciti ar ghniomhaiochtai bithéagsulachta ata
bhallraiocht bhliantdiil neamhdhiobhdlach do phailneoiri a cuireadh i gcrich sa bhliain 2024.
Deireadh a chur le htséid Iuibhicidi i ngniomhaiochtaf Laghdud 100% ar luibhicidi (huair nach Aerfort Bhaile Atha Cliath: N/A Rinneadh an gealltanas sin sa bhliain 2024 mar chuid dar Straitéis nua TSR, le haghaidh
bainistiochta nuair a bhionn rogha inmharthana eile ann. bhfuil aon rogha inmharthana eile ann) Aerfort Chorcai: N/A tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tUs leis an obair i 2025.
faoi 2030.
Cultdr dearfach 6 thaobh na haeraide de a chruthd in Qilidint ionduchtaithe inbhuanaitheachta londuchtaiodh 114 comhghleacai nua Sa bhliain 2024, lean Inbhuanaitheacht Ghripa daa ag obair lenar bhfeidhm larnach
@ daa, rud a spreagann feasacht agus gniomhaiocht ar cad @ sholathar do gach comhghleacai nua in AD lena chinntiti go bhfuair gach comhghleacai nua ailidint ar an inbhuanaitheacht mar
. ) is inbhuanaitheacht ann, ar a bhfuil ar sidl ag daa agus ar ~ daa gach bliain. chuid da gclér ionduchtaithe, inar cuireadh sios ar an dul chun cinn go dti seo, cad a
Cultar Dearfach i

N - an rol ata acu inar ngealltanais.
leith na hAeraide

chiallaionn inbhuanaitheacht in daa agus a rdl laistigh da bhfeidhmeanna chun tacu lenar
n-uailmhianta.

Dhéa mhodl oiliina nua ar line a sholéthar.

Solathraiodh dh& mhodul nua

Sa bhliain 2024, chruthaiomar dhé mhodul oiliina speisialaithe nua chun leandint ar
aghaidh énar moduil Tosaigh agus Ciorclaiochta a eisiodh roimhe sin. Dhirigh na moduil
nua sin ar Dhicharbénd agus ar Thimpeallachtai Attidla Slaintidla.

Go diti seo, rinneadh na modlil sin nios mé né 3,000 uair.

250 Ambasadadir Inbhuanaithe a ionduchtt
ar fud Ghripa daa faoi 2030

149 Ambasadair

Lean ér gclér ambasaddiri ag tact le comhghleacaithe chun smaointe nua a thabhairt
chun tacu lenér n-uaillmhianta inbhuanaitheachta lena n-airitear focas ar chiorclaiocht, ar
chailiocht an aeir agus ar fhoinsf fuinnimh in-athnuaite malartacha.
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Tuarascail TSR
Soéisialta

-Pobal

Is rud nadurtha é do daa dirit ar an gcuid
‘Soisialta’ de TSR. Tar éis an tsaoil, cibé an
bhfuil muid ag nascadh daoine leis an domhan,
né gnélachtai le comhphairtithe, fostaithe le
gairmeachagnd tacaiocht a chur ar fail do
phobail, ta daa dirithe ar dhaoine.

Léiritear le colun sdisialta ar Straitéise TSR ar dtiomantas do
thimpeallacht dhearfach, chuimsitheach agus sheasmhach
a chruthu dar ndaoine, dér bpaisinéiri agus do na pobail

nios leithne ar a bhfreastalaimid. Aithnimid nach mbaineann
todhchai inbhuanaithe le gniomhaiocht chomhshaoil amhain
ach go mbaineann sf freisin le dul chun cinn sdisialta fiintach
a chothu.

Ar bPobal

Ni hamhain go nascann ar n-aerfoirt Eire leis an domhan,
ach ta siad fréamhaithe go domhain freisin i bpobail aititla
agus bionn tionchar suntasach acu ar dheiseanna agus ar
fhorbairt na réigidn ina n-oibrimid. Tri éisteacht agus oibrid
go gniomhach lenar bpobail agus le gndlachtaf itidla,
déanaimid &r ndicheall buntaisti dearfacha a thabhairt

dér réigitin agus leanaimid ag tacu le forbairt aititil. Ag

an am céanna, féachaimid lenar dtionchar a ioslaghdu tri
ghniomhaiocht fhidintach a dhéanamh in aghaidh astaiochtai,
cur isteach agus torainn.

Ar nDaoine

Ta sé mar aidhm againn éagsulacht na sochai ar a
bhfreastalaimid laistigh dar ngné a léirid. Ciallaionn sé sin
féilte a chur roimh dhaoine aonair ¢ gach culra, tréith, inscne
agus eitneachas chuig daa. Is mér againn éagsulacht ar
lucht saothair agus an chaoi a dtreisionn a n-eispéiris agus
a ndearcthai saoil iighnéitheacha ar geultdr. Is é an sprioc
até againn an tallann is fearr a mhealladh, a choinneail
agus infheistiocht a dhéanamh iontu, & chur ar & gcumas
barr a gcumas a bhaint amach agus tus éite a thabhairt da
sabhailteacht agus da bhfollaine iomlan.

Ar bPaisingiri

Ni dhéanaimid dearmad choiche go mbraitheann ar ngnd
ar dhilseacht na bpaisinéir, agus a n-aerlinte, a roghnaionn
eitilt chuig ar n-aerfoirt agus uathu. Ni mér ddinn a muinin

a thuilleamh i gconai agus i a fheabhsu, tri thaithi taistil
eisceachtuil a chruthti gach uile uair. Eilitear leis sin na
caighdeain is airde seirbhise, aiseanna, sabhailteachta agus
slandéla agus failte agus tionscnamh daoine dea-oilte agus
dea-roghnaithe. Agus bidis ina dtaistealaithe a bhfuil neart
taithi acu, daocine ar saoire né daoine nach bhfuil ach beagan
cuidiu breise de dhith orthu, tugaimid tus aite do gach
paisinéir.

e
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Tuarascail TSR ar lean
Soéisialta ar lean

CAS-STAIDEAR

Tallann a Chothu: Clar Ceannairi Aerfoirt na Todhchai de chuid Chuideachta

Aerfort Riyadh 2024

Agus an saibhreas taithf até againn in oibriochtaf
aerfoirt, bhi fiorathas ar daa Idiraisiiinta tacu lenar
gcomhphairti, Cuideachta Aerfort Riyadh (‘RAC’), leis an
modul idirnéisitinta den chlér um Cheannairi Aerfoirt na
Todhchai (‘FAL) 2024.

Don mhodul idiraisitinta tumthach cuig seachtaine
seo, d’fhéiltiomar roimh 13 chéimi RAC agus ceannairi
féideartha amach anseo go hAerfort Chorcai, it ar
scrudaigh rannphairtithe na castachtai a bhaineann le
haerfort réigiinach tri laithreoireachtai, ceardlanna agus
turais ar abhair lena n-airitear maistir-phleanail, straitéis
tréchtéla, sdbhéilteacht agus corais TF.

Draistrigh an suiomh ansin go hAerfort Bhaile Atha
Cliath, ait a bhfuair céimithe taithi ar oibriochtai ar thaobh
an aeir agus ar oibriochtaf criochfoirt, agus dhirigh siad
ar a dtionscadail RAC a fhorbairt tuilleadh, lena n-airitear

an t-eipéireas paisinéara, dearadh tairgi nualacha agus
éifeachtulacht oibritichain.

Léirionn an tionscnamh seo &r dtiomantas comhroinnte
leis an RAC chun tallann agus ceannaireacht aerfoirt a
mhéadu agus comhoibrill agus lionrai fad saoil a chur
chun cinn chun an tionscal eitliochta a chur chun cinn ag
an am céanna.

Ina theannta sin, thacaigh daa leis an RAC lena
bpleanail comharbais tri chlér fairsing measinaithe sa
bhliain 2024, a leanfaidh ar aghaidh i 2025. In éineacht
lenar gcomhphadirti Aerfort Jeddah JEDCO, té tri chlar
oibriochtai aistrithe eolais curtha ar fail againn le linn
2024.

CAS-STAIDEAR
Laethanta Difriala Deonacha & dTairiscint ag Fostaithe

Braitheann Aerfort Bhaile Atha Cliath, costil le haon aerfort idirnisiiinta gnéthach, ar a chuid fostaithe chun oibriochtaf
a reachtail go héifeachtach agus go héifeachtuil i gconai. Ta go leor dér bhfostaithe ina gcénai i bpobail in aice le
hAerfort Bhaile Atha Cliath, lena n-airftear Sord ¢ thuaidh, Mullach ide agus Port Mearndg san oirthear, Seantrabh
agus Baile Munna ¢ dheas, agus Teampall Mhaighréide agus Baile an Tirialaigh san iarthar.

Téa baint mhor ag ar bhfostaithe i bpobail aititila agus té siad sasta pairt a ghlacadh i Laethanta Difritila Aerfort Bhaile
Atha Cliath. T4 an tionscnamh sin mar chuid dar gClar For-Rochtana Pobail agus tugann sé &r bhfostaithe deonacha
le chéile ar laethanta roghnaithe chun cuidid praiticitil a sholathar a dhéanann difear filntach dar bpobail &itidla. Sa
bhliain 2024, thug breis agus 100 fostai de chuid Aerfort Bhaile Atha Cliath a gcuid ama chun cuiditi le dha thionscadal
a sholathar inar bpobail chomharsanachta.

Cuimsiodh inér bhfiontar i Sord saoréid ilfheidhmeach amuigh faoin aer agus gairdin na gcéadfai a thdgail ag lonad
Pobail Ghleann na hAbhann. Bhi Bainisteoir an lonaid fiorshasta le hobair ar n-oibrithe deonacha, ag tabhairt faoi
deara go raibh aiseolas thar a bheith dearfach faighte aige ¢ ghripai a bhaineann Usaid as na saoraidi nua, agus “go
bhfuil tionchar mér foés aige go haititil, agus ctiram leanai curtha in airithe don Nollaig agus don Chaisc, agus grupai
i0ga éitilla ata ag iarraidh é a chur in airithe freisin.”

Is éard a bhi i gceist lenar dtionscadal i gCionn Séile na seomra ranga lasmuigh agus gairdin ag a bhfuil ceapog
ardaithe a thogail ag Scoil Naisiiinta San Nioclas Myra. Duirt Priomhoide na scoile: “La den scoth a bhi ann, agus

duirt gach duine a bheith pairteach ann, idir muinteoiri, tuismitheoiri agus scoléiri, c¢ chomh mér agus a bhain siad
taitneamh as. Ba phléisitir & failte a chur roimh oibrithe deonacha Aerfort Bhaile Atha Cliath chuig ar scoil agus bhi siad
go léir chomh cairdidil, diograiseach agus sasta cabhru. Ta an toradh deiridh iontach agus beidh sé ina acmhainn den
scoth dar scoil go ceann na mblianta.”
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Tuarascail TSR ar lean
Soéisialta ar lean

CAS-STAIDEAR

Seomra na gCéadfai nua do Phaisinéiri Aerfort
Bhaile Atha Cliath

D'fheabhsaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath a thiomantas don chuimsitheacht
sa bhliain 2024 nuair a d’oscail an Taociseach Simon Harris seomra na
gcéadfai nua i gCriochfort 1 go hoiffigitiil, rud a chuir le saoraid a bhi ann
cheana féin i gCriochfort 2. Ta na seomrai seo deartha chun tacu le paisinéirf
a bhfuil uathachas, néaltry, laigi cognaiocha agus riachtanais céadfacha eile
acu, ag cinntit eispéireas taistil nios compordai agus nios inrochtana.

Ta timpeallachtai inoiriinaithe sna seomrai ina bhfuil soilsiti atmaisféarach,
ceol suaimhneach, balla boilgeoige, malai sui, urlar uigeach agus painéil
taispeana digiteacha. Ina theannta sin, cuimsionn siad cluichi cuimhne
agus scileanna luaileacha, ag tairiscint socruithe suaimhneacha agus
spreagula ata curtha in oiriGiint do riachtanais aonair.

Cuireann an tionscnamh seo le clér ‘Eitleoir Tabhachtach’ an aerfoirt, agus t&
l&innéir né bandai rosta do phaisinéiri a theastaionn breis chabhrach uathu, ag
cabhru lenér ndaoine iad a aithint agus cabhrt leo ar bhealach nios éifeachtal.

Treisfonn seomra na gcéadfai misean Aerfort Bhaile Atha Cliath chun
freastal ar riachtanais éagsula paisinéiri agus an t-eispéireas taistil a
fheabhsu do chach.

CAS-STAIDEAR
Oilitint Feasachta ar Mhichumas

Téa daa tiomanta d’eispéireas gan stré agus
cuimsitheach a chur ar fail ar fud ar n-aerfort, ag
cinntit go bhfaigheann daoine ar bheagluaineacht
an tacaiocht agus inrochtaineacht a theastaionn
uathu le haghaidh turais compordach.

Mar chuid de thionscnamh nios leithne chun
inrochtaineacht agus cuimsiu a fheabhsu, tugadh
faoi chlér piolétach daa a chuir ailitint speisialaithe
ar fail ar Mhichumais Dofheicthe. Tar éis aiseolas
dearfach a fhail 6 rannphdirtithe, cuireadh an oilitint
a sholéthraigh an tsaineagraiocht neamhspleach

ar fail d’'fhostaithe ar fud na heagraiochta. Bhi baill
foirne tusline agus neamh-thusline araon i measc na
ngrupai a thug faoin oilidint agus fuarthas aiseolas
dearfach ¢ rannphairtithe.

Cludaionn an clar feasachta dha uair an chloig seo
réimsi amhail éagsulacht laistigh de mhichumas,
socruithe réasunta a thuiscint, béasaiocht chui i leith
mhichumais, agus an chaoi le bheith cuimsitheach
maidir le michumas. Chun tacu le rolladh amach
nios leithne ar fud na heagraiochta, chuir oiliindiri in
oibriochtai, miondiol agus slandail clar oiliina don
ailiindir i gerich.

Ta lucht saothair nios eolai mar thoradh ar na

clair seo agus cothaitear cultdr cuimsitheach inar
n-aerfoirt. Leanfaidh an daa ar aghaidh leis na clair
seo i 2025, agus ta plean nios leithne le haghaidh
rolladh amach breise & fhorbairt le haonaid ghnd
bhreise agus ag tabhairt tus aite do bhaill foirne
tusline.

CAS-STAIDEAR

Tacaionn ARI le Pobail Dhomhanda tri Thionschaimh Charthanachta
agus Obair Dheonach sa bhliain 2024

Is sésamh i gconai é nuair a bhaintear amach nithe brédula lasmuigh den obair.

Sa bhliain 2024, thugamar tacaiocht bhrioch aris chun difriocht a dhéanamh i bpobail ar

fud an domhain.

Airiodh i measc na bpriomhbhuaicphointi:
Gniomh ar son an chomhshaoil:

D’eagraigh foirne i mBarbados agus i Muscat
glantachdin tré agus costa, ag baint na

dtona dramhaiola chun éiceachdrais mhuiri

a chosaint. San am céanna, chuir &r bhfoire

sa Chipir agus i Montainéagré na céadta

crann chun dul i ngleic le difhoraoisit agus
bithéagsulacht a chur chun cinn.

Tacaiocht leanai:

Thug ar ndaoine a gcuid ama agus acmhainni
go deonach chun dul i gcomhphairtiocht

le carthanachtai leanai sa Chipir, in Eirinn, i
Monatainéagro, i Muscat agus i Riyadh, ag
cur tacaiocht oideachais ar fail, ag eagru
tabhartais bhréagain, agus ag bailiti airgead
rithdbhachtach chun tacu le carthanachtai

aitidlla a oibrionn chun slainte agus follaine
leanai ata i ngatar a fheabhsu.

Carthanacht agus obair dheonach:
Thacaigh ar bhfoime ar fud aiteanna éagsula
lena n-airftear Ceanada, an Phortaingéil,
agus Eire, go gniomhach le carthanachta
jomadula tri thiomsu airgid, sitléidi agus

riti carthanachta agus obair dheonach do
chlair chun cabhrt le hothair ailse, le hionaid
tearmainn do mhna agus le clair déilte bainc
bia. Léirionn na hiarrachtai seo &r dtiomantas
l&idir do dhifriocht bhrioch a dhéanamh do
dhaoine a theastaionn cabhair phraiticidil
uathu.

Rannphairtiocht an phobail:

D'oibrigh ar bhfoirne go ditth le heagraiochtai
aitila chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais
phrainneacha an phobail, lena n-airitear
bailiichain bhia, tacaiocht didine, agus cléir
mheantdireachta.
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Tuarascail TSR ar lean
Soéisialta ar lean

KPlanna Séisialta

REIMSE TIOMANTAS
& Tacu le himeachtaf ititla agus tionscnaimh a chur chun cinn a
&8 sheachadann tairbhi do phobail in aice le hAerfort Bhaile Atha

Cliath trinér gCiste Pobail.
Rannphairtiocht an AN QSIS el

Phobail

SPRIOC (FAOI 2030)

Ciste Pobail €4 milliin chun tacu le
priomhthionscadail agus imeachtai itidla inar
bpobail.

Priomhthorthai PTFanna
PTF ar an mbéthar/bainte amach . PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

FEIDHMIOCHT 2024

€498,000 leithdhéilte 6 Chiste Pobail Aerfort
Bhaile Atha Cliath sa bhliain 2024.

RAITEAS AR FHEIDHMIOCHT 2024

Fuair nios mé na 100 tionscnamh &itidil tacaiocht 6 leithdhaileadh €498,000 faoi
Chiste Pobail Aerfort Bhaile Atha Cliath sa bhliain 2024.

Scéim Deontais Scoile €2.5m le haghaidh N/A Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid déar Straitéis nua TSR, le
oibreacha feabhsuchain i scoileanna aitidla. haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tUs leis an obair i 2025. Seolfar
an Scéim Deontais Scoile i 2025 mar thionscnamh aonuaire mar chuid de
chomoéradh 85 Bliain Aerfort Bhaile Atha Cliath.
| bhfad nios mo obair deonach fostaithe a éascu. 2,100 I oibre deonach ag fostaithe daa inar N/A Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dar Straitéis nua TSR, le

bpobail &itidla.

haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tus leis an obair i 2025.

Go hairithe, i mi Dheireadh Fomhair 2024, d’oibrigh 100 ball foire Aerfort Bhaile
Atha Cliath go deonach thar dha la mar chuid dar gclér Laethanta Difridla.

Dul thar a bhfuil riachtanach i gcoinniollacha pleanéla inar
%> n-iarrachtai chun tionchar an torainn ar phobail éitidla Aerfort
Bhaile Atha Cliath a mhaolui. Leanfaimid orainn ag plé go minic

Maolu ’a.gus agus go hoscailte le hidardis abhartha, le pairtithe leasmhara
Monatoéireacht agus le pobail maidir leis an tsaincheist thabhachtach seo.
Torainn

220+ teach inslithe go hiomlan le haghaidh
torainn.

34 teach inslithe go hiomlan i 2024.

180 teach inslithe ¢ rolladh amach na scéime sa bhliain 2017.

Ta an scéim ceannaigh amach dheonach ar
fail do 41 teach go dti an data sinte de LUnasa
2026.

Ghlac clig theach le tairiscinti sa bhliain 2024
agus ta siad sa phroiseas tiolactha faoi lathair,
agus tathar ag suil le clabhsuir i 2025.

Ceannaiodh sé theach 6 rolladh amach na scéime sa bhliain 2017.

Maoinit chun tacu le hoibreacha
feabhstchain/riachtanais maolaithe torainn i
scoileanna aitheanta &itidila.

Aithniodh aon scoil &ititiil amhain.

Fostaiodh conraitheoir chun tabhairt faoi dhearadh mionsonraithe. Oibreacha
sceidealaithe le cur ar fail i 2025.

Bearta inslithe le haghaidh suas le 400 teach
inchéilithe a bhfuil luach deontais suas le
€30,000 acu in aghaidh na réadmhaoine.

Aithniodh 400 teach inchailithe.

Roimh chinneadh an Bhoird Phleanala, chuaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath i
dteagmhail le teaghlaigh de chinedlacha éagsula tégala chun léargas

a bhailii agus chun tacu leis an rolladh amach brostaithe do gach
teaghlach inchéilithe.

Suiteail 25 monatdir torainn buan agus seacht
monatoir torainn sealadach.

Suitealadh 25 monatdir torainn buan agus dha
mhonatéir torainn sealadach.

Suitealadh ocht monatéir buan sa bhliain 2024. Chinn na gripai pobail ceithre
shuiomh an da mhonatéir sealadach sa bhliain 2024.
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Tuarascail TSR ar lean

Soéisialta ar lean

PTFanna Saisialta ar lean

Priomhthorthai PTFanna

PTF ar an mbéthar/bainte amach . PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

REIMSE TIOMANTAS SPRIOC (FAOI 2030) FEIDHMIOCHT 2024 RAITEAS AR FHEIDHMIOCHT 2024
Daoine 6ga a spreagadh lena scileanna a fhorbairt trinar lion Ciste Scoléireachta €420,000 chun tact le N/A Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dar Straitéis nua TSR,
m intéirmneachtai agus socrtichain phrintisigh a mhéadd agus daoine 6ga 6 phobail aitidla chun rochtain a le haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tds leis an obair i 2025.
. trindr gclar scoléireachta chun rochtain a fhail ar oideachas fhéil ar oideachas triti leibhéal. Leithdhaileadh €40,000 ar Chlér Rochtana OCBAC, ag tacu le suas le 40 mac

Oideachas trici leibhéal. 1éinn &ititil.
Dha oiread lion na socrtichan bliantuil do Tacaiodh le 106 scoldire Idirbhliana agus le 21 Leanadh leis an tacaiocht do mhic Iéinn &ititila agus le cotht naisc léidre le
Scolairi na hidirbhliana (200), Intéirmeachtai Intéirneacht. hOllscoil Chathair Bhaile Atha Cliath agus lenar gcomhphéirtiocht le Larionad
(60) agus Printiseachtai (15). Cholaiste na Triondide do Dhaoine faoi Mhichumas Intleachta. Ta pleananna i

bhfeidhm chun feachtas printiseachta a reachtail i 2025.
P Aghaidh a thabhairt ar riachtanais &r bpaisinéiri go Iéir, lena Oilidint um mhichumas/mhichumas folaithe 400 fostai curtha faoi ailicint agus ceapadh 30 Sheol an daa beartas um shocruithe réastnta agus chuaigh sé i
S curtha ar fail do 2,000+ ball foirne. cosantéir um mhichumas. gcomhphéirtiocht le Ability Focus chun roinnt seiminedr gréasain a

Inrochtaineacht

n-diritear iad siid até faoi mhichumas folaithe, ag cinntit gur
féidir leo pleanail agus taisteal trinar n-aerfoirt ar bhealach ata
aisiuil, sabhailte agus a bhfuil dinit ag baint leis.

chomhroinnt i réimsi amhail néara-éagsulacht. Ina theannta sin, lean daa lenar
gcomhphairtiocht le hinstititiid na Triondide agus a chlér do mhic lainn faci
mhichumas intleachta, agus d’éascaigh ar bhfoirne tri intéirneacht.

29

Eagstilacht agus
Cuimsit

Eagsulacht a chur chun cinn, feasacht a mhuscailt agus
saibhreas agus éagsulacht ar lucht saothair a urramu.

An bhearna pha idir na hinscni go nialas agus
ionadaiocht na mban de 50% ag leibhéil na
bainistiochta sinsearai.

An bhearna pha airmheénach idir na hinscni:
10.3% An mheanbhearna pha idir na hinscni:
12.9%

D'fhoilsigh daa ar dtriti Tuarascail bhliantdil ar an mBearna Phé idir na hinscni i
mi na Nollag 2024. | mi Feabhra 2024, sheolamar ar gcéad Phlean Gnimh um
Bhearna Pha idir na hinscni.

10% den lucht saothair ¢ chulttir agus
eitneachtai éagsula ionadaithe ag gach
leibhéal laistigh den eagraiocht.

N/A

Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dar Straitéis nua TSR, le
haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tUs leis an obair i 2025.

Ta ionadaiocht ag nios mé na 50 naisitintacht i measc ar gcomhghleacaithe.
Leanaimid orainn ag leathnu ar linnte tallainne le go gcuimseofar go hiomlan
culrai eitneacha éagsula agus muid ag iarraidh meascan naisitintachtai nios mé a
mhealladh ar fud gach réimse den ghndlacht.

Fz

lonadaiocht na
mBan

Borradh a chur faoi thallann na mban trinér gclar Forbartha
Tallann na mBan in Oibriochtai Eitliochta agus ar gcléar Mna sa
Cheannaireacht.

lonadaiocht na mban de 50% ag leibhéil na
bainistiochta sinsearai.

B’ionann an cheannaireacht shinsearach

(is € sin, leibhéal tuairisce direach an
Fheidhmitichain go priomha) agus 65% fireann
agus 35% baineann sa bhliain 2024.

Airitear le préiseas bainistiochta tallainne blianttil an daa monatéireacht a
dhéanamh ar leibhéal ionadaiochta na mban ar fud na heagraiochta. Ta fécas
laidir laistigh dar ngndlacht ar ionadaiocht agus dul chun cinn na mban ag gach
leibhéal den eagraiocht. D'aithin an préiseas bliantuil athbhreithnithe tallainne
54% den tallann is fearr le forbairt mar thallann mhna.
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Tuarascail TSR ar lean

Soéisialta ar lean

KPlanna Séisialta

REIMSE

a
a8a
Ag Tacu le
Fostaithe ag Gach
Céim na Beatha

TIOMANTAS

Tacu lenér bhfostaithe leis na huirlisi, treoir agus acmhainni
riachtanacha.

SPRIOC (FAOI 2030)

Réata coinneéla méadaithe (+50%) de bhaill
foirne ban tar éis saoire mhaithreachais nuair a
bhionn an riosca neamhfhreastail ard.

Priomhthorthai PTFanna

PTF ar an mbéthar/bainte amach . PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

FEIDHMIOCHT 2024

Ta 96.6% de na fostaithe a bhi ar shaoire
mhaéithreachais sa bhliain 2024 leis an
gCuideachta inniu.

RAITEAS AR FHEIDHMIOCHT 2024

Go luath sa bhliain 2024, bunaiodh gripa oibre, ar a raibh fostaithe a ghlac
saoire mhaithreachais né saoire uchtaioch ¢ 2019. Rinne an grdpa sin
athbhreithnit ar a n-eispéiris agus d'aithin siad réimsi ina bhfuil ga le feabhas.
Mar thoradh ar a dtorthaf rinneadh athbhreithnit ar roinnt beartas, préiseas agus
coras, agus ta feabhsuithe le déanamh i 2025.

o

Leandint ar aghaidh ag tacu lenér bhfoireann ina n-iarrachtai
carthanachta tri Chlér Carthanachta Foirne an daa chun
airgead rithabhachtach a thiomsu dar gcomhphairtithe

Maoinill meaitseala ar thabhartais
charthanachta a bhailionn ar bpaisinéiri agus
ar mbaill foirne.

Bhailigh an daa €500,000 do thri Charthanacht
na Bliana.

Bhronn an daa seiceanna arbh fhit €500,000 san iomlan iad ar thri charthanacht
fhiintach Eireannach: Fonduireacht Little Lifetime, Fonduireacht Cliona, agus
Cork Penny Dinners. Tagann sé seo i ndiaidh bliana de ghniomhaiochtaf

Clar Carthanachta carthanachta ainmnithe. tiomnaithe tiomsaithe airgid ar fud aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai
ag paisinéiri agus fostaithe daa a bhailigh €250,000 a bhi comhionann leis an
méid chuir daa ar fail.

Eispéireas taitneamhach a thabhairt dar bpaisinéiri agus Scér Glan an Tionscnéra (‘NPS’) os cionn 50. Aerfort Bhaile Atha Cliath: +55 Sa bhliain 2024, d’ardaigh NPS Aerfort Bhaile Atha Cliath go +55, ard 6 +49
320 taisteal a dhéanamh ina phrdiseas gan strd. Ligfidh ar bPainéil Aerfort Chorcaf: N/A sa bhliain 2023. Rinne dha imeacht painéil phaisinéiri i mi na Bealtaine agus i
.. Paisinéiri duinn dul i dteagmhéil go direach leo, ag bailiti a mi Dheireadh Fémhair nasc idir taistealaithe agus ceannaireacht shinsearach

Eispéireas i irimi i i i is féidir linn 4 isi an daa. Mhol an t-aiseolas feabhsuithe ar shlandail, ar eolas na sli, agus ar

geuid tuairimi agus aiseolais ar an gcaoi is féidir linn ar seirbhisi ) » adl

Paisinéara a fheabhsu. chairdidlacht na foirne.

Maidir le Corcaigh, rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dar
Straitéis nua TSR, le haghaidh tuairiscithe amach anseo, agus cuirfear tus

le tuairiscitl NPS i 2025. Go hairithe, sa bhliain 2024, bhain Corcaigh scor
sastachta paisinéiri de 4.73/5 amach.

=

Nascacht lompair
Phoibli

Oibrit go dltth le solathraithe iompair chun nascacht iompair
phoibli chuig ar n-aerfoirt a spreagadh.

Méadu ar sciar méduil an iompair phoibli go
40%.

N/A

Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dar Straitéis nua TSR, le
haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tus leis an obair i 2025.

Mhéadaigh Uséid iompair phoibli 6 32% go 34% sa bhliain 2024, arna spreagadh
ag méadu suntasach ar acmhainn bus tar éis na tairisceana um leithdhéileadh
staideanna bus a rinneadh go déanach sa bhliain 2023.

I R1 2024, bhain iompar poibli an sciar méduiil raithidil ab airde riamh de 36%
amach. Tathar ag suil go gcothoidh méaduithe breise ar acmhainn bus i 2025,
arna stidradh ag rolladh amach BusConnects, an fas ar sciar méduil iompair
phoibli.
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Tuarascail
Rialachas

A

\

Chleachtz

o

Ta crann taca rialachais ar Straitéise TSR
larnach chun eagraiocht inbhuanaithe. agus

seasmhach a thogail.

J |

Leagann ar gcur chuige maidir le rialachas béim ar chuntasacht, ionracas agus
sérmhaitheas oibriochtuil thar thri réimse rithabhachtach dar bhfeidhmeanna gno:
bainistiocht riosca, solathar agus trédhearcacht. Cinntionn gach ceann diobh seo
go gcomhlionann ar n-eagraiocht ni hamhain na ceanglais rialdla ach go bhfuil sé
réamhghniomhach chomh maith maidir le crutht luacha fadtéarmach a chotht
do phairtithe leasmhara.

Sabhailteacht agus Slandail

Cuireann ar mBeartas ‘Cultuir Coir’ sabhailteacht agus slandail chun cinn ag

ar n-aerfoirt tri spreagadh a thabhairt do gach duine teagmhais, ‘neastimpist’
agus timpisti a thuairiscii gan aon eagla roimh iarmhairti didltacha. Le linn na
bliana 2025, leanfaimid orainn ag cur Cultir Céir chun cinn agus ag cur oiliiina
ar ar bhfostaithe ina phrionsabail. Ina theannta sin, coinnimid caighdeain ISO

a bhaineann le sabhailteacht (SO 45001:2018 ag aerfort Bhaile Atha Cliath
agus ag aerfort Chorcai araon; agus Codrais Bhainistiochta Comhlionta ISO
37301:2023 ag daa) agus ardaimid caighdeain shabhdilteachta inér ngndlachtai
idimaisiunta.

Solathar

Taimid ag cur prionsabail TSR i bhfeidhm go daingean inar gcleachtais solathair
agus inar mbainistiocht slabhra soléthair, ag cur foinsiu freagrach agus solathar
eiticitiil chun cinn chun fas inbhuanaithe a chinntiti. Airitear leis sin oilitint
chuimsitheach um sholathar glas dar bhfostaithe, TSR a chomhthathu le

critéir mheasunaithe tairisceana, agus sceideal comhlionta TSR a fhorbairt do
sholéthraithe. Sa bhliain 2024, thosaiomar ag riant cuig priomhmhéadracht
inbhuanaitheachta chun ér ndul chun cinn a thomhas de réir ar gcuspoiri
soléthair inbhuanaithe.

Trédhearcacht

Taimid ag comhthatht TSR lenér n-eitic ghno, Cod lompair, agus Bainistiocht

Riosca Fiontair chun fas inbhuanaithe, rialachas eiticiil, agus luach fadtéarmach

a chinntit dar bpairtithe leasmhara. Taimid ag obair lena chinntit

go bhfuil:

e Tuairiscil soiléir, cumarsaid oscailte agus rannphairtiocht bhrioch
le pairtithe leasmhara chun muinin a chotht agus trédhearcacht a
spreagadh maidir le cursai TSR.

e Tuairisceoimid faoi Chomhshocri Domhanda na NA, coinneoimid an
Gealltanas Ardaithe, agus Séala an Ghné ag Obair go Freagrach.

e Forbroimid agus cuirfimid beartas um chearta an duine i bhfeidhm do
Ghripa an daa.

e Gheobhaimid réiteach teicneolaiochta nua chun tuairiscit TSR a
chuichdirit agus a fheabhsu ar fud an Ghrupa.

e

ejjesesulb sebiea
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Tuarascail TSR ar lean
Rialachas ar lean

CAS-STAIDEAR
Cultur Caéir: Ag Labhairt Amach Faoi Shabhailteacht

Priomhthosaiocht don daa is ea culttr sébhailteachta dearfach a fhorbairt,
agus na milte fostaithe agus na millivin paisinéiri facinar gcuram gach
bliain.

In oibriocht mar &r gceannsa, t& sé dosheachanta go dtarléidh timpisti
ach taimid meaite ar fhoghlaim uathu. Ag daa, moltar do gach duine gach
timpiste, teagmhas agus neastimpiste a thuairisciu, agus fios acu go
gcaithfear go cothrom leo.

Agus € sin curtha san direamh, sheol daa an Beartas um Chultar

Coir sa bhliain 2024. Cé nach dtugann Cultdr Céir dioltine iomlan 6
smachtbhannai, cinntionn sé saoirse tuairiscithe gan eagla roimh phionés
éagorach, ag tacu le fostaithe a raibh baint acu le teagmhais, ag didltu
d’'iompar do-ghlactha, dearcach cérais a ghlacadh ar shabhailteacht, agus
cérais a dhearadh a éascaionn cleachtais shabhdilte.

Ta glacadh le Cultar Coir rithabhachtach chun feidhmiocht sabhailteachta
fhoriomlan an daa a fheabhsu. Neartaionn an bhéim a leagann sé ar
thuairiscit oscailte ar gcumas priomhthreochtai a aithint agus guaiseacha
féideartha a mhaolu, rud a chosnaionn gach duine a oibrionn ag daa ar an
mbealach sin.

Ta na prionsabail sin ag teacht le riachtanais agus caighdeain
Ghniomhaireacht Shabhailteachta Eitliochta an Aontais Eorpaigh (EASA)
agus an Eagraiocht Eitliochta Sibhialta Idirnaisiunta (‘EESI’).

Baineann Cultur Céir le gach fostai de chuid an daa ar fud an domhain ach
leo sitid a bhfuil baint acu le gniomhaiochtai ar conradh chomh maith.

TP

S

CAS-STAIDEAR
TTIC agus Anailis ar Bhearnai

Té &r n-ullmhuchéin don TTIC até le teacht faoi
lanseol. Cuirfidh TTIC ar ar gcumas léargas agus
treoir nios fearr a thabhairt dar bpairtithe leasmhara,
agus muid ag leathnu raon feidhme an tuairiscithe
inbhuanaitheachta agus ag neartt ar bhfeidhmiochta
inbhuanaitheachta.

Le linn 2024, leagamar na bunchlocha do TTIC

tri mheasunu abharthachta dubailte, measunu

ar shlabhra breisluacha, rannphairtiocht fhorleathan le
pairtithe leasmhara agus anailis ar bhearnai a chur ar
bun mar fhreagairt ar cheanglais nochta na treorach.

* X %

* *
JCSRD”,

Corporate Sustainability
* Reporting Directive *

*x ok

CAS-STAIDEAR

Comhshocri Domhanda na NA:
Ar gCéad Aighneacht

Is € Comhshocri Domhanda na NA an tionscnamh
inbhuanaitheachta corparaidi is mé ar domhan,
bunaithe ar ghealltanais an POF prionsabail
inbhuanaitheachta uiliocha a chur i bhfeidhm. Tri
rannphairtiocht dheonach, ailinionn cuideachtai
a geuid straitéisi agus oibriochtai bunaithe ar
phrionsabail uiliocha maidir le cearta an duine,
don saothar, don chomhshaol, agus don bhfrith-
éilli agus glacann siad gniomhartha a chuireann
spriocanna sochaiocha chun cinn.

Téa daa broduil as a bheith pairteach i gComhshocru
Domhanda na NA sa bhliain 2023 agus chuireamar
isteach ar gcéad Teachtaireacht ar Dhul Chun Cinn
(‘CoP’) i mi Itil 2024. T4 daa tiomanta do thacu le
cuntasacht agus trédhearcacht, agus geallaimid
tuarascalacha bliantdla a chur isteach de réir an
Bheartais CoP.

nited Nations
lobal Compact
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Tuarascail TSR ar lean

Rialachas ar lean

PTFanna Rialachais

REIMSE

28

Sabhailteacht agus
Slandail

TIOMANTAS

Na caighdeadin slainte cheirde agus sabhailteachta
abhartha agus oilitint a choinneail, chun (1) coinniollacha
sébhailte agus comhliontacha dér ndaoine agus (2)
timpeallacht taistil shabhailte dar bpaisinéiri a chinntid.

SPRIOC (FAOI 2030)

Caighdeain ISO a bhaineann le

sébhailteacht a bhaint amach/a choinneail:

ISO 45001:2018; ISO 37301:2023; ISO
9001:2015 (ag aerfort Bhaile Atha Cliath
agus ag aerfort Chorcai).

Priomhthorthai PTFanna
PTF ar an mbéthar/bainte amach . PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

FEIDHMIOCHT 2024

Bainte amach/coinnithe ag gach duine.

RAITEAS AR FHEIDHMIOCHT 2024

Gach Deimhniu ISO coinnithe go rathdil.

Leantint orainn ag cur Cultdr Céir chun cinn agus ag cur
oiliina ar ar bhfostaithe ina phrionsabail.

100% de bhaill foirne curtha faoi oilivint ar
Chultdr Cair.

Riomhmhodul forbartha.

Riomhmhodul ceadaithe agus le seoladh sa chéad leath de 2025.

g

Prionsabail TSR a chumhdach inar gcleachtais solathair
agus inar mbainistiocht slabhra solathair.

Critéir mheasutnaithe TSR/
Inbhuanaitheachta le cur san aireamh i
100% de thairiscinti poibli.

Nuashonraiodh beartas solathair an daa
chun démhachtain 5% ar a laghad a chur

Leanadh ar aghaidh le hailitint agus forbairt le linn 2024 laistigh den
bhfoireann solathair, agus cuireadh ailitint ar gach ball foirne maidir le
riachtanais agus measunuithe soldthair ghlasa.

Solathar san aireamh do TSR i ngach tairiscint.
j_t Tuairiscit soiléir, cumarsaid oscailte agus rannphairtiocht ~ Comhlionadh 100% le TTIC agus oibridi i MeasUn( &bharthachta dibailte agus Cuireadh measunu ébharthachta dubailte agus anailis ar bhearnai an daa i
= bhrioch le pairtithe leasmhara a chinntiti chun muinin a dtreo gniomhaiochtai nochta. anailis ar bhearnaf curtha i gorich. gerich agus ta siad ceadaithe ag an mBord.

Trédhearcacht chothu agus trédhearcacht a spreagadh maidir le cursai

TSR.

yoeasigyes}s [ledseseny ejjelesulb sebies &«

seyoe|eny

siepeabile spiey

46



Tuarascail TSR ar lean
Rialachas ar lean

Monatéireacht agus Tuairiscit

Mar chuideachta trachtala ach cuideachta leathstait
chomh maith, ni mér don daa caighdeéin dhiana rialachais
chorparaidigh agus iompar gné a chothabhail, ach cloi leis
an gCaod Cleachtais um Rialachas Comhlachtai Stait ina
theannta sin.

Ta Bord an daa freagrach as gniomhaiochtai an Ghripa

a stiradh. Déanann an struchtur rialachais foréil do
mhaoirseacht chui ar leibhéal an Bhoird agus do tharmligean
chuig an mbainistiocht agus cuimsionn sé struchtur
éifeachtach coiste Boird chun cuidid leis an mBord ina chuid
freagrachtai. Tri obair an Bhoird agus a Chaisti, cinntimid

go ndéantar measunu agus monatoireacht leantnach ar
rioscai agus deiseanna. Ta Céd lompair ag an daa a leagann
amach na bunphrionsabail agus iompraiocht a theastaionn
¢ Stiurthoiri, bainisteoiri agus fostaithe d’fhonn na caighdeain
arda eitice agus ionracais a theastaionn énar n-eagraiocht

a chomhlionadh.

Treisitear an Cod lompair le Beartas Frithbhreabaireachta
Frith-Eillithe agus FrithChalaoise an daa, an Beartas um
Nochtai Cosanta, Lamhleabhar na bhFostaithe agus beartais
inmheanacha eitice agus comhlionta eile. Sa Tuarascail
Bhliantuil seo, tugann &r rannan tiomnaithe rialachais
breac-chuntas ar an gcaoi a fheidhmionn an Chuideachta
chun clof lena prionsabail rialachais. Creidimid go bhfuil s&
rithabhachtach cloi le rialachas corparaideach laidir agus
éifeachtach chun cultdr ionracais agus trédhearcachta a
chothd, as a dtiocfaidh feidhmiocht dhearfach agus gné
inbhuanaithe ar an iomlan.

Gné rithabhachtach den dea-rialachas ab ea seoladh

ar Straitéise nua TSR sa bhliain 2024, a fheabhsoidh

trédhearcacht agus cumarsaid oscailte agus muid ag

tabhairt faoi:

e Athbhreithniu rialta a dhéanamh ar dhul chun cinn de réir
ar ngealltanas lena chinntiti go bhfanfaidh an gné dirithe ar
iad a chur i gerich;

e Tuairiscit go poibli ar & ndul chun cinn inér dTuarascalil
Bhliantuil agus ag ar dtréimhsi eatramhacha nuashonraithe
de 2026 agus 2028;

* Monatdireacht a dhéanamh ar chur chun cinn na
straitéise agus oibriti go dluth le foirne bainistiochta
Feidhmitchain agus sinsearacha chun aon
saincheisteanna a réiteach;

e Laithreacht nua ar line a chruthd ar &r suiomhanna
gréasain ina leagtar amach ér ngealltanais agus ar
gcreat straitéise; agus

e Leantint le bealai nua a aimsit chun ér bhfeidhmiocht
a fheabhsu.

Beidh athbhreithnit & dhéanamh againn ar &r dtionscnaimh
reatha TSR go léir agus ag breithniu ar thionscnaimh nua.
Ta sé beartaithe againn oibriti go dith lenar bpéirtithe
leasmhara, ag lorg aiseolais agus ionchuir ar an gcaoi ba
cheart duinn cur leis na gealltanais seo agus muid ag dul
ar aghaidh.

Ta sé mar aidhm ag daa gno nios fearr, nios seasmhai agus
nios inbhuanaithe a thégail a chosnaionn ar bpléinéad, a
thacaionn lenar ndaoine agus a chuireann lenar bpobail.
Taimid ag tnuth lenar ndul chun cinn a chomhroinnt.
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Ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort
Chorcal, taimid i mbun aistir chun &r n-astaiochtai
carbodin a laghdu faoi leath faoi 2030, agus
carbén glan-nialais a bhaint amach ar fud ar
nGrapa faoi 2050.

> LEIGH TUILLEADH AR LCH31
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Bord na Stitarthéiri

Ta neart taithi agus féith na
ceannaireachta go smior sa
Bhord Stiurthéiri ata againn,
rud ar féidir mionchuntas

a fhail air ar line:

LEIGH TUILLEADH >
AR LINE

Basil Geoghegan

CathaoirIFac

Ceapadh Basil ina Chathaoirleach ar daa i mi an Mheithimh 2018 agus
athcheapadh é i mi an Mheithimh 2021. Ta sé ina bhall den Choiste
Ainmnitchéin agus Luach Saothair agus den Choiste um Bonneagar

Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht 6 ceapadh ar an mBord den chéad
uair é. | mi an Mhérta 2020 ceapadh Basil ar an gCoiste Airgeadais.

Is comhphdirti é Basil freisin de Chomhphairtithe PJT, banc
infheistiochta comhairleach até lonnaithe sna Stait Aontaithe agus é
liostaithe go poibli. Is Stitirthdir Neamhtheidhmitichain é ar Ghrapa AlIB
cpt agus is patrin é ar Chiste na hEireann don Bhreatain Mhor.

;e g
*
POF .

Thosaigh Kenny le foireann daa mar Phriomhoifigeach Feidhmitichain i
mi Eanair 2023 agus is comhalta Boird de bhr oifige é. Ceapadh Kenny
ar an gCiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht agus
ar an gCoiste Airgeadais i mi Feabhra 2023.

Roimh dhul ag obair le daa, chaith sé breis agus sé bliana le Ryanair
mar Phriomhoifigeach Margaiochta, &it a raibh sé i gceannas ar
sheirbhis dhigiteach, ar sheirbhis do chustaiméiri, ar mhargaiocht agus
ar chumarsaid. T4 taithi luachmhar faighte ag Kenny go hidirnaisitinta
agus é ag obair do mhérchuideachtai, lena n-airftear Procter agus
Gamble, Accenture, Metro Group GmbH, Gripa Moneyysupermarket
agus Tesco.

Paula Cogan

Stidrthoir

e
IS

Ceapadh Paula ar an mBord i mi Itil 2022 agus thosaigh si leis an
gCoiste Ainmnitichain agus Luach Saothair nios déanai i mi Feabhra
2023. | mi Dheireadh Fémhair 2023, thosaigh Paula leis an gCoiste
Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta agus ceapadh ina Cathaoirleach
den Choiste sin i i mi Eanéir 2025.

Ta Paula ina Ceannasaf Diolachain Domhanda le haghaidh Ostain Miiro
agus K&K. Roimhe sin, bhi rél aici mar POF ar Cognate Health, ata ina
phriomhsholéthrai sléinte ceirde in Eirinn, agus d'oibrigh si ar feadh breis
agus 25 bliain sa tionscal failteachais ait a raibh réil shinsearacha aici i
ndiolachain agus margaiocht. Ba é an toradh air seo na gur ceapadh f
mar Cheannasai Diolachain Domhanda do Doyle Collection, cuideachta
s6-6stain faoi tinéireacht Eireannach agus arna hoibriti in Eirinn, a bhfuil
réadmhaoin aici sa RA agus i SAM. Is lar-Uachtaran i ar Chumann
Tréachtéla Chorcai.

~

Marie Joyce

Ceapadh Marie ar an mBord i mi Eanair 2020 agus athcheapadh i i mi
Eanair 2023. | mi Mhean Fémhair 2021, ceapadh f ar an gCoiste um
Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht agus i mi Dheireach
Fémhair 2023 ceapadh i ar an gCoiste Aimnitichéin agus Luach Saothair.

Bhi Marie ina ball den Choiste um Iniichdireacht agus Riosca 6 mhi Feabhra
2020 go dti mi Mhean Fémhair 2023 agus i ina Cathaoifeach ar/ball den
Choaiste Airgeadais ¢ mhi an Mharta 2020 go dti mi Mhean Fémhair 2023.

Is Priomhoifigeach Oibritichéin, Priomhoifigeach Airgeadais agus Stidirthéir
Boird i Marie ag NTR cpt chomh maith le bheith ina hinfheisteoir agus ina
bainisteoir sécmhainni. T sf ina Stiirthdir Neamhfheidhmidichéin agus ina
Cathaoirleach ar an gCoiste um Initichdireacht agus Riosca de chuid Ghripa
StayCity, at& ar cheann de na priomh-oibreoiri d'éstlanna drasénacha san
Eoraip. Fénann si ar Bhord Chlar an MSc. sa Chuntasaiocht Idiméisitinta
agus san Anallisiocht ag Oliscoil na Gailimhe chomh maith.

-
Stidrthoir r"

Ceapadh Peter ar an mBord i mi an Mharta 2021, agus thosaigh sé ar
an gCoiste um Initichdireacht agus Riosca i mi IGil 2021.

Ta Peter ina Stirthdir Bainistiochta ar Trasna Corporate

Finance, cuideachta chomhairleach a bhfuil sainfheidhmit aici ar
theileachumarsaid, ciram slainte agus bonneagar, agus ta sé ina
Stitrthéir Neamhfheidhmitichéin ar roinnt sécmhainni fuinnimh ghaoithe
arna mbainistitl ag Arjun Infrastructure Partners. Bhi sé ina Stitrthdir

ar Cubic Telecom go dti gur éadaladh é i mi an Mhéarta 2024, agus

ina Stidrthdir ar VHI go dti mi Dheireadh Fémhair 2024. Chailigh Peter
mar Chuntasdir Cairte agus bhi sé ina POA ag eircom agus ag BT
Openreach roimhe sin. Bhi sé ina Chathaoirleach ar an gCoiste um
Initichdireacht sa FSS, arb é seirbhis sléinte na hEireann é, agus ar
Ervia até ina Uinéir ar Uisce Eireann agus Lionrai Géis Eireann. Ta sé ina
Chathaoirleach ar Choiste Airgeadais Udaras Ceannais Cholaiste na
hOllscoile, Baile Atha Cliath.

e

Stidrthoir

Thosaigh James ag obair le daa sa bhliain 1997 agus té taithf
oibritichain aige i Seirbhis Péilinf agus Déiteéin an Aerfoirt ag Aerfort
Chorcal. Ta sé ina bhall de cheardchumann CSTGT agus de choiste
Ranndg Eitliochta CSTGT ag Aerfort Chorcai.

Ceapadh James ar an mBord i mi Eandir 2022 faoi na hAchtanna um
Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus 1988.

Ceapadh é ar an gCoiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta i mi
Feabhra 2022.

e
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Bord na Stiarthéiri ar lean

Karen Morton

Ceapadh Karen ar an mBord den chéad uair i mi Eandir 2020 agus
athcheapadh i i mi Eanair 2023. | mi an Mharta 2020, ceapadh i ar an
gCoiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht.

| Mi Dheireadh Fémhair 2023, ceapadh i ina Cathaoirleach ar an
gCoiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht agus ina
ball den Choiste um Initichéireacht agus Riosca.

Bhi Karen ina ball den Choiste Cultuir, Slandéla agus Sabhailteachta
chomh maith 6 mhi Linasa 2021 go dti mi Mhean Fémhair 2023.

Ta Karen Morton ina Stitrthéir Cairte, ina Stidrthéir Punainne
Neamhfheidhmitichain ar roinnt bord, ina scridaitheoir do Chlar
Stitrthairi Cairte de chuid Instititid na Stitirthéiri chomh maith le bheith
ina fiontrai.

Bhi Karen ina Priomhoifigeach Margaiochta roimhe seo ag Seirbhisi
Airgeadais Dell agus bhi réil cheannaireachta aici i Monster.com, Eir
agus British Airways.

w il
=
Stidrthoir P ;’ ‘

Thosaigh MarkJames le foireann daa sa bhliain 2005. Ta post aige mar
Mhaoirseoir ar Qibriochtai Carrchldis ag Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
is iomai rl oibriochtdiil tisline até déanta aige leis an daa go dti seo.

Is céimi de chuid Ollscoil Teicneolaiochta Bhaile Atha Cliath &, chomh
maith le bheith ina bhall de Cheardchumann CSTGT agus ta sé ag
fénamh faoi lathair mar Chathaoirleach ar Ghripa Stitrthéiri Lucht Oibre
Naisitinta Chomhdhail na gCeardchumann.

Ta taithi fhairsing ag MarkJames ar bhainistiti oibriochtaf aerfoirt,

ar leanUnachas gno, ar bhainistiti éigeandalai agus ar chaidreamh
tionsclaioch. Ceapadh ar an mBord é i mi Eanair 2022 faci na
hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontar Stait), 1977 agus
1988 agus ceapadh é ar an gCoiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht i mi Feabhra 2022.

Des Mullally

Stidrthoir

-
b

Thosaigh Des le foireann daa sa bhliain 1983 agus ta sé ina Bhainisteoir
um Chruinneas Stoc ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Té taithi fhairsing
aige ar mhiondiol aerfoirt, a fuair sé in Eirinn agus thar lear. Is ball de
cheardchumann Férsa é Des agus d'fhéin sé roimhe seo ar Bhord an
daa 6 2014 go dti 2018.

Ceapadh Des ar an mBord i mi Eanair 2022 faoi na hAchtanna um
Péirteachas Lucht Oibre (Fiontar Stait), 1977 agus 1988 agus ceapadh
é ar an gCoiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta i mi Feabhra
2022.

Risteard Sheridan

!

Ceapadh Risteard ar an mBord den chéad uair i mi Mhean Fémhair
2018 agus athcheapadh € i mi Mhean Fémhair 2021. | mi Feabhra
2020, ceapadh ina Chathaoirleach ar an gCoiste um Initichéireacht
agus Riosca é, tar éis dé fénamh ar an gCoiste den chéad uair i mi na
Samhna 2018.

Ceapadh Risteard mar Stitrthéir Sinsearach Neamhspleach i mi Mhean
Fémhair 2020. Ceapadh ar an mBord Airgeadais € i mi Dheireadh
Fémhair 2023 agus d'théin sé ar an gCoiste Ainmnilichain agus Luach
Saothair 6 mhi Mhean Fémhair 2021 go dti mi Mhean Fémhair 2023.

Is Runai Cuideachta agus Priomhoifigeach um Chomhlionadh é
Risteard do AerCap, cuideachta ata ar this chadhnaiochta maidir le
|éasu aerarthal agus airgeadas eitliochta, agus € ina Uinéir aerarthai is
mé ar domhan.

Stidrthir ‘ 1

Ceapadh Ger ar an mBord i mf Iil 2021 agus thosaigh sé ar an gCoiste
um Initichdireacht agus Riosca i mi Mhean Fomhair 2021. Ceapadh

€ ina dhiaidh sin ar an gCoiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht i mi Dheireadh Fémhair 2023.

Ta cllra Ger sa teicneolaiocht agus sa cheannaireacht. Ta sé ina POF
ar Acuity Al, cuideachta chomhairleach IS a dhirionn ar straitéis agus
ar ghlacadh IS. Roimhe sin, bhi sé ina Phriomhoifigeach Oibritichain ar
ghndlacht Microsoft Enterprise in larthar na hEorpa agus bhi go leor rél
sinsearach eile aige ansin.

o=

Stidrthoir

-
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Thosaigh Denis ag obair le daa sa bhliain 1979 agus ta sé ina Cheann
Roinne Tanaisteach faoi lathair ar lonad Oibriochtai Aerfoirt ag Aerfort

Bhaile Atha Cliath. Ta taithi fhairsing aige ar oibriochtal aerfoirt agus

ta sé ina bhall de cheardchumann CSTGT agus de Ghrupa Stidrthdiri

Oibrithe Chomhdhail na gCeardchumann.

Ceapadh Denis den chéad uair ar an mBord i mi Eanair 2014 agus
athcheapadh é i mi Eanair 2018 agus i mi Eanair 2022 faoi na
hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus 1988.
Ceapadh ar an gCoiste Cultuir, Slandéla agus Sabhailteachta é i mi an
Mharta 2014 agus ar an gCoiste Airgeadais i mi an Mharta 2016.
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Foireann Bainistiochta Feidhmitchain

Ta neart taithi

agus féith na
ceannaireachta

go smior san
Fhoireann
Bainistiochta
Feidhmilchain ata
againn, rud ar feidir
mionchuntas a fhail
air ar line:

LEIGH TUILLEADH N
AR LINE

Kenny Jacobs

POF

Thosaigh Kenny le foireann daa mar
Phriomhoifigeach Feidhmitichain an 9

Eanair 2023 agus is comhalta Boird de

bhri oifige é. Roimh dhul ag obair le daa,
chaith sé breis agus sé bliana le Ryanair mar
Phriomhoifigeach Margaiochta, ait a raibh sé i
gceannas ar sheirbhis dhigiteach, ar sheirbhis
do chustaiméiri, ar mhargaiocht agus ar
chumarsdid. Le linn a ghairme, ta taithi
luachmhar idirndisitinta faighte aige ag obair
do chuideachtai méra, lena n-airitear Procter
and Gamble, Accenture, Metro Group GmbH,
Moneysupermarket Group agus Tesco.

Vincent Harrison

Priomhoifigeach
Trachtala agus Forbartha

D’théin Vincent roimhe seo mar Stitrthoir
Bainistiochta ar Aerfort Bhaile Atha

Cliath agus chuaigh sé i mbun réil mar
Phriomhoifigeach Trachtala agus Forbartha ag
daa le linn 2023. Roimh thosu ag obair mar
Stidrthéir Bainistiochta ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath 6 2014 go mi Dheireadh Fémhair 2023,
bhi sé ina Stitrthéir Straitéise, Rialala agus
B2B ag daa.

Peter Dunne

Priomhoifigeach : .
Airgeadais
an 'hrﬂpa ‘

Ghlac Peter Dunne le rél an Phriomhoifigigh
Airgeadais i mi Eanair 2024. Bhi Peter mar
an POA ag United Oil and Gas cpt roimhe
seo, gndlacht Acmhainni Nadurtha atéa
liostaithe sa RA 6 2022 i leith. Roimhe seo,
t& moérchuid a ghairme beatha caite aige i
mbun réil shinsearacha feidhmitichain i roinnt
cuideachtal at4 liostaithe go poibli in Eirinn
agus sa RA araon.

Stitrthéir Bainistiochta,
daa Labs

Chuir John tUs lena rél mar StiGrthéir
Bainistiochta ar daa Labs i mi Dheireadh
Fomhair 2023, a ionchorpraionn foirne reatha
TF agus Faisnéise Gno an daa, mar aon le
cumais nua Dhigiteacha agus Nudlaiochta
do Ghripa daa. Sular ghlac sé leis an rl,

bhi John ina Stitrthéir Oibriochtai ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath. D’fhéin sé roimhe seo mar
Stitrthéir Trachtala an Ghripa.

Miriam Ryan

Priomhoifigeach
Rialachais agus Oifigeach

Straitéise agus Runai
na Cuideachta

Ta Miriam ag obair le daa ¢ 1989 agus ba &
mhi Linasa 2021 i leith até si ag obair sa rél
ata aici faoi lathair. Tar éis réil i Margaiocht,
Gnoéthai Tionscail, agus Rialail Eacnamaioch,
ceapadh i mar Cheannaire Straitéise an
Ghrupa sa bhliain 2010. Rinneadh Stidrthéir
Feidhmitichéin ag daa di sa bhliain 2019.

Siobhan Griffin

Priomhoifigeach L

Daoine

Ceapadh Siobhan mar Phriomhoifigeach
Daoine i mi na Samhna 2024. Thosaigh
Siobhén le Gripa daa sa bhliain 2018, agus
bhi rél an Phriomhoifigigh Dhaoine ag ARI

aici go dtf a ceapachan le déanai. Sular
thosaigh si ag obair le daa, chuir Siobhan tus
lena gairm AD laistigh den earnail seirbhisi
airgeadais agus roimhe sin d’oibrigh sf le PwC
agus Paddy Power.

Stitrthéir Bainistiochta,
Aerfort Bhaile Atha Cliath

\

- o
Ceapadh Gary ina Stilrthéir Bainistiochta
ar Aerfort Bhaile Atha Cliath i mi Dheireadh
Foémhair 2023 agus ta sé ag obair le daa
6 1996 i leith. Bhi roinnt rél sinsearach
ceannaireachta aige, lena n-airitear Bainisteoir
Ginearalta Oibriochtai Aerfort Bhaile Atha

Cliath agus Leas-Stitrthoir Bainistiochta
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Priomhoifigeach
Feidhmitchain, ARI

Thosaigh Ray ag obair le daa i mi Lunasa
2018 mar Phriomhoifigeach Feidhmitichain
ar ARI. | measc na rdl eile a bhi aige roimhe
seo, bhi sé ina Phriomhfheidhmeannach ag
Bus Eireann, ina Phriomhfheidhmeannach ag
an miondioltéir Eireannach Arnotts agus ina
Stidrthéir Airgeadais le Selfridges sa RA. Bhi
sé ina Phriomhoifigeach Airgeadais chomh
maith ag an miondioltéir sé-earrai Eireannach,
Grupa Brown Thomas, agus bhi sé ina
Stidrthoir Airgeadais ag Ryanair ar feadh 10
mbliana.

Stitrthoéir Bainistiochta,
Aerfort Chorcai
-

Thosaigh Niall ag obair le daa mar Bhainisteoir
Chorais Airgeadais an Ghriipa sa bhliain 2000.
Sular thosaigh sé ag obair le daa, bhi sé ina
Bhainisteoir ar Chéras Airgeadais an Ghriipa
do Dunnes Stores. Ceapadh é ina Stitirthéir
Bainistiochta ar Aerfort Chorcai sa bhliain
2012. Roimhe sin, bhi sé ina Cheannasai ar
Sheirbhisi Paisinéiri ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus ina Bhainisteoir Ginearélta Faisnéise
Gno agus Corais do daa. D'fhdin Niall mar
Leas-Uachtarén Oibriochtai d'Aerfort Jeddah
san Araib Shadach, agus ¢ ar iasacht go daa
Idirndisitinta, sa bhliain 2022.

Ta sé ina Chathaoirleach faoi lathair ar
Chénaidhm Thionscal Turasdireachta na
hEireann.

Nicholas Cole

Priomhoifigeach
Feidhmiuchain, daa

-

Ceapadh Nicholas ina Phriomhoifigeach
Feidhmitichéin ar daa ldiraisitnta sa bhliain
2018. Thosaigh sé ag obair le daa mar
Stiurthéir Bainistiochta, Criochfort 5, Aerfort
Idirndisiinta Ri Khalid, i Riyadh, an Araib
Shéadach sa bhliain 2017. Roimh thost ag
obair le daa, bhi roinnt rél aige san earnail
eitliochta sa Mheanoirthear agus sa RA le
hEitliocht Menzies, Aerfoirt Oman agus Aerfort
Heathrow.
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Tuarascail ar rialachas

Ar Struchtuar
Rialachais

Is cuideachta trachtala fho-stait na hEireann é daa.
Leagtar amach priomhghniomhaiochtai an Ghrupa i
dTuarascail na Stiurthéiri ar leathanach 61.

Leagtar amach sa Tuarascail Rialachais seo struchtuir rialachais an daa
agus tarraingftear aird ar na priomhréimsf ar dhirigh an Bord agus Coisti an
Bhoird orthu le linn 2024. Maidir leis an gCéd Cleachtais i leith Comhlachtai
Stéit a Rialt, an larscribhinn a ghabhann leis an gCdd Cleachtais i leith
Cothromaiocht Inscne, Eagstllacht agus Cuimsiti agus Leasuithe ar an
larscribhinn i leith Luach Saothair agus Acislidintais a eisiodh i mi Linasa
2016, i mi Mhean Fomhair 2020 agus i mi Itil 2021 faoi seach, (an ‘Cod
Cleachtais’), arbh é Priomh-Scairshealbhdir na Cuideachta, an tAire
Caiteachais Phoibli, Seachadta ar an bPlean Forbartha Naisitinta agus
Athchairithe, a chuir le chéile é, leagtar amach ann prionsabail an rialachais
chorparaidigh a gceanglaitear ar bhoird na gComhlachtai Stait iad a
chomhlionadh. Chloigh daa leis an gCod Cleachtais i ngach sli ébhartha. Ta
an Chuideachta tar éis préiseas cuimsitheach breithmheasa caipitil a chur

i bhfeidhm freisin a fhéachann le dea-chleachtas a chur i bhfeidhm agus,

i gcés in arb iomchui, na gnéithe dbhartha den Chéd Caiteachais Phoibl

a chur i bhfeidhm le linn measunu agus bainistit tograi infheistiochta a
dhéanamh. Cloionn an Chuideachta, de réir mar is cui, le ceanglais solathair
dif infheidhme an AE agus na hEireann.

Ina theannta sin, i gcursai rialachais chorparaidigh, ta aird ag an gCuideachta
ar chreatai aitheanta amhail Céd Rialachais Chorparaidigh na RA (an 'Cod
Rialachais Chorparéidigh') agus larscribhinn Rialachais Chorparaidigh na
hEireann d’fhonn a cuid gealltanas a chomhlionadh i leith ardchaighdeéin a
choinnedil i dtaca le rialachas corpardideach agus iompar i gcdrsai gno.

Struchtur an bhoird agus ceapachain chuig an mBord
Leagamar amach struchtur rialachais an Bhoird ar dheis.

Scairshealbhéir

Bord na Stiarthéiri

Fochoisti an

Bhoird

Coiste um
Iniuchéireacht
agus Riosca

Coiste Cultdir,
Slandala agus
Sabhailteachta

An Coiste
Ainmnitchain
agus Luach
Saothair

An Coiste
Airgeadais

Coiste um
Bonneagar
Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht

> LEIGH TUILLEADH FAOINAR GCOISTiI AR LCH58 GO 60

Is iad priomhchtraimi an Choiste um Initichéireacht agus Riosca na cabhru leis an mBord ina
dhualgais mhaoirseachta a bhaineann le rialti inmheénach agus bainistiocht riosca, tuairiscit
airgeadais, iniichadh seachtrach agus initichadh inmheanach, leantinachas gné agus tuairiscit
TSR. Cuimsionn sainchdram an Choiste um Initichéireacht agus Riosca an Grdpa ar fad, lena
n-dirftear Airgeadas daa cpt, Oibriochtai daa Teoranta, Aer Rianta IdirnaisiCinta cpt agus daa
Idirnéisiunta Teoranta.

Is i priomhfhreagracht an Choiste Culttir, Slandéla agus Sabhéailteachta monatdireacht a dhéanamh
ar shlaine na gcoras sléinte, sdbhailteachta agus slandéla ag aerfoirt na Cuideachta, agus
monatéireacht a dhéanamh ar chultir na Cuideachta agus comhairle a thabhairt don Bhord ina
leith, lena n-airitear cursai a bhaineann le folléine na foirne, agus éagsulacht agus cuimsiu. Mar
chuid den bhéim a leagann an Chuideachta ar chultlr t& sabhailteacht agus slandail, meas ar a
chéile, failtiii roimh éagsulacht, luachanna na Cuideachta a chomhlionadh agus do dhicheall a >

dhéanamh. LEIGH
TUILLEADH
AR LCH51

Foireann
Bainistiochta
Feidhmitchain

Is iad priomhfhreagrachtai an Choiste um Ainmnit agus Luach Saothair n& luach saothair agus
téarmai agus coinniollacha fostaiochta eile an POF a chinneadh, an beartas luach saothair a
chinneadh maidir le lucht ardbhainistiochta agus an lucht oibre i gcoitinne, pa i gcoibhneas le
feidhmiocht agus scéimeanna dreasachta san aireamh, athbhreithnit leaninach a dhéanamh ar
a oiriiinai agus a ébhartha agus até na beartais i leith luach saothair; agus aon athrud struchtdrach
is ga a dnéanamh ar a leithéid de bhearta a chinneadh, socruithe pinsin agus scéimeanna téarfa
san aireamh.

Is iad priomhfhreagrachtai an Choiste Airgeadais né breithniti a dhéanamh agus comhairle a chur

ar an mBord maidir le straitéis agus struchtir macinithe an Ghripa, seasaimh fhiachais agus
leachtachta, agus réamhaisnéisi airgeadais cig bliana agus pleananna airgeadais an Ghrdpa; breithnit
a dhéanamh agus comhairle a thabhairt don Bhord maidir leis na himpleachtai airgeadais aon éadail
bheartaithe abhartha, infheistiocht, didscairt agus/né athstruchtirt an daa né a fhochuideachtai
tradéla; agus chun maoirseacht a dhéanamh ar mhaoiniti mér; agus moltai a dhéanamh don Bhord

ar bheartais cistiochta, teorainneacha iasachtaiochta, leibhéil riosca airgeadais, ratail chreidmheasa
spriocdhirithe agus beartas dibhinni.

POF

| measc phriomhfhreagrachtai an Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht =

ta comhairle a chur ar an mBord maidir le riachtanais bhonneagair sa mheéntéarma agus san LEIGH
fhadtéarma agus ar na cléir infheistiochta caipitil d'aerfort Bhaile Atha Cliath agus d'aerfort %.ﬁ_s'??"i
Chorcai, lena n-airftear aighneachtaf caipititila chuig an rialtéir eacnamaioch agus cursai pleanala _—
agus breithniti a dhéanamh agus comhairle a chur ar an mBord faoi reachtaiocht/rialachain
inbhuanaitheachta, uaillmhianta straitéiseacha inbhuanaitheachta, rioscai agus deiseanna a
bhaineann le hinbhuanaitheacht agus leis an aeréid agus gach dbhar gaolmhar a dearadh chun
gealltanais agus spriocanna inbhuanaitheachta na Cuideachta a bhaint amach.
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Forordaitear struchtir an Bhoird le reacht agus leagtar
amach é san Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair
(Leasu), 1998 (‘Acht 1998’), arna leasu leis na hAchtanna
um Aerfoirt Stait, 2004 agus 2014. Liontar foluntais Bhoird
i gcomhréir le Treoirlinte maidir le Ceapachain chuig Boird
Stait. Forailtear leis an reachtaiocht an méid seo a leanas:

Ni bheidh lion na Stidrthoiri nios moé na 13 dhuine.
Déanfaidh an tAire lompair (‘an Scairshealbhair’)
gach Stilrthéir (an Cathaoirleach ina measc)

a cheapadh (N6 a chur as oifig) le toilii an Aire
Caiteachais Phoibli, Seachadta ar an bPlean
Forbartha Naisilinta, agus Athchdirithe (‘an Priomh-
Scairshealbhdir’) ar feadh tréimhse idir tri go cuig
bliana. Is féidir an ceapachan a athnuachan go
ceann tréimhse bhreise, suas le hocht mbliana ar a
mhéad.

Ceapfaidh an Scairshealbhdir ceathrar de Stitrthoiri
na Cuideachta (‘na Stitrthéiri Tofa’) i ndiaidh
proiseas toghchain foirne, faoi mar a fhorailtear

faoi na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stait), 1977 agus 1988 (‘na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre’). Ceaptar na Stiurthoiri
seo ar feadh tréimhse ceithre bliana agus ta siad i
dteideal atoghadh.

Stidrthoir de bhri oifige na Cuideachta a bheidh sa
Phriomhfheidhmeannach (‘an POF’).

Is an Scairshealbhdir a dhéanfaidh cinnti maidir le
Stilrthdirf a cheapadh agus a athcheapadh agus
foliintais ar an mBord a lionadh (seachas, i ngach
cés, an POF agus na Stiurthéiri Tofa). Déanfaidh

an Scairshealbhdir na cinnti sin de réir socruithe
seanbhunaithe maidir le ceapachain ar Bhoird Stait.
Ni hionann rél an Chathaoirligh agus rél an POF.

R4l an Bhoird

Ta an Bord freagrach as cultir na heagraiochta a chothu
agus gniomhaiochtai an Ghrupa a stidradh. Is é an rél ata
aige na ceannaireacht agus treoir a thabhairt don Ghrupa
laistigh de chreat rialuithe stuama agus éifeachtacha le gur
féidir riosca a mheas agus a bhainistid. Ta an Bord tar éis
struchtur rialachais chorpardidigh a chur i bhfeidhm lena
ndéantar solathar do mhaoirseacht chuf ar leibhéal an Bhoird
agus do tharmligean chuig lucht bainistiochta. Ta sé sasta
chomh maith gur leor na rialuithe le comhlionadh oibleagaidi
reachtula agus rialachais a bhaint amach.

Ta sceideal foirmitil ceisteanna & fhorchoimead ag an mBord

go ndéanfaidh sé cinneadh orthu. Airitear leo sin:

e Straitéis Ghrupa, buiséad bliantuil agus réitis
Airgeadais daa a fhaomhadh;

e Meastoireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht i
gcompardid le straitéis agus buiséad;

e (Ceapachan an POF agus an POF Eatramhach;

e Beartas agus creat bainistiochta riosca; agus

e Morchaiteachas caipititil agus cinnti infheistiochta.

Sna cairteacha ar dheis taispeantar comhdhéanamh an
Bhoird amhail an 28 Marta, 2025.

Rail agus freagrachtai Cothromaiocht Inscne faoi lathair
Cathaoirleach - Basil Geoghegan
e Déanann sé gno an Bhoird a stitradh agus a eagru, 25%

ag cinntil go mbionn sé éifeachtach maidir le gach

gné daral;

e Ta sé freagrach as ardchaighdedin ionracais agus
macantachta a léiril agus as an méid lena mbitear
ag suil a shocrd maidir le cultdr, luachanna, iompar
agus caighdean an phlé ar leibhéal an Bhoird;

e Réitionn sé an bealach le gur féidir le Stitrthoiri
a geuid tuairimi a roinnt go héifeachtach agus
féachann sé chuige gur cruinn, trathtil agus soiléir an
fhaisnéis a fhaigheann Stilrthoiri; agus Tréimhse Oifige

e Maoirsionn sé an chumarsaid a dnéantar leis an
Scairshealbhdir le go mbeadh si éifeachtach.

75%

Fear
® Bean

POF - Kenny Jacobs

e Téa sé freagrach as an ngno a bhainistit agus as
straitéis agus beartais an Ghrlpa a chur i bhfeidhm;
agus

e Ta an Fhoireann Feidhmitichain facina stidir.

1 bhliain go 5 bliana

Stitrthoir Sinsearach Neamhspleach - ® Nios m6 na 5 bliana

Risteard Sheridan
e Feidhmionn sé& mar bhonn braite don St
Chathaoirleach;
e Fonann sé mar idirghabhalai thar ceann na 22%
gComhaltai Boird eile, nuair is g&; agus 10% Eitiocht
Z Z " . N s . . 1t
e Déanann sé cruinnit bliantdil na gcomhaltai Boird a 10% ® Airgeadas
éascu le haghaidh measunu ginearalta a dhéanamh ® AD/CT
i i irli @ Diithiuil
ar fheidhmiocht an Chathaoirligh. ° G:\dll;;largaiocht
agus Eacnamaiocht
TF/Cursai Digiteacha
@ Fiilteachas
® Inbhuanaitheacht
® Miondiol

e
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Runai na Cuideachta - Miriam Ryan

e Féachann si chuige go bhfaigheann lucht an Bhoird
faisnéis ar bhonn trathuil ionas gur féidir plé iomlan
agus ceart a dhéanamh ar na saincheisteanna;

* |sise ata freagrach as comhaltai nua ar an mBord a
jonduchtu go foirmiuil;

* |sise até freagrach as comhairle a thabhairt faoi
chursai rialachais agus as saincheisteanna rialachais
a thuairiscid; agus

e Féachann si chuige go gcloftear le nésanna imeachta
an Bhoird.

Feidhmiocht agus éifeachtacht an Bhoird
Feidhmionn an Bord ar bhonn lan-eolasach etticiil, de
mheon macénta agus ar mhaithe le leas na Cuideachta,
agus aird chui & tabhairt ar a fhreagrachtai dlithitla agus ar
na cuspairi até leagtha sios ag an Scairshealbhdir. Bionn an
deis ag gach comhalta Boird bheith pairteach go hiomlan

i mbreithnithe an Bhoird agus chun dushlan cuiditheach

a thabhairt, i dtimpeallacht ina déantar tionchar rémhér

ar bith a sheachaint ag comhalta aonair n6 nios mé ar
chinnteoireacht an Bhoird.

Cuirtear treoir eolais rialta ar fail don Bhord, lena n-airtear
faisnéis thabhachtach bhainistiochta agus airgeadais chun
Stitrthoiri uile a chumasu grinnscridd a dhéanamh ar
fheidhmiocht an Ghripa agus an luchta bainistiochta de réir
spriocanna comhaontaithe. Scaiptear tuairisci agus paipéir
rialta go pras chuig na Stilrthoiri chun ligean doibh ullmhu
go hiomlan do chruinnithe Boird agus Coisti. O am go chéile,
cuirtear breis faisnéise leis na paipéir sin arna hiarraidh go
sainitil ag na Stitrthoiri. Cuireann an POF nuashonruithe ar
fail go minic don Bhord maidir le priomhabhair ghné chomh
maith.

Ta meascan scileanna agus taithi ag na Stidrthdiri i

réimsi amhail eitliocht, airgeadas, dli, comhliontacht
chorparaideach, cursai digiteacha, gno, diolachain agus
margaiocht, inbhuanaitheacht, éagsulacht agus cuimsiu,
miondiol, failteachas, acmhainni daonna, agus caidreamh
tionsclaioch. Cuirtear an cumas leathan riachtanach ar
fail don Bhord trid na scileanna agus taithi sin ionas go

mbionn sé in ann tabhairt faci na dushlain mhéra até roimh
an nGrupa ar bhonn éifeachtach. Agus straitéis & forbairt,
baineann Stiurthdirf leas as a geuid taithi agus a gcuid eolais
agus baineann siad leas as an réimse leathan scileanna ata
acu chun nithe a bhfuil tAbhacht straitéiseach ag baint leo

a cheistit ar bhealach dearfach. Cuirtear taithi aonair agus
eolas na Stidrthéiri san aireamh freisin agus cinneadh &
dhéanamh maidir le riachtanais agus ballraiocht Choisti an
Bhoird.

Ta an Bord sasta go bhfuil an méid agus struchtur is cui aige
de réir mar a fhorordaitear sa reachtaiocht agus go bhfuil

cothromaiocht ionadaiochta bainte amach aige ar an mBord.

D’éirigh Ray Gammell as an mBord an 22 Eanair 2025, nuair
a thainig deireadh lena théarma oifige.

Cumarsaid leis an Scairshealbhoir

Cuireadh cuspairf agus tosaiochtal an Scairshealbhéra in idl
don Bhord tri Bheartas Eitliochta Naisiiinta a cheapadh agus
trf Litir lonchalis, i measc nithe eile.

Tri theagmhdil rialta le ranna rialtais abhartha, coimeadann
an Bord agus an lucht bainistiochta tuairiscit agus idirphlé
leanuinach leis an Scairshealbhdir maidir le saincheisteanna
straitéiseacha agus abhair ata tabhachtach. Faigheann
combhaltai an Bhoird tuiscint ar dhearcthai an Scairshealbhdra
chomh maith tri sheisitin faisnéise 6n gCathaoirleach

a choimeadann idirphlé rialta ar bun, i gcomhar leis an

POF agus le Runai na Cuideachta, leis an Scairshealbhdir
agus le hoifigigh na Roinne. Le linn na bliana, d’oibrigh an
Chuideachta leis an Scairshealbhdir lena chinntiti go ndiritear
aird iomchuf ar na cuspdiri agus na tosaiochtal beartais ata
leagtha amach i Litir lonchais an Scairshealbhdra.

Meastoireacht ar an mBord

Mar chuid de phroiseas leantinach chun éifeachtacht a
fheabhsu, cuireadh féinmheasunu ar an mBord agus ar na
Coisti i gcrich maidir le 2024. Bhi na réimsf feidhmiochta
ar a ndearnadh measunu ar aon dul leis an gceistneoir
meastinaithe ata curtha ar fail sa Chéd Cleachtais. Airiodh
leo straitéis, bainistiocht riosca agus riall inmheanach;
cleachtas sa seomra boird agus éifeachtacht an bhoird;

feidhmiocht na gcoisti; agus inscne, éagsulacht agus
meascan scileanna ar an mBord.

Tugadh ardmholadh d’fheidhmiocht an Bhoird agus na
gCaoisti agus ni raibh aon saincheist abhartha ann ar gha
aghaidh a thabhairt uirthi.

Neamhspleachas na Stitrthéiri

Maidir le Stitrthdiri agus Runai na Cuideachta, ni raibh

aon leas tairbhidil acu i scaireanna no i stoc iasachta na
Cuideachta, né i stoc a fhochuideachtai, ag am ar bith le

linn na bliana né sa bhliain airgeadais roimhe seo. Is & baril
mheasta an Bhoird go bhfuil gach Stitrthéir neamhspleach 6
thaobh carachtair agus breithilinais de.

Conarthai fostaiochta: Agus aird chui & tabhairt do

na critéir neamhspleachais até leagtha amach sa Chéd
Rialachais Chorparaidigh, t& an Bord den tuairim, 6s rud é
go bhfuil conarthaf fostaiochta leis an gCuideachta ag gach
duine acu, nach féidir glacadh leis ar an gcuis sin go bhfuil
an POF agus an ceathrar Stiurthoirf Tofa neamhspleach.

Leasanna eile: O am go chéile, d’fhéadfadh
stidrthdireachtai, roil fheidhmitchain né leasanna a bheith ag
comhaltai an Bhoird i gcuideachtal triti pairti, lena n-airftear
eagraiochtai ceardchumainn né aerlinte. D’fhéadfadh roinnt
acu siud (n6 a geuid cleamhnaithe) idirbhearta a dhéanamh,
i ngnathchursa an ghnd, ar bhonn spleéch leis an nGrupa.
Cuirtear nochtadh ar fail, de réir mar a éilitear, i Nota 31
(Faisnéis a Nochtadh maidir le Pairtithe Gaolmhara) sna
Réitis Airgeadais, maidir le hidirbhearta péirtithe gaclmhara
nuair a bhionn leas abhartha ag Stidrthdir in eintiteas
abhartha. De réir dhli na gcuideachtai, comhdaitear sonrai
faoi Stitrthéireachtai ata ag Comhaltai den Bhord leis an
Oifig um Chlérd Cuideachtal.

Maidir le Basil Geoghegan, Cathaoirleach an Bhoird, is
comhphairti € le comhphairtithe PJT, banc infheistiochta
comhairleach ata lonnaithe sna Stéit Aontaithe ata liostaithe go
poibli, agus bhi baint dhireach aige le comhairle a chur ar roinnt
custaiméiri corpardideacha de chuid daa go dti seo.

Bhi Ger Perdisatt, comhalta an Bhoird, ina fheidhmeannach

de chuid soléthrai daa, Microsoft Ireland, do chuid den

bhliain airgeadais. Roimh é a cheapadh, nochtadh post an
Uasalil Perdisatt don Scairshealbhdir le deis a thabhairt don
Scairshealbhdir € a mheas.

Ta scaireanna ag Kenny Jacobs, POF agus comhalta an
Bhoird, i nGrdpa Ryanair, i nGrdpa Lufthansa agus in IAG, ata
ina gcustaiméiri aerline de chuid daa cpt.

Nésanna imeachta an Bhoird: T4 ndsanna imeachta

ar leith i bhfeidhm ag an mBord chun déileéil le haon
choinbhleacht leasa a d’'fhéadfadh teacht chun cinn. Ta sé
de cheangal ar Stitrthéiri, de réir fnoralacha Alt 34 den Acht
1998 agus de réir an Choid Cleachtais, aon leas abhartha
a nochtadh agus iad féin a bheith as 1&thair 6 aon phié an
Bhoird, is cumas més leas direach né indireach é an leas
sin. Ta téarmai agus coinniollacha lena rialaitear ceapadh
Stidrthairi ar féil lena n-inidichadh ar iarraidh.

Teacht ar chomhairle ghairmiuil

Bionn teacht ag na Stiurthdiri go Iéir ar chomhairle agus

ar sheirbhisi Runai na Cuideachta, até freagrach don
Bhord as a chinntit go gcomhliontar nésanna imeachta

an Bhoird. Bionn comhairleoir gairmitla na Cuideachta ar
fail don Bhord de réir mar is gé agus is féidir le Stidrthirt
aonair comhairle ghairmitil neamhspleach a ghlacadh, ar
aon dul le nésanna imeachta na Cuideachta, ar chostas na
Cuideachta.

londuchtd, oilitint agus forbairt Stitrthoiri

Nuair a cheaptar iad, tugtar bileoga eolais mionsonraithe do
Stidrthéiri mar aon le faisnéis faoi rialachas, airgeadas agus
faoi chursai oibriochtula agus tugtar deis doibh treoir eolais a
fhail 6 Fheidhmeannaigh maidir le gnéithe éagsula de ghné
an Ghrupa. Bionn teacht ag stilrthoéiri ar chlair oiliina agus
coinnitear suil ar riachtanais forbartha na Stitrthéiri ar bhonn
leantinach.
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Luach Saothair na Stiarthoiri
Déanann an Scairshealbhdir cinneadh faoi na tailli le
haghaidh Stitrthairi, le toilid an Phriomh-Scairshealbhdra.

Socraitear luach saothair an POF de réir shocruithe na
Roinne lompair maidir le Comhlachtai Stéit trachtala ata
faoina coimirce. Is é an Coiste Ainmnitchain agus Luach
Saothair a shocraionn é i gcomhar leis an Scairshealbhdir
agus le ceadu an Phriomh-Scairshealbhora.

Ar aon dul leis an gCdd Cleachtais, nil ach taille amhain
inioctha le Stitrthoir maidir le fdnamh ar an bPriomhbhord
agus, nuair is infheidhme, ar Bhoird fho-chuideachtai
n6 chomhlachtal comhlachaithe. Nil aon téille Stidrthora
le hioc leis an POF as fénamh ar an mBord. Maidir le
Feidhmeannaigh na Cuideachta a d’fhéadfadh a bheith
ina mbaill de Bhoird fochuideachtai nd cuideachtai
comhlachaithe, ni ioctar aon luach sacthair sa bhreis
leo i leith aon stitirthdireachta atd idir lamha acu. foctar
luach saothair ar leith le Stidrthirf Tofa, a n-foctar taille
leo dé seirbhisi mar Stidrthair, le haghaidh seirbhisi don
Chuideachta facina ngnathchonarthai fostaiochta.

Tugtar cuntas ar thailli agus ar luach saothair Stidrthoird, iad
sitid de chuid an POF ina measc, i Néta 8 a ghabhann leis
na Raitis Airgeadais i gcomhréir le ceanglais Achtanna na
gCuideachtai, 2014, agus an Céd Cleachtais.

Coisti an Bhoird

Té struchtur éifeachtach coisti ag an mBord chun cuidit
lena chuid freagrachtai a chomhlionadh. | measc choisti

an Bhoird ta an Coiste um Initichdireacht agus Riosca,

an Coiste Airgeadais, an Coiste Cultuir, Slandala agus
Sabhailteachta, an Coiste Ainmnitchain agus Luach
Saothair agus an Coiste um Bonneagair Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht. Leagtar amach na freagrachtai ar leith a
tharmligtear do na Coisti Boird sin ina dTéarmai Tagartha. |
ndiaidh gach cruinnithe, tuairisceoidh na coistf leis an mBord
maidir leis na saincheisteanna ata de shainchdram orthu.
Leagtar amach freastal comhaltai sa tabla ‘Freastal ar
Chruinnithe Boird agus Coisti le linn na bliana 2024”. Ta na
téarmal tagartha do na coisti ar féil & Runai na Cuideachta
ar iarraidh.

Cruinnithe

Tiondltar cruinnithe den Bhord i gcaitheamh na bliana ar fad.
Bhi seacht gcruinnit sceidealaithe an Bhoird ar siul le linn
2024, mar aon le roinnt glaonna Boird i rith na bliana chun
abhair shainitla a phlé a thainig chun cinn. | rith 2024, bhuail
an Bord le chéile chomh maith ar da 6céid gan comhaltai
an Bhoird fheidhmitichain né an lucht bainistiochta i lathair,
chun abhair ar bith a mheas sé a bhi abhartha a phlé.

Cod Cleachtais
Leagtar amach sa Chéd Cleachtais roinnt ceanglais
chomhliontachta, foilsiti an Réitis ar an gCéras Rialaithe

Inmheanaigh de chuid an Bhoird ina measc, a leagtar amach

dé réir thios.

Raiteas faoin gCoéras Rialaithe Inmheanaigh
Raon Freagrachta

Ta an Bord freagrach as céras rialaithe inmheanaigh a chur
ar bun agus a chothabhail ar fud an Ghripa. Leis an gcéras
sin cuimsitear prdisis leandnacha le haghaidh na rioscai
suntasacha a aithint, a mheas agus a bhainistit a bhionn
roimh an nGripa, mar aon leis na priomhstruchtuir agus

na nésanna imeachta ata deartha chun céras éifeachtach
rialaithe inmheénaigh a chur ar fail.

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coiste le linn 2024'

Stiarthairi

Basil Geoghegan

Inidchoireacht agus
Riosca

Cultur, Slandail agus
Sabhailteacht

Ainmnituchan agus
Luach Saothair

Aidhm an Choéras Rialaithe Inmheanaigh

Ta an coéras rialaithe inmheanaigh deartha chun riosca teipe
a bhainistit, seachas fail réidh leis. Da bhri sin, ni féidir ach
dearbhu réasunta, ni dearbhi daingean, a chur ar féil leis
nach rachaidh mishonrd noé caillteanas abhartha i bhfeidhm
ar an nGrupa. Rinne an Coiste um Iniichdireacht agus
Riosca athbhreithnit ar an raiteas ar an gcoéras rialaithe
inmheanaigh le cinntiti gur 1éirit cruinn é ar an gcéras
rialaithe a bhi i bhfeidhm le linn na tréimhse tuairiscithe. Ta na
Stidrthoiri sasta gur fheidhmigh coérais rialaithe inmheanaigh
an Ghrupa mar a bhi beartaithe don bhliain faci athbhreithnit
agus suas go dti data faofa na Raiteas Airgeadais.

Bonneagar
Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht

Airgeadas

Paula Cogan

Peter Cross

Raymond Gammell

Kenny Jacobs

Marie Joyce

James Kelly

Karen Morton

Des Mullally

Ger Perdisatt

MarkJames Ryan

Risteard Sheridan

Denis Smyth

1. Tugann an figitr glas i ngach coldn le fios lion na gcruinnithe sceidealaithe inchailithe ar fhreastail an Stitrthoir orthu le linn na bliana. Léirionn figidiri a bhfuil dath liath orthu an lion cruinnithe Boird sceidealaithe inchailithe agus

cruinnithe Coiste abhartha nar fhreastail Stitrthoir orthu.
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Bainistiocht Riosca

Ta an Bord freagrach as cineal agus méid na rioscai a
chinneadh a bhfuil an Gripa sasta glacadh leo chun a
chuspdiri straitéiseacha a bhaint amach. Ta sé tiomanta

do bhainistit réamhghniomhach riosca agus ta céras
bainistiochta riosca i bhfeidhm aige ata deartha le bheith ag
sUil le hathruithe ébhartha ar thimpeallacht ghno agus riosca
an Ghrupa agus chun dul i ngleic leo, sa mhéid gur féidir sin
a dhéanamh.

Déanann an Bord inghlacthacht riosca an Ghrupa a

shainit agus, tri phroisis agus tri struchtuir, féachann sé le
bainistiocht riosca a chur i bhfeidhm go daingean ar fud

na heagraiochta sna gnath-ghniomhaiochtai gné agus i
gcinnteoireacht. Faigheann an Bord Clar Rioscai an Ghripa
ag gach cruinnid, a dhirfonn ar na priomhrioscai agus ar na
priomhghniomhartha chun iad a mhaolu.

Shainigh an Coiste um Iniichdireacht agus Riosca na
téarmal tagartha agus ballraiocht, lena gcuimsitear taithi le
déanai ar airgeadas ata abhartha. Tagann sé le chéile ceithre
huaire ar a laghad in aghaidh na bliana.

Ta acmhainni a déthain ag Feidhm na hinitichéireachta
Inmheanai agus tugann si faoi chlér oibre ar thangthas ar
chomhaontu ina leith leis an gCoiste um Inilichdireacht agus
Riosca.

Creat um Riosca agus Riall

Aithnionn agus tuairiscionn an céras bainistiochta riosca
priomhrioscai agus na gniomhartha bainistiochta at& idir
l&mha chun dul i ngleic leis na rioscai sin agus, a mhéid is
féidir, iad a mhaold. Tugtar sonrai faoin gcdras bainistiochta
riosca sa Tuarascail Riosca ar leathanaigh 21 go 28.

Chuir an Chuideachta roinnt priomhstruchtur agus nésanna imeachta ar bun chun céras éifeachtach rialaithe inmheanaigh a chur ar fail, arna thacu ag rialuithe
agus préisis mhionsonraithe mar a leanas:

Struchtuir
thabhachtac

Pleanail
Straitéiseach

Priomhnésanna Imeachta

Plean straitéiseach a ulmht agus a ghlacadh go tréimhsitil d'fhonn an treo amach anseo a leagadh amach, in éineacht le pleananna rollacha gné agus airgeadais cuig bliana.

Maoirseacht an
Bhoird

Beartas agus Creat Rialachais Chorparaidigh ata faofa ag an mBord lena n-éiritear sceideal mireanna a fhorchoimeédtar don Bhord lena bhfaomhadh.

Struchtur fochoiste an Bhoird até gniomhach.

Coiste Ainmnitichain agus Luach Saothair ata freagrach as téarmai agus coinniollacha fostaiochta an POF a chinneadh agus as an mbeartas um luach saothair a chinneadh maidir leis an lucht
bainistiochta sinsearai agus an lucht saothair i gcoitinne, lena n-airitear pa i gcoibhneas le feidhmiocht agus scéimeanna dreasachta, i measc tascanna eile.

Coiste um Initichdireacht agus Riosca, a dhéanann athbhreithnit ar phleananna initichdireachta agus ar phrdisis bhainistiochta riosca. Pléann sé le saincheisteanna rialaithe suntasacha chomh
maith arna n-ardu ag na hinidichdéiri inmheanacha né seachtracha, lena mbuaileann sé go tréimhsidil.

Coiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta a dhéanann monatéireacht ar shlaine na gcoras Slainte, Sabhailteachta agus Slandala ag aerfoirt an Ghrdpa agus ar chultir na Cuideachta lena
n-airftear cursai folldine na foirne.

Coiste Airgeadais chun maoirseacht a dhéanamh ar shocruithe méra maoinithe agus chun comhairle a chur ar an mBord maidir le cUrsai airgeadais straitéiseacha.

Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht a dhéanann clair infheistiochta bonneagair agus caipititla mheantéarmacha agus fhadtéarmacha, cirsai inbhuanaitheachta agus
saincheisteanna gaolmhara eile a mheas.

lonadaiocht ar leibhéal Boird ag feidhmeannaigh shinsearacha an Ghripa i bpriomhchomhlachaithe agus i gcomhfhiontair an Ghrdpa Meastar na hinfheistiochtai sin le bheith ina gcuid de
phréiseas athbhreithnithe riosca leantinach ag an lucht bainistiochta.

Boird ar leith a dhéanann monatdireacht ar rialachas agus feidhmiocht gach fochuideachta.

Struchtuir e Struchtur eagraiochta ata sainmhinithe go soiléir ina bhfuil deighilt chui idir dhualgais agus tarmligean freagrachta curtha i bhfeidhm, ina ndéantar gniomhaiochtai an Ghrdpa a phleanail, a
Bhainistiochta fhorghniomh, a rial agus a mhonatéiriti d’fhonn na spriocanna straitéiseacha a bhaint amach ata glactha ag an mBord don Ghruipa.
® Agus cérais shabhailteachta, slandéla agus bhainistiochta timpeallachta & bhfeabhst ar bhonn leantinach, tarraingitear aird ar shaincheisteanna tabhachtacha agus abhair imni agus cuirtear in il
iad go cui, agus déantar monatéireacht orthu agus tuairiscitear is bainistitear iad go gniomhach ar fud na heagraiochta chuig an bhFeidhmeannas agus chuig an mBord.
* Ranndg Initchta Inmhednaigh a dhéanann athbhreithniti ar phriomhchérais agus rialuithe, ranndg a bhfuil teacht iomlan aige ar chorais, ar rialuithe, ar chaipéisiocht agus ar an gCoiste um
Initichdireacht agus Riosca.
Bainistiocht e Féram um Riosca Feidhmilichain chun monatdireacht a dhéanamh ar bhainistiocht riosca agus rialachas agus chun cabhrt leis an gCoiste um Initichdireacht agus Riosca agus leis an mBord
Riosca a geuid freagrachtai a chomhlionadh chun a chinntit go ndéanfar rioscai a aithint, a thuairisciti agus a mheasint mar is ceart; go ndéantar rioscai @ mhaoli agus a rialii go cui; agus go bhfuil
straitéis treoraithe ag inghlacthacht riosca an Ghripa agus go bhfuil si ar aon dul Iéi sin.
Monatdireacht e Codras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe airgeadais thar gach feidhm lena n-airitear airgeadas, seirbhisf dli agus seirbhisi corparaideacha eile, slainte, sébhéilteacht agus slandail,
agus Rialti bainistiocht agus forbairt sdcmhainni, cirsai trachtala agus oibriochtai.
¢ Teorainneacha agus ndsanna imeachta caiteachais airgeadais até sainithe go soiléir.
e Lucht bainistiochta feidhmitichain até i mbun maoirseacht a dhéanamh ar chaipiteal, ar theacht isteach, ar chostas agus ar chursai fostaiochta.
e Scérchartai bliantula, buiséid agus pleananna airgeadais don Ghripa agus d’aonaid ghno.
¢ Monatdireacht rialta ar fheidhmiocht airgeadais agus oibritichain an Ghrupa i gcomparaid le buiséid agus scorchértal, agus tuairisciu rialta don Bhord maidir le feidhmiocht ghno.
e Ta socruithe ar leith curtha i bhfeidhm ag an gCuideachta maidir le soléthar, lena n-airitear feidhm oifigiiil solathair chomh maith le beartais agus ndésanna imeachta a chur in itl don fhoireann chun
a chinntiti go gcomhliontar ceanglais dhlithitla AE agus na hEireann is infheidhme; go hairithe, an Treoir maidir le Fontais 2014/25/AE agus an Treoir maidir le Lamhaltais 2014/23/AE agus an
reachtaiocht thanaisteach ghaolmhar faoi dhli na hEireann.
Deimhnithe ¢ Dearbhuithe bliantula ¢ Fheidhmeannaigh agus éna bhfoirne sinsearacha maidir le hathruithe abhartha ar bith ar na struchtuir um rialti inmheénach san aonad gné; laigi suntasacha sa rialti
Lucht inmhednach; né saruithe dbhartha ar reachtaiocht no ar rialachéin, seachas na cinn a aithniodh cheana féin i dtuarascélacha initichta inmheanaigh né sheachtraigh.
Bainistiochta

e

ejjesesulb sebies

1eJ}s |1goselen]

siepeabile spiey

56



Tuarascail ar rialachas ar lean

Athbhreithniti a Dhéanamh ar a Eifeachtai agus ata

Bainistit Rioscai agus N6sanna Imeachta Rialaithe

Déantar monatoireacht daa ar éifeachtacht an chorais

rialaithe inmheanaigh a threord ag obair na ndacine a leanas:

¢ Na hinichdiri inmheanacha agus seachtracha;

* An Coiste um Inilichdireacht agus Riosca a dhéanann
maoirseacht ar a gcuid oibre; agus

e An lucht bainistiochta sinsearaf laistigh den daa ata
freagrach as an gcreat rialaithe inmheanaigh a fhorbairt
agus a chothabhail.

| mi an Mharta 2025, rinne an Bord athbhreithnit bliantuil

ar éifeachtacht na rialuithe inmheanacha do 2024. Ni
dhearnadh laigi suntasacha ar bith a aithint sna priomh-
nésanna imeachta rialaithe inmheanaigh a d’fhéadfadh
tionchar abhartha a bheith acu ar fheidhmiocht airgeadais
né ar bhail an Ghripa, agus nach mér iad a nochtadh sna
Raitis Airgeadais. Sa bhreis air sin, cinntionn an Chuideachta
go gcomhlionann éifeachtacht phrdisis tuairiscithe phoibli
daa riachtanais um thuairiscii gné agus airgeadais an Chdid
Chleachtais.

Cothromaiocht Inscne, Eagstilacht agus Cuimsiti
San larscribhinn leis an gCéd Cleachtais, t& ceanglas

ann chun an cur chuige arna ghlacadh a shonrt d’fhonn
éagsulacht agus cuimsit a chur chun cinn, lena n-airitear
cothromaiocht inscne, ar fud na heagraiochta; agus maidir le
dul chun cinn agus gnéthachtélacha até dbhartha.

Ta sonrai faoi chothromaiocht inscne an Bhoird le féil ar
leathanach 53 den tuarascéil seo. Nuair a thugtar comhairle
don Scairshealbhdir maidir leis na scileanna agus taithi a
lorgaitear i gceapachain ionchasacha nua don Bhord, is €
an priomhrud le cur sa mhea na Bord cothrom i dtéarmai
inscne agus éagsulachta scileanna.

Achtanna na dTeangacha Oifigiula (2003 & 2021)
Ta daa cpt tiomanta do chomhlionadh a chuid oibleagaidi
uile faoi Achtanna na dTeangacha Oiffigila (2003 &
2021). Ceapadh Stitrthéir Margaiochta an Ghrdpa chun
maoirseacht a dhéanamh ar fheidhmiocht, agus chun
tuairisciu ar oibleagéidi daa faoi Achtanna na dTeangacha
Offigitila (2003 & 2021).

Le linn 2024, chomhlion daa na hoibleagaidi faoi Alt 10A
(Fégraiocht ag Comhlachtai Poibli) 6na n-éilitear go mbionn
20% ar a laghad den thograiocht uile a chuirtear i bhfeidhm
i nGaeilge, agus go gcaitear 5% de chaiteachas bliantuil
fégraiochta ar mheain na Gaeilge. Tar éis don Choimisinéir
Teanga imscrudu a dhéanamh ar Uséid na Gaeilge i suiteail
ar leith, ta an daa ag tabhairt faoi na bearta ceartaitheacha
a moladh sa tuarascail ar thorthai a foilsiodh i mi na Nollag
2024 agus leanfaidh siad ag plé go dearfach leis an
gCoimisinéir Teanga ar cheisteanna a bhaineann leis na
hAchtanna.

Riachtanais Thuairiscithe sa Chéd Cleachtais
Leagtar amach sa Chéd Cleachtais na riachtanais
thuairiscithe ata ann i gcas cinedlacha caiteachais éirithe don
bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2024.

e Maidir leis na costais thaistil agus chothaithe a cuireadh
de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais don
bhliain, €0.6 millitn (2023: €0.8 milliin) (Naisitinta) agus
€2.0 milliin (2023: €2.6 milliun) (Idiraisiunta) a bhi iontu
san iomlan.

e Bhi €4.3 milliin (2023 €4.3 milliin) san iomlan maidir
le costais failteachais agus follaine foire a cuireadh de
mhuirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais.

e Bhi €4.7 milliin (2023: €4.0 milliin) san iomlan maidir le
costais shainchomhairleoireachta a cuireadh de mhuirear
ar an gecuntas brabuis agus caillteanais. Baineann na
priomhchostais shainchomhairleoireachta a tabhaiodh
sa bhliain 2024 le costais €3.2 milliin a caitheadh ar
shainchomhairleoireacht maidir le cursai rialéla, €0.9
milliin a caitheadh ar shainchomhairlecireacht maidir
le cursali straitéise, agus €0.6 milliin a caitheadh ar

shainchomhairleoireacht eile (2023: caitheadh 3.2
milliin ar shainchomhairleoireacht rialéla agus €0.4

ar shainchomhairleoireacht straitéise agus TSR agus
caitheadh €0.4 milliin ar shainchomhairleacht eile).
jocadh costais dlif de €0.4 milliin (2023: €0.2 milliin)
agus iocaiochtai socraiochta de €1.1 milliin (2023: €0.3
milliin) le linn na bliana i leith casanna dli agus arachais a
tugadh chun criche n6 a socraiodh.

Mar ata leagtha amach i Néta 3 a ghabhann leis na
Raitis Airgeadais, bhi €15.8 milliin (2023: €14.4 milliun)
sna méideanna a bhain le costais phinsin a cuireadh
de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais.
B’ionann iomlén na n-iocaiochtai foirceanta a iocadh
sa bhliain agus €Nialas (2023: €Nialas), agus b’ionann
na hiocaiochtai a rinneadh maidir le sochair luathscoir
agus €4.8 milliun (2023: €5.1 milliun), iad ar fad faoi
scéimeanna téarfa deonacha agus a fabhraiodh go léir
roimhe seo.

Cuimsionn sochair fostaithe gach tuilleamh rialta,
tuarastal, ragobair, tuilleamh a bhaineann le sealobair
agus tuilleamh bunaithe ar fheidhmiocht, agus sochair
eile amhail &rachas leighis, ach gan ranniocaiochtal
pinsin fostéra san ireamh. iocadh €5.6 millidn (2023:
€5.8 milliin) san iomlan i leith ragoibre i rith na bliana
agus iocadh lidintais de €10.9 milliun (2023: €7.8 milliin)
san iomlan le linn na bliana don bhliain dar crioch an

31 Nollaig 2024, suimeanna a dirftear i sochair fostaithe
thios. Tugtar sonrai sa tébla ar thaobh na laimhe deise
faoi shochair na bhfostaithe do ghniomhaiochtai an
Ghrupa ar fud a chuideachtai intire agus idirndisitnta.

| measc na gcostas a aithniodh i rith na bliana,

bhi ctiteamh don bpriomhlucht bainistiochta

lenar gcuimsiodh tuarastail, tailli, agus sochair
ghearrthéarmacha eile de €4.1 milliin (2023: €4.3
milliin), mar aon le sochair iar-fhostaiochta de €0.3
millidn, (2023: €0.3 milliin) agus sochair foirceanta de
€Nialas, (2023: €Nialas).

Miondealt an Luacha Saothair lomlain de réir
Banda Pa

| measc lion na bhfostaithe, airitear fostaithe lanaimseartha
agus péirtaimseartha a d’oibrigh don Ghripa ag am ar bith
le linn na bliana.

Ta costais an pharolla agus costais ghaolmhara eile nochta i
Noéta 3 leis na Réitis Airgeadais.

Luach Lion na
Saothair lomlan bhFostaithe
€0 go €50,000 3,757
€50,000 go €75,000 856
€75,000 go €100,000 572
€100,000 go €125,000 187
€125,000 go €150,000 88
€150,000 go €175,000 50
€175,000 go €200,000 37
€200,000 go €225,000 20
€225,000 go €250,000 20
€250,000 go €275,000 6
€275,000 go €300,000 3
€300,000 go €325,000 7
€325,000 go €350,000 3
€350,000 go €375,000 4
€375,000 go €400,000 1
€475,000 go €500,000 1
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Léargas ginearalta ar an gCoiste

L éargas ginearalta ar an gCoiste

An Coiste
Ainmniuchain agus
Luach Saothair

".:

An Coiste Culttir,
Slandala agus

Coiste um Bonneagar
Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht

Combhaltai Ceaptha

Ta struchtur éifeachtach coiste ag an mBord ar mhaithe
le cuidiu leis a chuid freagrachtai a chomhlionadh.

An Coiste Airgeadais

‘$

Coiste um
Iniiichéireacht agus
Riosca

Comhaltai Ceaptha

Basil Geoghegan, Meitheamh

Cathaoirleach 2018

Paula Cogan Feabhra 2023

Marie Joyce Deireadh
Fémhair 2023

Bhi tri chruinniti sceidealaithe den Choiste
Ainmnitichain agus Luach Saothair sa bhliain
2024 agus lena linn phléigh an Coiste socruithe
pé agus pinsin na bhfostaithe, an bhearna pha idir
na hinscni, pleanail chomharbais an bhoird agus
abhair ghaolmhara eile. D’éirigh Ray Gammell

as an gCoiste an 22 Eandir 2025, nuair a thainig
deireadh lena théarma oifige.

Sabhailteachta

Combhaltai Ceaptha

Paula Cogan, Cathaoirleach Deireadh
Fémhair 2023

James Kelly Feabhra 2022

Des Mullally Feabhra 2022

Denis Smyth Marta 2014

Bhi ceithre chruinnit sceidealaithe den Choiste
Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta sa

bhliain 2024 agus lena linn phléigh an Coiste,

i measc saincheisteanna eile, méadracht um
chomhlionadh sabhailteachta agus slandala,
leibhéil acmhainni, rolladh amach teicneolaiochta,
torthai iniichta agus nuashonruithe ar phroisis
agus ar rialachain. Rinne an coiste monatdireacht
ar phriomh-mhéadracht feidhmiochta agus ar
thuarascélacha ar theagmhais. Sa bhreis air sin,
phléigh sé abhair thabhachtacha cultuir, agus
éagsulacht agus ionchuimsitheacht, clair um
fholléine na foirne agus torthai suirbhéanna ar an
bhfoireann san direamh leo. D’éirigh Ray Gammell
as Cathaoirleacht an Choiste an 22 Eanair 2025,
nuair a thainig deireadh lena théarma oifige.
Ceapadh Paula Gogan mar Chathaoirleach an
Choiste an 31 Eanair 2025.

Karen Morton, Marta 2020

Cathaoirleach

Basil Geoghegan Meitheamh 2018

Kenny Jacobs Feabhra 2023
Marie Joyce Mean
Fémhair 2021
Ger Perdisatt Deireadh
Foémhair 2023
MarkJames Ryan Feabhra 2022

Bhi cliig chruinniti sceidealaithe den Choiste um
Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht
ar sill sa bhliain 2024, agus lena linn phléigh

an Coiste pleananna infheistiochta caipitil agus
priomh-thionscadail chaipitil a bhi & gcur chun
cinn, stadas iarratas ar phleanail agus na dushlain
shuntasacha maidir le pleanéil a bhi roimh an
ngnolacht. Phléigh an Coiste priomhébhair
chomhshaoil agus inbhuanaitheachta freisin agus
dul chun cinn ar thionscnaimh, feidhmiocht de
réir spriocanna, agus riachtanais thuairiscithe san
aireamh leo.

Combhaltai Ceaptha

Basil Geoghegan, Marta 2020

Cathaoirleach

Kenny Jacobs Feabhra 2023

Risteard Sheridan Deireadh
Fémhair 2023

Denis Smyth Mérta 2016

Bhi sé chruinniti sceidealaithe den Choiste
Airgeadais ar siul sa bhliain 2024, agus lena

linn phléigh an coiste dibhinni, réamhaisnéisi
airgeadais, agus cursal straitéiseacha maidir leis
na gndlachtai idiméisiunta.

i\

Combhaltai Ceaptha
Risteard Sheridan, Samhain 2018
Cathaoirleach
Peter Cross 14il 2021
Karen Morton Deireadh

Fémhair 2023
Ger Perdisatt Meén

Foémhair 2021

Bhf cuig chruinnit sceidealaithe den Choiste

um Initichdireacht agus Riosca ar siul le linn
2024. Thiondil an Coiste cruinnit le linn na bliana
ina raibh an lucht bainistiochta as lathair agus
bhuail sé go priobhaideach leis na hinitichoiri
seachtracha agus inmheanacha araon. Ta
teagmhail dhireach ag Ceannasai Initichta
Inmheénaigh an Ghrupa le Cathaoirleach an

Choiste um Initichdireacht agus Riosca agus téa sé

freagrach ar bhonn feidhmitichain don POF.
Is é an coiste a cheapann an duine seo agus ni
féidir ach an Coiste € a chur as a phost.

Ar na daoine a fhreastalaionn go rialta ar chruinnithe an Choiste, agus iad i lathair ar chuireadh 6n gCoiste, ta an Priomhoifigeach Feidhmitichain, Priomhoifigeach Airgeadais an Ghripa, Runai na Cuideachta, Ceannasai Initichta Inmheanaigh an Ghripa, Ceannasai Rialachais,
Arachais agus Riosca, agus ionadaithe 6n ngndlacht inilichdiri seachtracha.
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Forléargas ar an gCoiste ar lean

Tuarasciil faoi ghniomhaiochtai an Choiste um Initichéireacht agus Riosca

Réimse
freagrachta
Rialu
inmheanach
agus
bainistiochta
riosca

Gniomhaiocht an choiste

Rinne siad athbhreithnit ar a éifeachtai agus céras rialaithe inmheénaigh an Ghripa agus dheimhnigh siad doibh
féin gur fheidhmigh sé mar a bhi beartaithe don bhliain faoi athbhreithnid.

e Bhreithnigh siad aon chés ina bhféadfadh laigi a bheith le sonrt mar aon le haon fheabhst &bhartha ar

rialuithe inmheénacha.

Rinne siad monatdireacht ar rialuithe, lena n-airitear rialuithe airgeadais, oibriochta agus comhlionta agus prdisis
bhainistiochta riosca.

Rinne siad monatdireacht ar phréiseas leaniinach an Ghrupa le haghaidh rioscai suntasacha a théann i bhfeidhm ar
an nGrupa a aithint agus a mheas agus ar na beartais agus nésanna imeachta a Usaidtear chun na rioscai

sin a bhainistit.

Rinne siad athbhreithniti ar Chlar Rioscai an Ghripa agus ar thuarascélacha faoi na rioscai is mo, lena n-airitear
treochtai riosca, rialuithe agus gniomhaiochtai maolaithe.

Rinne siad athbhreithnili agus mhol siad nuashonruithe le déanamh ar réiteas ar Inghlacthacht Riosca an Ghripa.
Rinne siad athbhreithniti ar an tuarascéil sheachtrach ar éifeachtacht chreat na bainistiochta riosca fiontair.

Rinne siad athbhreithnit ar an toradh a bhi ar chleachtai tagarmharcéla i dtaca le tirdhreach na rioscai seachtracha,
rioscal a bhi ag teacht chun cinn, agus proisis riosca i bpiarchuideachtai ata dirithe go sainiiil ar chibir-riosca.

Fuair siad nuashonrt maidir le priomhrioscai acmhainni daonna agus struchtdiir rialaithe, rialuithe, rioscai agus
freagrachtai Uinéireachta a bhaineann leo, agus suiomhanna thar lear san aireamh leo.

Fuair siad forléargas ginearalta ar fhorbairt bhonneagair ina raibh priomhrioscai, luach ar airgead, athbhreithnit agus
maoirseacht ar airgeadas, feidhmeanna straitéiseacha agus saincheisteanna solathair cuimsithe.

Fuair siad scéala 6n ranndg TF faoi chibearshlandail, lena n-airitear cibearbhagairt agus an cur chuige i leith slandail
TF, an plean straitéiseach i leith cibearshlandala agus cibear-arachas.

Rinne siad athbhreithniti ar an mBeartas Rialachais Chorparaidigh agus mhol siad é don Bhord lena fhaomhadh.
Rinneadh athbhreithnit ar bheartais an Ghrdpa lena n-airitear anailis ar bhearnai ar chuideachtai eile agus ar
cheannairi tionscail, agus ar infheidhmeacht na mbeartas i suiomhanna thar lear an daa.

Rinne siad athbhreithniti ar a n-éifeachtacht féin de réir cheanglais an Chéid Chleachtais chomh maith le
breithmheas féinmheastnaithe a fhail 6 chomhaltai maidir le feidhmiocht an choiste.

Fuair siad nuashonruithe maidir le hathbhreithniti ar Mhaitris Dhearbhaithe Acht na gCuideachtai lenar iriodh raiteas
nuashonraithe maidir leis an mbeartas comhliontachta.

Seicliostai um chomhlionadh rialachais chorparaidigh athbhreithnithe.

Réimse
freagrachta
Tuairisciu
Airgeadais

Gniomhaiocht an choiste

Rinne siad athbhreithniti ar dhréacht de na Réitis Airgeadais blianttla sular mhol siad don Bhord iad a fhaomhadh.
Fuair siad nuashonruithe maidir le teagmhail leis an IAA i dtaca leis na cuntais eintitis rialailte.

Rinne siad machnamh ar oiriinacht na mbeartas suntasach cuntasaiochta, na meastachan agus na mbreithitinas a
cuireadh i bhfeidhm le haghaidh na réitis a ullmhu, in éineacht le cirsai a bhain le cur i lathair agus le nochtadh.
Rinne siad athbhreithnit ar oibleagaidi airgeadais an Ghrupa i ndail le gné idimaisitinta.

D’fhreastail siad ar sheisitin fhaisnéise faoi chirsai agus forbairti canach.

Rinne siad a machnamh faoi a oiriinai agus a bheadh sé glacadh le bonn gnéthais leantaigh agus na Réitis
Airgeadais & n-ullmhu.

Rinne siad athbhreithnit ar na Réitis Airgeadais Chomhdhltite Eatramhacha Neamhinitichta don sé mhi dar crioch
an 30 Meitheamh, lenar &iriodh oiriinacht na bpriomhcheisteanna agus breithiinas cuntasaiochta, sular mhol siad
iad don Bhord lena bhfaomhadh.

Tuairiscii TSR

Fuair siad nuashonruithe rialta maidir leis an gclar leathan oibre chun ullmht do Thuairiscit maidir le
hinbhuanaitheacht Chorparaideach, lenar diriodh athbhreithnidi ar an TTIC (an Treoir maidir le Tuairisciti
Inbhuanaitheachta Corpardideach) agus tuarascail an mheasunaithe ar &bharthacht dhubailte.

Nochtai Faoi
Chosaint
agus Calaois

Fuair siad tuairisci maidir le tuairisciti rinda agus nochtuithe cosanta né an da rud araon.

Rinne siad athbhreithniti ar an mBeartas Frithbhreabaireachta, Frith-Eillithe agus Frith-Chalacise agus mhol siad &
don Bhord lena fhaomhadh.

Fuair siad dearbhuithe go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm lena chinntiti go gcloifear le beartas Frith-
Bhreabaireachta, Frith-Eillithe agus Frith-Chalacise na Cuideachta.

Fuair siad tuairisci agus rinne siad athbhreithnit ar thorthaf ar phréiseas um Dheimhniti Dearbhaithe Bliantuil 2023
agus 2024.

Inidchéireacht
Sheachtrach

Rinne siad measunu ar neamhspledchas agus oibiachtulacht an iniiichéra.

Rinne siad monatéireacht ar chomhlionadh na treorach rialéla, eiticitla agus gairmitla dbhartha ag an inidichoir
seachtrach maidir le huainiocht na gcomhphéirtithe, agus rinne siad measunu ar chéiliochtai, ar shaineolas, ar
acmhainni agus ar éifeachtacht an phrdisis initichdireachta.

Leanunachas
Gno

Fuair siad seisilin faisnéise maidir le leantnachas gno, lenar airiodh an Creat nua um Leantinachas Gné agus an
struchtdr Rialachais até i bhfeidhm, teagmhéil le pairtithe leasmhara, agus na cleachtai a cuireadh i gcrich.

Iniichéireacht
Inmheanach

Rinne siad athbhreithnill ar na pleananna agus ar an obair a rinne ranndg Initichta Inmheanaigh an Ghrupa le linn
na bliana, lenar &iriodh tuarascalacha a bhain leis na nithe a leanas: feidhmit rialuithe inmheanacha; fochuideachtal
thar lear agus gnéthais chomhlachaithe; bainistiocht clér caipitidiil; cérais agus préisis Acmhainni Daonna; an ciste
carthanachta agus pobail; proisis arachais; slandail, airgeadas agus oibriochtai; infheistiocht chaipititil agus TF; agus
na gniomhartha ceartaitheacha a comhaontaiodh leis an lucht bainistiochta.

Rinne siad athbhreithnit ar thorthai inidichtai inmheénacha agus phléigh siad dul chun cinn an luchta bhainistiochta
maidir le dul i ngleic le saincheisteanna abhartha, agus cinedl, méid agus luas na freagartha san direamh.

Thainig siad ar chomhaontt maidir le plean bliantuil iniichta inmheanaigh bunaithe ar riosca, lena n-airitear na
hacmhainni a bheadh de dhith, agus rinne siad a machnamh faoi cé chomh maith agus cé acu an raibh né nach
raibh béim an inilichta inmheanaigh ag teacht leis na réimsi ina bhfuil na rioscai is mé baol don Ghripa.

Fuair siad dearcadh na rannéige Initichta Inmheénaigh ar an timpeallacht rialaithe i réimsi airithe gno, lenar airiodh
acmhainni daonna, infheistiochtai caipititila agus tionscadail, cibearshlandail agus leantinachas gno, agus solathar.
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Forléargas ar an gCoiste ar lean

Solathraionn an Coiste um Initchéireacht agus
Riosca tuarascail scriofa don Bhord tar éis gach
cruinnit den Choiste ina bhfuil faisnéis abhartha,
agus tuarascail bhliantuil don Bhord ag achoimriti a
choncluidi 6n obair atd déanta aige le linn na bliana.

Tuairisciu Airgeadais

Faigheann an Coiste um Initichdireacht agus Riosca Raitis
Airgeadais dheireadh na bliana én lucht bainistiochta,
déanann siad athbhreithnid ar bhreithitinais shuntasacha
tuairiscithe airgeadais ar bith agus pléann siad macéntacht
Raitis Airgeadais an Ghrupa agus fograi foirmidla ar bith a
bhaineann le feidhmiocht airgeadais an Ghripa.

Measann an Coiste an bhfuil, ina thuairim, an Tuarascail
Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais cothrom, céir agus
sothuigthe agus an solathraitear an fhaisnéis iontu is ga
chun staid airgeadais, feidhmiocht airgeadais agus straitéis
daa a mheas. Ta proisis, nésanna imeachta agus tuairisciu
i bhfeidhm chun tacu leis an athbhreithnit sin, in éineacht
le breithnit a dhéanamh ar na saincheisteanna agus na
himeachtai is mé le linn na bliana mar aon le tuairisci agus
faisnéis ¢ inilichaoiri inmheanacha agus seachtracha.

Agus athbhreithnit déanta aige, ta an Coiste um
Iniichdireacht agus Riosca séasta go gcomhlionann an
Tuarascail Bhliantuil agus na Raitis Airgeadais na ceanglais
mar a leagtar amach thuas iad.

Initchoireacht Sheachtrach

Téann an Coiste i mbun na mbeart cuf lena chinntit go
leantar le caidreamh gairmitiil agus oibiachtuil a choth leis
an initichoir seachtrach.

Le linn déibh neamhspleachas agus oibiachtulacht initchoéra

a mheas, cuireann an coiste na gnéithe seo sa mhea:

a. cineal agus méid na seirbhisi a solathraiodh, chomh
maith le méid na dtailli a shaothraigh an tinitchoir
Seachtrach as obair inilichdireachta agus neamh-
inilchoireachta sheachtrach a dhéanamh; agus

b. go bhfuil beartas an Ghripa & chomhlionadh i leith
solathar seirbhisi neamh-initichdireachta don Ghripa
trina bhfuil rialacha agus teorainneacha soiléire i
bhfeidhm ar bhealach ar ceadmhach seirbhisi neamh-
inidchdireachta a Usaid mas amhlaidh nach bhfuil
coinbhleacht leasa i gceist leo.

Lean EY de bheith ina initichdir seachtrach don Ghrupa le
linn 2024. Leagtar amach i Nota 8 leis na Raitis Airgeadais
na tailli a iocadh as seirbhisi iniichdireachta, as seirbhisi

a bhain le hiniichoireacht agus as seirbhisi eile neamh-
iniichoireachta. Ni raibh aon chasanna ann inar fostaiodh an
t-inidichoir seachtrach chun seirbhisi a sholéthar a measadh
a chruthaigh coinbhleacht leasa.

Beartais Fhrithchalaoise
| ndiaidh breithnit a dhéanamh ar na tuarascélacha a
sholathair Ceann Inilichdireachta Inmheanai an Ghripa
maidir leis an gcoras tuairiscithe runda agus comhlionadh
bheartas Frithbhreabaireachta, Frith-Eillithe agus Frith-
Chalaoise na Cuideachta, ta an coiste sasta go bhfuil
nésanna imeachta cuf i bhfeidhm chun measunu leantach a
dhéanamh ar cheisteanna abhartha ar bith.
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Tuarascail na Stitrthairi

Is mér an diol sasaimh do na Stidrthéiri a dTuarascail
Bhliantuil a chur isteach in éineacht leis na Raitis Airgeadais
inidichta don bhliain dar crioch an 31 Nollaig, 2024 i
gcomhréir le ceanglais Alt 325 d'Acht na gCuideachtai,
2014,

Priomhghniomhaiochtai

Baineann priomhghniomhaiochtai an Ghrapa le forbairt,
oibriocht agus bainistiocht aerfoirt, miondiol aerfoirt
idirnaisiinta agus infheistiocht aerfoirt idirnaisiinta. Déanann
an Gripa Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai in
Eirinn a theidhmiti agus a bhainistiti. Ta miondiol aerfoirt ar
sitl aige in Eirinn agus i go leor aiteanna idirnaisidinta eile tri
bhithin a fhochuideachta Aer Rianta Idimaisitnta. Cuirtear
oibriochtai, bainistiocht agus sainchomhairle eitliochta
idirnaisitnta i gerich trina fhochuideachta daa Idirnéisidnta.
Ta infheistiochtai ag an nGrdpa i dtri aerfort Eorpacha faoi
l&thair agus feidhmionn sé criochfoirt in dh& aerfort san Araib
Shadach ar bhonn conartha.

Athbhreithnit ar an nGné agus Forbairti

Amach Anseo

Ta nétai trachta maidir le feidhmiocht don bhliain dar crioch
an 31 Nollaig 2024, lena n-airitear faisnéis faoi imeachtai

a tharla le déanai agus forbairti a bhfuil seans maith ann

go dtarléidis amach anseo, le fail in athbhreithnit an
Phriomhfheidhmeannaigh. Maidir leis an staid airgeadais, na
priomhrioscal agus na neamhchinnteachtai a d’fhéadfadh a
bheith ina gconstaic don ghndlacht, agus na priomhthascair
feidhmiochta, ta siad go Iéir le féil in athbhreithnit an
Phriomhoifigigh Airgeadais agus sa tuarascail Riosca.

Torthai agus Dibhinni don Bhliain

Léiritear brabus de €236.3 milliin san iomlan sa bhliain
airgeadais le torthai airgeadais an Ghrdpa don bhliain, i
gcomparaid le brabus de €175.0 milliin sa bhliain 2023,
tar éis canach agus roimh mhireanna eisceachtula sa da
chas. Leagtar amach sonrai faoi thorthai na bliana i gcuntas
brabuis agus caillteanais an Ghripa agus sna nétai a
ghabhann leis. D’thogair agus d’ioc an Bord dibhinn de €31
milliin le linn na bliana i leith thorthai airgeadais 2023. Ar
28 Marta, 2025 mhol an Bord dibhinn de €68 milliin i leith
thorthai airgeadais 2024.

Gnéthas Leantach

Rinne na Stidrthéirf athbhreithnit ar réamh-mheastachain
an Ghrupa, agus aird faoi leith acu ar a sreabhadh airgid
oibritichéin, ar a cheanglais chaipitil, ar a leachtacht agus

ar a staid mhaoinitichain, agus ta ionchas réasunta acu

go faill go bhfuil a dhéthain acmhainni ag an nGrupa chun
leandiint ar aghaidh i mbun gné go ceann 12 mhi én data ar
faomhadh na Réiteas Airgeadais. Ar an abhar sin, leanann
siad de bhunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh i leith
ullmhu na Réiteas Airgeadais. Cé go bhfuil glandliteanais
reatha ag an gcuideachta amhail an 31 Nollaig 2024, ta na
Stiurthoiri sésta gur oiriinach an rud é bunus an ghnéthais
leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar thacaiocht én nGrapa. Ar
an abhar sin, leanann siad de bhunus an ghnéthais leantaigh
a ghlacadh i leith ulmhu Raiteas Airgeadais na Cuideachta.

Taifid Chuntasaiochta

Ta na Stidrthoiri den tuairim gur chloigh siad le ceanglais

Alt 281 go 285 d'Acht na gCuideachtai, 2014 maidir le

taifid chuntasaiochta leordhéthanacha tri phearsanra
cuntasaiochta a bhfuil an saineolas cui acu a fhostu agus tri
chorais leordhdthanacha, rialuithe agus acmhainni cui a chur
ar fail don fheidhm airgeadais. Coimeadtar leabhair chuntas
na Cuideachta ag oifig chlaraithe na cuideachta ag Tri, An
Fhaiche, Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath, Aerfort
Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha Cliath K67 X4X5.

Eolas do na hiniuchdiri

Deimhnionn gach Stiurthoir, chomh fada agus is eol don
Stiurthoir sin, nach bhfuil aon fhaisnéis initichta dbhartha ann
nach bhfuil inilichoir reachtuil na Cuideachta agus an Ghrupa
ar an eolas fuithi agus go ndearna an Stilrthéir gach beart
iomchui chun é/i féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis
initichta abhartha agus chun a dheimhnit go bhfuil iniichoir
reachtuil na Cuideachta agus an Ghrlpa ar an eolas faoin
bhfaisnéis sin.

Taighde agus Forbairt

Thug an Grupa faoi thaighde airithe le linn na bliana agus faoi
ghniomhaiochtai bainteach le forbairt, go hairithe maidir le
forbairt i réimse na teicneolaiochta faisnéise.

Slainte agus Sabhailteacht

Cloftear go docht le caighdedin sléinte agus sabhéilteachta
chun folléine fhoireann an Ghrlpa a chosaint. Forchuireann
na hAchtanna um Shabhailteacht, Slainte agus Leas ag an
Obair, 2005 agus 2010 ceanglais airithe ar fhostdiri agus
ar gach cuideachta abhartha laistigh den Ghrupa an beart
riachtanach a dhéanamh chun comhlionadh na nAchtanna
a chinntid.

Gnéthais Fhochuideachta, Chomhlachaithe

agus Chomhfhiontair

Leagtar amach i Néta 14 de na Raitis Airgeadais an fhaisnéis
a cheanglaitear le hAlt 314 d'Acht na gCuideachtai, 2014,
maidir le gndthais fhochuideachta, chomhlachaithe agus
chomhfhiontair.

An tAcht um iocaiochtai Prasa

Ta rialuithe airgeadais inmheanacha i bhfeidhm le cinntid

go gcloifear, i ngach sli dbhartha, le foralacha an Achta

um loc Pras Cuntas, 1997 arna least le Rialachain na
gComhphobal Eorpach (iocaiochtai Déanacha in Idirbhearta
Trachtala) 2002 agus 2012. Is € 30 la na gnath-théarmai
creidmheasa a glacadh, mura sonraftear a mhalairt i gcas
socruithe conartha sonracha. Mar a tharla sna blianta roimhe
seo, rinneadh gach focaiocht a bheag na a mhor laistigh den
tréimhse chreidmheasa chui, de réir mar a sonraiodh.
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Tuarascail na Stiarthéiri ar lean

Sintitis Dheonacha
Nior thug an Grupa aon sintits polaititil le linn na bliana
(20283: €Nialas).

An tAcht um Brustocaireacht

De réir an Achta um Brustocaireacht a Rialail, 2015, ta
an Grupa cléraithe agus ta tuairiscedin cumhdaithe aige i
gcomhréir leis an Acht.

Stiurthéiri, Runai agus a gCuid Leasanna

Maidir le haon Stitrthoir a d’fhéin ag am le linn na bliana
airgeadais, t& liosta diobh i rannan faisnéise na Cuideachta
ar leathanach 109. Ni raibh aon leas tairbhitil ag na
Stilrthéiri na ag Runai na Cuideachta i scaireanna na
Cuideachta na in aon chuideachta de chuid an Ghripa ag
am ar bith le linn na bliana airgeadais na sa bhliain airgeadais
roimhe sin.

Raiteas Comhliontachta na Stiurthoiri

Mar a cheanglaitear le hAlt 225 (2) d'Acht na gCuideachtai,
2014, (a) glacann na Stiurthairi leis go bhfuil siad freagrach
as féachaint chuige go gcomhlionann an Chuideachta

a cuid oibleagaidi abhartha (mar a shainmhinitear iad sa
reachtaiocht); (b) deimhnionn na Stidrthoiri gur dréachtaiodh
réiteas ar chomhlionadh beartais agus go bhfuil na socruithe
agus na struchtuir chui i bhfeidhm agus iad deartha sa
chaoi, dar leis na Stilrthdiri, go gcomhlionfar oibleagaidi
airithe ar gach sli abhartha agus (c) deimhnionn siad go
ndearnadh athbhreithnit le linn na bliana airgeadais 2024 ar
na socruithe agus/né ar na struchtuir a cuireadh i bhfeidhm
mar a luadh in (b) thuas agus go bhfuil siad comhliontach.

Imeachtai i nDiaidh Dheireadh na Tréimhse
Tuairiscithe

Seachas an moladh dibhinn i leith na bliana airgeadais
2024, nior tharla aon imeachtai suntasacha eile a raibh
tionchar acu ar an nGrupa ¢ dheireadh na bliana a d’éileodh
nochtadh né leasu ar na Raitis Airgeadais.

Coiste um Initichéireacht
Bhunaigh an Grupa Coiste um Inilichéireacht agus Riosca.
Nochtar sonrai faoin gCoiste seo sa Tuarascail Rialachais.

Initchéiri

Leanfaidh an tiniichdir, Ernst & Young, Cuntaséiri Cairte,
de bheith in oifig i gcomhréir le hAlt 383(2) d’Acht na
gCuideachtai, 2014.

Faofa ag an mBord agus sinithe thar a cheann ag:

Basil Geoghegan  Kenny Jacobs
Cathaoirleach Priomhoifigeach Feidhmituchain
28 Méarta 2025
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An réiteas ar fhreagrachtai na Stitrthéiri

Ta na Stilrthéiri freagrach as tuarascail na Stilrthéiri agus
Raitis Airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta a ullmhu de
réir na ndlithe agus na rialachan is infheidhme.

Faoin dlf cuideachtaf in Eirinn ceanglaftear ar na Stitirthairf
Raitis Airgeadais a ullmht don ghrdpa agus don chuideachta
gach bliain airgeadais. Faoin dli sin, roghnaigh na Stidrthoiri
Raitis Airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta a ulmhu

de réir Acht na gCuideachtai, 2014, agus i gcomhréir

le caighdedin chuntasaiochta na hEireann (‘Cleachtas
Cuntasaiochta a Ghlactar go Coitianta Leis in Eirinn’),

lena n-airitear Caighdean Tuairiscithe Airgeadais 102

is infneidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na
hEireann (‘FRS 102’).

Faoi dhli cuideachtai na hEireann, ni ceadmhach do na
Stiurthoiri na Raitis Airgeadais a fhaomhadh ach amhain
ma ta siad sésta go dtugann siad léargas fior agus coir

ar shéecmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an
Ghripa agus na Méathairchuideachta amhail ag data deiridh
na bliana airgeadais agus ar chuntas brabuis n¢ caillteanais
an Ghrupa don bhliain airgeadais agus go gcloionn siad
seachas sin le hAcht na gCuideachtai, 2014.

Agus gach Raiteas Airgeadais Gripa né Cuideachta &
n-ullmhd acu, ni mér do na Stidrthoiri:

e Dbeartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnu agus iad a
chur i bhfeidhm i gconat;

e breithiinais agus meastachain a thabhairt ata réasunta
agus stuama;

e aracé acu ar ulmhaiodh né nar ullmhaiodh na Raitis
Airgeadais i gcomhréir leis na caighdedin chuntasaiochta
is infheidhme, na caighdedin sin a aithint, agus aird
a tharraingt ar aon tionchar a d’eascair as agus na
cliiseanna taobh thiar d’aon athrd dbhartha ¢ na
caighdedin sin;

* naRaitis Airgeadais a ulmhu ar bhonn an ghnéthais
leantaigh ach amhain ma ta sé michuf talamh slan
a dhéanamh de go leanfaidh an Grlpa agus an
Chuideachta i mbun gno.

Ta na Stiarthdiri freagrach as cinntiti go gcoinnionn an Gripa
agus an Chuideachta taifid chuntasaiochta shasula nd go
bhféachann si chuige go gcoinnitear taifid ina bhfuil miniu
agus taifead ceart le fail maidir le hidirbhearta an Ghripa
agus na Cuideachta, le gur féidir ag am ar bith sécmhainni,
dliteanais, staid airgeadais agus brabus né caillteanas an
Ghrdpa n6 na cuideachta a dhéanamh amach go réasunta
cruinn. Le go mbeifear in ann ar an gcaoi sin deimhin a
dhéanamh de go gcomhlionann na Raitis Airgeadais agus
tuarascail na Stiurthéiri Acht na gCuideachtai, 2014, agus
gur féidir iniichadh a dhéanamh ar na Réitis Airgeadais.

Ta siad freagrach freisin as sécmhainni an Ghripa agus

na Cuideachta a chosaint agus, da bharr sin, as bearta
réasunta a dhéanamh i dtreo calaois agus neamhrialtachtai
eile a chosc agus a bhrath.

Ta na Stidrthoiri freagrach as cothabhéil a dhéanamh ar an
bhfaisnéis chorparaideach agus airgeadais ata ar shuiomh
ghréasain an Ghripa (www.daa.ie) agus i a choinneail slan.
Maidir le reachtaiocht in Eirinn a dhéanann ullmht agus
scaipeadh Raéiteas Airgeadais a riall, seans go mbeidh
difriochtai inti i gcomparaid le reachtaiocht i ndlinsi eile.

Basil Geoghegan Kenny Jacobs
Cathaoirleach Priomhoifigeach Feidhmitichain
28 Marta 2025
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Tuarascail an Iniichéra Neamhspleaigh chuig comhaltai daa cpt

Tuarascail ar iniichadh na Raiteas Airgeadais

Tuairim

Rinneamar iniichadh ar raitis airgeadais daa cpt (‘an
Chuideachta’) agus a bhfochuideachtai (‘an Grdpa’) don
bhliain dar crioch 31 Nollaig 2024, raitis airgeadais arb éard
ata iontu Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrlpa,
Grupréiteas ar loncam Cuimsitheach, Clar Comhardaithe an
Ghripa, Cléar Comhardaithe na Cuideachta, Ghrlpraiteas
ar Shreafai Airgid, Grupraiteas ar Athruithe ar Chothromas,
Raiteas na Cuideachta ar Athruithe ar Chothromas agus
nétai a ghabhann leis na raitis airgeadais, lena n-airitear

an achoimre ar bheartais shuntasacha chuntasaiochta a
leagtar amach i néta 36. Is iad DIi na hEireann agus An
Caighdean Tuairiscithe Airgeadais FRS 102 is infheidhme
sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann (arbh i an
Chomhairle um Thuairiscii Airgeadais sa Riocht Aontaithe
a d’eisigh €) an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i
bhfeidhm le linn iad seo a ullmh.

Is & ar dtuairim:

e go dtugtar léargas fior agus cdir ar shocmhainni, ar
dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa i réitis
airgeadais an Ghripa amhail an 31 Nollaig, 2024 agus ar
a bhrabus don bhliain sin dar crioch;

® go dtugtar léargas fior agus cdir ar shécmhainni, ar
dhliteanais agus ar staid airgeadais na Cuideachta i raitis
airgeadais na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2024,

e gur ullmhaiodh raitis airgeadais an Ghripa agus na
Cuideachta go cui agus i gcomhréir le FRS 102: An
Caighdeéan Tuairiscithe Airgeadais is infneidhme sa
Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann; agus

e gur ullmhaiodh raitis airgeadais an Ghripa agus na
Cuideachta i gceart agus i gcomhréir le ceanglais Acht
na gCuideachtai, 2014.

Bunus leis an tuairim

Rinneamar an t-iniichadh i gcomhréir le Caighdeain
Idiréisitinta Initichdireachta (Eire) (ISAnna (Eire)) agus i
gcomhréir leis an dli is infheidhme. Tugtar cuntas nios
mionsonraithe ar ar bhfreagrachtai faoi na caighdedin sin
sa chuid dar dtuarascail a bhaineann le Freagrachtai an
Iniichéra maidir le hiniichadh a dhéanamh ar na Raitis
Airgeadais. Taimid neamhspleach ar an nGrupa agus ar an
gCuideachta i gcomhréir le ceanglais eiticitla a bhaineann
lenar n-initichadh ar raitis Airgeadais in Eirinn, lena n-airitear
an Caighdean Eiticitil arna eisitint ag Udaras Maoirseachta
Initichta agus Cuntasaiochta na hEireann (IAASA), agus
chomhlionamar ar bhfreagrachtai eiticitla eile i gcomhréir leis
na ceanglais seo.

Creidimid gur leor agus gur iomchuf an fhianaise inilichdireachta
a fuaireamar chun bunus a thabhairt lenar dtuairim.

Concluidi i dtaca leis an ngnéthas leantach

Agus na réitis airgeadais & n-inilchadh againn, thangamar
ar an tuairim gur iomchui an leas a bhain na Stitrthéiri as
an mbonn cuntasaiochta gnéthais leantaigh agus na raitis
airgeadais & n-ullmhu acu.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior aithniomar aon
neamhchinnteacht abhartha i dtaca le himeachtai na le
coinniollacha, a bhféadfadh, cé acu ina n-aonar né le chéile,
amhras suntasach a chaitheamh ar chumas an Ghripa

noé na Cuideachta chun leandint ar aghaidh mar ghnéthas
leantach ar feadh thréimhse dha mhi dhéag eile ar a laghad
6n data a n-Udaraitear na Réitis Airgeadais lena n-eisitint.

Ta cur sios déanta ar ar bhfreagrachtai agus ar fhreagrachtai
ar stitrthoirf maidir le gnéthas leantach sna codanna
abhartha den tuarascéil seo. Mar sin féin, 6s rud € nach
féidir gach imeacht né coinnioll amach anseo a thuar, ni féidir
cumas an Ghripa chun leantint ar aghaidh mar ghnéthas
leantach a dhearbh leis an réiteas seo.

Faisnéis eile

Ta na stidrthoir freagrach as an bhfaisnéis eile. Airitear leis an
bhfaisnéis eile aon fhaisnéis sa Tuarascail Bhliantuil seachas
na raitis airgeadais agus tuarascail ar n-inicichdéra fathu.
Maidir lenar dtuairim faoi na raitis airgeadais, ni chlidaionn

sf aon fhaisnéis eile agus, mura gcuirimid a leithéid in il go
soiléir inér dtuarascail, nior thangamar ar aon tuairim futhu 6
thaobh dearbhaithe de.

Ta de dhualgas orainn aon fhaisnéis eile ann a léamh

agus, le linn sin a dhéanamh, machnamh a dhéanamh ar
cé acu an bhfuil né nach bhfuil sf ag teacht go habhartha
leis na raitis airgeadais no leis an bhfaisnéis a d’aimsiomar
le linn an initichta, n6 cé acu ar tugadh né nar tugadh
miréiteas abhartha ina leith ar bhealach ar bith eile. Ma
thugaimid neamhréireanna abhartha faoi deara né casanna
ina ndealraionn sé go ndearnadh miréitis abhartha, ta

de cheangal orainn an scéal a fhiosrt maidir le miraiteas
abhartha a bheith sna réitis airgeadais nd miraiteas abhartha
san fhaisnéis eile. M& chinnimid, bunaithe ar an obair ata
déanta againn, go bhfuil mishonrd abhartha san fhaisnéis
eile sin, ceanglaitear orainn é sin a thuairisciu.

Nil aon rud le tuairisciti againn maidir leis sin.

Tuairimi ar abhair eile a fhorordaitear in Acht na

gCuideachtai 2014

Inér dtuairim féin, agus bunaithe go hiomlan ar an obair a

rinneadh le linn an initichta, tuairiscimid:

e go bhfuil an fhaisnéis i dtuarascail na stitrthdiri i
gcomhréir leis na raitis airgeadais; agus

e gur ullmhaiodh tuarascail na stitrthéirf i gcomhréir
leis na ceanglais dhlithidla is infheidhme.

Tugadh gach eolas agus minit duinn, chomh fada agus is
eol duinn, a bhi riachtanach chun criocha ar n-inidichta.
Feictear duinn gur leor na taifid chuntasaiochta le hiniichadh
a dhéanamh go héasca agus go cui ar na raitis airgeadais,
agus go bhfuil raiteas na Cuideachta ar an staid airgeadais
ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Nithe a gceanglaitear orainn tuairiscit futhu de réir
eisceachta

Bunaithe ar an eolas agus ar an tuiscint a fuaireamar le linn
an inilichta ar an gcuideachta agus ar a timpeallacht, ni léir
duinn aon mhiraiteas abhartha i dtuarascail na stitrthoiri.

Ceanglaitear orainn faoi Acht na gCuideachtai, 2014,
tuairisc a thabhairt duit més rud ¢, dar linne, nach bhfuil an
Chuideachta ag comhlionadh a dualgas faoi cheanglais in
ailt 305 go 312 den Acht maidir le luach saothair stitirthdir
agus idirbhearta a nochtadh. Nil aon rud le tuairiscit againn
maidir leis sin.

Ceanglaitear orainn, faoi Chod Cleachtais 2016 chun
Comhlachtai Stéit a Rialu (“an Cod”), tuairisc a thabhairt

duit mura léir én réiteas ar an gcéras rialaithe inmheanaigh
a cheanglaitear faoin gCoéd, agus ata le fail i dtuarascail na
stitrthdirf, go bhfuil an Chuideachta ag clof le halt 1.9 (iv)
den Chdéd, né mas amhlaidh go bhfuil sé ag teacht salach
ar an bhfaisnéis a cuireadh facinar mbraid le linn iniichadh a
dhéanamh ar na raitis airgeadais. Mas amhlaidh ata cursai,
tuairisceoimid é. Nil aon rud le tuairisciti againn maidir leis
sin.
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Tuarascail an Iniichéra Neamhspleaigh chuig comhaltai daa cpt, ar lean

Freagrachtai faoi seach

Freagrachtai stitrthéiri i leith na raiteas airgeadais
Faoi mar is Iéir 6n miniu nios iomlaine a thugtar sa raiteas

ar fhreagrachtal na stitrthéir a leagtar amach ar leathanach
63, t& na stiarthdiri freagrach as na raitis airgeadais a ullmh i
gcomhréir leis an gcreat tuairiscithe airgeadais is infheidhme
agus sa chaoi is go dtugtar Iéargas cothrom fior. Ta sé de
fhreagracht orthu freisin féachaint chuige go bhfuil an méid
riglaithe inmheénaigh is cui leo i bhfeidhm le gur féidir raitis
airgeadais a ullmhu ar bhealach ata saor ¢ aon mhiraiteas
abhartha, biodh sé sin de bharr calacise né earraide.

Agus na réitis airgeadais & n-ullmhu acu, t& de fhreagracht ar
na stidrthéiri cumas an Ghrupa agus na Cuideachta a mheas
maidir le leantint ar aghaidh mar ghnéthais leantacha, iad

ag nochtadh, de réir mar is infheidhme, nithe a bhaineann

le feidhmit mar ghnothas leantach fad is ata leas a bhaint

as an mbonn cuntasaiochta gnéthais leantaigh, ach amhain
ma ta sé ar intinn ar lucht bainistiochta an Ghripa né an
Mhéthairchuideachta a leachtt né scor d'oibriochtal. N6 sa
chéas nach bhfuil an dara rogha ann ach déanamh amhlaidh.

Freagrachtai an Iniiichéra maidir le hiniichadh a
dhéanamh ar na raitis airgeadais

| measc na nithe is aidhm duinn ta dearbhu réasunta a fhail i
leith na réiteas airgeadais tri chéile a bheith saor 6 mhiraiteas
abhartha, biodh sé sin de bharr calacise né earraide, chomh
maith le tuarascail inilichéra a eisidint ina bhfuil ar dtuairim
faoi sin le fail. Leibhéal ard dearbhaithe is ea dearbhu
réasunta, ach ni chinntitear leis go n-aimseofar mishonruithe
abhartha i gconai mas ann diobh le linn inidchadh a dhéantar
i gcomhréir le ISAnna (Eire). D'fhéadfadh mithuairisci

teacht 6 chalaois n6 ¢ earraid agus meastar go bhfuil siad
abhartha i gcas go mbeifi ag suil leo le réasun, ina n-aonar
noé sa chomhiomlan, go mbeadh tionchar acu ar chinntf
eacnamaiocha na n-usdideoiri a dhéanfadh siad ar bhonn na
réiteas airgeadais seo.

Ta cuntas nios mionsonraithe ar &r bhfreagrachtaf i leith
iniichadh a dhéanamh ar na réitis airgeadas ar féil ar
shuiomh gréasain an IAASA ag: https://iaasa.ie/wp-content/
uploads/docs/media/IAASA/Documents/audit-standards/
Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf.

Ta an cur sios seo le féil mar chuid de thuarascail ar
n-iniichdra.

Cuspair ar gcuid oibre iniichéireachta agus iad siid a
bhfuilimid freagrach déibh

D’ullmhaiomar ar dtuarascail do chomhaltai na Cuideachta
amhain, mar chomhlacht, i gcomhréir le halt 391 d'Acht

na gCuideachtai 2014. Rinneamar an obair iniichdireachta
seo ionas go bhféadfaimis nithe a lua le comhaltai na
Cuideachta (nithe a gceanglaitear orainn iad a lua leo) i
dtuarascail an initichéra agus ni chun aon chriche eile.

Ni ghlacaimid freagracht, a mhéid a bhfuil sé ceadaithe
faoin dli, d'aon duine seachas don Chuideachta agus do
chomhaltai na Cuideachta, mar chomhlacht, as ar gcuid
oibre inilichdireachta, as an tuarascéil seo, né as na tuairimi
ar thangamar orthu.

Roger Wallace

ar son agus thar ceann
Cuntasoiri Cairte agus
Gnodlacht Initichta Reachtdil
Ernst & Young

Baile Atha Cliath

31 Mérta 2025

1. Tana stitrthdiri freagrach as cothabhail a dhéanamh ar shuiomh
gréasain daa cpt agus € a choinnedil sléan. Ni bhaineann obair na
n-initichdirf leis na nithe seo a mheas agus, da réir sin, ni ghlacann
na stitirthéiri aon fhreagracht as aon athri a dhéantar ar na réitis
airgeadais tar éis déibh a chur i lathair ar an suiomh gréaséin i
dtts baire. Maidir le reachtaiocht i bPoblacht na hEireann lena
rialaitear ullmhi agus scaipeadh Raéiteas Airgeadais, seans nach
jonann  agus reachtaiocht i ndlins eile.
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Cuntas brabuiis agus caillteanais an Ghrapa
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

Laimhdeachas - oibriochtai leantiinacha

Costais oibritichain

Costas earrai le hathdhiol

Parolla agus costais a bhaineann leis

Abhair agus seirbhisf

Costais oibritichain iomlana

loncam eile

Tuilleamh roimh Us, roimh chain, roimh dhimheas agus roimh amuichadh
Dimheas agus amuchadh

(Caillteanas)/gnéthachan ar dhitscairt/cur as feidhm sécmhainni inldimhsithe agus sécmhainni airgeadais
Gluaiseacht chéirluacha ar réadmhaoin infheistiochta

Brabus oibritichain an Ghripa - oibriochtai leantinacha
Sciar den bhrabus oibritichain

Gnothais chomhfhiontair

Gnothais chomhlachaithe

Brabus an Ghrapa roimh s agus roimh chain
Glanioncam eile airgeadais

Us infhéla agus ioncam eile den chinedl céanna
Us infoctha agus tailli den chinedl céanna

Brabus an Ghrapa as gnathghniomhaiochtai roimh chain
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai

Brabus grupa tar éis canachais

Inchurtha i leith:
Leasanna neamh-urlamhais
Scairshealbhdiri cothromais an Ghrupa

Brabus an Ghrapa don bhliain airgeadais

Nota

a o,

© o NN~

2024
Réamh-
eisceachtuil
€000

1,110,820

(192,461)
(291,249)
(232,478)

(716,188)

394,632
(150,013)
(18)

244,601

4,095
23,265

271,961
7,354
30,733
(25,761)

284,287
(47,949)

236,338

7,740
228,598

236,338

2024
Gluaiseachtai
eisceachtula
agus céirluacha
€000

2024
lomlan
€000

1,110,820

(192,461)
(291,249)
(232,478)

(716,188)

394,632
(150,013)
(18)
13,366

257,967

4,095
23,265

285,327
7,354
30,733
(25,761)
297,653
(50,187)

247,466

7,740
239,726

247,466

2023
Réamh-
eisceachtuil
€000

1,018,315

329,778
(140,310)
561

190,029

3,471
15,799

209,299
7,420
24,300
(31,533)

209,486
(34,456)

175,030

8,143
166,887

175,030

2023
Gluaiseachtai
eisceachtula
agus céirluacha
€000

2023
lomlan
€000

1,018,315

329,778

(140,310)
561
987

191,016

3,471
15,799

210,286
7,420
24,300
(31,533)

210,473
(34,309)

176,164

8,143
168,021

176,164
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Grupraiteas ar ioncam cuimsitheach
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

Brabus an Ghrapa don bhliain airgeadais
Difriochtal malairte a eascraionn as aistriti oibriochtai thar lear (a eascraionn as glansécmhainni)
Gnodthais fhochuideachta
Gnothais chomhlachaithe
Atomhas ar ghlansécmhainn sochair shainithe
Gnothachan/(muirear) canach iarchurtha ar atomhas ar ghlansécmhainn sochair shainithe
Difriochtai malairte a eascraionn as aistrill leasanna neamh-urldmhais thar lear

Méid iomlan d’ioncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais
Méid iomlan d’ioncam cuimsitheach don bhliain airgeadais

Méid iomlan d’ioncam cuimsitheach don bhliain airgeadais ata inchurtha i leith:
Leasanna neamh-urlamhais
Scairshealbhdiri cothromais an Ghripa

Néta

25
25
32

2024
€000

247,466

2,345
560
227

(28)

1,204

4,308
251,774

8,944
242,830

2023
€000

176,164

(1,775)
(989)
(746)

93
612)

(4,029)
172,135

7,631
164,604
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Clar comhardaithe an Ghripa
amhail an 31 Nollaig, 2024

Sécmhainni seasta
Sécmhainni seasta inldimhsithe
Soéemhainni dolaimhsithe
Réadmhaoin infheistiochta

Soécmhainni seasta - infheistiochtai
Infheistiochtai i ngnéthais chomhfhiontair
Infheistiochtai i ngndthais chomhlachaithe
Séecmhainni airgeadais eile

Féichiunaithe fadtéarmacha

lomlan na n-infheistiochtai

lomlan na s6cmhainni seasta
Soécmhainni reatha

Stoic

Féichitnaithe

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Creidiunaithe: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain

Glansécmhainni reatha

lomlan na sécmhainni ldide dliteanais reatha
Creidiunaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain

Deontais chaipitil
Solathairti le haghaidh dliteanas

Glans6cmhainni

Caipiteal agus culchisti

Scairchaipiteal glaoite — Iéirithe mar chothromas

Cuntas brabuis agus caillteanais
Clichisti eile

Cisti na scairshealbhdiri
Leasanna neamh-urlamhais

D'fhaomh an Bord Stitrthdiri na Réitis Airgeadais agus Udaraiodh iad lena n-eisitiint ar an 28 Marta, 2025. Shinigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan
Cathaoirleach

Kenny Jacobs
Priomhoifigeach Feidhmitchain

Néta

"
12
13

14

24

24

32

2024
€000

2,194,518
58,156
226,758

2,479,432

2,344
89,974
5,568
29,574

127,460
2,606,892

45,598
122,781
899,938

1,068,317
(312,271)

756,046
3,362,938
(1,578,126)

(22,096)
(115,024)

1,647,692

186,337
1,433,540
881
1,620,758
26,934

1,647,692

2023
€000

2,127,426
49,347
213,368

2,390,141

1,833
81,504
20,970
27,856

132,163
2,522,304

41,177
112,115
805,448

958,740
(088,829)

669,911
3,192,215

(1,625,783)
(22,959)
(108,328)

1,435,145

186,337
1,224,615
(2,024)
1,408,928
26,217

1,435,145
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Clar comhardaithe na Cuideachta
amhail an 31 Nollaig, 2024

Sécmhainni seasta
Sécmhainni seasta inldimhsithe
Soécmhainni dolaimhsithe
Réadmhaoin infheistiochta

Infheistiochtai
Infheistiochtai i ngnéthais fhochuideachta

lomlan na s6cmhainni seasta
Sécmhainni reatha

Stoic

Féichitnaithe

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Creidiunaithe: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain
Glandliteanais Reatha
lomlan na sécmhainni ltide dliteanais reatha

Creidiunaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain
Deontais chaipitil
Solathairti le haghaidh dliteanas

Glans6cmhainni

Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — Iéirithe mar chothromas
Cuntas brabuis agus caillteanais

Cisti na scairshealbhdiri

Mar a cheadaitear le halt 304 d'Acht na gCuideachtai, 2014, t4 an chuideachta ag baint leasa as an dioltine éna cuntas brabuis agus caillteanais ar leithligh a chur ar fail sna Réitis Airgeadais agus 6na chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtal.
Thuairiscigh an Chuideachta brabus €196.0 milliin (2023: brabus €134.3 milliin) don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2024.

D'fhaomh an Bord Stitrthéiri na Raitis Airgeadais agus Udaraiodh iad lena n-eisitint ar an 28 Marta, 2025. Shinigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan Kenny Jacobs
Cathaoirleach Priomhoifigeach Feidhmitichain

Néta

ihl
12
13

14

15
16

18

19
21
22

24

2024
€000

2,164,337
35,401
220,008

2,419,746

7,862
2,427,608

21,264
120,904
738,184

880,352
(1,448,547)

(568,195)
1,859,413

(429,546)
(22,096)
(111,530)

1,296,241

186,337
1,109,904

1,296,241

2023
€000

2,096,206
22,925
206,618

2,325,749

7,862
2,333,611

19,610
137,047
674,872

831,529
(1,448,614)

(617,085)
1,716,526

(457,907)
(22,959)
(104,599)

1,131,061

186,337
944,724

1,131,061
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Grupraiteas ar shreafai airgid
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Dibhinni a fuarthas

Infheistiocht i ngnéthais chomhlachaithe

Faltais 6 shocmhainni seasta inlaimhsithe a dioladh
Breiseanna le sbcmhainni seasta inlaimhsithe

Breiseanna le sécmhainni dolaimhsithe

Breiseanna a cuireadh le hionaid réadmhaoine infheistiochta
Us agus ioncam den chinedl céanna a fuarthas

loncam 6 shécmhainni airgeadais eile

Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta

Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni a iocadh le leas neamh-urlamhais
Dibhinn a iocadh le scairshealbhdir

Aisiocaiocht ar iasachtai bainc

Us agus tailli den chinedl céanna a iocadh
Deontais faighte

Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinitichain

Glanmhéadu/(glanlaghdu) ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag tis na bliana airgeadais

Toradh na n-athruithe ar an rata malairte eachtrai

Glanmhéadu/(glanlaghdu) ar airgead tirim agus ar choibhéisf airgid thirim

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana airgeadais

2024
Néta €000

26 363,259

22,475
(80)

240

(204,407)

12 (19,957)
13 (24)
26,161

378

(175,214)

32 (8,227)
(31,000)

(32,552)

(25,575)

1,297

(96,057)
91,988

805,448
2,502
91,988

899,938

2023
€000

199,427

25,023
(5,166)
592
(171,025)
(10,462)
(158)
19,049
382

(141,765)

(5,521)

(35,957)
(26,729)
1,370

(66,837)
(9,175)

816,146
(1,523)
9,175)

805,448

Nior cuireadh réiteas faoi shreabhadh airgid ar fail don Chuideachta mar go bhfuil si ag glacadh dioltine faoi FRS 102 Alt 1, mir 12 é cheanglais Alt 7 Raitis faoi Shreabhadh Airgid, mar ta réiteas faoi shreabhadh airgid mar chuid de na Réitis Airgeadais

Chomhdhluite a ullmhaionn agus a chuireann an Gripa ar fail.
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Grupraiteas ar athruithe cothromais
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

Amhail an 1 Eanair, 2024

Brabus don bhliain airgeadais
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile

loncam cuimsitheach iomlan

Dibhinn le leas neamh-urlamhais a iocadh
Dibhinn a iocadh le scairshealbhdir

Ambhail an 31 Nollaig, 2024

Ambhail an 1 Eanair, 2023

Brabus don bhliain airgeadais
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile

loncam cuimsitheach iomlan
Dibhinn le leas neamh-urlamhais a iocadh
Ambhail an 31 Nollaig 2023

Scairchaipiteal
glaoite-suas
€000

186,337

186,337

186,337

186,337

Culchiste
aistrithe
€000
(2,270)

2,905
2,905

635

494

(2,764)
(2,764)

(2,270)

Culchiste
caipitil eile
€000

246

246

246

246

Cuntas brabuis
agus caillteanais
€000

1,224,615

239,726
199

239,925

(31,000)
1,433,540

1,067,247

168,021
(653)

167,368

1,224,615

lomlan
€000

1,408,928

239,726
3,104

242,830

(31,000)
1,620,758

1,244,324

168,021
(3,417)

164,604

1,408,928

Us neamh-
urlamhais
€000
26,217

7,740
1,204

8,944
(8,227)

26,934

24,207

8,143
©12)

7,531
(5,521)
26,217

lomlan
€000

1,435,145

247,466
4,308

251,774

(8,227)
(31,000)

1,647,692

1,268,531

176,164
(4,029

172,135
(6,521)
1,435,145
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Raiteas Cuideachta ar athruithe cothromais
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

Amhail an 1 Eanair, 2024

Brabus don bhliain airgeadais
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile

loncam cuimsitheach iomlan
Dibhinn a iocadh le scairshealbhoir

Ambhail an 31 Nollaig, 2024

Ambhail an 1 Eanair, 2023

Brabus don bhliain airgeadais
Gluaiseachtal ar ioncam cuimsitheach eile

loncam cuimsitheach iomlan

Ambhail an 31 Nollaig 2023

Scairchaipiteal
glaoite-suas
€000

186,337

186,337

186,337

186,337

Cuntas brabuis
agus caillteanais
€000

944,724

195,981
199

196,180
(31,000)

1,109,904

811,060

134,317
(653)

133,664
944,724

lomlan
€000

1,131,061

195,981
199

196,180
(31,000)

1,296,241

997,397

134,317
(653)

133,664
1,131,061
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Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais agus ata ina gcuid diobh
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

1 Eolas ginearalta agus bunus an ullmhtchain

Is Cuideachta é daa cpt (‘An Chuideachta’) a corpraiodh agus a bhfuil sainchénai uirthi in Eirinn faoi Acht na gCuideachta,
2014. Is € 9401 a huimhir chléraithe agus is é seoladh na hoifige chléraithe ata aici Tri, An Fhaiche, Larcheantar Aerfort Bhaile
Atha Cliath, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha Cliath K67 X4X5.

Baineann priomhghniomhaiochtai an Ghrupa le forbairt, oibriocht agus bainistiocht aerfoirt, miondiol aerfoirt idirnisiinta agus
infheistiocht aerfoirt idirmaisitinta. Déanann an Gripa Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai in Eirinn a theidhmid agus
a bhainistidi. T miondiol aerfoirt ar sidl aige in Eirinn agus i go leor diteanna idirnaisitinta eile trf bhithin a fhochuideachta Aer
Rianta Idiraisiunta. Cuirtear oibriochtali, bainistiocht agus sainchomhairle eitliochta idirnaisiinta i gcrich trina fochuideachta
daa Ildirndisitinta. Ta infheistiochtal ag an nGrupa i dtri aerfort Eorpacha faoi lathair agus feidhmionn sé criochfoirt in dh& aerfort
san Araib Shadach ar bhonn conartha.

Ullmhaitear raitis Airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta i gcomhréir leis na prionsabail chuntasaiochta a ghlactar go
coitianta leo in Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairitiil, arna modhnt chun mireanna &irithe a chuimsiti ag céirlauch, agus
d'fhonn clof le FRS 102 agus le reacht na hEireann arb é ata ann Acht na gCuideachtai, 2014.

Ta an Euro mar airgeadra tuairiscithe an Ghripa agus na Cuideachta, arna shlanu go dti an mile is gaire (€000), toisc gurb €
sin airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiochta ina bhfuil an Grdpa i mbun gno.

Ulimhaiodh raitis Airgeadais an Ghrdpa agus na Cuideachta i gcomhréir leis na beartais chuntasaiochta, mar a leagtar amach
i Nota 36, agus cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad leis an mbliain roimhe. Ulmhaiodh raitis Airgeadais an Ghripa
agus na Cuideachta ar bhonn an ghnéthais leantaigh. Féach ar Néta 37 le haghaidh na mbreithitinas criticitil cuntasaiochta
agus le haghaidh na bpriomhfhoinsi neamhchinnteachta sna meastachain.

2 Laimhdeachas - oibriochtai leantinacha
Ta analilis ar ldimhdeachas an Ghrupa tugtha thios:

De réir chineal an ghné

Eire

loncam aerloingseoireachta

Miondiol direach agus lamhaltais mhiondiola/I6nadéireachta
Gniomhaiochtal trachtéla eile

lomlan (Eire)
Gniomhaiochtai miondiola idirnaisitinta agus eile

Laimhdeachas iomlan

Cuimsionn gniomhaiochtai trachtéla eile ioncam & charrchléis, ioncam réadmhaoine lena n-airitear ioncam ¢ chiosanna

réadmhaoine agus 6 lamhaltais agus ioncam trachtala ilghnéitheach eile.

De réir limistéar geografach
An Astraléise

An Eoraip

An Meéanoirthear

Meiricea Thuaidh

Ta analilis ar ldimhdeachas an Ghripa de réir catagdire tugtha thios:

Earrai a dhiol
Seirbhis a sholathar

Laimhdeachas iomlan

2024
€000

343,228
265,339
240,477

849,044
261,776

1,110,820

2024
€000

4,801
977,817
64,353
63,849

1,110,820

2024
€000

409,812
701,008

1,110,820

/P
A
2023 v
€000
-
g-
S
296,679 a
241,162 3
221,969 S
759,810
258,505
=
1,018,315 3
5,
2023 g
€000 g
=
24,950 -
875,198 &
60,900 g
57,267 @
1,018,315
g
2023 A
€000 q
8
390,409 )
627,906
1,018,315
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

3 Parolla agus costais a bhaineann leis

2024 2023
€000 €000
Cuimsitear sna costais foirne:
Pa agus tuarastail 271,350 253,264
Costais arachais shoisialta 24,888 24,118
Costais sochair scoir (Nota 25) 15,810 14,356
Costais pharolla agus costais eile a bhaineann leis 4,127 2,993
316,175 294,731
Costais foirne caipitlithe ina sécmhainni seasta (Nota 11) (24,926) (19,294)
Parolla agus costais a bhaineann leis 291,249 275,437
2024 2023
Lion Lion
Ba iad seo a leanas meanlionta miosula na bhfostaithe (‘coibhéisi lanaimseartha’):
Aerfoirt 3,192 3,019
Gniomhaiochtai idiraisitnta 984 931
4,176 3,950

Ba mar seo a leanas a bhi meénlion na bhfostaithe a d’'fhostaigh an Chuideachta go miosuil (‘coibhéisf lanaimseartha’) don
tréimhse:

2024 2023
Lion Lion
Aerfoirt 714 738
4 loncam eile 2024 2023
€000 €000
loncam ¢ dheontais rialtais - 1,317
- 1,317

Sa bhliain 2021, focadh maoinit rialtais don Chuideachta, mar gheall gur ctinamh stait curtha ar fail d'aerfoirt na hEireann
iad mar chuid de bhearta cuitimh damaiste a bhain le paindéim COVID. Cuireadh an maoiniu sin ar fail d’aerfoirt stait mar
chuiteamh as an damadiste a bhain le COVID, ionas go mbeidis in ann, da réir sin, dreasachtai agus tacaiochtai airgeadais a
thabhairt d’aerlinte d’fhonn nascacht a thabhairt ar ais. Amhail an 314 Nollaig 2023, aithniodh an €1.3 milliin a bhi fagtha i
gcomhréir leis na dreasachtai a cuireadh ar fail le linn na bliana.

5 Sciar den bhrabus oibritichain a bhaineann le gnéthais chomhlachaithe agus le comhfhiontair

Is & €27.4 milliin (2023: €19.3 milliin) sciar an Ghripa don bhliain de bhrabuis chanach as a ghnéthais chomhlachaithe agus
as a chomhfhiontair, mar a shainmhinitear i N6ta 36. Ta tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais agus 6 na
comhfhiontair sin san direamh i laimhdeachas an Ghrupa. Cuirtear sciar an Ghripa de bhrabuis né de chaillteanais ar bith &
idirbhearta idir an Gripa agus a ghnéthais chomhlachaithe agus a chomhfhiontair as an direamh sa chas go bhfuil siad curtha
san aireamh cheana mar chuid de shuim ghlanluacha na sécmhainni sna gnéthais chomhlachaithe/chomhfhiontair.

6 Mireanna eisceachtula agus gluaiseachtai céirluacha

Gluaiseacht chéirluacha ar réadmhaoin infheistiochta

D’fhostaigh an Grupa saineolaithe luachala neamhspledcha chun céirluach a geuid ionad réadmhaocine a chinneadh

a mheasadh gur ionaid réadmhaoine infheistiochta iad amhail an 31 Nollaig, 2024 (féach Néta 13). Mar thoradh ar na
luachélacha sin, d’aithin an Grdpa méadu céirluacha €13.4 millidn (2023: méadu €1.0 milliun). Aithniodh glanmhuirear canach
iarchurtha de €2.2 milliin (2023: sochar de €0.1 milliin) mar chuid den tionchar ar chanachas.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

7 loncam airgeadais/(costas)

Glanioncam eile airgeadais

loncam as infheistiochtai liostaithe agus tradala
Gluaiseacht ar ionstraimi airgeadais

Athluachail ar shécmhainni airgeadais
Amuchadh préimheanna bannai

Glanioncam airgeadais iomlan eile

Us infhala agus ioncam eile den chineal céanna

loncam as Taisce Bhainc
loncam as infheistiochtal neamhliostaithe
loncam as sochair scoir (Nota 25)

Us infhala agus ioncam den chineal céanna (lomlan)

Us inioctha agus tailli den chineal céanna

Us infoctha ar iasachtal agus rétharraingti bainc
Us ar nétal iasachta

Amuchadh costas eisithe/costas maoinithe eile
Us inioctha eile

Gluaiseacht ar ionstraimi airgeadais

Costas Uis as sochair scoir (Nota 25)

Us inioctha iomlan
Us infoctha caipitiithe (Nota 11)

Us inioctha agus tailli eile den chineal céanna (iomlén)

2024
€000
3,601
4,304
(2,064)
1,513

7,354
2024
€000

27,809
2,061
863

30,733
2024
€000

8,628
16,556
966
763

755
27,668

(1,907)
25,761

2023
€000

6,765

(850)
1,505

7,420
2023
€000

21,5645
1,803
962

24,300
2023
€000

9,695
16,548
956
1,663
3,644
811

33,317
(1,784)
31,633

8 Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain

Tuairiscitear brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain tar éis na nithe seo a leanas a ghearradh/a chur do shochar:

2024
€000
Luach saothair an Initichéra
Initichdir — gndlacht in Eirinn
— initichadh ar Raitis Airgeadais an Ghripa 469
— seirbhisi dearbhaithe eile 60
— seirbhisi comhairleacha canach 83
612
Initichdir — gndlachtal idimaisiunta
—inilchadh ar na Raitis Airgeadais 256
— seirbhisi comhairleacha canach 50
— seirbhisi dearbhaithe eile 45
351
963

2023
€000

409
83
92

584

269
49

318
902

Airitear leis na nithe sin thuas; tailli iniéichta €60,900 a tabhaiodh as initichadh reachtuill a dhéanamh ar an gCuideachta (2023:
€59,450), tailli €9,820 as seirbhisi comhairleacha canach (2023: €9,580) agus tailli €7,500 as seirbhisi dearbhaithe eile (2023:

€19,400). 2024
€000
Ciosanna léasa oibriiichain
— trealamh -
- foirgnimh 1,190
loncam eile 6 dheontais rialtais agus ¢ scéimeanna féirdheontais eile (Nota 4) -
Dimheas (Nota 11) 141,184
Amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa (Nota 12) 10,989
(Caillteanas)/brabus ar dhilscairt/cur as feidhm sécmhainni inlaimhsithe agus
s6cmhainni airgeadais. 18
Amuchadh deontas caipitil (Nota 21) (2,160)
Malartu lasachta (gnéthachan)/caillteanas (477)

2023
€000

1,379
(1,317)
131,266
10,827

(561)
(1,783)
311
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

8 Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain ar lean

Luach saothair na Stitrthéiri

Ta luach sothair na Stitrthoiri, lena n-airtear nochtadh faisnéise i gcomhréir leis an gCod Cleachtais chun Rialachas
Combhlachtal Stait a Rialtl (‘an Céd Cleachtais’) agus Acht na gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:

2024 2023
€000 €000

Tailli na Stidrthoiri — i leith:
Seirbhisi mar Stitrthoiri 205 205
Meéideanna eile — a bhaineann lena bhfostaiocht 874 887
Ranniocaiochtai pinsin — scéim ranniocaiochta sainithe 110 106
1,189 1,198

San aireamh le méideanna eile t4; méideanna a ais-iocadh leis an bPriomhfheidhmeannach agus leis na Stitrthéirf arna
dtoghadh de bhun na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 2001, i ngach cas don chuid den bhliain
ina raibh siad ina Stitrthoiri.

Faoi ranniocaiochtal pinsin éiritear ranniocaiochtai pinsin comhiomlana €0.1 milliin (2023: €0.1 milliin) a iocadh, a mheastar

a bheith ioctha, n6 inioctha le linn na bliana airgeadais i leith seirbhisi cailitheacha Stitrthdiri. Rinneadh ranniocaiochtai pinsin i
leith ctigear de na Stidrthairi (2023: cuigear Stidrthairi), a bhfuil conradh fostaiochta ag gach duine acu leis an nGrupa, i ngach
cas don chuid sin den bhliain a bhaineann lena tréimhse/lena thréimhse mar Stidrthdir.

Socraionn an tAire lompair tailli na Stiarthairi, le toilii an Aire Caiteachais Phoibli, Seachadta ar an bPlean Forbartha Naisilinta
agus Athchdirithe agus ta siad inioctha faoi lathair ag an rata bliantuil de €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do
Stitrthoirf aonair. | gcomhréir leis an gCod Cleachtais, ba iad seo a leanas sonrai na dtéilli a focadh le gach aon Stidrthéir le linn
2024 agus 2023:

2024 2023

€000 €000

Basil Geoghegan 31,500 31,500
Paula Cogan 15,750 15,750
Peter Cross 15,750 15,750
Raymond Gammell (d'éirigh sé as ar an 22 Eanair, 2025) 15,750 15,750
Kenny Jacobs' - -
Marie Joyce 15,750 15,750
James Kelly 15,750 15,750
Karen Morton 15,750 15,750
Des Mullally 15,750 15,750
Gerard Perdisatt 15,750 15,750
MarkJames Ryan 15,750 15,750
Risteard Sheridan 15,750 15,750
Denis Smyth 15,750 15,750
204,750 204,750

1. Nibhfuair Kenny Jacobs téille an Stitrthéra.

focadh costais €7,951 (2023: €12,519) le comhaltai an Bhoird le linn na bliana i leith a seirbhisi mar Stiirthéiri, a nochtadh i
gcomhréir leis an gCéd Cleachtais. Bhain na méideanna sin go priomha le costais taistil, le costais chothaithe agus le costais
eile a aisiocadh leo.

focadh sochair €63,858 (2023: €57,407) le comhaltal an Bhoird le linn na bliana. Bhain na sochair sin le hiisaid diseanna
aerfoirt.

Ceapadh Kenny Jacobs ina Phriomhoifigeach Feidhmitchéin ar an 13 Eandir 2023. De bhun a chonartha, is é €285,000
an tuarastal a foctar leis an Uasal Jacobs in aghaidh na bliana. iocadh €374,830 san iomlan don Uasal Jacobs sa bhliain
2024 (2023: €347,457) lenar éirlodh buntuarastal de €284,235 (2023: €267,837) agus ranniocaiochtai pinsin agus sochair
inchainithe eile de €90,595) (2023: €79,620). Nior iocadh téille Stilrthora leis an Uasal Jacobs.

Ceapadh Catherine Gubbins ina Priomhoifigeach Feidhmilichain Eatramhach ar an 2 Mean Fémhair 2022 agus d’éirigh si as
ar an 9 Eanair 2023. Ais-iocadh €17,077 san iomlén leis an Uas. Gubbins as an tréimhse a chaith sf san oifig sa bhliain 2023
lenar airfodh buntuarastal €15,628 agus ranniocaiochtai pinsin agus sochair inchainithe eile €1,449. Nior iocadh téille Stilrthéra
leis an Uasal Gubbins
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

9 Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai
Mar chuid den mhuirear canach:

2024 2023
€000 €000
Cain Reatha:
Cain reatha ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai:
Céin chorparaide — Eire 34,965 17,691
Muirear canach eachtrach 9,165 7,214
Coigeartu i ndail le blianta airgeadais roimhe seo:
Céin chorparaide Eireannach (4) (659)
Muirear canach reatha iomlan 44,126 24,246
Cain iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompu difriochtal uainidchain:
Inchurtha i leith an Ghripa 6,035 9,124
Coigeartu i ndail le blianta airgeadais roimhe seo (41) 869
Difriochtai uainitichain a bhaineann le hoibleagaidi sochar scoir 67 70
Muirear canach iarchurtha iomlan 6,061 10,063
Muirear canach iomlan ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 50,187 34,309
lomlan canach reatha agus iarchurtha (muirear)/creidmheas i ndail le
mireanna ioncaim chuimsithigh eile (28) 93

Ta oibriochtai Eireannacha an Ghrdpa faoi réir ratai difriGila den chain chorparéide, de réir chineal na ngniomhaiochtai. Bhi na
ratai seo idir 12.5% agus 25% le linn na mblianta 2024 agus 2023, agus an rata caighdeanach canach corparaide ag 12.5%.

Bunaithe ar an mbrabus don bhliain, ta an muirear canach reatha don tréimhse nios airde (2023: nios airde) na an ceann ata
bunaithe ar an rata caighdeanach canach in Eirinn. T4 na difriochtai leagtha amach san imréiteach canach thios:

2024 2023

€000 €000
Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain 297,653 210,473
Brabus ar ghnathghniomhaiochtai ag rata caighdeanach canach corparéide na
hEireann 12.5% (2023:12.5%) 37,207 26,309
Tionchar na nithe seo a leanas:
Difriochtai buana 3,717 1,670
loncam a ngearrtar cain air ar ratai arda 17,257 18,620
Athluachalacha a ngearrtar ratai canach arda orthu 1,135 (468)
Coigeartuithe 6n mbliain roimhe (45) 210
Céin shiarchoinneélach eachtrach 1,954 1,784
Creidmheas canach eachtrach (9,409) (7,920)
loncam nach bhfuil inchanach (1,696) (966)
Coigeartt FRS 17 67 70
Muirear canach iomlan don bhliain airgeadais 50,187 34,309

Solathraitear an chain chorparaide ar bhrabuis inchainithe ag na ratai reatha.

Ta an Grupa faoi réir na Rialacha Domhanda maidir le Samhail an Fhrith-Chreimthe Boinn, dé ngairtear na rialacha maidir le
Samhail Cholun a D6 freisin, a achtaiodh né a achtaiodh go substaintidil i gcuid mhér de na dlinsi ina bhfeidhmionn an Gripa, le
héifeacht én 1 Eanair, 2024 ar aghaidh. Is é cuspdir na rialacha casta seo na iosratai canach éifeachtacha de 15% ar a laghad
a bhaint amach go huilioch. Facin reachtaiocht, beidh ar an Mhathairchuideachta céin bhreisithe a ioc, in Eirinn, ar bhrabiis a
fochuideachtai a ngearrtar céin orthu ag rata canach éifeachtach nios It né 15% mura bhfuil foralacha canach breisithe &tidiil
tugtha isteach cheana féin sa dlinse dbhartha. Ta tionchar na rialacha nua seo measta ag an nGrdpa agus cinneadh go bhfuil
rata canach éifeachtach i gColiin a D6 de nios moé né 15% ag an nGripa cheana féin i bhférmhdér na dtiortha ina bhfeidhmnionn
sé. Nil an muirear canach i gColdn a D6 2024 san aireamh i muirear canach i gcuntas brabus agus caillteanas an Ghripa mar
gheall nach mbaineann sé le habhar an Ghrupa. Ta an eisceacht faoi Alt 29.2B de FRS 102 curtha i bhfeidhm ag an nGripa

a bhaineann le haitheantas agus nochtadh an t-eolas faoi chanacha iarchurtha a eascraionn mar thoradh de rialacha canach
Choltin a D6 a chur i bhfeidhm.

Beidh tionchar ag na hathruithe seo a leanas ar an muirear cdnach iomlan amach anseo; athruithe ar na rétai canach
corparaide ata i bhfeidhm i ndlinsi ina bhfeidhmionn an Grapa agus athruithe eile ar an reachtaiocht chanach is infheidhme
maidir le gné an Ghrupa. Beidh tionchar ag athruithe eile ar an muirear canach iomlan freisin — athruithe ar thuilleamh amach
anseo a bhaineann le meascan geografach.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

10 Brabus na Cuideachta don bhliain airgeadais

Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha ar fail, mar a fhorailtear faoi Acht na gCuideachtai 2014, Alt 304(2). Déiledladh leis an mbrabus don bhliain airgeadais i ndiaidh mireanna eisceachtula agus canachais €196.0 milliin (2023:

€134.3 milliun) i Raitis Airgeadais na cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine éna cuntas brabuis agus caillteanais ar leith a chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai faoi mar a cheadaitear le hAlt 357 d’Acht na gCuideachtai 2014.

11 Sdécmhainni seasta inldimhsithe

Grupa

Costas

Ambhail an 1 Eanair, 2024

Breiseanna

Alstriti go séecmhainni criochnaithe

Alstriti 6 shéecmhainni dolaimhsithe (Néta 12)
Dilscairti/discriobhanna

Cllchiste aistrithe

Ambhail an 31 Nollaig, 2024

Dimheas

Ambhail an 1 Eanair, 2024
Muirear don bhliain airgeadais
Ditscairti/discriobhanna
Cllchiste aistrithe

Amhail an 31 Nollaig, 2024

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig, 2024

Ambhail an 31 Nollaig 2023

Ollionaid
criochfort agus
bealai bordala
€000

1,067,835

4,886

(232)

1,072,489

482,595
31,304
(108)

513,791

558,698
586,240

Tailte agus
aerphairceanna
€000

967,414

23,671

(50)

991,035

302,416
35,346
(36)

337,726

653,309
664,998

Gléasra agus
trealamh
€000

1,173,553
9,498
45,630

(8,740)
(125)

1,219,816

741,164
61,836
(8,651)
(114)

794,235

425,581
432,389

Réadmhaoin
eile
€000

434,759

1,189

(297)

435,651

218,655
12,698
(297)

231,056

204,595
216,104

Sécmhainni a
dtogail
€000

228,695
198,857
(75,376)
159

352,335

352,335
228,695

lomlan
€000

3,872,256
208,355

159
(9,319)
(125)

4,071,326

1,744,830
141,184
(9,092)
(114)

1,876,808

2,194,518
2,127,426
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

11 Soécmhainni seasta inlaimhsithe ar lean

Ollionaid
criochfort agus Tailte agus Gléasra agus Réadmhaoin Sécmhainni &
bealai bordala aerphairceanna trealamh eile dtogail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Ambhail an 1 Eanair, 2024 1,067,835 944,978 1,119,596 434,189 228,706 3,795,304
Breiseanna - - 7,309 - 198,762 206,071
Alistril go sécmhainni criochnaithe 4,886 23,671 45,630 1,189 (75,376) -
Ditscairti/discriobhanna (232) (50) (7,932) (297) - (8,511)
Alstriti 6 shéecmhainni dolaimhsithe (Nota 12) - - - - 159 159
Ambhail an 31 Nollaig, 2024 1,072,489 968,599 1,164,603 435,081 352,251 3,993,023
Dimheas
Ambhail an 1 Eanair, 2024 482,595 299,009 699,463 218,031 - 1,699,098
Muirear don bhliain airgeadais 31,304 35,346 58,581 12,698 - 137,929
Ditscairti/discriobhanna (108) (36) (7,900) (297) - (8,341)
Ambhail an 31 Nollaig, 2024 513,791 334,319 750,144 230,432 - 1,828,686
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig, 2024 558,698 634,280 414,459 204,649 352,251 2,164,337
Amhail an 31 Nollaig 2023 585,240 645,969 420,133 216,158 228,706 2,096,206

Ta na beartais chuntasaiochta a d’usaid an Gripa le haghaidh sdcmhainni seasta inldimhsithe, lena n-airitear dimheas, caipitlii costas agus athbhreithnithe ar lagu, leagtha amach i Néta 36.

Airftear le tailte agus aerphairceanna; talamh aerfoirt ar chostas €29.0 millidn (2023: €29.0 milliin). Airtear leis na nithe a cuireadh le sécmhainni seasta, costais pharolla ailtireachta inmhedanai, innealtdireachta agus gniomhaireachta €24.9 milliin

(2023: €19.3 millian).

Airitear le costas sécmhainni seasta Us carnach caipitlithe €88.4 millitin (2023: €86.5 milliin). Rinneadh Gs €1.9 milliin a chaipitlid sa bhliain 2024 (2023: €1.8 milliin).
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
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12 Soécmhainni dolaimhsithe

Grupa

Costas

Amhail an 1 Eanair, 2024
Breiseanna

Gluaiseacht aistrithe
Alstriil go sécmhainni
seasta inldimhsithe
(Néta 11)

Alstrii go sécmhainni
criochnaithe
Diuscairti/discriobhanna

Ambhail an 31 Nollaig,
2024

Amuchadh

Ambhail an 1 Eanair, 2024
Muirear don bhliain
airgeadais

Gluaiseacht aistrithe
Ditscairti/discriobhanna

Ambhail an 31 Nollaig,
2024

Glanluach de réir na
leabhar

Amhail an 31 Nollaig,
2024

Amhail an 31 Nollaig 2023

Bogearrai

€000

37,808
53
(22)

15,628
(76)

53,391

26,227
7,420

(22)
(76)

33,549

19,842
11,581

Bogearrai a
dtogail
€000

12,369
19,904

(159)

(15,628)

16,486

16,486
12,369

Cailmheas
€000

25,624

25,624

22,792

581

23,373

2,251
2,832

Cearta
lamhaltais
€000

67,104

(372)

66,732

44,539

2,988
372)

47,155

19,577
22,565

lomlan
€000

142,905
19,957
(394)

(159)
(76)
162,233

93,558
10,989

(394)
(76)

104,077

58,156
49,347

Bogearrai &

Bogearrai dtogail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair, 2024 31,278 11,718 42,996
Alstriti go sbcmhainni criochnaithe 15,628 (15,628) -
Aistriti go sécmhainni seasta inldimhsithe (Nota 11) - (159) (159)
Breiseanna - 19,642 19,642
Dilscairti/discriobhanna (76) - (76)
Ar an 31 Nollaig,2024 46,830 15,573 62,403
Amuchadh
Ar 1 Eanéir, 2024 20,071 - 20,071
Muirear don bhliain airgeadais 7,007 - 7,007
Diuscairti/discriobhanna (76) - (76)
Ambhail an 31 Nollaig, 2024 27,002 - 27,002
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig, 2024 19,828 15,573 35,401
Amhail an 31 Nollaig 2023 11,207 11,718 22,925

Cuimsionn an costas céilmheasa amhail an 310 Nollaig 2024:

() Céilmheas de €18.4 milliin ag costas (2023: €18.4 milliin) a bhaineann le péirt-éaddlacha 2008 agus 2013 de chuid Aer
Rianta Idimaisiunta (an Meanoirthear) WLL (ARIME). Bhi an cailmheas a amuchadh ¢ 2013 thar 10 mbliana, is é sin mean-
shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais ata ag ARIME faoi lathair. Rinneadh amtchadh ar facin 310 Nollaig, 2023.

(i) Céilmheas de €6.1 milliin ar chostas (2023: €6.1 milliin) i leith an dliteanais chanach iarchurtha até aitheanta ar na cearta

lamhaéltais caipitlithe a eascraionn as éadail an 50% iarmharach d’fhoghnéthas an Ghripa, CTC-ARI Airports Limited

(‘CTC-ARI’) sa bhliain 2014 glan ar an méid coigeartaithe canach iarchurtha arna aithint ar shécmhainn luacha chéir

infoctha. Ta an céilmheas seo & amuchadh én mbliain 2014 thar thréimhse 17 mbliana arb é sin saolré chonraithe na

gcomhaontuithe lamhaltais atd ag CTC-ARI faoi lathair.

Eascraionn céilmheas de €1.1 milliin ag costas (2023: €1.1 milliin) de bhun péirt-éadail Ahlan Modern Travelers Services

Limited Company ((AMTSC’). Ta an cailmheas & amtchadh én mbliain 2020 thar na sé bliana ata fagtha de théarma na

gcomhaontuithe lamhaltais ata ag AMTSC faoi lathair.

i

Ta na beartais chuntasaiochta a d’Usaid an Gripa maidir le sécmhainni seasta doldimhsithe, lena n-airitear amuchadh, caipitlit
costas agus cearta lamhaltais, leagtha amach i Néta 36.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
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13 Réadmhaoin infheistiochta

Réadmhaoin Réadmhaoin a

infheistiochta togail lomlan
Grupa €000 €000 €000
Luachail
Ar 1 Eanéir, 2024 211,687 1,681 213,368
Athluachalacha (Nota 6) 13,366 - 13,366
Breiseanna - 24 24
Ambhail an 31 Nollaig, 2024 225,053 1,705 226,758
Ambhail an 31 Nollaig 2023 211,687 1,681 213,368

Réadmhaoin Réadmhaoin &

infheistiochta togail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000
Luachail
Ar 1 Eandir, 2024 204,937 1,681 206,618
Athluachalacha 13,366 - 13,366
Breiseanna - 24 24
Amhail an 31 Nollaig, 2024 218,303 1,705 220,008
Ambhail an 31 Nollaig 2023 204,937 1,681 206,618

Cuimsionn réadmhaoin infheistiochta tailte agus foirgnimh ata faoi Ginéireacht an Ghripa agus déantar iad a thomhas ag
céirluach ar gach data tuairiscithe agus aithnitear athruithe ar coirluach sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta céirluach na
réadmhaoine infheistiochta bunaithe ar luachail a dhéanann luachalaithe neamhspleacha a bhfuil cailiocht aitheanta ghairmiiil
acu agus a bhfuil taithi acu le déanai ar shuiomh agus ar chinedl na readmhaoine infheistiochta ata a luachail.

Agus luachéalacha & ndéanamh acu, bionn feasacht ag na luachalaithe ar fhianaise mhargaidh inchomparaide a bhaineann
le gach réadmhaoin shonrach no le gach cinedl réadmhaoine. Agus measunu a dhéanamh ar céirluach na réadmhaoine
infheistiochta go Iéir, rinneadh ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo a chaipitliu tri Uséid a bhaint as torthai 6
fhianaise mhargaidh. Tar éis an t-abhar a phlé le lucht bainistiochta an Ghripa, thainig na luachélaithe ar chinneadh maidir
le luachanna na réadmhaoine bunaithe ar mhéid, ar luachanna ciosa agus ar bhail na réadmhaoine. Nil srianta ar bith ar
inréadulacht na réadmhaoine infheistiochta né ar chur ar aghaidh ioncaim agus féltais ditscartha.

14 Soécmhainni seasta - infheistiochtai

Grupa

Infheistiochtai i ngnéthais
chomhfhiontair

Gnothais chomhfhiontair
Dibhinni a fuarthas (comhlana)
Cllchiste aistrithe

Infheistiochtai i ngnéthais

chomhlachaithe

Us cothromais ag costas'

Sciar na mbrabus iar-éadéala
brabuis/(caillteanais)

Dibhinni a fuarthas (comhlana)

Clichiste aistrithe

Soécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtaf liostaithe?
Infheistiochtai neamhliostaithe eile®

Féichiunaithe fadtéarmacha
lasachtai do ghnéthais chomhlachaithe*

lomlan na n-infheistiochtai

Amhail an
1 Eanair,
2024

€000

17,834
(15,993)
®
1,833

75,494

328,250
(324,663)
2,423

81,504

7,651
13,319

20,970

27,856
132,163

Breiseanna/
méaduithe eile
€000

4,095

156
4,251

80

23,265

1,400
24,745

405
532

937

2,034
31,967

Ditscairti/
gluaiseachtai
eile

€000

(3,740)

(3,740)

(16,275)

(16,275)

(2,488)
(13,851)

(16,339)

(316)
(36,670)

Ambhail an
31 Nollaig,
2024
€000

21,929
(19,733)
148

2,344

75,574

351,515
(340,938)
3,823

89,974

5,568

5,568

29,574
127,460
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
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14 Soécmhainni seasta - Infheistiochtai ar lean
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Ambhail an Breiseanna/
1 Eanair, méaduithe
2023 eile
Grupa €000 €000
Infheistiochtai i ngnéthais
chomhfhiontair
Gnéthais chomhfhiontair 14,363 3,471
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (13,013) -
Clichiste aistrithe 57 -
1,407 3,471
Infheistiochtai i ngnéthais
chomhlachaithe
Us cothromais ag costas' 70,328 5,484
Sciar na mbrabus/(caillteanas) iar-éadala 312,451 15,799
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (308,138) -
Clilchiste aistrithe 3,712 -
78,353 21,283
Soécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtai liostaithe? 8,693 -
Infheistiochtai neamhliostaithe eile® 12,890 430
21,583 430
Féichiunaithe fadtéarmacha
lasachtai do ghnéthais chomhlachaithe? 26,358 1,757
lomlan na n-infheistiochtai 127,701 26,941

Didscairti/
gluaiseachtai
eile

€000

(2,980)
(65)

(3,045)

(318)
(16,525)
(1,289)
(18,132)
(1,042)

(1,043)

(259)
(22,479)

Amhail an
31 Nollaig,
2023
€000

17,834
(15,993)
®)

1,833

75,494
328,250
(324,663)
2,423

81,504

7,651
13,319

20,970

27,856
132,163

Cuideachta

Gnathscaireanna i ngndthais fhochuideachta
ag costas

Ranniocaiochtai caipitil do ghnéthais
fhochuideachta®

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Cuideachta

Gnéathscaireanna i ngnéthais fhochuideachta
ag costas

Ranniocaiochtai caipitil do ghnéthais
fhochuideachta®

Ambhail an
1 Eanair,
2024
€000

7,862

7,862

Amhail an
1 Eanéair
2023
€000

7,862

7,862

Breiseanna/
méaduithe
eile

€000

5,546
5,546

Breiseanna/
méaduithe
eile

€000

5,666
5,666

Diascairti/
gluaiseachtai
eile

€000

(5,546)
(5,546)

Diuscairti/
gluaiseachtai
eile

€000

(5,666)
(5,666)

Ambhail an
31 Nollaig,
2024
€000

7,862

7,862

Ambhail an
31 Nollaig
2023
€000

7,862

7,862

1. Sa bhliain 2024, chuir an Ghrtipa ranniocaiocht chaipitil de €0.08 milliiin ar fail d'infheistiocht chomhlach, Airport Partners GmbH, chun tacu
lena gcostais oibritichain agus caipiteal oibre. Is € an t-aonan seo ata mar chomhlacht sealbhaiochta infheistiocht an Ghripa in Flughafen
Dusseldorf GmbH. Sa bhliain 2023, sholathraigh an Gripa cistiti ¢ scairshealbhdiri de circa €5.2 milliin mar thaca do chaiteachas caipititiil

nuathionscanta agus do chaipiteal oibre sa ghnéthas comhlachaithe, Travel Retail Sales and Services LLC (‘TRSS’). Chuaigh an gnéthas seo i

mbun oibriochtaf trachtala i mi na Samhna 2023.

2. Tainfheistiochtai liostaithe faoi sheilbh ARIME, ar ghnéthas fochuideachta é, agus a bhaineann céirluach leo agus aithnitear athruithe ar

chéirluach sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta na hinfheistiochtai mar scaireanna até luaite ar stocmhalartan Bhairéin.

3. San aireamh in infheistiochtai eile t& méideanna iasachta infhala ata faoi sheilbh ARIME agus CTC-ARI. Baineann cupon Uis 6.0% agus

EURIBOR 6 mhi leis an iasacht infhala até faoi sheiloh ARIME. Baineann cuiipén Uis 1.611% agus EURIBOR 6 mhi leis an iasacht infhéla ata faoi

sheilbh CTC-ARI. Tathar ag suil go mbeidh na datai chun na hinfhaltais seo a aisfoc i 2025. D4 réir sin, ta siad athrangaithe mar shécmhainni

reatha amhail an 31 Nollaig 2024. Féach Néta 16 le haghaidh tuilleadh sonrai.
4. Chuir an Grdpa maoinit ar féil sa bhliain 2022 d'infheistiocht chomhlach, maciniti €4.9 milliin lena mbaineann ctpodn uis 3.1% agus EURIBOR

6 mhi agus caithfear € a aisioc faoin 30 Meitheamh 2029. Caithfear € sin a ioc mar gheall ar infheistiocht an Ghrapa le ANA Aeroportos de
Portugal 6 VINCI Airports Group chun a réimse lamhaltas miondiola idir shaor ¢ dhleacht agus dleachtioctha a rith in ocht n-aerfort (Liospoin,

Porto, Faro, Oiledin Mhaidéara (Maidéara agus Porto Santo) agus Qiledin na nAsér (Ponta Delgada, Sant Maria, Horta) 6n 1 Meitheamh 2022.
Sa bhliain 2020 agus sa bhliain 2021, chuir an Grdpa maoinit iasachta carnach ar fail freisin d'infheistiocht chomhlach eile, maoiniti €20 millitn,

até fo-ordaithe, agus lena mbaineann clpén Uis 3.38% agus EURIBOR 6 mhi. Ta an priomhshuim le chéile le his fhabhraithe inaisioctha
faoi 31U Marta 2027. Caithfear € sin a foc mar gheall ar shocruithe arna gcomhaontt ag na scairshealbhoiri go Iéir i Flughafen Dusseldorf

GmbH chun iasacht fho-chomhordaithe fhadtéarmach scairshealbhdiri €100 milliin a chur ar fail, mar chuid de shraith nios leithne de bhearta

athmhaoinitichain don aerfort.

5. D'ioc an Chuideachta fochuideachta as faciseamh cénach a géilleadh tri bhithin gripfhaoisimh agus airiodh an iocaiocht bhreise thar luach
cénach an fhaoisimh mar ranniocaiocht chaipitil. Rinneadh an ranniocaiocht chaipitil a lagti go hiomlan ag deireadh na bliana 6s rud é go

meastar nach bhfuil sé in-aisghabhéla.
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14 Soécmhainni seasta - Infheistiochtai ar lean

| dtuairim na Stidrthéiri, nil glanluachanna inréadaithe infheistiochtai i gcomhfhiontair agus i ngnéthais chomhlachaithe na nios I na na luachanna (tugtha) anonn. Ta an bonn ar a ndéantar na sécmhainni airgeadais a shonrd leagtha amach i Néta 36.

| measc na bpriomhthoimhdi faci na riomhanna luacha Uséide t&; ratai fais ioncaim agus costas (lena n-airitear rathaiochtai bliantula iosta i gcomhaontuithe Iéasanna lamhaéltas), ratai lascaine agus an déchulacht go ndéanfar Iéasanna a athnuachan.

Ta priomhghnéthais oibritichain fochuideachta, priomhghnéthais chomhlachaithe agus priomhghnéthais chomhfhiontair an Ghripa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe i Raitis Airgeadais an Ghrdpa, mar aon le sealichas tairbhitil an Ghripa de ghnathscaireanna,

glan ¢ Us mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2024, mar até leagtha amach thios:

Gnéthas Oifig chlaraithe
Gnoéthais fhochuideachta

Aer Rianta Idirnéisitinta cpt Baile Atha Cliath, Eire
Aer Rianta Idirnaisiunta (an Meanoirthear) WLL Manama, Bairéin

Aer Rianta Idirnaisitinta (Meiricea Thuaidh) Teo. Montréal, Ceanada
Montenegro Duty Free Limited Podgorica, Montainéagréd
Ahlan Modern Travelers Services Company Limited! Riyadh, An Araib Shadach
ASC Airport Services Consolidated Limited Baile Atha Cliath, Eire
Seirbhisi Aerfort daa Teoranta Baile Atha Cliath, Eire
daa Finance cpt Baile Atha Cliath, Eire
daa Operations Limited Baile Atha Cliath, Eire
daa International Limited Baile Atha Cliath, Eire
CTC-ARI Airports Limited An Niocdis, an Chipir
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire
Halamar Developments Limited Baile Atha Cliath, Eire
SkyZone Limited Baile Atha Cliath, Eire
Gnéthas Comhfhiontair

Cyprus Airports (F&B) Limited An Niocdis, an Chipir
Gnéthais chomhlachaithe

Caribbean ARI Inc. Bridgetown, Barbadds
Portugal Duty Free Lda Liospadin, an Phortaingéil
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman

Delhi Duty Free Services Private Limited Deili, an India

Flughafen Dusseldorf GmbH Dusseldorf, an Ghearmain
Travel Retail Sales and Services LLC Abu Daibi, AEA

1. Fochuideachta mar gheall ar riald arna fheidhmit mar 70% arna shealbhi go hindireach tri ARIME agus tromlach na mBord Stidirthdiri.

Priomhghniomhaiocht

Seirbhisf bainistiochta idirnisitinta agus infheisteoir aerfoirt

Seirbhisi a chur ar fail chun siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaclmhara a rith.

Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaclmhara
Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaclmhara
Siopaddireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaclmhara
Fostaithe a thabhairt ar iasacht do chuideachtai gripa daa plc
Fostaithe curtha chuig daa cpt ar iasacht

Cuideachta mhaoinitichain

Tradail chistiochta

Seirbhisi sainchomhairleoireachta

Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaclmhara
Forbairt agus infheistiocht réadmhaoine

Infheistiocht réadmhaoine

Infheistiocht fhochuideachta

Bia agus di saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara

Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaclmhara
Siopadéireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara
Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaoclmhara
Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaclmhara
Oibritheoir aerfoirt

Siopaddireacht saor ¢ dhleacht agus gniomhaiochtai gaoclmhara

%

100.0

71.3
100.0

70.0

49.9
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

85.6
100.0
100.0
100.0

35.6

50.0
49.0
35.6
33.1
20.0
35.6

Ullmhattear Réitis Airgeadais na ngnéthas fochuideachta agus comhlachaithe go léir go dti deireadh bliana an Ghripa, ach amhain Delhi Duty Free Services Private Limited a mbionn an 31 Marta mar dheireadh bliana acu maidir lena Réitis Airgeadais. Ullmhaiodh cuntais
bhainistiochta an eintitis seo go dti an 31 Nollaig 2024 chun torthai na Cuideachta sin a chur san aireamh i Réitis Airgeadais an Ghripa. Bhain an Chuideachta leas as an dioltine 6 nochtadh faisnéise éirithe faoi ghndthais ghacimhara mar a cheadaitear le hAlt 314 d'Acht
na gCuideachtai 2014. Ina theannta sin, bhain an chuideachta leas as an bhfordil maidir le faisnéis airithe a chur i gceangal le tuairiscean bliantuil na Cuideachta faoi Alt 316 d'Acht na gCuideachtai 2014.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
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15 Stoic
Grapa
2024 2023
€000 €000
Earrai le hathdhiol 40,372 35,812
Cothabhail 5,226 5,365
45,598 1177

Cuideachta

2024
€000

16,038
5,226

21,264

2023
€000

14,245
5,365

19,610

Ni raibh luach athsholathair an stoic éagsuil go habhartha én tsuim ghlanluacha. Is ionann costas an stoic a airitear i gcostas

diolachain agus €168.3 milliun (2023: €163.6 milliun).

16 Féichiunaithe

Grapa
2024 2023
€000 €000
Suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain
amhain
Féichilnaithe tradala 41,728 51,121
Réamhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 31,577 35,315
Diite 6 ghnéthais fhochuideachta - -
Dlite 6 ghnéthais chomhlachaithe 3,571 2,426
Céin chorparéide - 2,463
Féichitnaithe eile 27,702 18,467
Infheistiochtai neamhliostaithe eile (Nota 14) 13,851 -
Soécmhainni airgeadais eile (Nota 17) 1,265 -
119,694 109,792
Suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé
na aon bhliain amhain
Soécmhainn phinsin (Nota 25) 3,087 2,323
122,781 112,115

Cuideachta

2024
€000

32,314
20,142
55,678

8,446

1,265
117,845

3,059
120,904

2023
€000

36,756
20,594
65,847

2,463
9,093

134,753

2,294
137,047

D'fheidhmigh fochuideachta de chuid an Ghrupa aerfort idirnaisitinta thar ceann duine da chliaint le linn na bliana airgeadais.
San aireamh i bhféichitnaithe eile an Ghripa ta suim de €17.6 milliin (2023: €8.3 milliin) a bhaineann le costais oibritichain

arna dtabhu ag an bhfochuideachta thar ceann an aerfoirt, até inaisioctha go hiomlan. Ta an fabhrd comhfhreagrach aitheanta

iNota 18.

Airionn féichitinaithe eile chomh maith €0.7 milliin de chostais iasachtaiochta ar shaoraid chreidmheasa imrothlaigh

neamhtharraingthe agus iasachtai an Bhainc Eorpaigh Infheistiochta (2023: €1.1 millidn).

Airitear le féichitinaithe eile na Cuideachta costais iasachtaiochta €3.7 millitin (2023: €4.7 militin). Tabhaiodh €3.1 millidin

(20283: €3.6 milliin) thar ceann daa Finance cpt.

Athrangaiodh infheistiochtai neamhliostaithe eile 6 shocmhainni seasta — infheistiochtai tar éis athrd ar an data aisiocaiochta

don iasacht infhaighte seo. D4 réir sin, ta siad rangaithe mar reatha ¢ thaobh cineéil amhail an 31 Nollaig 2024. Féach Néta 14

le haghaidh tuilleadh sonrai.

17 Soécmhainni/(dliteanais) airgeadais eile

Amhail an 1 Eanair
Gluaiseacht ionstraimi airgeadais

Amhail an 31 Nollaig

Grupa
2024
€000

(3,039)
4,304

1,265

2023
€000

605

(3,644)
(3,039)

Cuideachta
2024 2023
€000 €000
(3,039) 605
4,304 (3,644)
1,265 (3,039)

Ambhail an 31 Nollaig, 2024, is réamhchonarthai fuinnimh iad sécmhainni airgeadais eile. Amhail an 31 Nollaig, 2024,
luachéladh réamhchonarthai fuinnimh ag glansécmhainn de €1.3 milliun (2023: dliteanas €3.0 milliin), as a lean gnéthachan

cdirluacha de €4.3 milliin (2023: caillteanas €3.6 milliun).

Ta réamhchonarthai fuinnimh ainmnithe i steirling agus déantar conarthai airgeadra eachtrai leis an solathrai chun an

neamhchosaint ar airgeadra a shocru.

18 Creiditnaithe: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain

lasachtai bainc (Néta 20)
Creiditinaithe tradala

Suimeanna ata dlite do ghnothais
fhochuideachta

Creiditinaithe eile

Fabhruithe

loncam iarchurtha

Fabhruithe caipitil

Diiteanais airgeadais eile (Nota 17)

Grupa
2024
€000
41,939
26,887

16,187
136,796
13,190
77,272

312,271

2023
€000
32,508
20,402

20,556
122,511
14,613
75,200
3,039

288,829

Cuideachta
2024 2023
€000 €000
25,442 16,036
17,859 13,346
1,208,023 1,223,335
13,938 14,323
92,823 88,722
13,190 14,613
77,272 75,200
- 3,039
1,448,547 1,448,614
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

18 Creidiunaithe: méideanna a bhi dlite laistigh de bhliain amhain ar lean

D'fheidhmigh fochuideachta de chuid an Ghrupa aerfort idiraisitinta thar ceann duine da chliaint le linn na bliana airgeadais.
San direamh i bhfabhruithe an Ghripa ta suim de €17.6 milliin (2023: €8.3 milliin) a bhaineann le costais oibritichain

arna dtabhu ag an bhfochuideachta thar ceann an aerfoirt. Ta na costais seo inaisioctha go hiomlan agus té infhaltas

comhfhreagrach aitheanta i Néta 16.

Cain agus leas sdisialach airithe le
creiditnaithe eile:

IMAT 3,159
ASPC 2,764
CBL 4,305
Cénacha eile 4,334

3,151 3,159 3,151
2,294 2,422 2,294
5,750 3,573 4,951
7,206 2,687 681

Té creiditnaithe don chain agus do leas sdisialta inioctha sa chreat ama até leagtha sfos sa reachtaiocht abhartha.

19 Creiditnaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na

Grapa

2024

€000

lasachtai bainc (Néta 20) 491,064
Notai iasachta (Nota 20) 1,052,356
Creidiunaithe agus fabhruithe eile 32,463
loncam iarchurtha 2,243
1,578,126

aon bhliain amhain

Cuideachta
2023 2024 2023
€000 €000 €000
533,048 400,181 425,623
1,063,323 - -
36,952 27,122 29,824
2,460 2,243 2,460
1,625,783 429,546 457,907

Beidh ioncam iarchurtha de €1.4 millidn (2023: €1.4 milliin) don Ghrupa agus don Chuideachta dlite tar éis nios moé na cuig

bliana.

20 Diliteanais airgeadais

Inaisioctha i dtrathchodanna:

Le haisfoc laistigh d’aon bhliain amhain

Le haisioc laistigh de idir aon bhliain agus dha
bhliain

Le haisfoc laistigh de idir dha agus cuig bliana
Le haisioc tar éis nios moé néa cuig bliana

Le haisioc ar shli eile seachas i
dtrathchodanna:

Le haisfoc laistigh de idir dha agus cuig bliana
Le haisioc tar éis nios mé na cuig bliana

Scoilte mar seo a leanas:

lasachtai bainc lena n-airftear rotharraingti
bainc

Notai iasachta

Airithe le creiditinaithe at4 dlite laistigh d’aon
bhliain amhain (Néta 18)

Airithe le creiditinaithe a bheidh diite tar éis
nios mé na bliain amhain(Noéta 19)

Grupa

2024
€000

41,939

54,273
167,149
269,642

533,003

554,323
498,033

1,052,356
1,585,359

533,003
1,052,356
1,585,359

41,939

1,543,420

2023
€000

32,508

41,937
164,952
326,159

565,556

555,523
497,800

1,053,323
1,618,879

565,556
1,063,323
1,618,879

32,508

1,686,371

Cuideachta

2024
€000

25,442

37,753
117,428
245,000

425,623

425,623

425,623
425,623
25,442

400,181

2023
€000

16,036
25,442

115,311
284,870

441,659

441,659

441,659
441,659
16,036

425,623

Cuimsionn na nétai iasachta €550 milliun (2023: €550 milliin) de nétal iasachta (‘Eorabhannai’) a iompraionn rata seasta 1.554%,
ata inaisioctha i mi an Mheithimh 2028 agus €500 milliin (2023: €500 milliiin) de nétai iasachta (‘Eorabhannal’) a iompraionn

rata seasta de 1.601%, até in-aisioctha i mi na Samhna 2032. Ta Us ar na nétal iasachta inioctha go bliantdil ar 15 Nollaig agus

5 Samhain, faoi seach. Airionn nétai iasachta freisin costais eisitina iasachta/fiachais/bannai de €3.1 milliin (2023: €3.6 militin)
agus preimh €5.5 milliun (2023: €7.0 milliin). Ta an dé nétal iasachta seo liostaithe ar Euronext Dublin agus t& siad rathaithe ag an

gCuideachta.

Ambhail an 31 Nollaig 2024 bhi iasacht bhainc de €99.4 milliin (2023: €114.7 milliin) ag daa Finance cpt ata rathaithe ag an
gCuideachta. Is iasacht amuchta 20 bliain én mBanc Eorpach Infheistiochta i an iasacht bhainc seo lena mbaineann Us ar
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
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20 Diliteanais airgeadais ar lean
rata seasta 1.05%. Ta an iasacht le hioc go leathbhliantil agus tiocfaidh si in aibiocht i mi Eanair 2031. foctar Us ar an iasacht
bhainc go leathbhliantuil i mi Eanair agus i mi IUil.

Amhail an 31 Nollaig 2024 bhi iasacht bhainc de €8.0 milliin (2023: €9.2 milliun) ag CTC-ARI Airports Limited ¢ shaoraid
iasachtaiochta €12.1 milliin. Baineann cipdn Uis 2.1% chomh maith le Rata Tairgthe Idirbhainc an Euro (EURIBOR) sé mhi leis
an tsaordid a Uséideadh, ta si inioctha i dtrathchodanna comhionanna agus tiocfaidh si in aibiocht i mi Aibreain 2031.

Déantar anailis bhreise ar ratai Uis agus ar phroifil riosca dliteanas airgeadais i Nota 28.

Saoraidi iasachtaiochta

Ta iasachtai bainc na Cuideachta amhail an 31 Nollaig, 2024 de €425.6 milliin (2023: €441.7 milliin) neamhurraithe agus ta
siad inaisioctha go leathbhliantuil i dtrathchodanna. Ta ratai Uis seasta idir 0.91% agus 4.6% ar na hiasachtai bainc.

Ta na hiasachtal le teacht in aibiocht idir Eanair 2025 agus Meitheamh 2040.

Ta saoraid chreidmheasa imrothlaigh tiomanta neamhtharraingthe €450 milliin ag an nGrupa amhail an 31 Nollaig 2024
ar comhlionadh na coinniollacha go Iéir a bhi ann roimhe seo ina leith (2023: saoraid chreidmheasa imrothlaigh tiomanta
neamhtharraingthe €450 milliun).

Rachaidh an tsaoraid seo in éag i gceann dha bhliain i Marta 2027.

21 Deontais chaipitil

Grapa Cuideachta

2024 2023 2024 2023

€000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 22,959 20,092 22,959 20,092
Amuchta chuig an gcuntas brabuis agus
caillteanais (2,160) (1,783) (2,160) (1,783)
Deontais faighte 1,297 4,650 1,297 4,650
Amhail an 31 Nollaig 22,096 22,959 22,096 22,959

Baineann deontais chaipitil a fuarthas sa bhliain 2024 le deontais Taighde ATM Aerspéas Eorpach Aonair (‘SESAR’) arna
solathar ag an nGniomhaireacht Eorpach Feidhmitichdin Aeréide, Bonneagair agus Comhshaoil (‘CINEA)) facin scéim deontais
um Imscaradh CP1 — Nuachairiti Sioncrénaithe ar ATM. B’ionann na méideanna a fuarthas in 2024 agus €1.3 millidn. Ta
cuspdir na ndeontas teoranta do ghniomhaiocht a chuireann leis na tionscadail shonracha dé bhforéiltear sa deontas. Nochtar
liosta iomlan de rialacha sonracha i ngach iarscribhinn deontais.

Baineann deontais chaipitil a fuarthas sa bhliain 2023 le deontais a cuireadh ar fail d’Aerfort Chorcai én Roinn lompair
faoin gClar Stéit Réigiinach 2021-2025, Scéim Deontais um Chaiteachas Caipitil (CAPEX). B’fhiti €4.7 milliin san iomlan
an deontas sin (2023: €1.4 millidn, 2022: €3.3 millidn). Tugadh an deontas sin chun maoiniu a chur ar fail don fhostaisiun
leictreach ag Aerfort Chorcal. Is le haghaidh an tionscadail fostaisitin leictrigh amhéin an deontas seo.

Aithnitear deontais caipitil ma t& dearbhu réastnach ann go gcloffidh an Grupa leis na coinniollacha a bhaineann leis an

deontas.

22 Solathar in aghaidh dliteanas

Arachas agus

eile’
Grupa €000
Ar 1 Eanair, 2024 27,061
Muirear don bhliain airgeadais 3,887
Usaidte le linn na
bliana airgeadais (2,329)
Ambhail an 31 Nollaig, 2024 28,619

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Arachas agus

eile’
Grapa €000
Ambhail an 1 Eanair, 2023 25,059
Muirear don bhliain airgeadais 3,197
Usdidte le linn na
bliana airgeadais (1,195)
Amhail an 31 Nollaig 2023 27,061

Cain iarchurtha
(Nota 23)
€000

78,181
5,292

83,473

Cain iarchurtha
(Néta 23)
€000

69,035
9,146

78,181

Clar
athstruchturaithe?
€000

350

350

Clar
athstruchturaithe?
000

350

350

Athstruchtura
pinsin®
€000

2,736

(154)
2,582

Athstruchtara
pinsin®
€000

2,736

2,736

lomlan
€000

108,328
9,179
(2,483)
115,024

lomlan
€000

97,180
12,343

(1,195)
108,328
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22 Solathairti in aghaidh dliteanas ar lean

Arachas agus  Cain iarchurtha Clar Athstruchtaru

eile! (N6ta 23)  athstruchturaithe? pinsin® lomlan
Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000
Ar 1 Eandir, 2024 27,062 74,451 350 2,736 104,599
Muirear don bhliain airgeadais 3,887 5,627 - - 9,414
Usdidte le linn na
bliana airgeadais (2,329) - - (154) (2,483)
Ambhail an 31 Nollaig, 2024 28,620 79,978 350 2,582 111,530

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Arachas agus  Cain iarchurtha Clar Athstruchtuara

eile! (Néta 23)  athstruchturaithe? pinsin® lomlan
Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair, 2023 25,060 65,040 350 2,736 93,186
Muirear don bhliain airgeadais 3,197 9,411 - - 12,608
Usaidte le linn na
bliana airgeadais (1,195) - - - (1,195)
Amhail an 31 Nollaig 2023 27,062 74,451 350 2,736 104,599

1. Soléathar d’éilimh thuairiscithe agus ionchasacha faoi chlar féinarachais an daa agus do dhliteanais eile lena n-airitear éilimh dhlithitla agus
solathairti comhshaoil. Feidhmionn an Chuideachta leibhéal féinarachais. Faoi na socruithe seo, coimeadann an Chuideachta neamhchosainti
airithe suas go dti leibhéil féin-arachais réamhchinnte. Léirionn na fordlacha do na neamhchosainti sin méideanna a cuireadh ar féil bunaithe
ar chomhairle 6 chomhairleoiri coigeartaithe arachais agus caillteanais, faisnéis tionscail agus sonrai stairitla maidir le héilimh a aicmitear
mar éileamh tabhaithe ach nar tuairisciodh agus culchisti caillteanais gan ioc. Déantar athbhreithnit tréimhsidil ar an modheolaiocht chun na
forélacha a mheas chun a chinntiti go leanann na toimhdi a dhéantar de bheith oiriinach. Ta Usaid na solathairti ag brath ar an am a shocraitear
an t-éileamh gan ioc. Is gnach go ndéantar éilimh gan ioc a shocru laistigh de thréimhse idir dh& bhliain agus trf bliana ¢ dhata an éilimh.

2. Dfhorbair an Chuideachta clér athstruchturaithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na foirne. Amhail an
31 Nollaig 2024 ta €0.4 milliun (2023: €0.4 milliun) fés ann agus baineann sé le speansais ghaolmhara ionchasacha amach anseo.

3. Baineann an solathar pinsin ata fagtha le hathstruchturi na Scéime AAE, ar calcadh i ar an 31 Nollaig 2014.

De réir FRS 102, Alt 21 (Solathairti agus Teagmhais), déanann an Grlpa agus an Chuideachta foralacha sa chas go bhfuil
éiginnteacht ann maidir le huainit né le méid, agus sa chas go bhfuil oibleagaid reatha ann mar thoradh ar theagmhais roimhe
seo, agus da bharr sin t& seans ann go mbeidh gé le haistriti sochar eacnamaioch chun an oibleagaid a chomhlionadh, agus
gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagéide. Meastar go ndéanfar na dliteanais sin a shocru laistigh
de thréimhse idir dha bhliain agus deich mbliana.

23 Dliteanas canach iarchurtha

Cain iarchurtha

Cuirtear céin iarchurtha ar fail mar seo a
leanas:

Difriochtai amaithe ar liintais chaipitil
Suimeanna ata neamhasbhainteach chun
criocha canach corparaide ar bhonn
sealadach

Dliteanas canach iarchurtha a bhaineann le
hoibleagaidi sochair scoir

Cain iarchurtha ar athluachalacha

Cain iarchurtha a bhaineann le cailmheas

Amhail an 31 Nollaig

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais iarchurtha canach a fhrithdireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart ata infheidhmithe

Grupa

2024
€000

55,556

459

392
24,847
2,219

83,473

2023
€000

52,404

(188)

296
22,609
3,060

78,181

Cuideachta
2024 2023
€000 €000
55,770 52,580
(180) (183)
383 287
24,005 21,767
79,978 74,451

le dlf ag an nGrdpa amhlaidh a dhéanamh agus sa chas go mbaineann na sécmhainni agus na dliteanais le canacha ioncaim
arna ngearradh ag an Udarés cénachais céanna ar an eintiteas inchanach céanna.

24 Scairchaipiteal glaoite agus culchisti eile

Scairchaipiteal glaoite - Iéirithe mar chothromas

Udaraithe:

317,500,000(2023: 317,500,000) gnathscair ag €1 an scair

Leithroinnte, glaoite agus lanioctha:

186,336,813 (2023: 186,336,813) gnathscair ag €1 an scair

Grupa agus Cuideachta

2024 2023
€000 €000
317,500 317,500
186,337 186,337

Ta na gnathscaireanna go [éir i seilbh thairbhitil an Aire Caiteachais Phoibli, Seachadta ar an bPlean Forbartha Naisiinta agus

Athchirithe de chuid Rialtas na hEireann.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
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24 Scairchaipiteal glaoite agus culchisti eile ar lean

Culchisti Culchisti caipitil

aistrithe eile lomlan
Culchisti eile €000 €000 €000
Grupa
Ar 1 Eanair, 2024 (2,270) 246 (2,024)
Difriochtai malairte a eascraionn as aistril infheistiochtai thar lear 2,905 - 2,905
Ambhail an 31 Nollaig, 2024 635 246 881
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Amhail an 1 Eanair, 2023 494 246 740
Difriochtai malairte a eascraionn as aistrit infheistiochtai thar lear (2,764) - (2,764)
Ambhail an 31 Nollaig 2023 (2,270) 246 (2,024)

25 Sochair scoir

Glacann an Grupa pairt i roinnt scéimeanna pinsin da fhoireann, lena n-airitear scéimeanna pinsin le ranniocaiochtai sainithe
agus scéimeanna pinsin le sochar sainithe. Coimeadtar socmhainni na scéimeanna pinsin sin i gcisti ar leith até ceadaithe ag
na Coimisinéiri loncaim agus ata & riar ag na hiontaobhaithe. Thug an Gripa cuntas ar shochair scoir faoi scéimeanna sainithe
i gcomhréir le FRS 102, Alt 28 (Sochair Fostaithe).

Glacann daa cpt péirt i roinnt scéimeanna pinsin dé bhaill foirne, agus ta na priomhshocruithe leagtha amach thios.

a) Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainmhinithe daa (‘Scéim RS daa’)

Is scéim pinsin ranniocach le ranniocaiocht shainithe i Scéim RS daa a theidhmionn an Gripa dé fhostaithe inchailithe ata
lonnaithe in Eirinn. focann na baill foirne agus an fostéir na ranniocaiochtai ag ratai seasta. Braitheann na sochair a fhaigheann
fostaithe ag aois scoir ar a gciste carntha féin agus ar an gcostas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Ta Scéim
RS daa i bhfeidhm 6n 1 Eanéir 2015, agus is é seo an priomhshocru até ann faoi lathair chun sochair phinsin i leith seirbhis
indirithe a sholathar d'fhostaithe inchailithe a oibrionn in Aerfoirt na hEireann de chuid an Ghrupa.

Roimh an 1 Eanair 2015, ba i Scéim Aoislitintais (Fostai Ginearalta) Aerlinte na hEireann (‘an Scéim AAE’) agus, | gcésanna
airithe i Scéim Aoisliintais Fhorliontach Aer Rianta (Scéim Fhorliontach AR) a fabhraiodh sochair phinsin d’fhormhér na
bhfostaithe inchéilithe de chuid an Ghrupa. Rinneadh na scéimeanna sin a athstruchtdrd agus ina dhiaidh sin rinneadh sochair
fhabhraithe a laghdu (Scéim AAE) agus a reo (an da scéim) ar an 31 Nollaig 2014. T sonrai breise ar na scéimeanna seo
leagtha amach thios.

b) Scéim AAE

Is scéim ilfhostairf { Scéim AAE ina bhfabhraiodh sochair roimhe seo d'fhostaithe inchailithe de chuid na Cuideachta agus de
chuid fostairi eile ata pairteach sa scéim. Rinne na fostdiri agus na fostaithe ranniocaiochtai seasta i gcomhréir le gniomhas
jontaobhais agus rialacha na scéime, agus tugtar cuntas ar an scéim mar scéim ranniocaiochta sainithe. Is iad Aer Lingus
Teoranta, Udaras Aerfort na Sionainne (Cuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe) agus SR Technics (a scoir de bheith ag tradail)
na fostairf eile ata pairteach sa Scéim AAE. Rinneadh athstruchtdrd ar an Scéim AAE, agus ina dhiaidh sin rinneadh sochair

i leith seirbhise faoin scéim seo a laghdu agus a reo suas go dti an 31 Nollaig 2014. Scoir na fostéiri d'aon dliteanas breise a
bheith acu i leith na scéime (ach amhain i ndail leis na costais leantinacha).

c) Scéim Aoaislitntais Fhorliontach Aer Rianta (‘Scéim Fhorliontach AR’).

Is le haghaidh fostaithe cuideachta i gcatagairi airithe an scéim seo lena soléthraitear sochair phinsin scoir ar leith déibh

anuas ar na sochair a foctar faoin scéim AAE. Tugtar cuntas ar an scéim seo mar scéim phinsin le sochar sainithe. Amhail

an 31 Nollaig, 2014, rinneadh sochair fhabhraithe a reo, ach amhain i gcas athluachail bhliantuil, agus 6n data sin ar aghaidh
rinneadh sochair phinsin i leith seirbhise a sholathar tri Scéim RS daa. Scoir an Gripa d'aon dliteanas breise a bheith air maidir
le ranniocaiochtai rialta leaninacha ach ta oibleagaid air fés aon easnaimh achttireacha agus costais leantinacha a mhaoiniu.

Feidhmionn Aer Rianta Idirnaisiunta cpt (‘ARI’) scéim phinsin le ranniocaiochtai sainithe da fhostaithe inchéilithe ata lonnaithe
in Eirinn. Feidhmionn Aer Rianta Idirndisitinta (Meiricea Thuaidh) Teo., ar fochuideachta de chuid ARI f, scéim phinsin le
ranniocaiochtal sainithe (Scéim ARIMT)

Nochtai sochar fostaithe

B'ionann an costas pinsin a bhain an Grupa den bhrabus oibritichain don bhliain airgeadais agus €15.8 milliun (2023: €14.4
milliin), féach Néta 3. Is ionann an costas pinsin a bhain an Chuideachta den bhrabus oibritichain don bhliain airgeadais agus
€13.0 millidin (2023: €11.0 millitn).

Grapa Cuideachta
2024 2023 2024 2023
€000 €000 €000 €000
Scéimeanna ranniocaiochta sainithe 15,810 14,356 13,003 11,049
15,810 14,356 13,003 11,049

Tugtar thios iomlan na sécmhainni pinsin a bhaineann le socruithe, arna dtuairiscii sna cuntais mar scéimeanna le sochar
sainithe:

Grapa Cuideachta
2024 2023 2024 2023
€000 €000 €000 €000
Séemhainn chomhlén pinsin (Néta 16) 3,087 2,323 3,059 2,294
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25 Sochair scoir ar lean
Nochtadh sochair fostaithe ar lean

Déanann achtuiri neamhspleacha a bhfuil cailiocht ghairmitil acu luachail achtuireach ar Scéim Fhorliontach AR gach tri bliana.

Nil na luachélacha achtuireacha ar féil don phobal lena n-iniichadh. Déanann na hachtuiri an luachail is déanai ar an scéim a
nuashonrd chun na toimhdi airgeadais reatha ag data an chléir chomhardaithe a Iéirit, agus déantar é sin i gcomhréir le FRS
102, ag gach data tuairiscithe.

Amhail an 31 Nollaig 2024, b'ionann glansécmhainn phinsin an Ghripa agus €2.7 millidn (2023: sécmhainn de €2.0 millidn)
arbh ionann iad agus €22.8 millian (2023: €22.9 milliin) agus luach reatha dhliteanais scéime fabhraithe de €19.7 milliin
(2023: €20.6 milliun) glan ar dhliteanas canach iarchurtha gaolmhar de €0.4 milliin (2023: dliteanas canach iarchurtha de €0.3
millian).

Amhail an 31 Nollaig 2024, is ionann an ghlansécmhainn phinsin sa chuideachta agus €2.7 millidn (2023: sécmhainn de
€2.0 milliin) arbh ionann iad agus sécmhainni €19.4 millidn (2023: €19.4 milliin) agus luach reatha dhliteanais fhabhraithe
na scéime €16.3 millidn (2023: €17.1 milliin) glan ¢ dhliteanas canach iarchurtha gaolmhar €0.4 milliin (2023: dliteanas
canach iarchurtha €0.3 milliin). Creidmheas €0.1 milliin (2023: creidmheas measta €0.1 milliin) até i gceist leis an gcostas
measta a bhaineann leis na pleananna le sochar sainithe don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025. Ba iad seo a leanas na
priomhthoimhdf airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Usaid achtuiri na socruithe sin chun na dliteanais a
luachéil na:

Grupa agus Cuideachta

Ambhail an Ambhail an
31 Nollaig, 2024 31 Nollaig, 2023

Aonad Réamh- Aonad Réamh-
Mheasta Mheasta

Modh luachala
Réata an mhéadaithe sna tuarastail
Réata méadaithe ar an focaiocht phinsin
Rata lascaine
Toimhde boilscithe
lonchas saoil (bliain)

0.0% - 2.0%
0.0% - 2.0%
3.6% - 4.6%
2.0% - 2.0%

0.0% - 2.3%
0.0% - 2.3%
3.6% - 4.6%
2.0% - 2.3%

Ball foirne ar fear 61-65 bliain d’aois é 22.6 - 25.9 22.6-258
Ball foirne ar fear 40-45 bliain d’acis é 244-275 24.3-27.4
Ball foirne ar bean 61-65 bliain d’aois | 24.4 - 30.8 24.2 - 30.7
Ball foirne ar bean 40-45 bliain d’aois | 26.2 - 321 21.0-26.1

Té an réta lascaine 3.6% (Eire) agus 4.6% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Corparaideacha ag a bhfuil Rétail AA, ar bannai iad a
mheastar a bheith iomchui do thréimhse dhliteanais na scéimeanna.

Ba iad seo a leanas na leithdhéilti sécmhainni ag deireadh na bliana:

Grupa Cuideachta

2024 2023 2024 2023

Céatadan de Céatadan de Céatadan de Céatadan de
shécmhainnide  shécmhainni de shécmhainnide  shécmhainni de
chuid an phlean  chuid an phlean chuid an phlean  chuid an phlean

Gnéthscaireanna 17.8% 18.1% 18.4% 18.7%
Bannai 71.7% 74.3% 72.0% 75.2%
Réadmhaoin 2.5% 2.5% - -
Airgead Tirim 0.9% 0.5% 1.1% 0.5%
Eile 71% 4.6% 8.5% 5.6%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
Grupa Cuideachta
2024 2023 2024 2023
€000 €000 €000 €000

Méideanna a aithnitear sa chlar
comhardaithe

Luach reatha na n-oibleagaidi sochair sainithe (19,740) (20,629) (16,308) (17,075)
Cdirluach na sécmhainni plean 22,827 22,952 19,367 19,369
Sdemhainn chomhlan 3,087 2,323 3,059 2,294
Dliteanas céanach iarchurtha gaolmhar (392) (296) (383) (287)
Glansécmhainn 2,695 2,027 2,676 2,007

Athru i dtaca le hoibleagaid shochair

Qibleagaid shochair ag tus na bliana

airgeadais (20,629) (18,878) (17,075) (15,468)
Costas Uis (755) 811) (599) (641)
Gnothachan/(cailliteanas) maidir le hatomhas 484 (1,900) 484 (1,677)
Sochair foctha 1,074 917 882 711

Gnothachan aistrithe 86 43 - -
Oibleagaid shochair (maoinithe agus

neamh-mhaoinithe) ag deireadh na

bliana airgeadais (19,740) (20,629) (16,308) (17,075)
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

25 Sochair scoir ar lean
Nochtadh sochair fostaithe ar lean

Athru ar na sécmhainni plean
Coirluach shéecmhainni an phlean ag tus na
bliana airgeadais

loncam 6n Us

Atomhas — gnéthachan/(caillteanas)
achtuireach

Ranniocaiochtai an fhostéra

Costais riarachain

Sochair foctha 6n bplean

Coigeartu ar uasteorainn sbcmhainni na
scéime pinsin

Caillteanas aistrithe

Coirluach shécmhainni an phlean ag
deireadh na bliana airgeadais

Meéideanna taifeadta in ioncam cuimsitheach
eile

Atomhas ar ghlansécmhainn shainithe
Cain iarchurtha ar shécmhainn

lomlan

Suimeanna tuairiscithe sna cuntais bhrabuis
agus chaillteanais

Costais riarachain

Glan-us (ioncam)/costas

loncam iomlan/costais iomlana a
bhaineann le pinsin le sochar sainithe

Grapa

2024
€000

22,952
863

(223)
524
(78)
(1,074)

(51)
(86)

22,827

227
(28)

199

78
(108)

(30)

2023
€000

21,385
9562

1,059
489
(73)
917)

9%
(38)

22,952

(746)
93

(653)

73
(141)

(68)

Cuideachta

2024
€000

19,369
693

(257)
444

(882)

19,367

227
(28)

199

(94)

(94)

B'ionann an toradh ar shdcmhainni de chuid an phlean agus €0.7 milliin don bhliain (2023: €2.1 millin).

2023
€000

17,945
760

931
444

711)

19,369

(746)
93

(653)

(119)

(119)

Sochair fostai eile

Dfhorbair an Chuideachta clar athstruchturaithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na
foirne. Amhail ar dhata an chlair chomhardaithe, bhi €0.4 milliin fagtha a ndéanfar athstruchturd air mar sholathar le haghaidh
costais ghaolmhara amach anseo (2023: €0.4 milliiin), féach Néta 22. Is dliteanas neamhchistithe € sin ar dhata an chlair

chomhardaithe.

Aistriodh sochair fhoirceanta agus luathscoir chuig méideanna creidiiinaithe até dlite laistigh de bhliain amhain agus chuig
méideanna creidilinaithe a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain, amhail an 31 Nollaig, 2024.

26 Raiteas ar shreabhadh airgid
Réiteach brabdiis oibritichain le hairgead tirim a gineadh le hoibritichain

Nota
Brabus oibritichain
Coigeartu i leith:
Muirear dimheasa 1
Gluaiseacht ar chdirluach sa réadmhaoin infheistiochta 13
Amuchadh/discriobh na sécmhainni doléimhsithe agus
céilmheasa 12
(Caillteanas)/brabus ar dhilscairt/cur as feidhm sécmhainni
inlaimhsithe agus sécmhainni airgeadais.
Méadu ar shéecmhainn phinsin
Méadu ar dhliteanas arachais 22
Amuchadh deontas caipitil 21

Sreabhadh airgid oibritichain roimh chain agus roimh
ghluaiseacht i gcaipiteal oibre

Céin ioctha

Storasu canachais ioctha

Sreabhadh airgid oibritichain roimh ghluaiseacht i

gcaipiteal oibre

(Méadu)/laghdu ar stoc 15
Laghdu/(méadu) ar fhéichitnaithe

Méadu i lion na gcreiditinaithe

locaiochtal maidir le harachas agus solathairti eile 22

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain

2024
€000

257,967

141,184
(13,366)

10,989

18

30
3,887
(2,160)

398,549
(44,041)

354,508
(4,421)
3,595
12,060
(2,483

363,259

2023
€000

191,016

131,266
(@87)

10,827

(6561)
68
3,197
(1,783)

333,043
(25,195)
(81,466)

226,382
3,906
(39,060)
9,394
(1,195)

199,427
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

27 Anailis ar ghlanfhiachas
Airgead Tirim
Coibhéisi airgid thirim

Fiachas até dlite laistigh d’aon bhliain amhain
Fiachas ata dlite tar éis aon bhliain amhain

lomlan

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo
Airgead Tirim

Coibhéist airgid thirim

Fiachas até dlite laistigh d’aon bhliain amhain
Fiachas ata diite tar éis aon bhliain amhain

lomlan

Ambhail an

1 Eanair, 2024
€000
113,190
692,258

805,448

(32,508)
(1,586,371)
(1,618,879)

(813,431)

Ambhail an

1 Eanair, 2023
€000
114,076
702,070

816,146
(35,919
(1,619,886

(1,655,805

)
)
)
(839,659)

Sreabhadh
airgid
€000
(4,114)
96,102
91,988
32,552

32,552
124,540

Sreabhadh
airgid
€000

637
9,812)

(9,175)
35,957

35,957
26,782

Gluaiseachtai
neamhairgid
€000

(41,983)
42,951
968

968

Gluaiseachtai
neamhairgid
€000

(32,546)
33,515

969
969

/P
f
Gluaiseacht
malairte Ambhail an v
eachtrai 31 Nollaig, 2024
€000 €000
-
2,502 111,578 g
- 788,360 3
Q,
2,502 899,938 3
- (41,939) %
- (1,543,420)
- (1,585,359)
=
2,502 (685,421) 8
5,
Gluaiseacht %‘
malairte Amhail an 2
eachtrai 31 Nollaig, 2023 =
€000 €000
(1,523) 113,190 =
- 692,258 2
=
(1,523) 805,448 C
- (32,508)
- (1,586,371)
F
- (1,618,879) 4
9,
(1,523) (813,431) %
g
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28 lonstraimi airgeadais
Ta nochtal insinte a bhaineann le beartas agus bainistil cistiochta an Ghripa leagtha amach in Athbhreithnit an Phriomhoifigigh Airgeadais. Ta na nochtai riachtanacha maidir le sécmhainni agus dliteanais airgeadais abhartha (mar a shainmhinitear) i gcomhréir
le FRS 102 Alt 11 (Bunionstraimi Airgeadais) ar fail thios.

(i) Proifil riosca rata tis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais
Seo a leanas proifil rata Uis na ndliteanas airgeadais abhartha de chuid an Ghripa chomh maith le prdifil rata Uis na sécmhainni airgeadais Usmhara abhartha de chuid an Ghripa, amhail an 31 Nollaig 2024:

2024 2023
Rata Rata
lomlan comhluthach Rata seasta lomlan combhlathach Rata seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Euro (1,585,359) (7,969) (1,577,390) (1,618,879) 9,191) (1,609,688)
2024 2023
Rata Rata

lomlan comhluthach Rata seasta lomlan combhlathach Rata seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000

Soécmhainni airgeadais
Euro 845,813 845,813 - 761,913 761,913 -
Steirling 344 344 - 1,350 1,350 -
Dollar SAM 28,343 28,343 - 23,370 23,370 -
Dollar Cheanada 10,455 10,455 - 9,428 9,428 -
Riyal na hAraibe Sadai 14,855 14,855 - 9,255 9,255 -
Dollar na Nua-Shéalainne 92 92 - 97 97 -
Dollar na hAstraile 23 23 - 20 20 -
Franc na hEilvéise - - - 4 4 -
Eile 13 13 - 11 11 -
899,938 899,938 - 805,448 805,448 -

Baineann na dliteanais airgeadais thuas leis na hiasachtai bainc agus leis na nétai iasachta ata ag an nGrdpa.
Baineann na sécmhainni airgeadais thuas le hairgead tirim agus le coibhéisi airgid thirim ata ag an nGrdpa.

Bhi meanrata Uis ualaithe 1.5% (2023: 1.5%) ar dhliteanais airgeadais rata sheasta in airgeadrai Euro agus ba i an mheéntréimhse ualaithe da raibh an rata socraithe né 7.6 bliain (2023: 8.7 bliain). Ni raibh aon dliteanas airgeadais ann nar iocadh aon Us orthu.
Bhi na sécmhainni airgeadais ar rata comhldthach comhdhéanta de thaisci bainc téarma agus glaonna bainc de thri mhi né nios I a ghin Us bunaithe ar ratai an mhargaidh.

D'fheidhmigh fochuideachta de chuid an Ghripa aerfort idirndisiunta thar ceann duine dé chliaint le linn na bliana airgeadais. Baineadh Usaid as cuntas bainc tiomnaithe, in ainm na fochuideachta, chun na criche sin amhain. Nior taifeadadh an cuntas bainc
seo i dtaifid chuntasaiochta an Ghripa mar go bhfuil na cisti go léir a choinnitear sa chuntas seo chun tairbhe eacnamaioch aerfort idirnaisiinta an chliaint amhain agus ni fhaigheann fochuideachta daa aon tairbhe eacnamaioch én gcuntas seo. Amhail an
31 Nollaig 2024, bhi iarmhéid €25.2 milliin (2023: €Nialas) ag an gcuntas bainc seo.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

28 lonstraimi airgeadais ar lean

(i) Luachanna (tugtha) anonn na s6cmhainni agus na ndliteanas airgeadais
Ta luachanna (tugtha) anonn shécmhainni agus dhliteanais airgeadais abhartha an Ghrupa leagtha amach thios:

Grapa

2024
€000
Sécmhainni airgeadais
Tomhaistear ag coirluach tri bhrabus
agus caillteanas
Soécmhainn airgeadais 6,833
Tomhaiste ag costas amuchta
Stoc iasachta infhala 13,851
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 899,938
Féichitinaithe tradala 41,728
Féichiunaithe eile 27,702
Suimeanna ata dlite ¢ ghndthais
fhochuideachta -
Suimeanna ata dlite 6 ghndéthais
chomhlachaithe 33,145
1,023,197

2023
€000

7,651

13,319
805,448
51,121
18,467

30,282
926,288

Cuideachta

2024
€000

1,265

738,184
32,314
8,446

55,678

835,887

2023
€000

674,872
36,756
9,093

65,847

786,568

Infheistiochtal liostaithe agus réamhchonarthai fuinnimh ata i gceist le sécmhainni airgeadais arna dtomhas ag céirluach tri

bhrabus agus caillteanas.

Is trf Usaid a bhaint as praghsanna a luaitear ar stocmhalartain dbhartha a chinntear céirluach na n-infheistiochtar liostaithe

arna dtomhas ag cairluach tri bhrabus agus caillteanas.

Déanann an Grupa réamhchonarthai fuinnimh chun neamhchosaint ar phraghsanna fuinnimh a laghdu. Is tri Usaid a bhaint as
praghsanna luaite a chinntear céirluach na réamhchonarthai fuinnimh arna dtomhas ag céirluach tri bhrabus agus caillteanas.

Grupa Cuideachta

2024 2023 2024 2023

€000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Tomhaistear ag coirluach tri bhrabus
agus caillteanas
Diiteanas airgeadais - 3,039 - 3,039
Tomhaiste ag costas amuchta
lasachtai agus rétharraingti bainc 533,003 565,556 425,623 441,659
Notai iasachta 1,052,356 1,053,323 - -
Suimeanna dlite go gnéthais fhochuideachta - - 1,208,023 1,223,335
Creidiunaithe tradala 26,887 20,402 17,859 13,346
Creiditinaithe eile 16,187 29,240 13,938 23,007

1,628,433 1,671,560 1,665,443 1,704,386

Socraitear coirluachanna na sécmhainni agus na ndliteanas, arna gcoinnedil ag cdirluach tri bhrabus agus caillteanas, ag baint
Usaide as praghsanna luaite an mhargaidh até i bhfeidhm ag gach data clair chomhardaithe.

Ag data an chlair chomhardaithe ni raibh céirluachanna na sécmhainni airgeadais abhartha agus creidiiinaithe eile a bheadh
dlite tar éis nios mé né bliain amhain difridil, go habhartha, lena luach (tugtha) anonn.

(i) loncam, costas, gnéthachain agus caillteanais maidir le hionstraimi airgeadais
Ta achoimre thios ar ioncam, costas, gnéthachain agus caillteanais an Ghripa maidir le hionstraimi airgeadais:

Grupa

2024 2023

€000 €000
loncam agus costas uis
Costas iomlan uis do dhliteanais airgeadais ag costas amuchta (25,946) (27,906)
loncam iomlan Uis do shocmhainni airgeadais ag costas amuchta 28,187 21,927
Gnéthachain agus (caillteanais) céirluacha
Ar shdcmhainni airgeadais tomhaiste ag cdirluach tri bhrabus agus caillteanas (799) (1,455)
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag coirluach trf bhrabus agus caillteanas 3,039 (3,039)
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

29 Gealltanais agus nithe gaolmhara
() Gealltanais chaipitil

(iii) Léasanna oibritichain léasai

Is iad seo a leanas iomlan na n-iosmhéideanna a bheidh le hioc amach anseo as léasanna oibrilichain neamh-inchealaithe

e
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Grapa Cuideachta
2024 2023 2024 2023 Grapa Cuideachta
€000 €000 €000 €000 2024 2023 2024 2023
Conraithe 80,938 65,555 80,938 65,555 €000 €000 €00 €000
Udaraithe ag na Stitrthairf ach gan a bheith Foirgnimh
conraithe 476,842 250,879 476,842 250,879 Aon Bhliain Amhain 1,188 691 206 207
Idir dha go cuig bliana 3,892 1,819 642 650
557,780 316,434 557,780 316434 Nios m6 na cuig bliana 788 907 342 521
" . . T, 5,868 3,507 1,190 1,378
(i) Comhaontuithe lamhaltais idirnaisitinta
Ta gniomhaiochtai airithe miondiola idirnéisiinta de chuid an Ghripa faoi réir socruithe a bhfuil mar chuid diobh iostailli Talamh
réthaithe lamhaltais. Is iad seo a leanas na tailli iosta rathaiochta lamhaltais is inioctha thar shaolré na gcomhaontuithe Aon Bhliain Amhain 16 17 - -
lamhaltais até i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2024: Idir dh& go cuig bliana 16 26 - -
Grupa Cuideachta 32 43 - -
s s s 25 Gléasra agus trealamh
Aon Bhliain Amhain 6 9 - -
Inioctha ar chomhaontuithe lamhaltais le linn: Idir dhé go ctiig bliana 9 15 - -
Aon Bhliain Amhain 36,303 34,882 - -
Idir dna go clig bliana 145,252 136,737 - - 15 24 - -
Nios mé na cuig bliana 30,761 68,375 - -
212.316 939 994 _ _ Cléraiodh mar chaiteachas, amhail an 31 Nollaig 2024, focaiochtai léasa Grupa €1.3 milliin san iomlan (2023: €1.4 millin).
? ! Cléraiodh mar chaiteachas, amhail an 31 Nollaig 2024, iocaiochtai 1éasa Cuideachta €0.5 milliin san iomlan (2023: €0.5
milliiin).
Amhail an 31 Nollaig 2024, bhi €3.3 milliin (2023: €3.3 milliin) de na gealltanais sin urraithe le bannai feidhmiochta a d’eisigh
na bainc. (iv) Gealltanais, rathaiochtai agus teagmhais eile

Rinne an Grapa gealltanais i ngnathchursa a ghné. Baineann na gealltanais sin le solathar gais agus leictreachais amach anseo
ag Aerfoirt d& chuid in Eirinn. €4.0 millidn san iomlan (2023: €8.7 milliin) a bhi sna gealltanais cheannaigh, amhail an 31 Nollaig
2024.

I ngnathchursa gno, thug gnéthais fhochuideachta airithe rathaiochtai comhuaineacha (a) d'instititidi airgeadais maidir le
rathaiochtai €25.6 milliin (2023: €25.8 milliin) a eisiodh thar ceann na n-eintiteas fochuideachta sin d'tdarais chustaim,
d’Udarais chanachais agus d’Udarais ghaolmhara eile, agus (b) i gcas eile, thug siad rathaiocht do chomh-scairshealbhdir
i ndail lena sciar comhréireach de na rathaiochtai €10.3 milliin san iomlan (2023: €9.7 milliin) a eisiodh thar ceann na
fochuideachta sin mar urrts i ndail lena n-oibleagaidf trachtala leantnacha. Airiodh aon suimeanna amuigh maidir leis na
hoibleagéidi buntisacha cheana féin i gcléar comhardaithe an Ghripa amhail an 31 Nollaig 2024 agus an 31 Nollaig, 2023.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

29 Ceangaltais agus nithe gaolmhara ar lean

(iv) Gealltanais, rathaiochtai agus teagmhais eile ar lean
Thug gnéthais tfhochuideachta airithe, i ngnathchursa a ngnd, rathaiochtai, urrds né slanuithe maidir le hoibleagéidi agus
dliteanais éirithe a bhaineann le gnéthais airithe chomhlachaithe agus chomhfhiontair go leibhéal péairteach né caidhpedilte.
Amhail an 31 Nollaig 2024 agus an 31 Nollaig 2023, nior thainig aon dliteanais na oibleagéidi eile chun cinn de bhun na

n-oibleagaidi sin.

30 Léas oibritichain léaséra

Seo a leanas lion iomlan na n-iocaiochtai léasa infhala faoi léasanna oibritichain neamh-inchealaithe:

Foirgnimh

Aon Bhliain Amhain
Idir dh& go cuig bliana
Nios mé na cuig bliana

Talamh

Aon Bhliain Amhain
Idir dha go cuig bliana
Nios mé na cuig bliana

Gléasra agus trealamh
Aon Bhliain Amhain
Idir dha go cuig bliana

Grupa
2024
€000

19,958
47,011
61,459

128,428

287
436

723

1,856
2,646

4,502

2023
€000

21,731
45,871
54,514

122,116

118
468
39

625

1,664
3,354

5,018

Cuideachta

2024
€000

20,511
49,220
61,828

131,559

287
436

723

1,856
2,646

4,502

2023
€000

22,283
48,081
55,438

125,802

118
468
39

625

1,664
3,354

5,018

Ta gniomhaiochtai irithe miondiola de chuid an Ghrapa faoi réir socruithe lena mbaineann fostailli rathaithe ar lamhaltais.
Leagtar amach thios na hiostailli lamhaltais rathaithe ata le teacht isteach laistigh de shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais a
bhi i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2024:

Grupa Cuideachta

2024 2023 2024 2023
€000 €000 €000 €000

Comhaontuithe lamhaltais
Aon Bhliain Amhain 23,149 18,712 23,149 18,712
Idir dha go cuig bliana 29,717 28,693 29,717 28,693
Nios mé na cuig bliana 8,495 10,235 8,495 10,235
61,361 57,640 61,361 57,640

31 Nochtadh 6 phairtithe gaolmhara
Tugtar achoimre thios ar phéirtithe gaolmhara an Ghrupa, mar a shainmhinitear in FRS 102, Alt 33 (Nochtadh 6 Phairtithe
Gaolmhara), ar chineal an chaidrimh agus ar mhéid na n-idirbheart leo (gan gnéthais fhochuideachta san ireamh).

2024 2023
€000 €000
Gnéthais chomhlachaithe
Muirir bhainistiochta ¢ ghnéthais chomhlachaithe 5,945 4,283
Dibhinni a fuarthas ¢ ghnoéthais chomhlachaithe agus ¢ chomhfhiontair 19,252 18,640
Dlite 6 ghndthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 33,145 30,273

Maidir le hiarmhéideanna amuigh a bhaineann le péirtithe gaolmhara, cé is moite de na casanna ata leagtha amach i Néta

14, ta na hiarmhéideanna sin neamhurraithe, saor ¢ Us, agus bitear ag suil le socraiocht airgid i gcomhréir leis na téarmai
focaiochta ata sonraithe. Ni raibh soléthar déanta le haghaidh méideanna ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le
fiacha a bhi dlite do phéirtithe gaolmhara né uathu.

Déiledlann an Grupa agus an Chuideachta, i ngnathchdrsa gno, le comhlachtai rialtais agus stéit agus le heintitis eile ata faoi
Uinéireacht, faoi rialti né faoi thionchar suntasach an rialtais. Baineann an ghnéthaiocht sin le réimse leathan eintiteas lena
n-airitear an rialtas lair, Udardis éitilla, cuideachtai leathstait trachtala agus neamhthrachtala agus institididi airgeadais.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

31 Nochtadh pairtithe gaolmhara ar lean

Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pairtithe gaolmhara

Maidir le hiarmhéideanna amuigh a bhaineann le heintitis, ta na hiarmhéideanna sin neamhurraithe, saor 6 Us agus bitear ag
suil le socraiocht airgid laistigh de 30 & ¢ dhata an tsonraisc. Nior thug an Gripa na an Chuideachta aon rathaiochtai d’aon

phairti gaolmhara i dtaca le hinfhaltais né le suimeanna inioctha, agus nior bhain siad leas as na rathaiochtai sin ach an oiread.

Ni raibh solathar déanta le haghaidh méideanna ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi dlite do
phairtithe gaolmhara né uathu.

Cuiteamh don phriomhbhainistiocht

Airitear an Bord Stiirthdirf agus comhaltai na foire Feidhmitichdin mar phriomhphearsanra bainistiochta. T4 tidaras acu ar
phleanail, stitradh agus rialti ghniomhaiochtai an Ghripa agus ta siad freagrach as an méid sin freisin. Tugadh luach saothair
€4.4 milliin san iomlan do na daoine aonair sin sa bhliain 2024 (2023: €4.6 milliin).

32 Leas neamh-urlamhais

2024 2023

€000 €000
Ag tUs na bliana airgeadais 26,217 24,207
Sciar an bhrabuis don bhliain airgeadais 7,740 8,143
Difriochtai sna ratai malairte 1,204 612
Dibhinni a iocadh le leasanna neamh-urlamhais’ (8,227) (5,521)
Ag deireadh na bliana airgeadais 26,934 26,217

1. Is méideanna na n-iocaiochtaf dibhinne agus méideanna na ndibhinni dearbhaithe a rinne Aer Rianta Idirnaisiinta (an Meanoirthear) da
leasanna neamh-urlamhais, iad na méideanna ata tugtha thuas.

33 Dlithiocht

| ngnathchursa gno, t& an Gripa bainteach le himeachtai dlithitla éagsula le triti pairtithe, dé& bhfuil an toradh neamhchinnte.
Déantar forail sna Raitis Airgeadais, nuair is cui sin, bunaithe ar an meastachan a thug na Stitrthdir ar thoradh féideartha
na n-imeachtai sin. Ta sé mar bheartas ag an nGrupa cosaint tréan a thabhairt in aghaidh gach caingean dlii a thabharfar in
aghaidh an Ghrupa.

34 Teagmhas i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Seachas an moladh dibhinn i leith na bliana airgeadais 2024, nior tharla aon imeachtai suntasacha eile a raibh tionchar acu ar
an nGrupa ¢ dheireadh na bliana a d’éileodh nochtadh né least ar na Raitis Airgeadais.

35 Dliteanais theagmhasacha

Braitheadh ithir agus screamhuisce éillithe PFAS (substainti in aghaidh agus ilfhluara-ailcileach) ag ar n-aerfoirt in Eirinn agus
i gceantair airithe maguaird mar thoradh ar Usaid stairitil comhdhtile PFAS i gcur comhraic déitedin. Leanann an Gripa ag
déanamh monatdireachta ar an éillii seo tri thastail leaniinach agus monatdireacht ithreach, chomh maith le trf leastiichan
gaolmhar maidir le tionscadail nua ar an lathair.

De réir mar a shainaithnitear éilliti PFAS ag aerfoirt Eireannacha an Ghrtipa, go minic le linn tionscadal caipitil, ta leastichan cui
beartaithe faoi mhaoirseacht rialdla agus aithnitear na costais leastichain riachtanacha go cui sna raitis airgeadais. D’fhéadfadh
diiteanais bhreise maidir le héillii ag aerfoirt na hEireann de chuid an Ghriipa criostalti a dhéanamh ar ghniomhaiochtai
leastichain amach anseo.

Ag eascairt 6 thastail an-aitidil ag iarlaithrean oiliina amhain agus timpeall air, ta solathar comhshaoil aitheanta ag an nGrupa
maidir le costais leastichain dochula chun dul i ngleic leis an truailliu stairidil.

Ni féidir dliteanais fhéideartha bhreise maidir le héilliu ithreach agus screamhuisce lasmuigh den lathair a thomhas le
hiontaofacht leordhéthanach faoi lathair chun an tairseach aitheantais sna Raitis Airgeadais a chomhlionadh, toisc nach bhfuil
cinnte cé acu an spreagfaidh leibhéil PFAS a d’fhéadfai a aimsiu oibleagaid leastichain agus/né naddr agus réim na riachtanas
leasuichain sin.

36 Beartais Chuntasaiochta

Bonn comhdhluite

Ta Réitis Airgeadais na cuideachta agus a gnéthais fochuideachta (fochuideachtai) comhdhltite i Réitis Airgeadais an Ghripa
suas go dti an 31 Nollaig 2024.

Déantar torthai na bhfochuideachtai a chomhdhlitht agus a chur san aireamh sa chuntas comhdhluite brabuis agus
caillteanais 6 dhata a bhféla, is é sin an déta a fhaigheann an Gripa ceannas ar na fochuideachtai agus coimeadtar na torthaf
comhdhltite go dti an data ar a mbeidh deireadh leis an gceannas sin. Agus an Gripa i gceannas, téa an chumhacht aige
beartais airgeadais agus oibritichain an infheisteora a rialt, d’fhonn leas a bhaint as a ngniomhaiochtai.

Déantar coigeartuithe nuair is gé ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtai agus Raitis Airgeadais an Ghripa
& n-ulmhu. Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus speansais uile laistigh den Ghripa a dhiothu ar an
gcomhdhluthu.

Gnothas leantach

Rinne na Stidrthdiri athbhreithnit ar réamh-mheastachain an Ghripa, agus aird faoi leith acu ar a sreabhadh airgid oibritichain,
ar a cheanglais chaipitil, ar a leachtacht agus ar a staid mhaoinitichdin, agus ta ionchas réasunta acu go féill go bhfuil a
dhéthain acmhainni ag an nGripa chun leantint ar aghaidh i mbun gné go ceann 12 mhi én data ar faomhadh na Raiteas
Airgeadais. Ar an abhar sin, leanann siad de bhunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu na Réiteas Airgeadais.
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36 Beartais Chuntasaiochta ar lean

An gnéthas leantach ar lean

Cé go bhfuil glandliteanais reatha ag an gCuideachta amhail an 31 Nollaig 2024, t& na Stilrthoiri sasta gur cui bunus an
ghnathais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar thacaiocht 6n nGripa. Ar an abhar sin, leanann siad de bhunts an ghnéthais
leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu Réiteas Airgeadais na Cuideachta.

Gnéthais chomhfhiontair

Is Gnéthais chomhtfhiontair (‘comhfhiontair’) iad na gnéthais sin ar a bhfuil an Gripa i gceannas i gcomhphairt le péirti amhain
nios mo. Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtal i gcomhfhiontair ag baint Uséid as an modh cothromais. Is ag praghas

an idirbhirt (costais bheartaiochta san aireamh) a aithnitear infheistiochtai i gcomhfhiontair ar dtds agus déantar coigeartu
orthu ina dhiaidh sin chun [éirit a thabhairt ar sciar an Ghripa den bhrabUs agus caillteanas agus d’ioncam cuimsitheach

eile an chomhfhiontair. Mé& ta sciar an Ghripa de chaillteanais comhfhiontair cothrom le suim ghlanluacha a infheistiochta sa
chomhfhiontar né nios mé na sin, scoirfidh an Gripa dé sciar de chaillteanais bhreise a aithint. Aithnionn an Gripa caillteanais
bhreise mar sholathar mé ta oibleagaid dhlithitil nd inchiallaithe air é sin a dhéanamh. Mé& thuairiscionn an comhfhiontar
brabuis ina dhiaidh sin, ni aithnionn an Grdpa a sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh a sciar de na brabuis cothrom le sciar
na gcaillteanas nach n-aithnitear.

Ta torthai na gcomhtfhiontar a fuarthas né a ditscraiodh le linn na bliana curtha san aireamh sa chuntas comhdhltite brabuis
agus calillteanais ¢ dhata na fala nd suas go dti data na didscartha.

Gnéthais chomhlachaithe
Ciallaionn gnéthais chomhlachaithe (‘comhlaigh’) na gnéthais sin ina bhfuil leas rannphairteachais ag an nGripa sa chaipiteal
cothromais agus ina bhfuil sé in ann tionchar suntasach a bheith aige orthu.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtal i gcomhlaigh ag baint Uséid as an modh cothromais. Is ag praghas an idirbhirt
(costais bheartaiochta san aireamh) a aithnitear infheistiochtai i gcomhlaigh ar dtds agus déantar coigeartu orthu ina dhiaidh sin
chun Iéirit a thabhairt ar sciar an Ghrupa den bhrabus agus caillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile an chomhlaigh. Ma
ta sciar an Ghrupa de chaillteanais aon chomhlaigh cothrom le né nios mé na suim ghlanluacha a infheistiochta sa chomhlach
sin, scoirfidh an Gripa da sciar de chaillteanais bhreise a aithint. Aithnionn an Gripa caillteanais bhreise mar sholathar mé ta
oibleagaid dhlithitil nd inchiallaithe air & sin a dhéanamh. Ma thuairiscionn an comhlach brabuis ina dhiaidh sin, ni aithneoidh
an Grupa a sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh a sciar de na brabuis a cothrom le sciar na gcaillteanas nach n-aithnitear.

Is i gcomhréir leis an mbeartas até leagtha amach thios a thugtar cuntas ar an gcéilmheas a eascraionn as comhlaigh a fhail.
Cuirtear aon iarmhéid cailmheasa gan amuchadh san direamh i luach (tugtha) anonn na hinfheistiochta i gcomhlaigh.

Ta torthai na gcomhlach a fuarthas né a ditscraiodh le linn na bliana curtha san aireamh sa chuntas comhdhltite brabuis agus
caillteanais 6 dhata na fala né suas go dti data na dilscartha.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair
Taispeantar infheistiochtal i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair mar infheistiochtai ar chléar comhardaithe na
Cuideachta, agus déantar iad a luachail ar a gcostas féin Itide an lintas de bharr lagu ar a luach.

Airitear infheistiochtal liostaithe agus ionstraimi airgeadais mar shocmhainni airgeadais, agus déantar iad a thomhas ag
céirluach trid an gcuntas brabuis agus caillteanais.

loncam airgeadais
Aithnitear dibhinni infhaighte ach an ceart chun iocaiocht a fhail a bheith dearbhaithe.

Laimhdeachas

Aithnitear laimhdeachas sa mhéid is gur décha go rachaidh na sochair eacnamaiocha chuig an nGrupa agus gur féidir an
t-ioncam a thomhas go hiontaofa. Is éard atd i gceist le laimhdeachas na coirluach earrai agus seirbhisi, glan ar lascaini, a
sheachadtar chuig custaiméiri seachtracha agus chuig gnéthais chomhlachaithe &irithe de chuid an Ghrulpa, glan ar bhrabuis/
chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta, gan cain bhreisluacha san éireamh.

Is éard até i gceist le diol earrai na earrai a sholathraitear do chustaiméiri seachtracha agus cuid de ghnéthais chomhlachaithe
an Ghrupa. Tugtar aitheantas do laimhdeachas ¢ dhiol earrai nuair a sheachadtar na hearrai don chustaiméir. Is éard até i
gceist le hioncam aerloingseoireachta na tilli paisinéara da dtugtar aitheantas ar imeacht, tailli ar gluaiseacht ar rdidbhealai
(d& dtugtar aitheantas ar thuirlingt né ar éirf de thalamh) a thoibhitear de réir uasmheachan éiri an aerarthaigh, tailli paircedla
aerarthaigh bunaithe ar fhad na tréimhse paircedla agus an limistéar a Usaidtear, agus tailli eile da dtugtar aitheantas nuair a
thugtar na seirbhisi. Is é Udaras Eitliochta na hEireann (‘1AA)) a rialaionn an méid ioncaim at4 ceadaithe don Ghripa a bhailiti tr
thailli aerfoirt a ghearrtar ar Usaideoiri Aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann IAA é sin amach trf uasleibhéal ceadaithe a shocrt i
leith na dtailli aerfoirt a bhailitear in aghaidh an phaisinéara in Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Airitear le tabhairt seirbhisf ligean réadmhaoine, da dtugtar aitheantas ar bhonn line diri le linn thréimhse an chiosa chomh
maith le tailli Usaide le haghaidh na gcdras oibritichain (m.sh. deasca seicedil isteach), da dtugtar aitheantas de réir mar a
sholathraitear gach seirbhis. Tugtar aitheantas d’ioncam 6 charrchldis, a dtagann an chuid is mé de 6 réamh-airithinti, de réir
mar a sholathraitear an tseirbhis.

Is ionann ioncam taille lamhaltais, go ginearalta, agus céatadan den laimhdeachas a fhéadfaidh a bheith faoi réir
fosmhéideanna conraithe ar leith. Tugtar aitheantas do na hiosmhéideanna conraithe ar bhonn line diri le linn na tréimhse lena
mbaineann siad agus tugtar aitheantas don fharasbarr, arb ionann é agus céatadan den laimhdeachas, nuair a bhaintear an
farasbarr amach agus nuair is féidir € a thomhas go hiontaofa.

Tugtar aitheantas do thailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 ghnéthais chomhlachaithe mar laimhdeachas nuair is
réastinta mér an mhuinin go ndéanfar an bailid.
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36 Beartais Chuntasaiochta ar lean

Laimhdeachas ar lean

Tugtar aitheantas d’ioncam ag an méid glan a choinnitear do na socruithe seo sa chas go bhfeidhmionn an Grapa mar
ghniomhaire. Nuair a bhionn suimeanna dlite ag deireadh na bliana, tugtar aitheantas do dhliteanas ar an gclar comhardaithe,
agus tugtar aitheantas d’infhaltas comhfhreagrach i leith méideanna ata dlite don Chuideachta.

loncam eile

Is éard até i gceist le hioncam eile né deontais rialtais agus cuidit ar bhain an Grupa leas astu i bhfoirm scéimeanna pa
féirdheontais rialtais chun faociseamh a chur ar fail d’eintitis le linn phaindéim COVID-19. Tugtar aitheantas do dheontais 6n
rialtas sa chuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn cérasach le linn na tréimhse inar thug an t-eintiteas aitheantas do na
costais ghaolmhara da bhfuil sé i gceist leis na deontais ctuiteamh a dhéanamh ina leith.

Airgeadra eachtrach

(i) Airgeadra feidhmeach agus airgeadra ldithritheach
Cuirtear raitis airgeadais aonair gach cuideachta i lathair i dtéarmai airgeadra na priomhthimpeallachta
eacnamaiochta ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidhmeach).

Agus réitis Airgeadais comhdhluite & n-ullmhu, Iéiritear torthai agus staid airgeadais gach cuideachta i dtéarmai
Euro toisc gurb € sin airgeadra feidhmeach na Méathairchuideachta agus an t-airgeadra laithritheach do na raitis
Airgeadais chomhdhltite. Déantar gach luach a shland go dti an mile Euro (€000) is gaire, ach amhain sa chas go
|éirtear a mhalairt.

(i) Idirbhearta agus iarmhéideanna
Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai eachtracha ina n-idirbhearta Euro ag na ratai ata i bhfeidhm ag data
an idirbhirt. Aistritear sdcmhainni agus dliteanais airgeadaiochta a ainmnitear in airgeadrai seachtracha go Euro ag
na ratai malairte deireadh bliana. Déilediltear leis na brabuis n6 caillteanais a thagann da bharr i gcuntas brabuis
agus caillteanais na bliana.

(iii) Oibriochtai eachtracha
Nuair is infheidhme aistritear glaninfheistiochtai an Ghrupa i bhfochuideachtai thar lear, chomh maith le gnéthais
chomhlachaithe, ag an réta ata i bhfeidhm ag data an chlair chomhardaithe. Cuirtear torthai fochuideachtai thar
lear, comhlach agus comhfhiontar san aireamh, nuair is infheidhme, ag an meanrata malartaithe. Carntar na
difriochtaf aistrithe a thagann da bharr i dtéarmai cothromais agus tuairiscitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Léasanna

Léasanna oibritichain

() Mar léasoir
Rangaitear Iéasanna nuair a choinnionn an Grlpa gach riosca agus leas a bhaineann le hlinéireacht mar léasanna
oibritichain. Cuirtear costais dhireacha tosaigh a thabhaitear agus léas oibritichain & chaibidli le luach (tugtha)
anonn na sbcmhainne léasaithe agus tugtar aitheantas doibh le linn thréimhse an Iéasa ar an mbunus céanna le
hioncam.

(i) Mar léasai
Gearrtar caiteachas ar Iéasanna oibritichain ar an gcuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn line diri linn thréimhse
an léasa seachas sa chas ina bhfuil méaduithe ar chiosanna ata nasctha le boilsciti ginearélta, agus sa chas sin
tugtar aitheantas do na méaduithe seo nuair a thabhaitear iad.

Costais lasachtaiochta

Déantar costais iasachtaiochta is inchurtha i leith mérthionscadail chaipitil a chaipitlic mar chuid de chostas na sécmhainni.
Cuirtear tUs le caipitlii nuair a bhionn na costais agus caiteachais airgeadais araon a bhaineann leis an tsécmhainn a dtabhu
agus nuair a bhionn na gniomhaiochtai is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena huisaid ar sidl. Cuirtear crioch le
caipitlit nuair a bhionn na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena hisaid criochnaithe den chuid
is mo.

Socmhainni seasta inlaimhsithe agus dimheas

Maitear sdcmhainni seasta inldimhsithe ar a gcostas (N6 a gcostas measta), Itide dimheas carntha agus aon chaillteanas
lagaithe carntha eile. Riomhtar dimheas chun costas na sécmhainni seasta inldimhsithe a dhiscriobh, seachas talamh agus
sécmhainni ata & dtégail, de réir méid chothroim le linn a saolréanna féinteacha measta mar a leanas:

Foirgneamh criochfoirt, bealach bordala agus foirgnimh satailite 20-50 bliain
Daingneain agus feistis chriochfoirt 4-30 bliain
Gléasra agus trealamh aerfoirt 5-30 bliain
Dromchlai rdidbhealaigh 10-15 bliana
Bunsraitheanna ruidbhealaigh 50 bliain
Bealai innlithe agus napruin aerfoirt 25-40 bliain
Motarfheithicli 5-15 bliana
Trealamh oifige 3-10 mbliana
Trealamh riomhaireachta 3-7 mbliana

Aistritear sdcmhainni ata a dtégail chuig sécmhainni criochnaithe nuair a bhionn na gniomhaiochtai uile is ga chun an
tsbcmhainn a dhéanamh réidh lena hisaid criochnaithe den chuid is mé. Ni chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shocmhainni ata
4 dtogail. Airitear ar chostas tallin agus foirgneamh agus oibre tégdla até ar sitil cionroinnt chostais na foirne a bhaineann go
direach le héadail agus forbairt na sécmhainni.

Aithnitear sécmhainni a bhfuil Iéaséir & dtdgail mar shécmhainni criochnaithe nuair a bhionn na gniomhaiochtar uile is ga chun
an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena husaid criochnaithe den chuid is mé. Chun aistrit theideal na sécmhainne a chuiteamh,
faigheann an Iéasoir cios maolaithe le linn thréimhse an chonartha. | dtosach baire, tugtar aitheantas don tsécmhainn ag an
luach reatha ata ar shreafai airgid amach anseo, is é seo an costas measta.

Nuair ata deireadh le cur le hiisaid sécmhainne seasta inlaimhsithe, méadaitear costas dimheasa na sécmhainne sin chun an
tsaolré fhointeach ata fagtha ag an tsécmhainn a léiriti bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh chun deireadh a chur le
huséid na sécmhainne agus an data a thuartar mar an data ar a gcuirfear deireadh le hisaid na sécmhainne.
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Costais lasachtaiochta ar lean

Déantar luachanna (tugtha) anonn na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh a athbhreithnit le haghaidh lagaithe ar gach déta
tuairiscithe agus déantar téstail le haghaidh lagaithe orthu mas Iéir 6 theagmhais n6 athruithe ar chuinsi go bhféadfadh sé nach
mbeadh na luachanna (tugtha) anonn sin in-aisghabhéla.

Déanann an Grupa meastachan ar an gcuid in-aisghabhala d& shocmhainni seasta inldimhsithe bunaithe ar an luach is airde
idir a gcdirluach Itide na costais a bhaineann lena ndiol né a luach Usaide, figidr a thagann ¢ na luachanna ar shreafai airgid
amach anseo lena bhfuiltear ag suil a bheith ann mar gheall ar a n-tséid. Chun criocha an athbhreithnithe seo, meastar aerfort
Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai mar aon aonad amhain a ghineann airgead agus t& an cinneadh sin bunaithe ar an
sainordu reachtuil maidir le bonneagar naisitinta criticidil a oibridi, bunaithe ar idirspleachas shreafai airgid na n-aerfort agus
bunaithe ar bhainistiocht oibriochtuil agus straitéiseach an Ghrdpa. Nuair a shéraionn an luach (tugtha) anonn an tsuim in-
aisghabhdla mheasta (is € sin an tsuim is airde idir an cdirluach Itide na costais a bhaineann lena dhiol agus an luach Uséide),
tugtar aitheantas do chaillteanas lagaithe trid na sécmhainni a dhiscriobh chuig a méid in-aisghabhéla.

Réadmhaoin infheistiochta

Is ionann réadmhaoin infheistiochta agus réadmhaoin a shealbhaitear chun airgead ciosa, luachmhéadu caipitil né an da
cheann a thuilleamh. Ceaptar gurb ionann sbcmhainni a shealbhaitear le haghaidh Usaid neamhchinntithe don todhchai agus
sécmhainni ata & sealbhu le haghaidh luachmhéadu caipitil. Rangaitear réadmhaoin Uinéir-aitithe mar mhaoin, gléasra agus
trealamh agus coinnitear i ar costas. Tugtar aitheantas do réadmhaoin infheistiochta ag a costas i dtosach baire, arb ionann
sin agus an praghas ceannaithe agus aon chaiteachas ata direach inchurtha ina leith. Luaitear réadmhaoin infheistiochta ag
an gcoirluach ar an data tuairiscithe. Cuirtear gnéthachain né caillteanais a thagann 6 athruithe ar chéirluach na réadmhaocine
infheistiochta san aireamh sa chuntas brabuis agus caillteanais le linn na tréimhse ina dtagann siad chun cinn. Ni dhéantar
réadmhaoin infheistiochta a dhimheas. Rinneadh luachalacha agus cuireadh san aireamh fianaise mhargaidh inchomparaide a
bhaineann le gach réadmhaoin ar leith n6 le gach cinedl réadmhaoine. Agus coirluach & mheas, rinneadh ioncam reatha agus
joncam féideartha amach anseo (tar éis eisiocaiochtai do-aisghabhéla a asbhaint) a chaipitlid tri Uséid a bhaint as torthai a
thagann ¢ fhianaise mhargaidh.

Alistritear ionaid réadmhaoine infheistiochta ata & dtégail chuig ionaid réadmhaoine infheistiochta criochnaithe nuair a bhionn na
gniomhaiochtai uile ata riachtanach chun an tsécmhainn a ullmhu le haséid curtha i gerich den chuid is mo. Le linn na céime
tégala, luaitear réadmhaoin ata & tégéil ag a costas Itide aon chaillteanas lagaithe carntha. Agus i curtha i gerich, luaitear
réadmhaoin infheistiochta ag an gcdirluach.

Sécmhainni doldimhsithe agus an cailmheas

Déantar céilmheas a thagann 6 fhail ghno (rud a léirfonn farasbarr céirluach na comaoine a thugtar i leith coirluach na
nglansécmhainni leithleacha a fuarthas) a chaipitlii agus a amdchadh ar bhonn line dhirigh le linn a saolré fhointeach mheasta,
an tréimhse a bhfuiltear ag suil go bhfabhrofar buntéisti lena linn.

Nuair a fhaightear ceannas ar ghnéthas fochuideachta ina chéimeanna, de réir FRS 102, tri Usaid a bhaint as an saru fior
cothrom, riomhtar cailmheas mar iomléan an chailmheasa a thagann 6 gach ceannach scaireanna, arb € sin an difriocht ag data
gach ceannaigh idir céirluach na comaoine a thugtar agus céirluach na sécmhainni agus dliteanas inaitheanta is inchurtha i leith
an leasa a ceannaiodh. Nil an moah seo ar aon dul le dif na geuideachtai in Eirinn, ina riomhtar cailmheas mar an difriocht idir

costais iomlana fala na leasanna a shealbhaitear agus coirluach na sécmhainni agus dliteanas inaitheanta ar an data a dhéantar
gnothas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an cur chuige sin faoi dhli na gcuideachtai mithreorach faoi chuinsi airithe toisc go
mbeadh d’éifeacht leis go n-athrangdfai sciar an Ghripa de bhrabuis agus caillteanais agus gluaiseachtai chulchisti a chomhlach
mar chailmheas. Chloigh an Grupa leis an reachtaiocht infheidhme, seachas i gcas an athraithe sin i leith cailmheas ceannaithe
chun léiriii cothrom a fhail.

Nuair ata méadu ar leas i ngnéthas ata ina ghnéthas fochuideachta cheana féin, ni dhéantar na sécmhainni agus dliteanais a
athluachail chuig cdirluach agus ni thugtar aitheantas do bhreis chailmheasa ar an data a méadaitear an leas urldmhais.

Bionn cailmheas & amuchadh le linn thréimhse na gcomhaontaithe lamhéltais a rinneadh san eintiteas faighte.

Nuair a bhionn teagmhais né cuinsi ann a léirionn go bhfuil seans ann nach mbeadh suim ghlanluacha an chailmheasa in-
aisghabhéla, déanann an Gripa meastachan ar an tsuim in-aisghabhala sin bunaithe ar luach reatha na sreafai airgid amach
anseo a mheastar a bheidh ag teacht isteach mar thoradh ar Usaid na sécmhainne agus mar thoradh ar a didscairt ar deireadh
thiar. Ma ta an tsuim seo nios It na suim ghlanluacha na sécmhainne, tugann an Gripa aitheantas do chaillteanas lagaithe.

An bhliain a bhionn tionchar ar chomhcheangal gné agus ma bhionn an comhcheangal sin ina chdis le roinnt den chailmheas
no leis an méid iomlén den chéailmheas ata leithdhailte ar aonad ar leith a ghineann airgead, déantar an t-aonad a ghineann
airgead a mheas le haghaidh lagaithe roimh dheireadh na tréimhse bliana até i gceist.

Léiritear sécmhainni dolaimhsithe eile, (bogearrai agus cearta lamhaltais), ar chostas fala na sécmhainni sin, arb € sin an
cdirluach ar an data a fuarthas iad Itide na suimeanna a amuchtar don chuntas brabuis agus caillteanais.

Amuchtar na sécmhainni dolaimhsithe sin le linn a saolréanna eacnamaiocha, arb iad sin téarmai na lamhaltas éagsuil, a
mhaireann idir tri bliana agus 14 bliana faoi lathair né arb iad sin fad na gceaduinas bogearrai, a mhaireann idir tri bliana agus
seacht mbliana.

Ta an Grupa ceangailte de réir dli chomh maith chun a bheith péairteach i Scéeim an AE i ndail le Tradail Astaiochtai. Ni dhéantar
taifead de chreidmheasanna carboin a deonaiodh saor in aisce sna raitis airgeadais, ach déantar taifead de chreidmheasanna
carboin ceannaithe i dtosach baire mar shécmhainni doldimhsithe ar a gcostas Itide lagl, mas ann dé, agus an luach
iarmharach & chur san aireamh. Ni amdchtar na cudtai a dtugtar aitheantas doibh mé ta an luach iarmharach cothrom leis an
luach (tugtha) anonn ar a laghad.

Stoic

Luaitear stoic ag an gcostas is isle idir an costas agus an praghas diola measta IUide na costais a bhaineann lena chur i gcrich
agus lena dhiol. Is ar an bpraghas a gearradh sa sonrasc a bhunaitear an costas, agus déantar é seo ar bhonn meénach

no ar bhonn ‘is tlisce isteach is tlisce amach’, ag brath ar chatagéir an stoic. Déantar lamhaltas ar bhonn bliantuil i leith
difheidhmeacht fhéideartha stoic. Ta sé bunaithe ar anailis stoic de réir aoise.

Ni bhaineann stoc cothabhéla ach le stoc a chlaréfar mar chaiteachas ar a idid. Ta sé déanta de phairteanna breise a Usaidtear
chun criocha cothabhdla agus solathairti oifige.
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Cénachas

Solathraitear cain reatha, lena n-airitear céin chorparaide na hEireann agus cain eachtrach, ag suimeanna atathar ag sl le
bheith ioctha (né aisghafa) tri Usaid a bhaint as na rétai agus dlithe cdnach arna n-achtd né arna n-achtd go substaintidil faoi
dhata an chlair chomhardaithe.

Tugtar aitheantas do chain iarchurtha i leith gach difriochta ama a tharla, ach nar aisiompaiodh, faoi dhata an chlair
chomhardaithe sa chas gur tharla idirbhearta né teagmhais faoi dhéta an chlair chomhardaithe agus go bhfuil siadsan ina
gcuis le hoibleagaid chun nios mé céin a ioc né le ceart chun nios U cain a ioc amach anseo. Is ionann difriochtai ama
agus difriochtal idir brabuis inchdnacha an Ghripa agus a thorthai mar a luaitear sna Raitis Airgeadais a thagann ¢ aireamh
gnéthachan agus caillteanas i measunaithe canach le linn tréimhsi ata difridiil leo sitd ina dtugtar aitheantas déibh sna Raitis
Airgeadais.

Tugtar aitheantas do chaillteanais chanach neamhusaidte agus sbécmhainni canach iarchurtha bunaithe ar an bhfianaise ar fad
ata ar fail ach amhain sa mhéid gur féidir glacadh leis go bhfuil sé nios dealraithi nd a mhalairt go mbeidh brabuis inchanacha
oiriinacha ann énar féidir aisiompu na mbundifriochtal ama a asbhaint.

Nuair até an tsuim is féidir a asbhaint le haghaidh canach i leith sécmhainne (seachas céilmheas) a dtugtar aitheantas di i
gcomhcheangal gné nios U (nios mé) na an luach ag a dtugtar aitheantas di, tugtar aitheantas do dhliteanas (sécmhainn)
céanach iarchurtha le haghaidh na canach breise a iocfar (a sheachnéfar) maidir leis an difriocht sin.

Ar an mbealach céanna, tugtar aitheantas do shocmhainn (dliteanas) canach iarchurtha don chéin bhreise a sheachnéfar (a
focfar) mar gheall ar dhifriocht idir an luach ag a dtugtar aitheantas do dhliteanas agus an tsuim a mheasunoéfar i leith canach.
Déantar an tsuim is inchurtha i leith céilmheasa a choigeartt de réir lion na cdnach iarchurtha da dtugtar aitheantas.

Tugtar aitheantas do dhliteanais chanach iarchurtha i gcés difriochtal ama a thagann as infheistiochtal i bhfochuideachtal agus
i gcomhlaigh, ach amhéin sa chas go bhfuil an Grdpa in ann aisiompt na difriochta ama a riall agus go bhfuil gach seans ann
nach n-aisiompoéfar { go ceann tamall fada.

Déantar céin iarchurtha a thomhas tri Usaid a bhaint as na rétai agus dlithe cdnach arna n-achtd né arna n-achtd go
substainteach faoi dhata an chlair chomhardaithe a bhfuiltear ag suil lena bheith i bhfeidhm maidir le haisiompu na difriochta
ama. Déantar céin iarchurtha a bhaineann le réadmhaoin, gléasra agus trealamh a thomhas tri Uséid a bhaint as mdnla

na hathluachala agus déantar réadmhaoin infheistiochta a thomhas tri Gséid a bhaint as na ratai agus liiintais chanach is
infheidhme maidir le diol na sécmhainne atéa i gceist.

Cuirtear an caiteachas né ioncam canach i lathair sa chuid chéanna d’ioncam n6 cothromas cuimsitheach leis an idirbheart
lena mbaineann sé.

Is mar ranniocaiocht chaipitil a dhéileéiltear le hiocaiochtai Gripfhaocisimh canach corparaide le cuideachtai atd mar chuid de
Ghrupa daa sa chas go saraionn na hiocaiochtai sin an luach canach a géilleadh.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chanach reatha a fhrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart infheidhmithe le dlif
ann na suimeanna sin a fhrithaireamh agus go bhfuil sé i gceist ag an nGripa glanluach a shocrt né an tsécmhainn a réadu
agus an dliteanas a shocrl ag an am céanna.

Ta an Grupa faoi réir na Rialacha Domhanda maidir le Samhail an Fhrith-Chreimthe Boinn, da ngairtear na rialacha maidir

le Samhail Choluin a D¢ freisin, a achtaiodh né a achtaiodh go substaintidil i gcuid mhér de na dlinsi ina bhfeidhmionn an
Grlpa, le héifeacht 6n 1 Eandir 2024 ar aghaidh. Ta an eisceacht faoi Alt 29.2B de FRS 102 curtha i bhfeidhm ag an nGrupa
a bhaineann le haitheantas agus nochtadh an t-eolas faoi chanacha iarchurtha a eascraionn mar thoradh de rialacha canach
Choltn a D6 a chur i bhfeidhm.

Solathairti

Tugtar aitheantas do sholathairti sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithidil n6 inchiallaithe) ar an nGrdpa mar gheall ar
theagmhas a tharla roimhe sin, sa chés go bhfuil gach seans ann go dteastdéidh eis-sreabhadh acmhainni a chorpraionn
tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin a shocrd agus sa chas gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na
hoibleagéide sin. Déantar solathairti a thomhas ag an meastachén is fearr ar an gcaiteachas até de dhith chun an oibleagaid
a shocru ag déata an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainit chuig an luach reatha sa chas go bhfuil an éifeacht
abhartha.

Tugtar aitheantas d’oibleagéidi reatha a thagann faoi chonarthai dochraideacha, agus déantar iad a thomhas, mar sholathairti.
Meastar gur conradh dochraideach ata ann sa chas go bhfuil conradh ag an nGrlpa lena mbaineann costais dhosheachanta
i leith chomhlionadh na n-oibleagdidi facin gconradh sin agus go bhfuil na costais sin nios airde né na tairbhi eacnamaiocha a
bhfuiltear ag suil le baint amach mar gheall ar an gconradh sin.

Ta an Grupa ceangailte de réir dli chomh maith chun a bheith péairteach i Scéim an AE i ndail le Tradail Astaiochtai. Tugann

an Grupa aitheantas do sholéthar le haghaidh costais creidmheasa carbdin nuair a sharaionn na hastaiochtai carbdin

iarbhir na creidmheasanna carboin a bronnadh né até fos a sealbht. Ma sharaionn na hastaiochtai carbdin iarbhir lion na
gcreidmheasanna carbdin a bronnadh, tugtar aitheantas do sholathar le haghaidh na gcreidmheasanna carbéin breise agus €
bunaithe ar shuim ghlanluacha na gcudtai a ceannaiodh.

Oibleagaidi sochair scoir
Oibrionn an Grupa né glacann sé péirt i scéimeanna pinsin ranniocacha, scéimeanna a chltidaionn tromlach a fhostaithe. Is iad
iontaobhaithe a riarann na scéimeanna sin, agus ta siad neamhspleach ar an nGrupa.

Maidir le scéimeanna a mhinitear mar scéimeanna ranniocaiochta sainithe, fabhraitear ranniocaiochtai agus tugtar aitheantas
doibh sa bhrabus oibritichéin le linn na tréimhse ina dtuilleann na fostaithe dbhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna a mhinitear mar scéimeanna le sochar sainithe:

e Nochtar an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna arna
mheasunu ag achtuire, a riomhtar trid an modh creidmheasa aonaid tuartha a Uséid, mar shécmhainn/diiteanas ar an gclér
comhardaithe.

e Tugtar aitheantas do chéin iarchurtha ar an bpinsean (sa mhéid is gur féidir i a aisghabhéil) agus nochtar i freisin mar chuid
de na solathairti in aghaidh dliteanas.
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Oibleagaidi sochair scoir, ar lean

e |sian tsuim a ghearrtar ar an mbrabus oibrilichain an costas, arna socru ag achtuire, de shochair phinsin a gealladh
d’'fhostaithe agus a tuilleadh le linn na bliana méide aon fheabhsu sochair a bronnadh ar bhaill le linn na bliana.

e Cuirtear an costas Uis ghlain én nglandliteanas sochair sainithe san aireamh taobh istigh de chostais airgeadais sa chuntas
brabuis agus caillteanais.

e Tugtar aitheantas d’atomhais a dhéantar de ghnéthachain agus caillteanais achtuireacha, a dhéantar mar gheall ar
athruithe ar na toimhdf achtuireacha né toisc go raibh cursaf iarbhir le linn na bliana éagsuil lenar tuaradh, agus don
bhrabus ar shdcmhainni scéime (seachas suimeanna a cuireadh san direamh leis an Us glan ar an nglandliteanas sochair
sainithe) i measc an ioncaim chuimsithigh eile.

e Déantar taifead de chain i leith costais seirbhise, costais Uis ghlain, costais seirbhise roimhe seo nd gnéthachain agus caillteanais
ar chiorriichéin agus socruithe sa chuntas brabuis agus caillteanais. Is faoi ioncam cuimsitheach eile a dhéantar taifead de
chain ar atomhais.

Tugtar cuntas i ndliteanais sochair scoir neamhchistithe mar shocruithe le sochar sainithe. Tugtar aitheantas do shochair
iarfhostaiochta eile nuair ata oibleagaid dhlithitil nd inchiallaithe ann agus tomhaistear iad ag luach reatha na hoibleagaide i leith
sochair ag an data tuairiscithe.

Tugtar aitheantas do shochair i dtaca le foirceannadh nuair até oibleagéid reatha (dlithiil né inchiallaithe) ar an nGrdpa chun
sochair i dtaca le foirceannadh a chur ar fail mar gheall ar thairiscint a rinneadh chun iomarcaiocht dheonach né luathscor a
spreagadh. Déantar sochair i dtaca le foirceannadh a thomhas ag an meastachéan is fearr i leith an chaiteachais ata de dhith
chun an oibleagaid a shocru ag data an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainiu i leith an luacha reatha nuair a
bheidh na sochair dlite nios m6 n& 12 mhi tar éis dhata an chlair chomhardaithe.

Déanann an Grupa taifead de ghlansdécmhainni a bhaineann le scéimeanna le sochar sainithe sa mhéid is gur féidir iad a
aisghabhail trf ranniocaiochtai laghdaithe sa todhchai né tri aisiocaiochtai 6n bplean. Déantar glansécmhainni sna scéimeanna
a theorannu i leith aitheanta sa mhéid is nach gcomhliontar ceann ar bith de na coinniollacha sin.

Deontais chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amuchadh thar shaolréanna ionchasacha na sécmhainni
seasta gaolmhara.

lonstraimi airgeadais

Aithnitear sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Gripa ina phairti i bhforalacha conarthacha

na hionstraime. Rangaitear dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir thabhacht na socruithe conarthacha a
rinneadh. Is éard is ionstraim chothromais ann na conradh ar bith ina Iéiritear Us iarmharach i sécmhainni an Ghruipa i ndiaidh a
dhliteanais ar fad a asbhaint.

(i) Sdcmhainni agus dliteanais airgeadais
Is ag praghas an idirbhirt (costais bheartaiochta san aireamh) a dnéantar na sécmhainni agus dliteanais airgeadais
uile a thomhas ar dtus, ach is eisceacht iad na sécmhainni airgeadais a éirftear mar shdcmhainni a bhfuil céirluach
orthu sa chuntas brabuis agus caillteanais, déantar iad sin a thomhas ag céirluach ar dtus (arb é sin praghas an
idirbhirt de ghnath, gan costais bheartaiochta san aireamh).

Déantar ionstraimf fiachais a chomhlionann na bunchoinniollacha d’ionstraimi airgeadais, amhail iasachtai bainc
agus notai iasachta an Ghrlpa, a bhfuil iocaiochtai seasta né inchinntithe ag baint leo, a thomhas ina dhiaidh

ag an gcostas amuchta tri Uséid a bhaint as an modh Uis glan. | gcés ionstraimi fiachais a airftear mar ionstraimi
infoctha n¢ infhaighte taobh istigh de bhliain amhain agus a chomhlionann na bunchoinniollacha d’ionstraimi
airgeadais, amhail iasachtai idirchuideachta ar chléar comhardaithe na Cuideachta agus ata in-aisioctha ar éileamh,
déantar na hionstraimi fiachais sin a thomhas ag an tsuim neamhlascainithe den airgead né comaoin eile a
bhfuiltear ag suil lena bheith ioctha né faighte, agus sa chas go bhfaightear iad, ag an tsuim glan ¢ lagu.

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, i gcas sécmhainni airgeadais arna dtomhas ag an gcostas amuchta,
amhail infheistiocht neamhliostaithe i stoc iasachta, infhaltais iasachta até in-aisioctha ar éileamh agus infhaltais
jiasachta lena mbaineann datai aisiocaiochta seasta, déantar iad sin a mheasunu le haghaidh fianaise oibiachtuil ar
lagu. Mé lagaitear sécmhainn is € an caillteanas lagaithe an difriocht idir suim ghlanluacha agus luach laithreach na
sreafal airgid measta arna lascainiu ag rata Uis iarbhir bunaidh na sécmhainne. Tugtar aitheantas don chaillteanas
lagaithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ma thagann laghdu ar an gcaillteanas lagaithe mar gheall ar theagmhas a tharlaionn tar éis aitheantas a thabhairt
don lagu, déantar an lagu a aisiompu. Maidir leis an aisiompu, ni shardidh an tsuim ghlanluacha reatha an tsuim a
bheadh i gceist leis an tsuim ghlanluacha sa chas nar tugadh aitheantas don lagu roimhe. Tugtar aitheantas don
aisiompu lagaithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ni fhrithairftear sécmhainni agus dliteanais airgeadais sa chlér comhardaithe ach amhain nuair ata ceart in-
fheidhmithe ann de réir chun na suimeanna aitheanta a fhrithaireamh agus ta sé i gceist ag an nGrdpa socru ar
bhonn glan, n6 chun an tsécmhainn a réadl agus an dliteanas a shocrd ag an am céanna.

Di-aithnitear sécmhainni airgeadais sna casanna seo agus sna casanna seo amhain: (a) Nuair até na cearta
conarthacha chun na sreafai airgid én tsdcmhainn airgeadais €éagtha né socraithe. (b) Nuair a aistrionn an Gripa
nach mar gach riosca agus buntaiste a bhaineann le huinéireacht na sécmhainne airgeadais chuig pairti eile. (c)
Nuair ata smacht ar an tsécmhainn aistrithe ag an nGrupa chuig pairti eile, in ainneoin gur choinnigh sé roinnt
rioscai agus buntaisti suntasacha a bhaineann le huinéireacht, ach nar choinnigh sé gach ceann acu.

Ni dhéantar dliteanais airgeadais a dhi-aithint ach amhain sa chas go bhfuil an oibleagéid ata sainithe sa chonradh
urscaoilte, curtha ar ceal né éagtha.
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lonstraimi airgeadais, ar lean

(i) lonstraimi airgeadais diorthacha
Ussideann an Grupa ionstraimi diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtrai agus ar
riosca praghais fuinnimh a laghdu. Ni shealbhaionn né ni eisionn an Grlpa ionstraimi airgeadais diorthacha chun
criocha amhantracha. Is samplai d’Usaid iad réamhchonarthai a cheannaitear le haghaidh fuinnimh.

Nuair a bhionn réamhchonarthai fuinnimh ainmnithe in airgeadrai eachtracha, déantar conarthai airgeadra
eachtraigh leis an solathrai chun an neamhchosaint ar airgeadra shocrd.

Tugtar aitheantas do dhiorthaigh i dtosach baire ag an gcdirluach ag an data a rinneadh an conradh diorthach
agus déantar iad a atomhas ina dhiaidh sin chuig a gcdirluach ag gach déata tuairiscithe. An gnéthachan né
caillteanas ata ann da bharr sin, tugtar aitheantas dé laithreach bonn sa chuntas brabuis agus caillteanais.

(i) Tomhas cdirluacha
Is é an fhianaise is fearr ar chéirluach até ann na praghas luaite le haghaidh sécmhainn chomhionann i margadh
gniomhach. Nuair nach mbionn praghsanna luaite ar fail, cuireann praghas idirbhirt le déanai le haghaidh
so6cmhainn chomhionann fianaise ar fail ar choirluach chomh fada is nach bhfuil athrd suntasach tagtha ar chuinst
eacnamaiochta né nach bhfuil méran ama caite ¢ rinneadh an t-idirbheart. Sa chas nach bhfuil an margadh
gniomhach agus nach bhfuil idirbhearta le déanai um shécmhainn chomhionann leo féin ina meastachan maith de
chairluach, déanann an Grupa an céirluach a mheas tri Usdid a bhaint as teicnic luachéla.

(iv) Us ioncaim agus caiteachais a aithint
Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimi airgeadais
Usmhara uile ag baint Usaid as an modh Uis éifeachtaigh. Is éard is an modh Uis éifeachtaigh ann na modh chun
costas amuchta sécmhainne airgeadais né dliteanais airgeadais (N6 grdpa sécmhainni airgeadais né dliteanas
airgeadais) a rfiomh agus chun an t-ioncam Uis agus an caiteachas Uis a leithdhaileadh thar an tréimhse abhartha.
Is é an glanrata Uis an rata lena ndéantar iocaiochtai né faltais airgid thirim mheasta amach anseo a lascainiu
go beacht ar feadh shaolré mheasta na hionstraime airgeadais, né nuair is cui, tréimhse nios gairide do shuim
ghlanluacha na sécmhainne né an dliteanais airgeadais.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Is éard is coibhéisi airgid thirim ann na infheistiochtai fiorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiontd go héasca go
méideanna aitheanta airgid thirim agus a mbaineann riosca neamhshuntasach athruithe ar luach leo. Taobh istigh de raiteas ar
shreabhadh airgid tiim an Ghrlpa, sainmhinitear airgead mar airgead agus taisci inaisioctha ar éileamh.

Mireanna eisceachttla
Is ionann mireanna eisceachtula agus mireanna abhartha ioncaim agus caiteachais agus is ga gach ceann acu a thuairiscit
as féin mar gheall ar a gcinedl neamhghnach agus annamhacht na dteagmhas as a n-eascraionn siad. Déantar sa tsli seo é

chun feidhmiocht airgeadais an Ghrlpa a Iéiriti ar bhealach sothuigthe. D’fhéadfadh gnéthachain né caillteanais ar dhidscairt
sécmhainni né ar ghluaiseachtai coirluacha ar réadmhaoin infheistiochta, agus costais maidir le hatheagri né athstruchtara
bunusach a bheith i gceist leis na teagmhais sin.

37 Breithiunas criticitil cuntasaiochta agus priomhfhoinsi

neamhchinnteachta sna meastachain

Agus beartais chuntasaiochta an Ghrupa & gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur sios déanta orthu i Néta 36, ceanglaitear ar na
Stiurthoiri breithiinais, meastachéin agus toimhdi a dhéanamh faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le
soécmhainni agus dliteanais amhail ar dhéta an chléir chomhardaithe agus na suimeanna a thuairiscitear maidir le hioncam
agus speansais nach bhfuil chomh follasach sin ¢ fhoinsi eile le linn na tréimhse. Ta na meastachain agus na toimhdi
gaolmhara bunaithe ar thaithi roimhe seo agus ar thosca eile a mheastar a bheith dbhartha. Ciallaionn cinedl an mheastachain
go bhféadfadh sé go mbeadh na torthai iarbhir difridiil leis na meastachain sin.

Déantar na meastachain agus na toimhdi bunusacha a athbhreithnit ar bhonn leaninach. Tugtar aitheantas d’athbhreithnithe
ar mheastachain chuntasaiochta le linn na tréimhse ina n-athbhreithnitear an meastachan mé bhionn tionchar ag an
athbhreithnit ar an tréimhse sin amhain né le linn na tréimhse athbhreithnithe agus tréimhsi ina dhiaidh ma bhionn tionchar ag
an athbhreithnil ar an tréimhse reatha agus tréimhsi ina dhiaidh.

Airtear le priomhfhoinsi neamhchinnteachta meastachan, ach gan a bheith teoranta do na rudai seo a leanas:

Measunu maidir le lagu

Déantar sbcmhainni aerfoirt a athbhreithnit maidir le lagu féideartha tri Uséid a bhaint as sraith de thascairi seachtracha agus
inmheanacha a bhaineann go sonrach leis na sécmhainni ata i gceist. Meastar gurb ionann comhcheangal d’Aerfort Bhaile
Atha Cliath agus Aerfort Chorcai agus aonad amhain a ghineann ioncam chun criocha meastinuithe lagaithe, bunaithe ar

an sainordu reachtuil chun bonneagar aerfoirt, idirspleachas shreafai airgid na n-aerfort agus bainistiocht oibriochta agus
straitéiseach an Ghrupa a oibrit. Tagann leibhéal na lamhéla go direach de thoradh na gcinnti agus toimhdi ata mar bhonn leis
an bplean straitéiseach agus sa deireadh braitheann sé ar an rata lascaine, an rata fais criochfoirt agus an réata fais bhliantuil
paisinéiri comhcheangailte. Agus luach Usaide a mheasunu, déantar sreafai airgid measta na todhchai a lascainit chuig a
luach laithreach tri rata lascaine réamhchanach a Uséid a léirionn an luach ama ar airgead agus na rioscai sonracha don aonad
giniiina airgid.

Is iad na priomhthoimhdi a bhfuil tionchar acu ar an meastachan ar an luach Uséide leantinachas an chérais rialala reatha,
fas paisinéara a bheith ann agus rata an fhais agus an rata lascaine. Togtar na sreafai airgid 6 réamh-mheastachain
airgeadais fhadtéarmacha agus plean gné agus airgeadais rollach cuig bliana an Ghrlpa agus ni dirftear leo gniomhaiochtaf
athstruchtudraithe nach bhfuil an Gripa faoi cheangal ina leith go f6ill né infheistiochtai suntasacha sa todhchai a fheabhsoidh
feidhmiocht na sécmhainne maidir leis an aonad ginidna airgead ata & thastail.

Nuair até tascairi ann maidir le lagl sécmhainni airgeadais né sbécmhainni doléimhsithe lena n-airitear céilmheas agus cearta
lamhéltais, tugann an Gripa faoi thastélacha lagaithe bunaithe ar an luach tsaide. Cinntear an luach Uséide trid an nglanluach
l&ithreach a riomh ar shreafai airgid measta na todhchai a thagann én aonad sin a ghineann ioncam, arna lascainiu le fachtéir
oiriiinach lascainithe. Baintear na sreafai airgid den phlean um réamh-mheastachain airgeadais. Féach Néta 11 le haghaidh
tuilleadh sonra.
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Nétai ar agus ata mar chuid de na Raitis Airgeadais ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig, 2024

37 Breithitinais chriticiula chuntasaiochta agus priomhfhoinsi

neamhchinnteachta sna meastachain ar lean

Athluachail réadmhaoine infheistiochta

Thug an Grupa speisialtéiri luachala neamhspledcha isteach chun an céirluach amhail an 31 Nollaig, 2024, agus amhail an
31 Nollaig, 2023, a chinneadh. Cuireadh FRS 102 san aireamh agus na luachélacha & n-ullmht agus ullmhaiodh iad de

réir an ldmhleabhair breithmheasa agus luachala a d’eisigh Instititid Rioga na Suirbhéiri Cairte. T sécmhainni réadmhaoine
suntasacha ag an nGrUpa a Uséidtear le haghaidh raon leathan gniomhaiochtai ar fud na n-aerfort amhail sécmhainni
péircedla, sécmhainni fruilithe carranna, haingir agus spais oifige. Bhi breithiinas ag teastail chun na hionaid réadmhaoine is
ceart a rangu mar réadmhaoin infheistiochta faoi Chuid 16, Réadmhaoin Infheistiochta, a chinneadh, méas ann do cheann ar
bith, taobh istigh de chomhthéacs oibriochtai aerfort. Sna cédsanna ina sealbhaitear sécmhainni réadmhaoine chun seirbhisf
a sholathar ata riachtanach san aerfort amhail diseanna fruilithe né paircedla carranna chomh maith le haingir, nior measadh
gurb ionann iad agus ionaid réadmhaoine infheistiochta. | measc na n-ionad réadmhaoine eile a measadh gurb ionann iad
agus ionaid réadmhaoine infheistiochta, ta réadmhaoin né talamh a shealbhaitear chun cios a thuilleamh né chun criocha
luachmhéadaithe caipitil ar nés suiomhanna 6stain agus foirgnimh oifige nach n-Uséidtear i gcroi-oibriochtai na n-aerfort.

Is ionann gach luach agus tuairim ghairmitil ar bhonn luaite, in éineacht le haon toimhde oiritinach né speisialta. Ni hionann
luachail agus firic, is meastachan ata inti. Beidh méid na suibiachtulachta ata i gceist difritil 6 chas go cas, agus is amhlaidh
de mhéid na cinnteachta, n6 féidearthachta, a bheadh tuairim an luachélai ar an luach margaidh i gcomhréir go direach leis an
bpraghas a bhainfi amach da dtarlédh diolachan ag data na luachéla.

Rinne na luachalaithe breithitinais shuibiachtula le linn a gcur chuige luachala agus iad ag teacht ar an luachail agus cé go
measann siad go bhfuil siad sin loighcitil agus cui, ni ga gurb ionann iad agus na breithilnais chéanna a dhéanfadh gach
ceannaitheoir. Féach Néta 13 le haghaidh tuilleadh sonra.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair

Sa chéas go bhfuil téscairi lagaithe in infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair, tugann an Gripa
faol mheasunu lagaithe bunaithe ar an luach Usaide. Déantar an luach Uséide a chinneadh tri ghlanluach laithreach sreafai
airgid measta amach anseo a riomh, ar shreafai iad seo a thiocfaidh as an aonad ginilina airgid, arna lascainit tri fhachtoir
lascainithe cuf a Uséid. Baintear na sreafai airgid de réamh-mheastachain airgeadais an Ghrupa. Ta leibhéil neamhchinnteachta
sna toimhdi a chuirtear i bhfeidhm ar bhealach inar féidir le hathr réasunta féideartha ar na toimhdi sin a bheith ina chuis le
hathrt dbhartha ar luach (tugtha) anonn na sécmhainni. Féach Néta 14 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Solathar do dhliteanais

Tugtar aitheantas do sholathar sa chas go bhfuil oibleagéid reatha (dlithitil nd inchiallaithe) ag an nGrdpa i ngeall ar theagmhas
san am a chuaigh thart, agus gur décha go dteastoidh aistri tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagéid sin a shocrd agus gur
féidir meastachén iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagéide. Déanann an Gripa solathairti in aghaidh éilimh thuairiscithe
agus éilimh fhéideartha faoina chlér féinarachais agus déanann sé soléthairti in aghaidh dliteanais eile chomh maith, lena
n-airftear éilimh dhlithidla agus éilimh a bhaineann le cursai timpeallachta. Déantar na solathairti sin bunaithe ar fhaisnéis stairivil
no ar fhaisnéis abhartha eile, a choigeartaitear do threochtali le déanai nuair is cui. Is éard até i gceist leis na solathairti seo

na meastachain ar chostais airgeadais a bhaineann le teagmhais nach dtarléidh go ceann roinnt blianta, b’fhéidir. Déantar
athbhreithnit ar an mbonn le haghaidh na meastachan sin agus tugtar cothrom chun data iad gach bliain ar a laghad agus i
gcas go mbionn faisnéis ar fail lena bhféadfadh athr( dbhartha teacht chun chinn. Féach Néta 22 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Saolréanna eacnamaiocha féinteacha na sécmhainni seasta inlaimhsithe

Ta an muirear bliantuil dimheasa i leith sécmhainni seasta inlédimhsithe fogair i leith athruithe i saolréanna eacnamaiocha
féinteacha agus luachanna iarmharacha na sécmhainni. Ta dearbhi saolréanna eacnamaiocha fointeacha cui ina
phriomhbhreithilinas agus déantar na saolréanna eacnamaiocha féinteacha agus na luachanna iarmharacha a athmheasunu
gach bliain. Leasaitear iad de réir mar is cui chun teacht leis na meastachain reatha, bunaithe ar dhul chun cinn teicneolaioch,
infheistiochtai amach anseo, Usaid eacnamaioch agus bail fhisiceach na sécmhainni. Féach Néta 11 le haghaidh shuim
ghlanluacha na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh agus Nota 36 le haghaidh shaolréanna eacnamaiocha fointeacha gach
aicme sécmhainni.

Soécmhainni dolaimhsithe agus an cailmheas

Cruthaionn an Grupa meastachan iontaofa de shaolré fhéinteach na sécmhainni dolaimhsithe agus an chailmheasa a
eascraionn as comhcheangail ghné. Ta an meastachan bunaithe ar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais a rinneadh san
eintiteas faighte. Féach Néta 12 le haghaidh tuilleadh sonrai.
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Achoimre cliig bliana ar thorthai airgeadais — neamhinitchta

Torthai oibritichain
Laimhdeachas
TRUCDA (réamh-eisceachttii)

Dimheas, amuchadh agus lagu
Coigeartu ar an gcdirluach ar réadmhaoin infheistiochta

Brabus/(caillteanas) oibritichdin an Ghripa

Sciar de bhrabuis/(caillteanais) na ngnéthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar
loncam/(caiteachas) airgeadais

Mireanna eisceachtula an Ghripa

Brabus/(caillteanas) roimh chain
Cénachas
Leasanna neamh-urlamhais

Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais
Brabus/(caillteanas) gan mireanna eisceachtula san aireamh (iarchanach)

Caipiteal a usaideadh

Soécmhainni inldimhsithe agus réadmhaoin infheistiochta
Séecmhainni seasta dolaimhsithe

Infheistiochtal

Glans6cmhainni reatha

lomlan na sécmhainni Itide dliteanais reatha
Creiditinaithe até dlite i ndiaidh breis is bliain amhain
Deontais chaipitil

Solathairti le haghaidh dliteanas

Glans6cmhainni

2024
€000

1,110,820
394,632

(150,031)
13,366

257,967
27,360
12,326

297,653
(50,187)
(7,740)

239,726
228,598

2,421,276
58,156
127,460
756,046
3,362,938
(1,578,126)
(22,096)
(115,024)

1,647,692

2023
€000

1,018,315
329,778

(139,749)
987

191,016
19,270
187

210,473
(34,309)
(8,143

168,021
166,887

2,340,794
49,347
132,163
669,911
3,192,215
(1,625,783)
(22,959)
(108,328)

1,435,145

2022
€000

751,851
248,530

(126,135)
22,026

144,421
15,461
(21,142)

4,735

143,475
(24,746)
(7,676)

111,063
90,324

2,273,074
49,891
127,701
590,910
3,041,576
(1,655,773)
(20,092)
(97,180)

1,268,531

2021
€000

324,000
25,047

(117,804)
2,001

(90,756)
1,072
(20,366)
(1,579)

111,629)
11,048
(2,620)

(103,201)
(103,261)

2,209,232
55,724
121,313
564,952

2,951,221
(1,696,523)
(18,712)
(87,965)

1,148,021

2020
€000

290,643
(32,926

(125,839
(11,108

)
)
)
(169,871)
(33,870)
(18,241)
(99,852)
)

(321,834
35,025
3,045

(283,764)
(187,351)

2,149,250
57,178
106,584
627,924
2,940,936
(1,561,302)
(6,819)
(129,806)

1,243,009
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Sreabhadh airgid achomair cuig bliana — neamhinitchta

Sreabhadh airgid achomair
Sreabhadh airgid ¢ ghniomhaiochtaf oibritichain
Dibhinni a fuarthas

Us Glan faighte/(ioctha)
Céin (ioctha)/aisiocaiocht canach

Infheistiocht i sdcmhainni seasta inlaimhsithe, i réadmhaoin infheistiochta agus i mbogearrai

jocaiochtai i ndail le hathstruchturd eisceachtuil agus foralacha eile

Infheistiocht in/iasachtai chuig/é ghnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair agus sécmhainni airgeadais
Eadail gnéthas fochuideachta glan ¢ airgead tirim a fuarthas

Diolachan sécmhainni inlaimhsithe agus airgeadais

Deontais chaipitil faighte

Dibhinni a focadh le scairshealbhdir
Dibhinni a focadh le gnéthais mhionlaigh fochuideachtai

Insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid roimh bhainistii acmhainni leachtacha agus maoinithe

Glanfhiachas

2024
€000

409,783
22,475

432,258
964
(44,041)
389,181
(224,388)
(2,483)
(80)
240
1,207

(225,414)

163,767
(31,000)
(8,227)

124,540
685,421

2023
€000

307,283
25,023

332,306
(7,298)
(106,661)

218,347

(181,645)
(1,195)
(5,166)

592
1,370

(186,044)
32,303

(5,521)
26,782
813,431

2022
€000

173,364
16,616

189,980
(29,592)
(3,946)

166,442

(156,048)
(5,980)
4.218)

1,368
6,592

(158,286)
(1,844)

(2,910
(4,754)
839,659

2021
€000

185,337
734

186,071
(29,987)
6,741

162,825

(198,663)
(24,611)
(5,392)

145
12,657

(215,864)
(53,039)

(1,341)
(54,380)
835,255

2020
€000

(17,056)
1,618

(15,438)
(18,518)
12,140

(329,040)
(350,856)

(504)
(351,360)
782,744
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Achoimre ctiig bliana ar staitistici paisinéiri — neamhinitchta

Paisinéiri
Foriomlan
Trasatlantach

An Riocht Aontaithe
Mor-roinn na hEorpa
|dirnaisitnta Eile
Intire

Idirthuras

Athru céatadain bliain ar bhliain

Baile Atha Cliath
Trasatlantach

An Riocht Aontaithe
Mor-roinn na hEorpa
|dirnaisiunta Eile
Intire

Idirthuras

Athru céatadain bliain ar bhliain

Corcaigh
Trasatlantach

An Riocht Aontaithe
Mor-roinn na hEorpa
ldirnaisiunta Eile
Intire

Idirthuras

Athru céatadain bliain ar bhliain

2024

4,168,836
11,142,698
20,915,622

1,304,507

174,544
10,677

37,716,884
+3.8%

4,168,442
9,764,289
19,225,179
1,304,507
173,279
9,421

34,645,117
+3.3%

394
1,378,409
1,690,443

1,265
1,256

3,071,767
+9.7%

2023

3,906,992
10,916,494
19,951,875

1,141,757

157,007
250,143

36,324,268
+19.8%

3,906,459
9,518,376
18,650,186
1,141,743
166,570
249,589

33,522,923
+19.4%

533
1,398,118
1,401,689

14

437

554

2,801,345
+25.0%

2022

3,248,715
8,919,562
16,999,151
753,091
128,985
276,157

30,325,661
+248.0%

3,248,376
7,777,998
15,901,855
753,081
128,549
275,180

28,085,039
+232.2%

339
1,141,564
1,097,296

10

436

977

2,240,622
+765.8%

2021

545,834
2,313,702
5,444,365

186,954

40,830

182,318

8,714,003
+10.1%

545,675
2,177,346
5,325,156

186,954

37,924

182,152

8,455,207
+14.5%

159
136,356
119,209

2,906
166

258,796
-51.2%

2020

577,003
2,720,222
4,231,685

236,413

36,583

115,013

7,916,819
-17.7%

576,960
2,415,108
4,009,378

236,412

33,738

114,831

7,386,427
-77.6%

43
305,114
222,207

1
2,845
182

530,392
-79.5%
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Achoimre cuig bliana ar ghluaiseachtai aerarthai — neamhinitchta

Foriomlan

Trachtail
Sceidealaithe
Neamhsceidealaithe
Lastas

Gluaiseachtai aeriompair trachtala
Athrd céatadain bliain ar bhliain
Eile

lomlan na ngluaiseachtai aerarthai

Baile Atha Cliath
Trachtail
Sceidealaithe
Neamhsceidealaithe
Lastas

Gluaiseachtai aeriompair trachtéla
Athru céatadain bliain ar bhliain
Eile

lomlan na ngluaiseachtai aerarthai

Corcaigh

Trachtail
Sceidealaithe
Neamhsceidealaithe
Lastas

Gluaiseachtai aeriompair trachtala
Athru céatadain bliain ar bhliain
Eile

lomlan na ngluaiseachtai aerarthai

2024

247,066
3,854
6,371

257,291

+1.7%
29,075

286,366

226,420
3,512
6,371

236,303
+1.3%
8,208

244,511

20,646
342

20,988
+5.6%
20,867

41,855

2023

240,728
5,727
6,589

253,044
+16.3%
28,246

281,290

221,208
5,369
6,589

233,161
+16.0%
8,434

241,595

19,625
358

19,883
+19.3%
19,812

39,695

2022

207,983
5,302
6,161

219,446
+147.0%
31,037

250,483

191,653
4,961
6,159

202,773
+137.4%
9,676

212,449

16,330
341
2

16,673
+389.1%
21,361

38,034

2021

77,371
3,857
7,612

88,840
-1.0%
33,617

122,457

74,607
3,414
7,410

85,431
+2.6%
6,688

92,119

2,764
443
202

3,409
-47.8%
26,929

30,338

2020

81,212
3,465
5,102

89,779
-64.6%
31,417

121,196

74,754
3,396
5,102

83,252
-64.1%
4,641

87,893

6,458
69

6,527
-69.7%
26,776

33,303
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Faisnéis faoin gCuideachta

Stitrthéiri

Basil Geoghegan, (Cathaoirleach)

Paula Cogan

Peter Cross

Raymond Gammell (d'éirigh sé as ar an 22 Eanair, 2025)
Kenny Jacobs (Priomhoifigeach Feidhmitichain)
Marie Joyce

James Kelly

Karen Morton

Des Mullally

Gerard Perdisatt

MarkJames Ryan

Risteard Sheridan

Denis Smyth

Runai na Cuideachta
Miriam Ryan

Uimhir chlaraithe
9401

Oifig chlaraithe

Tri, An Fhaiche

Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Sord

Contae Bhaile Atha Cliath

K67 X4X5

Initichéir Neamhspleach
Ernst & Young

Cuntasoiri Cairte

lonad Fhearchair

Sraid Fhearchair

Baile Atha Cliath 2

D02 YA40

Priomhbhaincéiri
Bainc-Aontas Eireann cpt
Grtipa Bhanc na hEireann
Barclays Bank

BNP Paribas

An Banc Eorpach Infheistiochta
Danske Bank A/S

HSBC Bank cpt

Dliodéir

Matheson CDT

70 Gé Sir John Rogerson
Duga na Candlach Mdire
Baile Atha Cliath 2

D02 R296
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daa&E=

daa cpt

Ceannoifig TRI, An Fhaiche, Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Contae Bhaile Atha Cliath, K67 X4X5,
Eire

T.3531814 1111

F. 3531 814 4120

www.daa.ie

Arna dearadh ag €mperor

Tabhair cuairt orainn ag emperor.works
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