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Réamhrá

Is grúpa domhanda miondíola 
taistil agus aerfoirt é daa ag a 
bhfuil gnólachtaí i 13 thír. 
Éascaímid gnó agus nascaimid saolta, agus tá mar chuid dár 
ndiongbháilteacht fás go hinbhuanaithe ár sprioc shonraithe  
um ghlan-nialasacht a bhaint amach faoi 2050 ar a dhéanaí. 

Déanann an Grúpa maoirseacht ar oibriú sábháilte, slán agus 
éifeachtach ár n-aerfort i mBaile Átha Cliath agus i gCorcaigh in 
Éirinn, agus ar oibríochtaí ag aerfoirt idirnáisiúnta i Riyadh agus i 
Jeddah agus ag Aerfort na Mara Rua san Araib Shádach. 

Sa bhliain 2024, chuir daa fáilte roimh os cionn 37.7 milliún 
paisinéir trínár n-aerfoirt in Éirinn, i mBaile Átha Cliath agus i 
gCorcaigh. D’oibrigh Aer Rianta Idirnáisiúnta (ARI), ár speisialtóir 
miondíola, ag 27 aerfort i 13 thír, agus sholáthraíomar 
comhairleacht bainistíochta eitlíochta i suíomhanna iomadúla  
trí daa Idirnáisiúnta. 

Is Cuideachta faoi úinéireacht stáit é ag a bhfuil ceanncheathrú 
ag Aerfort Bhaile Átha Cliath, Éire. 
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<1%

88%

6%

6%

24%

31%

22%

23%

Is é ár bhfís:

A bheith mar cheannairí 
earnáil an aerfoirt, barr 
feabhais a sholáthar i 
dtodhchaí inbhuanaithe.

Is é ár gcuspóir:

Gnó a éascú, agus saolta a 
nascadh, ar fud an domhain. 

Cé muidne?

Faisnéis faoinár ngnó

Déanaimid bainistiú
Tá úinéireacht againn ar aerfort Bhaile Átha Cliath agus ar 
aerfort Chorcaí in Éirinn, agus sa bhliain 2024 sholáthraíomar 
bainistíocht agus comhairleacht ag Críochfort 5 ag Aerfort 
Idirnáisiúnta an Rí Khalid i Riyadh, ag Aerfort Idirnáisiúnta an Rí 
Abdulaziz i Jeddah agus ag Aerfort Idirnáisiúnta na Mara Rua, 
an Araib Shádach. 

Miondíoltóireacht aerfoirt idirnáisiúnta
Tá oibríochtaí miondíola taistil ag ARI, ár ngnólacht miondíola 
aerfoirt idirnáisiúnta, i 27 cathair i 13 thír. Tá siad sin i mBaile 
Átha Cliath agus Corcaigh in Éirinn, Montréal, Winnipeg, 
Québec, Edmonton agus Vancouver i gCeanada, Bridgetown 
i mBarbadós, Larnaca agus Pafas sa Chipir, Béiriút sa Liobáin, 
Riyadh san Araib Shádach, Muscat san Óman, Manama i 
mBairéin, Deilí san India, Iacárta san Indinéis, Podgairítse agus 
Tivat i Montainéagró, Abú Daibí in Aontas na nÉimíríochtaí 
Arabacha agus ocht n-aerfort sa Phortaingéil.

Ár n-infheistíochtaí
Trí ARI, tá leas 20% againn in Aerfort Düsseldorf agus leas 
11% in Aerfoirt Hermes, a bhfuil úinéireacht acu ar agus atá i 
mbun aerfort Larnaca agus aerfort Pafas sa Chipir a rith.

Ár gcomhairle
Tá cliaint ag daa Idirnáisiúnta sna hOileáin Fhilipíneacha, 
san Araib Shádach, san Astráil agus sa RA, ag soláthar 
comhairleoireacht bainistíochta aerfoirt, oibríochtaí agus 
cothabhála dóibh.

Cad a dhéanaimid Ár mbuaicphointí 

Láimhdeachas an Ghrúpa  
de réir réigiúin 2024

Láimhdeachas an Ghrúpa  
de réir aicme ghnó 2024

 An Eoraip
 An Meánoirthear
 Meiriceá Thuaidh
 An Astraláise

 Láimhdeachas aerloingseoireachta
 Miondíol díreach agus lamháltais mhiondíola/

lónadóireachta
 Gníomhaíochtaí tráchtála eile
 Gníomhaíochtaí miondíola idirnáisiúnta agus eile

Paisinéirí ag ár  
n-aerfoirt in Éirinn1

+4%

TRÚCDA2

+20%

Láimhdeachas 

+9%

Tiomsú airgid carthanachta 

tugtha dár dtrí chomhpháirtíocht  
carthanachta daa in 2024

Glanfhiachas

-16%

Tionscnaimh phobail áitiúla

leithdháilte

 T U I L L E A D H  B U A I C P H O I N T Í 
T S R  A R  L C H 3 0

1. Áirítear leis Paisinéirí Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus  
Paisinéirí Eile.

2. Cuimsítear in TRÚCDA tuilleamh an Ghrúpa roimh ús, cáin, dímheas agus 
amúchadh roimh mhíreanna eisceachtúla ó ghníomhaíochtaí an Ghrúpa, 
seachas ranníocaíochtaí ó ghnóthais chomhlachaithe agus comhfhiontair.



Aerfort Bhaile 
Átha Cliath

Éire

ARI
Baile Átha Cliath,

Éire

ARI 
Tivat agus Podgorica, 
Montainéagró

Aerfort Chorcaí
Éire

ARI 
Corcaigh, Éire

ARI  
Larnaca agus Pafas,
An Chipir

ARI  
Vancouver, 
Ceanada

ARI  
Cathair Québec, 
Ceanada

ARI  
Montréal,
Ceanada

ARI  
Baile an Droichid, 
Barbadós

ARI  
Winnipeg, 
Ceanada

ARI  
Béiriút, 
An Liobáin

ARI  
Manama, 
Bairéin

ARI  
Muscat, 
Óman

ARI  
Aontas na 
nÉimíríochtaí 
Arabacha

ARI  
Riyadh, 
An Araib Shádach

ARI  
Iacárta, 
An Indinéis

ARI  
Deilí, an India

daa 
Idirnáisiúnta
Riyadh, 
An Araib Shádach

ARI
Liospóin,

Porto, Faro,
Oileáin Maidéara

(Maidéara agus Porto Santo),
Oileáin na nAsór
(Ponta Delgada,

Santa Maria agus Horta)
an Phortaingéil






 

ARI 
Edmonton,

Ceanada












 








ARI
Düsseldorf,

an Ghearmáin

daa 
Idirnáisiúnta

Jeddah,
An Araib Shádach



daa 
Idirnáisiúnta

An Mhuir Rua,
An Araib Shádach



daa 
Idirnáisiúnta
An Ríocht 
Aontaithe



daa 
Idirnáisiúnta
Na hOileáin Fhilipíneacha



daa 
Idirnáisiúnta
An Astráil




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   

Sracfhéachaint ar ár ngnó

Ár n-ionaid oibre
Is grúpa domhanda miondíola taistil 
agus aerfoirt muid a bhfuil láithreacht 
againn i 27 cathair i 13 thír ar fud  
an domhain.

Aerfort Bhaile Átha Cliath 
Is é Aerfort Bhaile Átha Cliath aerfort 
náisiúnta Phoblacht na hÉireann, a 
fhreastalaíonn ar an bpríomhchathair, 
Baile Átha Cliath, agus is é an 
príomhthairseach eitlíochta 
idirnáisiúnta a fhreastalaíonn  
ar oileán na hÉireann.

Aerfort Chorcaí
Is é Aerfort Chorcaí an dara haerfort 
is mó agus is mó fás de na haerfoirt 
idirnáisiúnta i bPoblacht na hÉireann 
agus is príomhthairseach é chuig 
Deisceart na hÉireann.

ARI 
Is é ARI fochuideachta mhiondíola 
taistil an Ghrúpa. Bainistíonn sé a 
ionaid díola féin in aerfort Bhaile Átha 
Cliath agus in aerfort Chorcaí, agus tá 
leasanna aige in oibríochtaí miondíola 
i 27 aerfort i 13 thír. Tá scairsheilbh an 
Ghrúpa ag ARI in Aerfort Düsseldorf 
agus in Aerfoirt Hermes, chomh maith, 
a oibríonn aerfoirt Larnaca agus Pafas 
sa Chipir.

daa Idirnáisiúnta
Cuireann daa Idirnáisiúnta seirbhísí 
comhairleacha, bainistíochta 
agus infheistíochta ar fáil do 
chliaint go domhanda. Ba iad na 
príomhchonarthaí a bhí aige sa bhliain 
2024 ná Aerfort Idirnáisiúnta an Rí 
Abdulaziz i Jeddah agus Aerfort 
Idirnáisiúnta na Mara Rua san Araib 
Shádach a bhainistiú.
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Ár gcuspóir,  
luachanna agus cultúr 

Ár Luachanna:

Bheith go hiontach ag na 
bunrudaí; meas a bheith  
againn ar luach a chéile; an 
fhreagracht a roinnt, agus a 
bheith cuntasach; agus ag 
feabhsú i gcónaí.

Ár luachanna agus cultúr

Ár gcuspóir:

Gnó a éascú, agus saolta a 
nascadh, ar fud an domhain.
Is é an cuspóir sin a spreagann muid, agus tá ár luachanna mar 
bhonn agus taca aige. Spreagann ár luachanna muid agus feidhmíonn 
siad mar bhonn dár gcuid oibre gach lá. Is iad an rud a nascann  
muid le chéile agus a threoraíonn an Grúpa ina chuid oibríochtaí,  
ina fhorbairt agus ina fhás.

Meas a bheith againn ar luach 
a chéile
Oibrímid mar fhoireann. Tá ról sonrach 
agus luachmhar le glacadh againn ar 
fad agus tá meas againn ar an obair a 
dhéanann daoine eile agus ceiliúraimid 
an rath a bhíonn ar ár gcuid oibre i 
dteannta a chéile.

An fhreagracht a roinnt,  
agus a bheith cuntasach
Déanaimid iarracht teacht ar réitigh 
roimh fhadhbanna a roinnt agus 
tacaímid le chéile nuair a bhímid  
ar fad freagrach.

Tuiscint mhaith ar 
na bunrudaí
Is cuma cén ról atá i gceist, bímid 
mórtasach as ár gcuid oibre a chur 
i gcrích ar na caighdeáin is airde, 
timpeallacht eisceachtúil a chruthú dár 
gcustaiméirí agus dá chéile.

Ag feabhsú i gcónaí
Tá bealaí nua á lorg againn i gcónaí 
chun cúrsaí a fheabhsú, eolas agus 
smaointe a chomhroinnt, agus táimid 
tiomanta i gcónaí chun an cheist seo a 
leanas a chur, “Conas is féidir é seo a 
dhéanamh níos fearr fós?”
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F É A C H  A R  Á R 
S U Í O M H  G R É A S Á I N

F É A C H  A R  Á R  S U Í O M H  G R É A S Á I N

Feabhas a chur 
ar an eispéireas dár 

gcustaiméirí 

Díríonn daa ar thús áite a thabhairt do na paisinéirí i ngach rud a dhéanaimid.  
Tá sé mar aidhm againn go mbeidh gach caidreamh ag ár n-aerfoirt taitneamhach. 
Feictear é sin inár n-iarrachtaí custaiméirí a choinneáil sábháilte, slán agus sásta. 
Má thugaimid aire dár ndaoine freisin, tabharfaidh siadsan aire dár bpaisinéirí, dár 

siopadóirí, agus ar deireadh thiar, dár bhfeidhmíocht.

“Ag daa, cinntímid go mothóidh 
ár gcustaiméirí go bhfuil siad 

sábháilte agus slán agus go bhfuil 
fáilte rompu, rud a chothaíonn 

muinín agus dílseacht le  
gach caidreamh.”

Yudish Udhin

Aonad Cuardaigh Aerfoirt
Aerfort Bhaile Átha Cliath

Tugaimid ardú meanman dár gcustaiméirí

http://www.daa.ie


6

T
u

a
ra

sc
á

il stra
ité

ise
a

c
h

L
é

a
rg

a
s g

in
e

a
rá

lta
R

ia
la

c
h

a
s

R
á

itis a
irg

e
a

d
a

is

F É A C H  A R  Á R 
S U Í O M H  G R É A S Á I N

F É A C H  A R  Á R  S U Í O M H  G R É A S Á I N

Tugaimid ardú meanman dár gcomhghleacaithe

Deiseanna 
a threisiú dár

gcomhghleacaithe

Soláthraíonn daa deiseanna iontacha dár bhfoirne ag ár n-aerfoirt agus inár siopaí 
miondíola chun oibriú le chéile agus eispéireas ár gcustaiméirí a dhéanamh níos 

fearr fós. Trí dhul i gcomhar le chéile, tá sé mar aidhm againn a chinntiú go mbeidh 
turas gach paisinéara speisialta ar na cúiseanna cearta go léir, rud a léiríonn ár 
dtiomantas do thús áite a thabhairt do chustaiméirí i ngach rud a dhéanaimid.

“Déanaimid iarracht ar leith lena 
chinntiú go mbeidh turas gach 
paisinéara chomh réidh agus 

is féidir, ag tabhairt tús áite dár 
gcustaiméirí i gcónaí.”

John O’Donovan

Carrchlóis
Aerfort Chorcaí

http://www.daa.ie
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Ráiteas an Chathaoirligh 8-10

Athbhreithniú an  
Phríomhoifigigh Fheidhmiúcháin 11-12

Athbhreithniú an Phríomhoifigigh Airgeadais 13-16

Ár Straitéis 17

Feidhmíocht de réir ár straitéise 18-20

Tuarascáil ar rioscaí 21-28

Tuarascáil TSR 29-47

S A  C H U I D  S E O :

Le chéile, cuireann aerfort Bhaile Átha Cliath agus 
aerfort Chorcaí an méid ollmhór de €10.6 billiún le 
geilleagar na hÉireann agus tacaíonn siad le breis 
agus 128,000 post ar fud na tíre. 

I  B H F Ó C A S : 
T U G A N N  1 2 8 , 0 0 0  P O S T  I N  É I R I N N 
A R D Ú  M E A N M A N  D Ú I N N  G O  L É I R
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Táimid ag 
déanamh 
thar barr 
in ainneoin 
srianta
Basil Geoghegan

Cathaoirleach
28 Márta 2025

Ráiteas an Chathaoirligh

Is mór an pléisiúr dom 
Tuarascáil Bhliantúil Ghrúpa 
daa do 2024 a chur i láthair.

Paisinéirí ag ár n-aerfoirt  
in Éirinn1

37.7m
Láimhdeachas

€1,111m
Infheistíocht an Ghrúpa

€223m

Bliain rathúil eile a bhí ann ina raibh éachtaí agus dúshláin 
shuntasacha ann, agus feidhmíocht shuntasach in aerfort 
Bhaile Átha Cliath agus in aerfort Chorcaí araon.

Mínítear ár dtasc laethúil ag daa go simplí: bheith ar an 
gceann is fearr in oibriú agus miondíol aerfoirt, ní hamháin 
in Éirinn ach ar na ceithre mhór-roinn ina bhfuil gnó againn. 
Ciallaíonn sé sin ár misean a chomhlíonadh – gnó a 
chumasú agus saolta a nascadh – trí bheith thar cionn i 
gcónaí ag na bunrudaí gach lá den bhliain. 

Le linn na bliana, mar aon lenár dtosaíochtaí neamh-
idirbheartaithe maidir le sábháilteacht agus slándáil, 
dhíríomar aird ar leith ar chaighdeáin a ardú ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath. Bhí mé an-bhródúil mar sin as ar 
gcomhghleacaithe, mar ní hamháin gur chomhlíon siad na 
caighdeáin sheirbhíse sa bhliain 2024 do chustaiméirí a bhí 
á n-éileamh ag ár bpaisinéirí agus ag ár bpáirtithe leasmhara 
agus a raibh siad ag súil leo ach sháraigh siad iad. 

Ar bhonn níos leithne, thugamar aghaidh ar riachtanais líon 
níos mó ná 87 milliún paisinéir anuraidh ag aerfoirt a oibríonn 
an daa, sa bhaile agus thar lear.

Srianta Gan údar
Feidhmíonn Aerfort Bhaile Átha Cliath faoi chóras pleanála 
casta, trom agus mall. In ainneoin éileamh ó phaisinéirí 
agus beartas sonraithe an Rialtais, cuirtear isteach go mór 
ar ár gcumas infheistíocht a dhéanamh agus nascacht 
ríthábhachtach a sholáthar. 

Is é an srian reatha agus is láithrí ná an teorainn de 32 
milliún paisinéir críochfoirt atá as dáta a bhaineann leis an 
mbliain 2007. Bhí sé bunaithe ar dtús ar bheartais an Phlean 
Ceantair Áitiúil agus ar bhonneagar tráchta áitiúil ag an am 
sin, ábhar nach bhfuil aon smacht ag an daa air.  
Níl aon smacht ag an daa ach an oiread ar líon na 
bpaisinéirí ag Aerfort Bhaile Átha Cliath, rud a chinneann 
Údarás Eitlíochta na hÉireann mar rialtóir sliotán agus ár 
gcustaiméirí aerlíne. Tá an t-ábhar seo curtha faoi bhráid 
Chúirt Bhreithiúnais an Aontais Eorpaigh (‘CJEU’) anois ag 
Ard-Chúirt na hÉireann i bhfianaise easaontachta féideartha 
idir rialacháin na hÉireann le dlí an AE. Rinne an daa iarracht 
ar dtús dul i ngleic leis an teorainn paisinéirí sa bhliain 2019 
trí iarratas pleanála a dhéanamh ar bhonneagar nua aerfoirt. 
Tarraingíodh siar an t-iarratas seo, áfach, mar gur thug an 
t-údarás pleanála le fios go neamhfhoirmiúil nach bhféadfadh 
sé iarratas ar thoilleadh críochfoirt méadaithe a bhreithniú fad 
is a bhí an tÚdarás Inniúil um Thorann Aerárthaí (‘ANCA’) ag 
breathnú ar an srianadh ar eitiltí oíche a bhaineann leis an 
Rúidbhealach Thuaidh nua. Cuireadh isteach é ina dhiaidh 
sin sa bhliain 2023. Ag cur moilleanna fada san áireamh, 
bhí ar daa tosú ar an Rúidbhealach Thuaidh a thógáil gan 
cinneadh a dhéanamh ar na coinníollacha pleanála, rud a 
d'ordaigh laghdú foriomlán ar úsáid oíche an aerfoirt ina 
iomláine, ní hamháin ar an rúidbhealach nua. 

Bunaíodh ANCA i mí Mheán Fómhair 2019 faoi reachtaíocht 
an AE agus na hÉireann. Ag an am céanna le bunú ANCA, 
baineadh Aerfort Bhaile Átha Cliath ó bheith á bhreithniú le 
haghaidh iarratas díreach chuig an mBord Pleanála, mar 
chuid den Fhorbairt Bonneagair Straitéisigh, ag éileamh 
go gcuirfí iarratais faoi bhráid an údaráis phleanála áitiúil ar 
dtús. Chuir sé seo moill bhreise ar iarratais a bhfuil tábhacht 
straitéiseach ag baint leo amhail ár nÍosbhealach Aerpháirce, 
Tionscadal Draenála Aerpháirce agus an tSaoráid Chustaim 
agus Cosanta Teorann. 

1. Áirítear leis Paisinéirí Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus 
Paisinéirí nach mbaineann leis na Críochfoirt.
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Cé go bhfuil an CBAE ag déanamh machnaimh ar 
chomhlíonadh na teorann paisinéirí críochfoirt le dlí an AE, 
chuir an daa Iarratas Oibriúcháin ‘gan tógáil’ faoi bhráid 
Chomhairle Contae Fhine Gall i mí na Nollag 2024 chun 
an teorainn paisinéirí a mhéadú go 36 milliún sa bhliain. 
Cé gur measadh go raibh sé sin neamhbhailí ina dhiaidh 
sin, cuireadh iarratas eile isteach i mí Feabhra 2025 chun 
réiteach gearrthéarmach a sholáthar ar an bhfál go haer 
stairiúil maidir leis an teorainn críochfort. 

Mar sin féin, is léir, fiú má réitítear an teorainn do phaisinéirí 
tríd an CBAE nó trí bhealaí pleanála intíre, nach mbeidh 
dóthain infheistíochta á déanamh ag Aerfort Bhaile Átha 
Cliath agus gan acmhainn fhisiciúil leordhóthanach mar 
gheall ar na moilleanna. ar an Iarratas Bonneagair chun 
na críochfoirt atá ann cheana a athfhorbairt. Ní dócha go 
ndéanfar aon tógáil roimh 2030 mar gheall ar an gcreat 
pleanála reatha. Fáiltímid roimh ghealltanas an Rialtais nua 
aghaidh a thabhairt ar an teorainn paisinéirí. Mar sin féin, 
mura dtugtar aghaidh ar athchóiriú mórdhíola ar sheasamh 
Aerfort Bhaile Átha Cliath laistigh den chreat pleanála, 

beidh srianta móra nascachta ag Éirinn sna blianta amach 
romhainn. 

Trácht Paisinéirí ag Aerfoirt na hÉireann
Chuir aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort Chorcaí, an 
dá thairseach is gnóthaí in Éirinn, fáilte roimh os cionn 37.7 
milliún paisinéir ar an iomlán sa bhliain 2024. Ní fhéadfaí 
léiriú níos soiléire a bheith ann ar an éileamh láidir ar Éirinn 
a bheith nasctha leis an domhan óna aerfort náisiúnta chun 
críocha gnó, turasóireachta agus nascachta sóisialta. Bhí 
an fás sin spreagtha freisin ag fás leanúnach daonra agus 
margadh taistil láidir.

Aerfort Bhaile Átha Cliath
Láimhseáil Aerfort Bhaile Átha Cliath 34.6 milliún paisinéir; 
méadú 3.3% i gcomparáid le 2023. Thaistil 33.1 milliún 
paisinéir tríd an dá chríochfort, méadú 3.9% ar líon na bliana 
roimhe sin. 

Agus comparáid á déanamh idir R1 sa bhliain 2024 agus 
i 2025, is fiú a thabhairt faoi deara gurbh í Éire an t-aon 
tír i measc an 20 tír Eorpach is mó ar léiríodh laghdú ar 
thoilleadh na suíochán sceidealaithe ina gcuid aerthaistil. Ba 
é ba chúis leis sin paraiméadar teorann suíochán a fhorchuir 
an rialtóir do shéasúr an gheimhridh 2024/25, chomh maith 
le custaiméirí aerlíne a ghearr an toilleadh ar roinnt bealaí 
rialta. Chuir Ard-Chúirt na hÉireann bac ar an teorainn 
suíocháin do chinneadh sliotán an tsamhraidh seo, rud a 
fhágann gur féidir sliotáin bhreise a dheonú d’aerlínte. 

Aerfort Chorcaí
Bhí an bhliain ba ghnóthaí riamh ag Aerfort Chorcaí ó 
bunaíodh é 63 bliain ó shin maidir le trácht paisinéirí 
idirnáisiúnta, agus 3.07 milliún duine ag taisteal tríd sa bhliain 
2024, méadú 9.7% ar leibhéil 2023. I measc roinnt dá 
phríomhspreagthóirí fáis bhí na bealaí mol Eorpach a bhí ag 
feidhmiú go tréan ag Aerfort Chorcaí go dtí Aerfort Heathrow 
i Londain, Aerfort Schiphol in Amstardam, Aerfort Charles de 
Gaulle i bPáras agus Aerfort Frankfurt. 

Mar gheall air sin, ghnóthaigh Aerfort Chorcaí céimíocht 
mar an t-aerfort is mó fás in Éirinn sa bhliain 2024, agus 
tá tuilleadh fáis le teacht i 2025 le seirbhísí díreacha chuig 
14 thír agus 56 bealach á n-oibriú ag naoi n-aerlínte 
sceidealaithe. Tá plean forbartha caipitil nua á thabhairt chun 
críche ag an aerfort chun níos mó paisinéirí a láimhseáil i 
gcomhréir le fás daonra agus leis an éileamh taistil ar fud 
Dheisceart na hÉireann.

Feidhmíocht Oibriúcháin
Chinntigh na foirne ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort 
Chorcaí go raibh eispéireas slándála comhsheasmhach 
réidh acu le linn na bliana. Chuaigh 97% de na paisinéirí trí 
scagadh slándála Aerfort Bhaile Átha Cliath i níos lú ná 20 
nóiméad, rud a sháraigh ár sprioc de 90% go héasca. 

Rinne Corcaigh níos fearr fós agus 99% de na paisinéirí á 
scagadh go héifeachtach agus go sábháilte i níos lú ná 20 
nóiméad. Bhí ár bhfeidhmíocht oibriúcháin fhoriomlán ag an 
dá aerfort Éireannacha ar fheabhas ar bhonn seasmhach, 
rud a d’aithin paisinéirí agus páirtithe leasmhara agus a 
léiríodh i dtorthaí suirbhé ar shástacht na gcustaiméirí atá ag 
feabhsú i gcónaí. 

Feidhmíocht Airgeadais
Bhain daa feidhmíocht airgeadais láidir amach sa bhliain 
2024 agus ioncam na bliana iomláine os cionn €1.1 billiún, 
méadú 9% bliain ar bhliain. Chuir an toradh seo ar ár 
gcumas infheistíocht chaipitil de €223 milliún a dhéanamh 
inár n-aerfoirt, glan ó dheontais, sa bhliain. Tá an Grúpa ag 
tacú freisin le díbhinn do stát na hÉireann de €68 milliún i 
leith na bliana airgeadais 2024. 

Ba é an staid glanfhiachais ag deireadh na bliana ná €685 
milliún agus thaifead Grúpa daa brabús roimh mhíreanna 
eisceachtúla de €236 milliún sa bhliain 2024 i gcomparáid le 
brabús €175 milliún sa bhliain 2023. 

Feidhmíocht ARI
Feidhmíonn ARI i 13 thír ar fud 27 suíomh, agus 
breathnaítear air go forleathan mar cheann de na hoibreoirí 
miondíola taistil is mó ar domhan. 

Ba bhliain thar na bearta í 2024 don ghnó seo, ag baint 
amach fás láidir ar ioncam agus ar bhrabús ar fud a 
láithreacha go léir in ainneoin coinbhleachtaí réigiúnacha 
leanúnacha agus dúshláin chostais mhaireachtála. 
Áiríodh leis an méid suntasach a baineadh amach leathnú 
oibríochtaí Mheiriceá Thuaidh nuair a osclaíodh Ionad Saor ó 
Dhleacht Edmonton i gCeanada; athbhrandáil ‘The Loop’ go 
hIonad Saor Ó Dhleacht Aerfort Bhaile Átha agus Ionad Saor 
Ó Dhleacht Aerfort Chorcaí, agus aonad miondíola nua ag 
Críochfort 2 Aerfort Tivat i Montainéagró. 

Sheachaid Ionad Saor ó Dhleacht na Cipire díolacháin 
sáriarrachta in ainneoin teannas geopholaitiúil méadaithe sa 
réigiún. D’fheidhmigh Aer Rianta Idirnáisiúnta an Mheánoirthir 
(‘ARIME’) go láidir freisin, le hIonad Saor ó Dhleacht Bhairéin, 
Ionad Saor ó Dhleacht Muscat agus Ahlan Avenue i Riyadh 
go léir ag seachadadh torthaí láidre i mbliain ina raibh na 
torthaí ab airde riamh maidir le láimhdeachas bainistithe ARI.

Mar sin féin, ní raibh ARI saor ó dhúshláin. Cuireadh 
oibríochtaí ag Ionad Saor ó Dhleacht Bhéiriút ar fionraí mar 
gheall ar an gcoinbhleacht i nGaza agus, go leithleach, ní 
bhfuair ARI an deis tairiscint a dhéanamh don chonradh nua 
ag Aerfort Idirnáisiúnta Dheilí a thosaíonn i mí Lúnasa na 
bliana seo. 

Ráiteas an Chathaoirligh ar lean

2024 i bhfigiúirí:

Baile Átha Cliath Corcaigh

Paisinéirí Trí na Críochfoirt

Paisinéirí a Nascadh

Paisinéirí nach mbaineann  
leis na Críochfoirt

Líon Iomlán na bPaisinéirí

Líon na nEitiltí
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Ar bhealach níos dearfaí, tá an obair athchóirithe fhairsing ag 
Ionad Saor ó Dhleacht Phortaingéil beagnach críochnaithe, 
agus tá príomhshiopaí Liospóin agus Faro oscailte cheana 
féin agus tá an chuid eile le nochtadh níos déanaí i 2025. 
Leanann ARI ag tabhairt faoi dheiseanna nua chun ár lorg 
aerfoirt a mhéadú san Eoraip, i Meiriceá Thuaidh agus sa 
Mheánoirthear. 

daa Idirnáisiúnta
Rinne daa Idirnáisiúnta ceiliúradh ar a chomóradh 10 
mbliana sa bhliain tuairiscithe seo, ag ceiliúradh deich 
mbliana d’éachtaí suntasacha agus fás suntasach. Lean 
an gnó le bainistíocht aerfoirt, oibríochtaí agus seirbhísí 
comhairleachta cothabhála den scoth a sholáthar do chliaint 
ar fud an domhain. Go suntasach, bhí ról ríthábhachtach 
aige maidir le cuidiú lena chliaint ag aerfort Idirnáisiúnta na 
Mara Rua agus ag aerfort Jeddah, ag cuidiú leo garsprioc 
shuntasach a bhaint amach maidir le láimhseáil 49.2 milliún 
paisinéir sa bhliain 2024.

An Straitéis
Leanaimid ag tiomáint ár bplean straitéisigh agus coinnímid 
faoi athbhreithniú gníomhach é. Tá sonraí ar ár ndul chun 
cinn de réir phríomhtháscairí feidhmíochta leagtha amach 
níos déanaí sa tuarascáil seo.

Timpeallacht, Sóisialta agus Rialachas (‘TSR’)
Tá an daa tiomanta do ghlan-astaíochtaí nialasacha a bhaint 
amach faoi 2050 agus tá sé ag obair lenár gcustaiméirí 
aerlíne agus lenár gcomhpháirtithe sa slabhra soláthair  
chun astuithe Scóip 3 a laghdú. 

Ag tús 2024, nocht an daa sonraí faoi 20 tionscnamh 
comhshaoil   inbhuanaithe a bhí á gcur i bhfeidhm ag  
aerfort Bhaile Átha Cliath agus ag aerfort Chorcaí. Leis  
na tionscadail sin, cuireadh dlús le huaillmhianta aeráide 
agus inbhuanaitheachta an dá aerfort, rud a fhágfaidh  
go mbainfear an gealltanas glan-nialasachta sin amach  
ar deireadh. 

Tá iniúchadh á dhéanamh ag daa ar roghanna fuinnimh 
gheoiteirmigh chun Aerfort Bhaile Átha Cliath a chumhachtú, 
agus bhí druileáil réamhthástála ina hábhar misnigh; 
leanfaimid le hiniúchadh a dhéanamh ar an deis sin i 2025. 
Sheolamar feirm ghréine nua ag Aerfort Bhaile Átha Cliath i 
bhfómhar na bliana 2024, ar féidir léi 10-13% de riachtanais 
leictreachais an aerfoirt a sholáthar. Chuir Aerfort Chorcaí, 
an príomhchomhlacht leathstáit maidir le laghdú fuinnimh le 
dhá bhliain anuas, iarratas faoi bhráid Chomhairle Cathrach 
Chorcaí chun a chéad fheirm ghréine a thógáil i mbliana. Tá 
sé i bhfad chun tosaigh freisin ar a sprioc laghdaithe carbóin 
2030 dá oibríochtaí díreacha féin. 

Lasmuigh dár dteorainneacha, lean an chuid ‘Sóisialta’ de 
TSR lenár dtiomantas do bheith inár gcomharsana maithe 
agus tuisceanacha. Táimid tiomanta do chláir caidrimh 
pobail láidre agus oscailte a bheith againn ina ndéanaimid 
bainistíocht ar oibríochtaí aerfoirt. Leanaimid le hinfheistíocht 
a dhéanamh i go leor tionscnaimh éagsúla, agus ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath áirítear leis sin scéimeanna feabhsaithe 
inslithe torainn chun aghaidh a thabhairt ar na tionchair a 
d’fhéadfadh a bheith ag ár n-oibríochtaí. Ar an iomlán, tá 
os cionn €50 milliún geallta ag an daa i gcistí, i scéimeanna 
agus i dtionscnaimh a bhaineann leis an bpobal chun saolta 
agus leas ár gcomharsan a fheabhsú. Ag Aerfort Chorcaí 
tacaíonn ár gCiste Pobail le tionscnaimh éagsúla ealaíne, 
chultúir agus spóirt.

Sa bhliain 2024, rinne an daa dul chun cinn suntasach 
maidir le rialachas trína phróisis bhainistíochta riosca a 
fheabhsú, comhlíonadh na gceanglas rialála a chinntiú, agus 
cultúr trédhearcachta a chur chun cinn. Chomhtháthaigh  
an Chuideachta prionsabail TSR freisin ina cuid oibríochtaí 
agus tuairiscithe, agus ag coinneáil dianchaighdeáin 
rialachais chorparáidigh.

Éagsúlacht agus Cuimsiú
In Éirinn, déanann fostaithe ionadaíocht ar níos mó ná 50 
náisiúntacht ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus ag aerfort 
Chorcaí agus tá oibríochtaí idirnáisiúnta daa thar 13 thír. Tá 
an daa ag obair le Lárionad na hÉireann um Éagsúlacht ó 

2022 i leith, ag léiriú a thiomanta atá sé éagsúlacht agus 
cuimsiú a neadú. Sa bhliain 2024, bunaíodh grúpa stiúrtha 
DEI, a raibh an POF agus baill d’fhoireann bainistíochta 
feidhmiúcháin na Cuideachta mar thaca aige.

I mí na Nollag, d’fhoilsigh an daa a Straitéis TSR 2024-2030, 
a chuimsíonn spriocanna sínte don DEI amhail deireadh a 
chur leis an mbearna phá idir na hinscní agus ionadaíocht na 
mban de 50% ar leibhéil na bainistíochta sinsearaí a chinntiú.

Mo Bhuíochas le Gach Uile Dhuine
Ba mhaith liom buíochas a ghabháil le Bord daa, leis an 
bhfoireann Feidhmiúcháin, leis an lucht bainistíochta agus 
lenár gcomhghleacaithe, i ngach ról ar fud an ghnó ar fud 
an domhain, as an obair chrua agus rathúil a rinne siad sa 
bhliain 2024. Trína dtiomantas, threisíomar an t-aerfort agus 
an t-eispéireas miondíola dár bpaisinéirí, ag comhlíonadh 
spriocanna ár Scairshealbhóirí. 

Ráiteas an Chathaoirligh ar lean

Ba mhaith liom buíochas a ghabháil freisin lenár 
gcomhpháirtithe aerlíne dílse agus lenár n-oibreoirí 
miondíola, agus lenár bpobail áitiúla agus lenár 
gcomharsana. Chuidigh bhur dtacaíocht leanúnach arís le 
bliain d’éachtaí iontacha dhéanamh de 2024 don Ghrúpa.

Basil Geoghegan

Cathaoirleach
28 Márta 2025
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Agus muid ag breathnú siar ar an mbliain seo caite, tá lúcháir 
orm faoin dul chun cinn atá déanta againn ar fud aerfort 
Bhaile Átha Cliath agus aerfort Chorcaí, ARI agus daa 
Idirnáisiúnta. Le chéile, bhaineamar torthaí láidre amach, 
dhíríomar ar ár bpaisinéirí agus ar ár siopadóirí, ghlacamar 
leis an nuálaíocht, agus táimid dírithe ar an bhfás i gcónaí.

Fás Paisinéirí 
Chuir aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort Chorcaí fáilte 
roimh 37.7 milliún paisinéir sa bhliain 2024, rud a léiríonn 
éileamh láidir ar thaisteal ó thurasóirí, ón bpobal i gcoitinne 
agus ó thaistealaithe gnó, chomh maith le fás leanúnach 
ar an daonra. Chuir Aerfort Bhaile Átha Cliath fáilte roimh 
33.1 milliún paisinéir trína chríochfoirt sa bhliain 2024, in 
ainneoin iarracht an daa an t-éileamh a mhaolú de bharr 
teorainn reatha paisinéirí an aerfoirt de 32 milliún. Tá roinnt 
idirghabhálacha déanta ag an daa chun líon na bpaisinéirí 
a laghdú chun cloí le coinníollacha pleanála, lena n-áirítear 
deireadh a chur le dreasachtaí aerlíne ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath, tabhairt isteach dreasachtaí nua ag Aerfort 
Chorcaí chun aerlínte a spreagadh chun toilleadh suíocháin 

a bhogadh ó Bhaile Átha Cliath go Corcaigh chomh maith 
le laghdú ar chairteitiltí ad hoc lena n-áirítear iad siúd le 
haghaidh imeachtaí spóirt. Rinne 1.2 milliún paisinéir eile 
nasceitiltí ag Aerfort Bhaile Átha Cliath anuraidh. 

Bhí bliain den scoth ag Aerfort Chorcaí. Sháraigh sé 3 
mhilliún paisinéir don chúigiú huair ó 2008, ag baint ráta 
fáis 9.7% amach bliain ar bhliain. Leanann Aerfort Chorcaí 
lena ról mar phríomhthairseach d'Éirinn a neartú, agus tá sé 
nasctha anois le 14 thír trí 56 bealach arna n-oibriú ag naoi 
n-aerlíne sceidealaithe. Mar an t-aerfort is mó fás in Éirinn, 
tá ról ríthábhachtach ag Corcaigh maidir le tacú le poist sa 
turasóireacht agus sa trádáil ar fud Dheisceart na hÉireann. 
Tá daa tiomanta do thacaíocht a thabhairt d’fhás Aerfort 
Chorcaí go cúig mhilliún paisinéir in aghaidh na bliana faoi 
cheann na ndeich mbliana atá romhainn.

Rinne na foirne ag Aerfort Bhaile Átha Cliath bainistiú ar 
níos mó ná 100,000 paisinéir in aghaidh an lae ar 171 lá 
anuraidh, rud a léiríonn ár gcumas breis agus 36 milliún 
paisinéir a láimhseáil go héifeachtach in aghaidh na bliana. 
Tá dhá iarratas ríthábhachtacha curtha isteach againn chun 
aghaidh a thabhairt ar cheist na teorann: Iarratas Oibriúcháin 
‘gan tógáil’ chun an teorainn phaisinéara a ardú go 36 milliún 
paisinéir, ag tairiscint réiteach gearrthéarmach; agus Iarratas 
Bonneagair chun an teorainn a ardú go 40 milliún paisinéir, 
ag infheistiú €2.4 billiún i bhfeabhsuithe nua bonneagair agus 
inbhuanaitheachta.

Ní féidir róbhéim a leagan ar an bpráinn atá leis an 
teorainn sin a réiteach. Tá sé ríthábhachtach do nascacht, 
turasóireacht agus fás eacnamaíoch na hÉireann, agus is 
iontach an rud é a fheiceáil go bhfuil Rialtas nua na hÉireann 
tiomanta do bheith ag obair le páirtithe leasmhara chun an 
cuspóir a bhaint amach maidir le teorainn na bpaisinéirí ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath a bhaint a luaithe is féidir.

ARI
Bhí an bhliain ab fhearr riamh ag ARI, ag baint fás láidir ar 
ioncam agus ar bhrabús amach ar fud a shuíomhanna go 
léir. I measc a fheidhmíochta sa bhliain 2024 bhí oscailtí 
siopaí agus athchóirithe rathúla, feachtais nuálacha agus 
aitheantas don bharr feabhas. Sa bhaile, rinne sé ‘The 
Loop’ ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus ag aerfort Chorcaí a 
athbhrandáil go hIonad Saor ó Dhleacht Aerfort Bhaile Átha 

Ba bhliain iontach í 2024 do daa, 
bliain lenar bhain garspriocanna, 
dúshláin agus éachtaí suntasacha. 

2024 – 
Bliain ina 
ndearnadh 
dul chun cinn 
agus fás mór
Kenny Jacobs

Príomhoifigeach Feidhmiúcháin
28 Márta 2025

Athbhreithniú an  
Phríomhoifigigh Fheidhmiúcháin
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Cliath agus Ionad Saor ó Dhleacht Aerfort Chorcaí,  
rud a léiríonn cur chuige aitheanta i leith ómós áite de  
chuid ARI agus a chruthaíonn féiniúlacht shainiúil do gach 
siopa a thagann le cultúr uathúil an dá chathair mhóra 
Éireannacha sin. 

Thar gach suíomh, chuir ARI fás láidir ar rátaí comhshó, 
méid bascaed agus díolacháin ar fáil. 

daa Idirnáisiúnta
Tá rath ar ár n-oibríochtaí idirnáisiúnta i gcónaí.Chuidigh 
daa Idirnáisiúnta lenár gcliaint ag Aerfort Idirnáisiúnta na 
Mara Rua agus Aerfort Idirnáisiúnta an Rí Abdulaziz, a 
fhreastalaíonn ar chathracha Jeddah agus Meice san Araib 
Shádach, chun 49.2 milliún paisinéir a bhaint amach sa 
bhliain 2024. Bhain daa Idirnáisiúnta 10 mbliana d'aois 
amach anuraidh agus leagann an chloch mhíle shuntasach 
seo béim ar ár gcumas seachadadh, bainistíocht agus 
comhairle a thabhairt ar oibríochtaí agus ar ioncam neamh-
aerloingseoireachta agus ar bhainistíocht áiseanna i réigiúin 
éagsúla, lena n-áirítear na hOileáin Fhilipíneacha agus an 
Araib Shádach, ar scála idirnáisiúnta. 

Caighdeáin Fheabhsaithe do Phaisinéirí agus do 
Shiopadóirí
Tá ár dtiomantas maidir le heispéireas an chustaiméara a 
fheabhsú i gcroílár gach a dhéanaimid. Sa bhliain 2024, 
rinneamar infheistíocht shuntasach i seirbhísí, in áiseanna 
agus i dteicneolaíocht chun caighdeáin seirbhíse, eispéireas 
agus rátálacha sásaimh do phaisinéirí agus do chustaiméirí 
a fheabhsú ar fud Ghrúpa daa. Leis na héachtaí sin, léirítear 
ár bhfócas ar eispéireas taistil agus miondíola réidh agus 
taitneamhach a sholáthar dár bpaisinéirí trí fháil réidh le 
castacht. Bhain feidhmíocht daa Labs sa bhliain 2024 le 

cur chun feidhme rathúil tionscadal tráchtála, uasghráduithe 
ar chórais agus fócas ar nuálaíocht agus fás. Chuir na 
hiarrachtaí sin le cumas foriomlán an Ghrúpa seirbhísí 
feabhsaithe do chustaiméirí a sholáthar agus feabhas  
a chur ar an éifeachtúlacht oibriúcháin.

Caidreamh Feabhsaithe le Pobail
Táimid fós tiomanta go láidir do bheith inár gcomharsa 
mhaith agus do chaidreamh fiúntach a bheith againn leis 
an bpobal pé áit a n-oibrímid. Sa bhliain 2024, leanamar 
le hurraíocht agus tacaíocht a thabhairt do thionscnaimh 
áitiúla éagsúla, lena n-áirítear tacaíocht d’fhéilte áitiúla, 
imeachtaí spóirt, ceoil agus ealaíonta i mBaile Átha Cliath 
agus i gCorcaigh. Chuireamar feabhas ar scéimeanna 
inslithe torainn ag Aerfort Bhaile Átha Cliath chun aghaidh 
a thabhairt ar na tionchair a d’fhéadfadh a bheith ag ár 
n-oibríochtaí ar ár gcomharsana. Tá os cionn €50 milliún 
geallta ag an daa i gcistí, scéimeanna agus tionscnaimh 
a bhaineann leis an bpobal chun saolta agus leas ár 
gcomharsan a fheabhsú. Táimid dáiríre faoi thorann agus 
tá foireann thiomanta againn a dhíríonn ar a thionchar ar na 
pobail máguaird i dTuaisceart Chontae Bhaile Átha Cliath 
a íoslaghdú. Chuir Aerfort Chorcaí feabhas ar a Chiste 
Pobail freisin, a thacaíonn le himeachtaí áitiúla cultúrtha, 
ealaíonta agus spóirt sa réigiún, trí sparánacht scoláireachta 
a thabhairt isteach chun cuidiú le scoláirí ó chúlraí atá 
faoi mhíbhuntáiste freastal ar an ollscoil, chomh maith le 
hintéirneachtaí íoctha a sholáthar.

Inbhuanaitheacht agus Fócas Amach Anseo
Tá daa tiomanta do neodracht carbóin a bhaint amach 
faoi 2050 ina oibríochtaí uile an Ghrúpa. Ciallaíonn sé 
sin an chonair chuig glanastaíochtaí carbóin a luathú trí 
astaíochtaí ar an talamh agus san aer a laghdú. Táimid 

Athbhreithniú an  
Phríomhoifigigh Fheidhmiúcháin, ar lean

ag obair go crua chomh maith chun spriocanna aeráide 
na hearnála poiblí a bhaint amach. Éilítear leis sin go 
ngeallfaimid go ndéanfaimid ár lorg comhshaoil   a laghdú 
agus ár spriocanna uaillmhianacha laghdaithe carbóin a 
bhaint amach inár n-oibríochtaí go léir i gcomhpháirtíocht 
lenár gcustaiméirí aerlíne, le láimhseálaithe ar an talamh agus 
leis an éiceachóras eitlíochta níos leithne. Faoi shamhradh 
2025, beidh beagnach leath na n-aerárthaí ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath ag feidhmiú le teicneolaíocht giniúna nua, 
rud a dhéanfaidh laghdú suntasach ar an torann agus ar 
astaíochtaí. Is feabhas suntasach é sin ó chúig bliana ó shin 
nuair a bhí níos lú ná 10% d'aerárthaí ag baint úsáid as na 
teicneolaíochtaí níos ciúine sin. Chomh maith leis sin, tá dul 
chun cinn á dhéanamh ag Aerfort Bhaile Átha Cliath maidir 
le hinbhuanaitheacht le forbairt ár bhfeirmeacha gréine agus 
imscrúduithe geoiteirmeacha leanúnacha chun ár dtionchar 
comhshaoil   a laghdú tuilleadh.

I mí na Nollag 2023, chuireamar Iarratas ar Bhonneagar 
Criticiúil isteach chun aghaidh a thabhairt ar shaincheist na 
huasteorann paisinéirí, lena n-áirítear freisin infheistíochtaí 
suntasacha i bhfeabhsuithe inbhuanaitheachta chun go 
mbeimid ábalta na huaillmhianta sin a bhaint amach. 

Is é Aerfort Chorcaí is fearr atá ag feidhmiú fós le dhá 
bhliain anuas as a chéile i measc na gcuideachtaí agus na 
gcomhlachtaí leathstáit go léir um laghdú fuinnimh, mar 
a mheasúnaigh SEAI – Údarás Fuinnimh Inmharthana na 
hÉireann. Tá Corcaigh ar an mbóthar ceart le spriocanna 
an rialtais maidir le laghdú carbóin a bhaint amach dá 
oibríochtaí díreacha féin i bhfad chun tosaigh ar spriocdháta 
2030, agus tuilleadh tionscnamh beartaithe aige, lena 
n-áirítear a fheirm ghréine nua nuair a bheidh cead  
pleanála faighte.

Ag Breathnú ar Aghaidh
Tá fócas daa i 2025 soiléir:
• Soláthar do Phaisinéirí: Tá feabhas ar eispéireas an 

chustaiméara i gcroílár gach rud a dhéanaimid, agus 
déanaimid infheistíocht leanúnach i seirbhísí, áiseanna 
agus teicneolaíocht.

• Teorainn na bPaisinéirí a Bhaint ag Aerfort Bhaile Átha 
Cliath: Tá sé ríthábhachtach go bhfaighfear cead chun 

an teorainn a bhaint chun freastal ar éileamh paisinéirí 
agus chun tacú le nascacht, geilleagar agus poist na 
hÉireann, ar aon dul le Clár nua an Rialtais. 

• Inbhuanaitheacht: Déanfaimid ár n-astaíochtaí carbóin 
ó Raon 1 agus 2 a laghdú faoi 51% faoi 2030 agus 
bainfimid amach glan-nialas carbóin faoi 2050 ar a 
dhéanaí.

• Maoluithe Torainn: tá dul chun cinn suntasach déanta 
ag daa maidir leis an torann a bhainistiú ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath agus tá sé tiomanta do níos mó a 
dhéanamh. Tá a fhios againn go maith go bhfuil tionchar 
ag oibríochtaí aerfoirt ar phobail áitiúla agus táimid ag 
obair go crua chun é sin a íoslaghdú.

• Infheistiú i mBonneagar: Idir fheabhsuithe caipitil Aerfort 
Chorcaí agus phleananna bonneagair fadtéarmacha 
Bhaile Átha Cliath, táimid tiomanta go bhforbróimid ar 
mhaithe le fás na hÉireann amach anseo.

Buíochas 
Ní bheifí ábalta aon cheann dár n-éachtaí sa bhliain 2024 
a dhéanamh gan ár bhfoireann iontach ag ARI, daa 
Idirnáisiúnta, agus ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort 
Chorcaí. Cuidíonn a gcuid oibre crua, a gcruthaitheacht agus 
a ngairmiúlacht linn aghaidh a thabhairt ar dhúshláin agus 
torthaí iontacha a bhaint amach. Ba mhaith liom buíochas 
a ghabháil freisin lenár bpaisinéirí, lenár gcomhpháirtithe 
eitlíochta agus lenár bpáirtithe leasmhara as a dtacaíocht 
leanúnach.

I 2025, táim muiníneach go bhfuilimid réidh le níos mó fós a 
bhaint amach. I mbliana, díreoimid i gcónaí ar na rudaí atá 
fíorthábhachtach – eispéireas paisinéirí agus siopadóirí a 
bheidh ag feabhsú i gcónaí, fás inbhuanaithe, éifeachtúlacht 
agus nuálaíocht a sholáthar. Beidh dúshláin ann, ach le 
hobair chrua agus tiomantas ár bhfoirne, níl aon amhras orm 
ach go leanfaidh daa le haghaidh a thabhairt go díreach ar 
dhúshláin agus go ndéanfaimid beart de réir ár mbriathair 
dár bpaisinéirí, dár gcomhpháirtithe agus d’Éirinn.

Kenny Jacobs

Príomhoifigeach Feidhmiúcháin
28 Márta 2025

Líon paisinéirí Aerfort Bhaile Átha Cliath 

34.6m
+3.3% i gcomparáid le 2023

Líon paisinéirí Aerfort Chorcaí 

3.07m
+9.7% i gcomparáid le 2023
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2024

2023

37.7m

36.3m

2024

2023

€236m

€175m

2024

2023

€1,111m

€1,018m

2024

2023

€524m

€505m

2024

2023

€363m

€199m

2024

2023

€395m

€330m

2024

2023

36%

32%

Maidir le torthaí airgeadais 2024

Maidir le 

torthaí airgeadais 

2023

€68m

€31m

Athbhreithniú an  
Phríomhoifigigh Airgeadais

Tháinig méadú €61 milliún (+35%) ar bhrabús an Ghrúpa 
roimh mhíreanna eisceachtúla agus roimh ghluaiseachtaí 
cóirluacha le méaduithe ar an bpróifíl arna soláthar ag ár 
ngníomhaíochtaí intíre agus idirnáisiúnta araon. Cé go bhfuil 
tús fós le cur lenár gclár infheistíochta caipitil ilbhliantúil 
chun tacú leis an bhfás réamh-mheasta ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath, chaitheamar €223 milliún (glan ar dheontais a 
fuarthas) sa bhliain 2024 ar ár gclár caipitil leanúnach chun 
tacú lenár mbonn sócmhainní reatha. Chomh maith leis 
an infheistíocht seo, thacaigh brabúsacht mhéadaithe an 
Ghrúpa le díbhinn do stát na hÉireann de €68 milliún i leith 
na bliana airgeadais 2024. Is ionann é sin agus méadú €37 
milliún ar an díbhinn €31 milliún a íocadh sa bhliain 2024 i 
ndáil le torthaí airgeadais 2023.

Peter Dunne

Príomhoifigeach  
Airgeadais an Ghrúpa
28 Márta 2025

 “Sholáthair an Grúpa 
feidhmíocht airgeadais 
láidir le linn 2024, ag 
soláthar láimhdeachas 
méadaithe agus 
TRÚCDA2 lenar bhain 
fás corrlaigh maith  
agus giniúint láidir  
airgid thirim.”

Tá an láimhdeachas is mó riamh bainte 
amach arís ag an nGrúpa, agus fás 
láidir ar TRÚCDA2 agus ar an mbrabús 
i ndiaidh cánach don bhliain dar críoch 
an 31 Nollaig, 2024. Cuireann sé sin 
leis an bhfeidhmíocht oibriúcháin agus 
airgeadais sa bhliain 2023 agus léiríonn 
sé gníomhaíocht mhéadaithe aerfoirt 
agus paisinéirí thar ár lorg geografach 
sa bhliain 2024.

1. Áirítear leis Paisinéirí Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus Paisinéirí nach mbaineann leis na Críochfoirt.
2. Cuimsítear in TRÚCDA tuilleamh an Ghrúpa roimh ús, cáin, dímheas agus amúchadh roimh mhíreanna eisceachtúla ó ghníomhaíochtaí an 

Ghrúpa, seachas ranníocaíochtaí ó ghnóthais chomhlachaithe agus comhfhiontair.
3. Áirítear le costais oibriúcháin párolla agus costais ghaolmhara, ábhair agus seirbhísí.

Achoimre ar Thorthaí Airgeadais an Ghrúpa

Líon comhlán paisinéirí 
eitlíochta1

37.7m +4%

Láimhdeachas an Ghrúpa 

€1,111m +9%

Costais oibriúcháin an 
Ghrúpa3

€524m +4%

TRÚCDA Ghrúpa2 

€395m +20%

Brabús grúpa tar éis 
cánachais – roimh  
mhíreanna eisceachtúla agus  
gníomhaíochtaí luacha chóir

€236m +35%

Glan-insreabhadh airgid ó 
ghníomhaíochtaí oibriúcháin 

€363m +82%

TRÚCDA2 corrlach

36%

Torthaí 2024
Mar gheall ar an méadú foriomlán ar líon na bpaisinéirí 
sa bhliain 2024, spreagadh feabhas suntasach ar an 
láimhdeachas, ar TRÚCDA2 agus ar an mbrabús iarchánach 
i gcomparáid le 2023. B’ionann líon comhlán na bpaisinéirí 
eitlíochta ag aerfoirt daa na hÉireann agus 37.7 milliún  
(2023: 36.3 milliún). B’ionann láimhdeachas an Ghrúpa agus 
€1,111 milliún, méadú 9% i gcomparáid le €1,018 milliún sa 
bhliain 2023.

Cuimsítear sa láimhdeachas a gineadh ag aerfort Bhaile Átha 
Cliath agus ag aerfort Chorcaí táillí aerloingseoireachta a 
gearradh, miondíol díreach agus díolacháin tráchtála, amhail 
páirceáil, fruiliú carranna agus gníomhaíochtaí eile. 

Díbhinn

€68m +119%
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Lean ár ngnó idirnáisiúnta chomh maith le tairbhe a 
bhaint freisin as méadú ar leibhéil tráchta paisinéirí agus 
gníomhaíochta le linn na bliana, agus tháinig méadú 1%  
ar an láimhdeachas go €262 milliún (2023: €259 milliún). 
Chun tuilleadh eolais a fháil, féach ráiteas ár gCathaoirligh  
ar leathanaigh 8 go 10.

Bhí TRÚCDA2 €395 milliún ag an nGrúpa roimh mhíreanna 
eisceachtúla i gcomparáid le €330 milliún sa bhliain 2023.

Tháinig méadú 4% go €524 milliún (2023: €505 milliún) 
ar chostais oibriúcháin an Ghrúpa 3 roimh mhíreanna 
eisceachtúla. Tháinig méadú 3 6% go €415 milliún (2023: 
€391 milliún) ar na costais aerfoirt intíre, rud a bhí á 
spreagadh go príomha ag leibhéil níos airde paisinéirí  
ar fud aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort Chorcaí.

Ghin an Grúpa brabús iarchánach agus roimh mhíreanna 
eisceachtúla de €236 milliún, méadú suntasach ar bhrabús 
2023 de €175 milliún.

Áirítear le míreanna eisceachtúla méadú ar chóirluach dar 
luach €13 mhilliún ar réadmhaoin infheistíochta (féach Nóta 6 
de na Ráitis Airgeadais).

I ndiaidh míreanna eisceachtúla, ghin an Grúpa brabús 
iarchánach de €247 milliún (2023: €176 milliún).

Táimid ag moladh díbhinn de €68 milliún i leith na bliana 
airgeadais 2024 (2023: €31 milliún íoctha sa bhliain 2024 i 
leith thorthaí airgeadais 2023).

Aonaid Ghnó
Thaifead gníomhaíochtaí aerloingseoireachta agus tráchtála 
ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus ag aerfort Chorcaí 
TRÚCDA2 de €357 milliún sa bhliain 2024 (2023: €299 
milliún). Cé gur spreagadh ioncam aerloingseoireachta níos 
airde leis an méadú ar líon na bpaisinéirí, chonaiceamar 
forbairt díolacháin an-láidir agus muid ag leanúint ag nuáil 
agus ag forbairt ár dtairiscintí táirgí tráchtála trí thairiscintí nua 
bia agus dí ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort Chorcaí 
araon, uasghráduithe ar ár dtairiscintí tolglanna i mBaile 

Átha Cliath agus táirgí nua amhail an tseirbhís pháirceála 
‘Tabhair Chuig agus Imigh’ i mBaile Átha Cliath. Lean na 
díolacháin mhiondíola intíre sa bhliain fós ag baint tairbhe as 
an méadú ar dhíolacháin saor ó dhleacht leis an RA i ndiaidh 
an Bhreatimeachta. 

Tháinig feabhas ar thorthaí idirnáisiúnta ó bhrabús €33 milliún 
sa bhliain 2023 go brabús €42 milliún in 2024. Cuireann sé sin 
san áireamh sciar an bhrabúis €27 milliún ó chomhpháirtithe 
agus ó chomhfhiontair (2023: €19 milliún) agus chonacthas 
leibhéil ghníomhaíochta láidre ar fud ár bhfiontar miondíola 
idirnáisiúnta go léir. Lean daa Idirnáisiúnta ar aghaidh ag cur dul 
chun cinn suntasach airgeadais ar fáil, agus tháinig méadú 
10% ar an láimhdeachas go €44 milliún (2023: €40 milliún).

Cáin
D’aithin an Grúpa táille cánachais €50 milliún don bhliain dar 
críoch an 31 Nollaig, 2024, i gcomparáid le €34 milliún sa 
bhliain 2023. Mhéadaigh ráta éifeachtach cánach foriomlán 
an Ghrúpa go 17% (2023: 16%). Cosúil le 2023, is é an 
muirear cánach reatha de €44 milliún (2023: €24 milliún) an 
chomhpháirt is mó den mhuirear cánach. 

Athbhreithniú an Phríomhoifigigh Airgeadais ar lean

Baile Átha 
Cliath Corcaigh

Paisinéirí Trí na Críochfoirt 33,151,102 3,071,767

Paisinéirí a Nascadh 1,203,264 –

Paisinéirí nach mbaineann leis na Críochfoirt 290,751 –

Líon Iomlán na bPaisinéirí1 34,645,117 3,071,767

Líon na nEitiltí 244,511 41,855

Sonraí Paisinéirí

Láimhdeachas iomlán a 
bhaineann le haerfort intíre

+12%

Ioncam  
aerloingseoireachta

+15%

Ioncam ó mhiondíol intíre 
agus lámhaltais mhiondíola/
lónadóireachta

+10%

Ioncaim ó ghníomhaíochtaí  
tráchtála eile

+9%

Láimhdeachas

2024

2023 €760m

€849m

2024

2023 €297m

€343m

2024

2023 €241m

€265m

2024

2023 €222m

€241m 1. Áirítear leis Paisinéirí Aistrithe, Idirthurais, Neamhsceidealaithe agus Paisinéirí nach mbaineann leis na Críochfoirt.
2. Cuimsítear in TRÚCDA tuilleamh an Ghrúpa roimh ús, cáin, dímheas agus amúchadh roimh mhíreanna eisceachtúla ó ghníomhaíochtaí an 

Ghrúpa, seachas ranníocaíochtaí ó ghnóthais chomhlachaithe agus comhfhiontair.
3. Áirítear le costais oibriúcháin párolla agus costais ghaolmhara, ábhair agus seirbhísí.
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Athbhreithniú an Phríomhoifigigh Airgeadais ar lean

Aibíocht Fiachais Grúpa Reatha

Ionstraim Aibíocht
Méid atá fós  
le híoc

Eorabhanna Meitheamh 2028 €550m

Eorabhanna Samhain 2032 €500m

Áiseanna an BEI Amúchadh go dtí 2040 €525m

RCF (€450m) Márta 2027 €Neamhní 
(neamhtharraingthe)

 Iasachtaí bainc fadtéarmacha 
 Eorabhannaí 
 Aibíocht RCF (neamhtharraingthe)

Infheistíocht
B’ionann sreabhadh airgid maidir le hinfheistíocht chaipitil 
(glan ar dheontais a fuarthas) do 2024 agus €223 milliún 
(2023: €180 milliún). Leanamar leis an gcaiteachas a dhíriú 
ar thionscadail tógála ag Aerfort Bhaile Átha Cliath, agus 
críochnaíodh an príomhthionscadal – feirm ghréine fuinnimh 
nua – le linn 2024. I measc gníomhaíochtaí eile bhí oibreacha 
leanúnacha ar 12 sheastán breise nua (‘Naprún 5H’); 
feabhsuithe ar na bealaí innealta aerpháirce theas ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath; rolladh amach trealaimh scagtha slándála 
C3 den chéad ghlúin eile ag Críochfort 1 agus Críochfort 2 
i mBaile Átha Cliath; agus áiseanna aerpháirce a athlonnú 
lasmuigh de lorg forbartha pleanáilte amach anseo.

Ag deireadh 2024, b'ionann na gealltanais chaipitil agus 
€558 milliún, a raibh €81 milliún de sin conraithe, agus bhain 
siad go príomha le huasghrádú ar Bhealach Bordála 3, 
leathnú bealaí innealta an Naprúin Theas agus tionscadail 
um nuachóiriú slándála.

Staid Airgid Thirim agus Glanfhiachas
Amhail an 31 Nollaig 2024, bhí €900 milliún (31 Nollaig 2023: 
€805 milliún) d'airgead tirim agus coibhéisí airgid thirim 
ag an nGrúpa. B’ionann é sin agus méadú €95 milliún, i 
gcomparáid le laghdú €11 milliún sa bhliain dar críoch 2023. 

Laghdaigh an glanfhiachas ag deireadh na bliana go €685 
milliún (2023: €813 milliún), rud a léiríonn giniúint láidir airgid 
gnó sa bhliain. 

Maoiniú agus Leachtacht
Tá ráta A/A-1 ag an nGrúpa faoi láthair maidir le hionchas 
‘Cobhsaí’ de réir ghníomhaireacht rátála creidmheasa S&P 
Global Ratings (‘S&P’). Ar an 11 Iúil, 2024, d’uasghrádaigh 
S&P rátáil chreidmheasa daa le pointe amháin go A/A-1 ó 
A-/A-2, mar gheall ar an ionchas go mbeadh feidhmíocht 
láidir oibriúcháin agus airgeadais ann. Breathnaítear ar an 
dearcadh mar a bheith ‘Cobhsaí’ i gcónaí.

Dearcadh
Ag tnúth le 2025 agus ina dhiaidh sin, táimid ag súil le 
sreafaí láidre leanúnacha paisinéirí agus leibhéil láidre 
leanúnacha ghníomhaíochta ar fud ár bpunainne intíre agus 
idirnáisiúnta. Tá fócas an Ghrúpa fós ar fhás a bhaint amach 
trí éifeachtúlachtaí oibriúcháin agus airgeadais. Cosnóimid 
ár bpróifíl ghnó agus airgeadais trínár mbonn costais a 
oiriúnú ionas go mbeimid iomaíoch i gcónaí, trí infheistíocht 
a dhéanamh i mbonneagar caipitil lena soláthraítear 
torthaí láidre, agus trí mhaoiniú agus leachtacht stuama 
fhadtéarmach a chinntiú. 

Tá an dúshlán is suntasaí atá romhainn fós mar an 
gcéanna: a chinntiú go bhfuil an acmhainn ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath chun freastal ar an éileamh atá ag 
méadú ó thaistealaithe fóillíochta agus gnó a bhraitheann 
ar thairseach náisiúnta an stáit. Le tarchur an cháis chuig 
an gCúirt Bhreithiúnais Eorpach agus bac na hArd-Chúirte 
ar an teorainn do phaisinéirí samhraidh, tugtar deis do 
chustaiméirí aerlíne an aerfoirt líon na bpaisinéirí a mhéadú 
ag ár bpríomhshuíomh sa ghearrthéarma. Laghdófar fás 
ioncaim níos fadtéarmaí an Ghrúpa go dtí go mbeidh an 
bonneagar a theastaíonn chun tacú leis an bhfás sin curtha 
i gcrích, áfach.

Leanaimid mar sin de bheith ag plé leis an bpróiseas pleanála 
lena soláthrófar faomhadh don chlár caipitil chun freastal ar 
40 milliún paisinéir. I gcomhthráth leis sin, leanfaimid ag díriú 
ar thionscadail chaipitil éifeachtúla a sholáthar chun feabhas a 
chur ar eispéireas na bpaisinéirí ag aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus ag aerfort Chorcaí agus inár ngnólachtaí idirnáisiúnta  
go léir.

Saoráidí Fiachais an Ghrúpa atá ann cheana

Airgead Tirim a Gineadh ó Oibriúcháin

2024 
€m

2023 
€m

TRÚCDA 395 330 

Coigeartú le haghaidh míreanna neamhairgid 4 3 

Cáin íoctha (44) (107)

(Méadú)/laghdú ar stoc (4) 4 

Laghdú/(méadú) ar fhéichiúnaithe 4 (39)

Méadú ar líon na gcreidiúnaithe agus eile 8 8 

Glan-insreabhadh airgid ó ghníomhaíochtaí oibriúcháin 363 199 
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Ciste
Bainistíocht an Chiste
Oibríonn an Grúpa feidhm ciste láraithe i gcomhréir le 
beartais arna bhfaomhadh ag an mBord. Déanann an  
lucht bainistíochta agus an tIniúchadh Inmheánach iad  
sin a athbhreithniú ar bhonn tréimhsiúil le haghaidh 
oiriúnachta agus lena chinntiú go bhfuil an córas rialaithe 
inmheánaigh éifeachtach.

Baineann príomhrioscaí airgeadais an Ghrúpa, a bhainistítear 
ó pheirspictíocht cistíochta, le:
• Leachtacht – leachtacht dhóthanach a chur i bhfeidhm 

chun freastal ar riachtanais an Ghrúpa;
• Cistiú – rochtain a choimeád ar mhargaí fiachais agus 

foinsí eile airgeadais;
• Gluaiseachtaí ar an ráta úis ar riachtanais reatha agus  

ar thuartha fiachais an Ghrúpa amach anseo;
• Luaineacht in airgeadra eachtrach go príomha a 

eascraíonn as oibríochtaí thar lear; agus
• Riosca i leith creidmheasa contrapháirtí.

Is féidir cuid de na rioscaí sin a mhaolú trí ionstraimí 
airgeadais díorthaigh a úsáid. Nuair is infheidhme, 
forghníomhaítear na hionstraimí sin i gcomhréir le Sonraíocht 
an Aire Airgeadais a eisíodh faoin Acht um Idirbhearta 
Airgeadais Cuideachtaí Áirithe agus Comhlachtaí Eile, 1992. 
Údaraítear an Grúpa san Acht sin conarthaí díorthacha 
a dhéanamh chun riosca i leith caillteanais a dhíbirt nó a 
laghdú a eascraíonn as athruithe ar rátaí úis, airgeadra nó 
tosca eile atá den chineál céanna.

Leachtacht • Cinntíonn beartas an Ghrúpa go bhfuil a dhóthain leachtachta ar fáil aige chun freastal ar a dhliteanais nuair a bhíonn siad dlite. Déantar amhlaidh trína chinntiú go bhfuil 
foinsí leachtachta cothrom, ar a laghad, le 1.5 uair nó níos mó ná na húsáidí airgid thirim don chéad 12 mhí atá le teacht agus go mbeidh siad ábalta déileáil le teagmhais 
ardtionchair, ísealdóchúlachta gan gá le hiad a athmhaoiniú.

• Mar thoradh ar ghníomhaíochtaí maoinithe, bhí leachtacht de €1,350 milliún ag an nGrúpa amhail an 31 Nollaig 2024. Cuimsíodh leis sin airgead tirim dar luach €900 
milliún agus saoráid chreidmheasa imrothlaigh (‘RCF’) tiomnaithe de €450 milliún nár tarraingíodh, rud a chuireann leachtacht láidir ar fáil don Ghrúpa lena dhualgais 
amach anseo a chomhlíonadh. B’ionann gealltanais chaipitiúla a conraíodh amhail an 31 Nollaig, 2024 agus €81 milliún, agus rinne na Stiúrthóirí €477 milliún 
eile a údarú, ach níor conraíodh iad.

Maoiniú • Baineann tábhacht straitéiseach le hoibríochtaí maoiniúcháin an Ghrúpa agus tacaíonn siad le caiteachas caipitiúil, athmhaoiniú fiachais atá ag aibiú agus leachtacht 
leordhóthanach a sholáthar. Tugann an Grúpa tús áite i gcónaí do rátáil chreidmheasa grád infheistíochta láidir a choinneáil, agus dhírigh sé ar mhaoiniú aibíochta níos 
faide ó mhargaí caipitil agus ón mBanc Eorpach Infheistíochta (‘BEI’).

• Is é beartas maoiniúcháin an Ghrúpa soláthar comhsheasmhach de mhaoiniú tiomanta ar leibhéal an Ghrúpa ar chostas réasúnach a chinntiú, chun na riachtanais 
a bhfuiltear ag súil leo maidir le maoiniú a chomhlíonadh, ag cur san áireamh an tréimhse a chumhdaítear leis an bplean gnó fadtéarmach agus chun solúbthacht a 
sholáthar maidir le heachtraí eile gan choinne. B’ionann an ghiaráil agus 29% ag deireadh na bliana, laghdú ó 36% sa bhliain 2023. Taispeántar an ráiteas mionsonraithe 
ar shreabhadh airgid ar leathanach 71 agus tá sé tacaithe le Nótaí 26 agus 27 na ráiteas Airgeadais. Taispeántar le próifíl aibíochta fiachais an Ghrúpa staid aisíocaíochta 
an-soláimhsithe; ní bheidh aon aisíocaíocht shuntasach ann go dtí mí an Mheithimh 2028 nuair a thiocfaidh an Eorabhanna €550 milliún chun aibíochta. Féach tábla 
aibíochta fiachais an Ghrúpa ar leathanach 15.

Ráta úis • Is é beartas an Ghrúpa cóimheas íosta seasta 70% a choimeád maidir le fiachas reatha d’fhonn an cuntas brabúis agus caillteanais agus sreafaí airgid thirim a chosaint ar 
dhrochghluaiseachtaí ábhartha ar rátaí úis. Amhail an 31 Nollaig, 2024, bhí 99% d’fhiachas an Ghrúpa socraithe ag aibíocht, mar sin d’íoslaghdaigh sin neamhchosaint ar 
luaineacht an ráta úis. B’ionann an meánráta úis ualaithe a bhaineann le hiasachtaí an Ghrúpa agus 1.5% fós (2023%: 1.5%). 

Malairt 
eachtrach

• Gineann oibríochtaí atá ainmnithe in Euro an chuid is mó de shreabhadh airgid thirim an Ghrúpa ag aerfoirt na hÉireann. Tá roinnt fochuideachtaí, comhfhiontair agus 
gnóthais chomhlachaithe thar lear ag an nGrúpa, óna n-ainmnítear díbhinní agus táillí bainistíochta in airgeadraí eachtracha.

• Is é beartas an Ghrúpa riosca idirbhearta airgeadra a íoslaghdú trí iarracht a dhéanamh, nuair is cuí, neamhchosaint idirbhearta malairte eachtraí a fhálú, trí fhálú nádúrtha 
agus díorthaigh airgeadra amhail conarthaí réamhcheannaigh a úsáid. Ní fhálaíonn an Grúpa riosca athraithe a thagann ó bhrabúis agus glansócmhainní  
na bhfochuideachtaí, na gcomhfhiontar agus na ngnóthas comhlachaithe thar lear. 

Creidmheas 
contrapháirtí

• Tá riosca i leith chreidmheas contrapháirtí an Ghrúpa comhdhéanta go príomha d’fhéichiúnaithe trádála agus taiscí bainc. Is é an beartas atá aige neamhchosaint 
ar chontrapháirtithe a theorannú bunaithe ar mheasúnú riosca creidmheasa agus neamhchosaint chreidmheasa réamh-mheasta. Tá nósanna imeachta foirmeálta 
ag an nGrúpa chun riosca creidmheasa a bhainistiú, lena n-áirítear teorainneacha creidmheasa a shocrú, monatóireacht a dhéanamh ar fhéichiúnaithe trádála 
agus leibhéil taisce bainc. Is é beartas an Ghrúpa farasbairr airgid thirim a chur i dtaisce le bainc agus rátáil chreidmheasa cuí ag gabháil leo mar atá rialaithe ag na 
príomhghníomhaireachtaí rátála creidmheasa.

Athbhreithniú an Phríomhoifigigh Airgeadais ar lean
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Ár straitéis 

Ár Straitéis Chorparáideach  
2022-2026

Tá straitéis chorparáideach daa á soláthar anois ar feadh dhá bhliain 
iomlána. Ag cur leis an móiminteam a bunaíodh an bhliain roimhe sin, 
rinne daa tuilleadh dul chun cinn sa bhliain 2024 le feidhmíocht láidir 
de réir a spriocanna thar chúig cholún straitéiseacha. Leis an bhfócas 
leanúnach ar na tosaíochtaí sin, neartaíodh tiomantas daa d’fhás 
inbhuanaithe agus do bharr feabhais oibriúcháin.

Ár nDaoine a Choimeád sa 
Chroílár

Athbhunaigh, Beachtaigh, 
Athshamhlaigh ár n-Aerfoirt

Tóg don Todhchaí Ár gCuideachta Idirnáisiúnta  
a Fhás

Soláthar de réir ár  
n-Uaillmhianta Inbhuanaithe

Leagtar béim leis an gcolún sin ar 
thábhacht ár ndaoine mar bhonn daa. 
Lenár ndiongbháilteacht na daoine is fearr 
a mhealladh, a choinneáil agus luach 
saothair a thabhairt dóibh, tá feabhas 
tagtha ar ár dTairiscint um Luach Fostaithe 
(‘EVP’), rud a fhágann gur áit den scoth 
é daa chun slí bheatha shásúil a chruthú. 
Trí bhunathrú a dhéanamh ar ár seirbhísí 
AD, féachaimid leis na hacmhainní, 
na deiseanna agus an tacaíocht a 
theastaíonn uathu a sholáthar dár 
bhfoireann chun éacht a dhéanamh agus 
chun iad féin a fhorbairt. Léirítear lenár 
dtiomantas don cholún sin ár bhfócas ar 
thimpeallacht thacúil agus chumhachtach 
a chothú, agus ár ndaoine a choinneáil i 
gcroílár ár ratha.

Ag daa tá uaillmhian chorrach againn 
agus féachaimid le feabhas leanúnach 
a chur ar an ngnó mar is gnách. Trí 
bheith ag breathnú, ag éisteacht agus 
ag foghlaim, tá an iarracht seo againne 
ina hiarracht leanúnach chun saol nua 
a thabhairt isteach inár moil thaistil. Is 
mian linn go n-éireoidh ár n-aerfoirt níos 
bríomhaire i gcónaí agus go mbeidh siad 
ina bpléisiúr le húsáid, agus tús áite á 
thabhairt i gcónaí do shábháilteacht agus 
d’fholláine gach uile dhuine. 

Tá sé mar intinn againn dul ar thús 
cadhnaíochta mar nuálaí digiteach san 
earnáil aerfoirt, teicneolaíocht agus 
nuálaíocht a dhaingniú i ngach gné 
d’eispéireas an phaisinéara. Leagann ár 
straitéis béim chomh maith ar an tábhacht 
a bhaineann le hioncaim tráchtála a 
éagsúlú agus a mhéadú, bunú airgeadais 
ár n-aerfort a neartú agus turas foriomlán 
ár bpaisinéirí a fheabhsú.

Díríonn daa ar ár n-inniúlachtaí digiteacha 
agus sonraí a fheabhsú chun tacú 
lenár bhfís maidir le dul chun cinn agus 
nuálaíocht. Táimid ag ullmhú freisin 
d’infheistíocht ollmhór €2.4 billiún i 
bhforbairt Aerfort Bhaile Átha Cliath, 
a dhíreoidh ar a bhonneagar agus a 
sheirbhísí a fheabhsú chun éilimh a 
shásamh amach anseo. Táimid tiomanta 
d’aghaidh a thabhairt ar dhúshláin 
phleanála ar bhealach cúramach agus 
beacht, agus conair shoiléir maidir le fás 
fadtéarmach inbhuanaithe a chinntiú. Trí 
ghlacadh leis an gcolún seo, táimid in ann 
an réiteach a dhéanamh do thodhchaí 
dinimiciúil agus réamhbhreathnaitheach, 
agus rath agus nuálaíocht a thabhairt go 
dtí an chéad leibhéal eile. 

Tá clár oibre daa Idirnáisiúnta an-soiléir: 
leanúint ar aghaidh le barr feabhais a 
sholáthar ar fud ár bpríomhchonarthaí 
agus ár rath le déanaí a threisiú chun ár 
lorg a leathnú go príomhmhargaí. Leagann 
an colún seo béim ar ár dtiomantas 
d’acmhainní straitéiseacha a chur ar fáil 
lena chinntiú go bhfuil an cumas agus an 
saineolas againn ár láithreacht a chothú 
agus a fhás ar an ardán domhanda. 
Díríonn ARI, ár speisialtóir miondíola 
domhanda, ar fheabhas leanúnach a chur 
ar ár dtairiscintí miondíola chun freastal ar 
riachtanais agus roghanna athraitheacha 
na dtomhaltóirí. Táimid fós tiomanta 
cur lenár bpunann conarthaí reatha 
agus tabhairt faoi dheiseanna nua go 
gníomhach chun fás a chur chun cinn.  
Tá ról ríthábhachtach ag straitéis 
dhigiteach ARI maidir leis na spriocanna 
sin a bhaint amach.

Léiríonn an colún seo ár dtiomantas 
daingean maidir le hinbhuanaitheacht a 
reáchtáil, faoi threoir na bprionsabal láidir 
TSR agus na sprice luaite atá againn 
astaíochtaí carbóin neodracha a bhaint 
amach agus deireadh a chur le dramhaíl. 

Chun na spriocanna seo a bhaint amach, 
táimid tiomanta do na hacmhainní agus 
na hinfheistíochtaí atá ag teastáil chun 
ár dtionscnaimh a chur chun cinn a 
dhaingniú. Táimid fós an-tiomanta do 
thacú le pobail áitiúla, cur le Spriocanna 
Forbartha Inbhuanaithe na NA (‘SFIanna’), 
tacú le cearta an duine, agus folláine gach 
páirtí leasmhar a chur chun cinn. Tríd 
an gcolún seo, tá sé ar intinn againn ról 
lárnach a bheith againn maidir le todhchaí 
níos inbhuanaithe agus níos cothroime  
a chruthú.
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Ár straitéis ar lean

Ár nDaoine a Choinneáil sa 
Chroílár
S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : 

Foireann Is fostaithe coibhéise lánaimseartha sa 
chuideachta don bhliain tuairiscithe iad 
‘FTEnna’. Reáchtáladh feachtas earcaíochta 
ghníomhaigh de bharr rath ár n-eagraíochta, 
rud a chinntíonn go leanaimid ar aghaidh le 
caighdeáin den scoth a bheith againn dár 
gcustaiméirí.

Sa bhliain 2024, chobhsaigh líon na bhfostaithe 
coibhéise lánaimseartha ag 4,176 tar éis an 
fheachtais earcaíochta rathúil sa bhliain 2023.

An Bhearna Phá idir na 
hInscní 

Déanann an Bhearna Phá idir na hInscní 
measúnú ar ghnáth-thuilleamh na mban i 
gcomparáid le gnáth-thuilleamh na bhfear 
laistigh d’eagraíocht. Is léiriú é seo chomh 
maith ar an ndéantar ionadaíocht chothrom 
d’fhir agus do mhná i róil agus leibhéil 
éagsúla.

D’fhoilsigh daa an tríú Tuarascáil bhliantúil ar an 
mBearna Phá idir na hInscní sa bhliain 2024, agus 
tugadh faoi deara gur mhéadaigh an mheánbhearna 
phá idir na hinscní faoi 0.7 pointe céatadáin. 
Thugamar faoi deara gur tháinig laghdú suntasach 
ar ár meánbhearna phá go 10.3%, áfach. Cuireann 
ionadaíocht na mban ag leibhéil shinsearacha go 
mór leis an mbearna phá idir na hinscní fós. Is 
príomhfhócas é seo don Chuideachta fós.

Ár nAerfoirt a Athbhunú, a Bheachtú agus a Athshamhlú
S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : 

Aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus Aerfort Chorcaí: 
Paisinéirí 

Léiríonn an méadrach seo líon na bpaisinéirí 
ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort 
Chorcaí sa bhliain 2024 i gcomparáid le 
2023. Tháinig feabhas mór ar ioncaim 
tráchtála agus aerloingseoireachta araon mar 
thoradh ar an méadú bliain ar bhliain maidir 
le trácht paisinéirí. Is príomhthosaíocht é dár 
n-eagraíocht fós nascacht a fheabhsú.

D’fhreastail Aerfort Bhaile Átha Cliath ar 34.6 
milliún paisinéir sa bhliain 2024, is méadú 3.3% 
é seo ó 2023, in ainneoin iarrachtaí daa éileamh 
a mhaolú chun cloí leis an teorainn 32 milliún 
paisinéir. D’fhreastail Aerfort Chorcaí ar 3.1 
milliún paisinéir, sárbhliain eile maidir le trácht 
idirnáisiúnta agus fás 9.7% i gcomparáid le 2023. 
Ba é seo an chéad bhliain ó 2008 go raibh breis 
agus 3 milliún paisinéir ag Aerfort Chorcaí.

Aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus Aerfort Chorcaí: 
Ioncam 

An t-ioncam iomlán a ghin aerfort 
Bhaile Átha Cliath agus aerfort Chorcaí i 
gcomparáid leis an mbliain roimhe. Tá daa in 
ann infheistíocht a dhéanamh i dtionscadail 
bhonneagair agus eispéireas an phaisinéara 
a fheabhsú de bharr an ioncaim seo.

Ghin Aerfort Bhaile Átha Cliath ioncam de €793 
milliún sa bhliain 2024 (2023: €710 milliún) agus 
ghin Aerfort Chorcaí €56 milliún (2023: €50 milliún).

Aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus Aerfort Chorcaí: 
Scuainí Slándála 

An meánfheidhmíocht mhíosúil scuaine 
slándála ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus ag 
aerfort Chorcaí i gcomparáid leis an sprioc. 
Déanann an daa a dhícheall eispéireas taistil 
compordach agus struchtúrtha a thairiscint 
agus na caighdeáin is airde comhlíonta 
slándála á gcoinneáil ag an am céanna.

Ag Aerfort Bhaile Átha Cliath, chuaigh 97% de 
phaisinéirí tríd an seiceáil slándála i níos lú ná 20 
nóiméad, a sháraíonn ár sprioc de 90% laistigh 
den achar ama céanna. 

I gCorcaigh, cuireadh 99% de na paisinéirí tríd  
an slándáil laistigh de 20 nóiméad.

Aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus Aerfort Chorcaí: 
Sásamh na bPaisinéirí 

Úsáidimid suirbhéanna paisinéirí ag aerfort 
Bhaile Átha Cliath agus ag aerfort Chorcaí 
chun rátaí sásaimh paisinéirí a mheas. 
Leagann daa béim láidir ar an tábhacht a 
bhaineann le rianú, éisteacht, agus foghlaim, 
maidir lenár gcinneadh eispéireas dearfach a 
sholáthar i gcónaí.

Sháraigh aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort 
Chorcaí araon a spriocanna sásaimh paisinéirí 
sa bhliain 2024. Tháinig méadú suntasach ar 
shásamh na bpaisinéirí i mBaile Átha Cliath maidir le 
méadrach glaineachta. Léiríonn feidhmíocht Chorcaí 
an t-eispéireas aerfoirt thapa chompordaigh as a 
bhfuil cáil ar an aerfort.

Feidhmíocht de réir ár straitéise Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach    PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil

2024 4,176

2024 37.7m

2024 12.9%
2023 3,950

2023 36.3m

2023 12.2%

2024 €793m

2024 €56m

2023 €710m

2023 €50m

Baile Átha Cliath

Corcaigh

2024 8.7/10

2024 4.73/5

2023 8.6/10

2023 4.7/5

Baile Átha Cliath

Corcaigh

2024 97%

2024 99%

2023 97%

2023 98%

Baile Átha Cliath

Corcaigh
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Ár straitéis ar lean

Feidhmíocht de réir ár straitéise ar lean

Tóg don Todhchaí
S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : 

Príomhthionscadail
– Scanóirí C3 
2024: 

20 scanóir gníomhach 
ar fud Críochfort 1 & 
Críochfort 2
2023: 

6 scanóir gníomhach 
ar fud Críochfort 1 & 
Críochfort 2

Rianú a dhéanamh ar dhul chun cinn 
na dtionscadal bonneagair ollmhór a 
bhaineann le spriocanna. Is scanóir bagáiste 
cábáin nuálach é an córas slándála C3 
atá ríthábhachtach chun ardchaighdeáin 
shlándála a choinneáil agus eispéireas an 
phaisinéara a fheabhsú.

Ag Aerfort Bhaile Átha Cliath, bhí 20 lána a raibh 
scanóirí slándála C3 acu go hiomlán oibríoch 
ag deireadh na bliana. Ag Aerfort Chorcaí, tá 
dearadh mionsonraithe ar idirurlár nua ina mbeidh 
limistéar slándála nua do phaisinéirí críochnaithe 
a bheag nó a mhór agus tá próiseas tairisceana 
ar siúl faoi láthair, leis an aidhm teacht ar réiteach 
C3 a chloíonn leis an gComhdháil Eorpach um 
Eitlíocht Shibhialta faoi dheireadh 2026.

Iarratas ar Bhonneagar 
Sprioc: 

Freagra láidir a 
thabhairt ar iarratas 
an Údaráis Phleanála 
le haghaidh tuilleadh 
faisnéise.
Iarbhír: 

Cuireadh an freagra 
isteach i mí na Samhna 
2024.

Inár nIarratas ar Bhonneagar chuig Comhairle 
Contae Fhine Gall, d’iarr daa faomhadh 
ar shraith infheistíochtaí móra a cheaptar 
chun tacú le fás a bhfuiltear ag súil leis in 
Aerfort Bhaile Átha Cliath. Chun freastal ar 
an éileamh a thuartar, is gá acmhainneacht 
a mhéadú go 40 milliún paisinéir in aghaidh 
na bliana.

Leanann daa ar aghaidh le dhá iarratas 
thábhachtacha a chur chun cinn chun dul i ngleic 
leis an tsaincheist a bhaineann le teorainn líon na 
bpaisinéirí.Molann Iarratas ar Bhonneagar daa 
(‘IB’), a cuireadh isteach ag deireadh 2023, 40 
milliún paisinéir in aghaidh na bliana (‘mppa’) agus 
infheistíocht de thuairim is €2.4 billiún i mbonneagar 
nua. I mí Feabhra 2024, fuair daa iarratas fada 
le haghaidh tuilleadh faisnéise ó Chomhairle 
Contae Fhine Gall, agus fuarthas iarratas eile ón 
ÚITA (ag tús an Mhárta 2024). Cuireadh freagra 
mionsonraithe faoi bhráid CCFG i mí na Samhna 
2024; táimid ag fanacht le Cinneadh Rialála deiridh 
an ABP ar an NRRA chun freagairt iomlán a 
thabhairt do RFI ANCA. Ag deireadh 2024, chuir 
daa Iarratas Oibríochtúil ‘gan tógáil’ (‘IO’) isteach 
do 36 milliún paisinéir in aghaidh na bliana, leis 
an sprioc réiteach gearrthéarmach eatramhach a 
sholáthar don teorainn. Cé gur neamhbhailíodh an 
t-iarratas ar fhorais teicniúla, cuireadh an t-iarratas 
isteach arís ag tús 2025.

Ár gCuideachta Idirnáisiúnta a Fhás
S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : 

Fás Ioncaim

2024 11%

2024 10%

2023 4%

2023 74%

ARI 

daa Idirnáisiúnta 

Fás ioncaim ARI agus daa Idirnáisiúnta le 
linn 2024 i gcomparáid le 2023. Tá neartú an 
fháis ioncaim mar bhonn faoin bhfuinneamh 
agus dul chun cinn foriomlán ARI agus daa 
Idirnáisiúnta.

ARI: Fás ioncaim de 11% sa bhliain 2024 i 
gcomparáid le fás de 4% sa bhliain 2023
daa Idirnáisiúnta: Fás ioncaim 10% sa bhliain 
2024 i gcomparáid le fás 74% sa bhliain 2023.

Léiríonn fás ioncaim ARI oibríochtaí leanúnacha. 
Scoireadh den oibríocht Auckland.

Sa bhliain 2023 bhí an chéad bhliain iomlán de 
chonradh Jeddah de chuid daa Idirnáisiúnta agus 
cuireadh tús le hoibríochtaí ag Aerfort Idirnáisiúnta 
na Mara Rua, rud a d’fhág fás láidir ar ioncam. 
Léiríonn rátaí fáis sa bhliain 2024 fás bliain ar 
bhliain ar fud na dtionscadal leanúnacha.

Tairiscint Luacha  
do Chustaiméirí (‘CVP’) 
Sprioc: 

Rolladh amach  
Seisiúin Mhol Blue Sky  
chuig dhá ionad.
Iarbhír: 

Rolladh amach Seisiúin 
Mhol Blue Sky chuig 
ceithre ionad.

Feidhmíocht de réir an sceidil bheartaithe. 
Tá sé mar aidhm ag tionscnamh CVP ARI 
a chinntiú go bhfreastalaíonn ár dtairiscintí 
miondíola ar riachtanais agus ionchais na 
gcustaiméirí. Díríonn sé ar thionscadail 
éagsúla a sholáthar, lena n-áirítear rogha 
táirgí ar a bhfuil margadh maith.

Sheol ARI coincheap idéú ‘Blue Sky Hub’ leis 
an sprioc smaointe iontacha a fháil óna fhoirne 
domhanda agus iad seo a chur isteach sa chlár 
CVP. Reáchtáladh seisiúin leis na foirne sa Chipir, 
i Montréal agus i mBaile Átha Cliath, agus leis na 
ceannaitheoirí domhanda. Bailíodh breis agus 100 
smaoineamh agus tá na smaointe seo á meas ag 
foirne srutha oibre domhanda ARI faoi láthair.

Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach    PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil
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Soláthar de réir ár n-Uaillmhianta Inbhuanaithe
S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : S A I N M H Í N I Ú : F E I D H M Í O C H T : 

Carbón

*  Dréacht-toradh maidir le 
hastaíochtaí Scóip 1 & 2, ar 
fheitheamh bhailíochtú M&T an 
SEAI.

** Toradh M&R an SEAI maidir 
le hastaíochtaí Scóip 1 agus 2 
bailíochtaithe.

Rianaíonn an príomhtháscaire feidhmíochta 
(‘PTF’) an laghdú ar astaíochtaí carbóin i 
gcoibhneas leis an meán bunlíne a bunaíodh 
idir 2016 agus 2018. Tá an daa fós tiomanta 
dá astaíochtaí iomlána carbóin a laghdú, agus 
é mar sprioc laghdú 51% a bhaint amach 
faoi 2030.

Laghduithe Aerfort Bhaile Átha Cliath á dtiomáint 
ag méadú ar an bhflít feithiclí leictreacha (‘EV’), 
uasghráduithe soilsithe LED, feabhsuithe teasa 
agus úsáid breoslaí malartacha. Ag Aerfort 
Chorcaí, baineadh an laghdú amach go príomha 
mar thoradh ar laghdú suntasach ar úsáid gáis.

Éifeachtúlacht Fuinnimh

* DRÉACHT-toradh, ar fheitheamh 
bhailíochtú M&T an SEAI.

** Toradh M&T an SEAI 
bailíochtaithe.

Déanann an PTF seo feabhsuithe maidir 
le héifeachtúlacht fuinnimh a mheas. Tá 
daa tiomanta d’éifeachtúlacht fuinnimh 
a fheabhsú faoi 65% faoi 2030, trí úsáid 
a bhaint as an mbunlíne 2006-2008 mar 
thagarmharc.

Ag Aerfort Bhaile Átha Cliath, d’fhan éifeachtúlacht 
fuinnimh seasta mar gheall ar fhás paisinéirí. Ag 
Aerfort Chorcaí, tháinig feabhas ar éifeachtúlacht 
mar gheall ar an ngineadóir CAT II nua a bheith ag 
oibriú.

Athchúrsáil Dramhaíola Déanann an PTF seo monatóireacht ar 
fheidhmíocht athchúrsála dramhaíola i 
gcomparáid le feidhmíocht na bliana roimhe 
sin. Sa bhliain 2024 dhírigh Aerfort Bhaile 
Átha Cliath ar ráta athchúrsála 45% do 
dhramhaíl oibriúcháin agus ba é sprioc Aerfort 
Chorcaí ná 35%. Tá sprioc uaillmhianach 
2030 de ráta athchúrsála 60% socraithe ag 
an daa i gcomparáid le bunlíne 2019.

Sa bhliain 2024, dhírigh aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus aerfort Chorcaí ar oiliúint foirne chun tacú le 
scaradh agus bainistíocht dramhaíola feabhsaithe 
ar fud feidhmeanna.

Cultúr Dearfach i leith na 
hAeráide

Tomhaiseann an PTF seo líon na bhfostaithe 
daa ar éirigh leo ár bpríomh-mhodúl oiliúna 
tosaigh ar líne maidir le hinbhuanaitheacht a 
chríochnú, ag cur tionscnaimh inbhuanaithe 
chun cinn go gníomhach ar fud na 
heagraíochta. Ceaptar an clár seo chun 
spriocanna timpeallachta daa a chur chun 
cinn agus rannpháirtíocht mhéadaithe an 
lucht oibre a chothú maidir le hiarrachtaí 
inbhuanaitheachta.

Thug daa dhá mhodúl oiliúna nua isteach agus 
chinn sé go mbeadh ár modúl oiliúna tosaigh maidir 
le hinbhuanaitheacht éigeantach do gach fostaí, 
chun rannpháirtíocht a spreagadh.

Ár straitéis ar lean

Feidhmíocht de réir ár straitéise ar lean

2024 33%*

2024 51%*

2023 30%**

2023 47%**

Baile Átha Cliath

Corcaigh

2024 46%

2024 32%

2023 43%

2023 32%

Baile Átha Cliath

Corcaigh

2024 53%*

2024 76%*

2023 54%**

2023 62%**

Baile Átha Cliath

Corcaigh

2024 791

2023 220

Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach  PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil
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Tuarascáil ar Rioscaí

Cur Chuige i leith 
Bainistíocht Riosca
Is cuid lárnach den chinnteoireacht 
in daa í bainistíocht riosca.

Is gné nach féidir a sheachaint é riosca agus gnó á reáchtáil, 
agus is ríthábhachtach go ndéantar bainistiú éifeachtach ar 
riosca ionas go n-éireoidh leis an ngnó. 

Tá próiseas bainistíochta riosca an Ghrúpa leanúnach agus 
pointeáilte, a dhéanann rianú ar spreagthóirí athraithe go 
hinmheánach agus go seachtrach araon, agus ar leibhéal 
fiontraíochta agus aonad gnó. Féachaimid ar thaithí chun an 
tionchar a d’fhéadfadh a bheith ag rioscaí ar bhaint amach 
na gcuspóirí straitéiseacha daa, de réir inghlacthacht riosca 
an Ghrúpa. 

Tugann daa faoi rioscaí iomadúla éagsúla, ó rioscaí a 
bhaineann lenár straitéis ghnó a chur i bhfeidhm, go rioscaí 
oibríochtúla agus airgeadais, go rioscaí a bhaineann le 
daoine, réadmhaoin agus cáil a chosaint. Chun aghaidh a 
thabhairt orthu, tá cultúr de rialuithe atá dírithe ar riosca agus 
ar chinnteoireacht atá feasach ó thaobh riosca de bunaithe 
ar fud na heagraíochta.

Tá freagracht iomlán ag an mBord as a chinntiú go bhfuil 
neamhchosaint ar riosca an Ghrúpa ag teacht lena 
chuspóirí straitéiseacha agus tá sé maolaithe go cuí ag ár 
gcóras rialaithe inmheánaigh. Tá riosca ina mhír sheasta 
ar an gclár oibre ag gach cruinniú Boird, agus déantar na 
rioscaí is suntasaí a thiomsú agus a chur i láthair le haghaidh 
measúnaithe. Déanann an Coiste um Iniúchóireacht agus 
Riosca athbhreithniú ar oibriúchán an phróisis bainistíochta 
riosca agus cabhraíonn sé leis an mBord lena fhreagrachtaí 
maoirseachta. 

Tá an Beartas agus Creat Bainistíochta Riosca lárnach 
maidir le bainistíocht riosca daa, a thacaíonn le maoirseacht 
an Bhoird ar fud an Ghrúpa. Soláthraíonn sé cur chuige 
soiléir, cuimsitheach agus leanúnach, agus sainíonn sé an 
chaoi a ndéantar rioscaí a aithint, a mheas, a bhainistiú agus 
a thuairisciú. 

Spreagann an creat faireachas chomh maith, mar tá gach 
gné de phróifíl riosca an Ghrúpa faoi réir athbhreithniú 
rialta agus, más gá, méadú agus measúnú tapa ar rioscaí 
ábhartha de réir mar a thagann siad chun cinn. Tacaíonn 
clár leathan athbhreithnithe riosca agus ceardlanna leis an 
bpróiseas seo, arna éascú ag an bhFeidhm Riosca Lárnach, 
a chabhraíonn leis an lucht bainistíochta neamhchosaint ar 
riosca a rialú go dtí leibhéil inghlactha. 

Le linn 2024, leanadh le nósanna imeachta agus próisis 
bhainistíochta rioscaí daa inár gcuideachtaí idirnáisiúnta a 
chur i bhfeidhm, agus cuireadh cur chuige caighdeánach i 
bhfeidhm maidir le bainistíocht riosca ar fud an Ghrúpa.

Rialachas Rioscaí agus Freagrachtaí
Tá struchtúr láidir um rialachas foirmiúil bunaithe ar fud an 
Ghrúpa chun tacú le Bainistíocht Riosca Fiontraíochta. 
Laistigh den struchtúr tá Bord, Coistí an Bhoird, Fóram 
Rioscaí Feidhmeannaigh, coistí stiúrtha bainistíochta, 
struchtúir bhainistíochta agus socruithe tuairiscithe. 

Bord
• Freagrach as straitéis an Ghrúpa ina iomláine a shocrú, 

cuspóirí agus spriocanna a fhaomhadh, agus ag cinntiú 
go bhfuil próisis rialachais chuí agus bainistíocht rioscaí 
i bhfeidhm. 

• Tiomanta do bhainistiú riosca go réamhghníomhach 
agus freagrach as cineál agus méid na bpríomhrioscaí 
a chinneadh a bhfuil an Grúpa sásta a ghlacadh chun a 
chuspóirí straitéiseacha a bhaint amach. 

• Déanann sé cur síos go soiléir ar inghlacthacht riosca 
an ghrúpa, agus tríd an gcultúr, trí na próisis agus 
struchtúir, cinntítear go bhfuil bainistíocht leabaithe ar 
fud na heagraíochta i ngníomhaíochtaí gnó agus sa 
chinnteoireacht.

Coistí an Bhoird
• Fágann an Bord freagracht as maoirseacht a dhéanamh 

ar a phríomhrioscaí agus ar a rioscaí atá ag teacht 
chun cinn faoi Choistí an Bhoird de réir de réir Théarmaí 
Tagartha na gCoistí agus a réimsí saineolais faoi seach. 
Tuairiscíonn Cathaoirligh na gCoistí chuig an mBord ar 
mhórfhorbairtí agus ar mhór-rudaí a bhfuil níos mó plé 
agus breithnithe ag teastáil orthu.

• Tá an fhreagracht iomlán ag an gCoiste um 
Iniúchóireacht agus Riosca, rud a chinntíonn go 
n-aithnítear agus go rialaítear na rioscaí agus na 
deiseanna fiontraíochta i gceart thar ceann an Bhoird 
agus tugann sé comhairle don Bhord maidir lena 
mhachnamh ar inghlacthacht riosca, lamháltas riosca 
agus straitéis riosca an Ghrúpa.

• Déanann an Coiste Cultúr, Slándála agus Sábháilteachta 
maoirseacht ar na córais atá i bhfeidhm lena chinntiú 
go bhfeidhmíonn an Grúpa i dtimpeallacht shábháilte 
agus go gcomhlíonann sé rialacháin slándála agus go 
ndéanann sé monatóireacht ar chultúr an Ghrúpa chomh 
maith, lena n-áirítear cúrsaí folláine foirne.

Freagracht Deiridh
Bord

Stiúir 
Feidhm Riosca Lárnach

Bainistíocht agus Monatóireacht 
Bainistíocht Fheidhmiúcháin

Úinéireacht 
Aonaid Ghnó

Maoirseacht 
Coistí an Bhoird

Struchtúr Rioscaí Rialachais
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• Breithníonn an Coiste um Bonneagar Straitéiseach 
agus Inbhuanaitheacht rioscaí agus deiseanna a 
bhaineann leis an aeráid a aithníodh agus déanann sé 
monatóireacht ar mheasúnú agus ar phleanáil cásanna.

• Breithníonn an Coiste Airgeadais maoiniú airgeadais 
agus rioscaí cánachais. 

• Breithníonn an Coiste Ainmniúcháin agus Luacha 
Saothair rioscaí fostaithe agus pá-choibhneasa.

Feidhm Riosca Lárnach
• Soláthraíonn an Príomhoifigeach Rialachais agus 

Straitéise líne dhíreach go dtí an Bord i mbainistíocht 
riosca agus cultúr atá feasach ar rioscaí a chur chun cinn 
sa Ghrúpa.

• Tá an fhoireann lárnach bainistíochta riosca freagrach as: 
 – Tuarascáil rioscaí do na Feidhmeannaigh 

Shinsearacha, Coistí an Bhoird agus an Bord.
 – Athbhreithnithe riosca agus ceardlanna riosca an 

aonaid ghnó a threorú agus a thiomsú.
 – Oiliúint, treoir, agus tacaíocht a thabhairt do na 

Cosantóirí Riosca.
 – Creat Bainistíochta Riosca a chothabháil  

don Ghrúpa.
 – Cleachtaí tagarmharcála chun comparáid leis an 

tírdhreach riosca seachtrach a éascú lena chinntiú 
go bhfuil príomhrioscaí atá ag teacht chun cinn á 
ngabháil agus á mbainistiú.

 – Cuir le tionchar na teicneolaíochta, chun tuairisciú 
níos fearr a chumasú agus chun rioscaí agus 
maoluithe a rianú. 

Foireann Bainistíochta Feidhmiúcháin
• Freagrach as atmaisféar agus cultúr na 

heagraíochta a leagan amach. 
• Freagrach as próisis éifeachtacha agus chórasacha a 

chur i bhfeidhm maidir le cinnteoireacht, feidhmíocht 
a fheabhsú, an gnó a fhorbairt, agus monatóireacht a 
dhéanamh ar rioscaí agus iad a aithint, a mhaolú agus 
a mheas.

• Freagrach don Bhord agus do Choistí an Bhoird as a 
mhaoirseacht ar an nGrúpa agus as monatóireacht agus 
bainistíocht a dhéanamh ar rioscaí.

• Freagrach as leibhéal na rialuithe atá i bhfeidhm a 
aithint, a bhreithniú agus a mheas ionas go bhféadfar 
breithiúnais a dhéanamh faoi na leibhéil riosca 
iarmharacha sa ghnó.

Aonaid Ghnó
• Tá gach leibhéal bainistíochta freagrach as beartais 

bhainistíochta riosca, próisis agus rialuithe éifeachtacha 
atá faofa ag an mBord/Feidhmeannach a chur i 
bhfeidhm.

• Tá gach leibhéal bainistíochta freagrach as foinsí riosca 
inmheánacha agus seachtracha a aithint, agus as 
breithniú leanúnach a dhéanamh ar bhagairtí reatha agus 
ar bhagairtí atá ag teacht chun cinn ina réimsí gnó féin 
ina bhfuil siad i mbun bainistithe ar bhonn laethúil. 

• Tá an bhainistíocht freagrach as rioscaí a thuairisciú 
laistigh dá réimse gnó féin, as cultúr atá feasach ar 
rioscaí a chraobhscaoileadh atá ar aon dul le beartas 
an Ghrúpa agus as bearta maolaithe riosca cuí a 
dhéanamh.

• Tá Cosantóirí Rioscaí bunaithe i ngach aonad gnó a 
dhéanann comhordú ar phróisis bhainistíochta riosca 
laistigh dá n-aonad gnó, agus eolas ar rioscaí ábhartha 
a chur in iúl don bhainistíocht agus don fheidhm riosca 
lárnach.

• Tá an fhoireann freagrach as a róil agus a bhfreagrachtaí 
a thuiscint maidir le hidirbhearta a phróiseáil agus 
gníomhaíochtaí a dhéanamh agus as rialuithe 
inmheánacha agus freagairtí riosca eile a chur i ngníomh 
le dul i ngleic leis na rioscaí atá bainteach leis na 
hidirbhearta agus na gníomhaíochtaí úd.

• Tá oibríocht agus éifeachtúlacht na bpróiseas 
bainistíochta riosca, agus rialuithe inmheánacha faoi réir 
athbhreithnithe tréimhsiúla ag iniúchóirí inmheánacha 
agus seachtracha.

Múnla agus Cur Chuige Riosca daa

Múnla Trí Líne Chosanta 
Feidhmíonn an daa múnla “Trí Líne Chosanta” do bhainistíocht riosca, cur chuige a sholáthraíonn  
struchtúr trí róil agus freagrachtaí a shainiú i réimsí difriúla agus an gaol eatarthu. 

An Bord agus Coistí

Aonaid Ghnó
• Aerfort Bhaile 

Átha Cliath
• Aerfort 

Chorcaí
• ARI
• daa 

Idirnáisiúnta
• Feidhmeanna 

Lárnacha

Feidhmeanna Maoirseachta
• Feidhm Riosca Lárnach
• Comhlíonadh Sláinte agus 

Sábháilteachta
• Comhlíonadh Slándála
• Grúpa Airgeadais
• Comhlíonadh Ceannacháin
• Grúpárachas
• Árachas Dlí
• Comhlíonadh TF

Soláthraithe Comhairle 
agus Árachais 
Neamhspleácha
• Iniúchóireacht 

Inmheánach 
• Comhairliúchán 

seachtrach eile nó 
saineolas de réir  
mar is gá

Bainistíocht Fheidhmiúcháin

An Chéad Líne An Dara Líne An Tríú Líne

Iniú
ch

ó
ireacht S

h
eachtrach

R
ialtó

irí

Tuarascáil ar rioscaí ar lean
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Príomhrioscaí
Déanaimid achoimre thíos ar na príomhréimsí riosca agus 
éiginnteachta a d’fhéadfadh dul i bhfeidhm go mór ar ghnó 
an Ghrúpa, ó thaobh airgeadais de nó go hoibríochtúil, 
chomh maith leis na straitéisí a ghlacfaidh daa chun iad a 
mhaolú. 

Ní achoimre iomlán é seo. Mar a tugadh faoi deara cheana, 
leanann daa le hathbhreithniú a dhéanamh ar an tírdhreach 
riosca athraitheach agus le tuairiscí rialta a thabhairt don 
Bhord maidir le haon athruithe suntasacha sna timpeallachtaí 
seachtracha agus gnó. 

Tá an daa ag súil go mbeidh gach leibhéal bainistíochta 
eolach faoi fhoinsí riosca inmheánacha agus seachtracha, 
agus go ndéanfaidh siad athbhreithniú ar bhagairtí reatha 
agus ar bhagairtí atá ag teacht chun cinn gach lá. 

Tugann daa measúnú straitéiseach ón mbarr anuas ar riosca agus inghlacthacht riosca le chéile, rud a chuireann 
timpeallacht sheachtrach an ghnó agus athruithe ar mhúnla oibríochtúil an ghnó san áireamh, chomh maith le próiseas 
aitheanta agus tuairiscithe oibriúcháin riosca ón mbun aníos. Áirítear leis sin táirgeadh agus athbhreithniú na gclár riosca 
dár réimsí gnó go léir.

Cur Chuige ón mBarr Anuas agus ón mBun Aníos

Inghlacthacht riosca 
Is coincheap ilghnéitheach é inghlacthacht riosca, bunaithe 
ar léargas cuimsitheach ar na príomhspreagthóirí gnó 
ar fud na heagraíochta. Soláthraítear leis an straitéis 
chorparáideach, mar atá leagtha amach ar leathanach 
17, conair chun an gnó a fhás ar bhealach freagrach 
inbhuanaithe. Déantar rioscaí maidir le soláthar na 
straitéise sin agus a cuspóirí a ngabháil, a mbreithniú, 
agus a athbhreithniú ar leibhéal an aonaid ghnó, an 
Fheidhmeannaigh, Choiste an Bhoird agus an Bhoird de réir 
mar is cuí.

Déanaimid achoimre thíos ar phróifíl inghlacthachta riosca an 
Ghrúpa i measc réimsí agus gníomhaíochtaí éagsúla a ghnó:
• Tá an Bord sásta glacadh le leibhéal measartha riosca 

agus é ag féachaint lena chuspóirí straitéiseacha a 
bhaint amach, trí chothromaíocht chúramach a bhaint 
amach idir príomh-mhéadracha airgeadais. 

• Cinntíonn cur chuige cúramach an Bhoird go gcuirtear 
go leor airgid ar fáil don ghnó chun riachtanais airgid 
ghearrthéarma agus mheántéarma a chomhlíonadh. Ní 
ghlacfaidh daa rioscaí a chuirfeadh a rátáil chreidmheasa de 
ghrád infheistíochta i mbaol nó a chuirfeadh seasmhacht 
airgeadais an ghnó i mbaol. 

• Tugann an Bord tús áite do shábháilteacht agus do 
shlándáil paisinéirí, cuairteoirí agus baill foirne agus mar 
sin, tá a inghlacthacht riosca i réimsí sábháilteachta agus 
slándála íseal i gcónaí. 

• Téann daa i mbun beart le rioscaí eile gnó agus 
oibríochtúla a aithint agus a bhainistiú. Tá inghlacthacht 
riosca íseal maidir le gan caighdeáin a bhaint amach 
maidir le córais chriticiúla a choinneáil agus sonraí a 
chosaint.

• Mar oibritheoir freagrach, tá inghlacthacht riosca íseal 
ag daa maidir le sáruithe timpeallachta agus pleanála nó 
teip spriocanna inbhuanaitheachta a chomhlíonadh. 

• Bunaithe ar inghlacthacht riosca íseal i dtaobh 
neamhchomhlíonadh saincheisteanna rialála, déanann 
daa iarracht a chinntiú go sásaíonn gníomhaíochtaí 
comhlíonta ceanglais rialachán ábhartha.

Teasléaráid Déine Riosca an Ghrúpa

Tuarascáil ar rioscaí ar lean

Príomhtháscaire Riosca

R1  Daoine

R2    Soláthar Oibriúcháin 
(lena n-áirítear 
oibríochtaí slándála)

R3  Airgeadas

R4  Gnó Idirnáisiúnta

R5   Infheistíocht Chaipitil 
agus Pleanáil

R6    Sábháilteacht, Slándáil 
agus Comhlíonadh

R7   Caidreamh le Páirtithe 
Leasmhara 

R8  Inbhuanaitheacht: TSR

R9  Cibearshlándáil 

R10 Imeachtaí Seachtracha

T
io

n
c

h
a

r

Dóchúlacht

R1

R2 R5

R3
R6

R7

R4

R8

R9

R10

• Cultúr atá an-fheasach faoi rioscaí laistigh den Ghrúpa

• Sainaithnítear rioscaí agus déantar iad a chur in ord tosaíochta 

agus a mhaolú trí cheardlanna riosca aonaid ghnó, áit a 

aithnítear agus a ndéantar bainistíocht ar rioscaí agus rialuithe 

agus a ndéantar maoluithe a rianú agus a thuairisciú

• Is iad Cosantóirí Riosca na n-aonad Gnó a stiúrann 

gníomhaíochtaí bainistíochta riosca, a éascaíonn ceardlanna 

riosca, a dhéanann cothabháil ar chláir riosca agus a 

sholáthraíonn an nasc idir an t-aonad gnó agus an Fheidhm 

Riosca Lárnach

• Déanann aonaid ghnó tuairisciú ar eachtraí riosca agus  

tugann siad faoi mheasúnuithe agus anailís riosca

• Déantar anailís ar an bpríomhchúis go rialta mar chuid de na 

ceachtanna a foghlaimíodh, tar éis eachtra riosca.

• Machnamh agus comhiomlánú ar neamhchosaint riosca ar  

fud an ghnó agus ar théamaí riosca coiteanna

• Cultúr eagraíochta a chuireann labhairt amach agus géarú 

rioscaí ábhartha chun cinn.

Gníomhaíochtaí

• Maoirseacht éifeachtach ar rioscaí ar fud an fhiontair

• Tuarascáil ar rioscaí don Bhord agus measúnú straitéiseach  

ar phríomhrioscaí

• Athbhreithnithe riosca fiontair an Choiste um Iniúchóireacht  

agus Riosca

• Athbhreithniú an Fhóraim Riosca Feidhmiúcháin ar 

phríomhrioscaí, rialuithe agus maoluithe straitéiseacha

• Inghlacthacht riosca a bhunú agus a chur in iúl

• Tagarmharcáil sheachtrach ar phríomhrioscaí agus ar rioscaí  

atá ag teacht chun cinn

Cur Chuige

• Treoraíonn Feidhmeannaigh na n-aonad gnó ceardlanna 

riosca a chinntíonn go gcraobhscaoiltear eolas riosca criticiúil 

straitéiseach agus oibríochtúla ón mbarr anuas agus ón mbun 

aníos

Cur chuige ón 
mbarr anuas

Cuirtear ar chumas 
an Bhoird agus ar 

an bhFoireann 
Fheidhmiúcháin 

cinntí 
rioscabhunaithe 

níos fearr a 
dhéanamh

Ón mbarr  
anuas 

Ón mbun  
aníos 

Cur chuige ón 
mbun aníos 

Spreagann sé 
bainistíocht riosca 

láidir ar fud na 
heagraíochta
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R É I M S E 

R I O S C A
R1  Daoine T O S A Í O C H T A Í  S T R A I T É I S E A C H A  

C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• Tá ról lárnach ag ár ndaoine i ngach a ndéanaimid, agus cuimsíonn ár lucht saothair foirne túslíne a bhfuil scileanna agus 
inniúlachtaí éagsúla acu, agus tacaíonn foirne lárnacha a thugann saintacaíocht don ghnó leo. Tá foirne sároilte éagsúla againn 
freisin a oibríonn inár gcuideachtaí idirnáisiúnta. De réir mar a mhéadaíonn éileamh na bpaisinéirí inár suíomhanna intíre agus 
idirnáisiúnta araon, ní mór dúinn earcú ar fud ár bhfeidhmeanna lena chinntiú go bhfuil na hacmhainní agus scileanna cuí againn 
chun freastal ar an éileamh sin. I margadh saothair atá seachtrach buacach, má theipeann orainn an phríomhbhainistíocht agus 
an phríomhfhoireann a mhealladh, a fhorbairt agus a choinneáil, bheadh deacrachtaí againn cloí lenár ngealltanais ar fud réimse 
gníomhaíochtaí oibríochtúla agus feidhme tacaíochta, agus d’fhéadfadh tionchair éagsúla ó thaobh airgeadais de, ó thaobh 
oibriúcháin de agus ó thaobh cáile de a bheith ann.

• Mar gheall ar an gceanglas ar an nGrúpa leibhéil tuarastail a shocrú faoi threoir thuarastal an POF, tá cosc á chur ar an nGrúpa 
pacáistí iomaíochta luach saothair a sholáthar chun pearsanra sinsearach speisialaithe a mhealladh agus tá baol ann go 
bhféadfadh riosca coinneála a bheith ann do phearsanra sinsearach atá ann cheana. D’fhéadfadh tionchar diúltach a bheith aige 
sin ar fhás an ghnó agus ar rath airgeadais an Ghrúpa.

• Tá baol ann freisin go bhféadfadh gníomhaíocht thionsclaíoch dul i gcion ar sheirbhísí ríthábhachtacha agus srian a chur le 
hoibríochtaí.

• Tháinig cobhsú ar ár ndúshlán maidir le hacmhainní a fháil sa bhliain 2024 mar gheall ar ár ndianthionscnaimh earcaíochta, in 
éineacht lenár nEVP feabhsaithe. Chuidigh ár EVP feabhsaithe go mórmhór chun foireann oilte a bhfuil taithí acu a mhealladh agus a 
choinneáil. Tá sé mar aidhm ag daa a bheith ina roghfhostóir trí ghairmeacha fiúntacha a thairiscint agus trí infheistíocht a dhéanamh 
i bhfostaithe chun eagraíocht ardfheidhmíochta a thógáil. 

• Tá tionscnaimh oiliúna éagsúla i bhfeidhm lena n-áirítear cláir mheantóireachta agus forbartha ceannaireachta.
• Tá réimse leathan tionscnamh maidir le folláine agus rannpháirtíocht foirne i bhfeidhm ag an nGrúpa, agus cuireadh leo sa bhliain 

2024 chun scéimeanna maidir le buíochas agus aitheantas a thabhairt d’fhostaithe a áireamh. Déantar teagmháil rialta le fostaithe 
trí nuashonruithe a roinnt tríd an ríomhphost agus físeáin POF. Ba léir ónár suirbhé foirne, atá ina phríomhghné de rannpháirtíocht 
foirne agus a chabhraíonn linn deiseanna a aithint chun feabhas a chur ar eispéireas na bhfostaithe, gur mhéadaigh sásamh na 
bhfostaithe sa bhliain 2024 ar an iomlán.

• Tá plé leanúnach le ranna rialtais agus leis an gCoiste Luach Saothair um Phoist Shinsearacha, maidir le socruithe luacha 
saothair do POFanna na gComhlachtaí Tráchtála Stáit, chun aird a dhíriú ar na dúshláin atá romhainn lena chinntiú go gcoinnítear 
ceannaireacht den scoth laistigh den Ghrúpa. 

• Cothaíonn an Grúpa dea-chaidrimh thionsclaíocha lena gcomhpháirtithe ceardchumainn, agus tá rannpháirtíocht ghníomhach ar 
bhonn leanúnach i dtaca le saincheisteanna a bhaineann le fostaíocht. 

T R E O C H T 

R I O S C A

M A O I R S E A C H T

R É I M S E 

R I O S C A
R2  Seachadadh Oibriúcháin T O S A Í O C H T A Í  S T R A I T É I S E A C H A  

C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• Braitheann cumas an Ghrúpa oibríocht shábháilte, shlán agus éifeachtúil a sholáthar ar thosca éagsúla, mar shampla, ar 
acmhainní leordhóthanacha a bheith aige, ar acmhainneacht bhonneagair agus sócmhainní, agus ar chumas tríú páirtithe seirbhísí 
ríthábhachtacha a sholáthar ar ár son.  
Má theipeann ar an nGrúpa oibríocht aontaithe agus láidir a choinneáil agus/nó má bhíonn easpa acmhainneachta ar fud aerlínte 
agus oibreoirí agus/nó soláthraithe tríú páirtí, féadfaidh sé dul i bhfeidhm go mór ar eispéireas an phaisinéara agus féadfaidh 
costais mhéadaithe, pionóis airgeadais agus dochar cáile tarlú dá réir. 

• Braitheann an Grúpa ar líonra casta sócmhainní d’oibríocht laethúil na n-aerfort. Má theipeann ar na sócmhainní criticiúla seo, 
féadfaidh cur isteach suntasach ar ghnó, costais mhéadaithe, drocheispéireas custaiméara agus dochar cáile tarlú dá réir.

• Féadfaidh dúshláin phleanála reatha maidir le hoibríochtaí an Rúidbhealaigh Thuaidh a bheith ina gcúis le timpeallacht oibriúcháin 
níos srianta sa ghearrthéarma agus sa mheántéarma. 

• Féadfaidh moilleanna agus dúshláin maidir leis an bpróiseas pleanála a bheith ina gcúis le srianta acmhainne faidréiseacha toisc 
nach bhfuil siad in ann an bonneagar riachtanach a sholáthar chun freastal ar éileamh. Féadfaidh sé seo dul i bhfeidhm go diúltach 
ar éifeachtúlacht oibríochtúil agus eispéireas an phaisinéara, as a n-eascródh dochar airgeadais agus cáile.

• Féadfaidh eachtraí sa timpeallacht mhaicreacnamaíoch nó fhisiciúil, nó laige inár slabhra soláthair de bharr eachtraí nach bhfuil 
smacht againn orthu, tionchar fadtéarmach a bheith acu ar sheasmhacht agus acmhainneacht ár n-oibríochta.

• Déantar dianphleanáil ar leibhéal an aonaid ghnó, an Fheidhmeannaigh, agus an Bhoird, lena chinntiú go mbeidh aerfoirt agus 
cuideachtaí miondíola an Ghrúpa breá ábalta éileamh na bpaisinéirí agus na n-aerlínte a bhainistiú.

• Déantar pleanáil acmhainní tiomanta i ngach aonad gnó agus béim ar leith ar earcaíocht ag gach leibhéal lena chinntiú go bhfuil 
na hacmhainní againn chun freastal ar éileamh. Tá bonn láidir acmhainní oibríochtúla agus slándála ag daa, agus teagmhais ar 
fuireachas mar acmhainn bhreise má tá gá leo. Tá meicníochtaí géaraithe láidre i bhfeidhm má thagann aon deacracht aníos.

• Tá comhaontuithe leibhéil seirbhísí dochta ag an nGrúpa i scríbhinn maidir le príomhchórais TF agus sócmhainní criticiúla eile, lena 
n-áirítear amanna freagartha agus réitigh le haghaidh teipeanna agus clistí.

• Sonraímid go soiléir na critéir sheirbhíse atá ag teastáil agus cuirimid bearta feidhmíochta agus PTFanna láidre i bhfeidhm i 
gconarthaí tríú páirtí. Déanann an Grúpa monatóireacht leanúnach ar fheidhmíocht tríú páirtí, athbhreithniú leanúnach ar PTFanna, 
agus teagmháil fhoirmiúil le soláthraithe chun saincheisteanna a thuiscint, aiseolas a thabhairt agus cuspóirí a chomhroinnt.

• Tá bac Ard-Chúirte i bhfeidhm maidir le srianta ar oibríocht an Rúidbhealaigh Thuaidh, agus ar an teorainn 32 milliún paisinéir do 
shamhradh 2025.

• Tá an Grúpa ag díriú ar réitigh chruthaitheacha sa ghearrthéarma chun eispéireas na bpaisinéirí a chaomhnú agus chun freastal ar 
ionchais na bpríomhaerlínte agus na bpríomhpháirtithe leasmhara. 

• Tá struchtúr leanúnachais gnó agus pleananna teagmhais dea-fhorbartha i bhfeidhm ag daa chun cur isteach a íoslaghdú. Déantar 
na pleananna seo a nuashonrú agus a athnuachan trí thástáil rialta agus ceachtanna a foghlaimíodh ó theagmhais roimhe sin. Tá ár 
bpríomhchórais agus ár bpríomhphróisis acmhainneach lena chinntiú go bhfuil an freagra is fearr againn ar eachtraí leanúnachais 
gnó ar bith. 

T R E O C H T 

R I O S C A

M A O I R S E A C H T

Príomhthosaíochtaí Straitéiseacha

 Ár nDaoine a Choinneáil sa Chroílár 

  Ár nAerfoirt a Athbhunú, a Bheachtú agus a 
Athshamhlú

 Tóg don Todhchaí 

 Fás ar nGnó Idirnáisiúnta 

  Soláthar de réir ár n-Uaillmhianta 
Inbhuanaithe

Príomh-mhaoirseacht

 Bord

 Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca 

  Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht 

   Coiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta

   An Coiste Ainmniúcháin agus Luach Saothair

  An Coiste Airgeadais

Tuarascáil ar rioscaí ar lean
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Tuarascáil ar rioscaí ar lean

R É I M S E 

R I O S C A
R3  Airgeadas T O S A Í O C H T A Í  S T R A I T É I S E A C H A  

C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• Cuireann cúinsí seachtracha faoi láthair isteach ar bhrabúsacht an Ghrúpa agus d’fhéadfadh drochthionchar a bheith ag aon 
mhéadú suntasach ar chostas agus/nó laghdú ar ioncam uirthi. Féadfaidh moilliú sa gheilleagar domhanda nó suaitheadh 
seachtrach ar bith dul i bhfeidhm go mór ar chúrsaí airgeadais an Ghrúpa. 

• D’fhéadfadh tionchar diúltach a bheith ag teip an rialtóra eacnamaíoch (Údarás Eitlíochta na hÉireann (‘IAA’)) luach saothair 
leordhóthanach a thabhairt don Ghrúpa as na seirbhísí a mbíonn custaiméirí agus paisinéirí ag súil leo, ar chumas na cuideachta 
leanúint le hinfheistiú i bpríomhbhonneagar agus a shainordú reachtúil fáis a chomhlíonadh. 

• D’fhéadfadh laghdú ar líon na bpaisinéirí agus an tionchar airgeadais a bheith mar thoradh ar thorthaí pleanála nár éirigh leo maidir 
le teorainn 32 milliún paisinéirí Aerfort Bhaile Átha Cliath agus srianta oibríochta an Rúidbhealaigh Thuaidh. 

• Braitheann an Grúpa ar a phríomhchustaiméirí aerlíne. Braitheann na hionchais do ghluaiseachtaí aerthráchta amach anseo in 
Éirinn agus dá réir sin, rath an Ghrúpa go mór ar na straitéisí amach anseo agus ar bhail na bpríomhaerlínte atá ag feidhmiú go 
dtí/ó aerfoirt daa nó na haerfoirt sin a bhfuil leasanna gnó suntasacha ag an daa iontu. Féadfaidh aon chur isteach ar chaidrimh leis 
na haerlínte sin nó aon athruithe maidir lena straitéis nó lena n-úinéireacht, dul i bhfeidhm go mór ar bhrabúsacht an Ghrúpa.

• Braitheann cumas an Ghrúpa a chlár caiteachais chaipitil phleanáilte a sholáthar, mar aon le caiteachas caipitil nó oibriúcháin 
neamhphleanáilte ar a bheith in ann maoiniú a fhoinsiú agus a choinneáil ar théarmaí iomchuí. Mura ndéantar amhlaidh, 
d’fhéadfadh go dteipfeadh ar an nGrúpa a straitéis chorparáideach a sholáthar agus a ghnó a dhéanamh go héifeachtúil.

• D’fhéadfadh aon mheathlú gan choinne i bpróifíl gnó an Ghrúpa tionchar a bheith aige ar a rátáil chreidmheasa agus, ar a seal, ar 
infhaighteacht agus ar chostas maoinithe, ar a chumas iasachtaithe, agus ar théarmaí agus solúbthacht airgeadais, ar bheartas 
Rialtais agus rialála, chomh maith le feidhmíocht agus ionchais airgeadais agus ghnó, is féidir tionchar a bheith aige chomh maith 
ar rátáil chreidmheasa an Ghrúpa.

• Tá an Grúpa neamhchosanta freisin ar rioscaí áirithe airgeadais agus cistíochta, lena n-áirítear rioscaí leachtacha, riosca 
creidmheasa, riosca ráta úis agus neamhchosaintí airgeadra iasachta.

• Tugann daa faoi bhearta um choigilt costais agus éifeachtúlacht go gníomhach ar fud an Ghrúpa. Úsáidimid fálú freisin chun 
méaduithe ar chostais fuinnimh a mhaolú agus comhroinnt riosca boilscithe a chur le príomhchonarthaí.

• Coinnímid fócas láidir ar bhailiúchán airgid agus sreabhadh airgid agus déanaimid measúnú ar bhonn leanúnach ar phleananna 
oibriúcháin agus ar chaiteachas caipitil i bhfianaise na gcúinsí atá ag athrú. 

• Tá rochtain ag an nGrúpa ar shaoráidí creidmheasa ar féidir iad a úsáid de réir mar is gá. 
• Cuireadh tús leis an obair ar an chéad chinneadh rialála cúig bliana eile cheana féin, a mhaireann ó 2027 go 2031, agus áireofar leis 

sin aighneachtaí láidre chuig an rialtóir chun tacú lenár dtuartha gnó, agus faisnéis chuimsitheach ar thionscadail ar bhonneagar atá 
beartaithe.

• Tá díriú ar leith ar leibhéal an Fheidhmeannaigh agus an Bhoird lena chinntiú go mbeidh torthaí rathúla agus tráthúla ar na dúshláin 
phleanála reatha. 

• Leanann an Grúpa ag oibriú lena chustaiméirí aerlíne ar fad chun a straitéisí a thuiscint agus ailíniú a dhéanamh leo a mhéid is féidir 
chun a riachtanais acmhainne agus a riachtanais bhonneagair amach anseo a aithint. 

• Tá beartais atá faofa ag an mBord i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar phríomh-rioscaí cistíochta. Is príomhchuspóirí iad rátáil 
chreidmheasa chuí a choinneáil agus leithdháileadh caipitil cuí ar fud an Ghrúpa a choinneáil.

• Glacann an Grúpa cur chuige stuama maidir le leachtacht a bhainistiú, lena n-áirítear riachtanais infheistíochta shuntasacha a 
réamh-mhaoiniú.

• I gcoinne an tírdhreacha gheopholaitiúil, déanann an Grúpa monatóireacht ar neamhchosaint ar rioscaí, agus tá straitéisí i bhfeidhm 
aige chun an tionchar ar fheidhmíocht airgeadais a mhaolú. 
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R I O S C A
R4  Gnó Idirnáisiúnta T O S A Í O C H T A Í  S T R A I T É I S E A C H A  

C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• Cé go leanann le gnólachtaí idirnáisiúnta an Ghrúpa a fheidhmiú go láidir, de réir mar a fheidhmímid i margadh domhanda, 
féadfaidh neamhchosaint ar riosca a bheith ann ón tírdhreach geopholaitiúil éiginnte, nó athruithe maidir le dlíthe nó rialacháin.

• Tá níos mó iomaíochta ná riamh roimh chuideachta mhiondíola taistil idirnáisiúnta an daa sna margaí ina bhfeidhmíonn sí. Cuireann 
an iomaíocht mhéadaithe seo, mar aon le neartú méadaithe an tionscail miondíola taistil, agus deiseanna teoranta nua sa 
mhargadh, dúshláin roimh lamháltais mhiondíola taistil atá ann cheana ag aerfoirt a choinneáil agus gnó nua a fháil.

• Tá sé ríthábhachtach go n-earcóimid agus go gcoinneoimid tallann den scoth inár gcuideachta idirnáisiúnta do rath na 
gcuideachtaí seo agus is príomhfhócas é seo don Ghrúpa fós. Féadfaidh easpa acmhainní nó éagumas pearsanra den scoth a 
mhealladh agus a choinneáil a bheith ina gcúis le dúshláin maidir le conarthaí idirnáisiúnta reatha a chur i bhfeidhm, agus féadfaidh 
dochar airgeadais agus cáile tarlú dá réir.

• Má theipeann ar chomhpháirtithe nó ar pháirtithe a ndualgais a chomhlíonadh, d’fhéadfadh tionchar airgeadais suntasach a bheith 
aige sin ar an nGrúpa chomh maith.

• Déanaimid dianmhonatóireacht ar an tírdhreach geopholaitiúil, go príomha chun sábháilteacht ár bhfoirne a chinntiú, agus aon 
tionchar a d’fhéadfadh a bheith ann ar ár gcuideachtaí thar lear a thuar.

• Tá foireann forbartha gnó iontach i bhfeidhm ag daa, a thagann ar dheiseanna nua agus atá in ann síntí agus athnuachaintí ar 
chonarthaí reatha a bhaint amach.

• Tá saincheisteanna acmhainne á mbainistiú trí mheascán d’earcaíocht, trí bhuanna fostaithe atá ann cheana a fhorbairt agus trí 
acmhainní seachtracha a aithint.

• Bainistíonn an Grúpa a chaidreamh le comhpháirtithe go gníomhach agus tá struchtúir agus próisis curtha i bhfeidhm aige, lena 
n-áirítear comhaontuithe scairshealbhóirí agus socruithe contrapháirtithe tráchtála, chun a leasanna a chosaint.

• Díríonn an Grúpa ar shocruithe tráchtála agus dlíthiúla cuí agus tá próisis i bhfeidhm aige chun measúnú agus monatóireacht 
a dhéanamh ar fheidhmíocht conarthaí. Laghdaíonn sé seo an riosca go ndéanfaidh contrapháirtithe glaonna maidir le bannaí, 
litreacha creidmheasa nó ráthaíochtaí.
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Tuarascáil ar rioscaí ar lean

R É I M S E 

R I O S C A
R5  Infheistíocht Chaipitil agus Pleanáil T O S A Í O C H T A Í  S T R A I T É I S E A C H A  

C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• Tá an Grúpa freagrach as coinneáil agus forbairt an bhonneagair chriticiúil ag a aerfoirt. Féadfaidh mainneachtain clár infheistíochta 
caipitil a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm chun freastal ar riachtanais agus ionchais ár n-aerlínte, ár bpaisinéirí agus ár bpáirtithe 
leasmhara dul i bhfeidhm ar ár gcumas forbairt a dhéanamh agus an leibhéal seirbhíse is cuí a sholáthar, agus féadfaidh tionchair 
airgeadais agus cáile a bheith ann dá bharr.

• Féadfar costas, maoiniú, raon tionscadail, cead pleanála, dúshláin dhlíthiúla, sceidealú, nó tosca oibríochtúla bagairt a dhéanamh 
ar thionscadail chaipitil mhórscála a sholáthar. Féadfaidh aon cheann de na tosca seo a bheith ina gcúis le costais bhreise agus 
moilleanna críochnaithe, agus féadfaidh easnaimh acmhainne tarlú dá réir. 

• Tá forbairt aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort Chorcaí ag brath ar an nGrúpa gach ceadúnas, agus toiliú eile riachtanach a 
fháil, a choinneáil agus a chomhlíonadh, amhail cead pleanála. Tá sé ar intinn againn infheistíocht shuntasach a dhéanamh san 
fhorbairt chaipitil ag Aerfort Bhaile Átha Cliath, lena chur ar chumas an aerfoirt fás go 40 milliún paisinéir in aghaidh na bliana. Beidh 
moilleanna nó torthaí diúltacha ar phríomhchinntí pleanála a bhaineann leis an infheistíocht riachtanach seo ina gcúis le srianta 
oibriúcháin, costais bhreise agus an neamhábaltacht freastal ar an éileamh a bhfuiltear ag súil leis amach anseo.

• Féadfaidh réiteach fo-optamach nó moillithe ar an teorainn bheartaithe 32 milliún paisinéir nó ar shaincheisteanna pleanála an 
Rúidbhealaigh Thuaidh, tionchair airgeadais agus cáile a bheith acu ar an nGrúpa.

• Cuireadh Iarratas ar Bhonneagar faoi bhráid na Comhairle Contae Fhine Gall ag deireadh 2023 leis an aidhm teorainn paisinéirí a 
mhéadú go 40 milliún paisinéir in aghaidh na bliana agus infheistíochtaí suntasacha éagsúla a sholáthar chun fás réamh-mheasta 
na bpaisinéirí ag Aerfort Bhaile Átha Cliath a éascú. Cuireadh Iarratas Oibriúcháin faoi bhráid Chomhairle Contae Fhine Gall i mí na 
Nollag 2024 chomh maith chun fás go 36 milliún paisinéir in Aerfort Bhaile Átha Cliath a éascú in aghaidh na bliana gan gá le forbairt 
bhreise. Tá réiteach tapa agus rathúil na n-iarratas pleanála criticiúil seo ina phríomhfhócas don fhoireann Fheidhmiúcháin agus don 
Bhord fós, agus leanaimid le teagmháil a dhéanamh leis na páirtithe leasmhara ábhartha de réir mar a théann na hiarratais seo ar 
aghaidh tríd an bpróiseas pleanála.

• Tugann Clár an Rialtais nua tiomantas soiléir maidir le hoibriú le príomhpháirtithe leasmhara chun an teorainn paisinéara ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath a bhaint.

• Tá bac Ard-Chúirte i bhfeidhm ar an teorainn 32 milliún paisinéir do shamhradh 2025.
• Tá próisis agus nósanna imeachta curtha i bhfeidhm ag an nGrúpa do bhainistíocht an chláir infheistíochta caipitil, bainistíocht 

tionscadal agus bainistíocht conarthaí agus soláthraithe. 
• Tá an Grúpa rannpháirteach i bpróiseas mór comhairleach le príomhpháirtithe leasmhara ina bpléitear gach gné den chlár caipitil. 
• Tacaíonn an liúntas do chaiteachas caipitil atá san áireamh sa chaidhp praghais reatha le seachadadh an chláir infheistíochta caipitil.
• Tá creat-chomhaontuithe curtha i bhfeidhm againn le príomhchonraitheoirí bonneagair chun éifeachtúlachtaí a spreagadh 

le gnóthachain agus caillteanais chomhroinnte. Tá comhpháirtí soláthair bonneagair fostaithe againn chun tacú leis an gclár 
infheistíochta caipitil a sholáthar.

• De réir mar a thagann riachtanais phróisis nua chun cinn, déileálaimid leis na húdaráis rialála lena chinntiú go gcuirfimid isteach 
iarratais phleanála láidre a bheidh sainoiriúnaithe.

• Tá an Grúpa ag dul i dteagmháil le páirtithe leasmhara go gníomhach chun teacht ar réiteach tráthúil agus rathúil maidir le saincheist 
pleanála an Rúidbhealaigh Thuaidh. 
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R I O S C A
R6  Sábháilteacht, Slándáil agus Comhlíonadh T O S A Í O C H T A Í  S T R A I T É I S E A C H A  

C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• Is príomhthosaíocht dúinn sábháilteacht agus slándáil ár gcustaiméirí, ár bpaisinéirí agus ár bhfoirne. De réir mar a thugaimid faoi 
thionscadail mhóra chaipitil agus oibreoirí tríú páirtí iomadúla ag obair ar an láthair i dtimpeallacht ghnóthach, táimid san airdeall faoi 
rioscaí timpiste nó teagmhais sábháilteachta ag ár n-aerfoirt. 

• Feidhmíonn an Grúpa go hidirnáisiúnta, cóngarach do cheantair a bhfuil corraíl pholaitiúil iontu faoi láthair. Tá sábháilteacht agus 
slándáil ár bhfoirne agus ár n-oibríochtaí sna réigiún sin ríthábhachtach. Má theipeann orainn timpeallacht shábháilte agus shlán a 
fheidhmiú, féadfaidh sé dochar a dhéanamh do dhaoine, don bhonneagar, do réadmhaoin agus don timpeallacht, agus cur isteach 
ar oibríochtaí agus dochar cáile a dhéanamh.

• Tá tírdhreach slándála an aerfoirt casta agus síorathraitheach, agus tá sceimhlitheoireacht agus mí-úsáid teicneolaíochtaí atá níos 
inrochtana ná riamh, amhail dróin, i measc na bpríomhbhagairtí. Féadfaidh teagmhas nó sárú slándála dochar a dhéanamh do 
dhaoine agus dul i bhfeidhm go mór ar oibríochtaí an Ghrúpa agus féadfaidh dochar airgeadais agus cáile tarlú dá réir.

• Tá an Grúpa faoi réir réimse leathan riachtanas reachtaíochta agus rialachais in Éirinn, lena n-áirítear ach gan a bheith teoranta 
dóibh, na riachtanais atá leagtha amach i ndlí na cuideachta. Tá oibríochtaí an Ghrúpa faoi réir réimse dlíthe um shláinte agus 
sábháilteachta agus rialachán agus caighdeán atá ag éirí níos déine i gcónaí chomh maith i ngach dlínse ina bhfuil an Grúpa ag 
feidhmiú agus/nó ina bhfuil leasanna aige. 

• Má sháraítear riachtanais reachtaíochta nó rialachais, nó mura gcomhlíonfar na dlíthe agus na rialacháin, d’fhéadfadh iarmhairtí 
tromchúiseacha a bheith ann don Ghrúpa agus do na daoine a fhostaímid, agus d’fhéadfadh caillteanas airgeadais tromchúiseach 
agus dochar cáile a bheith mar thoradh air sin agus d’fhéadfadh sé go gcuirfí ceadúnais fheidhmiúcháin aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus/nó aerfort Chorcaí ar ceal. 

• Tá cultúr láidir sábháilteachta ag an nGrúpa, ina dtacaíonn nósanna imeachta atá i bhfeidhm ina aerfoirt agus ina ghnólachtaí 
idirnáisiúnta araon chun monatóireacht a dhéanamh ar shláine a chórais sábháilteachta agus slándála. 

• Fostaíonn an Grúpa comhairleoirí slándála áitiúla maidir le hoibríochtaí idirnáisiúnta áirithe agus tá pleananna aslonnaithe foirne i 
bhfeidhm aige de réir mar is gá.  
Déanaimid tástáil ar na pleananna go rialta lena chinntiú go dtuigeann an fhoireann na nósanna imeachta éigeandála. 

• Tá sraith seiceálacha agus gníomhaíochtaí éagsúla i bhfeidhm againn lena chinntiú go gcomhlíonann ár mbonneagar, ár sócmhainní, 
ár gcórais agus ár bpróisis riachtanais slándála dhlíthiúla agus rialála agus go gcosnaítear ár ngnó, ár ndaoine, agus ár gcustaiméirí. 
Tá teagmháil leanúnach le gníomhaireachtaí rialtais chun an timpeallacht bhagartha a thuiscint agus a mheas. 

• Déanann an Grúpa infheistíochtaí móra lena chinntiú go mbeidh custaiméirí, fostaithe agus páirtithe leasmhara slán sábháilte i 
gcónaí agus tugtar tús áite do sholáthar na dtionscadal criticiúil a bhaineann le sábháilteacht agus slándáil. 

• Tá oiliúint foirne fós ina cuid lárnach de bhearta maolaithe an Ghrúpa.
• Tá próisis shábháilteachta agus slándála an Ghrúpa faoi réir cigireachtaí iomadúla inmheánacha agus seachtracha agus 

iniúchóireachtaí rialtóirí agus foirne comhlíontachta. Tá caidrimh oibre láidre dearfacha ag an nGrúpa le rialtóirí seachtracha lena 
chinntiú go dtuigimid agus gur féidir linn riachtanais a chomhlíonadh go hiomlán agus tugaimid tús áite do ghníomhú go tapa nuair a 
aithneofar deiseanna feabhsúcháin. 

• Tá an Grúpa tiomanta d’oibriú i gcomhréir le riachtanais reachtacha agus rialála. Oibrímid chun é seo a bhaint amach trí 
athbhreithnithe rialála rialta a dhéanamh, rialachas agus maoirseacht chuí a dhéanamh, córais bhainistíochta a nuashonrú, agus 
gníomhaíochtaí comhlíontacha cuimsitheacha a chur i bhfeidhm de réir mar is cuí.

• Tá clúdach árachais chuí i bhfeidhm ag an nGrúpa.
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R É I M S E 

R I O S C A
R7  Caidreamh le Páirtithe Leasmhara T O S A Í O C H T A Í  S T R A I T É I S E A C H A  

C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• Tá go leor páirtithe leasmhara ag an nGrúpa, idir inmheánach agus seachtrach, a bhfuil leibhéil leasanna éagsúla acu sa 
chuideachta agus a bhfuil tionchar acu ar phríomhthorthaí an Ghrúpa. I measc na bpríomhpháirtithe leasmhara tá aerlínte, 
paisinéirí, fostaithe, ceardchumainn, comhlachtaí rialála, an Scairshealbhóir, pobail áitiúla agus na meáin. Tá rannpháirtíocht 
éifeachtach leis na príomhpháirtithe leasmhara seo ríthábhachtach do rath inbhuanaithe an Ghrúpa. Tá baol ann nach dtacaíonn 
príomhpháirtithe leasmhara lenár gcinntí oibriúcháin reatha agus amach anseo, agus/nó lenár bpleananna infheistíochta caipitil. 
D’fhéadfadh nach mbeimid in ann feabhsuithe nó éifeachtúlachtaí oibriúcháin atá ag teastáil a chur i bhfeidhm nó ár straitéis 
chorparáideach agus/nó ár gclár infheistíochta caipitil a sholáthar mar thoradh air sin. Tá leibhéil torainn ar cheann de na 
príomhfhócais atá ag an nGrúpa, agus an tionchar atá ag oibríochtaí agus forbairt an aerfoirt ar an bpobal áitiúil.

• Tacaíonn páirtithe leasmhara leis an nGrúpa don straitéis chorparáideach agus faigheann sé tacaíocht rialála dá chlár infheistíochta caipitil. 
• Tá plean rannpháirtíochta le páirtithe leasmhara i bhfeidhm le lucht déanta beartas agus leis na húdaráis rialála.
• Tá ionchur ag príomhpháirtithe leasmhara inár bpleananna forbartha agus uaillmhianta TSR agus coimeádtar ar an eolas iad maidir leo sin.
• Bítear rannpháirteach go rialta le pobail áitiúla, trí chruinnithe foirmiúla agus neamhfhoirmiúla ar ábhair éagsúla lena n-áirítear torann.
• Foilsítear tuarascálacha ina gcuimsítear sonraí fairsinge ar thionchar torainn agus oibríochtaí rúidbhealaigh go rialta. Mar chuid dár bplean 

foriomlán maidir le haghaidh a thabhairt ar riachtanais na gcónaitheoirí áitiúla a gcuireann torann aerárthaigh isteach orthu, tá scéim 
nua deontais fheabhsaithe um insliú torainn do thithe incháilithe curtha i bhfeidhm.

• Tá réimse fairsing tionscnamh forbartha ag an nGrúpa a théann chun tairbhe na bpáirtithe leasmhara áitiúla agus phobal an aerfoirt i gcoitinne. 
• Bíonn an Grúpa i mbun plé go leanúnach lena chomhpháirtithe ceardchumainn maidir lena phríomhphleananna agus lena phríomhfhorbairtí.
• Tá an Grúpa ina bhall gníomhach i bpríomhchomhlachtaí tionscail amhail an Fóram Náisiúnta Forbartha um Eitlíocht Shibhialta, 

an Chomhairle Aerfoirt Idirnáisiúnta, Cónaidhm Ghnólachtaí agus Fhostóirí na hÉireann, Cónaidhm Thionscal Turasóireachta na 
hÉireann agus cumainn tráchtála, lena chinntiú go dtuigfidh na príomhpháirtithe leasmhara ár straitéis, agus go gcuirfear san 
áireamh í agus beartas poiblí á fhorbairt.
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C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• Tá méadú suntasach tagtha ar an spéis ó rialtóirí, ón bpobal agus ó infheisteoirí i ngealltanais agus i ngníomhaíochtaí TSR le blianta 
beaga anuas. Cuirtear ceisteanna rialta ar an tionscal faoin gcaoi a dtugann siad cuntas ar a dtionchar aeráide, chomh maith leis 
na bearta um mhaolú agus um oiriúnú atá á ndéanamh acu. Agus spriocanna dúshlánacha agus TSR á leagan síos agus á gcódú 
i ndlíthe agus rialacháin, tá uaillmhian shonraithe an Ghrúpa soiléir: tá sé tiomanta d’astaíochtaí carbóin glan-nialasacha a bhaint 
amach faoi 2050, agus tá spriocanna eatramhacha leagtha síos aige chun dul chun cinn i dtreo na sprice sin a rianú – agus tá siad 
sin mionsonraithe inár Straitéis TSR nua 2024-2030. 

• Áirítear ar na rioscaí aitheanta a bhaineann le saincheisteanna TSR:
 — Easpa ceannaireachta comhtháite, beartais agus airgeadais chun tacú le huaillmhian náisiúnta agus idirnáisiúnta maidir le 
heitlíocht inbhuanaithe.

 — Teipeann ar daa a uaillmhianta a chomhlíonadh nó cuirtear srian air trí phraghsáil mhí-ailínithe rialála, le hionchais aerlínte, 
custaiméirí nó páirtithe leasmhara atá dúshlánach agus éagsúil.

 — D’fhéadfadh rioscaí um neamh-chomhlíonadh neamhbheartaithe nó nach mbeifí ábalta comhlíonadh a bheith mar thoradh ar 
chineál dúshlánach na rialachán agus na gcaighdeán TSR.

 — Eascraíonn pionóis airgeadais, nó costais arda agus/nó srianta oibríochtúla as ceanglais dhúshlánacha rialála.
 — D’fhéadfadh patrúin chaiteachais custaiméirí agus an tionchar a bheidh acu ar ár ngnó a bheith i measc rioscaí an aistrithe 
aeráide. 

 — Maoiniú méadaithe de dhíth chun coinneáil suas le dul chun cinn gasta teicneolaíochta; agus dúshláin maidir le rochtain a fháil 
ar an maoiniú sin.

 — Riosca méadaithe fisiceach don aeráid, lena n-áirítear adhaimsir ar bhonn níos minice, agus oiriúnú don athrú aeráide sna 
blianta atá amach romhainn.

 — Mar gheall ar laghdú ar an éileamh ar aerthaisteal de bharr costais mhéadaithe ar bhreoslaí, eitiltí nó cánacha pionósacha 
comhshaoil, nó meon an phobail, laghdaítear an fonn taistil. 

 — Teip coinneáil chun tosaigh ar dhearcadh paisinéirí, custaiméirí agus tomhaltóirí atá ag athrú i réimsí na n-oibríochtaí 
inbhuanaithe, agus drochthionchar cáile. 

 — Sárú comhlíonta TSR, a bhféadfadh imscrúdú seachtrach, smachtbhanna agus/nó saincheisteanna cáile a bheith mar thoradh air.
 — An tionchar ar ár n-aerfoirt mar thoradh ar úsáid stairiúil cúr comhrac dóiteáin PFAS (substaintí sárfhluarailcile agus 
polafluarailcile).

 — Má fheictear nach bhfuilimid ailínithe le spriocanna náisiúnta agus idirnáisiúnta carbóin agus spriocanna TSR, dhéanfadh sé dochar cáile.
 — Maorlathas agus éileamh méadaithe a bhaineann le ceanglais tuairiscithe inbhuanaitheachta corparáidí.

• Tá an Grúpa tiomanta do pháirt a ghlacadh chun aghaidh a thabhairt ar dhúshláin na hinbhuanaitheachta. Go deimhin, is gné 
lárnach dár straitéis chorparáideach é ár n-uaillmhianta inbhuanaitheachta a bhaint amach. 

• Tá TSR lárnach anois i ngach cuid den ghnó agus cuirtear deiseanna spreagúla ar fáil leis inár dtionscadail bhonneagair agus tógála 
chun cuspóirí uaillmhianacha um laghdú carbóin a bhaint amach. Tá spriocanna um laghdú carbóin leagtha síos againn freisin ar 
leibhéal an Ghrúpa, agus déantar athbhreithniú agus nuashonrú rialta ar shraith spriocanna TSR níos leithne. Tá siad sin ag teacht 
le beartas inbhuanaitheachta daa agus lenár Straitéis TSR (2024-2030). Tá struchtúr láidir rialachais ag an nGrúpa ar gach leibhéal 
chun inbhuanaitheacht a chur chun cinn ag daa nuair is féidir linn. 

• Leanfaidh an Grúpa leis an reachtaíocht timpeallachta agus an treoir rialtais ábhartha uile a chomhlíonadh, agus más féidir a 
shárú, go háirithe faoi threoir an Phlean athbhreithnithe um Ghníomhú ar son na hAeráide, cheanglais thuairiscithe an Chreata um 
Ghníomhú ar son na hAeráide d’Eagraíochtaí Tráchtála Leathstáit agus gach sprice ábhartha lena mbaineann. 

• Tá páirt ag gach duine, agus tugaimid faoi deara go gceanglaítear leis an Acht Aerloingseoireachta, 2022, go gcuirfidh IAA san áireamh 
ceanglais bheartais an rialtais maidir le heitlíocht, athrú aeráide agus forbairt inbhuanaithe agus a chinntí ar tháillí aerfoirt á ndéanamh aige.

• Chomh maith leis sin, glacann an Grúpa páirt i gcomhráite náisiúnta agus idirnáisiúnta faoi inbhuanaitheacht lena chinntiú go dtuigfear 
dúshláin an aerfoirt go maith, lena n-áirítear an gá le beartas rialála an aerfoirt a ailíniú le beartas náisiúnta agus beartas AE; mar 
shampla, maidir le fadhbanna amhail oiriúnú don athrú aeráide agus teicneolaíocht timpeallachta. Tá céimeanna á nglacadh ag an 
nGrúpa freisin chun ár gcur chuige maidir le tuairisciú inbhuanaitheachta corparáidí a bhainistiú go réamhghníomhach, ag cur san 
áireamh riachtanais thuairiscithe dheonacha agus shainordaitheacha a gcuirfear i bhfeidhm go luath amach anseo. 

• Maidir le saincheisteanna atá ag teacht chun cinn, amhail go bhfuil PFAS ar ár láithreán mar gheall ar ghníomhaíochtaí oidhreachta, 
leanfaimid orainn lena chinntiú go nglacfaimid na céimeanna is iomchuí, atá ag teacht leis an dea-chleachtas reatha agus 
saineolas chun aghaidh a thabhairt ar na saincheisteanna sin. Leanann ár gclár monatóireachta PFAS ar aghaidh, chun leibhéil 
agus suíomhanna PFAS agus aon tionchar féideartha a thuiscint, agus chun an bealach is oiriúnaí lena bhainistiú nó a fheabhsú a 
chinneadh nuair is cuí. Leanfaimid ag obair le príomhpháirtithe leasmhara lena n-áirítear na rialtóirí comhshaoil ábhartha chun na 
rioscaí a bhainistiú, agus chun comhlíonadh na rialachán uile agus an trédhearcacht optamach ar an saincheist a chinntiú. 

• Ina theannta sin, déanaimid ár ndícheall bheith inár gceannairí, agus oibrímid chun dul chun cinn a luathú i réimsí na hAeráide agus an 
Chomhshaoil, an Phobail agus Daoine, agus chun trédhearcacht agus Dea-Chleachtais sa rialachas a chinntiú. Trí bheith rannpháirteach 
go hoscailte lenár bpobail agus infheistíocht a dhéanamh iontu, agus trí ghlacadh le hinbhuanaitheacht ag ár n-aerfoirt, is é an aidhm atá 
againn todhchaí a bhaint amach ina ndéantar fás a chothromú go rathúil le freagracht chomhshaoil   agus shóisialta. 
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Tuarascáil ar rioscaí ar lean

R É I M S E 

R I O S C A
R9  Cibearshlándáil T O S A Í O C H T A Í  S T R A I T É I S E A C H A  

C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• D’fhéadfadh cibirionsaí ar daa nó ar phríomhsholáthraí, ar cúis é le briseadh sonraí nó le caillteanas seirbhíse, a bheith ina chúis le 
cur isteach féideartha ar ghnó, fadhbanna sábháilteachta, dochar cáile nó fíneálacha rialála. Tá na rioscaí ag méadú mar gheall ar 
bhreis sofaisticiúlachta na n-ionsaithe agus na n-eagraíochtaí a dhéanann iad. 

• Is iad ionsaithe bogearraí éirice na príomh-chibearbhagairtí fós. D’fheadfadh ionsaí ar phríomhchórais TF cur isteach suntasach a 
chruthú d’oibríochtaí. D’fhéadfadh acmhainn laghdaithe nó fiú dúnadh aerfoirt tarlú de bharr neamhfhaighteacht córais chriticiúil nó 
teip córais de bharr ionsaí den sórt sin. 

• Freastalaíonn an t-eastát TF a bhfuil a mhéid agus a chastacht ag fás, spleáchas méadaithe ar fheidhmchláir néalríomhaireachta 
agus comhtháthú TF níos dlúithe le TO (‘teicneolaíocht oibríochtúil’) ar líon na mbealaí ionsaithe ina bhféadfaí ionsaí a dhéanamh ar 
an ngrúpa a mhéadú.

• Tháinig athruithe suntasacha ar an timpeallacht rialála cibearshlándála sa bhliain 2025, ar príomhréimse fócais de chuid  
an Ghrúpa é. Tagann Treoir 2022/2555 maidir le Seirbhísí Líonra agus Faisnéise (‘NIS 2’) agus Rialachán Tarmligthe 2022/1645 ón 
gCoimisiún i bhfeidhm in 2025. Is é an príomhathrú don Ghrúpa faoi NIS 2 ná gurb é an IAA an tÚdarás Inniúil um chibearshlándáil 
san eitlíocht anois, ag teacht in ionad an Lárionaid Náisiúnta Cibearshlándála (‘NCSC’). Tá Rialachán 2022/1645 ina athrú mór 
freisin lena dtugtar cibearshlándáil isteach i raon feidhme na rialachán maidir le sábháilteacht eitlíochta den chéad uair. 

• Féachann an Grúpa le dóchúlacht agus tionchar féideartha cibirionsaí a laghdú tríd an méid seo a leanas: 
 — Cibear-athléimneacht a shuiteáil i bpríomhchórais;
 — Oideachas a chur ar ár ndaoine faoi thimpeallacht na bagartha cibearshlándála; agus 
 — Monatóireacht a dhéanamh ar phríomhsheirbhísí agus ar phríomhchórais chun fianaise a fháil ar riosca nó ar ghníomhaíocht 
mhailíseach. 

• Oibríonn an Grúpa go dlúth le páirtithe leasmhara inmheánacha agus seachtracha, lena n-áirítear an NCSC, chun faisnéis agus 
monatóireacht ar bhagairtí a fheabhsú. Leanaimid le hinfheistiú a dhéanamh maidir le hardáin agus seirbhísí láidre a fhorbairt agus a 
choinneáil ar bun agus a chinntiú go bhfuil próisis éifeachtacha againn chun na hardáin agus na seirbhísí sin a choinneáil slán agus 
cothrom le dáta.

• Tá tionscadal ar bun chun tuiscint iomlán ar riachtanais chasta Rialachán 2022/1645, agus comhlíonadh na rialachán nua nuair a 
thiocfaidh siad i bhfeidhm a chinntiú. 

• Tá clúdach cibear-árachais iomchuí faighte ag an nGrúpa le déanaí d’aerfort Bhaile Átha Cliath agus d’aerfort Chorcaí.
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R10  Imeachtaí Seachtracha T O S A Í O C H T A Í  S T R A I T É I S E A C H A  

C U R  S Í O S  A R  A N  R I O S C A M A O L Ú

• Tá an timpeallacht gheopholaitiúil agus eacnamaíoch dhomhanda an-luaineach i gcónaí. Is í príomhthosaíocht an Ghrúpa 
sábháilteacht fostaithe, comhpháirtithe agus oibríochtaí tráchtála a chinntiú ar fud na suíomhanna náisiúnta agus idirnáisiúnta.

• Is bagairt shuntasach é an choimhlint sa Mheánoirthear mar go bhfuil roinnt oibríochtaí ag an nGrúpa sa réigiún sin. Ó thaobh 
an ghnó de, ní raibh aon tionchar mór go dtí seo, ach leanaimid le dlúthmhonatóireacht a dhéanamh air sin. D’fhéadfadh 
neamhchinnteacht mhór eacnamaíoch agus gheopholaitiúil dhomhanda a bheith mar thoradh ar thuilleadh méadaithe ar an 
gcoimhlint sin, nó má thagann coimhlintí nua chun cinn. D’fhéadfadh sé go laghdófaí líon na bpaisinéirí agus/nó an toilleadh ag 
aerfoirt daa agus ag aerfoirt eile ina bhfuil oibríochtaí ag an nGrúpa mar thoradh air sin. 

• Cé go bhfuil an choimhlint san Úcráin ag leanúint ar aghaidh, ní raibh tionchar mór aici go dtí seo. D'éirigh leis na gnólachtaí lena 
mbaineann a gcuid samhlacha gnó a chasadh chun caillteanas paisinéirí mar thoradh ar an gcoimhlint sin a fhritháireamh. 

• D’fhéadfadh impleachtaí suntasacha a bheith ag riarachán nua Stáit Aontaithe Mheiriceá do ghnólachtaí in Éirinn, i bhfianaise na 
ndlúthcheangal eacnamaíoch atá idir an dá thír. Chomh maith leis sin, mar gheall ar an éagobhsaíocht pholaitiúil nó athruithe ar an 
mbeartas eachtrach, d’fhéadfaí neamhchinnteacht a chruthú i margaí domhanda, rud a chuirfeadh isteach ar chinntí infheistíochta 
agus ar mhuinín ghnó an Ghrúpa.

• D’fhéadfadh drochthionchar a bheith ag teagmhais mhaicreacnamaíocha sheachtracha eile amhail costais ardaithe bhreosla agus 
fuinnimh, fadhbanna faoi shlabhraí soláthair, luaineacht shuntasach airgeadra agus bagairtí slándála lena n-áirítear cibearshlándáil, 
ar ghnó, oibríochtaí, ionchais agus/nó ar riocht airgeadais an Ghrúpa.

• Déanann an Grúpa dlúthmhonatóireacht ar chúrsaí geopholaitiúla agus maicreacnamaíocha chun rioscaí atá ag teacht chun cinn a 
aithint agus lena chinntiú go mbeidh teacht aniar inár bpleananna gnó ó thaobh suaitheadh eacnamaíocha de trí phleanáil stuama ar 
chásanna agus anailís íogaireachta.

• Chun ár bhfostaithe idirnáisiúnta a choinneáil sábháilte, coinníonn an Grúpa cumarsáid rialta ar bun le foinsí áitiúla faisnéise 
agus tá córas i bhfeidhm aige lena chinntiú go bhfaighfear faisnéis ríthábhachtach agus go ngéarófar í thar na bealaí tuairiscithe 
caighdeánacha. Tá pleananna aslonnaithe i bhfeidhm agus déantar iad a thástáil go rialta.

• Oibríonn an Grúpa go dlúth le príomhpháirtithe leasmhara agus leis an earnáil eitlíochta i gcoitinne lena chinntiú go dtuigfear 
impleachtaí fadtréimhseacha na dtosca riosca maicreacnamaíochta reatha agus go ndéanfar maoluithe nuair is féidir.

• Tá beartais fhálaithe i bhfeidhm ag an nGrúpa d’fhuinneamh, rátaí ús agus airgeadra eachtrach le rialuithe cuí agus maoirseacht 
chun maolú a dhéanamh ar thionchar an airgeadais ar luainithe suntasacha ar an ngnó.
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Gníomhaíocht 
TSR

Tuarascáil TSR

Táimid fós ag díriú ar inbhuanaitheacht 
a chomhtháthú i ngach gné dár 
straitéis ghnó in éineacht le cultúr  
láidir d'fheabhsú leanúnach.

Mar chuid lárnach den earnáil eitlíochta in Éirinn agus go 
hidirnáisiúnta, tá an daa sásta ról ceannaireachta a ghlacadh 
ar fud an chláir oibre thábhachtaigh seo. Tuigimid go bhfuil 
“Domhan le nascadh agus todhchaí le cosaint” againn.

aithníonn daa an ról ríthábhachtach atá ag aerfoirt chun an 
t-aistriú chuig tionscal eitlíochta níos inbhuanaithe a éascú. 
Táimid tiomanta do sheasmhacht ár ngnó a chinntiú agus 
bearta a chur chun feidhme chun tionchair an athraithe 
aeráide a mhaolú agus oiriúnú dóibh.

Tuigimid fairsinge na ndúshlán domhanda comhshaoil   agus 
sóisialta. Tá ár spriocanna soiléir agus tá siad leabaithe 
inár straitéis ghnó fhoriomlán. Tá a fhios againn go bhfuil 
comhoibriú ríthábhachtach. Táimid tiomanta do bheith ag 
obair le páirtithe leasmhara ábhartha lena chinntiú gur féidir 
leis an tionscal riachtanais shochaí na hÉireann a athrú agus 
a bhaint amach. 

Sa bhliain 2024 rinneamar dul chun cinn suntasach 
ag ullmhú le tuairisciú faoin Treoir um Thuairisciú 
Inbhuanaitheachta Corparáidí (‘TTIC’). Tá an daa ar 
cheann de 123 cuideachta in Éirinn freisin atá tiomanta do 
spriocanna laghdaithe carbóin a shocrú ar aon dul leis an 
tionscnamh Spriocanna Bunaithe ar an Eolaíocht (‘SBTi’). 
Cinnteofar leis sin go socróimid ár spriocanna i gcomhréir le 
heolaíocht na haeráide agus le Comhaontú Pháras. Chomh 
maith leis sin, tá samhaltú le haghaidh cásanna tionchair 
aeráide agus riosca á fhorbairt againn chun cuidiú leis an 
nGrúpa a mbealach a dhéanamh tríd an gconair chun cinn. 

Le linn na bliana d’fhoilsíomar ár Straitéis TSR 2024-2030 
nua do Ghrúpa daa, rud a léiríonn fairsinge ár n-éachtaí, 
ár n-uaillmhianta agus ár ngealltanas. Leis an straitéis nua 
sin, mar aon leis an treoir a sholáthraíodh lenár measúnú 
ullmhachta TTIC, cinntítear comhsheasmhacht i ngach 
gníomhaíocht TSR sa ghnó agus leagtar amach bealach 
soiléir chun ár ngealltanais TSR agus inbhuanaitheachta a 
bhaint amach. Síneann an straitéis go tréimhse ama níos 
faide, chun teacht le spriocanna náisiúnta agus idirnáisiúnta 
amhail Plean Náisiúnta na hÉireann um Ghníomhú ar 
son na hAeráide, Comhaontú Pháras agus TTIC. Trí 
chleachtais láidre TSR a leabú agus spriocanna intomhaiste 
a leagan síos anois, beimid réidh chun na critéir TTIC a 
chomhlíonadh, de réir mar is gá. 

Sa chéad bhliain seo den straitéis nua, táimid bródúil as 
dul chun cinn fiúntach a bheith déanta againn maidir lenár 
ngealltanas TSR go léir. Tá ár gcolúin TSR ag teacht le sé SFI 
de chuid na Náisiún Aontaithe, rud a sholáthraíonn treochlár 
soiléir a bhfuil tionchar aige maidir le cinntí straitéiseacha 
a dhéanamh sna blianta atá amach romhainn. In éineacht 
lenár mbeartais rialachais, is léir ár dtiomantas don ghnó 
inbhuanaithe. 

Leagtar amach leis an straitéis freisin an treochlár agus 
an plean gníomhaíochta do na seacht mbliana atá amach 
romhainn, ina ndírítear ar thrí phríomhcholún: Aeráid agus 
Comhshaol, Daoine agus Pobal, agus Dea-Chleachtais.

Léirítear le gach colún sa straitéis sin ár dtiomantas don 
fhás inbhuanaithe, ag cinntiú go bhfuil ár ngníomhaíochtaí ar 
aon dul lenár mbunluachanna agus go gcomhlíonann siad 
ionchais ár bpáirtithe leasmhara atá ag athrú. 

Bhí lúcháir orainn gur seasadh leis an tiomantas sin le sraith 
gradam agus creidiúnaithe sa bhliain 2024. Léiriú is ea na 
gradaim sin ar obair chrua agus ar thiomantas ár bhfoirne, 
a spreagann daa chun cinn i gcónaí i dtreo éilimh agus 
deiseanna uaillmhianacha TSR. 

C O L Ú N  # 1

Aeráid agus Comhshaol
Tá inbhuanaitheacht i gcroílár ár straitéis chorparáideach, 
agus ag daa tá cláir ghaolmhara á soláthar againn chun ár 
dtionchar ar dhaoine agus ar an bpláinéad a thuiscint, a 
laghdú agus a bhainistiú le breis agus deich mbliana anuas.

 F É A C H  T U I L L E A D H  A R  L C H  3 1

C O L Ú N  # 2

Pobal agus Daoine
I gcroílár an cholúin sin, tá na daoine a chuireann le rath ár 
n-aerfort – ár bhfostaithe, ár bpobail agus ár bpaisinéirí. 
Aithnímid go bhfuil ár rath fite fuaite go mór i bhfolláine agus 
i bhforbairt na ngrúpaí sin. Féachaimid le tionchar dearfach 
a chruthú a shíneann thar theorainneacha ár n-aerfort, rud a 
chothóidh braistint rathúnais agus folláine chomhroinnte.

 F É A C H  T U I L L E A D H  A R  L C H  3 8

C O L Ú N  # 3

Dea-Chleachtais
Tá dea-chleachtas sa rialachas leabaithe inár gcur chuige 
bainistíochta ag daa. Tá sé ríthábhachtach go gcuirfear 
chun cinn cultúr eitice, comhlíonta agus trédhearcachta 
chun muinín a chothú agus chun luachanna ár gCuideachta 
a neartú.

 F É A C H  T U I L L E A D H  A R  L C H  4 4

Baineann an chuid seo dár dtuarascáil TSR le SDGanna de 
chuid na NA:

Nasc straitéise:

 Tóg don Todhchaí

 Soláthar de réir ár n-Uaillmhianta Inbhuanaithe

 Ár nDaoine a Choinneáil sa Chroílár 
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TSR de réir uimhreacha

Dámhachtainí agus Creidiúnú TSR 2024

33% 
de laghdú ar astaíochtaí carbóin 
ag Aerfort Bhaile Átha Cliath*

51% 
de laghdú ar astaíochtaí carbóin 
ag Aerfort Chorcaí*

791 
fostaithe daa ar a gcuireadh 
oiliúint trínár modúil 
inbhuanaitheachta ar líne  
sa bhliain 2024

1ú 
aighneacht maidir le Comhshocrú 
Domhanda NA

53% 
d’éifeachtúlacht fuinnimh bainte 
amach ag Aerfort Bhaile Átha 
Cliath*

76% 
d’éifeachtúlacht fuinnimh bainte 
amach ag Aerfort Chorcaí*

2,000kg 
de dhramhaíl sábháilte trí 
athúsáid nuair a rinneadh 
uasghrádú ar ár dTolglann 
Chríochfort 2 ag Aerfort Bhaile 
Átha Cliath

5 
phríomhmhéadracht a bhaineann 
lenár ndul chun cinn de réir ár 
gcuspóirí soláthair inbhuanaithe

1ú 
bliain dár Straitéis TSR nua a 
mhairfidh ó 2024 go 2030

1 
ghealltanas nua maidir le 
lucht saothair cothrom agus 
cuimsitheach tríd an nGealltanas 
Ardaithe

90% 
d’oibríochtaí miondíola 
domhanda ARI feistithe le soilsiú 
LED

50% 
d’oibríochtaí miondíola 
domhanda ARI tar éis deireadh 
a chur le málaí iompróra 
plaisteacha

6 
shruth oibre maidir le 
hÉagsúlacht, Cothromas agus 
Cuimsiú (‘DEI’) aitheanta chun  
ár dtiomantais agus ár dtorthaí  
a fheabhsú

2,400 
uair an chloig d’obair dheonach 
i dtionscadail rannpháirtíochta 
pobail 

€500k 
infheistithe ó Chiste Pobail 
Aerfort Bhaile Átha Cliath

1ú 
Beartas maidir le Cultúr Cóir 
tugtha isteach

Tuarascáil TSR ar lean

* Dréacht-toradh maidir le hastaíochtaí Scóip 1 & 2, ar fheitheamh bhailíochtú M&T an SEAI.
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Tuarascáil TSR ar lean

Comhshaol
Gheallamar go soláthróimid tionscadail a mbeidh tionchar 
acu i go leor réimsí dúshlánacha lena gcuirfear ar ár gcumas 
spriocanna uaillmhianacha a bhaint amach. Tugtar tús áite 
don inbhuanaitheacht ar fud ár nGrúpa, agus bímid ag nuáil i 
gcónaí chun réitigh ar fhadhbanna dúshlánacha TSR a fháil. 

Is deis iontach d’Éirinn iad breoslaí eitlíochta inbhuanaithe 
(‘SAF’) agus hidrigin. Ag daa táimid gníomhach maidir le 
bheith ag obair le lucht déanta beartas, soláthraithe breosla 
agus aerlínte sa spás seo. Go deimhin, táimid inár gcuid 
den Tascfhórsa Náisiúnta maidir le SAF, a cruthaíodh lena 
fhorbairt a spreagadh in Éirinn, agus den ghrúpa stiúrtha 
Eorpach ar hidrigin san eitlíocht, an Chomhghuaillíocht 
um Eitlíocht Astaíochtaí Nialasacha (‘AZEA’). Tá cultúr na 
comhpháirtíochta láidir riachtanach. I mí Eanáir 2024, d’óstáil 
daa imeacht Margaíochta agus Inbhuanaitheachta DUB+, 
inar tugadh os cionn 200 aoi ó réimsí na heitlíochta, na 
turasóireachta agus na hinbhuanaitheachta le chéile chun 
oibriú i gcomhar lena chéile, eolas a chomhroinnt agus 
gníomhaíocht chomhtháite a spreagadh. 

De thoradh air sin i mí Feabhra, sheolamar ár bplean 20 
pointe le haghaidh inbhuanaitheachta, rud a luathaigh 
ár n-uaillmhianta aeráide agus inbhuanaitheachta, lena 
n-áirítear glanastaíochtaí nialasacha a bhaint amach faoi 
2050 ar a dhéanaí. Tá dul chun cinn suntasach déanta 
againn ar na tionscnaimh seo le breis agus 65% tugtha chun 
críche sa bhliain 2024, agus na tionscnaimh eile atá ar bun 
le críochnú i 2025 nó á n-imscrúdú don ghnó. Áiríodh leis an 
gclár sin feabhsuithe, idir fheithiclí leictreacha agus luchtairí 
feithiclí leictreacha a rolladh amach tuilleadh, agus ardán nua 
monatóireachta fuinnimh Aerfort Chorcaí, agus scéim rothar 
chomhroinnte ar champas Aerfort Bhaile Átha Cliath. 

Ag ARI, táimid ag obair chun fáil réidh leis na plaistigh 
aonúsáide neamhriachtanacha ar fad ónár n-oibríochtaí 
miondíola. Sa bhliain 2024, mholamar do shiopadóirí a gcuid 
málaí féin nó mála iompróra páipéir nó ath-inúsáidte a úsáid 
d’fhonn gach mála iompróra plaisteach aonúsáide a bhaint 
dár n-oibríochtaí. Mar gheall air sin, níor eisíodh thart ar 12.5 
milliún mála plaisteach aonúsáide ar fud eastát ARI i mbliain 
amháin díreach.

Aeráid agus 

Comhshaol
Tá inbhuanaitheacht i gcroílár ár straitéis 

chorparáideach. Le breis agus deich mbliana 
anuas tá cláir agus tionscadail á soláthar 

againn chun ár dtionchar ar dhaoine agus ar an 
bpláinéad a aithint, a bhainistiú agus a laghdú. 
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C Á S - S T A I D É A R

Fuinneamh In-athnuaite ar Fud daa
Mar úsáideoir mór fuinnimh in Éirinn, táimid ag obair i 
dtreo fuinneamh glan a ghiniúint ar an láithreán. 

Chuaigh Céim a hAon d’fheirm ghréine Aerfort Bhaile 
Átha Cliath beo i mí Dheireadh Fómhair 2024, ar féidir 
léi 10%-13% de riachtanais leictreachais an aerfoirt 
a sholáthar trí fhuinneamh in-athnuaite. Cuimsítear 
san fheirm ghréine breis agus 15,000 painéal gréine 
fótavoltach (PV) agus meastar go nginfidh siad 9.02 
GWh in aghaidh na bliana – go leor fuinneamh glan 
chun an t-aerpháirc ar fad ag Aerfort Bhaile Átha 
Cliath a chumhachtú, agus cuirfidh aon leictreachas 
breise le riachtanais fuinnimh chríochfoirt agus 
champas an aerfoirt. Tá an dara céim á pleanáil 
againn anois, le feirm eile den mhéid agus den scóip 
chéanna, a bheidh lonnaithe ar champas an aerfoirt. 

I mí na Nollag 2024, chuir Aerfort Chorcaí iarratas 
pleanála isteach le haghaidh tionscadal fuinneamh 

gréine a d’fhéadfadh suas le 25% de riachtanais 
leictreachais an aerfoirt a ghiniúint, agus tá na 
hoibreacha le críochnú i 2025. Idir an dá linn, ó mhí 
Mheán Fómhair 2024, tá 10% dá chumhacht á 
giniúint ag Aerfort Idirnáisiúnta na Mara Rua san Araib 
Shádach ó ghrianfhuinneamh, agus tá sé pleanáilte 
go mbeidh 100% d’fhuinneamh in-athnuaite ann de 
réir mar a thiocfaidh críochfort an aerfoirt i ngníomh. 

Tá daa ag fiosrú na hacmhainneachta a bhaineann 
le fuinneamh geoiteirmeach mar fhoinse fuinnimh 
in-athnuaite, ísealcharbóin chun Aerfort Bhaile Átha 
Cliath a théamh agus a fhuarú, ag baint úsáid as líonra 
de phíopaí faoi thalamh. Tabharfar tuairisc i staidéar 
féidearthachta, i ndiaidh oibreacha ardleibhéil tosaigh 
sa bhliain 2022, i samhradh 2025. 

Tuarascáil TSR ar lean

Comhshaol ar lean C Á S - S T A I D É A R

Cultúr Dearfach Aeráide a Fhíorú
Tá ár ndaoine i gcroílár ár gcur chuige maidir le 
hinbhuanaitheacht, agus is é sin an fáth a bhfuil Cultúr 
Aeráide Dearfach á chruthú agus á leabú againn in daa. 
Ní féidir linn an t-athrú a theastaíonn a bhaint amach gan 
cultúr ina bhfuilimid go léir ag gníomhú anois, le haghaidh 
todhchaí inbhuanaithe. 

Le breis agus 100 comhghleacaí díograiseach inár 
gclár Ambasadóirí Inbhuanaitheachta, tá daoine aonair 
eolasacha atá spreagtha ag gníomhaíocht againn anois 
i ngach uile fheidhm dár ngnó a bhíonn ag measúnú i 
gcónaí conas is féidir leo fíorathrú a spreagadh. 

Tá riachtanais shuntasacha againn mar aerfort maidir le 
soilsiú agus fuinneamh ar ár n-aerpháirc, dár n-oibríochtaí, 
agus dár dtionscadail tógála. Sa bhliain 2024, léirigh duine 
dár nAmbasadóirí a chuir beocht san inbhuanaitheacht 
lena dhíograis rath an chláir. Mar chuid den fhoireann 
innealtóireachta, thug ár nAmbasadóir gealltanas do chlár 
gníomhaíochta atá dírithe ar inbhuanaitheacht trí aithint 
cár féidir tithíocht leictreach, gléasadh agus cáblaí, a bhí 
marcáilte le haghaidh diúscartha roimhe seo, a athúsáid 
chun teacht ar fhoinsí cumhachta ar an gcampas. Tríd 
an méid sin, táimid in ann dramhaíl chomh maith le 
hastaíochtaí a laghdú, agus muid ag fáil réidh leis an ngá 
atá le húsáid gineadóirí soghluaiste.

Cosúil le gach rud maidir le hinbhuanaitheacht, tá 
comhoibriú ríthábhachtach. D'oibrigh ár nAmbasadóir 
lenár gconraitheoirí freisin chun ábhair a sholáthar dóibh 
lena n-athúsáid ar a gcuid tionscadal, agus mar sin ní 
raibh gá le hearraí nua a cheannach. Ciallaíonn an stoc-
charn ábhair atá á gcoimeád le haghaidh athúsáide go 
bhfuil soláthairtí sealadacha agus soilsiú suímh curtha ar 
fáil ag an bhfoireann seo anois d’fhormhór na dtionscadal 
tríd an bpróiseas seo.

Má fhéachann tú ar gach earra mar acmhainní 
luachmhara is féidir beocht nua a chur iontu. Ní hamháin 
go sábháiltear costais ghnó le hathruithe den sórt ach 
laghdaítear an dramhaíl ar ár bplainéad agus astaíochtaí 
á laghdú. 

I mí Aibreáin 2024, d’eisigh daa torthaí tuarascála 
monatóireachta cuimsithí 28 mí ar PFAS ar champas 
Aerfort Bhaile Átha Cliath. Leanfaimid le samhail láithreáin 
choincheapúil a fhorbairt lena sainaithnítear na foinsí, na 
conairí agus na gabhdóirí a bhaineann le héilliú PFAS, 
oibreoimid leis na húdaráis ábhartha, agus fiosróimid 
roghanna bainistíochta agus leasúcháin chun aghaidh a 
thabhairt ar PFAS pé áit a aimseofar é. 

Leanamar freisin le rolladh amach na n-áiteanna cónaithe 
d’fheithidí ar fud ár n-aerfort i mBaile Átha Cliath agus i 
gCorcaigh agus fuaireamar aiseolas dearfach ó Phlean Uile-
Éireann um Pailneoirí bunaithe ar na tionscnaimh atá leagtha 
amach inár n-aighneacht bhliantúil. I measc na n-iarrachtaí 
sin bhí laghdú a dhéanamh ar úsáid lotnaidicídí, agus 
bláthanna atá oiriúnach do phailineoirí a chur.

Tá sármhaitheas á bhaint amach fós ag ár nAmbasadóirí 
Inbhuanaitheachta, agus iad ag soláthar réitigh nuálacha 
ar fud ár n-eagraíochta. Sa bhliain 2024, dhírigh ár gclár 
um Chultúr Aeráide Dearfach ar oiliúint agus forbairt ar fud 
ár nGrúpa. I mbliana cuireadh oiliúint inbhuanaitheachta 
phearsanta ar fáil do 114 fostaí nua, chomh maith le hoiliúint 
inbhuanaitheachta shaincheaptha a sholáthar dár bhfoirne 
Póilíní Aerfoirt, Stáisiún Dóiteáin agus Seirbhísí Platanam ag 
Aerfort Bhaile Átha Cliath. 

D’oibríomar freisin lenár scoileanna áitiúla chun oiliúint ar an 
inbhuanaitheacht a sholáthar mar chuid dár gclár for-rochtana 
níos leithne. Mar chomhlánú ar ár n-oiliúint phearsanta, sheol 
daa trí mhodúl nua foghlama ar líne ar an inbhuanaitheacht 
sa bhliain 2024, a chlúdaigh Dícharbónú, Ciorclaíocht agus 
Timpeallachtaí Áitiúla Sláintiúla. Sa bhliain 2024, chríochnaigh 
beagnach 800 fostaí in Éirinn agus thar lear na modúil sin.
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C Á S - S T A I D É A R

Tá Fáilte roimh Phailineoirí Anseo
Sa bhliain 2024, chuaigh na foirne garraíodóireachta inár n-aerfoirt i mbun 
tochailte chun tacú lenár ngníomhaíochtaí bithéagsúlachta faoin bPlean Uile-
Éireann um Pailineoirí. Áiríodh leis sin bláthanna agus bolgáin a thacaíonn le 
pailneoirí a chur amhail cab an ghasáin, nepeta, cróch agus allium i bplandaí 
ceapaí, i bpotaí agus i gciseáin ar fud na gcampas.

Áirimh Ama na bhFeithidí Bláthanna (‘Áirimh FIT’)
Ceaptar go bhfuil laghdú ag teacht ar líon na bhfeithidí pailnitheacha, ach tá 
gá le níos mó sonraí chun na hathruithe sin a thomhas. Bealach simplí is ea 
Áirimh FIT chun sonraí nua a bhailiú ar líon na bpailineoirí a thugann cuairt ar 
bhláthanna agus chun tionchar gníomhaíochtaí ar an mbithéagsúlacht áitiúil a 
rianú le himeacht ama. Rinneadh 15 Áireamh FIT ag Aerfort Bhaile Átha Cliath 
sa bhliain 2024 agus cuireadh sonraí faoi conas na háirimh shimplí 10 nóiméad 
sin a chur i gcrích in iúl d’Ambasadóirí Inbhuanaitheachta daa. Leanfar leis na 
hÁirimh FIT sin a dhéanamh le linn samhradh 2025. 

Lotnaidicídí
Tá laghdú á dhéanamh againn ar an méid lotnaidicídí a úsáidimid ar an 
gcampas, agus ag breacadh go roghnach de láimh nuair is gá, seachas 
spraeáil fhorleathan a dhéanamh. Glanaimid na fiailí de láimh freisin nuair is 
féidir agus laghdaímid fiailí agus marú fiailí trí limistéir nua-phlandaithe a chur go 
dlúth. Cuirimid cosc ar fhiailí freisin trí bhláthanna a chur ag bun na gcuaillí agus 
na gcomharthaí, agus trí úsáid a bhaint as fabraicí clúdaigh talún ar thoir. 

C Á S - S T A I D É A R

Meon Inbhuanaithe a Leabú ar fud ár 
nOibríochtaí
Cé acu trí smaointe cruthaitheacha nó trí ghníomhaíochtaí 
simplí laethúla, ciallaíonn Cultúr Dearfach Aeráide daa 
go bhféachaimid lena chinntiú go mbeidh tuiscint ag ár 
bhfostaithe go léir ar an inbhuanaitheacht agus go bhfuil siad 
feasach ar a ról in aistear inbhuanaitheachta daa.

I mí Eanáir, chuireamar oiliúint shaincheaptha ar an 
inbhuanaitheacht ar fáil d’fhoireann Chuideachta Aerfort 
Jeddah (‘JEDCO’) i Jeddah, an Araib Shádach. Bhí sé seo 
ar cheann de na croímhodúil dá gClár um Cheannairí don 
Todhchaí. Ina dhiaidh sin, soláthraíodh tuilleadh ábhar 
oiliúna, foghlaim ar líne, agus soláthraíodh tionscadail 
inbhuanaitheachta nuair a thug siad cuairt ar Bhaile Átha 
Cliath i mí Feabhra. 

Tá sé sheisiún Feasachta Inbhuanaitheachta seolta ag daa 
Idirnáisiúnta freisin, ina gclúdaítear beagnach leath dár 
bhfostaithe atá ag obair ag Aerfort Idirnáisiúnta na Mara Rua 
san Araib Shádach.

Is é an cuspóir fiosrú níos doimhne a dhéanamh ar 
inbhuanaitheacht chomhshaoil, na bunchoincheapa a mhíniú 
agus, dá bhrí sin, an tábhacht ríthábhachtach a bhaineann 
le spriocanna inbhuanaitheachta an aerfoirt. Díríodh na 
seisiúin freisin ar straitéis agus beartais agus léiríodh dea-
chleachtais inbhuanaithe san earnáil eitlíochta. Tá lucht 
saothair níos eolasaí mar thoradh air sin agus cothaítear 
meon inbhuanaitheachta ina gcuid oibríochtaí laethúla leis. 
Leanfaidh daa Idirnáisiúnta leis na seisiúin sin a dhéanamh i 
2025, ní hamháin dár bhfostaithe ag Aerfort Idirnáisiúnta na 
Mara Rua ach freisin do ghrúpa páirtithe leasmhara i gcoitinne 
an aerfoirt.

C Á S - S T A I D É A R

Ciorclaíocht a Spreagadh Inár nOibríochtaí
I gcroílár na ciorclaíochta, aithnítear go bhfuil dramhaíl ina hacmhainn luachmhar. 
Ag tógáil ar an obair a rinneadh sa bhliain 2023 chun athchúrsáil a chur chun cinn 
ar fud daa, táimid ag féachaint i gcónaí ar smaointe nua chun ár bhfeidhmíocht a 
threisiú. 

Ag Aerfort Chorcaí, tá teicneolaíocht bainistíochta dramhaíola feabhsaithe againn 
trí úsáid a bhaint as grianteas agus ardbhraiteoirí ar aonaid araidí poiblí chun 
dramhaíl a thomhas, deighilt dramhaíola a fheabhsú, agus bailiúcháin araidí a 
dhéanamh níos éifeachtaí trí dhlúthú níos fearr agus monatóireacht leictreonach. 

Sprioc fuinnimh na hearnála poiblí (50%) a shárú faoi 15%. Spreagann siad sin 
paisinéirí chun buidéil in-athchúrsáilte ceadaithe a thabhairt ar ais agus dearbháin 
a fháil lena gcaitheamh ag caiféanna, beár agus cúirt bia an aerfoirt. Mar mhalairt 
air sin, is féidir leo RVManna carthanachta tiomnaithe a úsáid agus ina ionad 
sin luach a gcuid dearbhán a thabhairt mar chuid den tionscnamh ‘Re-turn for 
Children’. Téann an t-airgead a bhailítear chuig sé cinn de charthanachtaí leanaí, 
a thugann cúram le chéile do bhreis is 165,000 leanbh leochaileach agus atá go 
dona tinn ar fud na hÉireann.

Cé go bhfuil athchúrsáil ina céad chéim thábhachtach, féachaimid freisin le 
dramhaíl a sheachaint ar an gcéad dul síos. Sampla amháin ba ea ár n-uasghrádú 
ar an tolglann ag Aerfort Bhaile Átha Cliath. Bhí go leor cathaoireacha, toilg agus 
táblaí mar thoradh ar an tionscadal, cinn a raibh bail mhaith orthu fós nó a raibh gá 
acu le roinnt miondeisiúcháin a dhéanamh orthu. I dtionscadal faoi stiúir fostaithe, 
fuarthas áit nua do thart ar 75% den troscán seo ó Chríochfort 2, athlonnaíodh 
é go seomraí sosa foirne, seomraí beathaithe leanaí agus oifigí ar fud an aerfoirt. 
Mar gheall ar an gclár, seachnaíodh an tionchar a bheadh   ag thart ar 2,000kg de 
dhramhaíl a bheadh le próiseáil ag conraitheoirí.

Tuarascáil TSR ar lean

Comhshaol ar lean
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PTFanna comhshaoil:

R É I M S E T I O M A N T A S S P R I O C  ( F A O I  2 0 3 0 ) F E I D H M Í O C H T  2 0 2 4 R Á I T E A S  A R  F H E I D H M Í O C H T  2 0 2 4

Carbón agus 
Fuinneamh

Ár leibhéil iomlána astaíochtaí carbóin a laghdú, ag obair i 
dtreo ár spriocanna 2030.

Astaíochtaí GHG a bhaineann le 
fuinneamh a laghdú go 8,769 tCO

2
  

faoi 2030 ag Aerfort Bhaile Átha Cliath.

Aerfort Bhaile Átha Cliath: 19,229 tCO
2
  

(laghdú 33% i gcomparáid le meán-bhonnlíne 
2016-2018)*

• Ag Aerfort Bhaile Átha Cliath, bhaineamar ár laghduithe ar astaíochtaí carbóin amach 
i mbliana trí shé phacáiste oibre tiomnaithe a sheachadadh lena n-áirítear seoladh ár 
bhfeirme gréine PV nua, méadú ar ár bhflít EV, uasghráduithe soilsithe LED, feabhsú 
teasa, úsáid breoslaí malartacha, agus oiliúint agus cumarsáid rialta a sheachadadh dár 
bhfoireann chun feasacht a fheabhsú. 

Astaíochtaí GHG a bhaineann le 
fuinneamh a laghdú go 1,120 tCO

2
  

faoi 2030 ag Aerfort Chorcaí.

Aerfort Chorcaí: 2,076 tCO
2
 (laghdú 51% i 

gcomparáid le meán-bhonnlíne 2016-2018)*

• Baineadh é sin amach ag Aerfort Chorcaí trí laghdú suntasach a dhéanamh ar úsáid 
gháis, éifeachtúlachtaí méadaithe in úsáid soilsithe sa chríochfort agus cur i gcrích an 
uasghrádaithe soilsithe LED ar an naprún, ar na bhfoirgneamh críochfoirt agus ar na 
hoifigí. 

Laghdú 51% ar bhreoslaí iontaise  
faoi 2030. 

Aerfort Bhaile Átha Cliath: 29% i gcomparáid 
le meán-bhonnlíne 2016-2018*

• Laghdaigh Aerfort Bhaile Átha Cliath a bhreoslaí iontaise trí leanúint ar aghaidh ag 
leictriú a fhlít nó trí úsáid a bhaint as breosla malartach, agus trí uasghrádú leanúnach 
ar shoilsiú LED. 

Aerfort Chorcaí: 50% i gcomparáid le  
meán-bhonnlíne 2016-2018

• Bhain Aerfort Chorcaí laghdú amach ar bhreoslaí iontaise tríd an úsáid fhoriomlán a 
laghdú trí fhuaraitheoirí a chasadh as ó mhí Dheireadh Fómhair, an spleáchas ar ghás a 
laghdú, éifeachtúlachtaí soilsithe a mhéadú chomh maith le hathrú go soilse LED. 

Éifeachtúlacht fuinnimh a fheabhsú ar fud ár ngnóthaí, ag 
obair i dtreo éifeachtúlachta 65% faoi 2030.

Sprioc fuinnimh na hearnála poiblí (50%)  
a shárú faoi 15%.

Aerfort Bhaile Átha Cliath: 53% i gcomparáid 
le meán-bhonnlíne 2006-2008*

• Tá éifeachtúlacht fuinnimh Aerfort Bhaile Átha Cliath seasta mar gheall ar a fhás.  
Tá sé mar aidhm againn sprioc fuinnimh na hearnála poiblí a shárú tuilleadh  
laistigh de thréimhse na straitéise seo. 

Aerfort Chorcaí: 76% i gcomparáid le  
meán-bhonnlíne 2006-2008*

• Sháraigh Aerfort Chorcaí an sprioc uaillmhianach sin sa bhliain 2024. Baineadh é sin 
amach i dteannta a chéile tríd an ngineadóir CAT II nua agus laghdú mór ar  
úsáid gháis. 

20% nó níos mó de riachtanais leictreachais a ghiniúint trí 
fhoinsí in-athnuaite ar an láithreán. 

20% nó níos mó den leictreachas trí 
fhoinsí in-athnuaite ar an láithreán faoi 
2030.

Aerfort Bhaile Átha Cliath: 0.4% • Sa bhliain 2024, chuir Aerfort Bhaile Átha Cliath feirm ghréine 9 MWp isteach, a  
tháinig ar líne an 23 Deireadh Fómhair. Soláthróidh an fheirm ghréine leictreachas glan 
in-athnuaite dúinn le haghaidh thart ar 10-13% dár riachtanais bhliantúla leictreachais 
amach anseo. 

Aerfort Chorcaí: 0% • Sa bhliain 2024, bhain Aerfort Chorcaí amach a ghealltanas faoin bplean 20 pointe 
chun iarratas pleanála a chur isteach le haghaidh feirm ghréine 1.8 MWp. Táthar ag súil 
go gcuirfear tús le tógáil na feirme gréine sin i 2025. 

Aerfort Idirnáisiúnta na Mara Rua: 10% • Idir mí Eanáir agus mí na Nollag 2024, gineadh 10% de riachtanais iomlána 
leictreachais Aerfort Idirnáisiúnta na Mara Rua trí ghrianteas. Méadófar an céatadán  
sin go dtí níos mó ná 30% de réir mar a thiocfaidh críochfort an aerfoirt i ngníomh  
i 2025. 

Tuarascáil TSR ar lean

Comhshaol ar lean

* Dréacht-toradh, faoi réir bhailíochtú M&T an SEAI.

Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach  PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil
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PTFanna comhshaoil ar lean
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Carbón agus 
Fuinnimh ar lean

80% de fhlít tráchtála éadrom daa a thiontú ina fheithiclí 
astaíochtaí ísle (‘LEVanna’) faoi 2025.

Beidh 80% den bhflít tráchtála éadrom 
faoi stiúir LEV faoi 2025.

Aerfort Bhaile Átha Cliath: 81% D'éirigh thar barr leis an aistriú go feithiclí leictreacha i mbliana. Bhain Aerfort Bhaile Átha 
Cliath a sprioc LEV do 2024 amach. 

Aerfort Chorcaí: 75% Ceannaíodh dhá fheithicil leictreacha eile, rud a fhágann go bhfuil naoi gcinn ar an iomlán 
ag Aerfort Chorcaí. Leanfaimid le Feithiclí Éadroma a athrú go feithiclí leictreacha, agus 
athróimid go HVO dár bhfeithiclí éigeandála. 

Tá gach seastán aerárthach ag aerfort Bhaile Átha 
Cliath agus ag aerfort Chorcaí cumasaithe le haghaidh 
Cumhacht Talún Leictreach Sheasta (‘FEGP’) tríd an 
eangach nó trí fhoinse leictreachais in-athnuaite.

100% de sheastáin FEGP faoi 2030. Aerfort Bhaile Átha Cliath: 47% Sa bhliain 2024, chríochnaigh Aerfort Bhaile Átha Cliath suiteáil FEGP ar gach ceann de  
na 43 seastán teagmhála ag a bhfuil droichid bordála paisinéirí. Leanfaidh Aerfort Bhaile 
Átha Cliath le FEGP a chur i bhfeidhm ar na seastáin eile ar fad faoi dheireadh 2029. 
Tagann an leictreachas go léir a sholáthraítear do FEGP ón eangach leictreachais nó  
ónár bhfeirm ghréine PV.  

Aerfort Chorcaí: 35% Tá Aerfort Chorcaí ar an mbóthar ceart chun an gealltanas sin a bhaint amach. Is aonaid 
FEGP iad gach seastán teagmhála ag Aerfort Chorcaí. Leanfaidh Corcaigh lena rolladh 
amach i 2025 le dhá aonad cumhachta talún leictrí ó chian (‘GPUanna’), rud a thacóidh 
leis na láimhseálaithe ar an talamh coinneáil amach ó GPUnna gineadóra díosail. 

Dul ar aghaidh go dtí an chéad leibhéal eile de ACA 
(Creidiúnú Carbóin Aerfoirt) ag gach aerfort atá faoi 
úinéireacht daa (Baile Átha Cliath, Corcaigh agus Aerfort 
Idirnáisiúnta na Mara Rua) laistigh de thréimhse na 
straitéise (2024-2030).

Leibhéal ACA 4+ a bhaint amach  
faoi 2030.

Aerfort Bhaile Átha Cliath: Curtha isteach 
chun athdheimhniú le haghaidh ACA 
Leibhéal 3+

Tá tús curtha le hobair d’Aerfort Bhaile Átha Cliath chun Leibhéal 4+ ACA a bhaint  
amach i 2025. 

Aerfort Chorcaí: Leibhéal 3+ bainte amach  
i mí na Nollag 2024

Bhain Aerfort Chorcaí creidiúnú níos airde amach ón gClár ACA. Is é an ACA an t-aon chlár 
deimhnithe bainistíochta carbóin domhanda d’aerfoirt atá formhuinithe ag institiúid, agus 
taispeánann sé iarracht ár n-aerfort sa spás seo. 

Leibhéal ACA 3+ a bhaint amach  
i 2026.

Aerfort Idirnáisiúnta na Mara Rua: Ar siúl Tá an Críochfort in Aerfort Idirnáisiúnta na Mara Rua á thógáil fós. Is é an aidhm atá againn 
Leibhéal 1 a bhaint amach i 2025 agus ullmhú do Leibhéal 3+ i 2026.  

Measúnú Riosca Aeráide a Chur i gCrích. Measúnú Riosca Aeráide a Chur  
i gCrích faoi 2025.

Ar siúl Áiríodh le hobair chun Measúnú Riosca Aeráide daa a fhorbairt sa bhliain 2024 rioscaí 
agus deiseanna a aithint don ghnó, cásanna oiriúnacha aeráide a roghnú agus scóráil 
cháilíochtúil a chríochnú. 

Tuarascáil TSR ar lean

Comhshaol ar lean

Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach  PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil
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PTFanna comhshaoil ar lean
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Dramhaíl

• 60 % den dramhaíl oibríochtúil a athchúrsáil. • Athchúrsáil 45% de dhramhaíl 
oibriúcháin ag Aerfort Bhaile Átha 
Cliath.

• Aerfort Bhaile Átha Cliath: 46% • Sa bhliain 2024, bhain Aerfort Bhaile Átha Cliath ráta athchúrsála 46% amach. 
Dhíríomar i mbliana ar oiliúint don fhoireann agus dár bhfoireann ghlantacháin chun 
tacú le tuiscint níos fearr ar leithscaradh dramhaíola.  

• Athchúrsáil 35% de dhramhaíl 
oibriúcháin ag Aerfort Chorcaí.

• Aerfort Chorcaí: 32% • Sa bhliain 2024, chuir Aerfort Chorcaí feabhas ar an teicneolaíocht bainistíochta 
dramhaíola ag baint úsáid as grianteas agus braiteoirí ardteicneolaíochta ar aonaid 
araid phoiblí chun dramhaíl a thomhas, deighilt dramhaíola a fheabhsú, agus líon na 
mbailiúchán araidí a laghdú trí dhlúthú níos fearr agus monatóireacht leictreonach. 
Leanfar den obair sa réimse seo chun a chinntiú go mbainfear an sprioc amach faoi 
2030. 

• Dramhaíl nialais chuig líonadh talún a choimeád. • Stádas mar an gcéanna. • Aerfort Bhaile Átha Cliath: Stádas mar an 
gcéanna

• Choinnigh Aerfort Bhaile Átha Cliath dramhaíl nialais chuig líonadh talún sa bhliain 
2024. 

• Aerfort Chorcaí: Stádas mar an gcéanna • Choinnigh Aerfort Chorcaí dramhaíl nialais chuig líonadh talún sa bhliain 2024. 

• Obair a dhéanamh ar mhaithe le deireadh a chur le 
plaisteach, dramhaíl a laghdú agus athchúrsáil inár 
n-oibríochtaí miondíola a mhéadú.

• Próisis bharrfheabhsaithe chun 
deireadh a chur le milleadh táirgí 
agus laghdú 50% a dhéanamh ar an 
dramhaíl faoi dheireadh 2025.

• ARI: 67% • Rinne sé aonad gnó ar fud eastát ARI laghdú 50% ar mhilleadh táirgí. 

• Méadú 300% a dhéanamh ar líon 
na dtáirgí a bhfuil pointí díola uathúla 
inbhuanaithe ag baint leo faoi 
dheireadh 2025.

• ARI: 98% • Tá tréith inbhuanaithe amháin ar a laghad ag 98.5% de na haonaid stoc-choimeádta 
Milseogra Domhanda. 

Caighdeán an Aeir

• A chinntiú go bhfuil cáilíocht an aeir ag ár n-aerfoirt atá 
faoinár úinéireacht ag cloí le caighdeáin náisiúnta um 
cháilíocht an aeir.

• Ceithre thuarascáil maidir le caighdeán 
an aeir foilsithe.

• Ceithre thuarascáil foilsithe • Foilsíodh ceithre thuarascáil ar shuíomh gréasáin Aerfort Bhaile Átha Cliath sa bhliain 
2024: Tuarascáil bhliantúil 2023 agus tuarascálacha 2024 R1, R2 agus R3. 

• Cloí le caighdeáin náisiúnta um 
cháilíocht an aeir.

• Aerfort Bhaile Átha Cliath: Gan aon 
neamhchomhlíonadh

• Níor taifeadadh aon neamhchomhlíonadh maidir le caighdeáin um cháilíocht an aeir sa 
bhliain 2024. 

• Aerfort Chorcaí: Gan aon 
neamhchomhlíonadh

• Níor taifeadadh aon neamhchomhlíonadh maidir le caighdeáin um cháilíocht an aeir sa 
bhliain 2024. 

• Aerfort Idirnáisiúnta na Mara Rua: Gan aon 
neamhchomhlíonadh

• Déanann cuideachta chomhairleach údaraithe de chuid an Ionaid Náisiúnta um 
Chomhlíonadh Comhshaoil   (‘NCEC’) i Ríocht na hAraibe Sádaí monatóireacht ar 
cháilíocht an aeir ar bhonn ráithiúil. Sa bhliain 2024, cuireadh dhá thuarascáil maidir  
le monatóireacht i láthair (Meán Fómhair agus Nollaig) inar léiríodh nach raibh sárú ar 
bith ann.  

Tuarascáil TSR ar lean

Comhshaol ar lean

Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach  PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil
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PTFanna comhshaoil ar lean
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Uisce

Úsáid uisce ar an láithreán a laghdú. Úsáidtear níos lú ná 12 lítear uisce in 
aghaidh an phaisinéara ag ár n-aerfoirt atá 
faoi úinéireacht an Ghrúpa.

Aerfort Bhaile Átha Cliath: 15.2 lítear in 
aghaidh an phaisinéara

Cé gur bhain Aerfort Bhaile Átha Cliath amach laghdú ar úsáid uisce in aghaidh an 
phaisinéara sa bhliain 2024 trí chlár leanúnach chun sceitheadh   uisce a bhrath agus a 
cheartú, níor chomhlíon sé an sprioc a leagadh síos.  

Aerfort Chorcaí: 12.5 lítear in aghaidh an 
phaisinéara

Sa bhliain 2024, chuir Aerfort Chorcaí isteach logálaithe méadair chun tacú le sceitheanna 
uisce a bhrath go luath, cuireadh clár uasghrádaithe seomra níocháin i gcrích freisin. Ina 
theannta sin, thriail Aerfort Chorcaí clár bainte uisce. Chuidigh fás na bpaisinéirí freisin le 
feidhmíocht an lítir in aghaidh an phaisinéara. 

Bithéagsúlacht

Gnáthóga nádúrtha a chruthú, a athbhunú agus a 
fheabhsú, de réir an Phlean Uile-Éireann um Pailineoirí.

Plean Gníomhaíochta Bithéagsúlachta a 
chur i gcrích d’aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus aerfort Chorcaí faoi 2030.

N/A Rinneadh an gealltanas sin sa bhliain 2024 mar chuid dár Straitéis nua TSR, le haghaidh 
tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tús leis an obair i 2025. 

Coinníódh stádas ballraíochta bliantúla an 
Phlean Uile-Éireann um Pailneoirí.

Aerfort Bhaile Átha Cliath: Coinníodh an  
bhallraíocht bhliantúil

Coinníodh an bhallraíocht trí thuairisciú ar ghníomhaíochtaí bithéagsúlachta atá 
neamhdhíobhálach do phailneoirí a cuireadh i gcrích sa bhliain 2024. 

Aerfort Chorcaí: Coinníodh an  
bhallraíocht bhliantúil

Coinníodh an bhallraíocht trí thuairisciú ar ghníomhaíochtaí bithéagsúlachta atá 
neamhdhíobhálach do phailneoirí a cuireadh i gcrích sa bhliain 2024. 

Deireadh a chur le húsáid luibhicídí i ngníomhaíochtaí 
bainistíochta nuair a bhíonn rogha inmharthana eile ann.

Laghdú 100% ar luibhicídí (nuair nach 
bhfuil aon rogha inmharthana eile ann) 
faoi 2030.

Aerfort Bhaile Átha Cliath: N/A
Aerfort Chorcaí: N/A

Rinneadh an gealltanas sin sa bhliain 2024 mar chuid dár Straitéis nua TSR, le haghaidh 
tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tús leis an obair i 2025. 

Cultúr Dearfach i 
leith na hAeráide

Cultúr dearfach ó thaobh na haeráide de a chruthú in 
daa, rud a spreagann feasacht agus gníomhaíocht ar cad 
is inbhuanaitheacht ann, ar a bhfuil ar siúl ag daa agus ar 
an ról atá acu inár ngealltanais.

Oiliúint ionduchtaithe inbhuanaitheachta 
a sholáthar do gach comhghleacaí nua in 
daa gach bliain.

Ionduchtaíodh 114 comhghleacaí nua Sa bhliain 2024, lean Inbhuanaitheacht Ghrúpa daa ag obair lenár bhfeidhm lárnach 
AD lena chinntiú go bhfuair gach comhghleacaí nua oiliúint ar an inbhuanaitheacht mar 
chuid dá gclár ionduchtaithe, inar cuireadh síos ar an dul chun cinn go dtí seo, cad a 
chiallaíonn inbhuanaitheacht in daa agus a ról laistigh dá bhfeidhmeanna chun tacú lenár 
n-uaillmhianta. 

Dhá mhodúl oiliúna nua ar líne a sholáthar. Soláthraíodh dhá mhodúl nua Sa bhliain 2024, chruthaíomar dhá mhodúl oiliúna speisialaithe nua chun leanúint ar 
aghaidh ónár modúil Tosaigh agus Ciorclaíochta a eisíodh roimhe sin. Dhírigh na modúil 
nua sin ar Dhícharbónú agus ar Thimpeallachtaí Áitiúla Sláintiúla.  
Go dtí seo, rinneadh na modúil sin níos mó ná 3,000 uair. 

250 Ambasadóir Inbhuanaithe a ionduchtú 
ar fud Ghrúpa daa faoi 2030

149 Ambasadóir Lean ár gclár ambasadóirí ag tacú le comhghleacaithe chun smaointe nua a thabhairt 
chun tacú lenár n-uaillmhianta inbhuanaitheachta lena n-áirítear fócas ar chiorclaíocht, ar 
cháilíocht an aeir agus ar fhoinsí fuinnimh in-athnuaite malartacha. 

Tuarascáil TSR ar lean

Comhshaol ar lean

Príomhthorthaí PTFanna
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Léirítear le colún sóisialta ár Straitéise TSR ár dtiomantas do 
thimpeallacht dhearfach, chuimsitheach agus sheasmhach 
a chruthú dár ndaoine, dár bpaisinéirí agus do na pobail 
níos leithne ar a bhfreastalaímid. Aithnímid nach mbaineann 
todhchaí inbhuanaithe le gníomhaíocht chomhshaoil   amháin 
ach go mbaineann sí freisin le dul chun cinn sóisialta fiúntach 
a chothú. 

Ár bPobal
Ní hamháin go nascann ár n-aerfoirt Éire leis an domhan, 
ach tá siad fréamhaithe go domhain freisin i bpobail áitiúla 
agus bíonn tionchar suntasach acu ar dheiseanna agus ar 
fhorbairt na réigiún ina n-oibrímid. Trí éisteacht agus oibriú 
go gníomhach lenár bpobail agus le gnólachtaí áitiúla, 
déanaimid ár ndícheall buntáistí dearfacha a thabhairt 
dár réigiúin agus leanaimid ag tacú le forbairt áitiúil. Ag 
an am céanna, féachaimid lenár dtionchar a íoslaghdú trí 
ghníomhaíocht fhiúntach a dhéanamh in aghaidh astaíochtaí, 
cur isteach agus torainn. 

Ár nDaoine
Tá sé mar aidhm againn éagsúlacht na sochaí ar a 
bhfreastalaímid laistigh dár ngnó a léiriú. Ciallaíonn sé sin 
fáilte a chur roimh dhaoine aonair ó gach cúlra, tréith, inscne 
agus eitneachas chuig daa. Is mór againn éagsúlacht ár 
lucht saothair agus an chaoi a dtreisíonn a n-eispéiris agus 
a ndearcthaí saoil ilghnéitheacha ár gcultúr. Is é an sprioc 
atá againn an tallann is fearr a mhealladh, a choinneáil 
agus infheistíocht a dhéanamh iontu, á chur ar á gcumas 
barr a gcumas a bhaint amach agus tús áite á thabhairt dá 
sábháilteacht agus dá bhfolláine iomlán.

Ár bPaisinéirí
Ní dhéanaimid dearmad choíche go mbraitheann ár ngnó 
ar dhílseacht na bpaisinéirí, agus a n-aerlínte, a roghnaíonn 
eitilt chuig ár n-aerfoirt agus uathu. Ní mór dúinn a muinín 
a thuilleamh i gcónaí agus í a fheabhsú, trí thaithí taistil 
eisceachtúil a chruthú gach uile uair. Éilítear leis sin na 
caighdeáin is airde seirbhíse, áiseanna, sábháilteachta agus 
slándála agus fáilte agus tionscnamh daoine dea-oilte agus 
dea-roghnaithe. Agus bídís ina dtaistealaithe a bhfuil neart 
taithí acu, daoine ar saoire nó daoine nach bhfuil ach beagán 
cuidiú breise de dhíth orthu, tugaimid tús áite do gach 
paisinéir. 

Is rud nádúrtha é do daa díriú ar an gcuid 
‘Sóisialta’ de TSR. Tar éis an tsaoil, cibé an 

bhfuil muid ag nascadh daoine leis an domhan, 
nó gnólachtaí le comhpháirtithe, fostaithe le 
gairmeacha, nó tacaíocht a chur ar fáil do 

phobail, tá daa dírithe ar dhaoine. 

Daoine agus 

Pobal 

Tuarascáil TSR ar lean

Sóisialta



39

T
u

a
r
a

s
c

á
il s

tr
a

ité
is

e
a

c
h

L
é

a
rg

a
s g

in
e

a
rá

lta
R

ia
la

c
h

a
s

R
á

itis a
irg

e
a

d
a

is

Tuarascáil TSR ar lean

Sóisialta ar lean

C Á S - S T A I D É A R

Tallann a Chothú: Clár Ceannairí Aerfoirt na Todhchaí de chuid Chuideachta 
Aerfort Riyadh 2024 
Agus an saibhreas taithí atá againn in oibríochtaí 
aerfoirt, bhí fíoráthas ar daa Idirnáisiúnta tacú lenár 
gcomhpháirtí, Cuideachta Aerfort Riyadh (‘RAC’), leis an 
modúl idirnáisiúnta den chlár um Cheannairí Aerfoirt na 
Todhchaí (‘FAL’) 2024. 

Don mhodúl idirnáisiúnta tumthach cúig seachtaine 
seo, d’fháiltíomar roimh 13 chéimí RAC agus ceannairí 
féideartha amach anseo go hAerfort Chorcaí, áit ar 
scrúdaigh rannpháirtithe na castachtaí a bhaineann le 
haerfort réigiúnach trí láithreoireachtaí, ceardlanna agus 
turais ar ábhair lena n-áirítear máistir-phleanáil, straitéis 
tráchtála, sábháilteacht agus córais TF. 

D’aistrigh an suíomh ansin go hAerfort Bhaile Átha 
Cliath, áit a bhfuair céimithe taithí ar oibríochtaí ar thaobh 
an aeir agus ar oibríochtaí críochfoirt, agus dhírigh siad 
ar a dtionscadail RAC a fhorbairt tuilleadh, lena n-áirítear 

an t-eipéireas paisinéara, dearadh táirgí nuálacha agus 
éifeachtúlacht oibriúcháin. 

Léiríonn an tionscnamh seo ár dtiomantas comhroinnte 
leis an RAC chun tallann agus ceannaireacht aerfoirt a 
mhéadú agus comhoibriú agus líonraí fad saoil a chur 
chun cinn chun an tionscal eitlíochta a chur chun cinn ag 
an am céanna. 

Ina theannta sin, thacaigh daa Ieis an RAC lena 
bpleanáil comharbais trí chlár fairsing measúnaithe sa 
bhliain 2024, a leanfaidh ar aghaidh i 2025. In éineacht 
lenár gcomhpháirtí Aerfort Jeddah JEDCO, tá trí chlár 
oibríochtaí aistrithe eolais curtha ar fáil againn le linn 
2024. 

C Á S - S T A I D É A R

Laethanta Difriúla Deonacha á dTairiscint ag Fostaithe 
Braitheann Aerfort Bhaile Átha Cliath, cosúil le haon aerfort idirnáisiúnta gnóthach, ar a chuid fostaithe chun oibríochtaí 
a reáchtáil go héifeachtach agus go héifeachtúil i gcónaí. Tá go leor dár bhfostaithe ina gcónaí i bpobail in aice le 
hAerfort Bhaile Átha Cliath, lena n-áirítear Sord ó thuaidh, Mullach Íde agus Port Mearnóg san oirthear, Seantrabh 
agus Baile Munna ó dheas, agus Teampall Mhaighréide agus Baile an Tirialaigh san iarthar. 

Tá baint mhór ag ár bhfostaithe i bpobail áitiúla agus tá siad sásta páirt a ghlacadh i Laethanta Difriúla Aerfort Bhaile 
Átha Cliath. Tá an tionscnamh sin mar chuid dár gClár For-Rochtana Pobail agus tugann sé ár bhfostaithe deonacha 
le chéile ar laethanta roghnaithe chun cuidiú praiticiúil a sholáthar a dhéanann difear fiúntach dár bpobail áitiúla. Sa 
bhliain 2024, thug breis agus 100 fostaí de chuid Aerfort Bhaile Átha Cliath a gcuid ama chun cuidiú le dhá thionscadal 
a sholáthar inár bpobail chomharsanachta. 

Cuimsíodh inár bhfiontar i Sord saoráid ilfheidhmeach amuigh faoin aer agus gairdín na gcéadfaí a thógáil ag Ionad 
Pobail Ghleann na hAbhann. Bhí Bainisteoir an Ionaid fíorshásta le hobair ár n-oibrithe deonacha, ag tabhairt faoi 
deara go raibh aiseolas thar a bheith dearfach faighte aige ó ghrúpaí a bhaineann úsáid as na saoráidí nua, agus “go 
bhfuil tionchar mór fós aige go háitiúil, agus cúram leanaí curtha in áirithe don Nollaig agus don Cháisc, agus grúpaí 
ióga áitiúla atá ag iarraidh é a chur in áirithe freisin.” 

Is éard a bhí i gceist lenár dtionscadal i gCionn Sáile ná seomra ranga lasmuigh agus gairdín ag a bhfuil ceapóg 
ardaithe a thógáil ag Scoil Náisiúnta San Nioclás Myra. Dúirt Príomhoide na scoile: “Lá den scoth a bhí ann, agus 
dúirt gach duine a bheith páirteach ann, idir múinteoirí, tuismitheoirí agus scoláirí, cé chomh mór agus a bhain siad 
taitneamh as. Ba phléisiúr é fáilte a chur roimh oibrithe deonacha Aerfort Bhaile Átha Cliath chuig ár scoil agus bhí siad 
go léir chomh cairdiúil, díograiseach agus sásta cabhrú. Tá an toradh deiridh iontach agus beidh sé ina acmhainn den 
scoth dár scoil go ceann na mblianta.” 
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C Á S - S T A I D É A R

Seomra na gCéadfaí nua do Phaisinéirí Aerfort 
Bhaile Átha Cliath
D’fheabhsaigh Aerfort Bhaile Átha Cliath a thiomantas don chuimsitheacht 
sa bhliain 2024 nuair a d’oscail an Taoiseach Simon Harris seomra na 
gcéadfaí nua i gCríochfort 1 go hoifigiúil, rud a chuir le saoráid a bhí ann 
cheana féin i gCríochfort 2. Tá na seomraí seo deartha chun tacú le paisinéirí 
a bhfuil uathachas, néaltrú, laigí cognaíocha agus riachtanais céadfacha eile 
acu, ag cinntiú eispéireas taistil níos compordaí agus níos inrochtana.

Tá timpeallachtaí inoiriúnaithe sna seomraí ina bhfuil soilsiú atmaisféarach, 
ceol suaimhneach, balla boilgeoige, málaí suí, urlár uigeach agus painéil 
taispeána digiteacha. Ina theannta sin, cuimsíonn siad cluichí cuimhne 
agus scileanna luaileacha, ag tairiscint socruithe suaimhneacha agus 
spreagúla atá curtha in oiriúint do riachtanais aonair.

Cuireann an tionscnamh seo le clár ‘Eitleoir Tábhachtach’ an aerfoirt, agus tá 
láinnéir nó bandaí rosta do phaisinéirí a theastaíonn breis chabhrach uathu, ag 
cabhrú lenár ndaoine iad a aithint agus cabhrú leo ar bhealach níos éifeachtaí.

Treisíonn seomra na gcéadfaí misean Aerfort Bhaile Átha Cliath chun 
freastal ar riachtanais éagsúla paisinéirí agus an t-eispéireas taistil a 
fheabhsú do chách.

C Á S - S T A I D É A R

Oiliúint Feasachta ar Mhíchumas 
Tá daa tiomanta d’eispéireas gan stró agus 
cuimsitheach a chur ar fáil ar fud ár n-aerfort, ag 
cinntiú go bhfaigheann daoine ar bheagluaineacht 
an tacaíocht agus inrochtaineacht a theastaíonn 
uathu le haghaidh turais compordach.

Mar chuid de thionscnamh níos leithne chun 
inrochtaineacht agus cuimsiú a fheabhsú, tugadh 
faoi chlár píolótach daa a chuir oiliúint speisialaithe 
ar fáil ar Mhíchumais Dofheicthe. Tar éis aiseolas 
dearfach a fháil ó rannpháirtithe, cuireadh an oiliúint 
a sholáthraigh an tsaineagraíocht neamhspleách 
ar fáil d’fhostaithe ar fud na heagraíochta. Bhí baill 
foirne túslíne agus neamh-thúslíne araon i measc na 
ngrúpaí a thug faoin oiliúint agus fuarthas aiseolas 
dearfach ó rannpháirtithe.

Clúdaíonn an clár feasachta dhá uair an chloig seo 
réimsí amhail éagsúlacht laistigh de mhíchumas, 
socruithe réasúnta a thuiscint, béasaíocht chuí i leith 
mhíchumais, agus an chaoi le bheith cuimsitheach 
maidir le míchumas. Chun tacú le rolladh amach 
níos leithne ar fud na heagraíochta, chuir oiliúnóirí in 
oibríochtaí, miondíol agus slándáil clár oiliúna don 
oiliúnóir i gcrích.

Tá lucht saothair níos eolaí mar thoradh ar na 
cláir seo agus cothaítear cultúr cuimsitheach inár 
n-aerfoirt. Leanfaidh an daa ar aghaidh leis na cláir 
seo i 2025, agus tá plean níos leithne le haghaidh 
rolladh amach breise á fhorbairt le haonaid ghnó 
bhreise agus ag tabhairt tús áite do bhaill foirne 
túslíne.

C Á S - S T A I D É A R

Tacaíonn ARI le Pobail Dhomhanda trí Thionscnaimh Charthanachta 
agus Obair Dheonach sa bhliain 2024
Is sásamh i gcónaí é nuair a bhaintear amach nithe bródúla lasmuigh den obair.

Sa bhliain 2024, thugamar tacaíocht bhríoch arís chun difríocht a dhéanamh i bpobail ar 
fud an domhain. 

Áiríodh i measc na bpríomhbhuaicphointí:
Gníomh ar son an chomhshaoil:
D’eagraigh foirne i mBarbadós agus i Muscat 
glantacháin trá agus cósta, ag baint na 
dtona dramhaíola chun éiceachórais mhuirí 
a chosaint. San am céanna, chuir ár bhfoirne 
sa Chipir agus i Montainéagró na céadta 
crann chun dul i ngleic le dífhoraoisiú agus 
bithéagsúlacht a chur chun cinn.

Tacaíocht leanaí: 
Thug ár ndaoine a gcuid ama agus acmhainní 
go deonach chun dul i gcomhpháirtíocht 
le carthanachtaí leanaí sa Chipir, in Éirinn, i 
Monatainéagró, i Muscat agus i Riyadh, ag 
cur tacaíocht oideachais ar fáil, ag eagrú 
tabhartais bhréagáin, agus ag bailiú airgead 
ríthábhachtach chun tacú le carthanachtaí 
áitiúla a oibríonn chun sláinte agus folláine 
leanaí atá i ngátar a fheabhsú.

Carthanacht agus obair dheonach: 
Thacaigh ár bhfoirne ar fud áiteanna éagsúla 
lena n-áirítear Ceanada, an Phortaingéil, 
agus Éire, go gníomhach le carthanachtaí 
iomadúla trí thiomsú airgid, siúlóidí agus 
rití carthanachta agus obair dheonach do 
chláir chun cabhrú le hothair ailse, le hionaid 
tearmainn do mhná agus le cláir dáilte bainc 
bia. Léiríonn na hiarrachtaí seo ár dtiomantas 
láidir do dhifríocht bhríoch a dhéanamh do 
dhaoine a theastaíonn cabhair phraiticiúil 
uathu. 

Rannpháirtíocht an phobail: 
D’oibrigh ár bhfoirne go dlúth le heagraíochtaí 
áitiúla chun aghaidh a thabhairt ar riachtanais 
phráinneacha an phobail, lena n-áirítear 
bailiúcháin bhia, tacaíocht dídine, agus cláir 
mheantóireachta.

Tuarascáil TSR ar lean

Sóisialta ar lean
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KPIanna Sóisialta

R É I M S E T I O M A N T A S S P R I O C  ( F A O I  2 0 3 0 ) F E I D H M Í O C H T  2 0 2 4 R Á I T E A S  A R  F H E I D H M Í O C H T  2 0 2 4

Rannpháirtíocht an 
Phobail

Tacú le himeachtaí áitiúla agus tionscnaimh a chur chun cinn a 
sheachadann tairbhí do phobail in aice le hAerfort Bhaile Átha 
Cliath trínár gCiste Pobail.

Ciste Pobail €4 milliún chun tacú le 
príomhthionscadail agus imeachtaí áitiúla inár 
bpobail.

€498,000 leithdháilte ó Chiste Pobail Aerfort 
Bhaile Átha Cliath sa bhliain 2024.

Fuair níos mó ná 100 tionscnamh áitiúil tacaíocht ó leithdháileadh €498,000 faoi 
Chiste Pobail Aerfort Bhaile Átha Cliath sa bhliain 2024. 

Scéim Deontais Scoile €2.5m le haghaidh 
oibreacha feabhsúcháin i scoileanna áitiúla. 

N/A Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dár Straitéis nua TSR, le 
haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tús leis an obair i 2025. Seolfar 
an Scéim Deontais Scoile i 2025 mar thionscnamh aonuaire mar chuid de 
chomóradh 85 Bliain Aerfort Bhaile Átha Cliath.  

I bhfad níos mó obair deonach fostaithe a éascú. 2,100 lá oibre deonach ag fostaithe daa inár 
bpobail áitiúla.

N/A Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dár Straitéis nua TSR, le 
haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tús leis an obair i 2025. 

Go háirithe, i mí Dheireadh Fómhair 2024, d’oibrigh 100 ball foirne Aerfort Bhaile 
Átha Cliath go deonach thar dhá lá mar chuid dár gclár Laethanta Difriúla.

Maolú agus 
Monatóireacht 
Torainn

Dul thar a bhfuil riachtanach i gcoinníollacha pleanála inár 
n-iarrachtaí chun tionchar an torainn ar phobail áitiúla Aerfort 
Bhaile Átha Cliath a mhaolú. Leanfaimid orainn ag plé go minic 
agus go hoscailte le húdaráis ábhartha, le páirtithe leasmhara 
agus le pobail maidir leis an tsaincheist thábhachtach seo. 

220+ teach inslithe go hiomlán le haghaidh 
torainn. 

34 teach inslithe go hiomlán i 2024. 180 teach inslithe ó rolladh amach na scéime sa bhliain 2017. 

Tá an scéim ceannaigh amach dheonach ar 
fáil do 41 teach go dtí an dáta sínte de Lúnasa 
2026.

Ghlac cúig theach le tairiscintí sa bhliain 2024 
agus tá siad sa phróiseas tíolactha faoi láthair, 
agus táthar ag súil le clabhsúir i 2025.

Ceannaíodh sé theach ó rolladh amach na scéime sa bhliain 2017. 

Maoiniú chun tacú le hoibreacha 
feabhsúcháin/riachtanais maolaithe torainn i 
scoileanna aitheanta áitiúla.

Aithníodh aon scoil áitiúil amháin. Fostaíodh conraitheoir chun tabhairt faoi dhearadh mionsonraithe. Oibreacha 
sceidealaithe le cur ar fáil i 2025. 

Bearta inslithe le haghaidh suas le 400 teach 
incháilithe a bhfuil luach deontais suas le 
€30,000 acu in aghaidh na réadmhaoine.

Aithníodh 400 teach incháilithe. Roimh chinneadh an Bhoird Phleanála, chuaigh Aerfort Bhaile Átha Cliath i 
dteagmháil le teaghlaigh de chineálacha éagsúla tógála chun léargas  
a bhailiú agus chun tacú leis an rolladh amach brostaithe do gach  
teaghlach incháilithe. 

Suiteáil 25 monatóir torainn buan agus seacht 
monatóir torainn sealadach. 

Suiteáladh 25 monatóir torainn buan agus dhá 
mhonatóir torainn sealadach.

Suiteáladh ocht monatóir buan sa bhliain 2024. Chinn na grúpaí pobail ceithre 
shuíomh an dá mhonatóir sealadach sa bhliain 2024. 

Tuarascáil TSR ar lean

Sóisialta ar lean

Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach  PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil
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PTFanna Sóisialta ar lean

R É I M S E T I O M A N T A S S P R I O C  ( F A O I  2 0 3 0 ) F E I D H M Í O C H T  2 0 2 4 R Á I T E A S  A R  F H E I D H M Í O C H T  2 0 2 4

Oideachas

Daoine óga a spreagadh lena scileanna a fhorbairt trínár líon 
intéirneachtaí agus socrúcháin phrintísigh a mhéadú agus 
trínár gclár scoláireachta chun rochtain a fháil ar oideachas 
tríú leibhéal.

Ciste Scoláireachta €420,000 chun tacú le 
daoine óga ó phobail áitiúla chun rochtain a 
fháil ar oideachas tríú leibhéal.

N/A Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dár Straitéis nua TSR, 
le haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tús leis an obair i 2025. 
Leithdháileadh €40,000 ar Chlár Rochtana OCBÁC, ag tacú le suas le 40 mac 
léinn áitiúil. 

Dhá oiread líon na socrúchán bliantúil do 
Scoláirí na hIdirbhliana (200), Intéirneachtaí 
(60) agus Printíseachtaí (15).

Tacaíodh le 106 scoláire Idirbhliana agus le 21 
Intéirneacht.

Leanadh leis an tacaíocht do mhic léinn áitiúla agus le cothú naisc láidre le 
hOllscoil Chathair Bhaile Átha Cliath agus lenár gcomhpháirtíocht le Lárionad 
Choláiste na Tríonóide do Dhaoine faoi Mhíchumas Intleachta. Tá pleananna i 
bhfeidhm chun feachtas printíseachta a reáchtáil i 2025. 

Inrochtaineacht

Aghaidh a thabhairt ar riachtanais ár bpaisinéirí go léir, lena 
n-áirítear iad siúd atá faoi mhíchumas folaithe, ag cinntiú gur 
féidir leo pleanáil agus taisteal trínár n-aerfoirt ar bhealach atá 
áisiúil, sábháilte agus a bhfuil dínit ag baint leis.

Oiliúint um mhíchumas/mhíchumas folaithe 
curtha ar fáil do 2,000+ ball foirne.

400 fostaí curtha faoi oiliúint agus ceapadh 30 
cosantóir um mhíchumas.

Sheol an daa beartas um shocruithe réasúnta agus chuaigh sé i 
gcomhpháirtíocht le Ability Focus chun roinnt seimineár gréasáin a 
chomhroinnt i réimsí amhail néara-éagsúlacht. Ina theannta sin, lean daa lenár 
gcomhpháirtíocht le hInstitiúid na Tríonóide agus a chlár do mhic láinn faoi 
mhíchumas intleachta, agus d’éascaigh ár bhfoirne trí intéirneacht.  

Éagsúlacht agus 
Cuimsiú

Éagsúlacht a chur chun cinn, feasacht a mhúscailt agus 
saibhreas agus éagsúlacht ár lucht saothair a urramú.

An bhearna phá idir na hinscní go nialas agus 
ionadaíocht na mban de 50% ag leibhéil na 
bainistíochta sinsearaí.

An bhearna phá airmheánach idir na hinscní: 
10.3% An mheánbhearna phá idir na hinscní: 
12.9% 

D’fhoilsigh daa ár dtríú Tuarascáil bhliantúil ar an mBearna Phá idir na hInscní i 
mí na Nollag 2024. I mí Feabhra 2024, sheolamar ár gcéad Phlean Gnímh um 
Bhearna Phá idir na hInscní. 

10% den lucht saothair ó chultúir agus 
eitneachtaí éagsúla ionadaithe ag gach 
leibhéal laistigh den eagraíocht. 

N/A Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dár Straitéis nua TSR, le 
haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tús leis an obair i 2025.

Tá ionadaíocht ag níos mó ná 50 náisiúntacht i measc ár gcomhghleacaithe. 
Leanaimid orainn ag leathnú ár linnte tallainne le go gcuimseofar go hiomlán 
cúlraí eitneacha éagsúla agus muid ag iarraidh meascán náisiúntachtaí níos mó a 
mhealladh ar fud gach réimse den ghnólacht.  

Ionadaíocht na 
mBan

Borradh a chur faoi thallann na mban trínár gclár Forbartha 
Tallann na mBan in Oibríochtaí Eitlíochta agus ár gclár Mná sa 
Cheannaireacht.

Ionadaíocht na mban de 50% ag leibhéil na 
bainistíochta sinsearaí. 

B’ionann an cheannaireacht shinsearach 
(is é sin, leibhéal tuairisce díreach an 
Fheidhmiúcháin go príomha) agus 65% fireann 
agus 35% baineann sa bhliain 2024.

Áirítear le próiseas bainistíochta tallainne bliantúil an daa monatóireacht a 
dhéanamh ar leibhéal ionadaíochta na mban ar fud na heagraíochta. Tá fócas 
láidir laistigh dár ngnólacht ar ionadaíocht agus dul chun cinn na mban ag gach 
leibhéal den eagraíocht. D'aithin an próiseas bliantúil athbhreithnithe tallainne 
54% den tallann is fearr le forbairt mar thallann mhná.  

Tuarascáil TSR ar lean

Sóisialta ar lean

Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach  PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil
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KPIanna Sóisialta

R É I M S E T I O M A N T A S S P R I O C  ( F A O I  2 0 3 0 ) F E I D H M Í O C H T  2 0 2 4 R Á I T E A S  A R  F H E I D H M Í O C H T  2 0 2 4

Ag Tacú le 
Fostaithe ag Gach 
Céim na Beatha

Tacú lenár bhfostaithe leis na huirlisí, treoir agus acmhainní 
riachtanacha.

Ráta coinneála méadaithe (+50%) de bhaill 
foirne ban tar éis saoire mháithreachais nuair a 
bhíonn an riosca neamhfhreastail ard.

Tá 96.6% de na fostaithe a bhí ar shaoire 
mháithreachais sa bhliain 2024 leis an 
gCuideachta inniu.

Go luath sa bhliain 2024, bunaíodh grúpa oibre, ar a raibh fostaithe a ghlac 
saoire mháithreachais nó saoire uchtaíoch ó 2019. Rinne an grúpa sin 
athbhreithniú ar a n-eispéiris agus d’aithin siad réimsí ina bhfuil gá le feabhas. 
Mar thoradh ar a dtorthaí rinneadh athbhreithniú ar roinnt beartas, próiseas agus 
córas, agus tá feabhsuithe le déanamh i 2025. 

Clár Carthanachta

Leanúint ar aghaidh ag tacú lenár bhfoireann ina n-iarrachtaí 
carthanachta trí Chlár Carthanachta Foirne an daa chun 
airgead ríthábhachtach a thiomsú dár gcomhpháirtithe 
carthanachta ainmnithe.

Maoiniú meaitseála ar thabhartais 
charthanachta a bhailíonn ár bpaisinéirí agus 
ár mbaill foirne.

Bhailigh an daa €500,000 do thrí Charthanacht 
na Bliana.

Bhronn an daa seiceanna arbh fhiú €500,000 san iomlán iad ar thrí charthanacht 
fhiúntach Éireannach: Fondúireacht Little Lifetime, Fondúireacht Cliona, agus 
Cork Penny Dinners. Tagann sé seo i ndiaidh bliana de ghníomhaíochtaí 
tiomnaithe tiomsaithe airgid ar fud aerfort Bhaile Átha Cliath agus aerfort Chorcaí 
ag paisinéirí agus fostaithe daa a bhailigh €250,000 a bhí comhionann leis an 
méid chuir daa ar fáil. 

Eispéireas 
Paisinéara

Eispéireas taitneamhach a thabhairt dár bpaisinéirí agus 
taisteal a dhéanamh ina phróiseas gan stró. Ligfidh ár bPainéil 
Paisinéirí dúinn dul i dteagmháil go díreach leo, ag bailiú a 
gcuid tuairimí agus aiseolais ar an gcaoi is féidir linn ár seirbhísí 
a fheabhsú.

Scór Glan an Tionscnóra (‘NPS’) os cionn 50. Aerfort Bhaile Átha Cliath: +55 
Aerfort Chorcaí: N/A

Sa bhliain 2024, d’ardaigh NPS Aerfort Bhaile Átha Cliath go +55, ardú ó +49 
sa bhliain 2023. Rinne dhá imeacht painéil phaisinéirí i mí na Bealtaine agus i 
mí Dheireadh Fómhair nasc idir taistealaithe agus ceannaireacht shinsearach 
an daa. Mhol an t-aiseolas feabhsuithe ar shlándáil, ar eolas na slí, agus ar 
chairdiúlacht na foirne.

Maidir le Corcaigh, rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dár 
Straitéis nua TSR, le haghaidh tuairiscithe amach anseo, agus cuirfear tús 
le tuairisciú NPS i 2025. Go háirithe, sa bhliain 2024, bhain Corcaigh scór 
sástachta paisinéirí de 4.73/5 amach. 

Nascacht Iompair 
Phoiblí

Oibriú go dlúth le soláthraithe iompair chun nascacht iompair 
phoiblí chuig ár n-aerfoirt a spreagadh.

Méadú ar sciar módúil an iompair phoiblí go 
40%.

N/A Rinneadh an gealltanas seo sa bhliain 2024 mar chuid dár Straitéis nua TSR, le 
haghaidh tuairiscithe amach anseo agus cuirfear tús leis an obair i 2025.

Mhéadaigh úsáid iompair phoiblí ó 32% go 34% sa bhliain 2024, arna spreagadh 
ag méadú suntasach ar acmhainn bus tar éis na tairisceana um leithdháileadh 
staideanna bus a rinneadh go déanach sa bhliain 2023.

I R1 2024, bhain iompar poiblí an sciar módúil ráithiúil ab airde riamh de 36% 
amach. Táthar ag súil go gcothóidh méaduithe breise ar acmhainn bus i 2025, 
arna stiúradh ag rolladh amach BusConnects, an fás ar sciar módúil iompair 
phoiblí. 

Tuarascáil TSR ar lean

Sóisialta ar lean

Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach  PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil
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Leagann ár gcur chuige maidir le rialachas béim ar chuntasacht, ionracas agus 
sármhaitheas oibríochtúil thar thrí réimse ríthábhachtach dár bhfeidhmeanna gnó: 
bainistíocht riosca, soláthar agus trédhearcacht. Cinntíonn gach ceann díobh seo 
go gcomhlíonann ár n-eagraíocht ní hamháin na ceanglais rialála ach go bhfuil sé 
réamhghníomhach chomh maith maidir le cruthú luacha fadtéarmach a chothú 
do pháirtithe leasmhara.

Sábháilteacht agus Slándáil
Cuireann ár mBeartas ‘Cultúir Cóir’ sábháilteacht agus slándáil chun cinn ag 
ár n-aerfoirt trí spreagadh a thabhairt do gach duine teagmhais, ‘neastimpistí’ 
agus timpistí a thuairisciú gan aon eagla roimh iarmhairtí diúltacha. Le linn na 
bliana 2025, leanfaimid orainn ag cur Cultúr Cóir chun cinn agus ag cur oiliúna 
ar ár bhfostaithe ina phrionsabail. Ina theannta sin, coinnímid caighdeáin ISO 
a bhaineann le sábháilteacht (ISO 45001:2018 ag aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus ag aerfort Chorcaí araon; agus Córais Bhainistíochta Comhlíonta ISO 
37301:2023 ag daa) agus ardaímid caighdeáin shábháilteachta inár ngnólachtaí 
idirnáisiúnta.

Soláthar
Táimid ag cur prionsabail TSR i bhfeidhm go daingean inár gcleachtais soláthair 
agus inár mbainistíocht slabhra soláthair, ag cur foinsiú freagrach agus soláthar 
eiticiúil chun cinn chun fás inbhuanaithe a chinntiú. Áirítear leis sin oiliúint 
chuimsitheach um sholáthar glas dár bhfostaithe, TSR a chomhtháthú le 
critéir mheasúnaithe tairisceana, agus sceideal comhlíonta TSR a fhorbairt do 
sholáthraithe. Sa bhliain 2024, thosaíomar ag rianú cúig príomhmhéadracht 
inbhuanaitheachta chun ár ndul chun cinn a thomhas de réir ár gcuspóirí 
soláthair inbhuanaithe. 

Trédhearcacht
Táimid ag comhtháthú TSR lenár n-eitic ghnó, Cód Iompair, agus Bainistíocht 
Riosca Fiontair chun fás inbhuanaithe, rialachas eiticiúil, agus luach fadtéarmach 
a chinntiú dár bpáirtithe leasmhara. Táimid ag obair lena chinntiú  
go bhfuil: 

• Tuairisciú soiléir, cumarsáid oscailte agus rannpháirtíocht bhríoch 
le páirtithe leasmhara chun muinín a chothú agus trédhearcacht a 
spreagadh maidir le cúrsaí TSR. 

• Tuairisceoimid faoi Chomhshocrú Domhanda na NA, coinneoimid an 
Gealltanas Ardaithe, agus Séala an Ghnó ag Obair go Freagrach. 

• Forbróimid agus cuirfimid beartas um chearta an duine i bhfeidhm do 
Ghrúpa an daa. 

• Gheobhaimid réiteach teicneolaíochta nua chun tuairisciú TSR a 
chuíchóiriú agus a fheabhsú ar fud an Ghrúpa.

Dea-

Chleachtais
Tá crann taca rialachais ár Straitéise TSR 

lárnach chun eagraíocht inbhuanaithe agus 
seasmhach a thógáil. 

Tuarascáil TSR ar lean

Rialachas
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C Á S - S T A I D É A R

Comhshocrú Domhanda na NA: 
Ár gCéad Aighneacht 
Is é Comhshocrú Domhanda na NA an tionscnamh 
inbhuanaitheachta corparáidí is mó ar domhan, 
bunaithe ar ghealltanais an POF prionsabail 
inbhuanaitheachta uilíocha a chur i bhfeidhm. Trí 
rannpháirtíocht dheonach, ailíníonn cuideachtaí 
a gcuid straitéisí agus oibríochtaí bunaithe ar 
phrionsabail uilíocha maidir le cearta an duine, 
don saothar, don chomhshaol, agus don bhfrith-
éilliú agus glacann siad gníomhartha a chuireann 
spriocanna sochaíocha chun cinn. 

Tá daa bródúil as a bheith páirteach i gComhshocrú 
Domhanda na NA sa bhliain 2023 agus chuireamar 
isteach ár gcéad Teachtaireacht ar Dhul Chun Cinn 
(‘CoP’) i mí Iúil 2024. Tá daa tiomanta do thacú le 
cuntasacht agus trédhearcacht, agus geallaimid 
tuarascálacha bliantúla a chur isteach de réir an 
Bheartais CoP.

C Á S - S T A I D É A R

Cultúr Cóir: Ag Labhairt Amach Faoi Shábháilteacht 
Príomhthosaíocht don daa is ea cultúr sábháilteachta dearfach a fhorbairt, 
agus na mílte fostaithe agus na milliúin paisinéirí faoinár gcúram gach 
bliain. 

In oibríocht mar ár gceannsa, tá sé dosheachanta go dtarlóidh timpistí 
ach táimid meáite ar fhoghlaim uathu. Ag daa, moltar do gach duine gach 
timpiste, teagmhas agus neastimpiste a thuairisciú, agus fios acu go 
gcaithfear go cothrom leo.

Agus é sin curtha san áireamh, sheol daa an Beartas um Chultúr 
Cóir sa bhliain 2024. Cé nach dtugann Cultúr Cóir díolúine iomlán ó 
smachtbhannaí, cinntíonn sé saoirse tuairiscithe gan eagla roimh phionós 
éagórach, ag tacú le fostaithe a raibh baint acu le teagmhais, ag diúltú 
d’iompar do-ghlactha, dearcach córais a ghlacadh ar shábháilteacht, agus 
córais a dhearadh a éascaíonn cleachtais shábháilte.

Tá glacadh le Cultúr Cóir ríthábhachtach chun feidhmíocht sábháilteachta 
fhoriomlán an daa a fheabhsú. Neartaíonn an bhéim a leagann sé ar 
thuairisciú oscailte ár gcumas príomhthreochtaí a aithint agus guaiseacha 
féideartha a mhaolú, rud a chosnaíonn gach duine a oibríonn ag daa ar an 
mbealach sin.

Tá na prionsabail sin ag teacht le riachtanais agus caighdeáin 
Ghníomhaireacht Shábháilteachta Eitlíochta an Aontais Eorpaigh (‘EASA’) 
agus an Eagraíocht Eitlíochta Sibhialta Idirnáisiúnta (‘EESI’).

Baineann Cultúr Cóir le gach fostaí de chuid an daa ar fud an domhain ach 
leo siúd a bhfuil baint acu le gníomhaíochtaí ar conradh chomh maith.

C Á S - S T A I D É A R

TTIC agus Anailís ar Bhearnaí
Tá ár n-ullmhúcháin don TTIC atá le teacht faoi  
lánseol. Cuirfidh TTIC ar ár gcumas léargas agus  
treoir níos fearr a thabhairt dár bpáirtithe leasmhara,  
agus muid ag leathnú raon feidhme an tuairiscithe  
inbhuanaitheachta agus ag neartú ár bhfeidhmíochta  
inbhuanaitheachta. 

Le linn 2024, leagamar na bunchlocha do TTIC  
trí mheasúnú ábharthachta dúbailte, measúnú  
ar shlabhra breisluacha, rannpháirtíocht fhorleathan le  
páirtithe leasmhara agus anailís ar bhearnaí a chur ar  
bun mar fhreagairt ar cheanglais nochta na treorach. 

Tuarascáil TSR ar lean

Rialachas ar lean
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PTFanna Rialachais

R É I M S E T I O M A N T A S S P R I O C  ( F A O I  2 0 3 0 ) F E I D H M Í O C H T  2 0 2 4 R Á I T E A S  A R  F H E I D H M Í O C H T  2 0 2 4

Sábháilteacht agus 
Slándáil

Na caighdeáin sláinte cheirde agus sábháilteachta 
ábhartha agus oiliúint a choinneáil, chun (1) coinníollacha 
sábháilte agus comhlíontacha dár ndaoine agus (2) 
timpeallacht taistil shábháilte dár bpaisinéirí a chinntiú.

Caighdeáin ISO a bhaineann le 
sábháilteacht a bhaint amach/a choinneáil: 
ISO 45001:2018; ISO 37301:2023; ISO 
9001:2015 (ag aerfort Bhaile Átha Cliath 
agus ag aerfort Chorcaí). 

Bainte amach/coinnithe ag gach duine. Gach Deimhniú ISO coinnithe go rathúil. 

Leanúint orainn ag cur Cultúr Cóir chun cinn agus ag cur 
oiliúna ar ár bhfostaithe ina phrionsabail. 

100% de bhaill foirne curtha faoi oiliúint ar 
Chultúr Cóir. 

Ríomhmhodúl forbartha. Ríomhmhodúl ceadaithe agus le seoladh sa chéad leath de 2025. 

Soláthar

Prionsabail TSR a chumhdach inár gcleachtais soláthair 
agus inár mbainistíocht slabhra soláthair.

Critéir mheasúnaithe TSR/
Inbhuanaitheachta le cur san áireamh i 
100% de thairiscintí poiblí.

Nuashonraíodh beartas soláthair an daa 
chun dámhachtain 5% ar a laghad a chur 
san áireamh do TSR i ngach tairiscint.

Leanadh ar aghaidh le hoiliúint agus forbairt le linn 2024 laistigh den 
bhfoireann soláthair, agus cuireadh oiliúint ar gach ball foirne maidir le 
riachtanais agus measúnuithe soláthair ghlasa. 

Trédhearcacht

Tuairisciú soiléir, cumarsáid oscailte agus rannpháirtíocht 
bhríoch le páirtithe leasmhara a chinntiú chun muinín a 
chothú agus trédhearcacht a spreagadh maidir le cúrsaí 
TSR.

Comhlíonadh 100% le TTIC agus oibriú i 
dtreo gníomhaíochtaí nochta.

Measúnú ábharthachta dúbailte agus 
anailís ar bhearnaí curtha i gcrích. 

Cuireadh measúnú ábharthachta dúbailte agus anailís ar bhearnaí an daa i 
gcrích agus tá siad ceadaithe ag an mBord. 

Tuarascáil TSR ar lean

Rialachas ar lean

Príomhthorthaí PTFanna

 PTF ar an mbóthar/bainte amach  PTF as marc/i mbaol  Tuilleadh oibre ag teastáil
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Mar chuideachta tráchtála ach cuideachta leathstáit 
chomh maith, ní mór don daa caighdeáin dhiana rialachais 
chorparáidigh agus iompar gnó a chothabháil, ach cloí leis  
an gCód Cleachtais um Rialachas Comhlachtaí Stáit ina 
theannta sin. 

Tá Bord an daa freagrach as gníomhaíochtaí an Ghrúpa 
a stiúradh. Déanann an struchtúr rialachais foráil do 
mhaoirseacht chuí ar leibhéal an Bhoird agus do tharmligean 
chuig an mbainistíocht agus cuimsíonn sé struchtúr 
éifeachtach coiste Boird chun cuidiú leis an mBord ina chuid 
freagrachtaí. Trí obair an Bhoird agus a Choistí, cinntímid 
go ndéantar measúnú agus monatóireacht leanúnach ar 
rioscaí agus deiseanna. Tá Cód Iompair ag an daa a leagann 
amach na bunphrionsabail agus iompraíocht a theastaíonn  
ó Stiúrthóirí, bainisteoirí agus fostaithe d’fhonn na caighdeáin 
arda eitice agus ionracais a theastaíonn ónár n-eagraíocht  
a chomhlíonadh. 

Treisítear an Cód Iompair le Beartas Frithbhreabaireachta 
Frith-Éillithe agus FrithChalaoise an daa, an Beartas um 
Nochtaí Cosanta, Lámhleabhar na bhFostaithe agus beartais 
inmheánacha eitice agus comhlíonta eile. Sa Tuarascáil 
Bhliantúil seo, tugann ár rannán tiomnaithe rialachais 
breac-chuntas ar an gcaoi a fheidhmíonn an Chuideachta 
chun cloí lena prionsabail rialachais. Creidimid go bhfuil sé 
ríthábhachtach cloí le rialachas corparáideach láidir agus 
éifeachtach chun cultúr ionracais agus trédhearcachta a 
chothú, as a dtiocfaidh feidhmíocht dhearfach agus gnó 
inbhuanaithe ar an iomlán.

Gné ríthábhachtach den dea-rialachas ab ea seoladh 
ár Straitéise nua TSR sa bhliain 2024, a fheabhsóidh 
trédhearcacht agus cumarsáid oscailte agus muid ag 
tabhairt faoi: 
• Athbhreithniú rialta a dhéanamh ar dhul chun cinn de réir 

ár ngealltanas lena chinntiú go bhfanfaidh an gnó dírithe ar 
iad a chur i gcrích;

• Tuairisciú go poiblí ar ár ndul chun cinn inár dTuarascáil 
Bhliantúil agus ag ár dtréimhsí eatramhacha nuashonraithe
de 2026 agus 2028;

• Monatóireacht a dhéanamh ar chur chun cinn na 
straitéise agus oibriú go dlúth le foirne bainistíochta
Feidhmiúcháin agus sinsearacha chun aon 
saincheisteanna a réiteach;

• Láithreacht nua ar líne a chruthú ar ár suíomhanna
gréasáin ina leagtar amach ár ngealltanais agus ár 
gcreat straitéise; agus

• Leanúint le bealaí nua a aimsiú chun ár bhfeidhmíocht 
a fheabhsú.

Beidh athbhreithniú á dhéanamh againn ar ár dtionscnaimh 
reatha TSR go léir agus ag breithniú ar thionscnaimh nua. 
Tá sé beartaithe againn oibriú go dlúth lenár bpáirtithe 
leasmhara, ag lorg aiseolais agus ionchuir ar an gcaoi ba 
cheart dúinn cur leis na gealltanais seo agus muid ag dul  
ar aghaidh. 

Tá sé mar aidhm ag daa gnó níos fearr, níos seasmhaí agus 
níos inbhuanaithe a thógáil a chosnaíonn ár bpláinéad, a 
thacaíonn lenár ndaoine agus a chuireann lenár bpobail. 
Táimid ag tnúth lenár ndul chun cinn a chomhroinnt.

Monatóireacht agus Tuairisciú 

Tuarascáil TSR ar lean

Rialachas ar lean
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Rialachas  
Corparáideach

Bord na Stiúrthóirí 49-50

Foireann Bainistíochta Feidhmiúcháin 51

Tuarascáil rialachais 52-57

Léargas ginearálta ar an gCoiste 58-60

Tuarascáil na Stiúrthóirí 61-62

An ráiteas ar fhreagrachtaí na Stiúrthóirí 63

S A  C H U I D  S E O :

I  B H F Ó C A S : 
T U G A N N  A N  I N B H U A N A I T H E A C H T 
A R D Ú  M E A N M A N  D Ú I N N  G O  L É I R

Ag aerfort Bhaile Átha Cliath agus ag aerfort 
Chorcaí, táimid i mbun aistir chun ár n-astaíochtaí 
carbóin a laghdú faoi leath faoi 2030, agus  
carbón glan-nialais a bhaint amach ar fud ár 
nGrúpa faoi 2050. 

 L É I G H  T U I L L E A D H  A R  L C H 3 1
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Bord na Stiúrthóirí

Tá neart taithí agus féith na 
ceannaireachta go smior sa 
Bhord Stiúrthóirí atá againn, 
rud ar féidir mionchuntas  
a fháil air ar líne: Ceapadh Basil ina Chathaoirleach ar daa i mí an Mheithimh 2018 agus 

athcheapadh é i mí an Mheithimh 2021. Tá sé ina bhall den Choiste 
Ainmniúcháin agus Luach Saothair agus den Choiste um Bonneagar 
Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht ó ceapadh ar an mBord den chéad 
uair é. I mí an Mhárta 2020 ceapadh Basil ar an gCoiste Airgeadais.

Is comhpháirtí é Basil freisin de Chomhpháirtithe PJT, banc 
infheistíochta comhairleach atá lonnaithe sna Stáit Aontaithe agus é 
liostaithe go poiblí. Is Stiúrthóir Neamhfheidhmiúcháin é ar Ghrúpa AIB 
cpt agus is pátrún é ar Chiste na hÉireann don Bhreatain Mhór.

Ceapadh Paula ar an mBord i mí Iúil 2022 agus thosaigh sí leis an 
gCoiste Ainmniúcháin agus Luach Saothair níos déanaí i mí Feabhra 
2023. I mí Dheireadh Fómhair 2023, thosaigh Paula leis an gCoiste 
Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta agus ceapadh ina Cathaoirleach 
den Choiste sin í i mí Eanáir 2025.

Tá Paula ina Ceannasaí Díolacháin Domhanda le haghaidh Óstáin Miiro 
agus K&K. Roimhe sin, bhí ról aici mar POF ar Cognate Health, atá ina 
phríomhsholáthraí sláinte ceirde in Éirinn, agus d’oibrigh sí ar feadh breis 
agus 25 bliain sa tionscal fáilteachais áit a raibh róil shinsearacha aici i 
ndíolacháin agus margaíocht. Ba é an toradh air seo ná gur ceapadh í 
mar Cheannasaí Díolacháin Domhanda do Doyle Collection, cuideachta 
só-óstáin faoi úinéireacht Éireannach agus arna hoibriú in Éirinn, a bhfuil 
réadmhaoin aici sa RA agus i SAM. Is Iar-Uachtarán í ar Chumann 
Tráchtála Chorcaí.

Ceapadh Peter ar an mBord i mí an Mhárta 2021, agus thosaigh sé ar 
an gCoiste um Iniúchóireacht agus Riosca i mí Iúil 2021. 

Tá Peter ina Stiúrthóir Bainistíochta ar Trasna Corporate 
Finance, cuideachta chomhairleach a bhfuil sainfheidhmiú aici ar 
theileachumarsáid, cúram sláinte agus bonneagar, agus tá sé ina 
Stiúrthóir Neamhfheidhmiúcháin ar roinnt sócmhainní fuinnimh ghaoithe 
arna mbainistiú ag Arjun Infrastructure Partners. Bhí sé ina Stiúrthóir 
ar Cubic Telecom go dtí gur éadáladh é i mí an Mhárta 2024, agus 
ina Stiúrthóir ar VHI go dtí mí Dheireadh Fómhair 2024. Cháiligh Peter 
mar Chuntasóir Cairte agus bhí sé ina POA ag eircom agus ag BT 
Openreach roimhe sin. Bhí sé ina Chathaoirleach ar an gCoiste um 
Iniúchóireacht sa FSS, arb é seirbhís sláinte na hÉireann é, agus ar 
Ervia atá ina Úinéir ar Uisce Éireann agus Líonraí Gáis Éireann. Tá sé ina 
Chathaoirleach ar Choiste Airgeadais Údarás Ceannais Choláiste na 
hOllscoile, Baile Átha Cliath. 

Thosaigh Kenny le foireann daa mar Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin i 
mí Eanáir 2023 agus is comhalta Boird de bhrí oifige é. Ceapadh Kenny 
ar an gCiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht agus 
ar an gCoiste Airgeadais i mí Feabhra 2023.

Roimh dhul ag obair le daa, chaith sé breis agus sé bliana le Ryanair 
mar Phríomhoifigeach Margaíochta, áit a raibh sé i gceannas ar 
sheirbhís dhigiteach, ar sheirbhís do chustaiméirí, ar mhargaíocht agus 
ar chumarsáid. Tá taithí luachmhar faighte ag Kenny go hidirnáisiúnta 
agus é ag obair do mhórchuideachtaí, lena n-áirítear Procter agus 
Gamble, Accenture, Metro Group GmbH, Grúpa Moneyysupermarket 
agus Tesco.

Ceapadh Marie ar an mBord i mí Eanáir 2020 agus athcheapadh í i mí 
Eanáir 2023. I mí Mheán Fómhair 2021, ceapadh í ar an gCoiste um 
Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht agus i mí Dheireadh 
Fómhair 2023 ceapadh í ar an gCoiste Aimniúcháin agus Luach Saothair. 

Bhí Marie ina ball den Choiste um Iniúchóireacht agus Riosca ó mhí Feabhra 
2020 go dtí mí Mheán Fómhair 2023 agus í ina Cathaoirleach ar/ball den 
Choiste Airgeadais ó mhí an Mhárta 2020 go dtí mí Mheán Fómhair 2023.

Is Príomhoifigeach Oibriúcháin, Príomhoifigeach Airgeadais agus Stiúrthóir 
Boird í Marie ag NTR cpt chomh maith le bheith ina hinfheisteoir agus ina 
bainisteoir sócmhainní. Tá sí ina Stiúrthóir Neamhfheidhmiúcháin agus ina 
Cathaoirleach ar an gCoiste um Iniúchóireacht agus Riosca de chuid Ghrúpa 
StayCity, atá ar cheann de na príomh-oibreoirí d’óstlanna árasánacha san 
Eoraip. Fónann sí ar Bhord Chlár an MSc. sa Chuntasaíocht Idirnáisiúnta 
agus san Anailísíocht ag Ollscoil na Gaillimhe chomh maith.

Thosaigh James ag obair le daa sa bhliain 1997 agus tá taithí 
oibriúcháin aige i Seirbhís Póilíní agus Dóiteáin an Aerfoirt ag Aerfort 
Chorcaí. Tá sé ina bhall de cheardchumann CSTGT agus de choiste 
Rannóg Eitlíochta CSTGT ag Aerfort Chorcaí.

Ceapadh James ar an mBord i mí Eanáir 2022 faoi na hAchtanna um 
Páirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stáit), 1977 agus 1988.  
Ceapadh é ar an gCoiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta i mí 
Feabhra 2022.

Basil Geoghegan 

Cathaoirleach

Kenny Jacobs

POF

Paula Cogan

Stiúrthóir

Peter Cross

Stiúrthóir

James Kelly

Stiúrthóir

Marie Joyce

Stiúrthóir

L É I G H  T U I L L E A D H 
A R  L Í N E

https://www.daa.ie/our-company/our-team/
https://www.daa.ie/our-company/our-team/
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Bord na Stiúrthóirí ar lean

Ceapadh Karen ar an mBord den chéad uair i mí Eanáir 2020 agus 
athcheapadh í i mí Eanáir 2023. I mí an Mhárta 2020, ceapadh í ar an 
gCoiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht.  
I Mí Dheireadh Fómhair 2023, ceapadh í ina Cathaoirleach ar an 
gCoiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht agus ina 
ball den Choiste um Iniúchóireacht agus Riosca. 

Bhí Karen ina ball den Choiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta 
chomh maith ó mhí Lúnasa 2021 go dtí mí Mheán Fómhair 2023.

Tá Karen Morton ina Stiúrthóir Cairte, ina Stiúrthóir Punainne 
Neamhfheidhmiúcháin ar roinnt bord, ina scrúdaitheoir do Chlár 
Stiúrthóirí Cairte de chuid Institiúid na Stiúrthóirí chomh maith le bheith 
ina fiontraí.

Bhí Karen ina Príomhoifigeach Margaíochta roimhe seo ag Seirbhísí 
Airgeadais Dell agus bhí róil cheannaireachta aici i Monster.com, Eir 
agus British Airways. 

Thosaigh Des le foireann daa sa bhliain 1983 agus tá sé ina Bhainisteoir 
um Chruinneas Stoc ag Aerfort Bhaile Átha Cliath. Tá taithí fhairsing 
aige ar mhiondíol aerfoirt, a fuair sé in Éirinn agus thar lear. Is ball de 
cheardchumann Fórsa é Des agus d’fhóin sé roimhe seo ar Bhord an 
daa ó 2014 go dtí 2018.

Ceapadh Des ar an mBord i mí Eanáir 2022 faoi na hAchtanna um 
Páirteachas Lucht Oibre (Fiontar Stáit), 1977 agus 1988 agus ceapadh 
é ar an gCoiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta i mí Feabhra 
2022.

Ceapadh Ger ar an mBord i mí Iúil 2021 agus thosaigh sé ar an gCoiste 
um Iniúchóireacht agus Riosca i mí Mheán Fómhair 2021. Ceapadh 
é ina dhiaidh sin ar an gCoiste um Bonneagar Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht i mí Dheireadh Fómhair 2023.

Tá cúlra Ger sa teicneolaíocht agus sa cheannaireacht. Tá sé ina POF 
ar Acuity AI, cuideachta chomhairleach IS a dhíríonn ar straitéis agus 
ar ghlacadh IS. Roimhe sin, bhí sé ina Phríomhoifigeach Oibriúcháin ar 
ghnólacht Microsoft Enterprise in Iarthar na hEorpa agus bhí go leor ról 
sinsearach eile aige ansin.

Thosaigh MarkJames le foireann daa sa bhliain 2005. Tá post aige mar 
Mhaoirseoir ar Oibríochtaí Carrchlóis ag Aerfort Bhaile Átha Cliath agus 
is iomaí ról oibríochtúil túslíne atá déanta aige leis an daa go dtí seo. 
Is céimí de chuid Ollscoil Teicneolaíochta Bhaile Átha Cliath é, chomh 
maith le bheith ina bhall de Cheardchumann CSTGT agus tá sé ag 
fónamh faoi láthair mar Chathaoirleach ar Ghrúpa Stiúrthóirí Lucht Oibre 
Náisiúnta Chomhdháil na gCeardchumann. 

Tá taithí fhairsing ag MarkJames ar bhainistiú oibríochtaí aerfoirt, 
ar leanúnachas gnó, ar bhainistiú éigeandálaí agus ar chaidreamh 
tionsclaíoch. Ceapadh ar an mBord é i mí Eanáir 2022 faoi na 
hAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre (Fiontar Stáit), 1977 agus 
1988 agus ceapadh é ar an gCoiste um Bonneagar Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht i mí Feabhra 2022.

Ceapadh Risteard ar an mBord den chéad uair i mí Mheán Fómhair 
2018 agus athcheapadh é i mí Mheán Fómhair 2021. I mí Feabhra 
2020, ceapadh ina Chathaoirleach ar an gCoiste um Iniúchóireacht 
agus Riosca é, tar éis dó fónamh ar an gCoiste den chéad uair i mí na 
Samhna 2018. 

Ceapadh Risteard mar Stiúrthóir Sinsearach Neamhspleách i mí Mheán 
Fómhair 2020. Ceapadh ar an mBord Airgeadais é i mí Dheireadh 
Fómhair 2023 agus d’fhóin sé ar an gCoiste Ainmniúcháin agus Luach 
Saothair ó mhí Mheán Fómhair 2021 go dtí mí Mheán Fómhair 2023.

Is Rúnaí Cuideachta agus Príomhoifigeach um Chomhlíonadh é 
Risteárd do AerCap, cuideachta atá ar thús chadhnaíochta maidir le 
léasú aerárthaí agus airgeadas eitlíochta, agus é ina úinéir aerárthaí is 
mó ar domhan. 

Thosaigh Denis ag obair le daa sa bhliain 1979 agus tá sé ina Cheann 
Roinne Tánaisteach faoi láthair ar Ionad Oibríochtaí Aerfoirt ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath. Tá taithí fhairsing aige ar oibríochtaí aerfoirt agus 
tá sé ina bhall de cheardchumann CSTGT agus de Ghrúpa Stiúrthóirí 
Oibrithe Chomhdháil na gCeardchumann. 

Ceapadh Denis den chéad uair ar an mBord i mí Eanáir 2014 agus 
athcheapadh é i mí Eanáir 2018 agus i mí Eanáir 2022 faoi na 
hAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stáit), 1977 agus 1988. 
Ceapadh ar an gCoiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta é i mí an 
Mhárta 2014 agus ar an gCoiste Airgeadais i mí an Mhárta 2016.

Karen Morton

Stiúrthóir

MarkJames Ryan

Stiúrthóir

Des Mullally

Stiúrthóir

Ger Perdisatt

Stiúrthóir

Denis Smyth

Stiúrthóir

Risteard Sheridan

Stiúrthóir
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Foireann Bainistíochta Feidhmiúcháin 

Tá neart taithí 
agus féith na 
ceannaireachta 
go smior san 
Fhoireann 
Bainistíochta 
Feidhmiúcháin atá 
againn, rud ar féidir 
mionchuntas a fháil 
air ar líne:

Thosaigh Kenny le foireann daa mar 
Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin an 9 
Eanáir 2023 agus is comhalta Boird de 
bhrí oifige é. Roimh dhul ag obair le daa, 
chaith sé breis agus sé bliana le Ryanair mar 
Phríomhoifigeach Margaíochta, áit a raibh sé i 
gceannas ar sheirbhís dhigiteach, ar sheirbhís 
do chustaiméirí, ar mhargaíocht agus ar 
chumarsáid. Le linn a ghairme, tá taithí 
luachmhar idirnáisiúnta faighte aige ag obair 
do chuideachtaí móra, lena n-áirítear Procter 
and Gamble, Accenture, Metro Group GmbH, 
Moneysupermarket Group agus Tesco.

Ceapadh Nicholas ina Phríomhoifigeach 
Feidhmiúcháin ar daa Idirnáisiúnta sa bhliain 
2018. Thosaigh sé ag obair le daa mar 
Stiúrthóir Bainistíochta, Críochfort 5, Aerfort 
Idirnáisiúnta Rí Khalid, i Riyadh, an Araib 
Shádach sa bhliain 2017. Roimh thosú ag 
obair le daa, bhí roinnt ról aige san earnáil 
eitlíochta sa Mheánoirthear agus sa RA le 
hEitlíocht Menzies, Aerfoirt Óman agus Aerfort 
Heathrow.

Ghlac Peter Dunne le ról an Phríomhoifigigh 
Airgeadais i mí Eanáir 2024. Bhí Peter mar 
an POA ag United Oil and Gas cpt roimhe 
seo, gnólacht Acmhainní Nádúrtha atá 
liostaithe sa RA ó 2022 i leith. Roimhe seo, 
tá mórchuid a ghairme beatha caite aige i 
mbun róil shinsearacha feidhmiúcháin i roinnt 
cuideachtaí atá liostaithe go poiblí in Éirinn 
agus sa RA araon.

Thosaigh Niall ag obair le daa mar Bhainisteoir 
Chórais Airgeadais an Ghrúpa sa bhliain 2000. 
Sular thosaigh sé ag obair le daa, bhí sé ina 
Bhainisteoir ar Chóras Airgeadais an Ghrúpa 
do Dunnes Stores. Ceapadh é ina Stiúrthóir 
Bainistíochta ar Aerfort Chorcaí sa bhliain 
2012. Roimhe sin, bhí sé ina Cheannasaí ar 
Sheirbhísí Paisinéirí ag Aerfort Bhaile Átha 
Cliath agus ina Bhainisteoir Ginearálta Faisnéise 
Gnó agus Córais do daa. D’fhóin Niall mar 
Leas-Uachtarán Oibríochtaí d’Aerfort Jeddah 
san Araib Shádach, agus é ar iasacht go daa 
Idirnáisiúnta, sa bhliain 2022. 

Tá sé ina Chathaoirleach faoi láthair ar 
Chónaidhm Thionscal Turasóireachta na 
hÉireann.

Thosaigh Ray ag obair le daa i mí Lúnasa 
2018 mar Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin 
ar ARI. I measc na ról eile a bhí aige roimhe 
seo, bhí sé ina Phríomhfheidhmeannach ag 
Bus Éireann, ina Phríomhfheidhmeannach ag 
an miondíoltóir Éireannach Arnotts agus ina 
Stiúrthóir Airgeadais le Selfridges sa RA. Bhí 
sé ina Phríomhoifigeach Airgeadais chomh 
maith ag an miondíoltóir só-earraí Éireannach, 
Grúpa Brown Thomas, agus bhí sé ina 
Stiúrthóir Airgeadais ag Ryanair ar feadh 10 
mbliana.

D’fhóin Vincent roimhe seo mar Stiúrthóir 
Bainistíochta ar Aerfort Bhaile Átha 
Cliath agus chuaigh sé i mbun róil mar 
Phríomhoifigeach Tráchtála agus Forbartha ag 
daa le linn 2023. Roimh thosú ag obair mar 
Stiúrthóir Bainistíochta ag Aerfort Bhaile Átha 
Cliath ó 2014 go mí Dheireadh Fómhair 2023, 
bhí sé ina Stiúrthóir Straitéise, Rialála agus 
B2B ag daa.

Ceapadh Siobhán mar Phríomhoifigeach 
Daoine i mí na Samhna 2024. Thosaigh 
Siobhán le Grúpa daa sa bhliain 2018, agus 
bhí ról an Phríomhoifigigh Dhaoine ag ARI 
aici go dtí a ceapachán le déanaí. Sular 
thosaigh sí ag obair le daa, chuir Siobhán tús 
lena gairm AD laistigh den earnáil seirbhísí 
airgeadais agus roimhe sin d’oibrigh sí le PwC 
agus Paddy Power.

Ceapadh Gary ina Stiúrthóir Bainistíochta 
ar Aerfort Bhaile Átha Cliath i mí Dheireadh 
Fómhair 2023 agus tá sé ag obair le daa 
ó 1996 i leith. Bhí roinnt ról sinsearach 
ceannaireachta aige, lena n-áirítear Bainisteoir 
Ginearálta Oibríochtaí Aerfort Bhaile Átha 
Cliath agus Leas-Stiúrthóir Bainistíochta 
Aerfort Bhaile Átha Cliath.

Chuir John tús lena ról mar Stiúrthóir 
Bainistíochta ar daa Labs i mí Dheireadh 
Fómhair 2023, a ionchorpraíonn foirne reatha 
TF agus Faisnéise Gnó an daa, mar aon le 
cumais nua Dhigiteacha agus Nuálaíochta 
do Ghrúpa daa. Sular ghlac sé leis an ról, 
bhí John ina Stiúrthóir Oibríochtaí ag Aerfort 
Bhaile Átha Cliath. D’fhóin sé roimhe seo mar 
Stiúrthóir Tráchtála an Ghrúpa.

Tá Miriam ag obair le daa ó 1989 agus ba ó 
mhí Lúnasa 2021 i leith atá sí ag obair sa ról 
atá aici faoi láthair. Tar éis róil i Margaíocht, 
Gnóthaí Tionscail, agus Rialáil Eacnamaíoch, 
ceapadh í mar Cheannaire Straitéise an 
Ghrúpa sa bhliain 2010. Rinneadh Stiúrthóir 
Feidhmiúcháin ag daa di sa bhliain 2019.

Kenny Jacobs

POF

Nicholas Cole

Príomhoifigeach  
Feidhmiúcháin, daa  
Idirnáisiúnta

Siobhán Griffin

Príomhoifigeach  
Daoine

Niall MacCarthy

Stiúrthóir Bainistíochta,  
Aerfort Chorcaí

Gary McLean

Stiúrthóir Bainistíochta,  
Aerfort Bhaile Átha Cliath

Peter Dunne

Príomhoifigeach  
Airgeadais  
an Ghrúpa

John Brennan

Stiúrthóir Bainistíochta,  
daa Labs

Ray Hernan

Príomhoifigeach  
Feidhmiúcháin, ARI

Miriam Ryan

Príomhoifigeach  
Rialachais agus Oifigeach  
Straitéise agus Rúnaí  
na Cuideachta

Vincent Harrison

Príomhoifigeach  
Tráchtála agus Forbartha

L É I G H  T U I L L E A D H 
A R  L Í N E

https://www.daa.ie/our-company/our-team/
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Is cuideachta tráchtála fho-stáit na hÉireann é daa.  
Leagtar amach príomhghníomhaíochtaí an Ghrúpa i 
dTuarascáil na Stiúrthóirí ar leathanach 61.
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Fochoistí an 
Bhoird

POF

Foireann 
Bainistíochta 

Feidhmiúcháin

Coiste um 
Iniúchóireacht 

agus Riosca

Coiste Cultúir, 
Slándála agus 

Sábháilteachta

Coiste um 
Bonneagar 

Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht

An Coiste 
Airgeadais

An Coiste 
Ainmniúcháin 

agus Luach 
Saothair

Ár Struchtúr 
Rialachais

Is iad príomhchúraimí an Choiste um Iniúchóireacht agus Riosca ná cabhrú leis an mBord ina 

dhualgais mhaoirseachta a bhaineann le rialú inmheánach agus bainistíocht riosca, tuairisciú 

airgeadais, iniúchadh seachtrach agus iniúchadh inmheánach, leanúnachas gnó agus tuairisciú 

TSR. Cuimsíonn sainchúram an Choiste um Iniúchóireacht agus Riosca an Grúpa ar fad, lena 

n-áirítear Airgeadas daa cpt, Oibríochtaí daa Teoranta, Aer Rianta Idirnáisiúnta cpt agus daa 

Idirnáisiúnta Teoranta.

Is í príomhfhreagracht an Choiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta monatóireacht a dhéanamh 

ar shláine na gcóras sláinte, sábháilteachta agus slándála ag aerfoirt na Cuideachta, agus 

monatóireacht a dhéanamh ar chultúr na Cuideachta agus comhairle a thabhairt don Bhord ina 

leith, lena n-áirítear cúrsaí a bhaineann le folláine na foirne, agus éagsúlacht agus cuimsiú. Mar 

chuid den bhéim a leagann an Chuideachta ar chultúr tá sábháilteacht agus slándáil, meas ar a 

chéile, fáiltiú roimh éagsúlacht, luachanna na Cuideachta a chomhlíonadh agus do dhícheall a 

dhéanamh.

Is iad príomhfhreagrachtaí an Choiste um Ainmniú agus Luach Saothair ná luach saothair agus 

téarmaí agus coinníollacha fostaíochta eile an POF a chinneadh, an beartas luach saothair a 

chinneadh maidir le lucht ardbhainistíochta agus an lucht oibre i gcoitinne, pá i gcoibhneas le 

feidhmíocht agus scéimeanna dreasachta san áireamh, athbhreithniú leanúnach a dhéanamh ar 

a oiriúnaí agus a ábhartha agus atá na beartais i leith luach saothair; agus aon athrú struchtúrach 

is gá a dhéanamh ar a leithéid de bhearta a chinneadh, socruithe pinsin agus scéimeanna téarfa 

san áireamh. 

Is iad príomhfhreagrachtaí an Choiste Airgeadais ná breithniú a dhéanamh agus comhairle a chur 

ar an mBord maidir le straitéis agus struchtúr maoinithe an Ghrúpa, seasaimh fhiachais agus 

leachtachta, agus réamhaisnéisí airgeadais cúig bliana agus pleananna airgeadais an Ghrúpa; breithniú 

a dhéanamh agus comhairle a thabhairt don Bhord maidir leis na himpleachtaí airgeadais aon éadáil 

bheartaithe ábhartha, infheistíocht, diúscairt agus/nó athstruchtúrú an daa nó a fhochuideachtaí 

trádála; agus chun maoirseacht a dhéanamh ar mhaoiniú mór; agus moltaí a dhéanamh don Bhord 

ar bheartais cistíochta, teorainneacha iasachtaíochta, leibhéil riosca airgeadais, rátáil chreidmheasa 

spriocdhírithe agus beartas díbhinní.

I measc phríomhfhreagrachtaí an Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht 

tá comhairle a chur ar an mBord maidir le riachtanais bhonneagair sa mheántéarma agus san 

fhadtéarma agus ar na cláir infheistíochta caipitil d’aerfort Bhaile Átha Cliath agus d’aerfort 

Chorcaí, lena n-áirítear aighneachtaí caipitiúla chuig an rialtóir eacnamaíoch agus cúrsaí pleanála 

agus breithniú a dhéanamh agus comhairle a chur ar an mBord faoi reachtaíocht/rialacháin 

inbhuanaitheachta, uaillmhianta straitéiseacha inbhuanaitheachta, rioscaí agus deiseanna a 

bhaineann le hinbhuanaitheacht agus leis an aeráid agus gach ábhar gaolmhar a dearadh chun 

gealltanais agus spriocanna inbhuanaitheachta na Cuideachta a bhaint amach.

Leagtar amach sa Tuarascáil Rialachais seo struchtúir rialachais an daa 
agus tarraingítear aird ar na príomhréimsí ar dhírigh an Bord agus Coistí an 
Bhoird orthu le linn 2024. Maidir leis an gCód Cleachtais i leith Comhlachtaí 
Stáit a Rialú, an Iarscríbhinn a ghabhann leis an gCód Cleachtais i leith 
Cothromaíocht Inscne, Éagsúlacht agus Cuimsiú agus Leasuithe ar an 
Iarscríbhinn i leith Luach Saothair agus Aoisliúntais a eisíodh i mí Lúnasa 
2016, i mí Mheán Fómhair 2020 agus i mí Iúil 2021 faoi seach, (an ‘Cód 
Cleachtais’), arbh é Príomh-Scairshealbhóir na Cuideachta, an tAire 
Caiteachais Phoiblí, Seachadta ar an bPlean Forbartha Náisiúnta agus 
Athchóirithe, a chuir le chéile é, leagtar amach ann prionsabail an rialachais 
chorparáidigh a gceanglaítear ar bhoird na gComhlachtaí Stáit iad a 
chomhlíonadh. Chloígh daa leis an gCód Cleachtais i ngach slí ábhartha. Tá 
an Chuideachta tar éis próiseas cuimsitheach breithmheasa caipitil a chur 
i bhfeidhm freisin a fhéachann le dea-chleachtas a chur i bhfeidhm agus, 
i gcás in arb iomchuí, na gnéithe ábhartha den Chód Caiteachais Phoiblí 
a chur i bhfeidhm le linn measúnú agus bainistiú tograí infheistíochta a 
dhéanamh. Cloíonn an Chuideachta, de réir mar is cuí, le ceanglais soláthair 
dlí infheidhme an AE agus na hÉireann.

Ina theannta sin, i gcúrsaí rialachais chorparáidigh, tá aird ag an gCuideachta 
ar chreataí aitheanta amhail Cód Rialachais Chorparáidigh na RA (an 'Cód 
Rialachais Chorparáidigh') agus Iarscríbhinn Rialachais Chorparáidigh na 
hÉireann d’fhonn a cuid gealltanas a chomhlíonadh i leith ardchaighdeáin a 
choinneáil i dtaca le rialachas corparáideach agus iompar i gcúrsaí gnó. 

Struchtúr an bhoird agus ceapacháin chuig an mBord
Leagamar amach struchtúr rialachais an Bhoird ar dheis.

Tuarascáil ar rialachas 

 L É I G H  T U I L L E A D H  F A O I N Á R  G C O I S T Í  A R  L C H 5 8  G O  6 0

L É I G H 
T U I L L E A D H 

A R  L C H 5 1

L É I G H 
T U I L L E A D H 

A R  L C H 5 1
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58%

42%

75%

25%

16%

13%3%

3%

16%

7%

10%

10%

22%

Forordaítear struchtúr an Bhoird le reacht agus leagtar 
amach é san Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair 
(Leasú), 1998 (‘Acht 1998’), arna leasú leis na hAchtanna 
um Aerfoirt Stáit, 2004 agus 2014. Líontar folúntais Bhoird 
i gcomhréir le Treoirlínte maidir le Ceapacháin chuig Boird 
Stáit. Foráiltear leis an reachtaíocht an méid seo a leanas:

• Ní bheidh líon na Stiúrthóirí níos mó ná 13 dhuine.
• Déanfaidh an tAire Iompair (‘an Scairshealbhóir’)

gach Stiúrthóir (an Cathaoirleach ina measc)
a cheapadh (nó a chur as oifig) le toiliú an Aire
Caiteachais Phoiblí, Seachadta ar an bPlean
Forbartha Náisiúnta, agus Athchóirithe (‘an Príomh-
Scairshealbhóir’) ar feadh tréimhse idir trí go cúig
bliana. Is féidir an ceapachán a athnuachan go
ceann tréimhse bhreise, suas le hocht mbliana ar a
mhéad.

• Ceapfaidh an Scairshealbhóir ceathrar de Stiúrthóirí
na Cuideachta (‘na Stiúrthóirí Tofa’) i ndiaidh
próiseas toghcháin foirne, faoi mar a fhoráiltear
faoi na hAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre
(Fiontair Stáit), 1977 agus 1988 (‘na hAchtanna um
Páirteachas Lucht Oibre’). Ceaptar na Stiúrthóirí
seo ar feadh tréimhse ceithre bliana agus tá siad i
dteideal atoghadh.

• Stiúrthóir de bhrí oifige na Cuideachta a bheidh sa
Phríomhfheidhmeannach (‘an POF’).

• Is an Scairshealbhóir a dhéanfaidh cinntí maidir le
Stiúrthóirí a cheapadh agus a athcheapadh agus
folúntais ar an mBord a líonadh (seachas, i ngach
cás, an POF agus na Stiúrthóirí Tofa). Déanfaidh
an Scairshealbhóir na cinntí sin de réir socruithe
seanbhunaithe maidir le ceapacháin ar Bhoird Stáit.

• Ní hionann ról an Chathaoirligh agus ról an POF.

Ról an Bhoird
Tá an Bord freagrach as cultúr na heagraíochta a chothú 
agus gníomhaíochtaí an Ghrúpa a stiúradh. Is é an ról atá 
aige ná ceannaireacht agus treoir a thabhairt don Ghrúpa 
laistigh de chreat rialuithe stuama agus éifeachtacha le gur 
féidir riosca a mheas agus a bhainistiú. Tá an Bord tar éis 
struchtúr rialachais chorparáidigh a chur i bhfeidhm lena 
ndéantar soláthar do mhaoirseacht chuí ar leibhéal an Bhoird 
agus do tharmligean chuig lucht bainistíochta. Tá sé sásta 
chomh maith gur leor na rialuithe le comhlíonadh oibleagáidí 
reachtúla agus rialachais a bhaint amach. 

Tá sceideal foirmiúil ceisteanna á fhorchoimeád ag an mBord 
go ndéanfaidh sé cinneadh orthu. Áirítear leo sin:

• Straitéis Ghrúpa, buiséad bliantúil agus ráitis
Airgeadais daa a fhaomhadh;

• Meastóireacht a dhéanamh ar fheidhmíocht i
gcomparáid le straitéis agus buiséad;

• Ceapachán an POF agus an POF Eatramhach;
• Beartas agus creat bainistíochta riosca; agus
• Mórchaiteachas caipitiúil agus cinntí infheistíochta.

Sna cairteacha ar dheis taispeántar comhdhéanamh an 
Bhoird amhail an 28 Márta, 2025.

Róil agus freagrachtaí
Cathaoirleach – Basil Geoghegan
• Déanann sé gnó an Bhoird a stiúradh agus a eagrú,

ag cinntiú go mbíonn sé éifeachtach maidir le gach
gné dá ról;

• Tá sé freagrach as ardchaighdeáin ionracais agus
macántachta a léiriú agus as an méid lena mbítear
ag súil a shocrú maidir le cultúr, luachanna, iompar
agus caighdeán an phlé ar leibhéal an Bhoird;

• Réitíonn sé an bealach le gur féidir le Stiúrthóirí
a gcuid tuairimí a roinnt go héifeachtach agus
féachann sé chuige gur cruinn, tráthúil agus soiléir an
fhaisnéis a fhaigheann Stiúrthóirí; agus

• Maoirsíonn sé an chumarsáid a dhéantar leis an
Scairshealbhóir le go mbeadh sí éifeachtach.

POF – Kenny Jacobs
• Tá sé freagrach as an ngnó a bhainistiú agus as

straitéis agus beartais an Ghrúpa a chur i bhfeidhm;
agus

• Tá an Fhoireann Feidhmiúcháin faoina stiúir.

Stiúrthóir Sinsearach Neamhspleách –  
Risteard Sheridan
• Feidhmíonn sé mar bhonn braite don

Chathaoirleach;
• Fónann sé mar idirghabhálaí thar ceann na

gComhaltaí Boird eile, nuair is gá; agus
• Déanann sé cruinniú bliantúil na gcomhaltaí Boird a

éascú le haghaidh measúnú ginearálta a dhéanamh
ar fheidhmíocht an Chathaoirligh.

Cothromaíocht Inscne faoi láthair

Tréimhse Oifige

Saineolas

 Fear
 Bean

1 bhliain go 5 bliana
Níos mó ná 5 bliana

 Eitlíocht
 Airgeadas
 AD/CT
 Dlíthiúil

Gnó, Margaíocht 
agus Eacnamaíocht
TF/Cúrsaí Digiteacha

 Fáilteachas
 Inbhuanaitheacht
 Miondíol

Tuarascáil ar rialachas ar lean
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Tuarascáil ar rialachas ar lean

Rúnaí na Cuideachta – Miriam Ryan
• Féachann sí chuige go bhfaigheann lucht an Bhoird

faisnéis ar bhonn tráthúil ionas gur féidir plé iomlán
agus ceart a dhéanamh ar na saincheisteanna;

• Is ise atá freagrach as comhaltaí nua ar an mBord a
ionduchtú go foirmiúil;

• Is ise atá freagrach as comhairle a thabhairt faoi
chúrsaí rialachais agus as saincheisteanna rialachais
a thuairisciú; agus

• Féachann sí chuige go gcloítear le nósanna imeachta
an Bhoird.

Feidhmíocht agus éifeachtacht an Bhoird 
Feidhmíonn an Bord ar bhonn lán-eolasach eiticiúil, de 
mheon macánta agus ar mhaithe le leas na Cuideachta, 
agus aird chuí á tabhairt ar a fhreagrachtaí dlíthiúla agus ar 
na cuspóirí atá leagtha síos ag an Scairshealbhóir. Bíonn an 
deis ag gach comhalta Boird bheith páirteach go hiomlán 
i mbreithnithe an Bhoird agus chun dúshlán cuiditheach 
a thabhairt, i dtimpeallacht ina déantar tionchar rómhór 
ar bith a sheachaint ag comhalta aonair nó níos mó ar 
chinnteoireacht an Bhoird.

Cuirtear treoir eolais rialta ar fáil don Bhord, lena n-áirítear 
faisnéis thábhachtach bhainistíochta agus airgeadais chun 
Stiúrthóirí uile a chumasú grinnscrúdú a dhéanamh ar 
fheidhmíocht an Ghrúpa agus an luchta bainistíochta de réir 
spriocanna comhaontaithe. Scaiptear tuairiscí agus páipéir 
rialta go pras chuig na Stiúrthóirí chun ligean dóibh ullmhú 
go hiomlán do chruinnithe Boird agus Coistí. Ó am go chéile, 
cuirtear breis faisnéise leis na páipéir sin arna hiarraidh go 
sainiúil ag na Stiúrthóirí. Cuireann an POF nuashonruithe ar 
fáil go minic don Bhord maidir le príomhábhair ghnó chomh 
maith. 

Tá meascán scileanna agus taithí ag na Stiúrthóirí i 
réimsí amhail eitlíocht, airgeadas, dlí, comhlíontacht 
chorparáideach, cúrsaí digiteacha, gnó, díolacháin agus 
margaíocht, inbhuanaitheacht, éagsúlacht agus cuimsiú, 
miondíol, fáilteachas, acmhainní daonna, agus caidreamh 
tionsclaíoch. Cuirtear an cumas leathan riachtanach ar 
fáil don Bhord tríd na scileanna agus taithí sin ionas go 

mbíonn sé in ann tabhairt faoi na dúshláin mhóra atá roimh 
an nGrúpa ar bhonn éifeachtach. Agus straitéis á forbairt, 
baineann Stiúrthóirí leas as a gcuid taithí agus a gcuid eolais 
agus baineann siad leas as an réimse leathan scileanna atá 
acu chun nithe a bhfuil tábhacht straitéiseach ag baint leo 
a cheistiú ar bhealach dearfach. Cuirtear taithí aonair agus 
eolas na Stiúrthóirí san áireamh freisin agus cinneadh á 
dhéanamh maidir le riachtanais agus ballraíocht Choistí an 
Bhoird. 

Tá an Bord sásta go bhfuil an méid agus struchtúr is cuí aige 
de réir mar a fhorordaítear sa reachtaíocht agus go bhfuil 
cothromaíocht ionadaíochta bainte amach aige ar an mBord. 

D’éirigh Ray Gammell as an mBord an 22 Eanáir 2025, nuair 
a tháinig deireadh lena théarma oifige.

Cumarsáid leis an Scairshealbhóir
Cuireadh cuspóirí agus tosaíochtaí an Scairshealbhóra in iúl 
don Bhord trí Bheartas Eitlíochta Náisiúnta a cheapadh agus 
trí Litir Ionchais, i measc nithe eile. 

Trí theagmháil rialta le ranna rialtais ábhartha, coimeádann 
an Bord agus an lucht bainistíochta tuairisciú agus idirphlé 
leanúnach leis an Scairshealbhóir maidir le saincheisteanna 
straitéiseacha agus ábhair atá tábhachtach. Faigheann 
comhaltaí an Bhoird tuiscint ar dhearcthaí an Scairshealbhóra 
chomh maith trí sheisiúin faisnéise ón gCathaoirleach 
a choimeádann idirphlé rialta ar bun, i gcomhar leis an 
POF agus le Rúnaí na Cuideachta, leis an Scairshealbhóir 
agus le hoifigigh na Roinne. Le linn na bliana, d’oibrigh an 
Chuideachta leis an Scairshealbhóir lena chinntiú go ndírítear 
aird iomchuí ar na cuspóirí agus na tosaíochtaí beartais atá 
leagtha amach i Litir Ionchais an Scairshealbhóra. 

Meastóireacht ar an mBord
Mar chuid de phróiseas leanúnach chun éifeachtacht a 
fheabhsú, cuireadh féinmheasúnú ar an mBord agus ar na 
Coistí i gcrích maidir le 2024. Bhí na réimsí feidhmíochta 
ar a ndearnadh measúnú ar aon dul leis an gceistneoir 
measúnaithe atá curtha ar fáil sa Chód Cleachtais. Áiríodh 
leo straitéis, bainistíocht riosca agus rialú inmheánach; 
cleachtas sa seomra boird agus éifeachtacht an bhoird; 

feidhmíocht na gcoistí; agus inscne, éagsúlacht agus 
meascán scileanna ar an mBord.

Tugadh ardmholadh d’fheidhmíocht an Bhoird agus na 
gCoistí agus ní raibh aon saincheist ábhartha ann ar ghá 
aghaidh a thabhairt uirthi.

Neamhspleáchas na Stiúrthóirí
Maidir le Stiúrthóirí agus Rúnaí na Cuideachta, ní raibh 
aon leas tairbhiúil acu i scaireanna nó i stoc iasachta na 
Cuideachta, nó i stoc a fhochuideachtaí, ag am ar bith le 
linn na bliana nó sa bhliain airgeadais roimhe seo. Is é barúil 
mheasta an Bhoird go bhfuil gach Stiúrthóir neamhspleách ó 
thaobh carachtair agus breithiúnais de. 

Conarthaí fostaíochta: Agus aird chuí á tabhairt do 
na critéir neamhspleáchais atá leagtha amach sa Chód 
Rialachais Chorparáidigh, tá an Bord den tuairim, ós rud é 
go bhfuil conarthaí fostaíochta leis an gCuideachta ag gach 
duine acu, nach féidir glacadh leis ar an gcúis sin go bhfuil 
an POF agus an ceathrar Stiúrthóirí Tofa neamhspleách. 

Leasanna eile: Ó am go chéile, d’fhéadfadh 
stiúrthóireachtaí, róil fheidhmiúcháin nó leasanna a bheith ag 
comhaltaí an Bhoird i gcuideachtaí tríú páirtí, lena n-áirítear 
eagraíochtaí ceardchumainn nó aerlínte. D’fhéadfadh roinnt 
acu siúd (nó a gcuid cleamhnaithe) idirbhearta a dhéanamh, 
i ngnáthchúrsa an ghnó, ar bhonn spleách leis an nGrúpa. 
Cuirtear nochtadh ar fáil, de réir mar a éilítear, i Nóta 31 
(Faisnéis a Nochtadh maidir le Páirtithe Gaolmhara) sna 
Ráitis Airgeadais, maidir le hidirbhearta páirtithe gaolmhara 
nuair a bhíonn leas ábhartha ag Stiúrthóir in eintiteas 
ábhartha. De réir dhlí na gcuideachtaí, comhdaítear sonraí 
faoi Stiúrthóireachtaí atá ag Comhaltaí den Bhord leis an 
Oifig um Chlárú Cuideachtaí.

Maidir le Basil Geoghegan, Cathaoirleach an Bhoird, is 
comhpháirtí é le comhpháirtithe PJT, banc infheistíochta 
comhairleach atá lonnaithe sna Stáit Aontaithe atá liostaithe go 
poiblí, agus bhí baint dhíreach aige le comhairle a chur ar roinnt 
custaiméirí corparáideacha de chuid daa go dtí seo.
Bhí Ger Perdisatt, comhalta an Bhoird, ina fheidhmeannach 
de chuid soláthraí daa, Microsoft Ireland, do chuid den 

bhliain airgeadais. Roimh é a cheapadh, nochtadh post an 
Uasail Perdisatt don Scairshealbhóir le deis a thabhairt don 
Scairshealbhóir é a mheas.

Tá scaireanna ag Kenny Jacobs, POF agus comhalta an 
Bhoird, i nGrúpa Ryanair, i nGrúpa Lufthansa agus in IAG, atá 
ina gcustaiméirí aerlíne de chuid daa cpt.

Nósanna imeachta an Bhoird: Tá nósanna imeachta 
ar leith i bhfeidhm ag an mBord chun déileáil le haon 
choinbhleacht leasa a d’fhéadfadh teacht chun cinn. Tá sé 
de cheangal ar Stiúrthóirí, de réir fhorálacha Alt 34 den Acht 
1998 agus de réir an Chóid Cleachtais, aon leas ábhartha 
a nochtadh agus iad féin a bheith as láthair ó aon phlé an 
Bhoird, is cumas más leas díreach nó indíreach é an leas 
sin. Tá téarmaí agus coinníollacha lena rialaítear ceapadh 
Stiúrthóirí ar fáil lena n-iniúchadh ar iarraidh. 

Teacht ar chomhairle ghairmiúil
Bíonn teacht ag na Stiúrthóirí go léir ar chomhairle agus 
ar sheirbhísí Rúnaí na Cuideachta, atá freagrach don 
Bhord as a chinntiú go gcomhlíontar nósanna imeachta 
an Bhoird. Bíonn comhairleoirí gairmiúla na Cuideachta ar 
fáil don Bhord de réir mar is gá agus is féidir le Stiúrthóirí 
aonair comhairle ghairmiúil neamhspleách a ghlacadh, ar 
aon dul le nósanna imeachta na Cuideachta, ar chostas na 
Cuideachta.

Ionduchtú, oiliúint agus forbairt Stiúrthóirí 
Nuair a cheaptar iad, tugtar bileoga eolais mionsonraithe do 
Stiúrthóirí mar aon le faisnéis faoi rialachas, airgeadas agus 
faoi chúrsaí oibríochtúla agus tugtar deis dóibh treoir eolais a 
fháil ó Fheidhmeannaigh maidir le gnéithe éagsúla de ghnó  
an Ghrúpa. Bíonn teacht ag stiúrthóirí ar chláir oiliúna agus 
coinnítear súil ar riachtanais forbartha na Stiúrthóirí ar bhonn 
leanúnach. 
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Luach Saothair na Stiúrthóirí 
Déanann an Scairshealbhóir cinneadh faoi na táillí le 
haghaidh Stiúrthóirí, le toiliú an Phríomh-Scairshealbhóra. 

Socraítear luach saothair an POF de réir shocruithe na 
Roinne Iompair maidir le Comhlachtaí Stáit tráchtála atá 
faoina coimirce. Is é an Coiste Ainmniúcháin agus Luach 
Saothair a shocraíonn é i gcomhar leis an Scairshealbhóir 
agus le ceadú an Phríomh-Scairshealbhóra. 

Ar aon dul leis an gCód Cleachtais, níl ach táille amháin 
iníoctha le Stiúrthóir maidir le fónamh ar an bPríomhbhord 
agus, nuair is infheidhme, ar Bhoird fho-chuideachtaí 
nó chomhlachtaí comhlachaithe. Níl aon táille Stiúrthora 
le híoc leis an POF as fónamh ar an mBord. Maidir le 
Feidhmeannaigh na Cuideachta a d’fhéadfadh a bheith 
ina mbaill de Bhoird fochuideachtaí nó cuideachtaí 
comhlachaithe, ní íoctar aon luach saothair sa bhreis 
leo i leith aon stiúrthóireachta atá idir lámha acu. Íoctar 
luach saothair ar leith le Stiúrthóirí Tofa, a n-íoctar táille 
leo dá seirbhísí mar Stiúrthóir, le haghaidh seirbhísí don 
Chuideachta faoina ngnáthchonarthaí fostaíochta. 

Tugtar cuntas ar tháillí agus ar luach saothair Stiúrthóirí, iad 
siúd de chuid an POF ina measc, i Nóta 8 a ghabhann leis 
na Ráitis Airgeadais i gcomhréir le ceanglais Achtanna na 
gCuideachtaí, 2014, agus an Cód Cleachtais. 

Coistí an Bhoird
Tá struchtúr éifeachtach coistí ag an mBord chun cuidiú 
lena chuid freagrachtaí a chomhlíonadh. I measc choistí 
an Bhoird tá an Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca, 
an Coiste Airgeadais, an Coiste Cultúir, Slándála agus 
Sábháilteachta, an Coiste Ainmniúcháin agus Luach 
Saothair agus an Coiste um Bonneagair Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht. Leagtar amach na freagrachtaí ar leith a 
tharmligtear do na Coistí Boird sin ina dTéarmaí Tagartha. I 
ndiaidh gach cruinnithe, tuairisceoidh na coistí leis an mBord 
maidir leis na saincheisteanna atá de shainchúram orthu.
Leagtar amach freastal comhaltaí sa tábla ‘Freastal ar 

Chruinnithe Boird agus Coistí le linn na bliana 2024”. Tá na 
téarmaí tagartha do na coistí ar fáil ó Rúnaí na Cuideachta 
ar iarraidh.

Cruinnithe
Tionóltar cruinnithe den Bhord i gcaitheamh na bliana ar fad. 
Bhí seacht gcruinniú sceidealaithe an Bhoird ar siúl le linn 
2024, mar aon le roinnt glaonna Boird i rith na bliana chun 
ábhair shainiúla a phlé a tháinig chun cinn. I rith 2024, bhuail 
an Bord le chéile chomh maith ar dá ócáid gan comhaltaí 
an Bhoird fheidhmiúcháin nó an lucht bainistíochta i láthair, 
chun ábhair ar bith a mheas sé a bhí ábhartha a phlé.

Cód Cleachtais 
Leagtar amach sa Chód Cleachtais roinnt ceanglais 
chomhlíontachta, foilsiú an Ráitis ar an gCóras Rialaithe 
Inmheánaigh de chuid an Bhoird ina measc, a leagtar amach 
dá réir thíos. 

Stiúrthóirí Bord Iniúchóireacht agus 
Riosca

Cultúr, Slándáil agus 
Sábháilteacht

Ainmniúchán agus 
Luach Saothair

Bonneagar 
Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht

Airgeadas 

Basil Geoghegan

Paula Cogan

Peter Cross

Raymond Gammell

Kenny Jacobs

Marie Joyce

James Kelly

Karen Morton

Des Mullally

Ger Perdisatt

MarkJames Ryan

Risteard Sheridan

Denis Smyth

1. Tugann an figiúr glas i ngach colún le fios líon na gcruinnithe sceidealaithe incháilithe ar fhreastail an Stiúrthóir orthu le linn na bliana. Léiríonn figiúirí a bhfuil dath liath orthu an líon cruinnithe Boird sceidealaithe incháilithe agus
cruinnithe Coiste ábhartha nár fhreastail Stiúrthóir orthu.

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coiste le linn 20241 

Ráiteas faoin gCóras Rialaithe Inmheánaigh 
Raon Freagrachta
Tá an Bord freagrach as córas rialaithe inmheánaigh a chur 
ar bun agus a chothabháil ar fud an Ghrúpa. Leis an gcóras 
sin cuimsítear próisis leanúnacha le haghaidh na rioscaí 
suntasacha a aithint, a mheas agus a bhainistiú a bhíonn 
roimh an nGrúpa, mar aon leis na príomhstruchtúir agus 
na nósanna imeachta atá deartha chun córas éifeachtach 
rialaithe inmheánaigh a chur ar fáil. 

Aidhm an Chóras Rialaithe Inmheánaigh
Tá an córas rialaithe inmheánaigh deartha chun riosca teipe 
a bhainistiú, seachas fáil réidh leis. Dá bhrí sin, ní féidir ach 
dearbhú réasúnta, ní dearbhú daingean, a chur ar fáil leis 
nach rachaidh míshonrú nó caillteanas ábhartha i bhfeidhm 
ar an nGrúpa. Rinne an Coiste um Iniúchóireacht agus 
Riosca athbhreithniú ar an ráiteas ar an gcóras rialaithe 
inmheánaigh le cinntiú gur léiriú cruinn é ar an gcóras 
rialaithe a bhí i bhfeidhm le linn na tréimhse tuairiscithe. Tá na 
Stiúrthóirí sásta gur fheidhmigh córais rialaithe inmheánaigh 
an Ghrúpa mar a bhí beartaithe don bhliain faoi athbhreithniú 
agus suas go dtí dáta faofa na Ráiteas Airgeadais. 

Tuarascáil ar rialachas ar lean
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Struchtúir 
thábhachtacha

Príomhnósanna Imeachta

Pleanáil 
Straitéiseach

• Plean straitéiseach a ullmhú agus a ghlacadh go tréimhsiúil d’fhonn an treo amach anseo a leagadh amach, in éineacht le pleananna rollacha gnó agus airgeadais cúig bliana.

Maoirseacht an 
Bhoird

• Beartas agus Creat Rialachais Chorparáidigh atá faofa ag an mBord lena n-áirítear sceideal míreanna a fhorchoimeádtar don Bhord lena bhfaomhadh.
• Struchtúr fochoiste an Bhoird atá gníomhach.
• Coiste Ainmniúcháin agus Luach Saothair atá freagrach as téarmaí agus coinníollacha fostaíochta an POF a chinneadh agus as an mbeartas um luach saothair a chinneadh maidir leis an lucht 

bainistíochta sinsearaí agus an lucht saothair i gcoitinne, lena n-áirítear pá i gcoibhneas le feidhmíocht agus scéimeanna dreasachta, i measc tascanna eile.
• Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca, a dhéanann athbhreithniú ar phleananna iniúchóireachta agus ar phróisis bhainistíochta riosca. Pléann sé le saincheisteanna rialaithe suntasacha chomh 

maith arna n-ardú ag na hiniúchóirí inmheánacha nó seachtracha, lena mbuaileann sé go tréimhsiúil.
• Coiste Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta a dhéanann monatóireacht ar shláine na gcóras Sláinte, Sábháilteachta agus Slándála ag aerfoirt an Ghrúpa agus ar chultúr na Cuideachta lena 

n-áirítear cúrsaí folláine na foirne.
• Coiste Airgeadais chun maoirseacht a dhéanamh ar shocruithe móra maoinithe agus chun comhairle a chur ar an mBord maidir le cúrsaí airgeadais straitéiseacha.
• Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht a dhéanann cláir infheistíochta bonneagair agus caipitiúla mheántéarmacha agus fhadtéarmacha, cúrsaí inbhuanaitheachta agus 

saincheisteanna gaolmhara eile a mheas.
• Ionadaíocht ar leibhéal Boird ag feidhmeannaigh shinsearacha an Ghrúpa i bpríomhchomhlachaithe agus i gcomhfhiontair an Ghrúpa Meastar na hinfheistíochtaí sin le bheith ina gcuid de 

phróiseas athbhreithnithe riosca leanúnach ag an lucht bainistíochta.
• Boird ar leith a dhéanann monatóireacht ar rialachas agus feidhmíocht gach fochuideachta.

Struchtúir 
Bhainistíochta

• Struchtúr eagraíochta atá sainmhínithe go soiléir ina bhfuil deighilt chuí idir dhualgais agus tarmligean freagrachta curtha i bhfeidhm, ina ndéantar gníomhaíochtaí an Ghrúpa a phleanáil, a 
fhorghníomhú, a rialú agus a mhonatóiriú d’fhonn na spriocanna straitéiseacha a bhaint amach atá glactha ag an mBord don Ghrúpa.

• Agus córais shábháilteachta, slándála agus bhainistíochta timpeallachta á bhfeabhsú ar bhonn leanúnach, tarraingítear aird ar shaincheisteanna tábhachtacha agus ábhair imní agus cuirtear in iúl 
iad go cuí, agus déantar monatóireacht orthu agus tuairiscítear is bainistítear iad go gníomhach ar fud na heagraíochta chuig an bhFeidhmeannas agus chuig an mBord.

• Rannóg Iniúchta Inmheánaigh a dhéanann athbhreithniú ar phríomhchórais agus rialuithe, rannóg a bhfuil teacht iomlán aige ar chórais, ar rialuithe, ar cháipéisíocht agus ar an gCoiste um 
Iniúchóireacht agus Riosca.

Bainistíocht 
Riosca

• Fóram um Riosca Feidhmiúcháin chun monatóireacht a dhéanamh ar bhainistíocht riosca agus rialachas agus chun cabhrú leis an gCoiste um Iniúchóireacht agus Riosca agus leis an mBord 
a gcuid freagrachtaí a chomhlíonadh chun a chinntiú go ndéanfar rioscaí a aithint, a thuairisciú agus a mheasúnú mar is ceart; go ndéantar rioscaí a mhaolú agus a rialú go cuí; agus go bhfuil 
straitéis treoraithe ag inghlacthacht riosca an Ghrúpa agus go bhfuil sí ar aon dul léi sin.

Monatóireacht 
agus Rialú

• Córas cuimsitheach bainistíochta agus tuairiscithe airgeadais thar gach feidhm lena n-áirítear airgeadas, seirbhísí dlí agus seirbhísí corparáideacha eile, sláinte, sábháilteacht agus slándáil, 
bainistíocht agus forbairt sócmhainní, cúrsaí tráchtála agus oibríochtaí.

• Teorainneacha agus nósanna imeachta caiteachais airgeadais atá sainithe go soiléir.
• Lucht bainistíochta feidhmiúcháin atá i mbun maoirseacht a dhéanamh ar chaipiteal, ar theacht isteach, ar chostas agus ar chúrsaí fostaíochta.
• Scórchártaí bliantúla, buiséid agus pleananna airgeadais don Ghrúpa agus d’aonaid ghnó.
• Monatóireacht rialta ar fheidhmíocht airgeadais agus oibriúcháin an Ghrúpa i gcomparáid le buiséid agus scórchártaí, agus tuairisciú rialta don Bhord maidir le feidhmíocht ghnó.
• Tá socruithe ar leith curtha i bhfeidhm ag an gCuideachta maidir le soláthar, lena n-áirítear feidhm oifigiúil soláthair chomh maith le beartais agus nósanna imeachta a chur in iúl don fhoireann chun 

a chinntiú go gcomhlíontar ceanglais dhlíthiúla AE agus na hÉireann is infheidhme; go háirithe, an Treoir maidir le Fóntais 2014/25/AE agus an Treoir maidir le Lamháltais 2014/23/AE agus an 
reachtaíocht thánaisteach ghaolmhar faoi dhlí na hÉireann.

Deimhnithe 
Lucht 
Bainistíochta

• Dearbhuithe bliantúla ó Fheidhmeannaigh agus óna bhfoirne sinsearacha maidir le hathruithe ábhartha ar bith ar na struchtúir um rialú inmheánach san aonad gnó; laigí suntasacha sa rialú 
inmheánach; nó sáruithe ábhartha ar reachtaíocht nó ar rialacháin, seachas na cinn a aithníodh cheana féin i dtuarascálacha iniúchta inmheánaigh nó sheachtraigh.

Bainistíocht Riosca
Tá an Bord freagrach as cineál agus méid na rioscaí a 
chinneadh a bhfuil an Grúpa sásta glacadh leo chun a 
chuspóirí straitéiseacha a bhaint amach. Tá sé tiomanta 
do bhainistiú réamhghníomhach riosca agus tá córas 
bainistíochta riosca i bhfeidhm aige atá deartha le bheith ag 
súil le hathruithe ábhartha ar thimpeallacht ghnó agus riosca 
an Ghrúpa agus chun dul i ngleic leo, sa mhéid gur féidir sin 
a dhéanamh. 

Déanann an Bord inghlacthacht riosca an Ghrúpa a 
shainiú agus, trí phróisis agus trí struchtúir, féachann sé le 
bainistíocht riosca a chur i bhfeidhm go daingean ar fud 
na heagraíochta sna gnáth-ghníomhaíochtaí gnó agus i 
gcinnteoireacht. Faigheann an Bord Clár Rioscaí an Ghrúpa 
ag gach cruinniú, a dhíríonn ar na príomhrioscaí agus ar na 
príomhghníomhartha chun iad a mhaolú.

Shainigh an Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca na 
téarmaí tagartha agus ballraíocht, lena gcuimsítear taithí le 
déanaí ar airgeadas atá ábhartha. Tagann sé le chéile ceithre 
huaire ar a laghad in aghaidh na bliana. 

Tá acmhainní a dóthain ag Feidhm na hIniúchóireachta 
Inmheánaí agus tugann sí faoi chlár oibre ar thángthas ar 
chomhaontú ina leith leis an gCoiste um Iniúchóireacht agus 
Riosca.

Creat um Riosca agus Rialú
Aithníonn agus tuairiscíonn an córas bainistíochta riosca 
príomhrioscaí agus na gníomhartha bainistíochta atá idir 
lámha chun dul i ngleic leis na rioscaí sin agus, a mhéid is 
féidir, iad a mhaolú. Tugtar sonraí faoin gcóras bainistíochta 
riosca sa Tuarascáil Riosca ar leathanaigh 21 go 28. 

Chuir an Chuideachta roinnt príomhstruchtúr agus nósanna imeachta ar bun chun córas éifeachtach rialaithe inmheánaigh a chur ar fáil, arna thacú ag rialuithe 
agus próisis mhionsonraithe mar a leanas:

Tuarascáil ar rialachas ar lean
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Athbhreithniú a Dhéanamh ar a Éifeachtaí agus atá 
Bainistiú Rioscaí agus Nósanna Imeachta Rialaithe
Déantar monatóireacht daa ar éifeachtacht an chórais 
rialaithe inmheánaigh a threorú ag obair na ndaoine a leanas:
• Na hiniúchóirí inmheánacha agus seachtracha;
• An Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca a dhéanann

maoirseacht ar a gcuid oibre; agus 
• An lucht bainistíochta sinsearaí laistigh den daa atá 

freagrach as an gcreat rialaithe inmheánaigh a fhorbairt
agus a chothabháil. 

I mí an Mhárta 2025, rinne an Bord athbhreithniú bliantúil 
ar éifeachtacht na rialuithe inmheánacha do 2024. Ní 
dhearnadh laigí suntasacha ar bith a aithint sna príomh-
nósanna imeachta rialaithe inmheánaigh a d’fhéadfadh 
tionchar ábhartha a bheith acu ar fheidhmíocht airgeadais 
nó ar bhail an Ghrúpa, agus nach mór iad a nochtadh sna 
Ráitis Airgeadais. Sa bhreis air sin, cinntíonn an Chuideachta 
go gcomhlíonann éifeachtacht phróisis tuairiscithe phoiblí 
daa riachtanais um thuairisciú gnó agus airgeadais an Chóid 
Chleachtais. 

Cothromaíocht Inscne, Éagsúlacht agus Cuimsiú
San Iarscríbhinn leis an gCód Cleachtais, tá ceanglas 
ann chun an cur chuige arna ghlacadh a shonrú d’fhonn 
éagsúlacht agus cuimsiú a chur chun cinn, lena n-áirítear 
cothromaíocht inscne, ar fud na heagraíochta; agus maidir le 
dul chun cinn agus gnóthachtálacha atá ábhartha.

Tá sonraí faoi chothromaíocht inscne an Bhoird le fáil ar 
leathanach 53 den tuarascáil seo. Nuair a thugtar comhairle 
don Scairshealbhóir maidir leis na scileanna agus taithí a 
lorgaítear i gceapacháin ionchasacha nua don Bhord, is é 
an príomhrud le cur sa mheá ná Bord cothrom i dtéarmaí 
inscne agus éagsúlachta scileanna.

Achtanna na dTeangacha Oifigiúla (2003 & 2021) 
Tá daa cpt tiomanta do chomhlíonadh a chuid oibleagáidí 
uile faoi Achtanna na dTeangacha Oifigiúla (2003 & 
2021). Ceapadh Stiúrthóir Margaíochta an Ghrúpa chun 
maoirseacht a dhéanamh ar fheidhmíocht, agus chun 
tuairisciú ar oibleagáidí daa faoi Achtanna na dTeangacha 
Oifigiúla (2003 & 2021). 

Le linn 2024, chomhlíon daa na hoibleagáidí faoi Alt 10A 
(Fógraíocht ag Comhlachtaí Poiblí) óna n-éilítear go mbíonn 
20% ar a laghad den fhógraíocht uile a chuirtear i bhfeidhm 
i nGaeilge, agus go gcaitear 5% de chaiteachas bliantúil 
fógraíochta ar mheáin na Gaeilge. Tar éis don Choimisinéir 
Teanga imscrúdú a dhéanamh ar úsáid na Gaeilge i suiteáil 
ar leith, tá an daa ag tabhairt faoi na bearta ceartaitheacha 
a moladh sa tuarascáil ar thorthaí a foilsíodh i mí na Nollag 
2024 agus leanfaidh siad ag plé go dearfach leis an 
gCoimisinéir Teanga ar cheisteanna a bhaineann leis na 
hAchtanna.

Riachtanais Thuairiscithe sa Chód Cleachtais
Leagtar amach sa Chód Cleachtais na riachtanais 
thuairiscithe atá ann i gcás cineálacha caiteachais áirithe don 
bhliain dar críoch an 31 Nollaig 2024. 
• Maidir leis na costais thaistil agus chothaithe a cuireadh

de mhuirear ar an gcuntas brabúis agus caillteanais don 
bhliain, €0.6 milliún (2023: €0.8 milliún) (Náisiúnta) agus 
€2.0 milliún (2023: €2.6 milliún) (Idirnáisiúnta) a bhí iontu 
san iomlán.

• Bhí €4.3 milliún (2023 €4.3 milliún) san iomlán maidir
le costais fáilteachais agus folláine foirne a cuireadh de 
mhuirear ar an gcuntas brabúis agus caillteanais. 

• Bhí €4.7 milliún (2023: €4.0 milliún) san iomlán maidir le
costais shainchomhairleoireachta a cuireadh de mhuirear 
ar an gcuntas brabúis agus caillteanais. Baineann na 
príomhchostais shainchomhairleoireachta a tabhaíodh 
sa bhliain 2024 le costais €3.2 milliún a caitheadh ar 
shainchomhairleoireacht maidir le cúrsaí rialála, €0.9 
milliún a caitheadh ar shainchomhairleoireacht maidir 
le cúrsaí straitéise, agus €0.6 milliún a caitheadh ar 

shainchomhairleoireacht eile (2023: caitheadh 3.2 
milliún ar shainchomhairleoireacht rialála agus €0.4 
ar shainchomhairleoireacht straitéise agus TSR agus 
caitheadh €0.4 milliún ar shainchomhairleacht eile). 
Íocadh costais dlí de €0.4 milliún (2023: €0.2 milliún) 
agus íocaíochtaí socraíochta de €1.1 milliún (2023: €0.3 
milliún) le linn na bliana i leith cásanna dlí agus árachais a 
tugadh chun críche nó a socraíodh. 

• Mar atá leagtha amach i Nóta 3 a ghabhann leis na 
Ráitis Airgeadais, bhí €15.8 milliún (2023: €14.4 milliún) 
sna méideanna a bhain le costais phinsin a cuireadh 
de mhuirear ar an gcuntas brabúis agus caillteanais. 
B’ionann iomlán na n-íocaíochtaí foirceanta a íocadh 
sa bhliain agus €Nialas (2023: €Nialas), agus b’ionann 
na híocaíochtaí a rinneadh maidir le sochair luathscoir 
agus €4.8 milliún (2023: €5.1 milliún), iad ar fad faoi 
scéimeanna téarfa deonacha agus a fabhraíodh go léir 
roimhe seo. 

• Cuimsíonn sochair fostaithe gach tuilleamh rialta, 
tuarastal, ragobair, tuilleamh a bhaineann le sealobair 
agus tuilleamh bunaithe ar fheidhmíocht, agus sochair 
eile amhail árachas leighis, ach gan ranníocaíochtaí 
pinsin fostóra san áireamh. Íocadh €5.6 milliún (2023: 
€5.8 milliún) san iomlán i leith ragoibre i rith na bliana 
agus íocadh liúntais de €10.9 milliún (2023: €7.8 milliún) 
san iomlán le linn na bliana don bhliain dar críoch an 
31 Nollaig 2024, suimeanna a áirítear i sochair fostaithe 
thíos. Tugtar sonraí sa tábla ar thaobh na láimhe deise 
faoi shochair na bhfostaithe do ghníomhaíochtaí an 
Ghrúpa ar fud a chuideachtaí intíre agus idirnáisiúnta. 

• I measc na gcostas a aithníodh i rith na bliana, 
bhí cúiteamh don bpríomhlucht bainistíochta 
lenar gcuimsíodh tuarastail, táillí, agus sochair 
ghearrthéarmacha eile de €4.1 milliún (2023: €4.3 
milliún), mar aon le sochair iar-fhostaíochta de €0.3 
milliún, (2023: €0.3 milliún) agus sochair foirceanta de 
€Nialas, (2023: €Nialas).

Luach  
Saothair Iomlán

Líon na 
bhFostaithe

€0 go €50,000 3,757

€50,000 go €75,000 856

€75,000 go €100,000 572

€100,000 go €125,000 187

€125,000 go €150,000 88

€150,000 go €175,000 50

€175,000 go €200,000 37

€200,000 go €225,000 20

€225,000 go €250,000 20

€250,000 go €275,000 6

€275,000 go €300,000 3

€300,000 go €325,000 7

€325,000 go €350,000 3

€350,000 go €375,000 4

€375,000 go €400,000 1

€475,000 go €500,000 1

Miondealú an Luacha Saothair Iomláin de réir 
Banda Pá
I measc líon na bhfostaithe, áirítear fostaithe lánaimseartha 
agus páirtaimseartha a d’oibrigh don Ghrúpa ag am ar bith 
le linn na bliana.

Tá costais an phárolla agus costais ghaolmhara eile nochta i 
Nóta 3 leis na Ráitis Airgeadais.

Tuarascáil ar rialachas ar lean
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Léargas ginearálta ar an gCoiste

Léargas ginearálta ar an gCoiste Tá struchtúr éifeachtach coiste ag an mBord ar mhaithe 
le cuidiú leis a chuid freagrachtaí a chomhlíonadh.

Comhaltaí Ceaptha

Basil Geoghegan, 
Cathaoirleach 

Meitheamh 
2018

Paula Cogan Feabhra 2023

Marie Joyce Deireadh 
Fómhair 2023

Comhaltaí Ceaptha

Paula Cogan, Cathaoirleach Deireadh 
Fómhair 2023

James Kelly Feabhra 2022

Des Mullally Feabhra 2022

Denis Smyth Márta 2014

Comhaltaí Ceaptha

Karen Morton, 
Cathaoirleach

Márta 2020

Basil Geoghegan Meitheamh 2018

Kenny Jacobs Feabhra 2023

Marie Joyce Meán  
Fómhair 2021

Ger Perdisatt Deireadh  
Fómhair 2023

MarkJames Ryan Feabhra 2022

Comhaltaí Ceaptha

Basil Geoghegan, 
Cathaoirleach

Márta 2020

Kenny Jacobs Feabhra 2023

Risteard Sheridan Deireadh 
Fómhair 2023

Denis Smyth Márta 2016

Comhaltaí Ceaptha

Risteard Sheridan, 
Cathaoirleach 

Samhain 2018

Peter Cross Iúil 2021

Karen Morton Deireadh  
Fómhair 2023

Ger Perdisatt Meán  
Fómhair 2021

An Coiste 
Ainmniúcháin agus 
Luach Saothair

Coiste um Bonneagar 
Straitéiseach agus 
Inbhuanaitheacht 

An Coiste Airgeadais Coiste um 
Iniúchóireacht agus 
Riosca 

An Coiste Cultúir, 
Slándála agus 
Sábháilteachta

Bhí trí chruinniú sceidealaithe den Choiste 
Ainmniúcháin agus Luach Saothair sa bhliain 
2024 agus lena linn phléigh an Coiste socruithe 
pá agus pinsin na bhfostaithe, an bhearna phá idir 
na hinscní, pleanáil chomharbais an bhoird agus 
ábhair ghaolmhara eile. D’éirigh Ray Gammell 
as an gCoiste an 22 Eanáir 2025, nuair a tháinig 
deireadh lena théarma oifige. 

Bhí ceithre chruinniú sceidealaithe den Choiste 
Cultúir, Slándála agus Sábháilteachta sa 
bhliain 2024 agus lena linn phléigh an Coiste, 
i measc saincheisteanna eile, méadracht um 
chomhlíonadh sábháilteachta agus slándála, 
leibhéil acmhainní, rolladh amach teicneolaíochta, 
torthaí iniúchta agus nuashonruithe ar phróisis 
agus ar rialacháin. Rinne an coiste monatóireacht 
ar phríomh-mhéadracht feidhmíochta agus ar 
thuarascálacha ar theagmhais. Sa bhreis air sin, 
phléigh sé ábhair thábhachtacha cultúir, agus 
éagsúlacht agus ionchuimsitheacht, cláir um 
fholláine na foirne agus torthaí suirbhéanna ar an 
bhfoireann san áireamh leo. D’éirigh Ray Gammell 
as Cathaoirleacht an Choiste an 22 Eanáir 2025, 
nuair a tháinig deireadh lena théarma oifige. 
Ceapadh Paula Gogan mar Chathaoirleach an 
Choiste an 31 Eanáir 2025. 

Bhí cúig chruinniú sceidealaithe den Choiste um 
Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht 
ar siúl sa bhliain 2024, agus lena linn phléigh 
an Coiste pleananna infheistíochta caipitil agus 
príomh-thionscadail chaipitil a bhí á gcur chun 
cinn, stádas iarratas ar phleanáil agus na dúshláin 
shuntasacha maidir le pleanáil a bhí roimh an 
ngnólacht. Phléigh an Coiste príomhábhair 
chomhshaoil agus inbhuanaitheachta freisin agus 
dul chun cinn ar thionscnaimh, feidhmíocht de 
réir spriocanna, agus riachtanais thuairiscithe san 
áireamh leo. 

Bhí sé chruinniú sceidealaithe den Choiste 
Airgeadais ar siúl sa bhliain 2024, agus lena 
linn phléigh an coiste díbhinní, réamhaisnéisí 
airgeadais, agus cúrsaí straitéiseacha maidir leis 
na gnólachtaí idirnáisiúnta.

Bhí cúig chruinniú sceidealaithe den Choiste 
um Iniúchóireacht agus Riosca ar siúl le linn 
2024. Thionóil an Coiste cruinniú le linn na bliana 
ina raibh an lucht bainistíochta as láthair agus 
bhuail sé go príobháideach leis na hiniúchóirí 
seachtracha agus inmheánacha araon. Tá 
teagmháil dhíreach ag Ceannasaí Iniúchta 
Inmheánaigh an Ghrúpa le Cathaoirleach an 
Choiste um Iniúchóireacht agus Riosca agus tá sé 
freagrach ar bhonn feidhmiúcháin don POF.  
Is é an coiste a cheapann an duine seo agus ní 
féidir ach an Coiste é a chur as a phost.

Ar na daoine a fhreastalaíonn go rialta ar chruinnithe an Choiste, agus iad i láthair ar chuireadh ón gCoiste, tá an Príomhoifigeach Feidhmiúcháin, Príomhoifigeach Airgeadais an Ghrúpa, Rúnaí na Cuideachta, Ceannasaí Iniúchta Inmheánaigh an Ghrúpa, Ceannasaí Rialachais, 
Árachais agus Riosca, agus ionadaithe ón ngnólacht iniúchóirí seachtracha.
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Tuarascáil faoi ghníomhaíochtaí an Choiste um Iniúchóireacht agus Riosca

Réimse 
freagrachta Gníomhaíocht an choiste 

Rialú 
inmheánach 
agus 
bainistíochta 
riosca

• Rinne siad athbhreithniú ar a éifeachtaí agus córas rialaithe inmheánaigh an Ghrúpa agus dheimhnigh siad dóibh
féin gur fheidhmigh sé mar a bhí beartaithe don bhliain faoi athbhreithniú.

• Bhreithnigh siad aon chás ina bhféadfadh laigí a bheith le sonrú mar aon le haon fheabhsú ábhartha ar 
rialuithe inmheánacha.

• Rinne siad monatóireacht ar rialuithe, lena n-áirítear rialuithe airgeadais, oibríochta agus comhlíonta agus próisis 
bhainistíochta riosca.

• Rinne siad monatóireacht ar phróiseas leanúnach an Ghrúpa le haghaidh rioscaí suntasacha a théann i bhfeidhm ar
an nGrúpa a aithint agus a mheas agus ar na beartais agus nósanna imeachta a úsáidtear chun na rioscaí 
sin a bhainistiú.

• Rinne siad athbhreithniú ar Chlár Rioscaí an Ghrúpa agus ar thuarascálacha faoi na rioscaí is mó, lena n-áirítear 
treochtaí riosca, rialuithe agus gníomhaíochtaí maolaithe.

• Rinne siad athbhreithniú agus mhol siad nuashonruithe le déanamh ar ráiteas ar Inghlacthacht Riosca an Ghrúpa.
• Rinne siad athbhreithniú ar an tuarascáil sheachtrach ar éifeachtacht chreat na bainistíochta riosca fiontair.
• Rinne siad athbhreithniú ar an toradh a bhí ar chleachtaí tagarmharcála i dtaca le tírdhreach na rioscaí seachtracha,

rioscaí a bhí ag teacht chun cinn, agus próisis riosca i bpiarchuideachtaí atá dírithe go sainiúil ar chibir-rioscaí.
• Fuair siad nuashonrú maidir le príomhrioscaí acmhainní daonna agus struchtúir rialaithe, rialuithe, rioscaí agus

freagrachtaí úinéireachta a bhaineann leo, agus suíomhanna thar lear san áireamh leo.
• Fuair siad forléargas ginearálta ar fhorbairt bhonneagair ina raibh príomhrioscaí, luach ar airgead, athbhreithniú agus

maoirseacht ar airgeadas, feidhmeanna straitéiseacha agus saincheisteanna soláthair cuimsithe.
• Fuair siad scéala ón rannóg TF faoi chibearshlándáil, lena n-áirítear cibearbhagairt agus an cur chuige i leith slándáil

TF, an plean straitéiseach i leith cibearshlándála agus cibear-árachas.
• Rinne siad athbhreithniú ar an mBeartas Rialachais Chorparáidigh agus mhol siad é don Bhord lena fhaomhadh.
• Rinneadh athbhreithniú ar bheartais an Ghrúpa lena n-áirítear anailís ar bhearnaí ar chuideachtaí eile agus ar

cheannairí tionscail, agus ar infheidhmeacht na mbeartas i suíomhanna thar lear an daa.
• Rinne siad athbhreithniú ar a n-éifeachtacht féin de réir cheanglais an Chóid Chleachtais chomh maith le

breithmheas féinmheasúnaithe a fháil ó chomhaltaí maidir le feidhmíocht an choiste.
• Fuair siad nuashonruithe maidir le hathbhreithniú ar Mhaitrís Dhearbhaithe Acht na gCuideachtaí lenar áiríodh ráiteas

nuashonraithe maidir leis an mbeartas comhlíontachta. 
• Seicliostaí um chomhlíonadh rialachais chorparáidigh athbhreithnithe.

Leanúnachas 
Gnó

• Fuair siad seisiún faisnéise maidir le leanúnachas gnó, lenar áiríodh an Creat nua um Leanúnachas Gnó agus an
struchtúr Rialachais atá i bhfeidhm, teagmháil le páirtithe leasmhara, agus na cleachtaí a cuireadh i gcrích.

Forléargas ar an gCoiste ar lean

Réimse 
freagrachta Gníomhaíocht an choiste 

Tuairisciú 
Airgeadais

• Rinne siad athbhreithniú ar dhréacht de na Ráitis Airgeadais bliantúla sular mhol siad don Bhord iad a fhaomhadh.
• Fuair siad nuashonruithe maidir le teagmháil leis an IAA i dtaca leis na cuntais eintitis rialáilte.
• Rinne siad machnamh ar oiriúnacht na mbeartas suntasach cuntasaíochta, na meastachán agus na mbreithiúnas a

cuireadh i bhfeidhm le haghaidh na ráitis a ullmhú, in éineacht le cúrsaí a bhain le cur i láthair agus le nochtadh.
• Rinne siad athbhreithniú ar oibleagáidí airgeadais an Ghrúpa i ndáil le gnó idirnáisiúnta.
• D’fhreastail siad ar sheisiúin fhaisnéise faoi chúrsaí agus forbairtí cánach.
• Rinne siad a machnamh faoi a oiriúnaí agus a bheadh sé glacadh le bonn gnóthais leantaigh agus na Ráitis

Airgeadais á n-ullmhú. 
• Rinne siad athbhreithniú ar na Ráitis Airgeadais Chomhdhlúite Eatramhacha Neamhiniúchta don sé mhí dar críoch

an 30 Meitheamh, lenar áiríodh oiriúnacht na bpríomhcheisteanna agus breithiúnas cuntasaíochta, sular mhol siad 
iad don Bhord lena bhfaomhadh.

Tuairisciú TSR • Fuair siad nuashonruithe rialta maidir leis an gclár leathan oibre chun ullmhú do Thuairisciú maidir le 
hInbhuanaitheacht Chorparáideach, lenar áiríodh athbhreithniú ar an TTIC (an Treoir maidir le Tuairisciú
Inbhuanaitheachta Corparáideach) agus tuarascáil an mheasúnaithe ar ábharthacht dhúbailte.

Nochtaí Faoi 
Chosaint  
agus Calaois

• Fuair siad tuairiscí maidir le tuairisciú rúnda agus nochtuithe cosanta nó an dá rud araon.
• Rinne siad athbhreithniú ar an mBeartas Frithbhreabaireachta, Frith-Éillithe agus Frith-Chalaoise agus mhol siad é

don Bhord lena fhaomhadh.
• Fuair siad dearbhuithe go bhfuil nósanna imeachta i bhfeidhm lena chinntiú go gcloífear le beartas Frith-

Bhreabaireachta, Frith-Éillithe agus Frith-Chalaoise na Cuideachta. 
• Fuair siad tuairiscí agus rinne siad athbhreithniú ar thorthaí ar phróiseas um Dheimhniú Dearbhaithe Bliantúil 2023

agus 2024.

Iniúchóireacht 
Sheachtrach

• Rinne siad measúnú ar neamhspleáchas agus oibiachtúlacht an iniúchóra.
• Rinne siad monatóireacht ar chomhlíonadh na treorach rialála, eiticiúla agus gairmiúla ábhartha ag an iniúchóir

seachtrach maidir le huainíocht na gcomhpháirtithe, agus rinne siad measúnú ar cháilíochtaí, ar shaineolas, ar 
acmhainní agus ar éifeachtacht an phróisis iniúchóireachta.

Iniúchóireacht 
Inmheánach

• Rinne siad athbhreithniú ar na pleananna agus ar an obair a rinne rannóg Iniúchta Inmheánaigh an Ghrúpa le linn 
na bliana, lenar áiríodh tuarascálacha a bhain leis na nithe a leanas: feidhmiú rialuithe inmheánacha; fochuideachtaí 
thar lear agus gnóthais chomhlachaithe; bainistíocht clár caipitiúil; córais agus próisis Acmhainní Daonna; an ciste 
carthanachta agus pobail; próisis árachais; slándáil, airgeadas agus oibríochtaí; infheistíocht chaipitiúil agus TF; agus
na gníomhartha ceartaitheacha a comhaontaíodh leis an lucht bainistíochta. 

• Rinne siad athbhreithniú ar thorthaí iniúchtaí inmheánacha agus phléigh siad dul chun cinn an luchta bhainistíochta
maidir le dul i ngleic le saincheisteanna ábhartha, agus cineál, méid agus luas na freagartha san áireamh.

• Tháinig siad ar chomhaontú maidir le plean bliantúil iniúchta inmheánaigh bunaithe ar riosca, lena n-áirítear na 
hacmhainní a bheadh de dhíth, agus rinne siad a machnamh faoi cé chomh maith agus cé acu an raibh nó nach
raibh béim an iniúchta inmheánaigh ag teacht leis na réimsí ina bhfuil na rioscaí is mó baol don Ghrúpa. 

• Fuair siad dearcadh na rannóige Iniúchta Inmheánaigh ar an timpeallacht rialaithe i réimsí áirithe gnó, lenar áiríodh 
acmhainní daonna, infheistíochtaí caipitiúla agus tionscadail, cibearshlándáil agus leanúnachas gnó, agus soláthar.



60

T
u

a
ra

sc
á

il stra
ité

ise
a

c
h

L
é

a
rg

a
s g

in
e

a
rá

lta
R
ia
la
c
h
a
s

R
á

itis a
irg

e
a

d
a

is

Soláthraíonn an Coiste um Iniúchóireacht agus 
Riosca tuarascáil scríofa don Bhord tar éis gach 
cruinniú den Choiste ina bhfuil faisnéis ábhartha, 
agus tuarascáil bhliantúil don Bhord ag achoimriú a 
chonclúidí ón obair atá déanta aige le linn na bliana.

Tuairisciú Airgeadais
Faigheann an Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca Ráitis 
Airgeadais dheireadh na bliana ón lucht bainistíochta, 
déanann siad athbhreithniú ar bhreithiúnais shuntasacha 
tuairiscithe airgeadais ar bith agus pléann siad macántacht 
Ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus fógraí foirmiúla ar bith a 
bhaineann le feidhmíocht airgeadais an Ghrúpa. 

Measann an Coiste an bhfuil, ina thuairim, an Tuarascáil 
Bhliantúil agus na Ráitis Airgeadais cothrom, cóir agus 
sothuigthe agus an soláthraítear an fhaisnéis iontu is gá 
chun staid airgeadais, feidhmíocht airgeadais agus straitéis 
daa a mheas. Tá próisis, nósanna imeachta agus tuairisciú 
i bhfeidhm chun tacú leis an athbhreithniú sin, in éineacht 
le breithniú a dhéanamh ar na saincheisteanna agus na 
himeachtaí is mó le linn na bliana mar aon le tuairiscí agus 
faisnéis ó iniúchóirí inmheánacha agus seachtracha. 

Agus athbhreithniú déanta aige, tá an Coiste um 
Iniúchóireacht agus Riosca sásta go gcomhlíonann an 
Tuarascáil Bhliantúil agus na Ráitis Airgeadais na ceanglais 
mar a leagtar amach thuas iad.

Iniúchóireacht Sheachtrach
Téann an Coiste i mbun na mbeart cuí lena chinntiú go 
leantar le caidreamh gairmiúil agus oibiachtúil a chothú leis 
an iniúchóir seachtrach. 

Le linn dóibh neamhspleáchas agus oibiachtúlacht iniúchóra 
a mheas, cuireann an coiste na gnéithe seo sa mheá: 

a. cineál agus méid na seirbhísí a soláthraíodh, chomh
maith le méid na dtáillí a shaothraigh an tIniúchóir
Seachtrach as obair iniúchóireachta agus neamh-
iniúchóireachta sheachtrach a dhéanamh; agus

b. go bhfuil beartas an Ghrúpa á chomhlíonadh i leith
soláthar seirbhísí neamh-iniúchóireachta don Ghrúpa
trína bhfuil rialacha agus teorainneacha soiléire i
bhfeidhm ar bhealach ar ceadmhach seirbhísí neamh-
iniúchóireachta a úsáid más amhlaidh nach bhfuil
coinbhleacht leasa i gceist leo.

Lean EY de bheith ina iniúchóir seachtrach don Ghrúpa le 
linn 2024. Leagtar amach i Nóta 8 leis na Ráitis Airgeadais 
na táillí a íocadh as seirbhísí iniúchóireachta, as seirbhísí 
a bhain le hiniúchóireacht agus as seirbhísí eile neamh-
iniúchóireachta. Ní raibh aon chásanna ann inar fostaíodh an 
t-iniúchóir seachtrach chun seirbhísí a sholáthar a measadh 
a chruthaigh coinbhleacht leasa. 

Beartais Fhrithchalaoise 
I ndiaidh breithniú a dhéanamh ar na tuarascálacha a 
sholáthair Ceann Iniúchóireachta Inmheánaí an Ghrúpa 
maidir leis an gcóras tuairiscithe rúnda agus comhlíonadh 
bheartas Frithbhreabaireachta, Frith-Éillithe agus Frith-
Chalaoise na Cuideachta, tá an coiste sásta go bhfuil 
nósanna imeachta cuí i bhfeidhm chun measúnú leantach a 
dhéanamh ar cheisteanna ábhartha ar bith.

Forléargas ar an gCoiste ar lean
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Is mór an díol sásaimh do na Stiúrthóirí a dTuarascáil 
Bhliantúil a chur isteach in éineacht leis na Ráitis Airgeadais 
iniúchta don bhliain dar críoch an 31 Nollaig, 2024 i 
gcomhréir le ceanglais Alt 325 d'Acht na gCuideachtaí, 
2014. 

Príomhghníomhaíochtaí
Baineann príomhghníomhaíochtaí an Ghrúpa le forbairt, 
oibríocht agus bainistíocht aerfoirt, miondíol aerfoirt 
idirnáisiúnta agus infheistíocht aerfoirt idirnáisiúnta. Déanann 
an Grúpa Aerfort Bhaile Átha Cliath agus Aerfort Chorcaí in 
Éirinn a fheidhmiú agus a bhainistiú. Tá miondíol aerfoirt ar 
siúl aige in Éirinn agus i go leor áiteanna idirnáisiúnta eile trí 
bhíthin a fhochuideachta Aer Rianta Idirnáisiúnta. Cuirtear 
oibríochtaí, bainistíocht agus sainchomhairle eitlíochta 
idirnáisiúnta i gcrích trína fhochuideachta daa Idirnáisiúnta. 
Tá infheistíochtaí ag an nGrúpa i dtrí aerfort Eorpacha faoi 
láthair agus feidhmíonn sé críochfoirt in dhá aerfort san Araib 
Shádach ar bhonn conartha.

Athbhreithniú ar an nGnó agus Forbairtí  
Amach Anseo
Tá nótaí tráchta maidir le feidhmíocht don bhliain dar críoch 
an 31 Nollaig 2024, lena n-áirítear faisnéis faoi imeachtaí 
a tharla le déanaí agus forbairtí a bhfuil seans maith ann 
go dtarlóidís amach anseo, le fáil in athbhreithniú an 
Phríomhfheidhmeannaigh. Maidir leis an staid airgeadais, na 
príomhrioscaí agus na neamhchinnteachtaí a d’fhéadfadh a 
bheith ina gconstaic don ghnólacht, agus na príomhtháscairí 
feidhmíochta, tá siad go léir le fáil in athbhreithniú an 
Phríomhoifigigh Airgeadais agus sa tuarascáil Riosca.

Torthaí agus Díbhinní don Bhliain
Léirítear brabús de €236.3 milliún san iomlán sa bhliain 
airgeadais le torthaí airgeadais an Ghrúpa don bhliain, i 
gcomparáid le brabús de €175.0 milliún sa bhliain 2023, 
tar éis cánach agus roimh mhíreanna eisceachtúla sa dá 
chás. Leagtar amach sonraí faoi thorthaí na bliana i gcuntas 
brabúis agus caillteanais an Ghrúpa agus sna nótaí a 
ghabhann leis. D’fhógair agus d’íoc an Bord díbhinn de €31 
milliún le linn na bliana i leith thorthaí airgeadais 2023. Ar 
28 Márta, 2025 mhol an Bord díbhinn de €68 milliún i leith 
thorthaí airgeadais 2024.

Gnóthas Leantach
Rinne na Stiúrthóirí athbhreithniú ar réamh-mheastacháin 
an Ghrúpa, agus aird faoi leith acu ar a sreabhadh airgid 
oibriúcháin, ar a cheanglais chaipitil, ar a leachtacht agus 
ar a staid mhaoiniúcháin, agus tá ionchas réasúnta acu 
go fóill go bhfuil a dhóthain acmhainní ag an nGrúpa chun 
leanúint ar aghaidh i mbun gnó go ceann 12 mhí ón dáta ar 
faomhadh na Ráiteas Airgeadais. Ar an ábhar sin, leanann 
siad de bhunús an ghnóthais leantaigh a ghlacadh i leith 
ullmhú na Ráiteas Airgeadais. Cé go bhfuil glandliteanais 
reatha ag an gcuideachta amhail an 31 Nollaig 2024, tá na 
Stiúrthóirí sásta gur oiriúnach an rud é bunús an ghnóthais 
leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar thacaíocht ón nGrúpa. Ar 
an ábhar sin, leanann siad de bhunús an ghnóthais leantaigh 
a ghlacadh i leith ullmhú Ráiteas Airgeadais na Cuideachta. 

Taifid Chuntasaíochta
Tá na Stiúrthóirí den tuairim gur chloígh siad le ceanglais 
Alt 281 go 285 d'Acht na gCuideachtaí, 2014 maidir le 
taifid chuntasaíochta leordhóthanacha trí phearsanra 
cuntasaíochta a bhfuil an saineolas cuí acu a fhostú agus trí 
chórais leordhóthanacha, rialuithe agus acmhainní cuí a chur 
ar fáil don fheidhm airgeadais. Coimeádtar leabhair chuntas 
na Cuideachta ag oifig chláraithe na cuideachta ag Trí, An 
Fhaiche, Lárcheantar Aerfort Bhaile Átha Cliath, Aerfort 
Bhaile Átha Cliath, Sord, Co. Bhaile Átha Cliath K67 X4X5.

Eolas do na hIniúchóirí
Deimhníonn gach Stiúrthóir, chomh fada agus is eol don 
Stiúrthóir sin, nach bhfuil aon fhaisnéis iniúchta ábhartha ann 
nach bhfuil iniúchóir reachtúil na Cuideachta agus an Ghrúpa 
ar an eolas fúithi agus go ndearna an Stiúrthóir gach beart 
iomchuí chun é/í féin a chur ar an eolas faoi aon fhaisnéis 
iniúchta ábhartha agus chun a dheimhniú go bhfuil iniúchóir 
reachtúil na Cuideachta agus an Ghrúpa ar an eolas faoin 
bhfaisnéis sin.

Taighde agus Forbairt
Thug an Grúpa faoi thaighde áirithe le linn na bliana agus faoi 
ghníomhaíochtaí bainteach le forbairt, go háirithe maidir le 
forbairt i réimse na teicneolaíochta faisnéise.

Sláinte agus Sábháilteacht
Cloítear go docht le caighdeáin sláinte agus sábháilteachta 
chun folláine fhoireann an Ghrúpa a chosaint. Forchuireann 
na hAchtanna um Shábháilteacht, Sláinte agus Leas ag an 
Obair, 2005 agus 2010 ceanglais áirithe ar fhostóirí agus 
ar gach cuideachta ábhartha laistigh den Ghrúpa an beart 
riachtanach a dhéanamh chun comhlíonadh na nAchtanna 
a chinntiú.

Gnóthais Fhochuideachta, Chomhlachaithe  
agus Chomhfhiontair
Leagtar amach i Nóta 14 de na Ráitis Airgeadais an fhaisnéis 
a cheanglaítear le hAlt 314 d'Acht na gCuideachtaí, 2014, 
maidir le gnóthais fhochuideachta, chomhlachaithe agus 
chomhfhiontair.

An tAcht um Íocaíochtaí Prasa
Tá rialuithe airgeadais inmheánacha i bhfeidhm le cinntiú 
go gcloífear, i ngach slí ábhartha, le forálacha an Achta 
um Íoc Pras Cuntas, 1997 arna leasú le Rialacháin na 
gComhphobal Eorpach (Íocaíochtaí Déanacha in Idirbhearta 
Tráchtála) 2002 agus 2012. Is é 30 lá na gnáth-théarmaí 
creidmheasa a glacadh, mura sonraítear a mhalairt i gcás 
socruithe conartha sonracha. Mar a tharla sna blianta roimhe 
seo, rinneadh gach íocaíocht a bheag ná a mhór laistigh den 
tréimhse chreidmheasa chuí, de réir mar a sonraíodh.

Tuarascáil na Stiúrthóirí
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Síntiúis Dheonacha
Níor thug an Grúpa aon síntiús polaitiúil le linn na bliana 
(2023: €Nialas).

An tAcht um Brústocaireacht
De réir an Achta um Brústocaireacht a Rialáil, 2015, tá 
an Grúpa cláraithe agus tá tuairisceáin cumhdaithe aige i 
gcomhréir leis an Acht.

Stiúrthóirí, Rúnaí agus a gCuid Leasanna
Maidir le haon Stiúrthóir a d’fhóin ag am le linn na bliana 
airgeadais, tá liosta díobh i rannán faisnéise na Cuideachta 
ar leathanach 109. Ní raibh aon leas tairbhiúil ag na 
Stiúrthóirí ná ag Rúnaí na Cuideachta i scaireanna na 
Cuideachta ná in aon chuideachta de chuid an Ghrúpa ag 
am ar bith le linn na bliana airgeadais ná sa bhliain airgeadais 
roimhe sin.

Ráiteas Comhlíontachta na Stiúrthóirí 
Mar a cheanglaítear le hAlt 225 (2) d'Acht na gCuideachtaí, 
2014, (a) glacann na Stiúrthóirí leis go bhfuil siad freagrach 
as féachaint chuige go gcomhlíonann an Chuideachta 
a cuid oibleagáidí ábhartha (mar a shainmhínítear iad sa 
reachtaíocht); (b) deimhníonn na Stiúrthóirí gur dréachtaíodh 
ráiteas ar chomhlíonadh beartais agus go bhfuil na socruithe 
agus na struchtúir chuí i bhfeidhm agus iad deartha sa 
chaoi, dar leis na Stiúrthóirí, go gcomhlíonfar oibleagáidí 
áirithe ar gach slí ábhartha agus (c) deimhníonn siad go 
ndearnadh athbhreithniú le linn na bliana airgeadais 2024 ar 
na socruithe agus/nó ar na struchtúir a cuireadh i bhfeidhm 
mar a luadh in (b) thuas agus go bhfuil siad comhlíontach.

Imeachtaí i nDiaidh Dheireadh na Tréimhse 
Tuairiscithe
Seachas an moladh díbhinn i leith na bliana airgeadais 
2024, níor tharla aon imeachtaí suntasacha eile a raibh 
tionchar acu ar an nGrúpa ó dheireadh na bliana a d’éileodh 
nochtadh nó leasú ar na Ráitis Airgeadais.

Coiste um Iniúchóireacht
Bhunaigh an Grúpa Coiste um Iniúchóireacht agus Riosca. 
Nochtar sonraí faoin gCoiste seo sa Tuarascáil Rialachais.

Iniúchóirí
Leanfaidh an tIniúchóir, Ernst & Young, Cuntasóirí Cairte, 
de bheith in oifig i gcomhréir le hAlt 383(2) d’Acht na 
gCuideachtaí, 2014.

Faofa ag an mBord agus sínithe thar a cheann ag:

Basil Geoghegan Kenny Jacobs

Cathaoirleach Príomhoifigeach Feidhmiúcháin
28 Márta 2025 

Tuarascáil na Stiúrthóirí ar lean
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Tá na Stiúrthóirí freagrach as tuarascáil na Stiúrthóirí agus 
Ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Cuideachta a ullmhú de 
réir na ndlíthe agus na rialachán is infheidhme.

Faoin dlí cuideachtaí in Éirinn ceanglaítear ar na Stiúrthóirí 
Ráitis Airgeadais a ullmhú don ghrúpa agus don chuideachta 
gach bliain airgeadais. Faoin dlí sin, roghnaigh na Stiúrthóirí 
Ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Cuideachta a ullmhú 
de réir Acht na gCuideachtaí, 2014, agus i gcomhréir 
le caighdeáin chuntasaíochta na hÉireann (‘Cleachtas 
Cuntasaíochta a Ghlactar go Coitianta Leis in Éirinn’), 
lena n-áirítear Caighdeán Tuairiscithe Airgeadais 102 
is infheidhme sa Ríocht Aontaithe agus i bPoblacht na 
hÉireann (‘FRS 102’). 

Faoi dhlí cuideachtaí na hÉireann, ní ceadmhach do na 
Stiúrthóirí na Ráitis Airgeadais a fhaomhadh ach amháin 
má tá siad sásta go dtugann siad léargas fíor agus cóir 
ar shócmhainní, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais an 
Ghrúpa agus na Máthairchuideachta amhail ag dáta deiridh 
na bliana airgeadais agus ar chuntas brabúis nó caillteanais 
an Ghrúpa don bhliain airgeadais agus go gcloíonn siad 
seachas sin le hAcht na gCuideachtaí, 2014.

Agus gach Ráiteas Airgeadais Grúpa nó Cuideachta á 
n-ullmhú acu, ní mór do na Stiúrthóirí:

• beartais oiriúnacha chuntasaíochta a roghnú agus iad a
chur i bhfeidhm i gcónaí;

• breithiúnais agus meastacháin a thabhairt atá réasúnta
agus stuama; 

• a rá cé acu ar ullmhaíodh nó nár ullmhaíodh na Ráitis 
Airgeadais i gcomhréir leis na caighdeáin chuntasaíochta
is infheidhme, na caighdeáin sin a aithint, agus aird 
a tharraingt ar aon tionchar a d’eascair as agus na 
cúiseanna taobh thiar d’aon athrú ábhartha ó na 
caighdeáin sin;

• na Ráitis Airgeadais a ullmhú ar bhonn an ghnóthais 
leantaigh ach amháin má tá sé míchuí talamh slán 
a dhéanamh de go leanfaidh an Grúpa agus an 
Chuideachta i mbun gnó.

Tá na Stiúrthóirí freagrach as cinntiú go gcoinníonn an Grúpa 
agus an Chuideachta taifid chuntasaíochta shásúla nó go 
bhféachann sí chuige go gcoinnítear taifid ina bhfuil míniú 
agus taifead ceart le fáil maidir le hidirbhearta an Ghrúpa 
agus na Cuideachta, le gur féidir ag am ar bith sócmhainní, 
dliteanais, staid airgeadais agus brabús nó caillteanas an 
Ghrúpa nó na cuideachta a dhéanamh amach go réasúnta 
cruinn. Le go mbeifear in ann ar an gcaoi sin deimhin a 
dhéanamh de go gcomhlíonann na Ráitis Airgeadais agus 
tuarascáil na Stiúrthóirí Acht na gCuideachtaí, 2014, agus 
gur féidir iniúchadh a dhéanamh ar na Ráitis Airgeadais. 
Tá siad freagrach freisin as sócmhainní an Ghrúpa agus 
na Cuideachta a chosaint agus, dá bharr sin, as bearta 
réasúnta a dhéanamh i dtreo calaois agus neamhrialtachtaí 
eile a chosc agus a bhrath.

Tá na Stiúrthóirí freagrach as cothabháil a dhéanamh ar an 
bhfaisnéis chorparáideach agus airgeadais atá ar shuíomh 
ghréasáin an Ghrúpa (www.daa.ie) agus í a choinneáil slán. 
Maidir le reachtaíocht in Éirinn a dhéanann ullmhú agus 
scaipeadh Ráiteas Airgeadais a rialú, seans go mbeidh 
difríochtaí inti i gcomparáid le reachtaíocht i ndlínsí eile. 

Basil Geoghegan Kenny Jacobs

Cathaoirleach Príomhoifigeach Feidhmiúcháin
28 Márta 2025 

An ráiteas ar fhreagrachtaí na Stiúrthóirí
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Tuarascáil an Iniúchóra Neamhspleáigh chuig comhaltaí daa cpt

Tuarascáil ar iniúchadh na Ráiteas Airgeadais 

Tuairim 
Rinneamar iniúchadh ar ráitis airgeadais daa cpt (‘an 
Chuideachta’) agus a bhfochuideachtaí (‘an Grúpa’) don 
bhliain dar críoch 31 Nollaig 2024, ráitis airgeadais arb éard 
atá iontu Cuntas Brabúis agus Caillteanais an Ghrúpa, 
Grúpráiteas ar Ioncam Cuimsitheach, Clár Comhardaithe an 
Ghrúpa, Clár Comhardaithe na Cuideachta, Ghrúpráiteas 
ar Shreafaí Airgid, Grúpráiteas ar Athruithe ar Chothromas, 
Ráiteas na Cuideachta ar Athruithe ar Chothromas agus 
nótaí a ghabhann leis na ráitis airgeadais, lena n-áirítear 
an achoimre ar bheartais shuntasacha chuntasaíochta a 
leagtar amach i nóta 36. Is iad Dlí na hÉireann agus An 
Caighdeán Tuairiscithe Airgeadais FRS 102 is infheidhme 
sa Ríocht Aontaithe agus i bPoblacht na hÉireann (arbh í an 
Chomhairle um Thuairisciú Airgeadais sa Ríocht Aontaithe 
a d’eisigh é) an creat tuairiscithe airgeadais a cuireadh i 
bhfeidhm le linn iad seo a ullmhú.

Is é ár dtuairim:
• go dtugtar léargas fíor agus cóir ar shócmhainní, ar 

dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrúpa i ráitis 
airgeadais an Ghrúpa amhail an 31 Nollaig, 2024 agus ar
a bhrabús don bhliain sin dar críoch; 

• go dtugtar léargas fíor agus cóir ar shócmhainní, ar 
dhliteanais agus ar staid airgeadais na Cuideachta i ráitis 
airgeadais na Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2024; 

• gur ullmhaíodh ráitis airgeadais an Ghrúpa agus na 
Cuideachta go cuí agus i gcomhréir le FRS 102: An 
Caighdeán Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa 
Ríocht Aontaithe agus i bPoblacht na hÉireann; agus

• gur ullmhaíodh ráitis airgeadais an Ghrúpa agus na 
Cuideachta i gceart agus i gcomhréir le ceanglais Acht
na gCuideachtaí, 2014.

Faisnéis eile
Tá na stiúrthóirí freagrach as an bhfaisnéis eile. Áirítear leis an 
bhfaisnéis eile aon fhaisnéis sa Tuarascáil Bhliantúil seachas 
na ráitis airgeadais agus tuarascáil ár n-iniúchóra fúthu. 
Maidir lenár dtuairim faoi na ráitis airgeadais, ní chlúdaíonn 
sí aon fhaisnéis eile agus, mura gcuirimid a leithéid in iúl go 
soiléir inár dtuarascáil, níor thángamar ar aon tuairim fúthu ó 
thaobh dearbhaithe de. 

Tá de dhualgas orainn aon fhaisnéis eile ann a léamh 
agus, le linn sin a dhéanamh, machnamh a dhéanamh ar 
cé acu an bhfuil nó nach bhfuil sí ag teacht go hábhartha 
leis na ráitis airgeadais nó leis an bhfaisnéis a d’aimsíomar 
le linn an iniúchta, nó cé acu ar tugadh nó nár tugadh 
míráiteas ábhartha ina leith ar bhealach ar bith eile. Má 
thugaimid neamhréireanna ábhartha faoi deara nó cásanna 
ina ndealraíonn sé go ndearnadh míráitis ábhartha, tá 
de cheangal orainn an scéal a fhiosrú maidir le míráiteas 
ábhartha a bheith sna ráitis airgeadais nó míráiteas ábhartha 
san fhaisnéis eile. Má chinnimid, bunaithe ar an obair atá 
déanta againn, go bhfuil míshonrú ábhartha san fhaisnéis 
eile sin, ceanglaítear orainn é sin a thuairisciú.

Níl aon rud le tuairisciú againn maidir leis sin.

Tuairimí ar ábhair eile a fhorordaítear in Acht na 
gCuideachtaí 2014
Inár dtuairim féin, agus bunaithe go hiomlán ar an obair a 
rinneadh le linn an iniúchta, tuairiscímid: 

• go bhfuil an fhaisnéis i dtuarascáil na stiúrthóirí i
gcomhréir leis na ráitis airgeadais; agus

• gur ullmhaíodh tuarascáil na stiúrthóirí i gcomhréir
leis na ceanglais dhlíthiúla is infheidhme.

Tugadh gach eolas agus míniú dúinn, chomh fada agus is 
eol dúinn, a bhí riachtanach chun críocha ár n-iniúchta.
Feictear dúinn gur leor na taifid chuntasaíochta le hiniúchadh 
a dhéanamh go héasca agus go cuí ar na ráitis airgeadais, 
agus go bhfuil ráiteas na Cuideachta ar an staid airgeadais 
ag teacht leis na taifid chuntasaíochta.

Bunús leis an tuairim
Rinneamar an t-iniúchadh i gcomhréir le Caighdeáin 
Idirnáisiúnta Iniúchóireachta (Éire) (ISAnna (Éire)) agus i 
gcomhréir leis an dlí is infheidhme. Tugtar cuntas níos 
mionsonraithe ar ár bhfreagrachtaí faoi na caighdeáin sin 
sa chuid dár dtuarascáil a bhaineann le Freagrachtaí an 
Iniúchóra maidir le hIniúchadh a dhéanamh ar na Ráitis 
Airgeadais. Táimid neamhspleách ar an nGrúpa agus ar an 
gCuideachta i gcomhréir le ceanglais eiticiúla a bhaineann 
lenár n-iniúchadh ar ráitis Airgeadais in Éirinn, lena n-áirítear 
an Caighdeán Eiticiúil arna eisiúint ag Údarás Maoirseachta 
Iniúchta agus Cuntasaíochta na hÉireann (IAASA), agus 
chomhlíonamar ár bhfreagrachtaí eiticiúla eile i gcomhréir leis 
na ceanglais seo. 

Creidimid gur leor agus gur iomchuí an fhianaise iniúchóireachta 
a fuaireamar chun bunús a thabhairt lenár dtuairim.

Conclúidí i dtaca leis an ngnóthas leantach 
Agus na ráitis airgeadais á n-iniúchadh againn, thángamar 
ar an tuairim gur iomchuí an leas a bhain na Stiúrthóirí as 
an mbonn cuntasaíochta gnóthais leantaigh agus na ráitis 
airgeadais á n-ullmhú acu.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, níor aithníomar aon 
neamhchinnteacht ábhartha i dtaca le himeachtaí ná le 
coinníollacha, a bhféadfadh, cé acu ina n-aonar nó le chéile, 
amhras suntasach a chaitheamh ar chumas an Ghrúpa 
nó na Cuideachta chun leanúint ar aghaidh mar ghnóthas 
leantach ar feadh thréimhse dhá mhí dhéag eile ar a laghad 
ón dáta a n-údaraítear na Ráitis Airgeadais lena n-eisiúint.

Tá cur síos déanta ar ár bhfreagrachtaí agus ar fhreagrachtaí 
ár stiúrthóirí maidir le gnóthas leantach sna codanna 
ábhartha den tuarascáil seo. Mar sin féin, ós rud é nach 
féidir gach imeacht nó coinníoll amach anseo a thuar, ní féidir 
cumas an Ghrúpa chun leanúint ar aghaidh mar ghnóthas 
leantach a dhearbhú leis an ráiteas seo. 

Nithe a gceanglaítear orainn tuairisciú fúthu de réir 
eisceachta 
Bunaithe ar an eolas agus ar an tuiscint a fuaireamar le linn 
an iniúchta ar an gcuideachta agus ar a timpeallacht, ní léir 
dúinn aon mhíráiteas ábhartha i dtuarascáil na stiúrthóirí.

Ceanglaítear orainn faoi Acht na gCuideachtaí, 2014, 
tuairisc a thabhairt duit más rud é, dar linne, nach bhfuil an 
Chuideachta ag comhlíonadh a dualgas faoi cheanglais in 
ailt 305 go 312 den Acht maidir le luach saothair stiúrthóirí 
agus idirbhearta a nochtadh. Níl aon rud le tuairisciú againn 
maidir leis sin. 

Ceanglaítear orainn, faoi Chód Cleachtais 2016 chun 
Comhlachtaí Stáit a Rialú (“an Cód”), tuairisc a thabhairt 
duit mura léir ón ráiteas ar an gcóras rialaithe inmheánaigh 
a cheanglaítear faoin gCód, agus atá le fáil i dtuarascáil na 
stiúrthóirí, go bhfuil an Chuideachta ag cloí le halt 1.9 (iv) 
den Chód, nó más amhlaidh go bhfuil sé ag teacht salach 
ar an bhfaisnéis a cuireadh faoinár mbráid le linn iniúchadh a 
dhéanamh ar na ráitis airgeadais. Más amhlaidh atá cúrsaí, 
tuairisceoimid é. Níl aon rud le tuairisciú againn maidir leis 
sin.
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Freagrachtaí faoi seach

Freagrachtaí stiúrthóirí i leith na ráiteas airgeadais 
Faoi mar is léir ón míniú níos iomláine a thugtar sa ráiteas 
ar fhreagrachtaí na stiúrthóirí a leagtar amach ar leathanach 
63, tá na stiúrthóirí freagrach as na ráitis airgeadais a ullmhú i 
gcomhréir leis an gcreat tuairiscithe airgeadais is infheidhme 
agus sa chaoi is go dtugtar léargas cothrom fíor. Tá sé de 
fhreagracht orthu freisin féachaint chuige go bhfuil an méid 
rialaithe inmheánaigh is cuí leo i bhfeidhm le gur féidir ráitis 
airgeadais a ullmhú ar bhealach atá saor ó aon mhíráiteas 
ábhartha, bíodh sé sin de bharr calaoise nó earráide.

Agus na ráitis airgeadais á n-ullmhú acu, tá de fhreagracht ar 
na stiúrthóirí cumas an Ghrúpa agus na Cuideachta a mheas 
maidir le leanúint ar aghaidh mar ghnóthais leantacha, iad 
ag nochtadh, de réir mar is infheidhme, nithe a bhaineann 
le feidhmiú mar ghnóthas leantach fad is atá leas á bhaint 
as an mbonn cuntasaíochta gnóthais leantaigh, ach amháin 
má tá sé ar intinn ar lucht bainistíochta an Ghrúpa nó an 
Mháthairchuideachta a leachtú nó scor d'oibríochtaí. Nó sa 
chás nach bhfuil an dara rogha ann ach déanamh amhlaidh.

Freagrachtaí an Iniúchóra maidir le hiniúchadh a 
dhéanamh ar na ráitis airgeadais
I measc na nithe is aidhm dúinn tá dearbhú réasúnta a fháil i 
leith na ráiteas airgeadais trí chéile a bheith saor ó mhíráiteas 
ábhartha, bíodh sé sin de bharr calaoise nó earráide, chomh 
maith le tuarascáil iniúchóra a eisiúint ina bhfuil ár dtuairim 
faoi sin le fáil. Leibhéal ard dearbhaithe is ea dearbhú 
réasúnta, ach ní chinntítear leis go n-aimseofar míshonruithe 
ábhartha i gcónaí más ann díobh le linn iniúchadh a dhéantar 
i gcomhréir le ISAnna (Éire). D’fhéadfadh míthuairiscí 
teacht ó chalaois nó ó earráid agus meastar go bhfuil siad 
ábhartha i gcás go mbeifí ag súil leo le réasún, ina n-aonar 
nó sa chomhiomlán, go mbeadh tionchar acu ar chinntí 
eacnamaíocha na n-úsáideoirí a dhéanfadh siad ar bhonn na 
ráiteas airgeadais seo. 

Tá cuntas níos mionsonraithe ar ár bhfreagrachtaí i leith 
iniúchadh a dhéanamh ar na ráitis airgeadas ar fáil ar 
shuíomh gréasáin an IAASA ag: https://iaasa.ie/wp-content/
uploads/docs/media/IAASA/Documents/audit-standards/
Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf. 

Tá an cur síos seo le fáil mar chuid de thuarascáil ár 
n-iniúchóra.

Cuspóir ár gcuid oibre iniúchóireachta agus iad siúd a 
bhfuilimid freagrach dóibh
D’ullmhaíomar ár dtuarascáil do chomhaltaí na Cuideachta 
amháin, mar chomhlacht, i gcomhréir le halt 391 d'Acht 
na gCuideachtaí 2014. Rinneamar an obair iniúchóireachta 
seo ionas go bhféadfaimis nithe a lua le comhaltaí na 
Cuideachta (nithe a gceanglaítear orainn iad a lua leo) i 
dtuarascáil an iniúchóra agus ní chun aon chríche eile. 
Ní ghlacaimid freagracht, a mhéid a bhfuil sé ceadaithe 
faoin dlí, d'aon duine seachas don Chuideachta agus do 
chomhaltaí na Cuideachta, mar chomhlacht, as ár gcuid 
oibre iniúchóireachta, as an tuarascáil seo, ná as na tuairimí 
ar thángamar orthu. 

Roger Wallace

ar son agus thar ceann
Cuntasóirí Cairte agus  
Gnólacht Iniúchta Reachtúil  
Ernst & Young 
Baile Átha Cliath
31 Márta 2025

Tuarascáil an Iniúchóra Neamhspleáigh chuig comhaltaí daa cpt, ar lean

1. Tá na stiúrthóirí freagrach as cothabháil a dhéanamh ar shuíomh 
gréasáin daa cpt agus é a choinneáil slán. Ní bhaineann obair na
n-iniúchóirí leis na nithe seo a mheas agus, dá réir sin, ní ghlacann
na stiúrthóirí aon fhreagracht as aon athrú a dhéantar ar na ráitis 
airgeadais tar éis dóibh a chur i láthair ar an suíomh gréasáin i 
dtús báire. Maidir le reachtaíocht i bPoblacht na hÉireann lena 
rialaítear ullmhú agus scaipeadh Ráiteas Airgeadais, seans nach 
ionann í agus reachtaíocht i ndlínsí eile.

https://iaasa.ie/wp-content/uploads/docs/media/IAASA/Documents/audit-standards/Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf.
https://iaasa.ie/wp-content/uploads/docs/media/IAASA/Documents/audit-standards/Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf.
https://iaasa.ie/wp-content/uploads/docs/media/IAASA/Documents/audit-standards/Description_of_auditors_responsibilities_for_audit.pdf.
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Cuntas brabúis agus caillteanais an Ghrúpa 
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

Nóta

2024 
Réamh-

eisceachtúil 
€000

2024 
Gluaiseachtaí 
eisceachtúla 

agus cóirluacha 
€000

2024 
Iomlán 

€000

2023 
Réamh-

eisceachtúil 
€000

2023 
Gluaiseachtaí 
eisceachtúla 

agus cóirluacha 
€000

2023 
Iomlán 

€000

Láimhdeachas – oibríochtaí leanúnacha 2 1,110,820 – 1,110,820 1,018,315 – 1,018,315
Costais oibriúcháin
Costas earraí le hathdhíol (192,461) – (192,461) (184,399) – (184,399)
Párolla agus costais a bhaineann leis 3 (291,249) – (291,249) (275,437) – (275,437)
Ábhair agus seirbhísí (232,478) – (232,478) (230,018) – (230,018)

Costais oibriúcháin iomlána (716,188) – (716,188) (689,854) – (689,854)
Ioncam eile 4 – – – 1,317 – 1,317

Tuilleamh roimh ús, roimh cháin, roimh dhímheas agus roimh amúchadh 394,632 – 394,632 329,778 – 329,778
Dímheas agus amúchadh (150,013) – (150,013) (140,310) – (140,310)
(Caillteanas)/gnóthachan ar dhiúscairt/cur as feidhm sócmhainní inláimhsithe agus sócmhainní airgeadais (18) – (18) 561 – 561
Gluaiseacht chóirluacha ar réadmhaoin infheistíochta 6 – 13,366 13,366 – 987 987

Brabús oibriúcháin an Ghrúpa – oibríochtaí leanúnacha 244,601 13,366 257,967 190,029 987 191,016
Sciar den bhrabús oibriúcháin
Gnóthais chomhfhiontair 5 4,095 – 4,095 3,471 – 3,471
Gnóthais chomhlachaithe 5 23,265 – 23,265 15,799 – 15,799

Brabús an Ghrúpa roimh ús agus roimh cháin 271,961 13,366 285,327 209,299 987 210,286
Glanioncam eile airgeadais 7 7,354 – 7,354 7,420 – 7,420
Ús infhála agus ioncam eile den chineál céanna 7 30,733 – 30,733 24,300 – 24,300
Ús iníoctha agus táillí den chineál céanna 7 (25,761) – (25,761) (31,533) – (31,533)

Brabús an Ghrúpa as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin 8 284,287 13,366 297,653 209,486 987 210,473
Cáin ar bhrabús as gnáthghníomhaíochtaí 9 (47,949) (2,238) (50,187) (34,456) 147 (34,309)

Brabús grúpa tar éis cánachais 236,338 11,128 247,466 175,030 1,134 176,164 

Inchurtha i leith:
Leasanna neamh-urlámhais 7,740 – 7,740 8,143 – 8,143
Scairshealbhóirí cothromais an Ghrúpa 228,598 11,128 239,726 166,887 1,134 168,021

Brabús an Ghrúpa don bhliain airgeadais 236,338 11,128 247,466 175,030 1,134 176,164
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Grúpráiteas ar ioncam cuimsitheach
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

Nóta
2024
€000

2023
€000

Brabús an Ghrúpa don bhliain airgeadais 247,466 176,164
Difríochtaí malairte a eascraíonn as aistriú oibríochtaí thar lear (a eascraíonn as glansócmhainní) 

Gnóthais fhochuideachta 2,345 (1,775)
Gnóthais chomhlachaithe 560 (989)

Atomhas ar ghlansócmhainn sochair shainithe 25 227 (746)
Gnóthachan/(muirear) cánach iarchurtha ar atomhas ar ghlansócmhainn sochair shainithe 25 (28) 93
Difríochtaí malairte a eascraíonn as aistriú leasanna neamh-urlámhais thar lear 32 1,204 (612)

Méid iomlán d’ioncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais 4,308 (4,029)

Méid iomlán d’ioncam cuimsitheach don bhliain airgeadais 251,774 172,135

Méid iomlán d’ioncam cuimsitheach don bhliain airgeadais atá inchurtha i leith:
Leasanna neamh-urlámhais 8,944 7,531
Scairshealbhóirí cothromais an Ghrúpa 242,830 164,604
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Clár comhardaithe an Ghrúpa 
amhail an 31 Nollaig, 2024

Nóta
2024
€000

2023
€000

Sócmhainní seasta
Sócmhainní seasta inláimhsithe 11 2,194,518 2,127,426
Sócmhainní doláimhsithe 12 58,156 49,347
Réadmhaoin infheistíochta 13 226,758 213,368

2,479,432 2,390,141

Sócmhainní seasta – infheistíochtaí
Infheistíochtaí i ngnóthais chomhfhiontair 2,344 1,833
Infheistíochtaí i ngnóthais chomhlachaithe 89,974 81,504
Sócmhainní airgeadais eile 5,568 20,970
Féichiúnaithe fadtéarmacha 29,574 27,856

Iomlán na n-infheistíochtaí 14 127,460 132,163

Iomlán na sócmhainní seasta 2,606,892 2,522,304
Sócmhainní reatha
Stoic 15 45,598 41,177
Féichiúnaithe 16 122,781 112,115
Airgead tirim agus coibhéisí airgid thirim 27 899,938 805,448

1,068,317 958,740
Creidiúnaithe: suimeanna atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin 18 (312,271) (288,829)

Glansócmhainní reatha 756,046 669,911

Iomlán na sócmhainní lúide dliteanais reatha 3,362,938 3,192,215

Creidiúnaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis níos mó ná aon bhliain amháin 19 (1,578,126) (1,625,783)
Deontais chaipitil 21 (22,096) (22,959)
Soláthairtí le haghaidh dliteanas 22 (115,024) (108,328)

Glansócmhainní 1,647,692 1,435,145

Caipiteal agus cúlchistí
Scairchaipiteal glaoite – léirithe mar chothromas 24 186,337 186,337
Cuntas brabúis agus caillteanais 1,433,540 1,224,615
Cúlchistí eile 24 881 (2,024)

Cistí na scairshealbhóirí 1,620,758 1,408,928
Leasanna neamh-urlámhais 32 26,934 26,217

1,647,692 1,435,145

D'fhaomh an Bord Stiúrthóirí na Ráitis Airgeadais agus údaraíodh iad lena n-eisiúint ar an 28 Márta, 2025. Shínigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan Kenny Jacobs

Cathaoirleach Príomhoifigeach Feidhmiúcháin
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Clár comhardaithe na Cuideachta 
amhail an 31 Nollaig, 2024

Nóta
2024
€000

2023
€000

Sócmhainní seasta
Sócmhainní seasta inláimhsithe 11 2,164,337 2,096,206
Sócmhainní doláimhsithe 12 35,401 22,925
Réadmhaoin infheistíochta 13 220,008 206,618

2,419,746 2,325,749

Infheistíochtaí
Infheistíochtaí i ngnóthais fhochuideachta 14 7,862 7,862

Iomlán na sócmhainní seasta 2,427,608 2,333,611
Sócmhainní reatha
Stoic 15 21,264 19,610
Féichiúnaithe 16 120,904 137,047
Airgead tirim agus coibhéisí airgid thirim 738,184 674,872

880,352 831,529
Creidiúnaithe: suimeanna atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin 18 (1,448,547) (1,448,614)

Glandliteanais Reatha (568,195) (617,085)

Iomlán na sócmhainní lúide dliteanais reatha 1,859,413 1,716,526

Creidiúnaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis níos mó ná aon bhliain amháin 19 (429,546) (457,907)
Deontais chaipitil 21 (22,096) (22,959)
Soláthairtí le haghaidh dliteanas 22 (111,530) (104,599)

Glansócmhainní 1,296,241 1,131,061

Caipiteal agus cúlchistí
Scairchaipiteal glaoite – léirithe mar chothromas 24 186,337 186,337
Cuntas brabúis agus caillteanais 1,109,904 944,724

Cistí na scairshealbhóirí 1,296,241 1,131,061

Mar a cheadaítear le halt 304 d'Acht na gCuideachtaí, 2014, tá an chuideachta ag baint leasa as an díolúine óna cuntas brabúis agus caillteanais ar leithligh a chur ar fáil sna Ráitis Airgeadais agus óna chomhdú le Cláraitheoir na gCuideachtaí.  
Thuairiscigh an Chuideachta brabús €196.0 milliún (2023: brabús €134.3 milliún) don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig 2024.

D'fhaomh an Bord Stiúrthóirí na Ráitis Airgeadais agus údaraíodh iad lena n-eisiúint ar an 28 Márta, 2025. Shínigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan Kenny Jacobs

Cathaoirleach Príomhoifigeach Feidhmiúcháin
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Grúpráiteas ar shreafaí airgid 
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

Nóta
2024
€000

2023
€000

Glansreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí oibriúcháin 26 363,259 199,427

Sreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí infheistíochta
Díbhinní a fuarthas 22,475 25,023
Infheistíocht i ngnóthais chomhlachaithe (80) (5,166)
Fáltais ó shócmhainní seasta inláimhsithe a díoladh 240 592
Breiseanna le sócmhainní seasta inláimhsithe (204,407) (171,025)
Breiseanna le sócmhainní doláimhsithe 12 (19,957) (10,462)
Breiseanna a cuireadh le hionaid réadmhaoine infheistíochta 13 (24) (158)
Ús agus ioncam den chineál céanna a fuarthas 26,161 19,049
Ioncam ó shócmhainní airgeadais eile 378 382

Glansreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí infheistíochta (175,214) (141,765)

Sreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí maoinithe
Díbhinní a íocadh le leas neamh-urlámhais 32 (8,227) (5,521)
Díbhinn a íocadh le scairshealbhóir (31,000) –
Aisíocaíocht ar iasachtaí bainc (32,552) (35,957)
Ús agus táillí den chineál céanna a íocadh (25,575) (26,729)
Deontais faighte 1,297 1,370

Glansreafaí airgid ó ghníomhaíochtaí maoiniúcháin (96,057) (66,837)

Glanmhéadú/(glanlaghdú) ar airgead tirim agus ar choibhéisí airgid thirim 91,988 (9,175)

Airgead tirim agus coibhéisí airgid thirim ag tús na bliana airgeadais 805,448 816,146
Toradh na n-athruithe ar an ráta malairte eachtraí 2,502 (1,523)
Glanmhéadú/(glanlaghdú) ar airgead tirim agus ar choibhéisí airgid thirim 91,988 (9,175)

Airgead tirim agus coibhéisí airgid thirim ag deireadh na bliana airgeadais 899,938 805,448

Níor cuireadh ráiteas faoi shreabhadh airgid ar fáil don Chuideachta mar go bhfuil sí ag glacadh díolúine faoi FRS 102 Alt 1, mír 12 ó cheanglais Alt 7 Ráitis faoi Shreabhadh Airgid, mar tá ráiteas faoi shreabhadh airgid mar chuid de na Ráitis Airgeadais 
Chomhdhlúite a ullmhaíonn agus a chuireann an Grúpa ar fáil. 
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Grúpráiteas ar athruithe cothromais 
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

Scairchaipiteal 
glaoite-suas  

€000

Cúlchiste 
aistrithe  

€000

Cúlchiste  
caipitil eile  

€000

Cuntas brabúis 
agus caillteanais  

€000
Iomlán 

€000

Ús neamh-
urlámhais  

€000
Iomlán 

€000

Amhail an 1 Eanáir, 2024 186,337 (2,270) 246 1,224,615 1,408,928 26,217 1,435,145

Brabús don bhliain airgeadais – – – 239,726 239,726 7,740 247,466
Gluaiseachtaí ar ioncam cuimsitheach eile – 2,905 – 199 3,104 1,204 4,308

Ioncam cuimsitheach iomlán – 2,905 – 239,925 242,830 8,944 251,774

Díbhinn le leas neamh-urlámhais a íocadh – – – – – (8,227) (8,227)
Díbhinn a íocadh le scairshealbhóir – – – (31,000) (31,000) – (31,000)

Amhail an 31 Nollaig, 2024 186,337 635 246 1,433,540 1,620,758 26,934 1,647,692

Amhail an 1 Eanáir, 2023 186,337 494 246 1,057,247 1,244,324 24,207 1,268,531

Brabús don bhliain airgeadais – – – 168,021 168,021 8,143 176,164
Gluaiseachtaí ar ioncam cuimsitheach eile – (2,764) – (653) (3,417) (612) (4,029)

Ioncam cuimsitheach iomlán – (2,764) – 167,368 164,604 7,531 172,135

Díbhinn le leas neamh-urlámhais a íocadh – – – – – (5,521) (5,521)

Amhail an 31 Nollaig 2023 186,337 (2,270) 246 1,224,615 1,408,928 26,217 1,435,145
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Ráiteas Cuideachta ar athruithe cothromais 
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

Scairchaipiteal 
glaoite-suas  

€000

Cuntas brabúis 
agus caillteanais  

€000
Iomlán 

€000

Amhail an 1 Eanáir, 2024 186,337 944,724 1,131,061

Brabús don bhliain airgeadais – 195,981 195,981
Gluaiseachtaí ar ioncam cuimsitheach eile – 199 199

Ioncam cuimsitheach iomlán – 196,180 196,180 
Díbhinn a íocadh le scairshealbhóir – (31,000) (31,000)

Amhail an 31 Nollaig, 2024 186,337 1,109,904 1,296,241 

Amhail an 1 Eanáir, 2023 186,337 811,060 997,397

Brabús don bhliain airgeadais – 134,317 134,317
Gluaiseachtaí ar ioncam cuimsitheach eile – (653) (653)

Ioncam cuimsitheach iomlán – 133,664 133,664 

Amhail an 31 Nollaig 2023 186,337 944,724 1,131,061
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Nótaí a ghabhann leis na Ráitis Airgeadais agus atá ina gcuid díobh
don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

1 Eolas ginearálta agus bunús an ullmhúcháin
Is Cuideachta é daa cpt (‘An Chuideachta’) a corpraíodh agus a bhfuil sainchónaí uirthi in Éirinn faoi Acht na gCuideachtaí, 
2014. Is é 9401 a huimhir chláraithe agus is é seoladh na hoifige chláraithe atá aici Trí, An Fhaiche, Lárcheantar Aerfort Bhaile 
Átha Cliath, Aerfort Bhaile Átha Cliath, Sord, Co. Bhaile Átha Cliath K67 X4X5. 

Baineann príomhghníomhaíochtaí an Ghrúpa le forbairt, oibríocht agus bainistíocht aerfoirt, miondíol aerfoirt idirnáisiúnta agus 
infheistíocht aerfoirt idirnáisiúnta. Déanann an Grúpa Aerfort Bhaile Átha Cliath agus Aerfort Chorcaí in Éirinn a fheidhmiú agus 
a bhainistiú. Tá miondíol aerfoirt ar siúl aige in Éirinn agus i go leor áiteanna idirnáisiúnta eile trí bhíthin a fhochuideachta Aer 
Rianta Idirnáisiúnta. Cuirtear oibríochtaí, bainistíocht agus sainchomhairle eitlíochta idirnáisiúnta i gcrích trína fochuideachta 
daa Idirnáisiúnta. Tá infheistíochtaí ag an nGrúpa i dtrí aerfort Eorpacha faoi láthair agus feidhmíonn sé críochfoirt in dhá aerfort 
san Araib Shádach ar bhonn conartha.

Ullmhaítear ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Cuideachta i gcomhréir leis na prionsabail chuntasaíochta a ghlactar go 
coitianta leo in Éirinn faoi choinbhinsiún an chostais stairiúil, arna modhnú chun míreanna áirithe a chuimsiú ag cóirlauch, agus 
d’fhonn cloí le FRS 102 agus le reacht na hÉireann arb é atá ann Acht na gCuideachtaí, 2014.

Tá an Euro mar airgeadra tuairiscithe an Ghrúpa agus na Cuideachta, arna shlánú go dtí an míle is gaire (€000), toisc gurb é 
sin airgeadra na príomhthimpeallachta eacnamaíochta ina bhfuil an Grúpa i mbun gnó.

Ullmhaíodh ráitis Airgeadais an Ghrúpa agus na Cuideachta i gcomhréir leis na beartais chuntasaíochta, mar a leagtar amach 
i Nóta 36, agus cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad leis an mbliain roimhe. Ullmhaíodh ráitis Airgeadais an Ghrúpa 
agus na Cuideachta ar bhonn an ghnóthais leantaigh. Féach ar Nóta 37 le haghaidh na mbreithiúnas criticiúil cuntasaíochta 
agus le haghaidh na bpríomhfhoinsí neamhchinnteachta sna meastacháin.

2 Láimhdeachas – oibríochtaí leanúnacha
Tá anailís ar láimhdeachas an Ghrúpa tugtha thíos:

2024
€000

2023
€000

De réir chineál an ghnó
Éire
Ioncam aerloingseoireachta 343,228 296,679
Miondíol díreach agus lamháltais mhiondíola/lónadóireachta 265,339 241,162
Gníomhaíochtaí tráchtála eile 240,477 221,969

Iomlán (Éire) 849,044 759,810
Gníomhaíochtaí miondíola idirnáisiúnta agus eile 261,776 258,505

Láimhdeachas iomlán 1,110,820 1,018,315

Cuimsíonn gníomhaíochtaí tráchtála eile ioncam ó charrchlóis, ioncam réadmhaoine lena n-áirítear ioncam ó chíosanna 
réadmhaoine agus ó lamháltais agus ioncam tráchtála ilghnéitheach eile.

2024
€000

2023
€000

De réir limistéar geografach
An Astraláise 4,801 24,950
An Eoraip 977,817 875,198
An Meánoirthear 64,353 60,900
Meiriceá Thuaidh 63,849 57,267

1,110,820 1,018,315

Tá anailís ar láimhdeachas an Ghrúpa de réir catagóire tugtha thíos:
2024
€000

2023
€000

Earraí a dhíol 409,812 390,409
Seirbhís a sholáthar 701,008 627,906

Láimhdeachas iomlán 1,110,820 1,018,315
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3 Párolla agus costais a bhaineann leis
2024
€000

2023
€000

Cuimsítear sna costais foirne:
Pá agus tuarastail 271,350 253,264
Costais árachais shóisialta 24,888 24,118
Costais sochair scoir (Nóta 25) 15,810 14,356
Costais phárolla agus costais eile a bhaineann leis 4,127 2,993

316,175 294,731
Costais foirne caipitlithe ina sócmhainní seasta (Nóta 11) (24,926) (19,294)

Párolla agus costais a bhaineann leis 291,249 275,437

2024
Líon

2023
Líon

Ba iad seo a leanas meánlíonta míosúla na bhfostaithe (‘coibhéisí lánaimseartha’):
Aerfoirt 3,192 3,019
Gníomhaíochtaí idirnáisiúnta 984 931

4,176 3,950

Ba mar seo a leanas a bhí meánlíon na bhfostaithe a d’fhostaigh an Chuideachta go míosúil (‘coibhéisí lánaimseartha’) don 
tréimhse:

2024
Líon

2023
Líon

Aerfoirt 714 738

4 Ioncam eile
2024
€000

2023
€000

Ioncam ó dheontais rialtais – 1,317

– 1,317

Sa bhliain 2021, íocadh maoiniú rialtais don Chuideachta, mar gheall gur cúnamh stáit curtha ar fáil d'aerfoirt na hÉireann 
iad mar chuid de bhearta cúitimh damáiste a bhain le paindéim COVID. Cuireadh an maoiniú sin ar fáil d’aerfoirt stáit mar 
chúiteamh as an damáiste a bhain le COVID, ionas go mbeidís in ann, dá réir sin, dreasachtaí agus tacaíochtaí airgeadais a 
thabhairt d’aerlínte d’fhonn nascacht a thabhairt ar ais. Amhail an 31ú Nollaig 2023, aithníodh an €1.3 milliún a bhí fágtha i 
gcomhréir leis na dreasachtaí a cuireadh ar fáil le linn na bliana.

5 Sciar den bhrabús oibriúcháin a bhaineann le gnóthais chomhlachaithe agus le comhfhiontair
Is é €27.4 milliún (2023: €19.3 milliún) sciar an Ghrúpa don bhliain de bhrabúis chánach as a ghnóthais chomhlachaithe agus 
as a chomhfhiontair, mar a shainmhínítear i Nóta 36. Tá táillí bainistíochta agus ioncam díreach eile ó na gnóthais agus ó na 
comhfhiontair sin san áireamh i láimhdeachas an Ghrúpa. Cuirtear sciar an Ghrúpa de bhrabúis nó de chaillteanais ar bith ó 
idirbhearta idir an Grúpa agus a ghnóthais chomhlachaithe agus a chomhfhiontair as an áireamh sa chás go bhfuil siad curtha 
san áireamh cheana mar chuid de shuim ghlanluacha na sócmhainní sna gnóthais chomhlachaithe/chomhfhiontair.

6 Míreanna eisceachtúla agus gluaiseachtaí cóirluacha
Gluaiseacht chóirluacha ar réadmhaoin infheistíochta
D’fhostaigh an Grúpa saineolaithe luachála neamhspleácha chun cóirluach a gcuid ionad réadmhaoine a chinneadh 
a mheasadh gur ionaid réadmhaoine infheistíochta iad amhail an 31 Nollaig, 2024 (féach Nóta 13). Mar thoradh ar na 
luachálacha sin, d’aithin an Grúpa méadú cóirluacha €13.4 milliún (2023: méadú €1.0 milliún). Aithníodh glanmhuirear cánach 
iarchurtha de €2.2 milliún (2023: sochar de €0.1 milliún) mar chuid den tionchar ar chánachas. 

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

7 Ioncam airgeadais/(costas)

Glanioncam eile airgeadais
2024
€000

2023
€000

Ioncam as infheistíochtaí liostaithe agus trádála 3,601 6,765
Gluaiseacht ar ionstraimí airgeadais 4,304 –
Athluacháil ar shócmhainní airgeadais (2,064) (850)
Amúchadh préimheanna bannaí 1,513 1,505

Glanioncam airgeadais iomlán eile 7,354 7,420

Ús infhála agus ioncam eile den chineál céanna
2024
€000

2023
€000

Ioncam as Taisce Bhainc 27,809 21,545
Ioncam as infheistíochtaí neamhliostaithe 2,061 1,803
Ioncam as sochair scoir (Nóta 25) 863 952

Ús infhála agus ioncam den chineál céanna (Iomlán) 30,733 24,300

Ús iníoctha agus táillí den chineál céanna
2024
€000

2023
€000

Ús iníoctha ar iasachtaí agus rótharraingtí bainc 8,628 9,695
Ús ar nótaí iasachta 16,556 16,548
Amúchadh costas eisithe/costas maoinithe eile 966 956
Ús iníoctha eile 763 1,663
Gluaiseacht ar ionstraimí airgeadais – 3,644
Costas úis as sochair scoir (Nóta 25) 755 811

Ús iníoctha iomlán 27,668 33,317

Ús iníoctha caipitlithe (Nóta 11) (1,907) (1,784)

Ús iníoctha agus táillí eile den chineál céanna (iomlán) 25,761 31,533

8 Brabús as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin
Tuairiscítear brabús as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin tar éis na nithe seo a leanas a ghearradh/a chur do shochar:

2024  
€000

2023 
€000

Luach saothair an Iniúchóra 
Iniúchóir – gnólacht in Éirinn

– iniúchadh ar Ráitis Airgeadais an Ghrúpa 469 409
– seirbhísí dearbhaithe eile 60 83
– seirbhísí comhairleacha cánach 83 92

612 584
Iniúchóir – gnólachtaí idirnáisiúnta

– iniúchadh ar na Ráitis Airgeadais 256 269
– seirbhísí comhairleacha cánach 50 49
– seirbhísí dearbhaithe eile 45 –

351 318

963 902

Áirítear leis na nithe sin thuas; táillí iniúchta €60,900 a tabhaíodh as iniúchadh reachtúil a dhéanamh ar an gCuideachta (2023: 
€59,450), táillí €9,820 as seirbhísí comhairleacha cánach (2023: €9,580) agus táillí €7,500 as seirbhísí dearbhaithe eile (2023: 
€19,400). 

2024  
€000

2023  
€000

Cíosanna léasa oibriúcháin 
– trealamh – –
– foirgnimh 1,190 1,379

Ioncam eile ó dheontais rialtais agus ó scéimeanna fóirdheontais eile (Nóta 4) – (1,317)
Dímheas (Nóta 11) 141,184 131,266
Amúchadh na sócmhainní doláimhsithe agus cáilmheasa (Nóta 12) 10,989 10,827
(Caillteanas)/brabús ar dhiúscairt/cur as feidhm sócmhainní inláimhsithe agus 
sócmhainní airgeadais. 18 (561)
Amúchadh deontas caipitil (Nóta 21) (2,160) (1,783)
Malartú Iasachta (gnóthachán)/caillteanas (477) 311
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Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

8 Brabús as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin ar lean
Luach saothair na Stiúrthóirí
Tá luach sothair na Stiúrthóirí, lena n-áirítear nochtadh faisnéise i gcomhréir leis an gCód Cleachtais chun Rialachas 
Comhlachtaí Stáit a Rialú (‘an Cód Cleachtais’) agus Acht na gCuideachtaí 2014, leagtha amach thíos:

2024  
€000

2023  
€000

Táillí na Stiúrthóirí – i leith: 
Seirbhísí mar Stiúrthóirí 205 205
Méideanna eile – a bhaineann lena bhfostaíocht 874 887
Ranníocaíochtaí pinsin – scéim ranníocaíochta sainithe 110 106

1,189 1,198

San áireamh le méideanna eile tá; méideanna a ais-íocadh leis an bPríomhfheidhmeannach agus leis na Stiúrthóirí arna 
dtoghadh de bhun na nAchtanna um Páirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stáit) 1977 go 2001, i ngach cás don chuid den bhliain 
ina raibh siad ina Stiúrthóirí.

Faoi ranníocaíochtaí pinsin áirítear ranníocaíochtaí pinsin comhiomlána €0.1 milliún (2023: €0.1 milliún) a íocadh, a mheastar 
a bheith íoctha, nó iníoctha le linn na bliana airgeadais i leith seirbhísí cáilitheacha Stiúrthóirí. Rinneadh ranníocaíochtaí pinsin i 
leith cúigear de na Stiúrthóirí (2023: cúigear Stiúrthóirí), a bhfuil conradh fostaíochta ag gach duine acu leis an nGrúpa, i ngach 
cás don chuid sin den bhliain a bhaineann lena tréimhse/lena thréimhse mar Stiúrthóir.

Socraíonn an tAire Iompair táillí na Stiúrthóirí, le toiliú an Aire Caiteachais Phoiblí, Seachadta ar an bPlean Forbartha Náisiúnta 
agus Athchóirithe agus tá siad iníoctha faoi láthair ag an ráta bliantúil de €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do 
Stiúrthóirí aonair. I gcomhréir leis an gCód Cleachtais, ba iad seo a leanas sonraí na dtáillí a íocadh le gach aon Stiúrthóir le linn 
2024 agus 2023:

2024
€000

2023
€000

Basil Geoghegan 31,500 31,500
Paula Cogan 15,750 15,750
Peter Cross 15,750 15,750
Raymond Gammell (d'éirigh sé as ar an 22 Eanáir, 2025) 15,750 15,750
Kenny Jacobs1 – –
Marie Joyce 15,750 15,750
James Kelly 15,750 15,750
Karen Morton 15,750 15,750
Des Mullally 15,750 15,750
Gerard Perdisatt 15,750 15,750
MarkJames Ryan 15,750 15,750
Risteard Sheridan 15,750 15,750
Denis Smyth 15,750 15,750

204,750 204,750

1. Ní bhfuair Kenny Jacobs táille an Stiúrthóra.

Íocadh costais €7,951 (2023: €12,519) le comhaltaí an Bhoird le linn na bliana i leith a seirbhísí mar Stiúrthóirí, a nochtadh i 
gcomhréir leis an gCód Cleachtais. Bhain na méideanna sin go príomha le costais taistil, le costais chothaithe agus le costais 
eile a aisíocadh leo. 

Íocadh sochair €63,858 (2023: €57,407) le comhaltaí an Bhoird le linn na bliana. Bhain na sochair sin le húsáid áiseanna 
aerfoirt.

Ceapadh Kenny Jacobs ina Phríomhoifigeach Feidhmiúcháin ar an 13 Eanáir 2023. De bhun a chonartha, is é €285,000 
an tuarastal a íoctar leis an Uasal Jacobs in aghaidh na bliana. Íocadh €374,830 san iomlán don Uasal Jacobs sa bhliain 
2024 (2023: €347,457) lenar áiríodh buntuarastal de €284,235 (2023: €267,837) agus ranníocaíochtaí pinsin agus sochair 
incháinithe eile de €90,595) (2023: €79,620). Níor íocadh táille Stiúrthóra leis an Uasal Jacobs. 

Ceapadh Catherine Gubbins ina Príomhoifigeach Feidhmiúcháin Eatramhach ar an 2 Meán Fómhair 2022 agus d’éirigh sí as 
ar an 9 Eanáir 2023. Ais-íocadh €17,077 san iomlán leis an Uas. Gubbins as an tréimhse a chaith sí san oifig sa bhliain 2023 
lenar áiríodh buntuarastal €15,628 agus ranníocaíochtaí pinsin agus sochair incháinithe eile €1,449. Níor íocadh táille Stiúrthóra 
leis an Uasal Gubbins
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9 Cáin ar bhrabús as gnáthghníomhaíochtaí 
Mar chuid den mhuirear cánach:

2024  
€000

2023  
€000

Cáin Reatha:
Cáin reatha ar bhrabús as gnáthghníomhaíochtaí: 

Cáin chorparáide – Éire 34,965 17,691
Muirear cánach eachtrach 9,165 7,214
Coigeartú i ndáil le blianta airgeadais roimhe seo:

Cáin chorparáide Éireannach (4) (659)

Muirear cánach reatha iomlán 44,126 24,246

Cáin iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompú difríochtaí uainiúcháin:

Inchurtha i leith an Ghrúpa 6,035 9,124
Coigeartú i ndáil le blianta airgeadais roimhe seo (41) 869
Difríochtaí uainiúcháin a bhaineann le hoibleagáidí sochar scoir 67 70

Muirear cánach iarchurtha iomlán 6,061 10,063 

Muirear cánach iomlán ar bhrabús as gnáthghníomhaíochtaí 50,187 34,309 

Iomlán cánach reatha agus iarchurtha (muirear)/creidmheas i ndáil le 
míreanna ioncaim chuimsithigh eile (28) 93

Tá oibríochtaí Éireannacha an Ghrúpa faoi réir rátaí difriúla den cháin chorparáide, de réir chineál na ngníomhaíochtaí. Bhí na 
rátaí seo idir 12.5% agus 25% le linn na mblianta 2024 agus 2023, agus an ráta caighdeánach cánach corparáide ag 12.5%. 

Bunaithe ar an mbrabús don bhliain, tá an muirear cánach reatha don tréimhse níos airde (2023: níos airde) ná an ceann atá 
bunaithe ar an ráta caighdeánach cánach in Éirinn. Tá na difríochtaí leagtha amach san imréiteach cánach thíos:

2024 
€000

2023 
€000

Brabús as gnáthghníomhaíochtaí roimh cháin 297,653 210,473

Brabús ar ghnáthghníomhaíochtaí ag ráta caighdeánach cánach corparáide na 
hÉireann 12.5% (2023:12.5%) 37,207 26,309
Tionchar na nithe seo a leanas:
Difríochtaí buana 3,717 1,670
Ioncam a ngearrtar cáin air ar rátaí arda 17,257 13,620
Athluachálacha a ngearrtar rátaí cánach arda orthu 1,135 (468)
Coigeartuithe ón mbliain roimhe (45) 210
Cáin shiarchoinneálach eachtrach 1,954 1,784
Creidmheas cánach eachtrach (9,409) (7,920)
Ioncam nach bhfuil inchánach (1,696) (966)
Coigeartú FRS 17 67 70

Muirear cánach iomlán don bhliain airgeadais 50,187 34,309

Soláthraítear an cháin chorparáide ar bhrabúis incháinithe ag na rátaí reatha.

Tá an Grúpa faoi réir na Rialacha Domhanda maidir le Samhail an Fhrith-Chreimthe Boinn, dá ngairtear na rialacha maidir le 
Samhail Cholún a Dó freisin, a achtaíodh nó a achtaíodh go substaintiúil i gcuid mhór de na dlínsí ina bhfeidhmíonn an Grúpa, le 
héifeacht ón 1 Eanáir, 2024 ar aghaidh. Is é cuspóir na rialacha casta seo ná íosrátaí cánach éifeachtacha de 15% ar a laghad 
a bhaint amach go huilíoch. Faoin reachtaíocht, beidh ar an Mháthairchuideachta cáin bhreisithe a íoc, in Éirinn, ar bhrabúis a 
fochuideachtaí a ngearrtar cáin orthu ag ráta cánach éifeachtach níos lú ná 15% mura bhfuil forálacha cánach breisithe áitiúil 
tugtha isteach cheana féin sa dlínse ábhartha. Tá tionchar na rialacha nua seo measta ag an nGrúpa agus cinneadh go bhfuil 
ráta cánach éifeachtach i gColún a Dó de níos mó ná 15% ag an nGrúpa cheana féin i bhfórmhór na dtíortha ina bhfeidhmníonn 
sé. Níl an muirear cánach i gColún a Dó 2024 san áireamh i muirear cánach i gcuntas brábús agus caillteanas an Ghrúpa mar 
gheall nach mbaineann sé le hábhar an Ghrúpa. Tá an eisceacht faoi Alt 29.2B de FRS 102 curtha i bhfeidhm ag an nGrúpa 
a bhaineann le haitheantas agus nochtadh an t-eolas faoi chánacha iarchurtha a eascraíonn mar thoradh de rialacha cánach 
Cholún a Dó a chur i bhfeidhm.

Beidh tionchar ag na hathruithe seo a leanas ar an muirear cánach iomlán amach anseo; athruithe ar na rátaí cánach 
corparáide atá i bhfeidhm i ndlínsí ina bhfeidhmíonn an Grúpa agus athruithe eile ar an reachtaíocht chánach is infheidhme 
maidir le gnó an Ghrúpa. Beidh tionchar ag athruithe eile ar an muirear cánach iomlán freisin – athruithe ar thuilleamh amach 
anseo a bhaineann le meascán geografach.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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10 Brabús na Cuideachta don bhliain airgeadais 
Níl cuntas brabúis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha ar fáil, mar a fhoráiltear faoi Acht na gCuideachtaí 2014, Alt 304(2). Déileáladh leis an mbrabús don bhliain airgeadais i ndiaidh míreanna eisceachtúla agus cánachais €196.0 milliún (2023: 
€134.3 milliún) i Ráitis Airgeadais na cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas as an díolúine óna cuntas brabúis agus caillteanais ar leith a chomhdú le Cláraitheoir na gCuideachtaí faoi mar a cheadaítear le hAlt 357 d’Acht na gCuideachtaí 2014.

11 Sócmhainní seasta inláimhsithe

Grúpa

Ollionaid 
críochfort agus 
bealaí bordála

€000

Tailte agus 
aerpháirceanna

€000

Gléasra agus 
trealamh

€000

Réadmhaoin  
eile 

€000

Sócmhainní á 
dtógáil 

€000
Iomlán 

€000

Costas
Amhail an 1 Eanáir, 2024 1,067,835 967,414 1,173,553 434,759 228,695 3,872,256
Breiseanna – – 9,498 – 198,857 208,355
Aistriú go sócmhainní críochnaithe 4,886 23,671 45,630 1,189 (75,376) –
Aistriú ó shócmhainní doláimhsithe (Nóta 12) – – – – 159 159
Diúscairtí/díscríobhanna (232) (50) (8,740) (297) – (9,319)
Cúlchiste aistrithe – – (125) – – (125)

Amhail an 31 Nollaig, 2024 1,072,489 991,035 1,219,816 435,651 352,335 4,071,326

Dímheas
Amhail an 1 Eanáir, 2024 482,595 302,416 741,164 218,655 – 1,744,830
Muirear don bhliain airgeadais 31,304 35,346 61,836 12,698 – 141,184
Diúscairtí/díscríobhanna (108) (36) (8,651) (297) – (9,092)
Cúlchiste aistrithe – – (114) – – (114)

Amhail an 31 Nollaig, 2024 513,791 337,726 794,235 231,056 – 1,876,808

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig, 2024 558,698 653,309 425,581 204,595 352,335 2,194,518

Amhail an 31 Nollaig 2023 585,240 664,998 432,389 216,104 228,695 2,127,426

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

11 Sócmhainní seasta inláimhsithe ar lean

Cuideachta

Ollionaid 
críochfort agus 
bealaí bordála 

€000

Tailte agus 
aerpháirceanna 

€000

Gléasra agus 
trealamh 

€000

Réadmhaoin  
eile 

€000

Sócmhainní á 
dtógáil  

€000
Iomlán 

€000

Costas
Amhail an 1 Eanáir, 2024 1,067,835 944,978 1,119,596 434,189 228,706 3,795,304
Breiseanna – – 7,309 – 198,762 206,071
Aistriú go sócmhainní críochnaithe 4,886 23,671 45,630 1,189 (75,376) –
Diúscairtí/díscríobhanna (232) (50) (7,932) (297) – (8,511)
Aistriú ó shócmhainní doláimhsithe (Nóta 12) – – – – 159 159

Amhail an 31 Nollaig, 2024 1,072,489 968,599 1,164,603 435,081 352,251 3,993,023

Dímheas
Amhail an 1 Eanáir, 2024 482,595 299,009 699,463 218,031 – 1,699,098
Muirear don bhliain airgeadais 31,304 35,346 58,581 12,698 – 137,929
Diúscairtí/díscríobhanna (108) (36) (7,900) (297) – (8,341)

Amhail an 31 Nollaig, 2024 513,791 334,319 750,144 230,432 – 1,828,686

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig, 2024 558,698 634,280 414,459 204,649 352,251 2,164,337

Amhail an 31 Nollaig 2023 585,240 645,969 420,133 216,158 228,706 2,096,206

Tá na beartais chuntasaíochta a d’úsáid an Grúpa le haghaidh sócmhainní seasta inláimhsithe, lena n-áirítear dímheas, caipitliú costas agus athbhreithnithe ar lagú, leagtha amach i Nóta 36. 

Áirítear le tailte agus aerpháirceanna; talamh aerfoirt ar chostas €29.0 milliún (2023: €29.0 milliún). Áirítear leis na nithe a cuireadh le sócmhainní seasta, costais phárolla ailtireachta inmheánaí, innealtóireachta agus gníomhaireachta €24.9 milliún  
(2023: €19.3 milliún).

Áirítear le costas sócmhainní seasta ús carnach caipitlithe €88.4 milliún (2023: €86.5 milliún). Rinneadh ús €1.9 milliún a chaipitliú sa bhliain 2024 (2023: €1.8 milliún).
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Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

12 Sócmhainní doláimhsithe

Grúpa
Bogearraí  

€000

Bogearraí á 
dtógáil  

€000
Cáilmheas  

€000

Cearta 
lamháltais  

€000
Iomlán 

€000

Costas
Amhail an 1 Eanáir, 2024 37,808 12,369 25,624 67,104 142,905
Breiseanna 53 19,904 – – 19,957
Gluaiseacht aistrithe (22) – – (372) (394)
Aistriú go sócmhainní 
seasta inláimhsithe  
(Nóta 11) – (159) – – (159)
Aistriú go sócmhainní 
críochnaithe 15,628 (15,628) – – –
Diúscairtí/díscríobhanna (76) – – – (76)

Amhail an 31 Nollaig, 
2024 53,391 16,486 25,624 66,732 162,233

Amúchadh
Amhail an 1 Eanáir, 2024 26,227 – 22,792 44,539 93,558
Muirear don bhliain 
airgeadais 7,420 – 581 2,988 10,989
Gluaiseacht aistrithe (22) – – (372) (394)
Diúscairtí/díscríobhanna (76) – – – (76)

Amhail an 31 Nollaig, 
2024 33,549 – 23,373 47,155 104,077

Glanluach de réir na 
leabhar
Amhail an 31 Nollaig, 
2024 19,842 16,486 2,251 19,577 58,156

Amhail an 31 Nollaig 2023 11,581 12,369 2,832 22,565 49,347

Cuideachta
Bogearraí

€000

Bogearraí á 
dtógáil

€000
Iomlán

€000

Costas
Amhail an 1 Eanáir, 2024 31,278 11,718 42,996
Aistriú go sócmhainní críochnaithe 15,628 (15,628) –
Aistriú go sócmhainní seasta inláimhsithe (Nóta 11) – (159) (159)
Breiseanna – 19,642 19,642
Diúscairtí/díscríobhanna (76) – (76)

Ar an 31 Nollaig,2024 46,830 15,573 62,403

Amúchadh
Ar 1 Eanáir, 2024 20,071 – 20,071
Muirear don bhliain airgeadais 7,007 – 7,007
Diúscairtí/díscríobhanna (76) – (76)

Amhail an 31 Nollaig, 2024 27,002 – 27,002

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig, 2024 19,828 15,573 35,401

Amhail an 31 Nollaig 2023 11,207 11,718 22,925

Cuimsíonn an costas cáilmheasa amhail an 31ú Nollaig 2024:
(i) Cáilmheas de €18.4 milliún ag costas (2023: €18.4 milliún) a bhaineann le páirt-éadálacha 2008 agus 2013 de chuid Aer 

Rianta Idirnáisiúnta (an Meánoirthear) WLL (ARIME). Bhí an cáilmheas á amúchadh ó 2013 thar 10 mbliana, is é sin meán-
shaolré na gcomhaontuithe lamháltais atá ag ARIME faoi láthair. Rinneadh amúchadh ar faoin 31ú Nollaig, 2023.

(ii) Cáilmheas de €6.1 milliún ar chostas (2023: €6.1 milliún) i leith an dliteanais chánach iarchurtha atá aitheanta ar na cearta 
lamháltais caipitlithe a eascraíonn as éadáil an 50% iarmharach d’fhoghnóthas an Ghrúpa, CTC-ARI Airports Limited 
(‘CTC-ARI’) sa bhliain 2014 glan ar an méid coigeartaithe cánach iarchurtha arna aithint ar shócmhainn luacha chóir 
iníoctha. Tá an cáilmheas seo á amúchadh ón mbliain 2014 thar thréimhse 17 mbliana arb é sin saolré chonraithe na 
gcomhaontuithe lamháltais atá ag CTC-ARI faoi láthair.

(iii) Eascraíonn cáilmheas de €1.1 milliún ag costas (2023: €1.1 milliún) de bhun páirt-éadáil Ahlan Modern Travelers Services 
Limited Company (‘AMTSC’). Tá an cáilmheas á amúchadh ón mbliain 2020 thar na sé bliana atá fágtha de théarma na 
gcomhaontuithe lamháltais atá ag AMTSC faoi láthair.

Tá na beartais chuntasaíochta a d’úsáid an Grúpa maidir le sócmhainní seasta doláimhsithe, lena n-áirítear amúchadh, caipitliú 
costas agus cearta lamháltais, leagtha amach i Nóta 36.
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13 Réadmhaoin infheistíochta

Grúpa

Réadmhaoin 
infheistíochta 

€000

Réadmhaoin á 
tógáil  
€000

Iomlán 
€000

Luacháil
Ar 1 Eanáir, 2024 211,687 1,681 213,368
Athluachálacha (Nóta 6) 13,366 – 13,366
Breiseanna – 24 24

Amhail an 31 Nollaig, 2024 225,053 1,705 226,758

Amhail an 31 Nollaig 2023 211,687 1,681 213,368

Cuideachta

Réadmhaoin 
infheistíochta 

€000

Réadmhaoin á 
tógáil  
€000

Iomlán 
€000

Luacháil
Ar 1 Eanáir, 2024 204,937 1,681 206,618
Athluachálacha 13,366 – 13,366
Breiseanna – 24 24

Amhail an 31 Nollaig, 2024 218,303 1,705 220,008

Amhail an 31 Nollaig 2023 204,937 1,681 206,618

Cuimsíonn réadmhaoin infheistíochta tailte agus foirgnimh atá faoi úinéireacht an Ghrúpa agus déantar iad a thomhas ag 
cóirluach ar gach dáta tuairiscithe agus aithnítear athruithe ar cóirluach sa chuntas brabúis agus caillteanais. Tá cóirluach na 
réadmhaoine infheistíochta bunaithe ar luacháil a dhéanann luachálaithe neamhspleácha a bhfuil cáilíocht aitheanta ghairmiúil 
acu agus a bhfuil taithí acu le déanaí ar shuíomh agus ar chineál na réadmhaoine infheistíochta atá á luacháil.

Agus luachálacha á ndéanamh acu, bíonn feasacht ag na luachálaithe ar fhianaise mhargaidh inchomparáide a bhaineann 
le gach réadmhaoin shonrach nó le gach cineál réadmhaoine. Agus measúnú á dhéanamh ar cóirluach na réadmhaoine 
infheistíochta go léir, rinneadh ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo a chaipitliú trí úsáid a bhaint as torthaí ó 
fhianaise mhargaidh. Tar éis an t-ábhar a phlé le lucht bainistíochta an Ghrúpa, tháinig na luachálaithe ar chinneadh maidir 
le luachanna na réadmhaoine bunaithe ar mhéid, ar luachanna cíosa agus ar bhail na réadmhaoine. Níl srianta ar bith ar 
inréadúlacht na réadmhaoine infheistíochta nó ar chur ar aghaidh ioncaim agus fáltais diúscartha. 

14 Sócmhainní seasta – infheistíochtaí

Grúpa

Amhail an  
1 Eanáir,  

2024  
€000

Breiseanna/
méaduithe eile  

€000

Diúscairtí/
gluaiseachtaí 

eile  
€000

Amhail an  
31 Nollaig,  

2024  
€000

Infheistíochtaí i ngnóthais 
chomhfhiontair
Gnóthais chomhfhiontair 17,834 4,095 – 21,929
Díbhinní a fuarthas (comhlána) (15,993) – (3,740) (19,733)
Cúlchiste aistrithe (8) 156 – 148

1,833 4,251 (3,740) 2,344

Infheistíochtaí i ngnóthais 
chomhlachaithe
Ús cothromais ag costas1 75,494 80 – 75,574
Sciar na mbrabús iar-éadála

brabúis/(caillteanais) 328,250 23,265 – 351,515
Díbhinní a fuarthas (comhlána) (324,663) – (16,275) (340,938)
Cúlchiste aistrithe 2,423 1,400 – 3,823

81,504 24,745 (16,275) 89,974

Sócmhainní airgeadais eile
Infheistíochtaí liostaithe2 7,651 405 (2,488) 5,568
Infheistíochtaí neamhliostaithe eile3 13,319 532 (13,851) –

20,970 937 (16,339) 5,568

Féichiúnaithe fadtéarmacha
Iasachtaí do ghnóthais chomhlachaithe4 27,856 2,034 (316) 29,574

Iomlán na n-infheistíochtaí 132,163 31,967 (36,670) 127,460

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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14 Sócmhainní seasta – Infheistíochtaí ar lean
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Grúpa

Amhail an  
1 Eanáir, 

2023  
€000

Breiseanna/
méaduithe  

eile  
€000

Diúscairtí/
gluaiseachtaí  

eile  
€000

Amhail an  
31 Nollaig,  

2023  
€000

Infheistíochtaí i ngnóthais 
chomhfhiontair
Gnóthais chomhfhiontair 14,363 3,471 – 17,834
Díbhinní a fuarthas (comhlána) (13,013) – (2,980) (15,993)
Cúlchiste aistrithe 57 – (65) (8)

1,407 3,471 (3,045) 1,833

Infheistíochtaí i ngnóthais 
chomhlachaithe
Ús cothromais ag costas1 70,328 5,484 (318) 75,494
Sciar na mbrabús/(caillteanas) iar-éadála 312,451 15,799 – 328,250
Díbhinní a fuarthas (comhlána) (308,138) – (16,525) (324,663)
Cúlchiste aistrithe 3,712 – (1,289) 2,423

78,353 21,283 (18,132) 81,504

Sócmhainní airgeadais eile
Infheistíochtaí liostaithe2 8,693 – (1,042) 7,651
Infheistíochtaí neamhliostaithe eile3 12,890 430 (1) 13,319

21,583 430 (1,043) 20,970

Féichiúnaithe fadtéarmacha
Iasachtaí do ghnóthais chomhlachaithe4 26,358 1,757 (259) 27,856

Iomlán na n-infheistíochtaí 127,701 26,941 (22,479) 132,163

Cuideachta

Amhail an  
1 Eanáir, 

2024  
€000

Breiseanna/
méaduithe  

eile  
€000

Diúscairtí/
gluaiseachtaí 

eile  
€000

Amhail an  
31 Nollaig,  

2024  
€000

Gnáthscaireanna i ngnóthais fhochuideachta 
ag costas 7,862 – – 7,862
Ranníocaíochtaí caipitil do ghnóthais 
fhochuideachta5 – 5,546 (5,546) –

7,862 5,546 (5,546) 7,862

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Cuideachta

Amhail an  
1 Eanáir 

2023  
€000

Breiseanna/
méaduithe  

eile  
€000

Diúscairtí/
gluaiseachtaí  

eile  
€000

Amhail an  
31 Nollaig  

2023  
€000

Gnáthscaireanna i ngnóthais fhochuideachta 
ag costas 7,862 – – 7,862
Ranníocaíochtaí caipitil do ghnóthais 
fhochuideachta5 – 5,666 (5,666) –

7,862 5,666 (5,666) 7,862

1. Sa bhliain 2024, chuir an Ghrúpa ranníocaíocht chaipitil de €0.08 milliúin ar fáil d’infheistíocht chomhlach, Airport Partners GmbH, chun tacú 
lena gcostais oibriúcháin agus caipiteal oibre. Is é an t-aonán seo atá mar chomhlacht sealbhaíochta infheistíocht an Ghrúpa in Flughafen 
Düsseldorf GmbH. Sa bhliain 2023, sholáthraigh an Grúpa cistiú ó scairshealbhóirí de circa €5.2 milliún mar thaca do chaiteachas caipitiúil 
nuathionscanta agus do chaipiteal oibre sa ghnóthas comhlachaithe, Travel Retail Sales and Services LLC (‘TRSS’). Chuaigh an gnóthas seo i 
mbun oibríochtaí tráchtála i mí na Samhna 2023. 

2. Tá infheistíochtaí liostaithe faoi sheilbh ARIME, ar ghnóthas fochuideachta é, agus a bhaineann cóirluach leo agus aithnítear athruithe ar 
chóirluach sa chuntas brabúis agus caillteanais. Tá na hinfheistíochtaí mar scaireanna atá luaite ar stocmhalartán Bhairéin.

3. San áireamh in infheistíochtaí eile tá méideanna iasachta infhála atá faoi sheilbh ARIME agus CTC-ARI. Baineann cúpón úis 6.0% agus 
EURIBOR 6 mhí leis an iasacht infhála atá faoi sheilbh ARIME. Baineann cúpón úis 1.611% agus EURIBOR 6 mhí leis an iasacht infhála atá faoi 
sheilbh CTC-ARI. Táthar ag súil go mbeidh na dátaí chun na hinfháltais seo a aisíoc i 2025. Dá réir sin, tá siad athrangaithe mar shócmhainní 
reatha amhail an 31 Nollaig 2024. Féach Nóta 16 le haghaidh tuilleadh sonraí.

4. Chuir an Grúpa maoiniú ar fáil sa bhliain 2022 d'infheistíocht chomhlach, maoiniú €4.9 milliún lena mbaineann cúpón úis 3.1% agus EURIBOR 
6 mhí agus caithfear é a aisíoc faoin 30 Meitheamh 2029. Caithfear é sin a íoc mar gheall ar infheistíocht an Ghrúpa le ANA Aeroportos de 
Portugal ó VINCI Airports Group chun a réimse lamháltas miondíola idir shaor ó dhleacht agus dleachtíoctha a rith in ocht n-aerfort (Liospóin, 
Porto, Faro, Oileáin Mhaidéara (Maidéara agus Porto Santo) agus Oileáin na nAsór (Ponta Delgada, Sant Maria, Horta) ón 1 Meitheamh 2022. 
Sa bhliain 2020 agus sa bhliain 2021, chuir an Grúpa maoiniú iasachta carnach ar fáil freisin d'infheistíocht chomhlach eile, maoiniú €20 milliún, 
atá fo-ordaithe, agus lena mbaineann cúpón úis 3.38% agus EURIBOR 6 mhí. Tá an príomhshuim le chéile le hús fhabhraithe inaisíoctha 
faoi 31ú Márta 2027. Caithfear é sin a íoc mar gheall ar shocruithe arna gcomhaontú ag na scairshealbhóirí go léir i Flughafen Düsseldorf 
GmbH chun iasacht fho-chomhordaithe fhadtéarmach scairshealbhóirí €100 milliún a chur ar fáil, mar chuid de shraith níos leithne de bhearta 
athmhaoiniúcháin don aerfort. 

5. D'íoc an Chuideachta fochuideachta as faoiseamh cánach a géilleadh trí bhíthin grúpfhaoisimh agus áiríodh an íocaíocht bhreise thar luach 
cánach an fhaoisimh mar ranníocaíocht chaipitil. Rinneadh an ranníocaíocht chaipitil a lagú go hiomlán ag deireadh na bliana ós rud é go 
meastar nach bhfuil sé in-aisghabhála.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024



84

T
u

a
ra

sc
á

il stra
ité

ise
a

c
h

L
é

a
rg

a
s g

in
e

a
rá

lta
R

ia
la

c
h

a
s

R
á

itis a
irg

e
a

d
a

is

14 Sócmhainní seasta – Infheistíochtaí ar lean
I dtuairim na Stiúrthóirí, níl glanluachanna inréadaithe infheistíochtaí i gcomhfhiontair agus i ngnóthais chomhlachaithe na níos lú ná na luachanna (tugtha) anonn. Tá an bonn ar a ndéantar na sócmhainní airgeadais a shonrú leagtha amach i Nóta 36.

I measc na bpríomhthoimhdí faoi na ríomhanna luacha úsáide tá; rátaí fáis ioncaim agus costas (lena n-áirítear ráthaíochtaí bliantúla íosta i gcomhaontuithe léasanna lamháltas), rátaí lascaine agus an dóchúlacht go ndéanfar léasanna a athnuachan. 

Tá príomhghnóthais oibriúcháin fochuideachta, príomhghnóthais chomhlachaithe agus príomhghnóthais chomhfhiontair an Ghrúpa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe i Ráitis Airgeadais an Ghrúpa, mar aon le sealúchas tairbhiúil an Ghrúpa de ghnáthscaireanna, 
glan ó ús mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2024, mar atá leagtha amach thíos:

Gnóthas Oifig chláraithe Príomhghníomhaíocht %

Gnóthais fhochuideachta
Aer Rianta Idirnáisiúnta cpt Baile Átha Cliath, Éire Seirbhísí bainistíochta idirnáisiúnta agus infheisteoir aerfoirt 100.0
Aer Rianta Idirnáisiúnta (an Meánoirthear) WLL Manama, Bairéin Seirbhísí a chur ar fáil chun siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara a rith. 71.3
Aer Rianta Idirnáisiúnta (Meiriceá Thuaidh) Teo. Montréal, Ceanada Siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 100.0
Montenegro Duty Free Limited Podgorica, Montainéagró Siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 70.0
Ahlan Modern Travelers Services Company Limited1 Riyadh, An Araib Shádach Siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 49.9
ASC Airport Services Consolidated Limited Baile Átha Cliath, Éire Fostaithe a thabhairt ar iasacht do chuideachtaí grúpa daa plc 100.0
Seirbhísí Aerfort daa Teoranta Baile Átha Cliath, Éire Fostaithe curtha chuig daa cpt ar iasacht 100.0
daa Finance cpt Baile Átha Cliath, Éire Cuideachta mhaoiniúcháin 100.0
daa Operations Limited Baile Átha Cliath, Éire Trádáil chistíochta 100.0
daa International Limited Baile Átha Cliath, Éire Seirbhísí sainchomhairleoireachta 100.0
CTC-ARI Airports Limited An Niocóis, an Chipir Siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 85.6
Gatland Property Limited Baile Átha Cliath, Éire Forbairt agus infheistíocht réadmhaoine 100.0
Halamar Developments Limited Baile Átha Cliath, Éire Infheistíocht réadmhaoine 100.0
SkyZone Limited Baile Átha Cliath, Éire Infheistíocht fhochuideachta 100.0
Gnóthas Comhfhiontair
Cyprus Airports (F&B) Limited An Niocóis, an Chipir Bia agus dí saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 35.6
Gnóthais chomhlachaithe
Caribbean ARI Inc. Bridgetown, Barbadós Siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 50.0
Portugal Duty Free Lda Liospóin, an Phortaingéil Siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 49.0
Oman Sales & Services LLC Muscat, Óman Siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 35.6
Delhi Duty Free Services Private Limited Deilí, an India Siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 33.1
Flughafen Düsseldorf GmbH Düsseldorf, an Ghearmáin Oibritheoir aerfoirt 20.0
Travel Retail Sales and Services LLC Abú Daibí, AEA Siopadóireacht saor ó dhleacht agus gníomhaíochtaí gaolmhara 35.6

1. Fochuideachta mar gheall ar rialú arna fheidhmiú mar 70% arna shealbhú go hindíreach trí ARIME agus tromlach na mBord Stiúrthóirí.

Ullmhaítear Ráitis Airgeadais na ngnóthas fochuideachta agus comhlachaithe go léir go dtí deireadh bliana an Ghrúpa, ach amháin Delhi Duty Free Services Private Limited a mbíonn an 31 Márta mar dheireadh bliana acu maidir lena Ráitis Airgeadais. Ullmhaíodh cuntais 
bhainistíochta an eintitis seo go dtí an 31 Nollaig 2024 chun torthaí na Cuideachta sin a chur san áireamh i Ráitis Airgeadais an Ghrúpa. Bhain an Chuideachta leas as an díolúine ó nochtadh faisnéise áirithe faoi ghnóthais ghaolmhara mar a cheadaítear le hAlt 314 d'Acht 
na gCuideachtaí 2014. Ina theannta sin, bhain an chuideachta leas as an bhforáil maidir le faisnéis áirithe a chur i gceangal le tuairisceán bliantúil na Cuideachta faoi Alt 316 d'Acht na gCuideachtaí 2014.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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15 Stoic

Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Earraí le hathdhíol 40,372 35,812 16,038 14,245
Cothabháil 5,226 5,365 5,226 5,365

45,598 41,177 21,264 19,610

Ní raibh luach athsholáthair an stoic éagsúil go hábhartha ón tsuim ghlanluacha. Is ionann costas an stoic a áirítear i gcostas 
díolacháin agus €168.3 milliún (2023: €163.6 milliún).

16 Féichiúnaithe

Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Suimeanna atá dlite laistigh d’aon bhliain 
amháin
Féichiúnaithe trádála 41,728 51,121 32,314 36,756
Réamhíocaíochtaí agus ioncam fabhraithe 31,577 35,315 20,142 20,594
Dlite ó ghnóthais fhochuideachta – – 55,678 65,847
Dlite ó ghnóthais chomhlachaithe 3,571 2,426 – –
Cáin chorparáide – 2,463 – 2,463
Féichiúnaithe eile 27,702 18,467 8,446 9,093
Infheistíochtaí neamhliostaithe eile (Nóta 14) 13,851 – – –
Sócmhainní airgeadais eile (Nóta 17) 1,265 – 1,265 –

119,694 109,792 117,845 134,753
Suimeanna a bheidh dlite tar éis níos mó 
ná aon bhliain amháin 
Sócmhainn phinsin (Nóta 25) 3,087 2,323 3,059 2,294

122,781 112,115 120,904 137,047

D'fheidhmigh fochuideachta de chuid an Ghrúpa aerfort idirnáisiúnta thar ceann duine dá chliaint le linn na bliana airgeadais. 
San áireamh i bhféichiúnaithe eile an Ghrúpa tá suim de €17.6 milliún (2023: €8.3 milliún) a bhaineann le costais oibriúcháin 
arna dtabhú ag an bhfochuideachta thar ceann an aerfoirt, atá inaisíoctha go hiomlán. Tá an fabhrú comhfhreagrach aitheanta 
i Nóta 18. 

Áiríonn féichiúnaithe eile chomh maith €0.7 milliún de chostais iasachtaíochta ar shaoráid chreidmheasa imrothlaigh 
neamhtharraingthe agus iasachtaí an Bhainc Eorpaigh Infheistíochta (2023: €1.1 milliún). 

Áirítear le féichiúnaithe eile na Cuideachta costais iasachtaíochta €3.7 milliún (2023: €4.7 milliún). Tabhaíodh €3.1 milliún 
(2023: €3.6 milliún) thar ceann daa Finance cpt. 

Athrangaíodh infheistíochtaí neamhliostaithe eile ó shócmhainní seasta – infheistíochtaí tar éis athrú ar an dáta aisíocaíochta 
don iasacht infhaighte seo. Dá réir sin, tá siad rangaithe mar reatha ó thaobh cineáil amhail an 31 Nollaig 2024. Féach Nóta 14 
le haghaidh tuilleadh sonraí. 

17 Sócmhainní/(dliteanais) airgeadais eile

Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Amhail an 1 Eanáir (3,039) 605 (3,039) 605
Gluaiseacht ionstraimí airgeadais 4,304 (3,644) 4,304 (3,644)

Amhail an 31 Nollaig 1,265 (3,039) 1,265 (3,039)

Amhail an 31 Nollaig, 2024, is réamhchonarthaí fuinnimh iad sócmhainní airgeadais eile. Amhail an 31 Nollaig, 2024, 
luacháladh réamhchonarthaí fuinnimh ag glansócmhainn de €1.3 milliún (2023: dliteanas €3.0 milliún), as a lean gnóthachan 
cóirluacha de €4.3 milliún (2023: caillteanas €3.6 milliún).

Tá réamhchonarthaí fuinnimh ainmnithe i steirling agus déantar conarthaí airgeadra eachtraí leis an soláthraí chun an 
neamhchosaint ar airgeadra a shocrú.

18 Creidiúnaithe: suimeanna atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin

Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Iasachtaí bainc (Nóta 20) 41,939 32,508 25,442 16,036
Creidiúnaithe trádála 26,887 20,402 17,859 13,346
Suimeanna atá dlite do ghnóthais 
fhochuideachta – – 1,208,023 1,223,335
Creidiúnaithe eile 16,187 20,556 13,938 14,323
Fabhruithe 136,796 122,511 92,823 88,722
Ioncam iarchurtha 13,190 14,613 13,190 14,613
Fabhruithe caipitil 77,272 75,200 77,272 75,200
Dliteanais airgeadais eile (Nóta 17) – 3,039 – 3,039

312,271 288,829 1,448,547 1,448,614

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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Cáin agus leas sóisialach áirithe le 
creidiúnaithe eile:
ÍMAT 3,159 3,151 3,159 3,151
ÁSPC 2,764 2,294 2,422 2,294
CBL 4,305 5,750 3,573 4,951
Cánacha eile 4,334 7,206 2,687 681

Tá creidiúnaithe don cháin agus do leas sóisialta iníoctha sa chreat ama atá leagtha síos sa reachtaíocht ábhartha. 

19 Creidiúnaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis níos mó ná aon bhliain amháin

Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Iasachtaí bainc (Nóta 20) 491,064 533,048 400,181 425,623
Nótaí iasachta (Nóta 20) 1,052,356 1,053,323 – –
Creidiúnaithe agus fabhruithe eile 32,463 36,952 27,122 29,824
Ioncam iarchurtha 2,243 2,460 2,243 2,460

1,578,126 1,625,783 429,546 457,907

Beidh ioncam iarchurtha de €1.4 milliún (2023: €1.4 milliún) don Ghrúpa agus don Chuideachta dlite tar éis níos mó ná cúig 
bliana.

20 Dliteanais airgeadais

Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Inaisíoctha i dtráthchodanna:
Le haisíoc laistigh d’aon bhliain amháin 41,939 32,508 25,442 16,036
Le haisíoc laistigh de idir aon bhliain agus dhá 
bhliain 54,273 41,937 37,753 25,442
Le haisíoc laistigh de idir dhá agus cúig bliana 167,149 164,952 117,428 115,311
Le haisíoc tar éis níos mó ná cúig bliana 269,642 326,159 245,000 284,870

533,003 565,556 425,623 441,659

Le haisíoc ar shlí eile seachas i 
dtráthchodanna:
Le haisíoc laistigh de idir dhá agus cúig bliana 554,323 555,523 – –
Le haisíoc tar éis níos mó ná cúig bliana 498,033 497,800 – –

1,052,356 1,053,323 – –

1,585,359 1,618,879 425,623 441,659

Scoilte mar seo a leanas:
Iasachtaí bainc lena n-áirítear rótharraingtí 
bainc 533,003 565,556 425,623 441,659
Nótaí iasachta 1,052,356 1,053,323 – –

1,585,359 1,618,879 425,623 441,659

Áirithe le creidiúnaithe atá dlite laistigh d’aon 
bhliain amháin (Nóta 18) 41,939 32,508 25,442 16,036

Áirithe le creidiúnaithe a bheidh dlite tar éis 
níos mó ná bliain amháin(Nóta 19) 1,543,420 1,586,371 400,181 425,623

Cuimsíonn na nótaí iasachta €550 milliún (2023: €550 milliún) de nótaí iasachta (‘Eorabhannaí’) a iompraíonn ráta seasta 1.554%, 
atá inaisíoctha i mí an Mheithimh 2028 agus €500 milliún (2023: €500 milliún) de nótaí iasachta (‘Eorabhannaí’) a iompraíonn 
ráta seasta de 1.601%, atá in-aisíoctha i mí na Samhna 2032. Tá ús ar na nótaí iasachta iníoctha go bliantúil ar 15 Nollaig agus 
5 Samhain, faoi seach. Áiríonn nótaí iasachta freisin costais eisiúna iasachta/fiachais/bannaí de €3.1 milliún (2023: €3.6 milliún) 
agus préimh €5.5 milliún (2023: €7.0 milliún). Tá an dá nótaí iasachta seo liostaithe ar Euronext Dublin agus tá siad ráthaithe ag an 
gCuideachta. 

Amhail an 31 Nollaig 2024 bhí iasacht bhainc de €99.4 milliún (2023: €114.7 milliún) ag daa Finance cpt atá ráthaithe ag an 
gCuideachta. Is iasacht amúchta 20 bliain ón mBanc Eorpach Infheistíochta í an iasacht bhainc seo lena mbaineann ús ar 

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

18 Creidiúnaithe: méideanna a bhí dlite laistigh de bhliain amháin ar lean
D'fheidhmigh fochuideachta de chuid an Ghrúpa aerfort idirnáisiúnta thar ceann duine dá chliaint le linn na bliana airgeadais. 
San áireamh i bhfabhruithe an Ghrúpa tá suim de €17.6 milliún (2023: €8.3 milliún) a bhaineann le costais oibriúcháin 
arna dtabhú ag an bhfochuideachta thar ceann an aerfoirt. Tá na costais seo inaisíoctha go hiomlán agus tá infháltas 
comhfhreagrach aitheanta i Nóta 16.
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20 Dliteanais airgeadais ar lean
ráta seasta 1.05%. Tá an iasacht le híoc go leathbhliantúil agus tiocfaidh sí in aibíocht i mí Eanáir 2031. Íoctar ús ar an iasacht 
bhainc go leathbhliantúil i mí Eanáir agus i mí Iúil.

Amhail an 31 Nollaig 2024 bhí iasacht bhainc de €8.0 milliún (2023: €9.2 milliún) ag CTC-ARI Airports Limited ó shaoráid 
iasachtaíochta €12.1 milliún. Baineann cúpón úis 2.1% chomh maith le Ráta Tairgthe Idirbhainc an Euro (EURIBOR) sé mhí leis 
an tsaoráid a úsáideadh, tá sí iníoctha i dtráthchodanna comhionanna agus tiocfaidh sí in aibíocht i mí Aibreáin 2031.

Déantar anailís bhreise ar rátaí úis agus ar phróifíl riosca dliteanas airgeadais i Nóta 28.

Saoráidí iasachtaíochta
Tá iasachtaí bainc na Cuideachta amhail an 31 Nollaig, 2024 de €425.6 milliún (2023: €441.7 milliún) neamhurraithe agus tá 
siad inaisíoctha go leathbhliantúil i dtráthchodanna. Tá rátaí úis seasta idir 0.91% agus 4.6% ar na hiasachtaí bainc.  
Tá na hiasachtaí le teacht in aibíocht idir Eanáir 2025 agus Meitheamh 2040. 

Tá saoráid chreidmheasa imrothlaigh tiomanta neamhtharraingthe €450 milliún ag an nGrúpa amhail an 31 Nollaig 2024 
ar comhlíonadh na coinníollacha go léir a bhí ann roimhe seo ina leith (2023: saoráid chreidmheasa imrothlaigh tiomanta 
neamhtharraingthe €450 milliún).  
Rachaidh an tsaoráid seo in éag i gceann dhá bhliain i Márta 2027.

21 Deontais chaipitil 
Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Amhail an 1 Eanáir 22,959 20,092 22,959 20,092
Amúchta chuig an gcuntas brabúis agus 
caillteanais (2,160) (1,783) (2,160) (1,783)
Deontais faighte 1,297 4,650 1,297 4,650

Amhail an 31 Nollaig 22,096 22,959 22,096 22,959

Baineann deontais chaipitil a fuarthas sa bhliain 2024 le deontais Taighde ATM Aerspás Eorpach Aonair (‘SESAR’) arna 
soláthar ag an nGníomhaireacht Eorpach Feidhmiúcháin Aeráide, Bonneagair agus Comhshaoil   (‘CINEA’) faoin scéim deontais 
um Imscaradh CP1 – Nuachóiriú Sioncrónaithe ar ATM. B’ionann na méideanna a fuarthas in 2024 agus €1.3 milliún. Tá 
cuspóir na ndeontas teoranta do ghníomhaíocht a chuireann leis na tionscadail shonracha dá bhforáiltear sa deontas. Nochtar 
liosta iomlán de rialacha sonracha i ngach iarscríbhinn deontais. 

Baineann deontais chaipitil a fuarthas sa bhliain 2023 le deontais a cuireadh ar fáil d’Aerfort Chorcaí ón Roinn Iompair 
faoin gClár Stáit Réigiúnach 2021-2025, Scéim Deontais um Chaiteachas Caipitil (CAPEX). B’fhiú €4.7 milliún san iomlán 
an deontas sin (2023: €1.4 milliún, 2022: €3.3 milliún). Tugadh an deontas sin chun maoiniú a chur ar fáil don fhostáisiún 
leictreach ag Aerfort Chorcaí. Is le haghaidh an tionscadail fostáisiúin leictrigh amháin an deontas seo.

Aithnítear deontais caipitil má tá dearbhú réasúnach ann go gcloífidh an Grúpa leis na coinníollacha a bhaineann leis an 
deontas.

22 Soláthar in aghaidh dliteanas

Grúpa

Árachas agus 
eile1  
€000

Cáin iarchurtha 
(Nóta 23) 

€000

Clár  
athstruchtúraithe2 

€000

Athstruchtúrú 
pinsin3 

€000
Iomlán 

€000

Ar 1 Eanáir, 2024 27,061 78,181 350 2,736 108,328
Muirear don bhliain airgeadais 3,887 5,292 – – 9,179
Úsáidte le linn na  
bliana airgeadais (2,329) – – (154) (2,483)

Amhail an 31 Nollaig, 2024 28,619 83,473 350 2,582 115,024

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Grúpa

Árachas agus 
eile1  

€000

Cáin iarchurtha  
(Nóta 23) 

€000

Clár 
athstruchtúraithe2 

€000

Athstruchtúrú 
pinsin3 

€000
Iomlán 

€000

Amhail an 1 Eanáir, 2023 25,059 69,035 350 2,736 97,180
Muirear don bhliain airgeadais 3,197 9,146 – – 12,343
Úsáidte le linn na  
bliana airgeadais (1,195) – – – (1,195)

Amhail an 31 Nollaig 2023 27,061 78,181 350 2,736 108,328

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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22 Soláthairtí in aghaidh dliteanas ar lean

Cuideachta

Árachas agus 
eile1  
€000

Cáin iarchurtha
(Nóta 23) 

€000

Clár 
athstruchtúraithe2 

€000

Athstruchtúrú 
pinsin3 

€000
Iomlán 

€000

Ar 1 Eanáir, 2024 27,062 74,451 350 2,736 104,599
Muirear don bhliain airgeadais 3,887 5,527 – – 9,414
Úsáidte le linn na  
bliana airgeadais (2,329) – – (154) (2,483)

Amhail an 31 Nollaig, 2024 28,620 79,978 350 2,582 111,530

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Cuideachta

Árachas agus 
eile1  

€000

Cáin iarchurtha
(Nóta 23) 

€000

Clár 
athstruchtúraithe2 

€000

Athstruchtúrú 
pinsin3 

€000
Iomlán 

€000

Amhail an 1 Eanáir, 2023 25,060 65,040 350 2,736 93,186
Muirear don bhliain airgeadais 3,197 9,411 – – 12,608
Úsáidte le linn na  
bliana airgeadais (1,195) – – – (1,195)

Amhail an 31 Nollaig 2023 27,062 74,451 350 2,736 104,599

1. Soláthar d’éilimh thuairiscithe agus ionchasacha faoi chlár féinárachais an daa agus do dhliteanais eile lena n-áirítear éilimh dhlíthiúla agus 
soláthairtí comhshaoil. Feidhmíonn an Chuideachta leibhéal féinárachais. Faoi na socruithe seo, coimeádann an Chuideachta neamhchosaintí 
áirithe suas go dtí leibhéil féin-árachais réamhchinnte. Léiríonn na forálacha do na neamhchosaintí sin méideanna a cuireadh ar fáil bunaithe 
ar chomhairle ó chomhairleoirí coigeartaithe árachais agus caillteanais, faisnéis tionscail agus sonraí stairiúla maidir le héilimh a aicmítear 
mar éileamh tabhaithe ach nár tuairiscíodh agus cúlchistí caillteanais gan íoc. Déantar athbhreithniú tréimhsiúil ar an modheolaíocht chun na 
forálacha a mheas chun a chinntiú go leanann na toimhdí a dhéantar de bheith oiriúnach. Tá úsáid na soláthairtí ag brath ar an am a shocraítear 
an t-éileamh gan íoc. Is gnách go ndéantar éilimh gan íoc a shocrú laistigh de thréimhse idir dhá bhliain agus trí bliana ó dháta an éilimh.

2. D´fhorbair an Chuideachta clár athstruchtúraithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na foirne. Amhail an 
31 Nollaig 2024 tá €0.4 milliún (2023: €0.4 milliún) fós ann agus baineann sé le speansais ghaolmhara ionchasacha amach anseo.

3. Baineann an soláthar pinsin atá fágtha le hathstruchtúrú na Scéime AAÉ, ar calcadh í ar an 31 Nollaig 2014.

De réir FRS 102, Alt 21 (Soláthairtí agus Teagmhais), déanann an Grúpa agus an Chuideachta forálacha sa chás go bhfuil 
éiginnteacht ann maidir le huainiú nó le méid, agus sa chás go bhfuil oibleagáid reatha ann mar thoradh ar theagmhais roimhe 
seo, agus dá bharr sin tá seans ann go mbeidh gá le haistriú sochar eacnamaíoch chun an oibleagáid a chomhlíonadh, agus 
gur féidir meastachán iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagáide. Meastar go ndéanfar na dliteanais sin a shocrú laistigh 
de thréimhse idir dhá bhliain agus deich mbliana.

23 Dliteanas cánach iarchurtha

Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Cáin iarchurtha
Cuirtear cáin iarchurtha ar fáil mar seo a 
leanas:
Difríochtaí amaithe ar liúntais chaipitil 55,556 52,404 55,770 52,580
Suimeanna atá neamhasbhainteach chun 
críocha cánach corparáide ar bhonn 
sealadach 459 (188) (180) (183)
Dliteanas cánach iarchurtha a bhaineann le 
hoibleagáidí sochair scoir 392 296 383 287
Cáin iarchurtha ar athluachálacha 24,847 22,609 24,005 21,767
Cáin iarchurtha a bhaineann le cáilmheas 2,219 3,060 – –

Amhail an 31 Nollaig 83,473 78,181 79,978 74,451

Ní dhéantar sócmhainní agus dliteanais iarchurtha cánach a fhritháireamh ach amháin sa chás go bhfuil ceart atá infheidhmithe 
le dlí ag an nGrúpa amhlaidh a dhéanamh agus sa chás go mbaineann na sócmhainní agus na dliteanais le cánacha ioncaim 
arna ngearradh ag an údarás cánachais céanna ar an eintiteas inchánach céanna.

24 Scairchaipiteal glaoite agus cúlchistí eile

Grúpa agus Cuideachta

Scairchaipiteal glaoite – léirithe mar chothromas 
2024  
€000

2023  
€000

Údaraithe:
317,500,000(2023: 317,500,000) gnáthscair ag €1 an scair 317,500 317,500

Leithroinnte, glaoite agus láníoctha: 
186,336,813 (2023: 186,336,813) gnáthscair ag €1 an scair 186,337 186,337

Tá na gnáthscaireanna go léir i seilbh thairbhiúil an Aire Caiteachais Phoiblí, Seachadta ar an bPlean Forbartha Náisiúnta agus 
Athchóirithe de chuid Rialtas na hÉireann.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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24 Scairchaipiteal glaoite agus cúlchistí eile ar lean

Cúlchistí eile

Cúlchistí 
aistrithe 

€000

Cúlchistí caipitil 
eile 

€000
Iomlán 

€000

Grúpa
Ar 1 Eanáir, 2024 (2,270) 246 (2,024)
Difríochtaí malairte a eascraíonn as aistriú infheistíochtaí thar lear 2,905 – 2,905

Amhail an 31 Nollaig, 2024 635 246 881

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Amhail an 1 Eanáir, 2023 494 246 740
Difríochtaí malairte a eascraíonn as aistriú infheistíochtaí thar lear (2,764) – (2,764)

Amhail an 31 Nollaig 2023 (2,270) 246 (2,024)

25 Sochair scoir
Glacann an Grúpa páirt i roinnt scéimeanna pinsin dá fhoireann, lena n-áirítear scéimeanna pinsin le ranníocaíochtaí sainithe 
agus scéimeanna pinsin le sochar sainithe. Coimeádtar sócmhainní na scéimeanna pinsin sin i gcistí ar leith atá ceadaithe ag 
na Coimisinéirí Ioncaim agus atá á riar ag na hiontaobhaithe. Thug an Grúpa cuntas ar shochair scoir faoi scéimeanna sainithe 
i gcomhréir le FRS 102, Alt 28 (Sochair Fostaithe).

Glacann daa cpt páirt i roinnt scéimeanna pinsin dá bhaill foirne, agus tá na príomhshocruithe leagtha amach thíos. 

a) Scéim Choigiltis Scoir le Ranníocaíocht Shainmhínithe daa (‘Scéim RS daa’)
Is scéim pinsin ranníocach le ranníocaíocht shainithe í Scéim RS daa a fheidhmíonn an Grúpa dá fhostaithe incháilithe atá 
lonnaithe in Éirinn. Íocann na baill foirne agus an fostóir na ranníocaíochtaí ag rátaí seasta. Braitheann na sochair a fhaigheann 
fostaithe ag aois scoir ar a gciste carntha féin agus ar an gcostas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Tá Scéim 
RS daa i bhfeidhm ón 1 Eanáir 2015, agus is é seo an príomhshocrú atá ann faoi láthair chun sochair phinsin i leith seirbhís 
ináirithe a sholáthar d’fhostaithe incháilithe a oibríonn in Aerfoirt na hÉireann de chuid an Ghrúpa. 

Roimh an 1 Eanáir 2015, ba i Scéim Aoisliúntais (Fostaí Ginearálta) Aerlínte na hÉireann (‘an Scéim AAÉ’) agus, i gcásanna 
áirithe i Scéim Aoisliúntais Fhorlíontach Aer Rianta (Scéim Fhorlíontach AR) a fabhraíodh sochair phinsin d’fhormhór na 
bhfostaithe incháilithe de chuid an Ghrúpa. Rinneadh na scéimeanna sin a athstruchtúrú agus ina dhiaidh sin rinneadh sochair 
fhabhraithe a laghdú (Scéim AAÉ) agus a reo (an dá scéim) ar an 31 Nollaig 2014. Tá sonraí breise ar na scéimeanna seo 
leagtha amach thíos.

b) Scéim AAÉ
Is scéim ilfhostóirí í Scéim AAÉ ina bhfabhraíodh sochair roimhe seo d’fhostaithe incháilithe de chuid na Cuideachta agus de 
chuid fostóirí eile atá páirteach sa scéim. Rinne na fostóirí agus na fostaithe ranníocaíochtaí seasta i gcomhréir le gníomhas 
iontaobhais agus rialacha na scéime, agus tugtar cuntas ar an scéim mar scéim ranníocaíochta sainithe. Is iad Aer Lingus 
Teoranta, Údarás Aerfort na Sionainne (Cuideachta Gníomhaíochta Ainmnithe) agus SR Technics (a scoir de bheith ag trádáil) 
na fostóirí eile atá páirteach sa Scéim AAÉ. Rinneadh athstruchtúrú ar an Scéim AAÉ, agus ina dhiaidh sin rinneadh sochair 
i leith seirbhíse faoin scéim seo a laghdú agus a reo suas go dtí an 31 Nollaig 2014. Scoir na fostóirí d'aon dliteanas breise a 
bheith acu i leith na scéime (ach amháin i ndáil leis na costais leanúnacha).

c) Scéim Aoisliúntais Fhorlíontach Aer Rianta (‘Scéim Fhorlíontach AR’).
Is le haghaidh fostaithe cuideachta i gcatagóirí áirithe an scéim seo lena soláthraítear sochair phinsin scoir ar leith dóibh 
anuas ar na sochair a íoctar faoin scéim AAÉ. Tugtar cuntas ar an scéim seo mar scéim phinsin le sochar sainithe. Amhail 
an 31 Nollaig, 2014, rinneadh sochair fhabhraithe a reo, ach amháin i gcás athluacháil bhliantúil, agus ón dáta sin ar aghaidh 
rinneadh sochair phinsin i leith seirbhíse a sholáthar trí Scéim RS daa. Scoir an Grúpa d'aon dliteanas breise a bheith air maidir 
le ranníocaíochtaí rialta leanúnacha ach tá oibleagáid air fós aon easnaimh achtúireacha agus costais leanúnacha a mhaoiniú.

Feidhmíonn Aer Rianta Idirnáisiúnta cpt (‘ARI’) scéim phinsin le ranníocaíochtaí sainithe dá fhostaithe incháilithe atá lonnaithe 
in Éirinn. Feidhmíonn Aer Rianta Idirnáisiúnta (Meiriceá Thuaidh) Teo., ar fochuideachta de chuid ARI í, scéim phinsin le 
ranníocaíochtaí sainithe (Scéim ARIMT)

Nochtaí sochar fostaithe
B'ionann an costas pinsin a bhain an Grúpa den bhrabús oibriúcháin don bhliain airgeadais agus €15.8 milliún (2023: €14.4 
milliún), féach Nóta 3. Is ionann an costas pinsin a bhain an Chuideachta den bhrabús oibriúcháin don bhliain airgeadais agus 
€13.0 milliún (2023: €11.0 milliún).

Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Scéimeanna ranníocaíochta sainithe 15,810 14,356 13,003 11,049

15,810 14,356 13,003 11,049

Tugtar thíos iomlán na sócmhainní pinsin a bhaineann le socruithe, arna dtuairisciú sna cuntais mar scéimeanna le sochar 
sainithe:

Grúpa Cuideachta

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Sócmhainn chomhlán pinsin (Nóta 16) 3,087 2,323 3,059 2,294

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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25 Sochair scoir ar lean
Nochtadh sochair fostaithe ar lean
Déanann achtúirí neamhspleácha a bhfuil cáilíocht ghairmiúil acu luacháil achtúireach ar Scéim Fhorlíontach AR gach trí bliana. 
Níl na luachálacha achtúireacha ar fáil don phobal lena n-iniúchadh. Déanann na hachtúirí an luacháil is déanaí ar an scéim a 
nuashonrú chun na toimhdí airgeadais reatha ag dáta an chláir chomhardaithe a léiriú, agus déantar é sin i gcomhréir le FRS 
102, ag gach dáta tuairiscithe. 

Amhail an 31 Nollaig 2024, b'ionann glansócmhainn phinsin an Ghrúpa agus €2.7 milliún (2023: sócmhainn de €2.0 milliún) 
arbh ionann iad agus €22.8 milliún (2023: €22.9 milliún) agus luach reatha dhliteanais scéime fabhraithe de €19.7 milliún 
(2023: €20.6 milliún) glan ar dhliteanas cánach iarchurtha gaolmhar de €0.4 milliún (2023: dliteanas cánach iarchurtha de €0.3 
milliún). 

Amhail an 31 Nollaig 2024, is ionann an ghlansócmhainn phinsin sa chuideachta agus €2.7 milliún (2023: sócmhainn de 
€2.0 milliún) arbh ionann iad agus sócmhainní €19.4 milliún (2023: €19.4 milliún) agus luach reatha dhliteanais fhabhraithe 
na scéime €16.3 milliún (2023: €17.1 milliún) glan ó dhliteanas cánach iarchurtha gaolmhar €0.4 milliún (2023: dliteanas 
cánach iarchurtha €0.3 milliún). Creidmheas €0.1 milliún (2023: creidmheas measta €0.1 milliún) atá i gceist leis an gcostas 
measta a bhaineann leis na pleananna le sochar sainithe don bhliain dar críoch an 31 Nollaig 2025. Ba iad seo a leanas na 
príomhthoimhdí airgeadais, iad tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’úsáid achtúirí na socruithe sin chun na dliteanais a 
luacháil ná:

Grúpa agus Cuideachta

Amhail an  
31 Nollaig, 2024 

Aonad Réamh-
Mheasta

Amhail an  
31 Nollaig, 2023 

Aonad Réamh-
Mheasta

Modh luachála
Ráta an mhéadaithe sna tuarastail 0.0% - 2.0% 0.0% - 2.3%
Ráta méadaithe ar an íocaíocht phinsin 0.0% - 2.0% 0.0% - 2.3%
Ráta lascaine 3.6% - 4.6% 3.6% - 4.6%
Toimhde boilscithe 2.0% - 2.0% 2.0% - 2.3%
Ionchas saoil (bliain)
Ball foirne ar fear 61-65 bliain d’aois é 22.6 - 25.9 22.6 - 25.8
Ball foirne ar fear 40-45 bliain d’aois é 24.4 - 27.5 24.3 - 27.4
Ball foirne ar bean 61-65 bliain d’aois í 24.4 - 30.8 24.2 - 30.7
Ball foirne ar bean 40-45 bliain d’aois í 26.2 - 32.1 21.0 - 26.1

Tá an ráta lascaine 3.6% (Éire) agus 4.6% (thar lear) bunaithe ar Bhannaí Corparáideacha ag a bhfuil Rátáil AA, ar bannaí iad a 
mheastar a bheith iomchuí do thréimhse dhliteanais na scéimeanna.

Ba iad seo a leanas na leithdháiltí sócmhainní ag deireadh na bliana:

Grúpa Cuideachta

2024 
Céatadán de 

shócmhainní de 
chuid an phlean

2023 
Céatadán de 

shócmhainní de 
chuid an phlean

2024 
Céatadán de 

shócmhainní de 
chuid an phlean

2023 
Céatadán de 

shócmhainní de 
chuid an phlean

Gnáthscaireanna 17.8% 18.1% 18.4% 18.7%
Bannaí 71.7% 74.3% 72.0% 75.2%
Réadmhaoin 2.5% 2.5% – –
Airgead Tirim 0.9% 0.5% 1.1% 0.5%
Eile 7.1% 4.6% 8.5% 5.6%

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Grúpa Cuideachta 

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Méideanna a aithnítear sa chlár 
comhardaithe
Luach reatha na n-oibleagáidí sochair sainithe (19,740) (20,629) (16,308) (17,075)
Cóirluach na sócmhainní plean 22,827 22,952 19,367 19,369

Sócmhainn chomhlán 3,087 2,323 3,059 2,294
Dliteanas cánach iarchurtha gaolmhar (392) (296) (383) (287)

Glansócmhainn 2,695 2,027 2,676 2,007

Athrú i dtaca le hoibleagáid shochair
Oibleagáid shochair ag tús na bliana 
airgeadais (20,629) (18,878) (17,075) (15,468)
Costas úis (755) (811) (599) (641)
Gnóthachan/(caillteanas) maidir le hatomhas 484 (1,900) 484 (1,677)
Sochair íoctha 1,074 917 882 711
Gnóthachan aistrithe 86 43 – –

Oibleagáid shochair (maoinithe agus 
neamh-mhaoinithe) ag deireadh na 
bliana airgeadais (19,740) (20,629) (16,308) (17,075)

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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25 Sochair scoir ar lean
Nochtadh sochair fostaithe ar lean

Grúpa Cuideachta 

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Athrú ar na sócmhainní plean
Cóirluach shócmhainní an phlean ag tús na 
bliana airgeadais 22,952 21,385 19,369 17,945
Ioncam ón ús 863 952 693 760
Atomhas – gnóthachan/(caillteanas) 
achtúireach (223) 1,059 (257) 931
Ranníocaíochtaí an fhostóra 524 489 444 444
Costais riaracháin (78) (73) – –
Sochair íoctha ón bplean (1,074) (917) (882) (711)
Coigeartú ar uasteorainn sócmhainní na 
scéime pinsin (51) 95 – –
Caillteanas aistrithe (86) (38) – –

Cóirluach shócmhainní an phlean ag 
deireadh na bliana airgeadais 22,827 22,952 19,367 19,369

Méideanna taifeadta in ioncam cuimsitheach 

eile

Atomhas ar ghlansócmhainn shainithe 227 (746) 227 (746)
Cáin iarchurtha ar shócmhainn (28) 93 (28) 93

Iomlán 199 (653) 199 (653)

Suimeanna tuairiscithe sna cuntais bhrabúis 

agus chaillteanais

Costais riaracháin 78 73 – –
Glan-ús (ioncam)/costas (108) (141) (94) (119)

Ioncam iomlán/costais iomlána a 
bhaineann le pinsin le sochar sainithe (30) (68) (94) (119)

B'ionann an toradh ar shócmhainní de chuid an phlean agus €0.7 milliún don bhliain (2023: €2.1 milliún).

Sochair fostaí eile
D´fhorbair an Chuideachta clár athstruchtúraithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na 
foirne. Amhail ar dháta an chláir chomhardaithe, bhí €0.4 milliún fágtha a ndéanfar athstruchtúrú air mar sholáthar le haghaidh 
costais ghaolmhara amach anseo (2023: €0.4 milliún), féach Nóta 22. Is dliteanas neamhchistithe é sin ar dháta an chláir 
chomhardaithe. 

Aistríodh sochair fhoirceanta agus luathscoir chuig méideanna creidiúnaithe atá dlite laistigh de bhliain amháin agus chuig 
méideanna creidiúnaithe a bheidh dlite tar éis níos mó ná aon bhliain amháin, amhail an 31 Nollaig, 2024. 

26 Ráiteas ar shreabhadh airgid
Réiteach brabúis oibriúcháin le hairgead tirim a gineadh le hoibriúcháin

Nóta
2024  
€000

2023  
€000

Brabús oibriúcháin 257,967 191,016
Coigeartú i leith:
Muirear dímheasa 11 141,184 131,266
Gluaiseacht ar chóirluach sa réadmhaoin infheistíochta 13 (13,366) (987)
Amúchadh/díscríobh na sócmhainní doláimhsithe agus 
cáilmheasa 12 10,989 10,827
(Caillteanas)/brabús ar dhiúscairt/cur as feidhm sócmhainní 
inláimhsithe agus sócmhainní airgeadais. 18 (561)
Méadú ar shócmhainn phinsin 30 68
Méadú ar dhliteanas árachais 22 3,887 3,197
Amúchadh deontas caipitil 21 (2,160) (1,783)

Sreabhadh airgid oibriúcháin roimh cháin agus roimh 
ghluaiseacht i gcaipiteal oibre 398,549 333,043
Cáin íoctha (44,041) (25,195)
Stórasú cánachais íoctha – (81,466)

Sreabhadh airgid oibriúcháin roimh ghluaiseacht i 
gcaipiteal oibre 354,508 226,382
(Méadú)/laghdú ar stoc 15 (4,421) 3,906
Laghdú/(méadú) ar fhéichiúnaithe 3,595 (39,060)
Méadú i líon na gcreidiúnaithe 12,060 9,394
Íocaíochtaí maidir le hárachas agus soláthairtí eile 22 (2,483) (1,195)

Sreabhadh airgid ó ghníomhaíochtaí oibriúcháin 363,259 199,427

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

27 Anailís ar ghlanfhiachas

Amhail an  
1 Eanáir, 2024 

€000

Sreabhadh 
airgid 
€000

Gluaiseachtaí 
neamhairgid 

€000

Gluaiseacht 
malairte 
eachtraí 

€000

Amhail an  
31 Nollaig, 2024 

€000

Airgead Tirim 113,190 (4,114) – 2,502 111,578
Coibhéisí airgid thirim 692,258 96,102 – – 788,360

805,448 91,988 – 2,502 899,938
Fiachas atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin (32,508) 32,552 (41,983) – (41,939)
Fiachas atá dlite tar éis aon bhliain amháin (1,586,371) – 42,951 – (1,543,420)

(1,618,879) 32,552 968 – (1,585,359)

Iomlán (813,431) 124,540 968 2,502 (685,421)

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo

Amhail an  
1 Eanáir, 2023 

€000

Sreabhadh  
airgid 
€000

Gluaiseachtaí 
neamhairgid 

€000

Gluaiseacht 
malairte  
eachtraí 

€000

Amhail an  
31 Nollaig, 2023 

€000

Airgead Tirim 114,076 637 – (1,523) 113,190
Coibhéisí airgid thirim 702,070 (9,812) – – 692,258

816,146 (9,175) – (1,523) 805,448
Fiachas atá dlite laistigh d’aon bhliain amháin (35,919) 35,957 (32,546) – (32,508)
Fiachas atá dlite tar éis aon bhliain amháin (1,619,886) – 33,515 – (1,586,371)

(1,655,805) 35,957 969 – (1,618,879)

Iomlán (839,659) 26,782 969 (1,523) (813,431)
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Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024

28 Ionstraimí airgeadais 
Tá nochtaí insinte a bhaineann le beartas agus bainistiú cistíochta an Ghrúpa leagtha amach in Athbhreithniú an Phríomhoifigigh Airgeadais. Tá na nochtaí riachtanacha maidir le sócmhainní agus dliteanais airgeadais ábhartha (mar a shainmhínítear) i gcomhréir 
le FRS 102 Alt 11 (Bunionstraimí Airgeadais) ar fáil thíos. 

(i) Próifíl riosca ráta úis na ndliteanas agus na sócmhainní airgeadais
Seo a leanas próifíl ráta úis na ndliteanas airgeadais ábhartha de chuid an Ghrúpa chomh maith le próifíl ráta úis na sócmhainní airgeadais úsmhara ábhartha de chuid an Ghrúpa, amhail an 31 Nollaig 2024:

2024 2023

Iomlán 
€000

Ráta 
comhlúthach 

€000
Ráta seasta 

€000
Iomlán 

€000

Ráta 
comhlúthach 

€000
Ráta seasta 

€000

Dliteanais airgeadais
Euro (1,585,359) (7,969) (1,577,390) (1,618,879) (9,191) (1,609,688)

2024 2023

Iomlán 
€000

Ráta 
comhlúthach 

€000
Ráta seasta 

€000
Iomlán 

€000

Ráta 
comhlúthach 

€000
Ráta seasta 

€000

Sócmhainní airgeadais
Euro 845,813 845,813 – 761,913 761,913 –
Steirling 344 344 – 1,350 1,350 –
Dollar SAM 28,343 28,343 – 23,370 23,370 –
Dollar Cheanada 10,455 10,455 – 9,428 9,428 –
Riyal na hAraibe Sádaí 14,855 14,855 – 9,255 9,255 –
Dollar na Nua-Shéalainne 92 92 – 97 97 –
Dollar na hAstráile 23 23 – 20 20 –
Franc na hEilvéise – – – 4 4 –
Eile 13 13 – 11 11 –

899,938 899,938 – 805,448 805,448 –

Baineann na dliteanais airgeadais thuas leis na hiasachtaí bainc agus leis na nótaí iasachta atá ag an nGrúpa.

Baineann na sócmhainní airgeadais thuas le hairgead tirim agus le coibhéisí airgid thirim atá ag an nGrúpa.

Bhí meánráta úis ualaithe 1.5% (2023: 1.5%) ar dhliteanais airgeadais ráta sheasta in airgeadraí Euro agus ba í an mheántréimhse ualaithe dá raibh an ráta socraithe ná 7.6 bliain (2023: 8.7 bliain). Ní raibh aon dliteanas airgeadais ann nár íocadh aon ús orthu. 
Bhí na sócmhainní airgeadais ar ráta comhlúthach comhdhéanta de thaiscí bainc téarma agus glaonna bainc de thrí mhí nó níos lú a ghin ús bunaithe ar rátaí an mhargaidh. 

D'fheidhmigh fochuideachta de chuid an Ghrúpa aerfort idirnáisiúnta thar ceann duine dá chliaint le linn na bliana airgeadais. Baineadh úsáid as cuntas bainc tiomnaithe, in ainm na fochuideachta, chun na críche sin amháin. Níor taifeadadh an cuntas bainc 
seo i dtaifid chuntasaíochta an Ghrúpa mar go bhfuil na cistí go léir a choinnítear sa chuntas seo chun tairbhe eacnamaíoch aerfort idirnáisiúnta an chliaint amháin agus ní fhaigheann fochuideachta daa aon tairbhe eacnamaíoch ón gcuntas seo. Amhail an  
31 Nollaig 2024, bhí iarmhéid €25.2 milliún (2023: €Nialas) ag an gcuntas bainc seo.
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28 Ionstraimí airgeadais ar lean
(ii) Luachanna (tugtha) anonn na sócmhainní agus na ndliteanas airgeadais
Tá luachanna (tugtha) anonn shócmhainní agus dhliteanais airgeadais ábhartha an Ghrúpa leagtha amach thíos:

Grúpa Cuideachta 

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Sócmhainní airgeadais
Tomhaistear ag cóirluach trí bhrabús 

agus caillteanas

Sócmhainn airgeadais 6,833 7,651 1,265 –
Tomhaiste ag costas amúchta

Stoc iasachta infhála 13,851 13,319 – –
Airgead tirim agus coibhéisí airgid thirim 899,938 805,448 738,184 674,872
Féichiúnaithe trádála 41,728 51,121 32,314 36,756
Féichiúnaithe eile 27,702 18,467 8,446 9,093
Suimeanna atá dlite ó ghnóthais 
fhochuideachta – – 55,678 65,847
Suimeanna atá dlite ó ghnóthais 
chomhlachaithe 33,145 30,282 – –

1,023,197 926,288 835,887 786,568

Infheistíochtaí liostaithe agus réamhchonarthaí fuinnimh atá i gceist le sócmhainní airgeadais arna dtomhas ag cóirluach trí 
bhrabús agus caillteanas. 

Is trí úsáid a bhaint as praghsanna a luaitear ar stocmhalartáin ábhartha a chinntear cóirluach na n-infheistíochtaí liostaithe 
arna dtomhas ag cóirluach trí bhrabús agus caillteanas. 

Déanann an Grúpa réamhchonarthaí fuinnimh chun neamhchosaint ar phraghsanna fuinnimh a laghdú. Is trí úsáid a bhaint as 
praghsanna luaite a chinntear cóirluach na réamhchonarthaí fuinnimh arna dtomhas ag cóirluach trí bhrabús agus caillteanas.

Grúpa Cuideachta 

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Dliteanais airgeadais
Tomhaistear ag cóirluach trí bhrabús 

agus caillteanas

Dliteanas airgeadais – 3,039 – 3,039
Tomhaiste ag costas amúchta

Iasachtaí agus rótharraingtí bainc 533,003 565,556 425,623 441,659
Nótaí iasachta 1,052,356 1,053,323 – –
Suimeanna dlite go gnóthais fhochuideachta – – 1,208,023 1,223,335
Creidiúnaithe trádála 26,887 20,402 17,859 13,346
Creidiúnaithe eile 16,187 29,240 13,938 23,007

1,628,433 1,671,560 1,665,443 1,704,386 

Socraítear cóirluachanna na sócmhainní agus na ndliteanas, arna gcoinneáil ag cóirluach trí bhrabús agus caillteanas, ag baint 
úsáide as praghsanna luaite an mhargaidh atá i bhfeidhm ag gach dáta cláir chomhardaithe.

Ag dáta an chláir chomhardaithe ní raibh cóirluachanna na sócmhainní airgeadais ábhartha agus creidiúnaithe eile a bheadh 
dlite tar éis níos mó ná bliain amháin difriúil, go hábhartha, lena luach (tugtha) anonn.

(iii) Ioncam, costas, gnóthachain agus caillteanais maidir le hionstraimí airgeadais 
Tá achoimre thíos ar ioncam, costas, gnóthachain agus caillteanais an Ghrúpa maidir le hionstraimí airgeadais:

Grúpa

2024  
€000

2023  
€000

Ioncam agus costas úis
Costas iomlán úis do dhliteanais airgeadais ag costas amúchta (25,946) (27,906)
Ioncam iomlán úis do shócmhainní airgeadais ag costas amúchta 28,187 21,927
Gnóthachain agus (caillteanais) cóirluacha
Ar shócmhainní airgeadais tomhaiste ag cóirluach trí bhrabús agus caillteanas (799) (1,455)
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag cóirluach trí bhrabús agus caillteanas 3,039 (3,039)

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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29 Gealltanais agus nithe gaolmhara
(i) Gealltanais chaipitil

Grúpa Cuideachta 

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Conraithe 80,938 65,555 80,938 65,555
Údaraithe ag na Stiúrthóirí ach gan a bheith 
conraithe 476,842 250,879 476,842 250,879

557,780 316,434 557,780 316,434

(ii) Comhaontuithe lámhaltais idirnáisiúnta
Tá gníomhaíochtaí áirithe miondíola idirnáisiúnta de chuid an Ghrúpa faoi réir socruithe a bhfuil mar chuid díobh íostáillí 
ráthaithe lámhaltais. Is iad seo a leanas na táillí íosta ráthaíochta lamháltais is iníoctha thar shaolré na gcomhaontuithe 
lamháltais atá i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2024:

Grúpa Cuideachta 

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Iníoctha ar chomhaontuithe lámhaltais le linn:
Aon Bhliain Amháin 36,303 34,882 – –
Idir dhá go cúig bliana 145,252 136,737 – –
Níos mó ná cúig bliana 30,761 68,375 – –

212,316 239,994 – –

Amhail an 31 Nollaig 2024, bhí €3.3 milliún (2023: €3.3 milliún) de na gealltanais sin urraithe le bannaí feidhmíochta a d’eisigh 
na bainc.

(iii) Léasanna oibriúcháin léasaí 
Is iad seo a leanas iomlán na n-íosmhéideanna a bheidh le híoc amach anseo as léasanna oibriúcháin neamh-inchealaithe

Grúpa Cuideachta 

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Foirgnimh
Aon Bhliain Amháin 1,188 691 206 207
Idir dhá go cúig bliana 3,892 1,819 642 650
Níos mó ná cúig bliana 788 997 342 521 

5,868 3,507 1,190 1,378

Talamh
Aon Bhliain Amháin 16 17 – –
Idir dhá go cúig bliana 16 26 – –

32 43 – –

Gléasra agus trealamh
Aon Bhliain Amháin 6 9 – –
Idir dhá go cúig bliana 9 15 – –

15 24 – –

Cláraíodh mar chaiteachas, amhail an 31 Nollaig 2024, íocaíochtaí léasa Grúpa €1.3 milliún san iomlán (2023: €1.4 milliún). 
Cláraíodh mar chaiteachas, amhail an 31 Nollaig 2024, íocaíochtaí léasa Cuideachta €0.5 milliún san iomlán (2023: €0.5 
milliún).

(iv) Gealltanais, ráthaíochtaí agus teagmhais eile
Rinne an Grúpa gealltanais i ngnáthchúrsa a ghnó. Baineann na gealltanais sin le soláthar gáis agus leictreachais amach anseo 
ag Aerfoirt dá chuid in Éirinn. €4.0 milliún san iomlán (2023: €8.7 milliún) a bhí sna gealltanais cheannaigh, amhail an 31 Nollaig 
2024.

I ngnáthchúrsa gnó, thug gnóthais fhochuideachta áirithe ráthaíochtaí comhuaineacha (a) d'institiúidí airgeadais maidir le 
ráthaíochtaí €25.6 milliún (2023: €25.8 milliún) a eisíodh thar ceann na n-eintiteas fochuideachta sin d'údaráis chustaim, 
d’údaráis chánachais agus d’údaráis ghaolmhara eile, agus (b) i gcás eile, thug siad ráthaíocht do chomh-scairshealbhóir 
i ndáil lena sciar comhréireach de na ráthaíochtaí €10.3 milliún san iomlán (2023: €9.7 milliún) a eisíodh thar ceann na 
fochuideachta sin mar urrús i ndáil lena n-oibleagáidí tráchtála leanúnacha. Áiríodh aon suimeanna amuigh maidir leis na 
hoibleagáidí bunúsacha cheana féin i gclár comhardaithe an Ghrúpa amhail an 31 Nollaig 2024 agus an 31 Nollaig, 2023.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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29 Ceangaltais agus nithe gaolmhara ar lean
(iv) Gealltanais, ráthaíochtaí agus teagmhais eile ar lean
Thug gnóthais fhochuideachta áirithe, i ngnáthchúrsa a ngnó, ráthaíochtaí, urrús nó slánuithe maidir le hoibleagáidí agus 
dliteanais áirithe a bhaineann le gnóthais áirithe chomhlachaithe agus chomhfhiontair go leibhéal páirteach nó caidhpeáilte. 
Amhail an 31 Nollaig 2024 agus an 31 Nollaig 2023, níor tháinig aon dliteanais ná oibleagáidí eile chun cinn de bhun na 
n-oibleagáidí sin.

30 Léas oibriúcháin léasóra
Seo a leanas líon iomlán na n-íocaíochtaí léasa infhála faoi léasanna oibriúcháin neamh-inchealaithe:

Grúpa Cuideachta 

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Foirgnimh
Aon Bhliain Amháin 19,958 21,731 20,511 22,283
Idir dhá go cúig bliana 47,011 45,871 49,220 48,081
Níos mó ná cúig bliana 61,459 54,514 61,828 55,438

128,428 122,116 131,559 125,802

Talamh
Aon Bhliain Amháin 287 118 287 118
Idir dhá go cúig bliana 436 468 436 468
Níos mó ná cúig bliana – 39 – 39

723 625 723 625

Gléasra agus trealamh
Aon Bhliain Amháin 1,856 1,664 1,856 1,664
Idir dhá go cúig bliana 2,646 3,354 2,646 3,354

4,502 5,018 4,502 5,018

Tá gníomhaíochtaí áirithe miondíola de chuid an Ghrúpa faoi réir socruithe lena mbaineann íostáillí ráthaithe ar lamháltais. 
Leagtar amach thíos na híostáillí lamháltais ráthaithe atá le teacht isteach laistigh de shaolré na gcomhaontuithe lamháltais a 
bhí i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2024:

Grúpa Cuideachta 

2024  
€000

2023  
€000

2024  
€000

2023  
€000

Comhaontuithe lamháltais
Aon Bhliain Amháin 23,149 18,712 23,149 18,712
Idir dhá go cúig bliana 29,717 28,693 29,717 28,693
Níos mó ná cúig bliana 8,495 10,235 8,495 10,235

61,361 57,640 61,361 57,640

31 Nochtadh ó pháirtithe gaolmhara
Tugtar achoimre thíos ar pháirtithe gaolmhara an Ghrúpa, mar a shainmhínítear in FRS 102, Alt 33 (Nochtadh ó Pháirtithe 
Gaolmhara), ar chineál an chaidrimh agus ar mhéid na n-idirbheart leo (gan gnóthais fhochuideachta san áireamh).

2024  
€000

2023  
€000

Gnóthais chomhlachaithe
Muirir bhainistíochta ó ghnóthais chomhlachaithe 5,945 4,283
Díbhinní a fuarthas ó ghnóthais chomhlachaithe agus ó chomhfhiontair 19,252 18,640
Dlite ó ghnóthais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 33,145 30,273

Maidir le hiarmhéideanna amuigh a bhaineann le páirtithe gaolmhara, cé is moite de na cásanna atá leagtha amach i Nóta 
14, tá na hiarmhéideanna sin neamhurraithe, saor ó ús, agus bítear ag súil le socraíocht airgid i gcomhréir leis na téarmaí 
íocaíochta atá sonraithe. Ní raibh soláthar déanta le haghaidh méideanna ar bith nó níor díscríobhadh iad sa tréimhse maidir le 
fiacha a bhí dlite do pháirtithe gaolmhara nó uathu. 

Déileálann an Grúpa agus an Chuideachta, i ngnáthchúrsa gnó, le comhlachtaí rialtais agus stáit agus le heintitis eile atá faoi 
úinéireacht, faoi rialú nó faoi thionchar suntasach an rialtais. Baineann an ghnóthaíocht sin le réimse leathan eintiteas lena 
n-áirítear an rialtas láir, údaráis áitiúla, cuideachtaí leathstáit tráchtála agus neamhthráchtála agus institiúidí airgeadais. 

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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31 Nochtadh páirtithe gaolmhara ar lean
Téarmaí agus coinníollacha maidir le hidirbhearta le páirtithe gaolmhara
Maidir le hiarmhéideanna amuigh a bhaineann le heintitis, tá na hiarmhéideanna sin neamhurraithe, saor ó ús agus bítear ag 
súil le socraíocht airgid laistigh de 30 lá ó dháta an tsonraisc. Níor thug an Grúpa ná an Chuideachta aon ráthaíochtaí d’aon 
pháirtí gaolmhara i dtaca le hinfháltais nó le suimeanna iníoctha, agus níor bhain siad leas as na ráthaíochtaí sin ach an oiread. 
Ní raibh soláthar déanta le haghaidh méideanna ar bith nó níor díscríobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhí dlite do 
pháirtithe gaolmhara nó uathu.

Cúiteamh don phríomhbhainistíocht
Áirítear an Bord Stiúrthóirí agus comhaltaí na foirne Feidhmiúcháin mar phríomhphearsanra bainistíochta. Tá údarás acu ar 
phleanáil, stiúradh agus rialú ghníomhaíochtaí an Ghrúpa agus tá siad freagrach as an méid sin freisin. Tugadh luach saothair 
€4.4 milliún san iomlán do na daoine aonair sin sa bhliain 2024 (2023: €4.6 milliún).

32 Leas neamh-urlámhais
2024  
€000

2023  
€000

Ag tús na bliana airgeadais 26,217 24,207
Sciar an bhrabúis don bhliain airgeadais 7,740 8,143
Difríochtaí sna rátaí malairte 1,204 (612)
Díbhinní a íocadh le leasanna neamh-urlámhais1 (8,227) (5,521)

Ag deireadh na bliana airgeadais 26,934 26,217

1. Is méideanna na n-íocaíochtaí díbhinne agus méideanna na ndíbhinní dearbhaithe a rinne Aer Rianta Idirnáisiúnta (an Meánoirthear) dá 
leasanna neamh-urlámhais, iad na méideanna atá tugtha thuas.

33 Dlíthíocht
I ngnáthchúrsa gnó, tá an Grúpa bainteach le himeachtaí dlíthiúla éagsúla le tríú páirtithe, dá bhfuil an toradh neamhchinnte. 
Déantar foráil sna Ráitis Airgeadais, nuair is cuí sin, bunaithe ar an meastachán a thug na Stiúrthóirí ar thoradh féideartha 
na n-imeachtaí sin. Tá sé mar bheartas ag an nGrúpa cosaint tréan a thabhairt in aghaidh gach caingean dlí a thabharfar in 
aghaidh an Ghrúpa.

34 Teagmhas i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Seachas an moladh díbhinn i leith na bliana airgeadais 2024, níor tharla aon imeachtaí suntasacha eile a raibh tionchar acu ar 
an nGrúpa ó dheireadh na bliana a d’éileodh nochtadh nó leasú ar na Ráitis Airgeadais.

35 Dliteanais theagmhasacha
Braitheadh   ithir agus screamhuisce éillithe PFAS (substaintí in aghaidh agus ilfhluara-ailcileach) ag ár n-aerfoirt in Éirinn agus 
i gceantair áirithe máguaird mar thoradh ar úsáid stairiúil comhdhúile PFAS i gcúr comhraic dóiteáin. Leanann an Grúpa ag 
déanamh monatóireachta ar an éilliú seo trí thástáil leanúnach agus monatóireacht ithreach, chomh maith le trí leasúchán 
gaolmhar maidir le tionscadail nua ar an láthair.

De réir mar a shainaithnítear éilliú PFAS ag aerfoirt Éireannacha an Ghrúpa, go minic le linn tionscadal caipitil, tá leasúchán cuí 
beartaithe faoi mhaoirseacht rialála agus aithnítear na costais leasúcháin riachtanacha go cuí sna ráitis airgeadais. D’fhéadfadh 
dliteanais bhreise maidir le héilliú ag aerfoirt na hÉireann de chuid an Ghrúpa criostalú a dhéanamh ar ghníomhaíochtaí 
leasúcháin amach anseo.

Ag eascairt ó thástáil an-áitiúil ag iarláithreán oiliúna amháin agus timpeall air, tá soláthar comhshaoil   aitheanta ag an nGrúpa 
maidir le costais leasúcháin dóchúla chun dul i ngleic leis an truailliú stairiúil.

Ní féidir dliteanais fhéideartha bhreise maidir le héilliú ithreach agus screamhuisce lasmuigh den láthair a thomhas le 
hiontaofacht leordhóthanach faoi láthair chun an tairseach aitheantais sna Ráitis Airgeadais a chomhlíonadh, toisc nach bhfuil 
cinnte cé acu an spreagfaidh leibhéil PFAS a d’fhéadfaí a aimsiú oibleagáid leasúcháin agus/nó nádúr agus réim na riachtanas 
leasúcháin sin.

36 Beartais Chuntasaíochta
Bonn comhdhlúite
Tá Ráitis Airgeadais na cuideachta agus a gnóthais fochuideachta (fochuideachtaí) comhdhlúite i Ráitis Airgeadais an Ghrúpa 
suas go dtí an 31 Nollaig 2024.

Déantar torthaí na bhfochuideachtaí a chomhdhlúthú agus a chur san áireamh sa chuntas comhdhlúite brabúis agus 
caillteanais ó dháta a bhfála, is é sin an dáta a fhaigheann an Grúpa ceannas ar na fochuideachtaí agus coimeádtar na torthaí 
comhdhlúite go dtí an dáta ar a mbeidh deireadh leis an gceannas sin. Agus an Grúpa i gceannas, tá an chumhacht aige 
beartais airgeadais agus oibriúcháin an infheisteora a rialú, d’fhonn leas a bhaint as a ngníomhaíochtaí.

Déantar coigeartuithe nuair is gá ar bheartais chuntasaíochta na bhfochuideachtaí agus Ráitis Airgeadais an Ghrúpa 
á n-ullmhú. Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus speansais uile laistigh den Ghrúpa a dhíothú ar an 
gcomhdhlúthú.

Gnóthas leantach
Rinne na Stiúrthóirí athbhreithniú ar réamh-mheastacháin an Ghrúpa, agus aird faoi leith acu ar a sreabhadh airgid oibriúcháin, 
ar a cheanglais chaipitil, ar a leachtacht agus ar a staid mhaoiniúcháin, agus tá ionchas réasúnta acu go fóill go bhfuil a 
dhóthain acmhainní ag an nGrúpa chun leanúint ar aghaidh i mbun gnó go ceann 12 mhí ón dáta ar faomhadh na Ráiteas 
Airgeadais. Ar an ábhar sin, leanann siad de bhunús an ghnóthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhú na Ráiteas Airgeadais.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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36 Beartais Chuntasaíochta ar lean
An gnóthas leantach ar lean
Cé go bhfuil glandliteanais reatha ag an gCuideachta amhail an 31 Nollaig 2024, tá na Stiúrthóirí sásta gur cuí bunús an 
ghnóthais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar thacaíocht ón nGrúpa. Ar an ábhar sin, leanann siad de bhunús an ghnóthais 
leantaigh a ghlacadh i leith ullmhú Ráiteas Airgeadais na Cuideachta. 

Gnóthais chomhfhiontair
Is Gnóthais chomhfhiontair (‘comhfhiontair’) iad na gnóthais sin ar a bhfuil an Grúpa i gceannas i gcomhpháirt le páirtí amháin 
níos mó. Tugann an Grúpa cuntas ar infheistíochtaí i gcomhfhiontair ag baint úsáid as an modh cothromais. Is ag praghas 
an idirbhirt (costais bheartaíochta san áireamh) a aithnítear infheistíochtaí i gcomhfhiontair ar dtús agus déantar coigeartú 
orthu ina dhiaidh sin chun léiriú a thabhairt ar sciar an Ghrúpa den bhrabús agus caillteanas agus d’ioncam cuimsitheach 
eile an chomhfhiontair. Má tá sciar an Ghrúpa de chaillteanais comhfhiontair cothrom le suim ghlanluacha a infheistíochta sa 
chomhfhiontar nó níos mó ná sin, scoirfidh an Grúpa dá sciar de chaillteanais bhreise a aithint. Aithníonn an Grúpa caillteanais 
bhreise mar sholáthar má tá oibleagáid dhlíthiúil nó inchiallaithe air é sin a dhéanamh. Má thuairiscíonn an comhfhiontar 
brabúis ina dhiaidh sin, ní aithníonn an Grúpa a sciar de na brabúis sin go dtí go mbeidh a sciar de na brabúis cothrom le sciar 
na gcaillteanas nach n-aithnítear.

Tá torthaí na gcomhfhiontar a fuarthas nó a diúscraíodh le linn na bliana curtha san áireamh sa chuntas comhdhlúite brabúis 
agus caillteanais ó dháta na fála nó suas go dtí dáta na diúscartha. 

Gnóthais chomhlachaithe
Ciallaíonn gnóthais chomhlachaithe (‘comhlaigh’) na gnóthais sin ina bhfuil leas rannpháirteachais ag an nGrúpa sa chaipiteal 
cothromais agus ina bhfuil sé in ann tionchar suntasach a bheith aige orthu.

Tugann an Grúpa cuntas ar infheistíochtaí i gcomhlaigh ag baint úsáid as an modh cothromais. Is ag praghas an idirbhirt 
(costais bheartaíochta san áireamh) a aithnítear infheistíochtaí i gcomhlaigh ar dtús agus déantar coigeartú orthu ina dhiaidh sin 
chun léiriú a thabhairt ar sciar an Ghrúpa den bhrabús agus caillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile an chomhlaigh. Má 
tá sciar an Ghrúpa de chaillteanais aon chomhlaigh cothrom le nó níos mó ná suim ghlanluacha a infheistíochta sa chomhlach 
sin, scoirfidh an Grúpa dá sciar de chaillteanais bhreise a aithint. Aithníonn an Grúpa caillteanais bhreise mar sholáthar má tá 
oibleagáid dhlíthiúil nó inchiallaithe air é sin a dhéanamh. Má thuairiscíonn an comhlach brabúis ina dhiaidh sin, ní aithneoidh 
an Grúpa a sciar de na brabúis sin go dtí go mbeidh a sciar de na brabúis a cothrom le sciar na gcaillteanas nach n-aithnítear.

Is i gcomhréir leis an mbeartas atá leagtha amach thíos a thugtar cuntas ar an gcáilmheas a eascraíonn as comhlaigh a fháil. 
Cuirtear aon iarmhéid cáilmheasa gan amúchadh san áireamh i luach (tugtha) anonn na hinfheistíochta i gcomhlaigh.

Tá torthaí na gcomhlach a fuarthas nó a diúscraíodh le linn na bliana curtha san áireamh sa chuntas comhdhlúite brabúis agus 
caillteanais ó dháta na fála nó suas go dtí dáta na diúscartha.

Infheistíochtaí i bhfochuideachtaí, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair
Taispeántar infheistíochtaí i bhfochuideachtaí, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair mar infheistíochtaí ar chlár comhardaithe na 
Cuideachta, agus déantar iad a luacháil ar a gcostas féin lúide an liúntas de bharr lagú ar a luach. 

Áirítear infheistíochtaí liostaithe agus ionstraimí airgeadais mar shócmhainní airgeadais, agus déantar iad a thomhas ag 
cóirluach tríd an gcuntas brabúis agus caillteanais. 

Ioncam airgeadais
Aithnítear díbhinní infhaighte ach an ceart chun íocaíocht a fháil a bheith dearbhaithe.

Láimhdeachas
Aithnítear láimhdeachas sa mhéid is gur dócha go rachaidh na sochair eacnamaíocha chuig an nGrúpa agus gur féidir an 
t-ioncam a thomhas go hiontaofa. Is éard atá i gceist le láimhdeachas ná cóirluach earraí agus seirbhísí, glan ar lascainí, a 
sheachadtar chuig custaiméirí seachtracha agus chuig gnóthais chomhlachaithe áirithe de chuid an Ghrúpa, glan ar bhrabúis/
chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaíochta, gan cáin bhreisluacha san áireamh. 

Is éard atá i gceist le díol earraí ná earraí a sholáthraítear do chustaiméirí seachtracha agus cuid de ghnóthais chomhlachaithe 
an Ghrúpa. Tugtar aitheantas do láimhdeachas ó dhíol earraí nuair a sheachadtar na hearraí don chustaiméir. Is éard atá i 
gceist le hioncam aerloingseoireachta ná táillí paisinéara dá dtugtar aitheantas ar imeacht, táillí ar gluaiseacht ar rúidbhealaí 
(dá dtugtar aitheantas ar thuirlingt nó ar éirí de thalamh) a thoibhítear de réir uasmheáchan éirí an aerárthaigh, táillí páirceála 
aerárthaigh bunaithe ar fhad na tréimhse páirceála agus an limistéar a úsáidtear, agus táillí eile dá dtugtar aitheantas nuair a 
thugtar na seirbhísí. Is é Údarás Eitlíochta na hÉireann (‘IAA’) a rialaíonn an méid ioncaim atá ceadaithe don Ghrúpa a bhailiú trí 
tháillí aerfoirt a ghearrtar ar úsáideoirí Aerfort Bhaile Átha Cliath. Baineann IAA é sin amach trí uasleibhéal ceadaithe a shocrú i 
leith na dtáillí aerfoirt a bhailítear in aghaidh an phaisinéara in Aerfort Bhaile Átha Cliath. 

Áirítear le tabhairt seirbhísí ligean réadmhaoine, dá dtugtar aitheantas ar bhonn líne dírí le linn thréimhse an chíosa chomh 
maith le táillí úsáide le haghaidh na gcóras oibriúcháin (m.sh. deasca seiceáil isteach), dá dtugtar aitheantas de réir mar a 
sholáthraítear gach seirbhís. Tugtar aitheantas d’ioncam ó charrchlóis, a dtagann an chuid is mó de ó réamh-áirithintí, de réir 
mar a sholáthraítear an tseirbhís.

Is ionann ioncam táille lamháltais, go ginearálta, agus céatadán den láimhdeachas a fhéadfaidh a bheith faoi réir 
íosmhéideanna conraithe ar leith. Tugtar aitheantas do na híosmhéideanna conraithe ar bhonn líne dírí le linn na tréimhse lena 
mbaineann siad agus tugtar aitheantas don fharasbarr, arb ionann é agus céatadán den láimhdeachas, nuair a bhaintear an 
farasbarr amach agus nuair is féidir é a thomhas go hiontaofa. 

Tugtar aitheantas do tháillí bainistíochta agus ioncam díreach eile ó ghnóthais chomhlachaithe mar láimhdeachas nuair is 
réasúnta mór an mhuinín go ndéanfar an bailiú.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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36 Beartais Chuntasaíochta ar lean
Láimhdeachas ar lean
Tugtar aitheantas d’ioncam ag an méid glan a choinnítear do na socruithe seo sa chás go bhfeidhmíonn an Grúpa mar 
ghníomhaire. Nuair a bhíonn suimeanna dlite ag deireadh na bliana, tugtar aitheantas do dhliteanas ar an gclár comhardaithe, 
agus tugtar aitheantas d’infháltas comhfhreagrach i leith méideanna atá dlite don Chuideachta.

Ioncam eile
Is éard atá i gceist le hioncam eile ná deontais rialtais agus cuidiú ar bhain an Grúpa leas astu i bhfoirm scéimeanna pá 
fóirdheontais rialtais chun faoiseamh a chur ar fáil d’eintitis le linn phaindéim COVID-19. Tugtar aitheantas do dheontais ón 
rialtas sa chuntas brabúis agus caillteanais ar bhonn córasach le linn na tréimhse inar thug an t-eintiteas aitheantas do na 
costais ghaolmhara dá bhfuil sé i gceist leis na deontais cúiteamh a dhéanamh ina leith.

Airgeadra eachtrach
(i) Airgeadra feidhmeach agus airgeadra láithritheach
 Cuirtear ráitis airgeadais aonair gach cuideachta i láthair i dtéarmaí airgeadra na príomhthimpeallachta 

eacnamaíochta ina n-oibríonn sí (a hairgeadra feidhmeach).

 Agus ráitis Airgeadais comhdhlúite á n-ullmhú, léirítear torthaí agus staid airgeadais gach cuideachta i dtéarmaí 
Euro toisc gurb é sin airgeadra feidhmeach na Máthairchuideachta agus an t-airgeadra láithritheach do na ráitis 
Airgeadais chomhdhlúite. Déantar gach luach a shlánú go dtí an míle Euro (€000) is gaire, ach amháin sa chás go 
léirítear a mhalairt. 

(ii) Idirbhearta agus iarmhéideanna
 Aistrítear idirbhearta a dhéantar in airgeadraí eachtracha ina n-idirbhearta Euro ag na rátaí atá i bhfeidhm ag dáta 

an idirbhirt. Aistrítear sócmhainní agus dliteanais airgeadaíochta a ainmnítear in airgeadraí seachtracha go Euro ag 
na rátaí malairte deireadh bliana. Déileáiltear leis na brabúis nó caillteanais a thagann dá bharr i gcuntas brabúis 
agus caillteanais na bliana.

(iii) Oibríochtaí eachtracha
 Nuair is infheidhme aistrítear glaninfheistíochtaí an Ghrúpa i bhfochuideachtaí thar lear, chomh maith le gnóthais 

chomhlachaithe, ag an ráta atá i bhfeidhm ag dáta an chláir chomhardaithe. Cuirtear torthaí fochuideachtaí thar 
lear, comhlach agus comhfhiontar san áireamh, nuair is infheidhme, ag an meánráta malartaithe. Carntar na 
difríochtaí aistrithe a thagann dá bharr i dtéarmaí cothromais agus tuairiscítear iad in ioncam cuimsitheach eile.

Léasanna
Léasanna oibriúcháin
(i) Mar léasóir
 Rangaítear léasanna nuair a choinníonn an Grúpa gach riosca agus leas a bhaineann le húinéireacht mar léasanna 

oibriúcháin. Cuirtear costais dhíreacha tosaigh a thabhaítear agus léas oibriúcháin á chaibidliú le luach (tugtha) 
anonn na sócmhainne léasaithe agus tugtar aitheantas dóibh le linn thréimhse an léasa ar an mbunús céanna le 
hioncam.

(ii) Mar léasaí
 Gearrtar caiteachas ar léasanna oibriúcháin ar an gcuntas brabúis agus caillteanais ar bhonn líne dírí linn thréimhse 

an léasa seachas sa chás ina bhfuil méaduithe ar chíosanna atá nasctha le boilsciú ginearálta, agus sa chás sin 
tugtar aitheantas do na méaduithe seo nuair a thabhaítear iad. 

Costais Iasachtaíochta
Déantar costais iasachtaíochta is inchurtha i leith mórthionscadail chaipitil a chaipitliú mar chuid de chostas na sócmhainní. 
Cuirtear tús le caipitliú nuair a bhíonn na costais agus caiteachais airgeadais araon a bhaineann leis an tsócmhainn á dtabhú 
agus nuair a bhíonn na gníomhaíochtaí is gá chun an tsócmhainn a dhéanamh réidh lena húsáid ar siúl. Cuirtear críoch le 
caipitliú nuair a bhíonn na gníomhaíochtaí uile is gá chun an tsócmhainn a dhéanamh réidh lena húsáid críochnaithe den chuid 
is mó.

Sócmhainní seasta inláimhsithe agus dímheas
Maítear sócmhainní seasta inláimhsithe ar a gcostas (nó a gcostas measta), lúide dímheas carntha agus aon chaillteanas 
lagaithe carntha eile. Ríomhtar dímheas chun costas na sócmhainní seasta inláimhsithe a dhíscríobh, seachas talamh agus 
sócmhainní atá á dtógáil, de réir méid chothroim le linn a saolréanna fóinteacha measta mar a leanas:

Foirgneamh críochfoirt, bealach bordála agus foirgnimh satailíte 20-50 bliain
Daingneáin agus feistis chríochfoirt 4-30 bliain
Gléasra agus trealamh aerfoirt 5-30 bliain
Dromchlaí rúidbhealaigh 10-15 bliana
Bunsraitheanna rúidbhealaigh 50 bliain
Bealaí innlithe agus naprúin aerfoirt 25-40 bliain
Mótarfheithiclí 5-15 bliana
Trealamh oifige 3-10 mbliana
Trealamh ríomhaireachta 3-7 mbliana

Aistrítear sócmhainní atá á dtógáil chuig sócmhainní críochnaithe nuair a bhíonn na gníomhaíochtaí uile is gá chun an 
tsócmhainn a dhéanamh réidh lena húsáid críochnaithe den chuid is mó. Ní chuirtear dímheas i bhfeidhm ar shócmhainní atá 
á dtógáil. Áirítear ar chostas talún agus foirgneamh agus oibre tógála atá ar siúl cionroinnt chostais na foirne a bhaineann go 
díreach le héadáil agus forbairt na sócmhainní.

Aithnítear sócmhainní a bhfuil léasóir á dtógáil mar shócmhainní críochnaithe nuair a bhíonn na gníomhaíochtaí uile is gá chun 
an tsócmhainn a dhéanamh réidh lena húsáid críochnaithe den chuid is mó. Chun aistriú theideal na sócmhainne a chúiteamh, 
faigheann an léasóir cíos maolaithe le linn thréimhse an chonartha. I dtosach báire, tugtar aitheantas don tsócmhainn ag an 
luach reatha atá ar shreafaí airgid amach anseo, is é seo an costas measta.

Nuair atá deireadh le cur le húsáid sócmhainne seasta inláimhsithe, méadaítear costas dímheasa na sócmhainne sin chun an 
tsaolré fhóinteach atá fágtha ag an tsócmhainn a léiriú bunaithe ar an tréimhse idir dáta an chinnidh chun deireadh a chur le 
húsáid na sócmhainne agus an dáta a thuartar mar an dáta ar a gcuirfear deireadh le húsáid na sócmhainne.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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36 Beartais Chuntasaíochta ar lean
Costais Iasachtaíochta ar lean
Déantar luachanna (tugtha) anonn na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh a athbhreithniú le haghaidh lagaithe ar gach dáta 
tuairiscithe agus déantar tástáil le haghaidh lagaithe orthu más léir ó theagmhais nó athruithe ar chúinsí go bhféadfadh sé nach 
mbeadh na luachanna (tugtha) anonn sin in-aisghabhála. 

Déanann an Grúpa meastachán ar an gcuid in-aisghabhála dá shócmhainní seasta inláimhsithe bunaithe ar an luach is airde 
idir a gcóirluach lúide na costais a bhaineann lena ndíol nó a luach úsáide, figiúr a thagann ó na luachanna ar shreafaí airgid 
amach anseo lena bhfuiltear ag súil a bheith ann mar gheall ar a n-úsáid. Chun críocha an athbhreithnithe seo, meastar aerfort 
Bhaile Átha Cliath agus aerfort Chorcaí mar aon aonad amháin a ghineann airgead agus tá an cinneadh sin bunaithe ar an 
sainordú reachtúil maidir le bonneagar náisiúnta criticiúil a oibriú, bunaithe ar idirspleáchas shreafaí airgid na n-aerfort agus 
bunaithe ar bhainistíocht oibríochtúil agus straitéiseach an Ghrúpa. Nuair a sháraíonn an luach (tugtha) anonn an tsuim in-
aisghabhála mheasta (is é sin an tsuim is airde idir an cóirluach lúide na costais a bhaineann lena dhíol agus an luach úsáide), 
tugtar aitheantas do chaillteanas lagaithe tríd na sócmhainní a dhíscríobh chuig a méid in-aisghabhála.

Réadmhaoin infheistíochta
Is ionann réadmhaoin infheistíochta agus réadmhaoin a shealbhaítear chun airgead cíosa, luachmhéadú caipitil nó an dá 
cheann a thuilleamh. Ceaptar gurb ionann sócmhainní a shealbhaítear le haghaidh úsáid neamhchinntithe don todhchaí agus 
sócmhainní atá á sealbhú le haghaidh luachmhéadú caipitil. Rangaítear réadmhaoin úinéir-áitithe mar mhaoin, gléasra agus 
trealamh agus coinnítear í ar costas. Tugtar aitheantas do réadmhaoin infheistíochta ag a costas i dtosach báire, arb ionann 
sin agus an praghas ceannaithe agus aon chaiteachas atá díreach inchurtha ina leith. Luaitear réadmhaoin infheistíochta ag 
an gcóirluach ar an dáta tuairiscithe. Cuirtear gnóthachain nó caillteanais a thagann ó athruithe ar chóirluach na réadmhaoine 
infheistíochta san áireamh sa chuntas brabúis agus caillteanais le linn na tréimhse ina dtagann siad chun cinn. Ní dhéantar 
réadmhaoin infheistíochta a dhímheas. Rinneadh luachálacha agus cuireadh san áireamh fianaise mhargaidh inchomparáide a 
bhaineann le gach réadmhaoin ar leith nó le gach cineál réadmhaoine. Agus cóirluach á mheas, rinneadh ioncam reatha agus 
ioncam féideartha amach anseo (tar éis eisíocaíochtaí do-aisghabhála a asbhaint) a chaipitliú trí úsáid a bhaint as torthaí a 
thagann ó fhianaise mhargaidh.

Aistrítear ionaid réadmhaoine infheistíochta atá á dtógáil chuig ionaid réadmhaoine infheistíochta críochnaithe nuair a bhíonn na 
gníomhaíochtaí uile atá riachtanach chun an tsócmhainn a ullmhú le húsáid curtha i gcrích den chuid is mó. Le linn na céime 
tógála, luaitear réadmhaoin atá á tógáil ag a costas lúide aon chaillteanas lagaithe carntha. Agus í curtha i gcrích, luaitear 
réadmhaoin infheistíochta ag an gcóirluach.

Sócmhainní doláimhsithe agus an cáilmheas
Déantar cáilmheas a thagann ó fháil ghnó (rud a léiríonn farasbarr cóirluach na comaoine a thugtar i leith cóirluach na 
nglansócmhainní leithleacha a fuarthas) a chaipitliú agus a amúchadh ar bhonn líne dhírigh le linn a saolré fhóinteach mheasta, 
an tréimhse a bhfuiltear ag súil go bhfabhrófar buntáistí lena linn.

Nuair a fhaightear ceannas ar ghnóthas fochuideachta ina chéimeanna, de réir FRS 102, trí úsáid a bhaint as an sárú fíor 
cothrom, ríomhtar cáilmheas mar iomlán an cháilmheasa a thagann ó gach ceannach scaireanna, arb é sin an difríocht ag dáta 
gach ceannaigh idir cóirluach na comaoine a thugtar agus cóirluach na sócmhainní agus dliteanas inaitheanta is inchurtha i leith 
an leasa a ceannaíodh. Níl an modh seo ar aon dul le dlí na gcuideachtaí in Éirinn, ina ríomhtar cáilmheas mar an difríocht idir 

costais iomlána fála na leasanna a shealbhaítear agus cóirluach na sócmhainní agus dliteanas inaitheanta ar an dáta a dhéantar 
gnóthas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an cur chuige sin faoi dhlí na gcuideachtaí míthreorach faoi chúinsí áirithe toisc go 
mbeadh d’éifeacht leis go n-athrangófaí sciar an Ghrúpa de bhrabúis agus caillteanais agus gluaiseachtaí chúlchistí a chomhlach 
mar cháilmheas. Chloígh an Grúpa leis an reachtaíocht infheidhme, seachas i gcás an athraithe sin i leith cáilmheas ceannaithe 
chun léiriú cothrom a fháil.

Nuair atá méadú ar leas i ngnóthas atá ina ghnóthas fochuideachta cheana féin, ní dhéantar na sócmhainní agus dliteanais a 
athluacháil chuig cóirluach agus ní thugtar aitheantas do bhreis cháilmheasa ar an dáta a méadaítear an leas urlámhais.

Bíonn cáilmheas á amúchadh le linn thréimhse na gcomhaontaithe lamháltais a rinneadh san eintiteas faighte. 
Nuair a bhíonn teagmhais nó cúinsí ann a léiríonn go bhfuil seans ann nach mbeadh suim ghlanluacha an cháilmheasa in-
aisghabhála, déanann an Grúpa meastachán ar an tsuim in-aisghabhála sin bunaithe ar luach reatha na sreafaí airgid amach 
anseo a mheastar a bheidh ag teacht isteach mar thoradh ar úsáid na sócmhainne agus mar thoradh ar a diúscairt ar deireadh 
thiar. Má tá an tsuim seo níos lú ná suim ghlanluacha na sócmhainne, tugann an Grúpa aitheantas do chaillteanas lagaithe.

An bhliain a bhíonn tionchar ar chomhcheangal gnó agus má bhíonn an comhcheangal sin ina chúis le roinnt den cháilmheas 
nó leis an méid iomlán den cháilmheas atá leithdháilte ar aonad ar leith a ghineann airgead, déantar an t-aonad a ghineann 
airgead a mheas le haghaidh lagaithe roimh dheireadh na tréimhse bliana atá i gceist.

Léirítear sócmhainní doláimhsithe eile, (bogearraí agus cearta lamháltais), ar chostas fála na sócmhainní sin, arb é sin an 
cóirluach ar an dáta a fuarthas iad lúide na suimeanna a amúchtar don chuntas brabúis agus caillteanais. 

Amúchtar na sócmhainní doláimhsithe sin le linn a saolréanna eacnamaíocha, arb iad sin téarmaí na lamháltas éagsúil, a 
mhaireann idir trí bliana agus 14 bliana faoi láthair nó arb iad sin fad na gceadúnas bogearraí, a mhaireann idir trí bliana agus 
seacht mbliana.

Tá an Grúpa ceangailte de réir dlí chomh maith chun a bheith páirteach i Scéim an AE i ndáil le Trádáil Astaíochtaí. Ní dhéantar 
taifead de chreidmheasanna carbóin a deonaíodh saor in aisce sna ráitis airgeadais, ach déantar taifead de chreidmheasanna 
carbóin ceannaithe i dtosach báire mar shócmhainní doláimhsithe ar a gcostas lúide lagú, más ann dó, agus an luach 
iarmharach á chur san áireamh. Ní amúchtar na cuótaí a dtugtar aitheantas dóibh má tá an luach iarmharach cothrom leis an 
luach (tugtha) anonn ar a laghad. 

Stoic
Luaitear stoic ag an gcostas is ísle idir an costas agus an praghas díola measta lúide na costais a bhaineann lena chur i gcrích 
agus lena dhíol. Is ar an bpraghas a gearradh sa sonrasc a bhunaítear an costas, agus déantar é seo ar bhonn meánach 
nó ar bhonn ‘is túisce isteach is túisce amach’, ag brath ar chatagóir an stoic. Déantar lamháltas ar bhonn bliantúil i leith 
dífheidhmeacht fhéideartha stoic. Tá sé bunaithe ar anailís stoic de réir aoise. 

Ní bhaineann stoc cothabhála ach le stoc a chlárófar mar chaiteachas ar a ídiú. Tá sé déanta de pháirteanna breise a úsáidtear 
chun críocha cothabhála agus soláthairtí oifige.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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36 Beartais Chuntasaíochta ar lean
Cánachas
Soláthraítear cáin reatha, lena n-áirítear cáin chorparáide na hÉireann agus cáin eachtrach, ag suimeanna atáthar ag súil le 
bheith íoctha (nó aisghafa) trí úsáid a bhaint as na rátaí agus dlíthe cánach arna n-achtú nó arna n-achtú go substaintiúil faoi 
dháta an chláir chomhardaithe.

Tugtar aitheantas do cháin iarchurtha i leith gach difríochta ama a tharla, ach nár aisiompaíodh, faoi dháta an chláir 
chomhardaithe sa chás gur tharla idirbhearta nó teagmhais faoi dháta an chláir chomhardaithe agus go bhfuil siadsan ina 
gcúis le hoibleagáid chun níos mó cáin a íoc nó le ceart chun níos lú cáin a íoc amach anseo. Is ionann difríochtaí ama 
agus difríochtaí idir brabúis inchánacha an Ghrúpa agus a thorthaí mar a luaitear sna Ráitis Airgeadais a thagann ó áireamh 
gnóthachan agus caillteanas i measúnaithe cánach le linn tréimhsí atá difriúil leo siúd ina dtugtar aitheantas dóibh sna Ráitis 
Airgeadais. 

Tugtar aitheantas do chaillteanais chánach neamhúsáidte agus sócmhainní cánach iarchurtha bunaithe ar an bhfianaise ar fad 
atá ar fáil ach amháin sa mhéid gur féidir glacadh leis go bhfuil sé níos dealraithí ná a mhalairt go mbeidh brabúis inchánacha 
oiriúnacha ann ónar féidir aisiompú na mbundifríochtaí ama a asbhaint.

Nuair atá an tsuim is féidir a asbhaint le haghaidh cánach i leith sócmhainne (seachas cáilmheas) a dtugtar aitheantas di i 
gcomhcheangal gnó níos lú (níos mó) ná an luach ag a dtugtar aitheantas di, tugtar aitheantas do dhliteanas (sócmhainn) 
cánach iarchurtha le haghaidh na cánach breise a íocfar (a sheachnófar) maidir leis an difríocht sin. 

Ar an mbealach céanna, tugtar aitheantas do shócmhainn (dliteanas) cánach iarchurtha don cháin bhreise a sheachnófar (a 
íocfar) mar gheall ar dhifríocht idir an luach ag a dtugtar aitheantas do dhliteanas agus an tsuim a mheasúnófar i leith cánach. 
Déantar an tsuim is inchurtha i leith cáilmheasa a choigeartú de réir líon na cánach iarchurtha dá dtugtar aitheantas.

Tugtar aitheantas do dhliteanais chánach iarchurtha i gcás difríochtaí ama a thagann as infheistíochtaí i bhfochuideachtaí agus 
i gcomhlaigh, ach amháin sa chás go bhfuil an Grúpa in ann aisiompú na difríochta ama a rialú agus go bhfuil gach seans ann 
nach n-aisiompófar í go ceann tamall fada.

Déantar cáin iarchurtha a thomhas trí úsáid a bhaint as na rátaí agus dlíthe cánach arna n-achtú nó arna n-achtú go 
substainteach faoi dháta an chláir chomhardaithe a bhfuiltear ag súil lena bheith i bhfeidhm maidir le haisiompú na difríochta 
ama. Déantar cáin iarchurtha a bhaineann le réadmhaoin, gléasra agus trealamh a thomhas trí úsáid a bhaint as múnla 
na hathluachála agus déantar réadmhaoin infheistíochta a thomhas trí úsáid a bhaint as na rátaí agus liúntais chánach is 
infheidhme maidir le díol na sócmhainne atá i gceist.

Cuirtear an caiteachas nó ioncam cánach i láthair sa chuid chéanna d’ioncam nó cothromas cuimsitheach leis an idirbheart 
lena mbaineann sé.

Is mar ranníocaíocht chaipitil a dhéileáiltear le híocaíochtaí Grúpfhaoisimh cánach corparáide le cuideachtaí atá mar chuid de 
Ghrúpa daa sa chás go sáraíonn na híocaíochtaí sin an luach cánach a géilleadh.

Ní dhéantar sócmhainní agus dliteanais chánach reatha a fhritháireamh ach amháin sa chás go bhfuil ceart infheidhmithe le dlí 
ann na suimeanna sin a fhritháireamh agus go bhfuil sé i gceist ag an nGrúpa glanluach a shocrú nó an tsócmhainn a réadú 
agus an dliteanas a shocrú ag an am céanna.

Tá an Grúpa faoi réir na Rialacha Domhanda maidir le Samhail an Fhrith-Chreimthe Boinn, dá ngairtear na rialacha maidir 
le Samhail Cholún a Dó freisin, a achtaíodh nó a achtaíodh go substaintiúil i gcuid mhór de na dlínsí ina bhfeidhmíonn an 
Grúpa, le héifeacht ón 1 Eanáir 2024 ar aghaidh. Tá an eisceacht faoi Alt 29.2B de FRS 102 curtha i bhfeidhm ag an nGrúpa 
a bhaineann le haitheantas agus nochtadh an t-eolas faoi chánacha iarchurtha a eascraíonn mar thoradh de rialacha cánach 
Cholún a Dó a chur i bhfeidhm.

Soláthairtí
Tugtar aitheantas do sholáthairtí sa chás go bhfuil oibleagáid reatha (dlíthiúil nó inchiallaithe) ar an nGrúpa mar gheall ar 
theagmhas a tharla roimhe sin, sa chás go bhfuil gach seans ann go dteastóidh eis-sreabhadh acmhainní a chorpraíonn 
tairbhí eacnamaíocha chun an oibleagáid sin a shocrú agus sa chás gur féidir meastachán iontaofa a dhéanamh ar mhéid na 
hoibleagáide sin. Déantar soláthairtí a thomhas ag an meastachán is fearr ar an gcaiteachas atá de dhíth chun an oibleagáid 
a shocrú ag dáta an chláir chomhardaithe agus déantar iad a lascainiú chuig an luach reatha sa chás go bhfuil an éifeacht 
ábhartha.

Tugtar aitheantas d’oibleagáidí reatha a thagann faoi chonarthaí dochraideacha, agus déantar iad a thomhas, mar sholáthairtí. 
Meastar gur conradh dochraideach atá ann sa chás go bhfuil conradh ag an nGrúpa lena mbaineann costais dhosheachanta 
i leith chomhlíonadh na n-oibleagáidí faoin gconradh sin agus go bhfuil na costais sin níos airde ná na tairbhí eacnamaíocha a 
bhfuiltear ag súil le baint amach mar gheall ar an gconradh sin.

Tá an Grúpa ceangailte de réir dlí chomh maith chun a bheith páirteach i Scéim an AE i ndáil le Trádáil Astaíochtaí. Tugann 
an Grúpa aitheantas do sholáthar le haghaidh costais creidmheasa carbóin nuair a sháraíonn na hastaíochtaí carbóin 
iarbhír na creidmheasanna carbóin a bronnadh nó atá fós á sealbhú. Má sháraíonn na hastaíochtaí carbóin iarbhír líon na 
gcreidmheasanna carbóin a bronnadh, tugtar aitheantas do sholáthar le haghaidh na gcreidmheasanna carbóin breise agus é 
bunaithe ar shuim ghlanluacha na gcuótaí a ceannaíodh. 

Oibleagáidí sochair scoir
Oibríonn an Grúpa nó glacann sé páirt i scéimeanna pinsin ranníocacha, scéimeanna a chlúdaíonn tromlach a fhostaithe. Is iad 
iontaobhaithe a riarann na scéimeanna sin, agus tá siad neamhspleách ar an nGrúpa. 

Maidir le scéimeanna a mhínítear mar scéimeanna ranníocaíochta sainithe, fabhraítear ranníocaíochtaí agus tugtar aitheantas 
dóibh sa bhrabús oibriúcháin le linn na tréimhse ina dtuilleann na fostaithe ábhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna a mhínítear mar scéimeanna le sochar sainithe:
• Nochtar an difríocht idir luach margaidh shócmhainní na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna arna 

mheasúnú ag achtúire, a ríomhtar tríd an modh creidmheasa aonaid tuartha a úsáid, mar shócmhainn/dliteanas ar an gclár 
comhardaithe.

• Tugtar aitheantas do cháin iarchurtha ar an bpinsean (sa mhéid is gur féidir í a aisghabháil) agus nochtar í freisin mar chuid 
de na soláthairtí in aghaidh dliteanas. 

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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36 Beartais Chuntasaíochta ar lean
Oibleagáidí sochair scoir, ar lean
• Is í an tsuim a ghearrtar ar an mbrabús oibriúcháin an costas, arna socrú ag achtúire, de shochair phinsin a gealladh 

d’fhostaithe agus a tuilleadh le linn na bliana móide aon fheabhsú sochair a bronnadh ar bhaill le linn na bliana. 
• Cuirtear an costas úis ghlain ón nglandliteanas sochair sainithe san áireamh taobh istigh de chostais airgeadais sa chuntas 

brabúis agus caillteanais.
• Tugtar aitheantas d’atomhais a dhéantar de ghnóthachain agus caillteanais achtúireacha, a dhéantar mar gheall ar 

athruithe ar na toimhdí achtúireacha nó toisc go raibh cúrsaí iarbhír le linn na bliana éagsúil lenar tuaradh, agus don 
bhrabús ar shócmhainní scéime (seachas suimeanna a cuireadh san áireamh leis an ús glan ar an nglandliteanas sochair 
sainithe) i measc an ioncaim chuimsithigh eile.

• Déantar taifead de cháin i leith costais seirbhíse, costais úis ghlain, costais seirbhíse roimhe seo nó gnóthachain agus caillteanais 
ar chiorrúcháin agus socruithe sa chuntas brabúis agus caillteanais. Is faoi ioncam cuimsitheach eile a dhéantar taifead de 
cháin ar atomhais.

Tugtar cuntas i ndliteanais sochair scoir neamhchistithe mar shocruithe le sochar sainithe. Tugtar aitheantas do shochair 
iarfhostaíochta eile nuair atá oibleagáid dhlíthiúil nó inchiallaithe ann agus tomhaistear iad ag luach reatha na hoibleagáide i leith 
sochair ag an dáta tuairiscithe.

Tugtar aitheantas do shochair i dtaca le foirceannadh nuair atá oibleagáid reatha (dlíthiúil nó inchiallaithe) ar an nGrúpa chun 
sochair i dtaca le foirceannadh a chur ar fáil mar gheall ar thairiscint a rinneadh chun iomarcaíocht dheonach nó luathscor a 
spreagadh. Déantar sochair i dtaca le foirceannadh a thomhas ag an meastachán is fearr i leith an chaiteachais atá de dhíth 
chun an oibleagáid a shocrú ag dáta an chláir chomhardaithe agus déantar iad a lascainiú i leith an luacha reatha nuair a 
bheidh na sochair dlite níos mó ná 12 mhí tar éis dháta an chláir chomhardaithe. 

Déanann an Grúpa taifead de ghlansócmhainní a bhaineann le scéimeanna le sochar sainithe sa mhéid is gur féidir iad a 
aisghabháil trí ranníocaíochtaí laghdaithe sa todhchaí nó trí aisíocaíochtaí ón bplean. Déantar glansócmhainní sna scéimeanna 
a theorannú i leith aitheanta sa mhéid is nach gcomhlíontar ceann ar bith de na coinníollacha sin.

Deontais chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amúchadh thar shaolréanna ionchasacha na sócmhainní 
seasta gaolmhara.

Ionstraimí airgeadais
Aithnítear sócmhainní airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhíonn an Grúpa ina pháirtí i bhforálacha conarthacha 
na hionstraime. Rangaítear dliteanais airgeadais agus ionstraimí cothromais de réir thábhacht na socruithe conarthacha a 
rinneadh. Is éard is ionstraim chothromais ann ná conradh ar bith ina léirítear ús iarmharach i sócmhainní an Ghrúpa i ndiaidh a 
dhliteanais ar fad a asbhaint. 

(i) Sócmhainní agus dliteanais airgeadais
 Is ag praghas an idirbhirt (costais bheartaíochta san áireamh) a dhéantar na sócmhainní agus dliteanais airgeadais 

uile a thomhas ar dtús, ach is eisceacht iad na sócmhainní airgeadais a áirítear mar shócmhainní a bhfuil cóirluach 
orthu sa chuntas brabúis agus caillteanais, déantar iad sin a thomhas ag cóirluach ar dtús (arb é sin praghas an 
idirbhirt de ghnáth, gan costais bheartaíochta san áireamh).

 Déantar ionstraimí fiachais a chomhlíonann na bunchoinníollacha d’ionstraimí airgeadais, amhail iasachtaí bainc 
agus nótaí iasachta an Ghrúpa, a bhfuil íocaíochtaí seasta nó inchinntithe ag baint leo, a thomhas ina dhiaidh 
ag an gcostas amúchta trí úsáid a bhaint as an modh úis glan. I gcás ionstraimí fiachais a áirítear mar ionstraimí 
iníoctha nó infhaighte taobh istigh de bhliain amháin agus a chomhlíonann na bunchoinníollacha d’ionstraimí 
airgeadais, amhail iasachtaí idirchuideachta ar chlár comhardaithe na Cuideachta agus atá in-aisíoctha ar éileamh, 
déantar na hionstraimí fiachais sin a thomhas ag an tsuim neamhlascainithe den airgead nó comaoin eile a 
bhfuiltear ag súil lena bheith íoctha nó faighte, agus sa chás go bhfaightear iad, ag an tsuim glan ó lagú. 

 Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, i gcás sócmhainní airgeadais arna dtomhas ag an gcostas amúchta, 
amhail infheistíocht neamhliostaithe i stoc iasachta, infháltais iasachta atá in-aisíoctha ar éileamh agus infháltais 
iasachta lena mbaineann dátaí aisíocaíochta seasta, déantar iad sin a mheasúnú le haghaidh fianaise oibiachtúil ar 
lagú. Má lagaítear sócmhainn is é an caillteanas lagaithe an difríocht idir suim ghlanluacha agus luach láithreach na 
sreafaí airgid measta arna lascainiú ag ráta úis iarbhír bunaidh na sócmhainne. Tugtar aitheantas don chaillteanas 
lagaithe sa chuntas brabúis agus caillteanais.

 Má thagann laghdú ar an gcaillteanas lagaithe mar gheall ar theagmhas a tharlaíonn tar éis aitheantas a thabhairt 
don lagú, déantar an lagú a aisiompú. Maidir leis an aisiompú, ní sháróidh an tsuim ghlanluacha reatha an tsuim a 
bheadh i gceist leis an tsuim ghlanluacha sa chás nár tugadh aitheantas don lagú roimhe. Tugtar aitheantas don 
aisiompú lagaithe sa chuntas brabúis agus caillteanais.

 Ní fhritháirítear sócmhainní agus dliteanais airgeadais sa chlár comhardaithe ach amháin nuair atá ceart in-
fheidhmithe ann de réir chun na suimeanna aitheanta a fhritháireamh agus tá sé i gceist ag an nGrúpa socrú ar 
bhonn glan, nó chun an tsócmhainn a réadú agus an dliteanas a shocrú ag an am céanna.

 Dí-aithnítear sócmhainní airgeadais sna cásanna seo agus sna cásanna seo amháin: (a) Nuair atá na cearta 
conarthacha chun na sreafaí airgid ón tsócmhainn airgeadais éagtha nó socraithe. (b) Nuair a aistríonn an Grúpa 
nach mór gach riosca agus buntáiste a bhaineann le húinéireacht na sócmhainne airgeadais chuig páirtí eile. (c) 
Nuair atá smacht ar an tsócmhainn aistrithe ag an nGrúpa chuig páirtí eile, in ainneoin gur choinnigh sé roinnt 
rioscaí agus buntáistí suntasacha a bhaineann le húinéireacht, ach nár choinnigh sé gach ceann acu.

 Ní dhéantar dliteanais airgeadais a dhí-aithint ach amháin sa chás go bhfuil an oibleagáid atá sainithe sa chonradh 
urscaoilte, curtha ar ceal nó éagtha.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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36 Beartais Chuntasaíochta ar lean
Ionstraimí airgeadais, ar lean
(ii) Ionstraimí airgeadais díorthacha
 Úsáideann an Grúpa ionstraimí díorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtraí agus ar 

riosca praghais fuinnimh a laghdú. Ní shealbhaíonn nó ní eisíonn an Grúpa ionstraimí airgeadais díorthacha chun 
críocha amhantracha. Is samplaí d’úsáid iad réamhchonarthaí a cheannaítear le haghaidh fuinnimh.

 Nuair a bhíonn réamhchonarthaí fuinnimh ainmnithe in airgeadraí eachtracha, déantar conarthaí airgeadra 
eachtraigh leis an soláthraí chun an neamhchosaint ar airgeadra shocrú. 

 Tugtar aitheantas do dhíorthaigh i dtosach báire ag an gcóirluach ag an dáta a rinneadh an conradh díorthach 
agus déantar iad a atomhas ina dhiaidh sin chuig a gcóirluach ag gach dáta tuairiscithe. An gnóthachan nó 
caillteanas atá ann dá bharr sin, tugtar aitheantas dó láithreach bonn sa chuntas brabúis agus caillteanais.

(iii) Tomhas cóirluacha
 Is é an fhianaise is fearr ar chóirluach atá ann ná praghas luaite le haghaidh sócmhainn chomhionann i margadh 

gníomhach. Nuair nach mbíonn praghsanna luaite ar fáil, cuireann praghas idirbhirt le déanaí le haghaidh 
sócmhainn chomhionann fianaise ar fáil ar chóirluach chomh fada is nach bhfuil athrú suntasach tagtha ar chúinsí 
eacnamaíochta nó nach bhfuil mórán ama caite ó rinneadh an t-idirbheart. Sa chás nach bhfuil an margadh 
gníomhach agus nach bhfuil idirbhearta le déanaí um shócmhainn chomhionann leo féin ina meastachán maith de 
chóirluach, déanann an Grúpa an cóirluach a mheas trí úsáid a bhaint as teicníc luachála.

(iv) Ús ioncaim agus caiteachais a aithint
 Aithnítear ús ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabúis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimí airgeadais 

úsmhara uile ag baint úsáid as an modh úis éifeachtaigh. Is éard is an modh úis éifeachtaigh ann ná modh chun 
costas amúchta sócmhainne airgeadais nó dliteanais airgeadais (nó grúpa sócmhainní airgeadais nó dliteanas 
airgeadais) a ríomh agus chun an t-ioncam úis agus an caiteachas úis a leithdháileadh thar an tréimhse ábhartha. 
Is é an glanráta úis an ráta lena ndéantar íocaíochtaí nó fáltais airgid thirim mheasta amach anseo a lascainiú 
go beacht ar feadh shaolré mheasta na hionstraime airgeadais, nó nuair is cuí, tréimhse níos gairide do shuim 
ghlanluacha na sócmhainne nó an dliteanais airgeadais.

Airgead tirim agus coibhéisí airgid thirim
Is éard is coibhéisí airgid thirim ann ná infheistíochtaí fíorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiontú go héasca go 
méideanna aitheanta airgid thirim agus a mbaineann riosca neamhshuntasach athruithe ar luach leo. Taobh istigh de ráiteas ar 
shreabhadh airgid tirim an Ghrúpa, sainmhínítear airgead mar airgead agus taiscí inaisíoctha ar éileamh. 

Míreanna eisceachtúla
Is ionann míreanna eisceachtúla agus míreanna ábhartha ioncaim agus caiteachais agus is gá gach ceann acu a thuairisciú 
as féin mar gheall ar a gcineál neamhghnách agus annamhacht na dteagmhas as a n-eascraíonn siad. Déantar sa tslí seo é 

chun feidhmíocht airgeadais an Ghrúpa a léiriú ar bhealach sothuigthe. D’fhéadfadh gnóthachain nó caillteanais ar dhiúscairt 
sócmhainní nó ar ghluaiseachtaí cóirluacha ar réadmhaoin infheistíochta, agus costais maidir le hatheagrú nó athstruchtúrú 
bunúsach a bheith i gceist leis na teagmhais sin.

37 Breithiúnas criticiúil cuntasaíochta agus príomhfhoinsí  
neamhchinnteachta sna meastacháin
Agus beartais chuntasaíochta an Ghrúpa á gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur síos déanta orthu i Nóta 36, ceanglaítear ar na 
Stiúrthóirí breithiúnais, meastacháin agus toimhdí a dhéanamh faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscítear maidir le 
sócmhainní agus dliteanais amhail ar dháta an chláir chomhardaithe agus na suimeanna a thuairiscítear maidir le hioncam 
agus speansais nach bhfuil chomh follasach sin ó fhoinsí eile le linn na tréimhse. Tá na meastacháin agus na toimhdí 
gaolmhara bunaithe ar thaithí roimhe seo agus ar thosca eile a mheastar a bheith ábhartha. Ciallaíonn cineál an mheastacháin 
go bhféadfadh sé go mbeadh na torthaí iarbhír difriúil leis na meastacháin sin. 

Déantar na meastacháin agus na toimhdí bunúsacha a athbhreithniú ar bhonn leanúnach. Tugtar aitheantas d’athbhreithnithe 
ar mheastacháin chuntasaíochta le linn na tréimhse ina n-athbhreithnítear an meastachán má bhíonn tionchar ag an 
athbhreithniú ar an tréimhse sin amháin nó le linn na tréimhse athbhreithnithe agus tréimhsí ina dhiaidh má bhíonn tionchar ag 
an athbhreithniú ar an tréimhse reatha agus tréimhsí ina dhiaidh.

Áirítear le príomhfhoinsí neamhchinnteachta meastachán, ach gan a bheith teoranta do na rudaí seo a leanas:

Measúnú maidir le lagú
Déantar sócmhainní aerfoirt a athbhreithniú maidir le lagú féideartha trí úsáid a bhaint as sraith de tháscairí seachtracha agus 
inmheánacha a bhaineann go sonrach leis na sócmhainní atá i gceist. Meastar gurb ionann comhcheangal d’Aerfort Bhaile 
Átha Cliath agus Aerfort Chorcaí agus aonad amháin a ghineann ioncam chun críocha measúnuithe lagaithe, bunaithe ar 
an sainordú reachtúil chun bonneagar aerfoirt, idirspleáchas shreafaí airgid na n-aerfort agus bainistíocht oibríochta agus 
straitéiseach an Ghrúpa a oibriú. Tagann leibhéal na lamhála go díreach de thoradh na gcinntí agus toimhdí atá mar bhonn leis 
an bplean straitéiseach agus sa deireadh braitheann sé ar an ráta lascaine, an ráta fáis críochfoirt agus an ráta fáis bhliantúil 
paisinéirí comhcheangailte. Agus luach úsáide á mheasúnú, déantar sreafaí airgid measta na todhchaí a lascainiú chuig a 
luach láithreach trí ráta lascaine réamhchánach a úsáid a léiríonn an luach ama ar airgead agus na rioscaí sonracha don aonad 
giniúna airgid. 

Is iad na príomhthoimhdí a bhfuil tionchar acu ar an meastachán ar an luach úsáide leanúnachas an chórais rialála reatha, 
fás paisinéara a bheith ann agus ráta an fháis agus an ráta lascaine. Tógtar na sreafaí airgid ó réamh-mheastacháin 
airgeadais fhadtéarmacha agus plean gnó agus airgeadais rollach cúig bliana an Ghrúpa agus ní áirítear leo gníomhaíochtaí 
athstruchtúraithe nach bhfuil an Grúpa faoi cheangal ina leith go fóill nó infheistíochtaí suntasacha sa todhchaí a fheabhsóidh 
feidhmíocht na sócmhainne maidir leis an aonad giniúna airgead atá á thástáil. 

Nuair atá táscairí ann maidir le lagú sócmhainní airgeadais nó sócmhainní doláimhsithe lena n-áirítear cáilmheas agus cearta 
lamháltais, tugann an Grúpa faoi thástálacha lagaithe bunaithe ar an luach úsáide. Cinntear an luach úsáide tríd an nglanluach 
láithreach a ríomh ar shreafaí airgid measta na todhchaí a thagann ón aonad sin a ghineann ioncam, arna lascainiú le fachtóir 
oiriúnach lascainithe. Baintear na sreafaí airgid den phlean um réamh-mheastacháin airgeadais. Féach Nóta 11 le haghaidh 
tuilleadh sonraí.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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37 Breithiúnais chriticiúla chuntasaíochta agus príomhfhoinsí  
neamhchinnteachta sna meastacháin ar lean
Athluacháil réadmhaoine infheistíochta
Thug an Grúpa speisialtóirí luachála neamhspleácha isteach chun an cóirluach amhail an 31 Nollaig, 2024, agus amhail an 
31 Nollaig, 2023, a chinneadh. Cuireadh FRS 102 san áireamh agus na luachálacha á n-ullmhú agus ullmhaíodh iad de 
réir an lámhleabhair breithmheasa agus luachála a d’eisigh Institiúid Ríoga na Suirbhéirí Cairte. Tá sócmhainní réadmhaoine 
suntasacha ag an nGrúpa a úsáidtear le haghaidh raon leathan gníomhaíochtaí ar fud na n-aerfort amhail sócmhainní 
páirceála, sócmhainní fruilithe carranna, haingir agus spáis oifige. Bhí breithiúnas ag teastáil chun na hionaid réadmhaoine is 
ceart a rangú mar réadmhaoin infheistíochta faoi Chuid 16, Réadmhaoin Infheistíochta, a chinneadh, más ann do cheann ar 
bith, taobh istigh de chomhthéacs oibríochtaí aerfort. Sna cásanna ina sealbhaítear sócmhainní réadmhaoine chun seirbhísí 
a sholáthar atá riachtanach san aerfort amhail áiseanna fruilithe nó páirceála carranna chomh maith le haingir, níor measadh 
gurb ionann iad agus ionaid réadmhaoine infheistíochta. I measc na n-ionad réadmhaoine eile a measadh gurb ionann iad 
agus ionaid réadmhaoine infheistíochta, tá réadmhaoin nó talamh a shealbhaítear chun cíos a thuilleamh nó chun críocha 
luachmhéadaithe caipitil ar nós suíomhanna óstáin agus foirgnimh oifige nach n-úsáidtear i gcroí-oibríochtaí na n-aerfort. 

Is ionann gach luach agus tuairim ghairmiúil ar bhonn luaite, in éineacht le haon toimhde oiriúnach nó speisialta. Ní hionann 
luacháil agus fíric, is meastachán atá inti. Beidh méid na suibiachtúlachta atá i gceist difriúil ó chás go cás, agus is amhlaidh 
de mhéid na cinnteachta, nó féidearthachta, a bheadh tuairim an luachálaí ar an luach margaidh i gcomhréir go díreach leis an 
bpraghas a bhainfí amach dá dtarlódh díolachán ag dáta na luachála. 

Rinne na luachálaithe breithiúnais shuibiachtúla le linn a gcur chuige luachála agus iad ag teacht ar an luacháil agus cé go 
measann siad go bhfuil siad sin loighciúil agus cuí, ní gá gurb ionann iad agus na breithiúnais chéanna a dhéanfadh gach 
ceannaitheoir. Féach Nóta 13 le haghaidh tuilleadh sonraí.

Infheistíochtaí i bhfochuideachtaí, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair
Sa chás go bhfuil táscairí lagaithe in infheistíochtaí i bhfochuideachtaí, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair, tugann an Grúpa 
faoi mheasúnú lagaithe bunaithe ar an luach úsáide. Déantar an luach úsáide a chinneadh trí ghlanluach láithreach sreafaí 
airgid measta amach anseo a ríomh, ar shreafaí iad seo a thiocfaidh as an aonad giniúna airgid, arna lascainiú trí fhachtóir 
lascainithe cuí a úsáid. Baintear na sreafaí airgid de réamh-mheastacháin airgeadais an Ghrúpa. Tá leibhéil neamhchinnteachta 
sna toimhdí a chuirtear i bhfeidhm ar bhealach inar féidir le hathrú réasúnta féideartha ar na toimhdí sin a bheith ina chúis le 
hathrú ábhartha ar luach (tugtha) anonn na sócmhainní. Féach Nóta 14 le haghaidh tuilleadh sonraí.

Soláthar do dhliteanais
Tugtar aitheantas do sholáthar sa chás go bhfuil oibleagáid reatha (dlíthiúil nó inchiallaithe) ag an nGrúpa i ngeall ar theagmhas 
san am a chuaigh thart, agus gur dócha go dteastóidh aistriú tairbhí eacnamaíocha chun an oibleagáid sin a shocrú agus gur 
féidir meastachán iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagáide. Déanann an Grúpa soláthairtí in aghaidh éilimh thuairiscithe 
agus éilimh fhéideartha faoina chlár féinárachais agus déanann sé soláthairtí in aghaidh dliteanais eile chomh maith, lena 
n-áirítear éilimh dhlíthiúla agus éilimh a bhaineann le cúrsaí timpeallachta. Déantar na soláthairtí sin bunaithe ar fhaisnéis stairiúil 
nó ar fhaisnéis ábhartha eile, a choigeartaítear do threochtaí le déanaí nuair is cuí. Is éard atá i gceist leis na soláthairtí seo 
ná meastacháin ar chostais airgeadais a bhaineann le teagmhais nach dtarlóidh go ceann roinnt blianta, b’fhéidir. Déantar 
athbhreithniú ar an mbonn le haghaidh na meastachán sin agus tugtar cothrom chun dáta iad gach bliain ar a laghad agus i 
gcás go mbíonn faisnéis ar fáil lena bhféadfadh athrú ábhartha teacht chun chinn. Féach Nóta 22 le haghaidh tuilleadh sonraí.

Saolréanna eacnamaíocha fóinteacha na sócmhainní seasta inláimhsithe
Tá an muirear bliantúil dímheasa i leith sócmhainní seasta inláimhsithe íogair i leith athruithe i saolréanna eacnamaíocha 
fóinteacha agus luachanna iarmharacha na sócmhainní. Tá dearbhú saolréanna eacnamaíocha fóinteacha cuí ina 
phríomhbhreithiúnas agus déantar na saolréanna eacnamaíocha fóinteacha agus na luachanna iarmharacha a athmheasúnú 
gach bliain. Leasaítear iad de réir mar is cuí chun teacht leis na meastacháin reatha, bunaithe ar dhul chun cinn teicneolaíoch, 
infheistíochtaí amach anseo, úsáid eacnamaíoch agus bail fhisiceach na sócmhainní. Féach Nóta 11 le haghaidh shuim 
ghlanluacha na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh agus Nóta 36 le haghaidh shaolréanna eacnamaíocha fóinteacha gach 
aicme sócmhainní. 

Sócmhainní doláimhsithe agus an cáilmheas
Cruthaíonn an Grúpa meastachán iontaofa de shaolré fhóinteach na sócmhainní doláimhsithe agus an cháilmheasa a 
eascraíonn as comhcheangail ghnó. Tá an meastachán bunaithe ar thréimhse an chomhaontaithe lamháltais a rinneadh san 
eintiteas faighte. Féach Nóta 12 le haghaidh tuilleadh sonraí.

Nótaí ar agus atá mar chuid de na Ráitis Airgeadais ar lean

don bhliain airgeadais dar críoch an 31 Nollaig, 2024
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2024  
€000

2023  
€000

2022  
€000

2021  
€000

2020  
€000

Torthaí oibriúcháin
Láimhdeachas 1,110,820 1,018,315 751,851 324,090 290,643

TRÚCDA (réamh-eisceachtúil) 394,632 329,778 248,530 25,047 (32,926)

Dímheas, amúchadh agus lagú (150,031) (139,749) (126,135) (117,804) (125,839)
Coigeartú ar an gcóirluach ar réadmhaoin infheistíochta 13,366 987 22,026 2,001 (11,106)

Brabús/(caillteanas) oibriúcháin an Ghrúpa 257,967 191,016 144,421 (90,756) (169,871)
Sciar de bhrabúis/(caillteanais) na ngnóthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar 27,360 19,270 15,461 1,072 (33,870)
Ioncam/(caiteachas) airgeadais 12,326 187 (21,142) (20,366) (18,241)
Míreanna eisceachtúla an Ghrúpa – – 4,735 (1,579) (99,852)

Brabús/(caillteanas) roimh cháin 297,653 210,473 143,475 (111,629) (321,834)
Cánachas (50,187) (34,309) (24,746) 11,048 35,025
Leasanna neamh-urlámhais (7,740) (8,143) (7,676) (2,620) 3,045

Brabús/(caillteanas) don bhliain airgeadais 239,726 168,021 111,053 (103,201) (283,764)

Brabús/(caillteanas) gan míreanna eisceachtúla san áireamh (iarchánach) 228,598 166,887 90,324 (103,261) (187,351)

Caipiteal a úsáideadh
Sócmhainní inláimhsithe agus réadmhaoin infheistíochta 2,421,276 2,340,794 2,273,074 2,209,232 2,149,250
Sócmhainní seasta doláimhsithe 58,156 49,347 49,891 55,724 57,178
Infheistíochtaí 127,460 132,163 127,701 121,313 106,584
Glansócmhainní reatha 756,046 669,911 590,910 564,952 627,924

Iomlán na sócmhainní lúide dliteanais reatha 3,362,938 3,192,215 3,041,576 2,951,221 2,940,936
Creidiúnaithe atá dlite i ndiaidh breis is bliain amháin (1,578,126) (1,625,783) (1,655,773) (1,696,523) (1,561,302)
Deontais chaipitil (22,096) (22,959) (20,092) (18,712) (6,819)
Soláthairtí le haghaidh dliteanas (115,024) (108,328) (97,180) (87,965) (129,806)

Glansócmhainní 1,647,692 1,435,145 1,268,531 1,148,021 1,243,009

Achoimre cúig bliana ar thorthaí airgeadais – neamhiniúchta
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2024  
€000

2023  
€000

2022  
€000

2021  
€000

2020  
€000

Sreabhadh airgid achomair
Sreabhadh airgid ó ghníomhaíochtaí oibriúcháin 409,783 307,283 173,364 185,337 (17,056)
Díbhinní a fuarthas 22,475 25,023 16,616 734 1,618

432,258 332,306 189,980 186,071 (15,438)
Ús Glan faighte/(íoctha) 964 (7,298) (29,592) (29,987) (18,518)
Cáin (íoctha)/aisíocaíocht cánach (44,041) (106,661) (3,946) 6,741 12,140

389,181 218,347 156,442 162,825 (21,816)

Infheistíocht i sócmhainní seasta inláimhsithe, i réadmhaoin infheistíochta agus i mbogearraí (224,388) (181,645) (156,048) (198,663) (270,094)
Íocaíochtaí i ndáil le hathstruchtúrú eisceachtúil agus forálacha eile (2,483) (1,195) (5,980) (24,611) (42,335)
Infheistíocht in/iasachtaí chuig/ó ghnóthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair agus sócmhainní airgeadais (80) (5,166) (4,218) (5,392) (19,330)
Éadáil gnóthas fochuideachta glan ó airgead tirim a fuarthas – – – – 2,692
Díolachán sócmhainní inláimhsithe agus airgeadais 240 592 1,368 145 27
Deontais chaipitil faighte 1,297 1,370 6,592 12,657 –

(225,414) (186,044) (158,286) (215,864) (329,040)

163,767 32,303 (1,844) (53,039) (350,856)
Díbhinní a íocadh le scairshealbhóir (31,000) – – – –
Díbhinní a íocadh le gnóthais mhionlaigh fochuideachtaí (8,227) (5,521) (2,910) (1,341) (504)

Insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid roimh bhainistiú acmhainní leachtacha agus maoinithe 124,540 26,782 (4,754) (54,380) (351,360)

Glanfhiachas 685,421 813,431 839,659 835,255 782,744

Sreabhadh airgid achomair cúig bliana – neamhiniúchta
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Paisinéirí 2024 2023 2022 2021 2020

Foriomlán
Trasatlantach 4,168,836 3,906,992 3,248,715 545,834 577,003
An Ríocht Aontaithe 11,142,698 10,916,494 8,919,562 2,313,702 2,720,222
Mór-roinn na hEorpa 20,915,622 19,951,875 16,999,151 5,444,365 4,231,585
Idirnáisiúnta Eile 1,304,507 1,141,757 753,091 186,954 236,413
Intíre 174,544 157,007 128,985 40,830 36,583
Idirthuras 10,677 250,143 276,157 182,318 115,013

37,716,884 36,324,268 30,325,661 8,714,003 7,916,819

Athrú céatadáin bliain ar bhliain +3.8% +19.8% +248.0% +10.1% -77.7%

Baile Átha Cliath
Trasatlantach 4,168,442 3,906,459 3,248,376 545,675 576,960
An Ríocht Aontaithe 9,764,289 9,518,376 7,777,998 2,177,346 2,415,108
Mór-roinn na hEorpa 19,225,179 18,550,186 15,901,855 5,325,156 4,009,378
Idirnáisiúnta Eile 1,304,507 1,141,743 753,081 186,954 236,412
Intíre 173,279 156,570 128,549 37,924 33,738
Idirthuras 9,421 249,589 275,180 182,152 114,831 

34,645,117 33,522,923 28,085,039 8,455,207 7,386,427

Athrú céatadáin bliain ar bhliain +3.3% +19.4% +232.2% +14.5% -77.6%

Corcaigh
Trasatlantach 394 533 339 159 43
An Ríocht Aontaithe 1,378,409 1,398,118 1,141,564 136,356 305,114
Mór-roinn na hEorpa 1,690,443 1,401,689 1,097,296 119,209 222,207
Idirnáisiúnta Eile – 14 10 – 1
Intíre 1,265 437 436 2,906 2,845
Idirthuras 1,256 554 977 166 182

3,071,767 2,801,345 2,240,622 258,796 530,392

Athrú céatadáin bliain ar bhliain +9.7% +25.0% +765.8% -51.2% -79.5%

Achoimre cúig bliana ar staitisticí paisinéirí – neamhiniúchta
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2024 2023 2022 2021 2020

Foriomlán
Tráchtáil

Sceidealaithe 247,066 240,728 207,983 77,371 81,212
Neamhsceidealaithe 3,854 5,727 5,302 3,857 3,465
Lastas 6,371 6,589 6,161 7,612 5,102

Gluaiseachtaí aeriompair tráchtála 257,291 253,044 219,446 88,840 89,779
Athrú céatadáin bliain ar bhliain +1.7% +15.3% +147.0% -1.0% -64.6%
Eile 29,075 28,246 31,037 33,617 31,417

Iomlán na ngluaiseachtaí aerárthaí 286,366 281,290 250,483 122,457 121,196

Baile Átha Cliath
Tráchtáil

Sceidealaithe 226,420 221,203 191,653 74,607 74,754
Neamhsceidealaithe 3,512 5,369 4,961 3,414 3,396
Lastas 6,371 6,589 6,159 7,410 5,102

Gluaiseachtaí aeriompair tráchtála 236,303 233,161 202,773 85,431 83,252
Athrú céatadáin bliain ar bhliain +1.3% +15.0% +137.4% +2.6% -64.1%
Eile 8,208 8,434 9,676 6,688 4,641

Iomlán na ngluaiseachtaí aerárthaí 244,511 241,595 212,449 92,119 87,893

Corcaigh
Tráchtáil

Sceidealaithe 20,646 19,525 16,330 2,764 6,458
Neamhsceidealaithe 342 358 341 443 69
Lastas – – 2 202 –

Gluaiseachtaí aeriompair tráchtála 20,988 19,883 16,673 3,409 6,527
Athrú céatadáin bliain ar bhliain +5.6% +19.3% +389.1% -47.8% -69.7%
Eile 20,867 19,812 21,361 26,929 26,776

Iomlán na ngluaiseachtaí aerárthaí 41,855 39,695 38,034 30,338 33,303

Achoimre cúig bliana ar ghluaiseachtaí aerárthaí – neamhiniúchta
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Faisnéis faoin gCuideachta

Stiúrthóirí 
Basil Geoghegan, (Cathaoirleach)
Paula Cogan
Peter Cross
Raymond Gammell (d'éirigh sé as ar an 22 Eanáir, 2025) 
Kenny Jacobs (Príomhoifigeach Feidhmiúcháin)
Marie Joyce
James Kelly
Karen Morton
Des Mullally
Gerard Perdisatt
MarkJames Ryan
Risteard Sheridan
Denis Smyth

Rúnaí na Cuideachta 
Miriam Ryan

Uimhir chláraithe 
9401

Oifig chláraithe
Trí, An Fhaiche
Lárcheantar Aerfort Bhaile Átha Cliath
Aerfort Bhaile Átha Cliath
Sord
Contae Bhaile Átha Cliath
K67 X4X5

Iniúchóir Neamhspleách
Ernst & Young
Cuntasóirí Cairte 
Ionad Fhearchair
Sráid Fhearchair
Baile Átha Cliath 2 
D02 YA40

Príomhbhaincéirí
Bainc-Aontas Éireann cpt
Grúpa Bhanc na hÉireann 
Barclays Bank
BNP Paribas
An Banc Eorpach Infheistíochta 
Danske Bank A/S
HSBC Bank cpt 

Dlíodóir
Matheson CDT
70 Cé Sir John Rogerson
Duga na Canálach Móire
Baile Átha Cliath 2
D02 R296



daa cpt
Ceannoifig TRÍ, An Fhaiche, Lárcheantar Aerfort Bhaile Átha Cliath, 
Aerfort Bhaile Átha Cliath, Sord, Contae Bhaile Átha Cliath, K67 X4X5, 
Éire
T. 353 1 814 1111
F. 353 1 814 4120
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