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Clar Abhair

Is grupa domhanda
miondiola taistil agus
aerfoirt é daa ag a bhfuil
gnolachtai i 13 thir.

Déanann an Grupa
maoirseacht ar aerfoirt
Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai in Eirinn, oibrionn
sé aerfoirt Idirnaisianta
na Mara Rua san Araib
Shadach, agus cuireann
sé saineolas teicnitil agus
seirbhisi comhairleacha
ar fail i Riyadh.
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Réamhra

Infheistiocht a dhéanamh

sa Mhéid ata Tabhachtach:
Feabhstichain daa 2025 do
Phaisinéiri ag Aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai

Sa bhliain 2025, rinne daa infheistiocht i
bhfeabhsuchain ata mar na gnéithe is tabhachtai
do phaisinéiri, ag diriti ar thurais nios socra,
rogha nios fearr agus oibritichain iontaofa. Ar
fud ar n-aerfort ar fad, chuir an infheistiocht

seo slandail nios fearr, saoraidi feabhsaithe

agus caighdeain arda leanunacha ar fail do
chustaiméiri le linn na bliana is gnéthai riamh.

Taimid ag diriti i mbliana ar na rudai is tabhachtai do chustaiméiri
agus do phaisinéiri a fheabhsu tri infheistiocht a dhéanamh i

Spasanna nios mo agus nios fearr

Criochfoirt nios fairsinge ata deartha le bheith nios gile, nios compordai agus nios
éasca lena n-Usaid do gach duine.

Sreabhadh paisinéiri feabhsaithe

Athruithe ar an leagan amach agus ar phroisis a chuidionn le daoine bogadh trid an
aerfort gan stré agus le nios IU struis.

Uirlisi digiteacha feabhsaithe

Seirbhisi digiteacha nios fearr a thugann eolas nios cruinne do phaisinéiri chomh maith
le tuilleadh rialaithe ar a dturas.

Oibriochtai nios inbhuanaithe

Céimeanna praiticiila chun an tionchar ar an timpeallacht a laghdu agus na haerfoirt
a reachtail ar bhealach nios éifeachtula.

Eispéireas tolglainne nios fearr

Tolglanna uasghradaithe ata nios compordai agus a chuireann saoraidi nios fearr
agus spas nios socra ar fail sula dtéitear ar eitlean.

yoessiollelis Jleosesen]  ejedeaurn segiedT] P E> N

seyoeeny

siepesgily sijey



Buaicphointi 2025
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Infheistiocht® (€)

Paisinéir trinar n-aerfoirt in Eirinn, Baile
N Atha Cliath agus Corcaigh?
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Glanfhiachas (€)

1. Cuimsitear in TRUCDA tuilleamh an Ghriipa roimh Us, cain, dimheas agus amuchadh roimh mhireanna eisceachttla 6 ghniomhaiochtai an Ghriipa, seachas
ranniocaiochtai 6 ghnéthais chomhlachaithe agus comhfhiontair.
e’ 2. Airitear leis sin paisinéiri aistrithe, idirthurais, neamhsceidealaithe agus paisinéiri eile.
3. Taan infheistiocht comhdhéanta de bhreiseanna sreabhaidh airgid le sécmhainni seasta inlaimhsithe agus sécmhainni doldimhsithe glan 6 dheontais ata aitheanta. 3




Faisnéis faoinar ngno

Cé muid féin

agus cen fath arb ann duinn?

FiS AGUS CUSPOIR

Is i ar bhfis bheith
inar gceannairi sa
tionscal aerfoirt, agus
barr feabhais a bhaint
amach i dtodhchai
inbhuanaithe.

Is é ar gcuspoir gno
a éascu agus daoine
a nascadh ar fud an
dombhain.

AR GCLUDACH

Oibrimid aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai agus bainistimid
seirbhisi miondiola agus
comhairleachta domhanda tri ARI
agus daa Idirnaisitnta faoi seach.

9 .
D QD cork ARPORT
Chsbden

ARl | dao®

AR NDAOINE

Ta ar ndaoine mar chuid larnach
do gach rud a dhéanaimid ag

ar n-aerfoirt agus inar siopai
miondiola.

Cuireann daa deiseanna iontacha
ar fail dar bhfoirne oibriu le chéile
agus eispéireas na gcustaiméiri

a dhéanambh nios fearr. Tri dhul i
gcomhar le chéile, ta sé mar aidhm
againn a chinntiti go mbeidh turas
gach paisinéara speisialta ar na
cuiiseanna cearta go léir, rud a
léirionn ar dtiomantas do thus aite
a thabhairt do chustaiméiri i ngach
rud a dhéanaimid.

AR DTIONCHAR

Tacaimid le geilleagar na hEireann tri thradail,
turaséireacht agus nascacht a éascu. Sa bhliain
2025, bhaineamar fas laidir amach i miondiol,
oibriochtai idirndisiunta agus caighdeain seirbhise
do chustaiméiri.

AR DTODHCHAI

Sa bhliain 2025, thugamar tus aite d’infheistiocht
i seirbhisi paisinéiri, tri nualaiocht dhigiteach a
spreagadh agus ar ngealltanais uaillmhianacha
inbhuanaitheachta a chur chun cinn.
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Sracfhéachaint

Ar n-oibriochtai

Is gripa domhanda miondiola taistil agus aerfoirt muid a bhfuil
laithreacht againn i 27 cathair i 13 thir ar fud an domhain.

Aerfort Bhaile

Atha Cliath

Is & Aerfort Bhaile Atha Cliath
aerfort naisiunta Phoblacht
na hEireann, a fhreastalaionn
ar an bpriomhchathair, Baile
Atha Cliath, agus is é an
priomhthairseach eitliochta
idirndisiiinta a fhreastalaionn
ar oilean na hEireann.

Aerfort Chorcai

Is é Aerfort Chorcai an dara
haerfort is mé agus is mo fais
de na haerfoirt idirnaisiunta i
bPoblacht na hEireann agus
is priomhthairseach é chuig
Deisceart na hEireann.

ull

e,

daa Idirnaisitinta
Cuireann daa ldirnaisilnta seirbhisi
comhairleacha, bainistiochta agus

infheistiochta ar fail do chliaint go domhanda.

Ba iad na priomhchonarthai a bhi aige sa
bhliain 2025 na Aerfort Idirnaisiinta an Ri

Abdulaziz i Jeddah agus Aerfort Idirnaisitinta
na Mara Rua san Araib Shadach a bhainistia.
n Jeddah, An Araib Shadach

a An Mhuir Rua, An Araib Shadach

a Riyadh, Saudi Arabia

a Na hOiledin Fhilipineacha

ARI

Is é ARI fochuideachta mhiondiola taistil an Ghrapa. Bainistionn sé a ionaid
diola féin in aerfort Bhaile Atha Cliath agus in aerfort Chorcai, agus ta
leasanna aige in oibriochtai miondiola i 27 aerfort i 13 thir. Ta scairsheilbh an

Ghrupa ag ARl in Aerfort Disseldorf agus in Aerfoirt Hermes chomh maith, a

oibrionn aerfoirt Larnaca agus Phafas sa Chipir.

Baile Atha Cliath, Eire
Corcaigh, Eire
Dusseldorf, an Ghearmain
Liospoin, an Phortaingéil
Porto, an Phortaingéil
Faro, an Phortaingéil
Madeira, an Phortaingeéil

Porto Santo, an Phortaingéil

Ponta Delgada, an
Phortaingéil

Santa Maria, an Phortaingéil
Horta, An Phortaingéil
Tivat, Montainéagro
Podgorica, Montainéagré
Larnaca, an Chipir

Pafas, an Chipir

Abu Daibi, Aontas na
nEimiriochtai Arabacha

Vancouver, Ceanada
Edmonton, Ceanada
m Winnipeg, Ceanada

(B Montréal, Ceanada

\(2]:3 Cathair Québec, Ceanada
@ Bridgetown, Barbaddés

m JFK Nua-Eabhrac, SAM
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Ar gcultar agus ar luachanna

Ar gcur chuige

AR GCUSPOIR

Gno a éascu, agus saolta a
nascadh, ar fud an domhain.

Is & an cuspoir sin a spreagann muid, agus ta ar luachanna
mar bhonn agus taca aige. Spreagann ar luachanna muid
agus feidhmionn siad mar bhonn dar gcuid oibre gach la. Is
iad an rud a shnaidhmeann le chéile muid agus a threoraionn
an Grupa ina chuid oibriochtai, ina fhorbairt agus ina fhas.

AR LUACHANNA

L

A
Meas ar luach An fhreagracht
daoine eile a roinnt, agus a
Oibrimid mar fhoireann. Ta bheith cuntasach
rél sonrach agus luachmhar Déanaimid iarracht
le himirt againn ar fad agus teacht ar réitigh roimh
ach ta meas againn ar an fhadhbanna a roinnt agus
obair a dhéanann daoine tacaimid le chéile nuair a
eile agus ceiliiraimid an bhimid ar fad freagrach.

rath a bhionn ar ar gcuid
oibre i dteannta a chéile.

Tuiscint mhaith ar
na rudai buntisacha
Is cuma cén rol ata i gceist,
bimid mértasach as ar
gcuid oibre a chur i gerich
ar na caighdeain is airde,
timpeallacht eisceachtuil

a chrutht dar gcustaiméiri
agus da chéile.

Ag feabhsu i gconai
Bionn bealai nua 4 lorg
againn i gconai chun cursai
a fheabhsu, eolas agus
smaointe a chomhroinnt,
agus taimid tiomanta i
gconai chun an cheist seo
a leanas a chur, “Conas is
féidir é seo a dhéanamh
nios fearr f6s?”
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Ag infheistil i...

Ar ndicheall a dhéanamh
floreispéireas gan stro

a cheanamh de
gach nasc

Rinneamar infheistiocht i Nualaiochtai
Bithmhéadracha agus Digiteacha
chomh maith le Feabhsuithe ar an
Eispéireas Tolglainne.

Sa bhliain 2025, rinne aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai dul
chun cinn soiléir maidir le turais nios réidhe agus nios nasctha a sholathar
do phaisinéiri. Bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath a chéad bhliain iomlan i
ndiaidh COVID amach gan aon bhriseadh ar scuaini 30 néiméad, chuir sé
teicneolaiocht scagtha slandala C3 den chéad ghluin eile i bhfeidhm agus
d’fheabhsaigh sé inrochtaineacht sna criochfoirt uile. Rinne Aerfort Chorcai
uasghraduithe mora criochfort agus bagaiste, agus thosaigh sé ag leathnu
na hacmhainne slandala ar a idirurlar nua lena bhfeabhséfar saoraidi
paisinéiri tuilleadh. Leis na feabhsuithe sin le chéile, cuirfear feabhas ar
eispéireas na bpaisinéiri, lag hdéfar aighneas, feabhséfar compord agus
cuideoidh siad le paisinéiri bogadh go muinineach agus go héifeachtuil tri
gach céim da dturas.

Laghda ar amanna feithimh ar an mean 6
tugadh isteach bordail bhithmhéadrach

eas tolglainne
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Ag infheistiu i...

Leanamar le hinfheistiocht a
dhéanamh i dtodhchai ar dtire tri
phobail aitiila a chumhachtu agus
tri thionscnaimh a spreagadh lena
solathraitear tairbhi soisialta agus
eachamaiocha fadtéarmacha.

Trinar gCisti Pobail agus trinar gclér Elevate25, is féidir le scoileanna,
clubanna agus grupai a saoraidi a fheabhsu agus a bpobail a neartt
chun luach fadtéarmach a chruthd, agus cinntitear lenar gclair

oideachais go bhfaighidh na daoine atéa i gcroilar na bpobal sin
tacaiocht ag gach céim.

Pobail a
bhfuil tionchar
acu ar Eirinn
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Raiteas an Chathaoirligh

Bliain ina ndeachthas

1 ngleic le dushlain
agus ina

ndearnadh saru

Is dea-chomhartha é feidhmiocht den scoth do rudai

iontacha ata le teacht.

Failte a chur roimh Lion Daoine gan Fasach
Nuair a fheidhmionn s6cmhainn naisitinta rithabhachtach go
maith, braitear na buntaisti i bhfad agus i ngearr. Da bhri sin,
taim broéduil as a thuairiscit gur raibh bliain iontach ag Grapa
daa sa bhliain 2025.

D’éirigh nios fearr na riamh lenar n-aerfoirt shuaitheanta

in Eirinn trid an lion paisinéiri ab airde riamh a mhealladh

agus failte a chur rompu. Thaistil 36.4 milliun taistealai ar an
jomlan tri Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus mhéadaigh lion

na bpaisinéiri ag Aerfort Chorcai go 3.5 milliin, arb é sin an
lion ab airde riamh agus méadu eisceachtuil bliain ar bhliain.
D’fhés Aerfort Idirnaisiunta an Ri Abdulaziz (KAIA) in Jeddah,
san Araib Shadach, a bhainistionn daa Idirnaisiunta, go dti 53.4
millidn paisinéir, an lion ab airde riamh.

Ni hamhain go [éiritear leis na héachtai sin dea-bhail an taistil
idirndisiunta, agus an t-éileamh ata air, go hEirinn agus uaithi,
ach leagtar béim leo freisin ar rol rithdbhachtach daa maidir

le f&s eacnamaioch, turasoéireacht, tradail agus nascacht

a choinneail ar bun. Agus ni lionta amhain a bhi i gceist

leis sin: d’éirigh lenar bhfoirne in aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai an fas sin a bhainistit agus leibhéil nios airde
sastachta paisinéiri, feabhas ar chéiliocht na seirbhise, méadu
ar phonculacht imeachtai agus nios mé inbhuanaitheachta inar
mbealach a n-oibrimid & dtaifeadadh acu.

D’éirigh go geal linn chomh maith maidir leis an tracht laidir sin
a aistril go feidhmiocht airgeadais den scoth, rud a chruthaionn
na hacmhainni a theastaionn uainn chun infheistiocht a
dhéanamh inar bpleananna uaillmhianacha don todhchai agus
dibhinn shuntasach a thabhairt ar ais don Stat.
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Raiteas an Chathaoirligh ar lean

Ag Fas agus ag Leathnu ar Bhealach
Inbhuanaithe

Sa bhliain 2025, rinneamar infheistiochtai straitéiseacha
suntasacha i mbonneagar, i dtionscnaimh inbhuanaitheachta
agus i gcomhphadirtiochtai pobail; gniomhaiochtai lena gcuirfear
bonn faoi rath daa sna blianta atd amach romhainn.

Airiodh leis sin tionscadail uasghradaithe spreagula ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath, luathaithe ag iasacht mhér 6n mBanc
Eorpach Infheistiochta agus le clair forbartha ilbhliantula ag an
da aerfort chun acmhainn a leathnd agus saoraidi a fheabhsu.
Bhaineamar dul chun cinn inbhraite amach freisin maidir lenar
ngealltanais TSR, lena n-airitear ar n-acmhainn a leathnt chun
ar bhfuinneamh glas féin a thairgeadh agus a Usaid agus ar
bhflit feithicli taltn a leictrii agus muid tiomanta d’fhas agus
leathnu a cheangal le freagracht chomhshaoil.

Nasctha Nios Fearr Na Riamh
Le linn na bliana, chinntigh ar n-aerfoirt gur fhas nascacht na
hEireann leis an domhan nios laidre fos.

D’éirigh le hAerfort Bhaile Atha Cliath bealai nua a fhail agus
miniciochtai eitilte a mhéadu ar fud na hEorpa, Mheiricea
Thuaidh agus an Mheanoirthir, rud a neartaigh a rél mar mhol
Eorpach ceannrédaioch le haghaidh taisteal idirnaisiunta. Mar
an gcéanna, leathnaigh Aerfort Chorcai a lionra, tri bhealai nua a
chur ar fail agus seirbhisi breise a fhogairt don bhliain 2026, lena
n-airitear naisc fheabhsaithe chuig moil mhéra idir ilchriocha.

Scaipeann buntaisti na ngnéthachan nascachta sin amach:
chuig poist aitilla, gndlachtai agus deiseanna tradala nua, agus
chuig an iliomad daoine agus geilleagar a bhraitheann ar an
turasoireacht in Eirinn. Is cumasairi dinimicidla iad ar n-aerfoirt,
a imrionn tionchar rithdbhachtach naisitinta ionas go mbeidh
Eire nios oscailte agus nios iomaiche.

Ta an tiomantas, a neartéfar tuilleadh sa bhliain 2025,

a dhéanaimid do na pobuail aitiula chomh tabhachtach
céanna. Sheolamar clar oideachais a thacaionn le go leor
bunscoileanna agus meénscoileanna in aice le hAerfort Bhaile
Atha Cliath, agus lean ar gCisti Pobail fadbhunaithe ag cuiditi
le tionscadail itidla ar fit na céadta mile Euro i ndeontais iad.

Tri na tionscnaimh sin, ni hamhain go bhfuilimid ag infheistiu i
mbonneagar, ach i ndaoine agus i bpobail, rud a chinntionn go
roinnfear ar rath go forleathan agus go haititil.

daa ar an Ardan Domhanda

Sineann ar n-uaillmhian nios faide na bruach na hEireann freisin.

Bhain Aer Rianta Idirnaisiunta (ARI) fas laidir ioncaim amach tri
choincheapa miondiola nuélacha, rud a fheabhsaigh ar gcail
dhomhanda sa mhiondiol taistil tuilleadh.

Idir an da linn, thug daa Idirnaisitnta a phréifil go dti an chéad
leibhéal eile tri thacaiocht a thabhairt d’oscailt rathuil Aerfort
Idirnaisiuinta na Mara Rua san Araib Shadach, garsprioc

i gceann de na tionscadail turasoireachta is uaillmhianai

ar domhan. Go deimhin, ta tri chonradh mhora aerfoirt ag

daa ldirnaisiuinta san Araib Shadach anois, lena n-airitear
oibriochtai fadtéarmacha ag Aerfort Idirndisiinta na Mara

Rua; bainistiu oibriochtai tabhachtacha ag Aerfort Idirndisitnta
an Ri Abdulaziz in Jeddah; agus a saineolas a sholathar do
Chuideachta Aerfort Riyadh. Gineann na fiontair sin sruthanna
suntasacha ioncaim agus saineolas eitliochta na hEireann ar an
ardan domhanda a Iéirid acu.

Taimid ag coinneail suil ar na forbairti ata ag tarlt sa
Mheanoirthear ata ag crutht imni mhér. Mar ghné domhanda,
ta dlithmhonatéireacht & dhéanamh againn ar an staid

i bhfianaise laithreacht dha chuid dar ngné — ARI agus

daa Idirnaisiunta — sa réigiun, treoraithe ag ar dtiomantas

do shabhailteacht agus d’fhollaine ar ndaoine agus ar
gcomhphéirtithe i gconai.

Dushlain

Cé gur éirigh go han-mhaith leis an mbliain 2025, ni raibh si gan
dushlain. Fadhb leantinach is ea go bhfuil Aerfort Bhaile Atha
Cliath ag feidhmit faoi choinniollacha pleanala ata as data;

go suntasach, uasteorainn 32 milliin paisinéir bliantdil nach
dtagann leis an saol mar ata maidir le riachtanais nascachta ata
ag fas in Eirinn. Aithnionn an rialtas an cheist sin agus failtimid
roimh a ghealltanas an uasteorainn a bhaint tri reachtaiocht

a thabhairt isteach sa bhliain 2026. Leis an athchairiu sin,

beidh Aerfort Bhaile Atha Cliath 4balta barr a chumais a bhaint
amach, agus beidh rél nios mé fés aige i bhfas naisitnta, nach

geuirfidh srianta saorga isteach air. Ta srianta oibriochtula

ar an Ruidbhealach Thuaidh romhainn fés, rud a chuireann
srian ar a Usaid iomlan agus éifeachtuil agus a chuireann srian
leanunach ar chumas an Ghripa bonneagar ata ann cheana a
uasmhéadu.

Ag an am céanna, ta daa ag dul chun cinn go gniomhach lena
larratas ar Bhonneagar lena chinntii go mbeidh an t-aerfort
dbalta freastal ar éileamh amach anseo. Cé go gcuirimid

failte roimh ghealltanas an Rialtais maidir le hathchairit ar an
reachtaiocht, nilimid ag fanacht go n-athréfar an dli chun na
bearta riachtanacha a dhéanamh chun acmhainn Aerfort Bhaile
Atha Cliath amach anseo a chinntit.

Bhain saincheist dheacair eile sa bhliain 2025 lenar
n-iar-Phriomhfheidhmeannach. Le linn na bliana, thainig
cursai chun cinn ar fhéach an Bord lena n-imscrudu leis

an iar-Phriomhfheidhmeannach as dualgas le pa nuair a

bhi an préiseas sin ar siul. Bhi caingean Ard-Chuirte de
thoradh air sin, a réitiodh ar deireadh agus d’éirigh an t-iar-
Phriomhfheidhmeannach as a rél go deonach ina dhiaidh sin.
Toisc go raibh an t-abhar sin ina chuid de phréiseas dlithiil
agus go bhfuil a réiteach faoi réir comhaontu rindachta, ta
srian orm maidir leis an méid is féidir liom a ra, ach ba mhaith
liom an t-abhar a admhail go hoscailte. Tuigeann an Bord an
tionchar a bhi aige sin, go hairithe ar ar bhfostaithe, agus ba
mhaith leis aitheantas a thabhairt don chuidit suntasach a
thugann an fhoireann bainistiochta agus an fhoireann ar fad
le rath oibriochtuil agus trachtala daa. Mar an gcéanna, ta an
Bord tiomanta go daingean dar gcroiphrionsabail agus dar
gcroiluachanna a chosaint, agus oibrit sébhailte, gairmitil agus
éifeachtuil ar ngné & chinntit i gconai.

Tuilleann Rath Buiochas

Ar leithligh, ba mhaith liom mo bhuiochas a ghabhail leis na
comhaltai Boird ata ag imeacht a chuir chomh mér sin leis
an rialachas laidir ata ag daa agus lenar bhfeachtas chun
luachanna culturtha nua-aimseartha agus dinit agus meas
frithphairteach san ionad oibre a leandint.

Le linn na bliana 2025 agus thus na bliana 2026, d’fhagamar
slan le Ray Gammell, Denis Smyth, Marie Joyce, Karen

Morton, Peter Cross agus James Kelly. Gabhaim buiochas le
gach duine acu as a gcuidid machnamhach, scileanna agus
blianta seirbhise. Bhi rél tdbhachtach ag gach duine acu inar
bplé agus inar maoirseacht. Ag an am céanna, ta athas orm
failte a chur roimh ar Stidrthdiri nua, Darren Kelly agus Kevin
O’Connell, a thainig isteach sa Bhord le déanai. Taimid ag
tnuth lena ndearcthai Ura agus muid ag leanuint lenar rialachas
a neartl agus ar straitéis a chur i bhfeidhm.

Mar fhocal scoir, agus an rud is tdbhachtai fos, ba mhaith liom
buiochas a ghabhail lenar ndaoine go léir ar fud Ghrupa daa, in
Eirinn agus ar fud an domhain, as a nddthracht agus a n-obair
chrua ollmhér. Ni thagann na héachtai is fearr riamh ach tri
bheith abalta brdnna suntasacha a sheasamh, agus thug

siad aghaidh ar gach dushlan le tiomantas, seasmhacht agus
cuspdir gan stad gan staonadh.

Ba mhaith liom buiochas a ghabhail freisin leis na daocine uile
nach bhféadfaimis feidhmit murach iad: na milliGiin paisinéir
féilliochta agus gné dér gecuid ata ag fas; ar gcustaiméiri
aerline dilse agus fiontraiocha; ar gcomhphairtithe gné agus
solathraithe; agus ar bpobail maguaird as a dtacaiocht agus a
gcomhoibrid leantnach le linn na bliana.

Is mar gheall ar an iarracht chomhchoiteann a rinne ar
bhfoireann agus ar bpdirtithe leasmhara a bhi 2025 chomh
rathuil sin agus muid ag féachaint chun cinn, t&4 daa brea
4balta nios mé fés a dhéanamh chun Eire a choinneail
ceangailte agus iomaioch ar an ardan domhanda. Tégfaimid ar
na boinn a leagadh sios sa bhliain 2025, rachaimid ar aghaidh
go diongbhdilte agus comhlionfaimid ar gcumas mar innill
rathinais don naisiun.

Basil Geoghegan
Cathaoirleach
27 Marta, 2026
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Athbhreithniu oibriochtuil

Bliain shuntasach
gan aon amhras

Sa bhliain 2025, thug gach ceann dar bpriomh-
mhéadrachtai an toradh céanna: ta daa ag feidhmiu
go maith do phaisinéiri, d’aerlinte, do mhiondiol agus
d’aerfoirt idirnaisiunta araon.

eljRIBBUID SBSIeDT

yoeasigpe.ls jreaseseny

An tracht agus cailiocht
seirbhise ab fhearr riamh

Bhi an bhliain ba ghnéthai riamh ag
aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai
sa bhliain 2025, ag laimhseail 36.4 milliun
agus 3.5 milliin paisinéir faoi seach.
Léirigh siad freisin a n-acmhainn chun
failte a chur roimh an lion ba mhé daoine
riamh agus feidhmiocht oibriochtuil laidir
a solathar acu. Thainig feabhas go 71%
in Aerfort Bhaile Atha Cliath ar imeachtai
in am agus shroich sastacht na bpaisinéiri
na leibhéil ab airde riamh, rud a léirionn
eispéireas taistil iontaofa, ardchaighdeain.

Leathnii acmhainne agus
bonneagair

Chuir an Grupa a phriomhthionscadail
chun a acmhainn a leathnd chun cinn.
Fuaireamar cead pleanala ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath i gcomhair sineadh

ar Bhealach 1 i gCriochfort 1, agus
chuireamar tuilleadh oibreacha forbartha

i ngniomh fid agus coinniollacha pleanala
fadtéarmacha fés faoi athbhreithnit. Sheol
Aerfort Chorcai clar forbartha caipitil dar
luach €200 milliun, lena gcuirtear tus le
hidirurlair agus limistéir slandala nua a
thogail chun an acmhainn phroiseéla a
dhubailt, chomh maith le cérais bhagaiste
a uasghradu agus bonneagar pairceala
agus fuinnimh a chur ar fail.

Gnothachain éifeachtilachta
oibriochttila
Chuireamar tionscnaimh athléimneachta
agus éifeachtulachta i bhfeidhm
sa da aerfort: chuidigh clair
chothabhala leathnaithe le cur isteach
neamhbheartaithe a laghdu; feabhsaiodh
freagairt teagmhas fior-ama le samhail
nua d’lonad Oibriochtai Aerfoirt; agus a
bhui le pleananna oibriochtai geimhridh
feabhsaithe, tacaithe ag trealamh nua,
feabhsaiodh ar n-ullmhacht do dhushlain
aimsire fuaire. Bhain Aerfort Bhaile Atha
Cliath leas iomlan as scagadh slandala
den chéad ghluin eile, agus 98% de na
paisinéiri ag dul trid an limistéar slandala i
nios I na 20 néiméad anois.

Buaicphointi gné

domhanda

Chuidigh gnélachtai idirnaisiunta daa go
mér agus proifil an Ghrupa thar lear &
hardu acu. Bhain Aer Rianta Idirnaisiunta
(ARI) fas laidir ioncaim amach agus

thug sé coincheapa nualacha miondiola
isteach ar fud a oibriochtai domhanda
saor 6 dhleacht. Chomair daa
Idirnaisiunta garsprioc tri thacu le hoscailt
Aerfort Idirnaisiunta nua na Mara Rua san
Araib Shadach. Bainistionn sé oibriochtai
né tugann sé comhairle ina leith freisin

ag tri phriomhaerfort i Riocht na hAraibe
Séadai, rud a léirionn saineolas eitliochta
na hEireann ar fud an domhain.
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Athbhreithniu oibric

Aerfort Bhaile Atha Cliath — ag baint an

lin ab airde paisinéiri riamh amach tri
oibriochtai feabhsaithe

Is pléisiur i gcénai an lion is airde paisinéiri riamh a roinnt — go
hairithe nuair a chuireann céiliocht bonn faoin gcainniocht.

Sa bhliain 2025, cheilitir Aerfort Bhaile Atha Cliath a choméradh
85Ubliain, thaifead sé an tréchur bliantuil ab airde riamh, ag failtiu
roimh 36.4 milliin paisinéir (méadi 5% ar an mbliain 2024).
Chomh tabhachtach céanna, d’fthreastalaiomar ar an méadu
suntasach sin le caighdedin seirbhise daingne, lena n-airitear:

®  98% de phaisinéiri a chur trid an limistéar slandala i nios It
na 20 néiméad, agus a bhfiuntas & dtaispedint ag na scanoiri
slandala C3 den scoth ar infheistiomar iontu.

e Méadu breise a bhaint amach ar fheidhmiocht in am don
cheathru bliain as a chéile. D’'imigh 71% de na himeachtai
uile de réir sceidil (méadu 3 phointe céatadain i gcomparaid
leis an mbliain 2024), agus bhi ponculacht 85% ann maidir
leis an gcéad sruthu d’eitilti na maidine.

¢ Na leibhéil sastachta paisinéiri ab airde riamh a bhaint amach
i suirbhéanna neamhspleécha, rud a Iéirionn céiliocht agus
fuinneamh ar gcomhghleacaithe, agus ar bhfécas gan

arlean

stad gan staonadh ar iontaofacht, oilidint agus seirbhis do
chustaiméiri.

e 215 |4 ar iomlan lenar bhain nios mé na 100,000 paisinéir
a éascu, arb é sin 59% den bhliain agus méadu 25% i
gcomparaid le 2024.

Bhi roinnt tionscnamh dirithe le linn na bliana ar oibriochtai
inbhuanaithe, ar bhonneagar feabhsaithe agus ar eispéireas
na bpaisinéiri. Rinne an fhoireann dul chun cinn tdbhachtach
maidir le gealltanais TSR i mBaile Atha Cliath, ag fiosrt
inmharthanacht fuinnimh gheoiteirmigh ar an lathair agus

ag leathnu ginitint grianfhuinnimh an aerfoirt. Faoin mbliain
2030, taimid ag dirid ar ghrianfhuinneamh chun freastal ar
20% de riachtanais fuinnimh iomlana Aerfort Bhaile Atha
Cliath. Chuireamar freisin le leictriti ar bhfeithicli talin, agus
ta an flit os cionn 60% ag feidhmil go leictreach anois, rud a
laghdaionn astaiochtai, truailleain agus costais oibritichain.

Sna criochfoirt, chuireamar bunathru tri bliana i gcrich ar an
tairiscint bia agus deochanna agus baineann paisinéiri sult
anois as réimse de bhreis agus 40 bialann agus caifé, le
hionaid nua ar nés Supermac’s, Pret A Manger agus an teach
tabhairne Eireannach, Ryan’s, mar aon leis na hionaid &ititila is
ansa a osclaiodh le linn na bliana.

Chuireamar tus le huasghraduithe méra ar shaoraidi tolglainne
an aerfoirt freisin. Dunadh an phriomhtholglann, Tolglann T1,
ag deireadh na bliana 2025 lena athchdirit ar luach na millidin
Euro lena méaddfar a hacmhainn faoi dhé. Ta sé beartaithe
go ndéanfar i a athoscail san Earrach 2026. Cuireadh 1,000
suiochan nua breise ar fail i limistéir gheatai agus i gcriosanna
scithe eile chun feabhas a chur ar an gcompord don lion
paisinéiri is mé riamh a bhfuil failte & cur againn rompu.

Léiritear leis na feabhsuithe sin, mar aon leis na scandiri
slandéla urnua a luadh thuas, an meascan de chompord agus
den teicneolaiocht riachtanach a chuireann go direach le
heispéireas dearfach paisinéiri, fi ag buaic-amanna trachta.

| gcomhthéacs an éilimh mhéadaithe sin, agus chun freastal ar
fhas amach anseo, chuireamar sraith tionscadail leathnaithe
acmhainne chun cinn ag Aerfort Bhaile Atha Cliath le linn na
bliana 2025. Go suntasach, fuaireamar cead pleandla chun
Bealach 1 i gCriochfort 1 a leathnd, rud a réitigh an bealach do
gheatai bordala agus seastéin aeréarthai breise.

Go deimhin, choinniomar méiminteam chlar forbartha an
aerfoirt tri obair dheartha mhionsonraithe a ghniomhachtu
agus tri thogail a éascu sna chéad chéimeanna eile den
leathnd, fit agus muid ag fanacht le soiléirit fadtéarmach
maidir le coinniollacha pleandla airithe a bhaineann leis na
tionscadail sin. Nuair a bheidh na tionscnaimh sin curtha i
gcrich go hiomlan, tacaithe ag maoiniu seachtrach, neartéfar
athléimneacht agus acmhainn an aerfoirt.

Aerfort Chorcai — Fas agus Infheistiocht
Laidir

Dhaingnigh Aerfort Chorcai a stadas tuilleadh mar an dara
haerfort is gnéthai in Eirinn leis an bhfeidhmiocht ab fhearr
riamh sa bhliain 2025.

Mhéadaigh an tracht paisinéiri go 3.5 milliin (méadu 13% ar
an mbliain 2024), rud a léirionn an bhliain ba ghnéthai ag an
aerfort 6 osclaiodh é sa bhliain 1961. Ba € sin tri bliana as a
chéile d’fhas dha fhigiur agus chuir sé le hardu foriomlan 67 %
ar thracht le deich mbliana anuas.

Tugadh an onéir d’Aerfort Chorcai mar “Europe’s Best Airport
Under 5 Million Passengers” ag gradaim ACI Europe sa
bhliain 2025, lenar tugadh aitheantas da sheirbhis chairditil
do chustaiméiri, da eispéireas éifeachtach paisinéiri,

da thionscnaimh inbhuanaitheachta nudlacha agus da
fheidhmiocht oibriochtuil laidir.

Choinnigh an t-aerfort sastacht ard custaiméiri agus
oibriochtai poncula, ag solathar imeachtai in am go seasta da
chomhphadirtithe aerline.

Agus ni raibh ann sin ach an tus. Faoi dheireadh na bliana
2025, bhi garspriocanna feabhsuchain suntasacha bainte
amach ag Aerfort Chorcai:

e Cuireadh céras laimhsedla bagaiste as miosur den scoth i
bhfeidhm, rud a chuichoirigh préisedil an bhagaiste.

e Fuaireamar cead pleandla le haghaidh 700 spés pairceéla
fadtéarmai nua chun freastal ar an éileamh ata ag fés.

e Sa bhliain 2025, seoladh clar forbartha caipitil dar luach
€200 milliin, agus ta an obair thégala faoi lanseol anois
ar idirurlar nua agus ar shaoraid scagtha slandala larnach
ardleibhéil lena méaddéfar an acmhainn phréisedla.

e Sheol an t-aerfort plean freisin chun an carrchlos
grianfhuinnimh is mé in Eirinn a shuiteil. Meastar go
solathréidh an réimse ollmhoér painéal gréine sin, a
chludaionn carrchlés Holiday Blue, suas le 20% de
riachtanais leictreachais an aerfoirt faoi cheann i bhfad.

Leis na hinfheistiochtai sin, déanfar bonneagar Chorcai a
nuachdirid agus a ullmhu don todhchai, rud a chinnteoidh go
mbeidh sé abalta cuig mhilliun paisinéir in aghaidh na bliana a
laimhseail. Beidh rél larnach ag nascacht maidir leis an bhfas
sin ar lion na bpaisinéiri a spreagadh agus sa bhliain 2025,
d’oibrigh an fhoireann ag Aerfort Chorcai go dian chun lionra
bealai agus saoraidi an aerfoirt a fhorbairt.

Chuir Aerfort Chorcai cuig bhealach nua inmhianaithe ar fail le
linn na bliana le seirbhisi go Bilbao, Bordeaux, Izmir, Prag agus
Ginéive, rud a leathnaionn a chlidach do phaisinéiri ar fud
Dheisceart na hEireann. Chuidigh sé sin le fas laidir trachta a

spreagadh agus beidh bealai nua breise sa chéad sceideal eile.
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Athbhreithniu oibriochtuil ar lean

O thaobh oibriochta de, bhain Aerfort Chorcai leas as na
tionscnaimh chéanna ar fud an Ghrupa agus ar bhain Aerfort
Bhaile Atha Cliath leas chun athléimneacht agus sabhailteacht
a fheabhsu, idir uasghraduithe cothabhala agus trealamh nua
ullmhachta don gheimhreadh. Le fécas an lucht bainistiochta
ar oibriochtai éifeachtula agus ar sheirbhis do chustaiméiri,
baineadh torthai inbhraite amach: Bhi scoir sastachta
paisinéiri Chorcai f6s ard, bhi na hamanna scuaine iosta, agus
bhi feidhmiocht den scoth ag aerlinte maidir le trathdlacht.

Athléimneacht Oibriochtuil a Neartu

Ar fud aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai araon, chuir
daa tionscnaimh spriocdhirithe i bhfeidhm sa bhliain 2025
chun an athléimneacht agus an éifeachtulacht oibriochtuil a
neartd.

Airiodh leo sin:

e Clair chothabhala thaobh an aeir agus criochfoirt a leathnu
chun bristeacha trealaimh neamhbheartaithe n6 iamh-aga
saoraidi a ioslaghdu, rud a laghdaionn an baol go dtarl6idh
cuir isteach.

e Samhail oibriichain nua d’lonad Oibriochtai Aerfoirt a
chur i bhfeidhm i mBaile Atha Cliath, rud a fheabhsoidh
comhordu fior-ama, feasacht staide agus freagairt do
theagmbhais i bhfeidhmeanna uile an aerfoirt. A bhui leis
an geur chuige laraithe sin, éascaitear cinnteoireacht nios
tapula agus bainistiocht imeachtai nios réamhghniomhai.

e Cumas oibriochtuil geimhridh a fheabhsu ag an da aerfort
tri infheistiocht a dhéanamh i dtrealamh glanta sneachta
agus di-oighrithe den ghltin nua, agus tri phrétacail a
nuashonrd. Mar gheall air sin, ta an da aerfort réidh go
maith do dhrochaimsir an gheimhridh, agus ta siad abalta
lion mér paisinéiri a laimhseail le cur isteach teoranta.

Aer Rianta Idirnaisiiinta — Feidhmiocht
Mhiondiola

Gintear méid suntasach d’ioncam daa i bhfad 6 Bhaile Atha
Cliath né 6 Chorcaigh.

Sholathair fochuideachta miondiola taistil daa, Aer Rianta
Idirnaisitinta (ARI), feidhmiocht laidir sa bhliain 2025. Thaifead
sé fas diolachain dha fhigiur ina chuid oibriochtai miondiola
domhanda saor 6 dhleacht agus taistil, de réir mar a lean

an tracht paisinéiri domhanda ag méadu. Bhi an rath sin &
spreagadh le coincheapa miondiola agus nuélaiochtai nua

i siopai aerfoirt ARl freisin, rud a spreagann rannphairtiocht
custaiméiri nios mé agus caiteachas nios airde.

Airiodh ar smaointeoireacht tr ARI athchdirithe siopai a
bhuaigh duaiseanna ar fud a lionra Saor 6 Dhleacht sa
Phortaingéil, agus lonaid Saor 6 Dhleacht Edmonton i
gCeanada, chomh maith le haonaid mhiondiola breise a
oscailt i gCriochfort 2 d’Aerfort Tivat i Montainéagré agus in
Aerfort Idirndisitinta Chathair Québec. Ni hamhain gur chuir a
bhfécas ar fhorghniomhu cruthaitheach agus ar bharr feabhais
miondiola borradh faoi dhiolachain, ach neartaigh sé cail daa
as eispéiris mhiondiola den scoth a chur ar fail ar an ardan
domhanda. Cludaionn oibriochtai ARI 13 thir, agus sa bhliain
2025 lean sé le fas a bhaint amach ina phriomh-mhargai go
léir. Lena chuid gniomhaiochtai, cuireadh éagsulu suntasach
joncaim ar fail agus thacaigh siad le slainte airgeadais
fhoriomlan an Ghrupa.

se e

daa Idirnaisiiinta — Leathnu agus Saineolas
Domhanda

Ar an ardan domhanda freisin, chuaigh daa Idirnaisiinta,
brainse bainistiochta agus comhairleachta aerfoirt idirndisitnta
an Ghrupa, 6 neart go neart sa bhliain 2025 le rath maidir le
garspriocanna moérthionscadal thar lear.

San Araib Shadach, thacaigh sé lena chomhphairti Red Sea
Global chun foirgneamh an phriomhchriochfoirt a oscailt ag
aerfort nua Aerfort Idirndisitinta na Mara Rua, ceann de na
forbairti turasoireachta s6 is uaillmhianai ar domhan. Ba éacht
suntasach é sin don fhoireann. Lean daa Idirnaisiunta ag
solathar de réir na gcaighdean is airde freisin ina thri chonradh
fhadtéarmacha aerfoirt san Araib Shadach.

Chomh maith le hoibriochtai agus cothabhail a bhainistit
ag Aerfort Idirnaisitinta na Mara Rua, lean an Chuideachta
lena conradh le Cuideachta Aerfort Jeddah (JEDCO) chun
priomhoibriochtai, saoraidi agus gniomhaiochtai trachtala a
bhainistit ag Aerfort Idirndisitinta an Ri Abdulaziz in Jeddah.
Chuir sé saineolas teicnitil agus seirbhisi comhairleacha ar
fail do Chuideachta Aerfort Riyadh freisin, a oibrionn aerfoirt
Riyadh. Chomh maith le hioncam suntasach, |éiritear leis

an rannphairtiocht idirnaisiunta sin saineolas bainistiochta
eitliochta na hEireann i réimse domhanda até thar a bheith
iomaioch.

Lasmuigh den Mheanoirthear, chuir daa Idirndisitnta seirbhisi
comhairlidichain agus oilitina ar fail d’aerfoirt i réigitin amhail
réigiun an Aigéin Chitiin agus na hAise agus réigiun Meiricea
Thuaidh (lena n-airitear tionscadail sna hQileain Fhilipineacha,
san Astrail, i Vitneam agus i gCeanada), rud a leathnaigh a lorg
domhanda tuilleadh.

Mar an gcéanna le tionchar ARI ar fud an dombhain,
feabhsaiodh préifil dhomhanda an Ghrupa le rath daa
Idirnaisiunta freisin. Le linn an ama sin, choinnigh sé fécas
laidir ar shabhailteacht, seirbhis agus barr feabhais oibriochtuil
ar bun, agus i réimse leathan timpeallachtai oibritichain.

Mar achoimre, ba bhliain i 2025 inar solathraiodh oibriochtai
eisceachttla do daa. Bhain aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai araon an lion paisinéiri ba mho riamh amach agus
spriocanna feidhmiochta & gcomhlionadh né & sart acu maidir
le héifeachtilacht, sabhailteacht agus seirbhis do chustaiméiri.
Chuireamar tionscadail chaipitil shuntasacha chun cinn, rud

a leag an bonn sios d’fhas amach anseo agus feabhsuithe

ar inbhuanaitheacht agus ar athléimneacht & leabu inar
n-oibriochtai. Leanann daa le nascacht dhomhanda agus fas
eacnamaioch na hEireann a fheabhsu, faoi stitir prionsabail
rialachais dhochta agus fis fhadtéarmach lena dtugtar tus aite
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Athbhreithnitl Phriomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa

“Mar gheall ar an lion paisinéiri ba

mho riamh inar n-aerfoirt, mar
aon le feabhas ar chaighdean

na seirbhise dar gcustaimeéiri,
cuireadh le toradh airgeadais laidir
eile don Ghrupa sa bhliain 2025.
Sholathraiomar an laimhdeachas,

TRUCDA' agus an ghinitint airgid ba

mho riamh ar fud an Ghrupa.”

Is e an tracht is mo riamh

agus focas paisineirt
a spreagann ar
bhfeidhmiocht
don bhliain 2025

Ta feidhmiocht airgeadais bainte amach ag an nGrupa, le
lsimhdeachas agus TRUCDA2 méadaithe don bhliain dar crioch
an 31 Nollaig, 2025. Cuireann sé sin leis na torthai ab fhearr riamh
a baineadh amach sa bhliain 2023 agus sa bhliain 2024 agus
tacaionn sé lenar bpleananna infheistiochta leaninacha maidir le
caighdeain fheabhsaithe acmhainne agus seirbhise amach anseo
a sholathar inar n-oibriochtai intire agus idirnaisitnta araon.

Thainig laghdu €6 mhilliiin (2%) ar bhrabus an Ghrapa roimh
mhireanna eisceachtula agus gluaiseachtai luacha choéir agus
thainig méaduithe ar an lsimhdeachas agus TRUCDA a ghin

an Grupa 6nar ngniomhaiochtai intire agus idirnaisitnta arna
bhfrithaireamh le laghdu ar s a fuarthas go priomha mar gheall ar
ratai Uis taisce nios isle agus ar mhéadu ar an muirear dimheasa i
ndiaidh infheistiocht chaipitil leaninach le roinnt blianta anuas.

Le linn na bliana, chuir an Gripa mérthionscadail chun cinn

chun feabhas a chur ar eispéireas na bpaisinéiri agus chun
athléimneacht oibriochttil a mhéadu ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai araon, agus caitheadh €272 milliin? (glan 6
dheontais a fuarthas) ar an gclar caipitil leantnach sin. A bhui leis
an mbrabusacht leantinach a bhain an Grapa amach, is féidir leis
an mBord dibhinn €66 milliin a mholadh do stat na hEireann i
leith na bliana airgeadais 2025. Beidh dibhinni carnacha de €165
milliin arna n-ioc leis an Stat 6 2024 i leith mar thoradh air sin.

Torthai 2025

B’ionann lion comhlan na bpaisinéiri eitliochta® ag aerfoirt daa

na hEireann agus 39.9 milliun (2024: 37.7 millin). B’ionann
ldimhdeachas an Ghrapa agus €1,181 milliun, méadu €70 millidn i
gcomparaid le €1,111 milliin sa bhliain 2024.

1. Cuimsitear in TRUCDA tuilleamh an Ghripa roimh us, cain, dimheas
agus amuchadh roimh mhireanna eisceachtula 6 ghniomhaiochtai an
Ghrupa, seachas ranniocaiochtai 6 ghnéthais chomhlachaithe agus
comhfhiontair.

2. Ta an infheistiocht comhdhéanta de bhreiseanna sreabhaidh airgid le
sécmhainni seasta inlaimhsithe agus sécmhainni dolaimhsithe glan 6
dheontais at4 aitheanta.

3. Aliritear leis sin paisinéiri aistrithe, idirthurais, neamhsceidealaithe agus
paisinéiri eile.
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Athbhreithnii Phriomhoifigeach Airgeadais an Ghrapa ar lean

Cé gur thainig méadu 6% ar an laimhdeachas mar thoradh
ar an lion paisinéiri ab airde sin, chuaigh an infheistiocht
mhéadaithe i gcaiteachas oibriochtuil chun athléimneacht
agus eispéireas an chustaiméara a fheabhsu i bhfeidhm ar
ar georrlach TRUCDA trina laghdu go 34% (2024: 36%).
Mar thoradh air sin, thainig méadu 2% ar TRUCDA? go €401
milliin, agus sciar an Ghrupa de bhrabus i ndiaidh canach
agus roimh chostais eisceachtula de €218 millidn.

Cuimsiodh sa laimhdeachas a gineadh ag aerfort Bhaile Atha
Cliath agus ag aerfort Chorcai tailli aerloingseoireachta a
gearradh, miondiol direach agus diolachain trachtala, amhail
pairceail, fruilid carranna agus gniomhaiochtai eile.

Lean ar ngné idirndisiunta le tairbhe a bhaint freisin as méadu
ar leibhéil trachta paisinéiri agus gniomhaiochta le linn na
bliana, agus thainig méadu 8% ar an laimhdeachas go €282
milliin (2024: €262 milliun).

Lion iomlan na bpaisinéiri’

39.9m....

2024: 37.7m

Dibhinn

34% -

2024: 36% 2024: €68m

Laimhdeachas an Ghrupa

€1,181Tm .«

2024: €1111m

€66m -

Bhi TRUCDA? ag an nGripa roimh mhireanna eisceachttla de
€401 milliun i gcomparaid le €395 millitin sa bhliain 2024.

Thainig méadu 9% go €780 milliun (2024: €716 milliun)
ar chostais® oibritichain an Ghrupa roimh mhireanna
eisceachtula.

Thainig méadu 9% go €537 milliun (2024: €491 millian) ar
na costais® aerfoirt intire, rud a bhi spreagtha den chuid is
mo ag ar bhfécas méadaithe ar athléimneacht oibriochtuil
agus seirbhisi do chustaiméiri, chomh maith le laimhseail na
leibhéal paisinéiri ba mho riamh in aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai.

Mar thoradh air sin, ghin an Grupa brabus i ndiaidh canach
agus roimh mhireanna eisceachtula de €231 milliin, laghdu
2% i gcomparaid le brabus 2024 de €236 milliin. | ndiaidh
mireanna eisceachtula, ba é €230 milliin (2024: €247 milliin)
brabus an Ghrapa i ndiaidh canach.

Costais oibritichain an Ghrapa®

€780M .o

2024: €716m

Laimhdeachas iomlan
a bhaineann le haerfort intire

+6%

2025: €900m
2024: €849m

1. Airitear leis paisinéiri aistrithe, idirthurais, neamhsceidealaithe agus paisinéiri nach mbaineann leis na criochfoirt.

2. Cuimsitear in TRUCDA tuilleamh an Ghrupa roimh s, cain, dimheas agus amtchadh roimh mhireanna eisceachttla 6 ghniomhaiochtai an Ghripa, seachas ranniocaiochtai 6 ghnéthais chomhlachaithe agus comhfhiontair.

3. Airitear le costais oibriichain costais earrai lena n-athdhiol, costais pharolla agus costais ghaolmhara, agus costais abhar agus seirbhisi.

Airitear le mireanna eisceachttila laghdu ar luach céir dar
luach €1 mhilliin ar réadmhaoin infheistiochta, féach Nota 5
de na rditis airgeadais.

Taimid ag moladh dibhinn de €66 milliun i leith na bliana
airgeadais 2025 (2024: €68 milliun, a iocadh sa bhliain 2025 i
leith thorthai airgeadais na bliana 2024).

Aonaid Ghné
Thaifead gniomhaiochtai aerloingseoireachta agus trachtala
ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort Chorcai

TRUCDA? de €363 milliiin sa bhliain 2025 (2024: €357 millian).

Lean an Grupa lena thairiscint trachtéla do phaisinéiri ag an da
aerfort a fhorbairt agus a leathnu, rud a mhéadaigh ioncam.
Cuidiodh leis sin le hathfhorbairt mhér ar shaoraidi tolglainne
an aerfoirt, chomh maith le criochnut rathuil clair tri bliana
lenar bunathraiodh an réimse bia agus deochanna in Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Chonaiceamar freisin gur lean diolachain
mhiondiola intire ag baint tairbhe as an lion paisinéiri ab airde

TRUCDA Gripa? Brabis an Ghripa i ndiaidh canach -
roimh mhireanna eisceachtila agus
€ 0 1 gluaiseachtai céirluacha
40IM. 931
m 2«
2024: €395m
2024: €236m
loncam loncam 6 mhiondiol direach agus

aerloingseoireachta

+4%

2025: €356m
2024: €343m

+9%

2025: €289m
2024: €265m

riamh a bhi ag dul trinar gcriochfoirt, mar aon le tairiscinti tairgi
feabhsaithe inar siopai.

Mar an gcéanna, thainig méadu ar bhrabuis ARI, fochuideachta
miondiola taistil an Ghrupa a bhfuil leasanna aici i 27 aerfort ar
fud 13 thir 6 €42 milliin sa bhliain 2025, méadu é €36 millitn
sa bhliain 2024. Airitear leis sin sciar €21 milliin den bhrabus

6 chomhlachais agus 6 chomhfhiontair (2024: €27 millitin)

agus leibhéil ghniomhaiochta laidre feicthe ar fud ar bhfiontar
diolachain miondiola idirnaisiunta.

Idir an da linn, bhain daa Idirndisitnta fas airgeadais
measartha amach sa bhliain 2025, agus an laimhdeachas ag
méadu faoi 7% go €47 milliin (2024: €44 millidn). Cé gur bhain
an gnodlacht rath suntasach amach i ngarspriocanna méra ina
chuid oibriochtai go Iéir, bhi tionchar didltach air mar gheall

ar chaillteanais rata malairte a bhain le conarthai san Araib
Shadach, ata ainmnithe in airgeadrai aitidla.

Glan-insreabhadh airgid 6
ghniomhaiochtai oibritchain

€369M o

2024: €363m

loncaim 6 ghniomhaiochtai

lamhaltais mhiondiola/lonadéireachta trachtala eile

+6%

2025: €255m
2024: €241m
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Athbhreithnii Phriomhoifigeach Airgeadais an Ghrapa ar lean

Cain

D’aithin an Grapa taille canachais €40 milliin i ndiaidh
mireanna eisceachtula don bhliain dar crioch an 31 Nollaig,
2025, i gcomparaid le €50 milliun sa bhliain 2024. Laghdaigh
rata éifeachtach canach foriomlan an Ghrupa go 15% (2024:
17%). Ta dha phriomhthoisc taobh thiar den laghdu sin go
priomha: laghdu ar ioncam ata faoi réir ratai canach nios airde
agus méadu ar liintais chaipitil, a fheidhmionn chun brabuis
bhreise a chosaint.

Ambhail sa bhliain 2024, is é an muirear canach reatha de €39
milliun (2024: €44 millian) an chomhphairt is mé den mhuirear
canach.

Sonrai paisinéiri

Infheistiocht

B’ionann sreabhadh airgid maidir le hinfheistiocht chaipitiuil

(glan 6 dheontais a fuarthas) don bhliain 2025 agus €272

millian (2024: €223 milliun). | measc na bpriomhthionscadal

ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, cuireadh oibreacha i gcrich

ar 12 sheastan bhreise aerarthai (Naprun Aerfoirt 5H) agus

solathraiodh an chéad ghluin eile den réiteach scagtha

slandala C3 ar fud an aerfoirt.

| measc infheistiochtai eile sa bhliain 2025 bhi:

e Damhadh an conradh le haghaidh Fobhealach Feithicli

nua ar an Naprun Aerfoirt Thiar ag Aerfort Bhaile Atha

Cliath le linn na bliana, agus cuireadh tus le hoibreacha

Baile Atha Cliath Corcaigh
Paisinéiri Tri na Criochfoirt 34,956,778 3,465,921
Paisinéiri a Nascadh 1,190,413 -
Paisinéiri nach mbaineann leis na Criochfoirt 284,043 -
Lion lomlan na bPaisinéiri’ 36,431,234 3,465,921
Lion na nEitilti 255,587 49,271
Saoraidi fiachais an ghrupa ata ann cheana
lonstraim Aibiocht Méid ata fés le hioc
Eorabhanna Meitheamh 2028 €550m
Eorabhanna Sambhain 2032 €500m
Aiseanna an BEI Amuchadh go dti an bhliain 2040 €484m
RCF (€450m) Marta 2031 €Neamhni
(neamhtharraingthe)
Saoraid €288m BEI Amuchadh 14 bliana né cnap-aisiocaiocht 7 €Neamhni
mbliana 6 tharraingt anuas  (neamhtharraingthe)

1. Airitear leis paisinéiri aistrithe, idirthurais, neamhsceidealaithe agus paisinéiri nach mbaineann leis na criochfoirt.

cumasuchain chun an priomhthionscadal sabhailteachta
sin a chur i gerich.

e | measc na dtionscadal eile a bhi ar sitl ag deireadh
na bliana, bhi leathnt agus athchdirit dha tholglann
feidhmiuchain; bonneagar luchtaithe feithicli leictreacha le
haghaidh seirbhis tointedla bus; agus leathni an limistéir
slandala chuig limistéir idirurlair in aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai araon.

e Ba é tionscadal Idirurlir Aerfort Chorcai an chéad
tionscadal mor a tosaiodh mar chuid den chlar infheistiochta
ibhliantuil €200 millidn chun tacu le fas paisinéiri go cuig
mhilliin paisinéir in aghaidh na bliana ag an aerfort is mo fas
in Eirinn.

e Ag deireadh na bliana, b’ionann na gealltanais chaipitil ar
fud an da aerfort agus €872 milliin, a raibh €372 milliin
de sin conraithe, agus baineann sé den chuid is mo6 le
tionscadail Fhobhealach Naprun Aerfoirt Thiar Aerfort Bhaile
Atha Cliath, leathn(i béthair tacsai an Napruin Aerfoirt Theas
agus tionscadail nuachoirithe slandala ag an da aerfort.

Staid Airgid Thirim agus Glanfhiachas
Amhail an 31 Nollaig 2025, bhi €903 millitin (2024: €900 milliiin)
d’airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag an nGrupa.

Laghdaigh an glanfhiachas ag deireadh na bliana go €640
millin (2024: €685 milliun), rud a Iéirionn ginitint laidir airgid
gné sa bhliain.

Aibiocht Fiachais Gripa Reatha

€m
600
500
400
300
200
100

0 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

lasachtai bainc fadtéarmacha @ Eorabhannai
@ Aibiocht RCF (neamhtharraingthe)

Maoiniti agus Leachtacht

I mi Itil 2025, shinigh an Grupa saoraid creatiasachta €288
milliin leis an mBanc Eorpach Infheistiochta (BEI) chun roinnt
tionscadail inbhuanaithe ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a mhaoiniu
i bpairt. Is féidir an tsaordid sin a tharraingt anuas thar thréimhse
tri bliana faoi réir critéir airithe a chomhlionadh. Ag deireadh na
bliana 2025, bhi thart ar €86 milliin ar fail lena tharraingt anuas
ar an mbonn seo.

| Réithe 4, 2025, chuireamar tus le hathmhaoinit shaoraid
chreidmheasa rothlaigh (‘RCF’) neamhtharraingthe an Ghripa
dar luach €450 milliin chun a haibiocht a shineadh é mhi
an Mharta 2027 go dti mi an Mharta 2031. Criochnaiodh an
proiseas go rathuil i mi an Mharta 2026.

Bhi leachtacht de €1,439 milliun ag an nGrupa amhail an 31
Nollaig, 2025. Cuimsiodh leis sin airgead tirim dar luach €903
milliin, an €450 milliin RCF geallta neamhtharraingthe agus
an iasacht €288 milliin neamhtharraingthe én BEI (ta €86
milliun geallta faoi lathair), rud a chuir leachtacht laidir ar fail
don Ghrapa chun a oibleagaidi amach anseo a chomhlionadh.

Ta ratail A/A-1 ar ionchas “Cobhsai” fés ag an nGrupa de réir na
gniomhaireachta ratala creidmheasa, S&P Global Ratings.

Dearcadh

Agus an tionchar a d'fhéadfadh a bheith ag an gcorrail sa
Mheanoirthear ar &r ngné faoi lathair & n-admhail againn,
taimid ag dul isteach sa bhliain 2026 le muinin, agus réamh-
mheasaimid fas laidir leantnach ar lion na bpaisinéiri le linn na
bliana, tuilleadh dul chun cinn trachtéla ar fud ar ngnélachtai
intire agus idirnaisiunta, agus infheistiocht leantinach i bhforbairt
aerphairceanna agus criochfort, oibriochtai inbhuanaithe agus
eispéireas custaiméiri. Agus conair rialala shoiléir ag teacht
chun cinn agus staid leachtachta laidir ann, ta an Grupa brea
abalta tacu le riachtanas na hEireann nascacht a choinneail,
chomh maith le fas ar ngndlachtai idirnaisiunta agus luach
fadtéarmach a bhaint amach don Stét.

« 5>

eljRIBBUID SedIedT

yoeasigpe.}s jreasesen)

seyoereny

siepesgily sijey

16



Athbhreithnii Phriomhoifigeach Airgeadais an Ghrapa ar lean

Ta an dushlan is suntasai ata romhainn fés mar an gcéanna: Ciste ¢ gluaiseachtai ar an rata Uis ar riachtanais reatha agus ar Airgead tirim a gineadh 6 oibritichain
a chinntiti go bhfuil an acmhainn ag Aerfort Bhaile Atha Cliath Bainistiocht an Chist thuartha fiachais an Ghrdpa amach anseo; 2025 2024
chun freastal ar an éileamh ata ag méadu 6 thaistealaithe Oibrionn an Gruipa feidhm ciste laraithe i gcomhréir le e luaineacht in airgeadra eachtrach a eascraionn as . ém  €m
foilliochta agus gné a bhraitheann ar thairseach naisitinta an beartais arna bhfaomhadh ag an mBord. Déanann an oibriochtai thar lear go priomha; agus TRUCDA 401 395
Stait. Da bhri sin, leanfaimid le bheith pairteach sa phroiseas lucht bainistiochta agus an tinitichadh Inmheanach iad sin ® riosca i leith creidmheasa contraphairti. Coigeart( le haghaidh mireanna 2 4
pleanala lena bhfaomhfar an bonneagar is ga chun freastal ar a athbhreithniti ar bhonn tréimhsidil maidir le hoiritinacht L o o o ] neamhairgid
an éileamh ata ag méadu 6 phaisinéiri sna blianta ata amach agus lena chinntia go bhfuil an céras rialaithe inmheanaigh Is féidir cuid de na rioscai sin a mhaolu tri ionstraimi airgeadais —
romhainn. aifeachtach. diorthacha a Gséid. Nuair is infheidhme, forghniomhaitear na Cain ioctha (44) (44)
hionstraimi sin i gcomhréir le Sonraiocht an Aire Airgeadais Méadu ar an stoc - @
Pelter Dl..llnne ' ' ) Baineann priomhrioscai airgeadais an Ghrupa, a bhainistitear 6 5,1.6‘.i5"°dh faocin Acht um I’dirlbhearta Ai’rgead'ais Cuideaf:htai el 2 A e 4
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa pheirspictiocht cistiochta, le: Airithe agus Comhlachtai Eile, 1992. Udaraitear an Grupa san
27 Marta, 2026 e leachtacht — leachtacht dhéthanach a chur i bhfeidhm Acht sin conarthai diorthacha a dhéanamh chun riosca i leith Méadu ar lion na gcreidiunaithe 6 8
chun freastal ar riachtanais an Ghrupa; caillteanais a dhibirt n6 a laghdu a eascraionn as athruithe ar agus eile
e cistili - rochtain a choinnedil ar mhargai fiachais agus ratai Uis, airgeadra né tosca eile atd den chinedl céanna. Glan-insreabhadh airgid 6 369 363

foinsi eile airgeadais; ghniomhaiochtai oibritichain

Leachtacht

Cinntionn beartas an Ghrupa go bhfuil a dhéthain leachtachta ar fail aige chun freastal ar a dhliteanais nuair a bhionn siad dlite. Déantar amhlaidh trina chinntit go bhfuil foinsi leachtachta cothrom, ar a laghad, le 1.5 uair né nios mé na na
husaidi airgid thirim don chéad 12 mhi até le teacht agus go mbeidh siad abalta déileail le teagmhais ardtionchair, isealdéchulachta gan ga le hiad a athmhaoiniu.

Mar thoradh ar ghniomhaiochtai maoinithe, bhi leachtacht de €1,439 milliin ag an nGrdpa amhail an 31 Nollaig 2025. Cuimsiodh leis sin airgead tirim dar luach €903 milliin, an €450 milliin RCF geallta neamhtharraingthe agus an iasacht €288 milliin
neamhtharraingthe én BEI (t&4 €86 milliin geallta faoi lathair), rud a chuir leachtacht laidir ar fail don Ghrupa chun a oibleagaidi amach anseo a chomhlionadh. B’ionann gealltanais chaipititila a conraiodh amhail an 31 Nollaig, 2025 agus €372 milliiin,
agus rinne na Stidrthoiri €500 milliun eile a tdaru, ach nior conraiodh iad.

Maoinit

Baineann tabhacht straitéiseach le hoibriochtai maoinitichain an Ghrupa agus tacaionn siad le caiteachas caipitidil, athmhaoiniu fiachais ata ag aibit agus leachtacht leordhéthanach a sholathar. Tugaimid tus aite i gcénai do ratéil chreidmheasa
de ghraid infheistiochta laidir a choinneail, agus dhiriomar ar mhaoinit aibiochta nios faide 6 mhargai caipitil agus 6 BEI.

Is é beartas maoinitichain an Ghrupa solathar comhsheasmhach de mhaoiniti tiomanta ar leibhéal an Ghripa ar chostas réastinach a chinntid, chun na riachtanais a bhfuiltear ag suil leo maidir le maoiniti a chomhlionadh, ag cur san aireamh

an tréimhse a chumhdaitear leis an bplean gné fadtéarmach agus chun solubthacht a sholathar maidir le heachtrai eile gan choinne. B’ionann an ghiarail agus 26% ag deireadh na bliana, laghdi 6 29% sa bhliain 2024. Taispeantar an raiteas
mionsonraithe ar shreabhadh airgid ar leathanach 78 agus ta sé tacaithe le Nétai 25 agus 26 de na réitis airgeadais. Taispeantar le proifil aibiochta fiachais an Ghrupa staid aisiocaiochta an-solaimhsithe; ni bheidh aon aisiocaiocht shuntasach ann
go dti mi an Mheithimh 2028 nuair a thiocfaidh an Eorabhanna €550 milliun chun aibiochta. Féach tabla aibiochta fiachais an Ghrupa ar leathanach 16.

Rata uis

Is é beartas an Ghrupa céimheas iosta seasta 70% a choimead maidir le fiachas reatha d’fhonn an cuntas brabuis agus caillteanais agus sreafai airgid thirim a chosaint ar dhrochghluaiseachtai dbhartha ar ratai tis. Amhail an 31 Nollaig, 2025,
bhi 100% (2024: 99%) d’fhiachas an Ghrupa socraithe ag aibiocht, mar sin d’ioslaghdaigh sin neamhchosaint ar luaineacht an rata vis. B’'ionann an meanrata Uis ualaithe a bhaineann le hiasachtai an Ghrupa agus 1.4% fés (2024: 1.5%).

Malairt
eachtrach

Gineann oibriochtai ata ainmnithe in Euro an chuid is mé de shreabhadh airgid thirim an Ghripa ag aerfoirt na hEireann. T4 roinnt fochuideachtai, comhfhiontair agus gnéthais chomhlachaithe thar lear ag an nGriipa, éna n-ainmnitear dibhinni agus
tailli bainistiochta in airgeadrai eachtracha.

Is é beartas an Ghrupa riosca idirbhearta airgeadra a ioslaghdu tri iarracht a dhéanamh, nuair is cui, neamhchosaint idirbhearta malairte eachtrai a fhald, tri fhalu nadurtha agus diorthaigh airgeadra amhail conarthai réamhcheannaigh a Usaid. Ni
fhalaionn an Grupa riosca athraithe a thagann 6 bhrabuis agus glansécmhainni na bhfochuideachtai, na gcomhfhiontar agus na ngnéthas comhlachaithe thar lear.

Creidmheas
contraphairti

Tariosca i leith chreidmheas contraphairti an Ghripa comhdhéanta go priomha d’fhéichitnaithe tradala agus taisci bainc. Is é an beartas até aige neamhchosaint ar chontraphairtithe a theorannt bunaithe ar mheasunu riosca creidmheasa agus
neamhchosaint chreidmheasa réamh-mheasta. Ta nésanna imeachta foirmealta ag an nGripa chun riosca creidmheasa a bhainistid, lena n-airitear teorainneacha creidmheasa a shocrd, monatéireacht a dhéanamh ar fhéichitunaithe tradala agus
leibhéil taisce bainc. Is é beartas an Ghrupa farasbairr airgid thirim a chur i dtaisce le bainc agus ratail chreidmheasa chui ag gabhail leo mar ata rialaithe ag na priomhghniomhaireachtai ratala creidmheasa.
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Ar straitéis

Agus an dara bliain dheireanach da straitéis chorparaideach criochnaithe ag daa, bhi feidhmiocht laidir ann aris sa bhliain 2025. Ag tégail ar an dul chun cinn
suntasach a baineadh amach cheana féin, lean daa le tionscnaimh thabhachtacha a chur chun cinn sna cuig cholin straitéiseacha, ag coinneail méimintim agus ag
spreagadh torthai intomhaiste. Bionn an focas leantinach mar bhonn faoi uaillmhian daa fos maidir le fas fadtéarmach agus barr feabhais oibriochtuil.

« 5>

Ar nDaoine
a Choinneail
sa Chroilar

Leagtar béim leis an gcoltn sin ar
thabhacht ar ndaoine mar bhonn daa.
Lenar ndiongbhailteacht na daoine is

fearr a mhealladh, a choinnedil agus luach
saothair a thabhairt déibh, ta feabhas
tagtha ar ar dTairiscint um Luach Fostaithe
(EVP), rud a fhagann gur &it den scoth é
daa chun sli bheatha shasuil a chruthu.

Tri bhunathr( a dhéanamh ar ar seirbhisi
AD, féachaimid leis na hacmhainni, na
deiseanna agus an tacaiocht a theastaionn
uathu a sholathar dar bhfoireann chun
éacht a dhéanamh agus chun iad féin a
fhorbairt. Léiritear lenar dtiomantas don
cholln sin ar bhfécas ar thimpeallacht
thacuil agus chumhachtach a chothd,
agus ar ndaoine a choinneadil i gcroilar ar
ratha.

Ar nDaoine
a Choinneail
sa Chroilar

Ag daa ta uaillmhian gan stad againn
agus féachaimid le feabhas leaninach

a dhéanamh. Tri bheith ag breathnu, ag
éisteacht agus ag foghlaim, ta an iarracht
seo againne ina hiarracht leantnach
chun saol nua a thabhairt isteach inar
moil thaistil. Is mian linn go n-éireoidh ar
n-aerfoirt nios briomhaire i gconai agus
go mbeidh siad ina bpléisidr le husaid,
agus tus éite 4 thabhairt i gconai do
shabhailteacht agus d’fhollaine gach uile
dhuine.

Ta sé mar intinn againn dul ar this
cadhnaiochta mar nualai digiteach san
earndil aerfoirt agus teicneolaiocht agus
nualaiocht & dhaingnit i ngach gné
d’eispéireas an phaisinéara. Leagann ar
straitéis béim chomh maith ar an tdbhacht
a bhaineann le hioncaim trachtala a
éagsulu agus a mhéadu, bunu airgeadais
ar n-aerfort a neartt agus turas foriomlan
ar bpaisinéiri a fheabhsu.

Athbhunaigh,
Beachtaigh,
Athshambhlaigh ar
nAerfoirt

Dirionn daa ar ar n-innidlachtai digiteacha
agus sonrai a fheabhst chun tacu

lenar bhfis maidir le dul chun cinn agus
nualaiocht. Taimid ag ullmhu freisin
d’infheistiocht mhér i bhforbairt Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus t& clar forbartha
caipitil dar luach €200 milliin tosaithe
againn ag Aerfort Chorcai, ata dirithe ar a
bhonneagar agus a sheirbhisi a fheabhsu
chun freastal ar éilimh amach anseo.
Taimid tiomanta d’aghaidh a thabhairt ar
dhushlain phleanala ar bhealach curamach
agus beacht, agus conair shoiléir maidir le
fas fadtéarmach inbhuanaithe a chinntia.
Taimid tiomanta d’aghaidh a thabhairt ar
dhushlain phleanala ar bhealach curamach
agus beacht, agus conair shoiléir maidir le
fas fadtéarmach inbhuanaithe a chinntid.

Tég don
Todhchai

Ta clar oibre daa Idirndisiunta an-soiléir:
leantint ar aghaidh feabhas a sholathar
ar fud ar bpriomhchonarthai agus ar rath
le déanai a threisiu chun ar lorg a leathnu
go priomhmhargai. Leagann an piléar
seo béim ar ar dtiomantas d’acmhainni
straitéiseacha a chur ar fail lena chinntit
go bhfuil an cumas agus an saineolas
againn ar laithreacht a chotht agus a
fhas ar an ardan domhanda. Dirionn

AR, ar speisialtéir miondiola domhanda,
ar fheabhas leaninach a chur ar ar
dtairiscinti miondiola chun freastal ar
riachtanais agus roghanna athraitheacha
na dtomhaltéiri. Taimid fés tiomanta do
chur lenar bpunann conarthai reatha
agus tabhairt faoi dheiseanna nua go
gniomhach chun fas a chur chun cinn. Ta
rél rithdbhachtach ag straitéis dhigiteach
ARI maidir leis na spriocanna sin a bhaint
amach.

Solathar de réir ar
nUaillmhianta
Inbhuanaithe

Léirionn an collin seo ar dtiomantas
daingean maidir le hinbhuanaitheacht a
reéchtdil, faoi threoir na bprionsabal laidir
TSR agus na sprice luaite ata againn
astaiochtai carbdin neodracha a bhaint
amach agus deireadh a chur le dramhail.

Chun na spriocanna seo a bhaint amach,
taimid tiomanta do na hacmhainni agus
na hinfheistiochtai at4 ag teastail chun

ar dtionscnaimh a chur chun cinn a
dhaingnit. Taimid fés an-tiomanta do
thacu le pobail aititila, cur le Spriocanna
Forbartha Inbhuanaithe na NA (SFinna),
tacu le cearta an duine, agus follaine gach
pairti leasmhar a chur chun cinn. Trid

an geolln seo, ta sé ar intinn againn rol
larnach a bheith againn maidir le todhchai
nios inbhuanaithe agus nios cothroime a
chruthd.
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Straitéis i ngniomh

Ar nDaoine a Choinneail
sa Chroilar

Ag tacu lenar ndaoine
tri gharspriocanna an tsaoil

Sa bhliain 2025, thug daa sraith beartas agus acmhainni
isteach chun tacu le fostaithe tri chéimeanna tabhachtacha
saoil. Ag coinneail lenar Straitéis TSR, neartaigh sé sin ar
dtiomantas do chultur oibre ata fréamhaithe san éagsulacht,
sa chothromas agus sa chuimsiu.

Chuireamar tacaiochtai éagsula i bhfeidhm
d’fhostaithe le linn na bliana mar chuid dar
gcur chuige ‘tus aite do theaghlaigh’, agus
muid ag aithint go bhfuil cultdr oibre tacuil de
dhith ar gach duine le linn tréimhsi a bhionn
dian 6n taobh fisiceach agus mothuchanach
de.

Le linn na bliana:

¢ Sheolamar Beartas um Shaoire
Céireala Torthilachta mar aon le
Treoir Faisnéise um Thacaiochtai
Coaireala Torthulachta. Go tabhachtach,
dhearamar na tionscnaimh sin le cuidiu 6
fhostaithe a fuair céiredil torthulachta iad
féin. Cinntiodh leis sin go bhfuil an beartas
bunaithe ar chuidil le riachtanais agus
dushlain an tsaoil mhéir. Cuimsitear gach
inscne, agus aithnitear go mbionn tionchar
ag aistear torthulachta ni hamhain ar
an othar ach ar a p(h)airtithe. Leis an
mbeartas, cuirtear suas le deich 14 saoire
foctha ar fail d’fhostaithe até ag dul faoi
chdéireail ghniomhach torthulachta, rud
a thugann am déibh le haghaidh coinni
leighis nach féidir a sceidealu lasmuigh
d’uaireanta oibre.

¢ Rinneamar ar mBeartas maidir le
Saoire Uchtala a nuashonru chun
Saoire Mhathairionadaiochta a chur san
aireamh. Cinntitear leis sin go bhfaighidh
baill foirne a chuireann failte roimh leanbh
tri mhathairionadaiocht an tacaiocht
chéanna is a thaigheann aon tuismitheoir
eile, rud até ag teacht lenar dtiomantas do
chunamh cothrom teaghlaigh a sholathar.

e D’fhoilsiomar Lamhleabhar maidir le
Saoire Mhaithreachais. Cuirtear treoir
shimpli agus phraiticitil ar fail ann maidir
leis na céimeanna éagsula até i gceist
agus na tacaiochtai ata ar fail d’fhostaithe
roimh shaoire mhaithreachais. Cludaitear
ann freisin laethanta saoire breise éagsula
ata ar fail agus ullmhd chun filleadh ar an
obair.

e Thugamar isteach Treoir nua maidir leis

an Meanapas san lonad Oibre. Ta sé
mar aidhm leis sin tuiscint agus idirphlé

oscailte maidir leis an meanapas a chothd,

rud a chuideoidh le bainisteoiri agus le
comhghleacaithe araon tacu le duine ar
bith a bhfuil siomptéim orthu. Cuimsitear
sa treoir Seicedlai Siomptom Meanapadis,
rud a spreagann fostaithe chun

monatdéireacht a dhéanamh ar a bhfollaine
agus cuidiu a iarraidh nuair is ga. D’oibrigh

daa le comhphadirtithe freisin chun sraith
seiminedir idirghniomhacha ar line a

reachtail do gach fostai. Glacadh go maith
leis an treoir bhreise 6 na seisitin sin, agus

le chéile, leanfaidh na tacaiochtai seo go
1éir ag forbairt agus beidh rél larnach acu i
gclar follaine daa sa bhliain 2026.

Le chéile, léirionn na tionscnaimh sin
iarrachtai leantnacha daa ionad oibre a
chrutht ina mothdéidh a chuid daoine uile go
bhfuil sé ar a gcumas déanamh go maith - is
cuma ca bhfuil siad ar aistear an tsaoil.

“Ni réiteach amhain é
teaghlach a thosu n6
leanbh eile a chur leis

agus ta tacaiocht
an-tabhachtach, go
hairithe nuair ata an
cosan casta.”

Beartais agus treoracha
nua no feabhsaithe sa
bhliain 2025
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Straitéis i ngniomh ar lean

Athbhunaigh, Beachtaigh,
Athshamhlaigh ar nAerfoirt

An t-eispéireas bia agus deochanna
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath a athru 6 bhonn

Sa bhliain 2025, mar chuid de chur chun feidhme straitéise ilbhliantuil Bia
agus Deochanna, d’athshamhlaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath a thairiscint

bia agus deochanna, ag tabhairt tus aite don eispéireas custaiméiri,
d’éagsulacht, do chailiocht, do luach agus d’inbhuanaitheacht.

Treoraithe ag an bhfis gur cheart go mbeadh
a sdith ite ag na paisinéiri agus go mbeadh
siad réidh da dturas, bheartaiomar eispéireas
bia agus deochanna den scoth a chruthu lena
léiritear dea-chleachtas agus carachtar aitidil.

Treoraithe ag an bhfis gur cheart go mbeadh
a sdith ite ag na paisinéiri agus go mbeadh
siad réidh d& dturas, bheartaiomar eispéireas
bia agus deochanna den scoth a chruthu lena
léiritear dea-chleachtas agus carachtar aitiuil.

Chomh maith leis an gcailiocht,
bhreathnaiomar ar an gcainniocht: faoi
dheireadh na bliana 2025, bhi méadu

25% tagtha ar lion na n-aonad bia agus
deochanna, agus spas agus suiochain
bhreise curtha ar fail chun compord a
fheabhsu. T4 meascan nios saibhre de na
brandai aititla is fearr agus de bhrandai
idirnaisiunta, roghanna de bhianna ura,

agus oibreoiri nios inbhuanaithe ag paisinéiri
anois: idir phriomhbhianna Eireannacha ar
noés Butlers Chocolate Café, Camile Thai
agus Handsome Burger agus coincheapa bia
sraide saincheaptha ar nés Kimbok, a riarann

sicin friochta de chuid na Coiré, agus BOXX,
a thairgeann miasa comhleéa na hAise, Ryans,
Teach Tabhairne Traidisitinta Eireannach nua i
geroilar T2 agus San Marco, Bialann lodalach
lanseirbhise.

Ta scoir sastachta paisinéiri le bia agus
deochanna laidir, rud a léirionn rath ar gclair
bhunathraithigh. Chuir scéir laidre maidir

le cuiditlacht na foirne, glaineacht, luas
seirbhise, infhaighteacht suiochan agus
réimse agus suiomh na n-ionad uile leis an
treocht dhearfach sin.

Ta rél larnach ag an mbunathr( maidir le
turas na bpaisinéiri a fheabhsu, ag tacu le fas
fadtéarmach ag an am céanna. Leagtar sios
caighdean nua leis d'fhéilteachas aerfoirt, rud
a chinntionn go mbeidh bia agus deochanna
Aerfort Bhaile Atha Cliath ina cheann scribe
ina cheart féin mar chuid de gach turas trid an
aerfort.

Méadu

25%

ar aonaid bia agus
deochanna

40+

Bialann agus caifé

Fas straitéiseach Aerfort Chorcai

don todhchai

Ta Aerfort Chorcai a ullmhu féin do rath fadtéarmach le Plean Forbartha

Caipitil cuimsitheach dar luach €200 millitin ata deartha chun tacu le
suas le cuig mhillitin paisinéir agus nios mé in aghaidh na bliana.

Leis an bplean sin, cinntitear go n-athréidh
bonneagar an aerfoirt i gcomhréir le héileamh
na bpaisinéiri agus treochtai an tionscail.

Cuirfimid an plean sin i gcrich de réir a chéile
chun teacht leis an bhfas réamh-mheasta,
agus muid ag suil go mbeidh Aerfort

Chorcai ag freastal ar cuig mhilliin paisinéir
faoin gcéad deich mbliana eile. | measc na
bpriomhthionscadal, t& togail idirurlair nua ina
bhfuil limistéar scagtha slandala paisinéiri den
scoth, siopa nua saor 6 dhleacht agus ceann
nios mo, forbairt geatai bordala tosaigh, agus
bealach nua lena bhfuil plean do nios mé
seastain pairceala aerarthai.

Ta na hinfheistiochtai sin deartha chun
éifeachtulacht oibriochtuil, inbhuanaitheacht,

sabhailteacht agus slandail a fheabhsu agus
féachaint chuige go seasfaidh fas paisinéiri
Aerfort Chorcai an aimsir.

Ta solubthacht straitéiseach curtha san
aireamh againn sa phlean, rud a chuireann ar
ar gcumas freagairt d’athruithe ar an éileamh
a eascraionn as dalai margaidh agus forbairti
geopholaititila. Airitear leis an bplean forbartha
freisin uasghraduithe suntasacha ar shaoraidi
carrchlois agus ar shaoraidi criochfoirt, rud a
chinntionn go mbainfidh paisinéiri agus baill
foirne araon tairbhe as inrochtaineacht agus
compord feabhsaithe.

Le comhoibritl le pairtithe leasmhara agus cuir i
gerich tionscadal de réir a chéile go clramach,
joslaghdéfar cur isteach agus cinnteofar go
mbeidh an t-aerfort soltbtha agus freagruil

i gconai do riachtanais an mhargaidh.
Cruthéfar nios mé post leis an bplean freisin,
éascofar nios moé tradala agus ginfear nios

mé turaséireachta. Tri choinnedil chun tosaigh
ar an éileamh agus infheistiocht a dhéanamh

i mbonneagar nua-aimseartha, inscélaithe,

ta Aerfort Chorcai ag neartt a staide mar
phriomhthairseach do Dheisceart na hEireann
agus ag tacu le fas eacnamaioch sna blianta
atd amach romhainn.
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Tég don Todhchai

Slandail a athru o bhonn
tri rolladh amach scanoir C3

Sa bhliain 2025, chriochnaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath rolladh amach
iomlan scandiri slandala C3 den chéad ghluin eile ar fud an da chriochfort,
arb é sin garsprioc shuntasach i dtiomantas straitéiseach daa do bharr
feabhais oibriochtuil agus don eispéireas paisinéiri.

Ni uasghradu teicneolaiochta amhain ata in infheistiocht
na milliin euro sin; is céim rithdbhachtach i le go
seasfaidh an tslandail an aimsir agus i ag teacht le dea-
chleachtas domhanda agus ceanglais rialala.

Le tabhairt isteach na scandiri C3, ta ceann de na
fadhbanna is leanunai i gcursai aeir curtha as an aireamh.
Is féidir le paisinéiri leachtanna (agus suas le dha litear i
dtoirt, go deimhin) agus earrai leictreonaice a choinneail
ina malai cabain anois, rud a laghdaionn amanna
scuaine agus a chuireann dlUs leis an tréchur freisin. Nios
tabhachtai fés, comhlionann na scandiri nua caighdeain
bhraite slandala den scoth, ag baint Usaid as iomhaua 3T
chun cinn ata inchomparaide le cérais CT leighis, rud a
chinntionn nach gcuirfear sabhailteacht i mbaol.

Leis an tionscnamh sin, comhlanaitear ar gclair
bhunathraitheacha nios leithne ata dirithe ar fhas
acmhainne, rud a éascaionn lion nios mé paisinéiri gan
éifeachtulacht na sabhailteacht a ghéilleadh.

Léirionn an Usaid as C3 cur chuige Aerfort Bhaile Atha
Cliath: bheith ag éisteacht le paisinéiri, leas a bhaint as
nudlaiocht, agus feabhsuithe inbhraite a sholathar lena
bhfeabhsaitear nascacht na hEireann leis an domhan.
Is comhartha soiléir € sin dar dtiomantas do bharr
feabhais oibriochtuil agus do dhiritl ar an gcustaiméir i
dtirdhreach eitliochta ata ag athri go mear.

Solathar de réir ar
nUaillmhianta Inbhuanaithe

Aerfort Chorcai
ag cruthu
eispéireas taistil
tacuil do chach

Leanann Aerfort Chorcai le
scoir sastachta arda a bhaint
amach go seasta as cailiocht

a n-eispéireas paisinéiri. Sa
bhliain 2025, bhain Aerfort
Chorcai scor sastachta paisinéiri
de 4.7 as 5 amach, rud a
léirionn an bhéim leanunach

ar chailiocht seirbhise, ar

bharr feabhais oibriochtuil agus
ar chiram paisinéiri.

Sa bhliain 2025, thég an t-aerfort ar an mbonn
laidir sin tri shraith tionscnamh a thabhairt isteach
a raibh sé mar aidhm leo inrochtaineacht agus
compord a fheabhsu do gach taistealai, rud ata ag
teacht lenar straitéis TSR.

Bhi priomhfhécas ar inrochtaineacht agus ar
chuimsit. Mar shampla, d’oibrigh an t-aerfort

go dluth le teaghlaigh a bhi ag taisteal le

péisti a raibh uathachas orthu, agus chuir sé
tacaiocht shaincheaptha ar féil chun eispéireas
suaimhneach compordach san aerfort a chinntiu.

Chomh maith leis sin, chomhoibrigh an t-aerfort
le Madrai Treorach do na Daill in Eirinn, chun failte
a chur roimh mhadrai faoi oilitiint le haghaidh
turais taithiochta. Cuidionn na cuairteanna sin

leis na madrai a ullmhut da réil amach anseo mar
chompanaigh shoghluaisteachta agus chun bheith
ar a gcompord i dtimpeallacht ghnéthach aerfoirt.
Bhi Rudy agus Remy i measc na madrai a thug
cuairt ar Aerfort Chorcai sa bhliain 2025. Bhi siad
tacaithe ag foireann ata bréduil as cuidid leis an
obair thabhachtach sin.

Bhi rél larnach ag Aerfort Chorcai freisin

maidir le tacu le turais speisialta do phaisti a
bhfuil riachtanais leighis acu. Sa bhliain 2025,
d’éascaigh an t-aerfort turas cuimhneachain

do Chlub Leanai Ospidéil Chathair Chorcai,
nuair a thaistil siad go Disneyland Phéras.
Chinntigh an fhoireann oibriochtai eispéireas gan
str6 on tseicedil isteach go dti imeacht, agus
chomhordaigh ar gcomhghleacaithe san Aonad
Cuardaigh Aerfoirt scagadh slandala an ghrupa.
Rinne foireann staisiin doiteain an aerfoirt rud
beag speisialta freisin, tri bheannu do na paisti
agus na hoibrithe deonacha le soilse gorma ag
splancadh taobh amuigh den chriochfort.

Léiritear leo sin tiomantas Aerfort Chorcai
do thimpeallacht fhéilteach chuimsitheach a
sholathar, ag tabhairt cuidit beag breise do
phaisinéiri a dteastaionn sé uathu.
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Straitéis i ngniomh ar lean

Fas ar
nGno Idirnaisitinta

daa Idirnaisiunta agus
Aerfort Idirnaisiunta na Mara Rua

Chuaigh daa Idirnaisiunta i
gcomhphairtiocht le Red Sea
Global sa bhliain 2020, nuair
a ceapadh é chun Aerfort
Idirnaisiiinta na Mara Rua
(RSI) san Araib Shadach

a bhainistiu. Léirionn an
combhoibritl sin uaillmhian daa
fas i margai idirnaisiinta agus
iad ag tacu le Fis 2030 na
hAraibe Sadai.

Cuimsitear inar seirbhisi oibriochtai
aerphairceanna agus criochfort, tacaiocht
eitliochta, bainistiocht saoraidi, forbairt
trachtala, chomh maith le bainistiocht
chorparaideach agus airgeadais.

Rinne daa Ildirndisiunta barr feabhais
oibriochtuil a spreagadh tri nulaiocht.
Sampla amhain direach: oilidint réaltachta
fhiordla (VR) a thabhairt isteach mar chuid
den chlar um Ullimhacht Oibriochtuil agus
Aistriti Aerfoirt (ORAT), an chéad cheann

sa tionscal san Araib Shadach. Agus é
deartha chun srianta rochtana fisiceacha a
sharu le linn thégail an aerfoirt, chuir an clar
tumthach Usaideoiri ar an eolas faoi leagan
amach agus nésanna imeachta an aerfoirt
tri eispéiris ionsamhlaithe. Agus dushlain
amhail litearthacht dhigiteach theoranta
agus éagsulacht teangacha & n-aithint
aige, reachtail daa Idirnisitnta ceardlanna
réamhoiliina chun bunghnéithe VR a theagasc
agus aghaidh a thabhairt ar abhair imni
maidir le sdbhailteacht agus indsaidteacht.

Thainig laghdu os

cionn 50% ar an am a
ghlacann sé chun dul
i dtaithi ar an lathair.

Chriochnaigh thart ar 350 rannphairti an oilitiint
VR roimh an gcursa taithiochta fisiceach iarbhir.
A bhui leis sin, rinneadh laghdu nios mé na 50%
ar an am a ghlacann sé dul i dtaithi ar an lathair
do nios mé na 300 pairti leasmhar. Leis an gcur
chuige tumthach sin, cuireadh na scileanna
rithdbhachtacha ar fail do phairtithe leasmhara

i sdbhailteacht, sreabhadh paisinéiri agus
freagairt éigeandala, rud a chinntigh go raibh RSI
ullmhaithe le haghaidh seoladh gan stré.

Leis an ullmhacht sin, baineadh torthai inbhraite
amach. | mi na Samhna 2025, chuir RSI failte
roimh a chéad bhealach direach Eorpach le
beOnd, an chéad aerline phréimhe féilliochta ar
domhan, a cheanglaionn Milano leis an Muir Rua.
Leis an ngarsprioc sin, ceanglaitear naisc até ann
cheana le Riyadh, Jeddah, Dubai agus Doha, rud
a neartaionn nascacht dhomhanda na hAraibe
Sadai agus a fhagann gur tairseach é RSI don
turasoireacht athghiniinach.

Ta RSl suite ag daa Idirnaisiunta mar thagarmharc
d’aerfoirt den chéad ghluin eile, ag spreagadh
nascacht dhomhanda agus ag cur uaillmhianta
féis idirndisiunta daa chun cinn.

ARI ag feabhsu an

mhiondiola aerfoirt
tri eispeéiris chulturtha

I mi na Samhna 2025, thug oibreoir lonad Saor 6 Dhleacht
Mhuscat, ARI, an miondiol aerfoirt go dti an chéad leibhéal eile
tri chomhphairtiocht a dhéanamh le Amouage, siopa cumhran
s6 Oman, chun Opus XVI Timber a sheoladh.

Tharla an “t-aistrit aerfoirt” sin, a mhair mi, i
gcomhthrath le La Naisitinta Oman, ag athru
Aerfort Idirnaisitnta Mhuscat go taispeantas
briomhar d’oidhreacht Omanach agus do shé
comhaimseartha.

Go straitéiseach, léiritear leis an tionscnamh
sin tiomantas ARI maidir le miondiol aerfoirt
a fhorbairt 6 mhiondiol idirbheartaiochta

go miondiol eispéireasach agus is cuid
thabhachtach é de Thairiscint Luacha do
Chustaiméiri ARI. Tri fhéinitlacht aitiuil a
chomhthatht le dearadh comhaimseartha,
rinne ARI lonad Saor 6 Dhleacht Mhuscat

a shui mar eispéireas ina gcuirtear beocht i
spiorad Oman, agus ¢ ag freastal ar ionchais
arda na dtaistealaithe domhanda.

Chludaigh an gniomhachtu turas iomlan an
phaisinéara, 6 scaileain fheicedlacha “Bon
Voyage” agus bothanna brandailte ag an
tseicedil isteach, go tob-shiopai agus Iéirithe
cultirtha beo ag geatai bordala agus ag

an limistéar teacht isteach. Bhain paisinéiri
taitneamh as spiorad Oman tri fhéile do na
céadfai: éadai traidisitinta iontacha, bia aititil
blasta, ceol beo alainn 6 ealaiontdiri aititla,
agus eispéireas céadfach de shamplail
cumhran. Leathnaigh rannphairtiocht
dhigiteach an t-eispéireas, leis na medin
shoisialta mhora, meirgi gréasain, agus
taispedntais dhigiteacha sa siopa.

“Eispéireas a léirionn
spiorad Oman agus é ag
freastal ar ionchais na
dtaistealaithe domhanda.”

« 5>
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Feidhmiocht de reéir ar straitéise

Ar nDaoine a Choinneail sa Chroilar

Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus
Chorcai — Foireann (CLnna)

SAINMHINIU

Aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorca
— An bhearna pha idir na hinscni

Is fostaithe coibhéise lanaimseartha sa
chuideachta don bhliain tuairiscithe iad
“FTEnna”.

FEIDHMIOCHT

Déanann an Bhearna Ph4 idir na hinscni measiunu
ar ghnath-thuilleamh na mban i gcomparaid le
gnath-thuilleamh na bhfear laistigh d’eagraiocht. Is
Iéiril € seo chomh maith ar an ndéantar ionadaiocht
chothrom d’fhir agus do mhna i r6il agus leibhéil
éagsdla.

Sa bhliain 2025, lean lion CL an Ghrupa ag
fas le méadi 10%.

PTFANNA

D’fhoilsigh daa a cheathr( Tuarascail Bhliantuil ar an
mBearna Pha idir na hinscni sa bhliain 2025, agus
bhaineamar na torthai is fearr go dti seo amach.

Ta an mheanbhearna pha idir na hinscni agus an
bhearna mheanach pha idir na hinscni tite go dti na
leibhéil is isle riamh 6 thosaigh an tuairisciu, ag 6.3%
agus 9.5% faoi seach. T4 dha phriomhthoisc taobh
thiar den treocht dhearfach sin: bionn meantéarma
oifige nios faide ag mné san eagraiocht anois, agus
chuidigh comhaontuithe pa le déanai maidir le
hathrd sealanna agus ragobair le struchtuir pha a
athchothromu agus difriochtai a laghdu. Sharaigh an
bhearna mheanach de 9.5% ér sprioc 12%.

2025 4,599

2025 9.5%

Eochair

PTF ar an mbéthar ceart/bainte amach

Athbhunaigh, Beachtaigh, Athshamhlaigh ar nAerfoirt

Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus Aerfort Chorcai -
Paisinéiri

SAINMHINIU

Aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai — Scuaini
slandala

Aerfoirt Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai — Sastacht na
bpaisinéiri ata ag imeacht

@ PTF as marc/i mbaol

Aerfort Bhaile Atha Cliath
agus Chorcai — loncam

@ Tuilleadh oibre ag teastail

Léirionn an méadrach seo lion na
bpaisinéiri ag aerfort Bhaile Atha Cliath
agus aerfort Chorcai sa bhliain 2025

i gcomparaid leis an mbliain 2024. Is
priomhthosaiocht é dar n-eagraiocht fos
nascacht a fheabhsu.

FEIDHMIOCHT

An mheanfheidhmiocht mhiosuil scuaine
slandala ag aerfort Bhaile Atha Cliath
agus ag aerfort Chorcai i gcomparaid
leis an sprioc reatha de nios mé na

20 néiméad. Déanann daa a dhicheall
eispéireas taistil compordach agus
struchturtha a chur ar fail agus na
caighdedin is airde comhlionta slandala
4 geoinneail.

Usaidimid suirbhéanna paisinéiri ag
aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort
Chorcai chun ratai sdsaimh paisinéiri a
mheas. Leagann daa béim laidir ar an
tabhacht a bhaineann le rianu, éisteacht,
agus foghlaim, maidir lenar gcinneadh
eispéireas dearfach a sholathar i gcénai.

An t-ioncam iomlan a ghin aerfort
Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai

i gcomparaid leis an mbliain roimhe. Ta
daa in ann infheistiocht a dhéanamh

i dtionscadail bhonneagair agus
eispéireas an phaisinéara a fheabhsu de
bharr an ioncaim seo.

D’fhreastail Aerfort Bhaile Atha Cliath ar
36.4 milliin paisinéir sa bhliain 2025, is
méadu 5% ¢ sin ar an mbliain 2024, in
ainneoin iarrachtai daa éileamh a mhaolu
chun clof leis an teorainn 32 milliin
paisinéir. D’fhreastail Aerfort Chorcai ar
3.5 milliun paisinéir, sarbhliain eile maidir
le tracht idirndisiunta agus fas 13% i
gcomparaid leis an mbliain 2024.

PTFANNA

Maidir le hAerfort Bhaile Atha Cliath, ba
€ 2025 an chéad bhliain iomlan i ndiaidh
COVID-19 gan aon saru ar na scuaini 30
néiméad. Léiritear le feidhmiocht laidir
Chorcai tiomantas soiléir an aerfoirt do
thuras réidh, cairditil agus éifeachtach.

D’éirigh go maith le haerfoirt Bhaile
Atha Cliath agus Chorcai araon sa
bhliain 2025. Bhain aerfort Bhaile Atha
Cliath torthai den scoth amach maidir le
cuirtéis agus cuidiu fhoireann an aerfoirt.
Choinnigh Aerfort Chorcai scoéir thar a
bheith ard, agus chuir sé tus rathil leis
an bPlean Forbartha Caipitil ag an am
céanna. Chonacthas feabhas suntasach
ar scoir glaineachta an aerfoirt agus na
leithreas araon.

Ghin Aerfort Bhaile Atha Cliath ioncam
de €836 milliun sa bhliain 2025 (2024:
€793 milliin) agus ghin Aerfort Chorcai
€64 milliin (2024: €56 millian).

Baile Atha Cliath

2025 36.4m

2024 34.6m
Corcaigh

2025  3.5m

2024 3.1m

Baile Atha Cliath

2024 97%
Corcaigh
2024 99%

Baile Atha Cliath

2024 8.7/10
Corcaigh

2025 4.7/5

2024 4.7/5

Baile Atha Cliath

2025 €836m

2024 €793m
Corcaigh

2024 €56m
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Feidhmiocht de reir ar straitéise ar lean

Tog don Todhchai

Priomhthionscadail -
Scanoéiri C3

SAINMHINIU

larratas ar
bhonneagar

Rianu a dhéanamh ar dhul chun cinn na dtionscadal
bonneagair ollmhor a bhaineann le spriocanna. Is scanoir
bagaiste cabain nudlach é an coéras slandala C3 ata
rithdbhachtach chun ardchaighdedin shlandala a choinneail
agus eispéireas an phaisinéara a fheabhsu. Is é an sprioc don
bhliain 2025 scandiri C3 a rolladh amach go hiomlan in Aerfort
Bhaile Atha Cliath.

FEIDHMIOCHT

Indr nlarratas ar Bhonneagar chuig Comhairle Contae Fhine Gall, d’iarr
daa formheas ar shraith infheistiochtai méra a cheaptar chun tact le
fas a bhfuiltear ag suil leis in Aerfort Bhaile Atha Cliath. Chun freastal
ar an éileamh a thuartar, is g4 acmhainneacht a mhéadu go 40 millidin
paisinéir in aghaidh na bliana.

Baineadh amach an t-athrd go lanoibriu C3 ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath roimh sprioc an daa féin de Dheireadh Fémhair
2025. Rolladh thart 30 scanéir C3 agus scandiri coirp Urnua
amach in dha chriochfort ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

PTFANNA

Ta breithniu larratas ar Bhonneagar daa ag Comhairle Contae Fhine
Gall agus ag an Udaras Innidil um Thorann Aerarthai (ANCA) araon

ag dul isteach sa trit bliain anois. | mi Iil 2025, le cinneadh 6n
gCoimisitin Pleanala (ACP) maidir leis an nGniomh Abhartha maidir

leis an Ruidbhealach Thuaidh (lena gcinntear Usdid oiche chéras an
ruidbhealaigh), bhiomar abalta freagairt d’iarratas ar Fhaisnéis Bhreise
6 ANCA maidir leis an larratas ar Bhonneagar, a rinneamar i mi na
Samhna 2025. Tathar ag suil anois le dréacht-Chinneadh Rialdla i raithe
22026 6 ANCA, agus le cinneadh 6 Fhine Gall faoi dheireadh na bliana
2026. | gcas ar leithligh, cuireadh moill ar an larratas Oibriochtdil ‘gan
aon togail’ (ina lorgaitear méadu ar ghniomhaiocht go 36mppa) i ndiaidh
iarratas trom 6n Udaras pleandla. Measadh gur tarraingiodh siar an
t-iarratas sin ag tus na bliana 2026.

e 2025: Oibriocht iomlan C3 i mi Mhean Fémhair
e 2024: Bhi 20 scandir gniomhach i gCriochfort 1 agus
Criochfort 2

e Sprioc: Freagairt laidir a chur isteach ar iarratas ANCA ar thuilleadh
faisnéise i ndiaidh réiteach a fhail ar thoradh an Ghnimh Abhartha
maidir leis an Ruidbhealach Thuaidh (NRRA)

e larbhir: Cuireadh an freagra isteach i mi na Samhna 2025

Eochair

PTF ar an mbéthar ceart/bainte amach @ PTF as marc/i mbaol ‘ Tuilleadh oibre ag teastail

Fas ar nGno Idirnaisiunta

Fas ioncaim -
ARI agus daa Idirnaisiuinta

SAINMHINIU

Tairiscint Luacha do
Chustaiméiri (CVP)

Fas ioncaim ARI agus daa Idirnisiinta le linn na bliana 2025
i gcomparaid leis an mbliain 2024. Ta neart an fhais ioncaim
mar bhonn faoin bhfuinneamh agus dul chun cinn foriomlan
ARI agus daa Idirndisiunta.

FEIDHMIOCHT

Feidhmiocht de réir an sceidil bheartaithe. Ta sé mar aidhm ag
tionscnamh CVP ARl a chinntiti go bhfreastalaionn ar dtairiscinti
miondiola ar riachtanais agus ionchais na gcustaiméiri. Dirionn sé ar
thionscadail éagsula a sholathar, lena n-airitear rogha tairgi ar a bhfuil
margadh maith.

Bhain ARI feidhmiocht l&idir amach sa bhliain 2025, &
spreagadh ag an lion paisinéiri ba mhé riamh sa Chipir agus
méideanna paisinéiri ni b’airde mar aon le spas miondiola
leathnaithe i Montainéagré. Frithairiodh na gnéthachain sin i
bpdirt leis an laghdu ar ioncam Mheiricea Thuaidh, rud ata ag
teacht le laghdu ar thracht paisinéiri trasteorann SAM le linn na
bliana.

Thainig fas 5.9% ar ioncam daa Idirndisitinta, rud a Iéirionn
feidhmiocht laidir fhoriomlan in ainneoin roinnt éagsulachta i
measc conarthai aonair. Bhi an fas spreagtha ag Tionscadal
na Mara Rua den chuid ba mhd, i gcas inar cuireadh
borradh faoi ghniomhaiocht oibriochta agus chothabhéla

le hoscailt an phriomhchriochfoirt. Bhi feidhmiocht laidir ag
gno6 comhairleoireachta na hAraibe Sadai freisin, agus roinnt
priomhshannachan faighte acu a chuir leis an méadu.

PTFANNA

Sa bhliain 2025, chuireamar ar dTairiscint Luacha do Chustaiméiri (CVP
2.0) chun cinn, lenar seoladh an modul riomhfhoghlama CVP agus lenar
cuireadh chun cinn tionscnaimh faoi stitir suimh tri phroiseas trialach
struchturtha. Cruthaiodh an modul riomhfhoghlama mar uirlis oideachais
lena gcuirtear ar chumas fostaithe dbharthacht CVP dé rdl a thuiscint
agus lena dtugtar samplai sa saol mar até agus uirlisi praiticitla déibh.

Ba é ar gcuspoir dha thionscnamh ar a laghad a chur i bhfeidhm i ngach
ait, agus d’éirigh linn san iarracht sin. Ta 65% de na tionscnaimh beo faoi
I&thair, lena n-airitear limistéar bronntanas na Portaingéile, glacadh seilbhe
rathuil ar Sense-of-Place i Muscat agus staisiun nua féinini IS-bhunaithe
in Larnaca.

ARI

daa Idirnaisitnta

e Sprioc 2025: Seoladh CVP 2.0
e larbhir 2025: Seoladh CVP 2.0 go rathil agus ta 17 dtionscnamh
beo ar fud laithreacha ARI
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Feidhmiocht de reir ar straitéise ar lean R

PTF ar an mbéthar ceart/bainte amach @ PTF as marc/i mbaol . Tuilleadh oibre ag teastail

Solathar de réir ar nUaillmhianta Inbhuanaithe

Carbon

AMBASADOIRI INBHUANAITHEACHTA

Athchursail dramhaiola

Eifeachtilacht fuinnimh

Ambasadoéiri Inbhuanaitheachta

Rianaionn an PTF sin an laghdu ar astaiochtai carboin i
gcomparaid leis an mean bonnline a bunaiodh idir 2016 agus
2018. Ta daa tiomanta dér n-astaiochtai carbéin bliantula ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath a laghdu go 8,763 tCO, faoi 2030
agus ag Aerfort Chorcai go 1,120 tCO, faoi 2030.

FEIDHMIOCHT

Déanann an PTF seo monatdireacht ar fheidhmiocht
athchursala dramhaiola i gcomparaid le feidhmiocht na bliana
roimhe sin. Sa bhliain 2025, ba é sprioc Aerfort Bhaile Atha
Cliath rata athchursala 50% a bhaint amach i gcas dramhail
oibridichain agus ba é 35% an sprioc ag Aerfort Chorcai. Ta
sprioc uaillmhianach leagtha amach ag daa do 2030, is € sin
rata athchirsala 60% i gcomparaid le bonnline 2019.

Déanann an PTF seo feabhsuithe maidir le héifeachtulacht
fuinnimh a mheas. Ta daa tiomanta d’éifeachtulacht fuinnimh
a fheabhsU faoi 65% faoi 2030, tri sdid a bhaint as an
mbonnline 2006-2008 mar thagarmharc.

Lion na bhfostaithe daa a thacaionn le tionscnaimh inbhuanaithe ar fud an Ghrupa.
Ta sé mar aidhm leis an gcldr tacu le daa chun a chuspoiri comhshaoil a bhaint
amach agus an lucht saothair a mhealladh tuilleadh maidir le hinbhuanaitheacht.

Sa bhliain 2025, bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath laghdu ar
astaiochtai carbéin amach tri mheascan de leictreachas in-
athnuaite a ghintear ag ar bhfeirm grianfhuinnimh fhétavoltaigh,
Usaid HVO in ionad ola le haghaidh téimh agus ar bhflit throm,
agus bainistiocht laidir ar Usaid fuinnimh ar feadh na bliana ag
ar bhfoireann Bainistiochta Sécmhainni. Is toradh spreaguil &
sin d’Aerfort Bhaile Atha Cliath, mar go léiritear leis go bhfuilimid
ar an mbothar ceart chun &r spriocanna 2030 a bhaint amach
agus léiritear leis freisin gur féidir fas aerfoirt a bhaint amach in
éineacht le laghduithe carbdin inbhuanaithe.

In ainneoin méadu 13.5% ar thracht paisinéiri sa bhliain 2025,
bhain Aerfort Chorcai laghdu ar astaiochtai carbéin amach,
tacaithe ag tionscnaimh ambhail an flit feithicli leictreacha a
mhéadu, uasghradi a dhéanamh ar luchtairi agus caidéil uisce
feithicli leictreacha, triail a bhaint as aonad AHU uasghradaithe,
GPUanna feithicli leictreacha a thabhairt isteach, agus
uasghraduithe go soilsitl LED a chur i gcrich.

PTFANNA

Tri ghrapa ciorclaiochta nua tiomnaithe don Aerfort,
mhéadaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath na ratai athchtrsala 6
46% go 51% i mbliana, an leibhéal athchursala ab airde riamh
ag an Aerfort. Toisc mhor indr rath ba ea dirit ar dheighilt
dramhaiola agus athrd meoin i dtreo dramhail a fheiceail mar
acmbhainn.

Mhéadaigh Aerfort Chorcai a rata athchirséla 6 32% go
41.7% sa bhliain 2025 tri bhearta amhail burlairi a shuiteail,
dluthairi Bigbelly a imscaradh, Usaid ghinearalta dluthoiri
dramhaiola a laghdu, agus ceardlanna spriocdhirithe
d’oibreoiri a reachtail. Bhain cion eisceachttil le 13 thona de
thralaithe a athchursail.

Sa bhliain 2025, d’fheabhsaigh Aerfort Bhaile Atha Cliath a
éifeachtulacht fuinnimh tri roinnt tionscnamh. Mar gheall ar
thionscnaimh ina ndiritear ar theas feabhsaithe agus rialuithe
fuaraithe, uasghraduithe agus braiteoiri LED, ligtear dtinn
Usdid a bhaint as an bhfuinneamh até ag teastail uainn chun ar
n-aerfort a fheidhmiu ar bhealach nios éifeachtula.

Chuir Aerfort Chorcai roinnt tionscnaimh éifeachtulachta
fuinnimh chun cinn le linn na bliana 2025. In ainneoin méadu ar
an éileamh 6 phaisinéiri, laghdaigh Usaid fhoriomlan an ghais.
Chuir criochnu na dtionscadal maér, lena n-airitear dunadh an
tSean-Chriochfoirt, uasghraduithe ar an gcéras bainistiochta
foirgneamh agus feabhsuithe ar shoilsiti aerphairceanna, le
gnéthachain bhreise éifeachtulachta.

Chuir ar gclar Ambasaddiri Inbhuanaitheachta failte roimh 28 ball nua i mbliana.
Agus daoine ag bogadh ar aghaidh 6 réil in daa agus daoine eile ag teacht
isteach inar nGrupa, is féidir le lion ar n-ambasadoiri athru, ach ta sé tdbhachtach
go gcoinneoimid an croighrdpa sin de chomhghleacaithe paiseanta chun tacu
lenar ngealltanais inbhuanaitheachta a spreagadh. In ainneoin na n-athruithe sin,

chriochnaiomar an bhliain i gcomhréir lenér sprioc 130 ambasaddir a bheith againn.

D’oibrigh &r n-ambasadoiri gach |4 chun feasacht inbhuanaitheachta a spreagadh
agus réimsi feabhstchain sa bhliain 2025 a shainaithint, ag dirid ar dhramhail,
spasanna glasa agus foinsi fuinnimh eile.

Baile Atha Cliath

2025 Laghdui 16,172 tCO,/ -44%*
Corcaigh
2025 Laghdu 2,000 tCO, / -52%*

Baile Atha Cliath

2025 51%

Corcaigh
2025 41.7%

* Dréacht-toradh maidir le hastaiochtai Scéip 1 agus 2, ar fheitheamh bhailiochtd M&T an SEAI.

Baile Atha Cliath

2025 57%*

Corcaigh

2025 T70%*

e 2025: 130 Ambasadoir Inbhuanaitheachta
e 2024: 102 Ambasadéir Inbhuanaitheachta

eljelesuln segles <« E> >

yoeasiajieals jledsesen]

seyoeeny

siepesgily sijey

25



Tuarascail ar rioscai

Cur chuige

i leith

bainistiocht riosca

Ta rél larnach ag bainistiocht riosca inar
gcinnteoireacht in daa.

Gné dhosheachanta de reachtdil aon ghnd is ea riosca
agus ta sé rithabhachtach do rath daa ¢ a bhainistiu go
héifeachtach.

Is préiseas leanunach monatéireachta é bainistiocht
riosca an Ghrupa chun tosca lena bhféadfai athruithe
diobhalacha a chruthu, biodh sé laistigh né lasmuigh den
eagraiocht, né ar leibhéil na bhfiontar agus na n-aonad
gné. Déanann ar bhfoireann measunu ar an tionchar a
d’théadfadh a bheith ag rioscai ar chuspdiri straitéiseacha
daa trina dtomhas i gcoinne inghlacthacht riosca shainithe
an Ghrupa.

Cuimsitear leis na rioscai sin réimse leathan tosca, lena
n-airitear na cinn a bhaineann le cur i bhfeidhm straitéise
gné, gniomhaiochtai oibriochtula agus airgeadais,
pearsanra, sécmhainni agus clu corparaideach a chosaint,
chomh maith le gnéithe a d’fhéadfadh tionchar a imirt ar
an éileamh ar ar seirbhisi i measc aerlinte, miondioltoéiri,
paisinéiri agus tradalaithe. Ina theannta sin, d’fhéadfadh
tionchar a bheith ag dinimic an mhargaidh ata ag athrt

i gconai ar infheistiocht amach anseo. Chun aghaidh a
thabhairt ar na dushlain sin, chothaigh an Grupa cultur a
dhirionn ar rialuithe riosca laidre agus ar chinnteoireacht
até feasach ar riosca ar gach leibhéal den eagraiocht.

Ta freagracht iomlan ag an mBord as a chinntit go bhfuil
neamhchosaint an Ghripa ag teacht lena chuspoiri
straitéiseacha agus go bhfuil sé maolaithe go cui trinar
gcoras rialaithe inmheanaigh. Ta riosca ina mhir sheasta
ar an gclar oibre ag gach cruinnit Boird, agus déantar
na rioscai is suntasai a shainaithint agus a chur i lathair.
Tugann an Coiste um Initchdireacht agus Riosca
clinamh don Bhord sa mhaoirseacht sin, lena ndéantar

athbhreithnil ar oibridichan an phrdisis bainistiochta riosca.

Ta an Beartas agus Creat Bainistiochta Riosca larnach
maidir le bainistiocht riosca daa, a thacaionn le
maoirseacht an Bhoird ar fud an Ghrupa. Tugann sé

cur chuige soiléir, cuimsitheach agus leandnach, agus
sainionn sé an déigh a ndéantar rioscai a aithint, a mheas,
a bhainistiu agus a thuairisciu.

Spreagann an creat faireachas freisin, lena bhfuil gach
riosca abhartha faoi réir athbhreithniu rialta agus, mas
g4, méadu agus measunu tapa. Tacaionn clar leathan
athbhreithnithe agus ceardlann riosca leis an bpréiseas
seo, arna éascu ag an bhFeidhm Larnach Riosca, a
chabhraionn leis an lucht bainistiochta neamhchosaint ar
riosca a rialt go dti leibhéil inghlactha.
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cinntitear go bhfuil bainistiocht riosca leabaithe ar fud na
heagraiochta i ngniomhaiochtai gné agus i gcinnteoireacht.

Rialachas Riosca agus Freagrachtai

Tacaionn daa le bainistiocht riosca tri struchtur rialachais
foirmidil ar fud an Ghrupa, lena gcuimsitear an Bord, Coisti an
Bhoird, Féram Rioscai Feidhmeannaigh, coisti bainistiochta,
struchtuir bhainistiochta agus socruithe tuairiscithe. Ta sraith
freagrachtai leagtha amach go soiléir i ngach ceann acu, mar
seo a leanas:

Coisti an Bhoird

e Fagann an Bord an fhreagracht as maoirseacht a
dhéanamh ar a phriomhrioscai agus ar a rioscai ata ag
teacht chun cinn faoi choisti an Bhoird, de réir a dtéarmai
tagartha agus a réimsi saineolais faoi seach. Tuairiscionn
Cathaoirligh na gcoisti chuig an mBord ar mhérfhorbairti
agus ar mhor-rudai a bhfuil nios mé plé agus breithnithe ag
teastail orthu.

Ta an fhreagracht thoriomlan ag an gCoiste um
Inidichdireacht agus Riosca as a chinnti go ndéantar
rioscai agus deiseanna fiontraiochta a aithint agus a
bhainistit i gceart thar ceann an Bhoird. Tugann an
coiste comhairle don Bhord maidir le breithnit i leith
inghlacthacht fhoriomlan rioscai agus priomhthascairi
riosca don Ghrupa.

Bord
e Straitéis an Ghrupa ina iomlaine a shocru, cuspoiri agus
spriocanna a fhaomhadh, agus a chinntit go bhfuil proisis
rialachais agus bhainistiochta riosca chui i bhfeidhm. °
¢ Rioscai a bhainistii go réamhghniomhach agus freagracht
a ghlacadh as cinedl agus fairsinge na bpriomhrioscai a
mheas ina bhfuil an Grapa ullamh le glacadh, de réir mar a
thugann sé faoina chuspodiri straitéiseacha.
e Déanann sé cur sios go soiléir ar inghlacthacht riosca
an Ghrapa, agus tri chultur, proisis agus struchtuir,

Freagracht
deiridh
Bord

Stitir Maojrseact™ Uinéireacht
Feidhm Riosca Oisti an BNOV Aonaid Ghno
Larnach

Bainistiocht agus
Monatéireacht

Bainistiocht
Fheidhmilchain

Déanann an Coiste um Chultdr, Slandail agus
Séabhailteacht maoirseacht ar na cérais a dearadh lena
chinntit go bhfeidhmionn an Grupa i dtimpeallacht
shabhdilte agus go gcomhlionann sé rialachéin slandala.
Déanann sé maoirseacht freisin ar chultdr an Ghrupa, lena
n-airitear cursai follaine na foirne.

Breithnionn an Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht an inbhuanaitheacht chomh maith le
rioscai agus deiseanna a bhaineann leis an aeraid agus
déanann sé monatéireacht ar mheastnu agus ar phleanail
césanna.

Breithnionn an Coiste Airgeadais maoiniu airgeadais agus
rioscai canachais.

Breithnionn an Coiste Ainmnitchain agus Luacha Saothair
rioscai a bhaineann le fostaithe agus pa.

Feidhm Riosca Larnach

Solathraionn an Priomhoifigeach Rialachais agus Straitéise

line dhireach go dti an Bord i mbainistiocht riosca agus cultur

ata feasach ar rioscai a chur chun cinn sa Ghrapa.

Ta an Fheidhm Larnach Riosca suite laistigh d’oifig an

Phriomhoifigigh Rialachais agus Straitéise.

Ta an Fheidhm Riosca larnach freagrach as:

- Tuarascdil rioscai do na feidhmeannaigh
shinsearacha, do Choisti an Bhoird agus don Bhord;

— Athbhreithnithe riosca agus ceardlanna riosca an
aonaid ghno a threord agus a thiomsu;

— Oilidint, treoir, agus tacaiocht a thabhairt do
Chosantoiri Riosca daa;

— Creat Bainistiochta Riosca a chothabhail don Ghrupa;

— Cleachtai tagarmharcala chun comparaid leis an
tirdhreach riosca seachtrach a éascu lena chinntiu
go bhfuil priomhrioscai atéa ag teacht chun cinn a
ngabhail agus & mbainistil; agus

— Cuir le tionchar na teicneolaiochta, chun tuairiscit
nios fearr a chumasu agus chun rioscai agus
maoluithe a rianu.

Foireann Bainistiochta Feidhmitichain

Freagrach as atmaisféar agus cultir an chomhlachta a
leagan amach.

Freagrach as proisis éifeachtacha agus chérasacha a chur i
bhfeidhm maidir le cinnteoireacht, feidhmiocht a fheabhsu,
an gno a fhorbairt, agus monatéireacht a dhéanamh ar
rioscai agus iad a aithint, a mhaoll agus a mheas.
Freagrach don Bhord agus do Choisti an Bhoird as
maoirseacht ar an nGrdpa agus as monatdireacht agus
bainistiocht a dhéanamh ar rioscai.

Freagrach as leibhéal na rialuithe ata i bhfeidhm a aithint, a
bhreithnit agus a mheas, a chumasaionn breithiunais faoi
na leibhéil riosca iarmharacha sa ghné.

Aonaid Ghno

Ta gach leibhéal bainistiochta freagrach as beartais
bhainistiochta riosca, prdisis agus rialuithe éifeachtacha ata
faofa ag an mBord/Feidhmeannach a chur i bhfeidhm.

Ta gach leibhéal bainistiochta freagrach as foinsi riosca
inmheénacha agus seachtracha a aithint agus as breithnit
leaninach a dhéanamh ar bhagairti reatha agus ar bhagairti
ata ag teacht chun cinn ina réimsi gné féin ina bhfuil siad i
mbun bainistithe ar bhonn laethdil.

Ta an lucht bainistiochta freagrach as rioscai a thuairisciu
laistigh da réimse gno féin, as cultir ata feasach ar rioscai
a chascaidiu ata ar aon dul le beartas an Ghrdpa agus as
bearta maolaithe cui a dhéanamh.

Déanann Cosantoiri Rioscai i ngach aonad gné comhordu
ar phrdisis bainistiochta riosca agus déanann siad eolas ar
rioscai &bhartha a chur in idl don lucht bainistiochta agus
don Fheidhm Larnach Riosca.

Ta an fhoireann freagrach as a réil agus a freagrachtai

a thuiscint maidir le hidirbhearta a phroiseail agus
gniomhaiochtai a dhéanamh agus as rialuithe inmheanacha
agus freagairti eile chun dul i ngleic leis na rioscai lena
mbaineann.

Ta oibriocht agus éifeachtulacht na bprdiseas bainistiochta
riosca agus rialuithe inmheanacha faoi réir athbhreithnithe
tréimhsiula ag initchoiri inmheanacha agus seachtracha.
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Munla agus Cur Chuige Riosca daa Cur Chuige 6 Bharr Anuas 6 Bhun Anios

Munla agus Cur Chuige Riosca daa Tugann daa faoin méid seo a leanas:

Feidhmionn an daa munla “Tri Line Chosanta” do bhainistiocht riosca, cur chuige a sholathraionn struchtur tri réil agus e Measunu straitéiseach 6n mbarr anuas ar riosca agus inghlacthacht riosca le chéile, rud a chuireann timpeallacht
freagrachtai a shainiu i réimsi difridla agus an gaol eatarthu. sheachtrach an ghné agus athruithe ar mhunla oibriochtuil an ghné san aireamh, chomh maith le

o Préiseas aitheanta agus tuairiscithe oibrilichain riosca 6n mbun anios. Airitear leis sin tairgeadh agus athbhreithniti na
gclar riosca dar réimsi gné go léir.

Cur Chuige 6 Bharr Anuas
Cuirtear ar chumas an Bhoird agus ar an bhFoireann Fheidhmitchain cinnti

. . riosca-bhunaithenios fearr a dhéanamh
Aonaid Ghné

¢ Aerfort Bhaile Atha Cliath
e Aerfort Chorcai

e ARI

e daa Idirnaisiunta

e Feidhmeanna Larnacha

* Maoirseacht éifeachtach ar rioscai ar fud an fhiontair

e Tuarascail ar rioscai don Bhord agus measunu straitéiseach ar phriomhrioscai

e Athbhreithnithe riosca fiontair an Choiste um Initichdireacht agus Riosca

e Athbhreithnit an Fhéraim Riosca Feidhmitchain ar phriomhrioscai, rialuithe agus maoluithe straitéiseacha
e Inghlacthacht riosca a bhunu agus a chur in idl

e Tagarmharcdil sheachtrach ar phriomhrioscai agus ar rioscai ata ag teacht chun cinn

Aonaid ghno
Uinéireacht agus
riald riosca
Feidhmeanna
Maoirseachta BAINISTIOCHT
e Feidhm Riosca Larnach
¢ Combhlionadh Slainte agus Feidhmeanna
Sabhailteachta maoirseachta
¢ Comhlionadh Slandala Maoirseacht agus
e Grupa Airgeadais saineolas ar rioscai
e Comhlionadh Solathair

¢ Treoraionn Feidhmeannaigh na n-aonad gné ceardlanna riosca a chinntionn go gcraobhscaoiltear eolas riosca
criticiuil straitéiseach agus oibriochtuil 6n mbarr anuas agus 6n mbun anios

o, e Cultur atg an-fheasach faoi rioscai laistigh den Ghrupa
* Grlparachas e Sainaithnitear rioscai agus déantar iad a chur in ord tosaiochta agus a mhaol tri cheardlanna riosca aonaid

° Arachés Dii gno, i gcés ina ndéantar rioscai agus rialuithe a shainaithint agus a bhainistit agus ina ndéantar maoluithe a
¢ Combhlionadh TF rianU agus a thuairisci

¢ s iad Cosantéiri Riosca na n-aonad Gno¢ a stilirann gniomhaiochtai bainistiochta riosca, a éascaionn

Arachas Neamhspleach
Solathraithe combhairle agus

O sol:afl"l'ralthe ) hai arachais neamhspledcha ceardlanna riosca, a dhéanann cothabhail ar chldir riosca agus a sholathraionn an nasc idir an t-aonad gné
Combhairle a’gus Arachais agus an Fheidhm Riosca Larnach
Neamhspleacha

e Déanann aonaid ghné tuairisciu ar theagmhais riosca agus tugann siad faoi mheasunuithe agus anailis riosca

e Déantar anailis ar an bpriomhchuis go rialta mar chuid de na ceachtanna a foghlaimiodh, tar éis teagmhas riosca
e Machnamh agus comhiomlanu ar neamhchosaint riosca ar fud an ghno agus ar théamai riosca coiteanna

e Cultdr eagraiochta a chuireann labhairt amach agus géaru rioscai abhartha chun cinn

e |nitchéireacht Inmheanach
e Comhairlichan seachtrach
eile n6 saineolas de réir

mar is ga

Iniichéireacht Sheachtrach Rialtoiri

Chur Chuige 6 Bhun Anios

Spreagann sé bainistiocht riosca laidir ar fud na heagraiochta
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Inghlacthacht Riosca an Ghrapa

Is coincheap ilghnéitheach é inghlacthacht riosca,
bunaithe ar Iéargas cuimsitheach ar na priomhspreagthdiri
gné ar fud na heagraiochta. Solathraitear leis an straitéis
chorpardideach, mar até leagtha amach againn ar
leathanach 18, conair chun an gné a fhas ar bhealach
freagrach inbhuanaithe. Déantar rioscai maidir le solathar
na straitéise sin agus a cuspoiri a ngabhail, a mbreithnid,
agus a athbhreithnit ar leibhéal an aonaid ghnd, an
Fheidhmeannaigh, Choiste an Bhoird agus an Bhoird de
réir mar is cui.

Déanaimid achoimre thios ar phrdéifil inghlacthachta riosca
an Ghrupa i measc réimsi agus gniomhaiochtai éagsula a
ghno:

e Ta an Bord sasta glacadh le leibhéal measartha riosca
agus é ag féachaint lena chuspdiri straitéiseacha a
bhaint amach, tri chothromaiocht chiramach a bhaint
amach idir priomh-mhéadracha airgeadais.

e Cinntionn cur chuige ciramach an Bhoird go gcuirtear
go leor airgid ar fail don ghné chun riachtanais airgid
ghearrthéarma agus mheéantéarma a chomhlionadh.
Ni ghlacfaidh daa rioscai a chuirfeadh a ratail
chreidmheasa de ghrad infheistiochta i mbaol né a
chuirfeadh seasmhacht airgeadais an ghné i mbaol.

e Tugann an Bord tus aite do shabhailteacht agus
do shlandail paisinéiri, cuairteoiri agus baill foirne
agus mar sin, ta a inghlacthacht riosca i réimsi
sébhailteachta agus slandala iseal.

e Téann daa i mbun beart le rioscai eile gné agus
oibriochtula a aithint agus a bhainistiu. Ta inghlacthacht
riosca iseal maidir le gan caighdedin a bhaint amach
maidir le cérais chriticitla a choinneail agus sonrai a
chosaint.

e Mar oibritheoir freagrach, ta inghlacthacht riosca iseal
ag daa maidir le saruithe timpeallachta agus pleanala
né teip spriocanna inbhuanaitheachta a chomhlionadh.

e Bunaithe ar inghlacthacht riosca iseal i dtaobh
neamhchomhlionadh saincheisteanna rialala, déanann
daa iarracht a chinntit go sasaionn gniomhaiochtai
combhlionta ceanglais rialachan abhartha.

Priomhrioscai

Déanaimid achoimre thios ar na priomhréimsi riosca
agus éiginnteachta a d’fhéadfadh dul i bhfeidhm go
mor ar ghné an Ghrapa, 6 thaobh airgeadais de né go
hoibriochtuil, chomh maith leis na straitéisi a ghlacfaidh
daa chun iad a mhaolu.

Ni achoimre iomlan é seo. Mar a tugadh faoi deara
cheana, leanann daa athbhreithnit a dhéanamh ar an
tirdhreach riosca athraitheach agus tuairisci rialta a
thabhairt don Bhord maidir le haon athruithe suntasacha
sna timpeallachtai seachtracha agus gnoé.

Ceapann daa go mbeidh gach leibhéal bainistiochta
eolach faoi fhoinsi riosca inmheanacha agus seachtracha,
agus go ndéanfaidh siad athbhreithnit ar bhagairti reatha
agus ar bhagairti atd ag teacht chun cinn gach la.

Ta an staid ata ag dul in olcas go mear sa Mheanoirthear
ina riosca abhartha ata ag teacht chun cinn don Ghrupa.
Tugaimid tus aite do shabhailteacht agus d’fhollaine ar
bhfoirne sa réigiun, agus taimid i dteagmhail leaninach
lena chinntiti go bhfuil na tacaiochtai ata ag teastail

uathu acu. Ag an am céanna, leis an dunadh forleathan
aerspais agus an cur isteach tromchuiseach ar phriomh-
mhoil amhail Abu Daibi, Doha agus Dubai, t4 éiginnteacht
shuntasach & crutht maidir le nascacht dhomhanda

agus éileamh paisinéiri, agus ta impleachtai aige sin ar ar
gcroighné eitliochta agus ar ar n-oibriochtai idirnaisiunta
araon. Leanfaimid le measunu a dhéanamh go gniomhach
ar na tionchair shabhailteachta, oibriochtula agus
airgeadais de réir mar a athraionn an scéal.

Léarscail Teasa

Tionchar

Dochulacht
(1) Daoine

(2 Solathar Oibritichain
(lena n-airitear oibriochtai slandala)

(3 Airgeadas

Déchulacht

. Gno Idirndisitnta
(5 Infheistiocht Chaipitil agus Pleanail

(6 Sabhailteacht, Slandail agus
Comhlionadh

. Caidreamh le Pairtithe Leasmhara
(8 Inbhuanaitheacht agus TSR

(9 Cibearshlandail

A0 Eachtrai Seachtracha
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0 Riosca ag méadu

Eochair Treochtai Riosca
e Riosca cobhsai

Priomhthosaiochtai Straitéiseacha

4% Tog don Todhchai
@ Ar nDaoine a Choinneil sa Chroilar

© Riosca ag laghd Fas &rnGn6 Idirnaisitinta

@ Atnbhunaigh, Beachtaigh, Athshamhlaigh ér nAerfoirt @) Solsthar de réir & nUailimhianta Inbhuanaithe

Cur sios ar an riosca Maoluithe Achoimre
R1 - Daoine Treocht: ©
Cuimsitear foirne ar an line thosaigh inar lucht oibre a bhfuil réimse scileanna agus innidlachtai acu, agus a e Bhaineamar amach ar gcuspdiri i leith acmhainni don bhliain, a bhui go priomha lenér straitéisi earcaithe cuimsitheacha agus trinar Tosaiochtai
fhaigheann tacaiocht 6 fhoirne larnacha a thugann sainchinamh don ghné. Oibrionn foirne a bhfuil réimsi éagsula dTairiscint um Luach Fostaithe (EVP) a neart go leaniinach. Ba thoisc shuntasach i sin chun gairmithe cumasacha a mhealladh agus straitéiseacha
saineolais acu inar ngnolachtai idirndisiunta freisin. Chun freastal ar éileamh paisinéiri, ni mér duinn daoine a earcu a choinneadil. T daa tiomanta chun a bheith ina fhostéir de rogha tri dheiseanna gairme séasula a chur ar fail agus tri infheistit ina lucht @
i ngach feidhm lena chinntiti go mbeidh go leor acmhainni agus scileanna againn chun freastal ar an éileamh oibre chun eagraiocht ardfheidhmiochta a fhorbairt.
sin. | margadh saothair seachtrach iomaioch, d’théadfadh na deacrachtai maidir le lucht bainistiochta agus baill e Tationscnaimh oiliina chuimsitheacha curtha i bhfeidhm againn lena n-airitear clair mheantéireachta agus forbartha ceannaireachta. Maoirseacht
foirne a mhealladh, a fhorbairt agus a choinneail cur isteach ar chomhlionadh ar ngealltanas i leith gniomhaiochtai e Tationscnaimh fhairsinge agus éifeachtacha éagsula i bhfeidhm ag an nGrdpa maidir le rannphairtiocht, tuiscint agus follaine fostaithe. e Bord
oibriochtula agus tacaiochta. D’fhéadfadh tionchair airgeadais, oibriochtila agus chaile a bheith aige sin. ® Ta méaduithe ar shocruithe luach saothair do POFanna Comhlachtai Trachtéla Stait molta ag Coiste Luach Saothair na bPost e Culttir

Ta srian fés & chur ag uasteorainn iocaiochta an rialtais ar chumas an Ghripa pacaisti iomaiocha a chur ar fail do
réil shinsearacha agus speisialtéra, lena mbaineann impleachtai féideartha le haghaidh pleanail chomharbais agus
cothromas pa nios leithne.

Ta baol ann freisin go bhféadfadh gniomh tionsclaioch dul i gcion ar sheirbhisi rithdbhachtacha agus srian a chur le
hoibriochtai.

Sinsearach agus meastar go mbeidh tionchar dearfach aige sin ar ar gcumas iarrthéiri ardchaighdeain a mhealladh agus a choinnedil i
réil shinsearacha agus i réil speisialaithe.

e Coinnionn an Grupa dea-chaidreamh tionsclaioch lena chomhphdirtithe ceardchumainn agus téann sé i ngleic go réamhghniomhach le
saincheisteanna a bhaineann le fostaiocht.

Slandéla agus
Séabhailteachta

An Coiste
Ainmnidchain agus
Luach Saothair

R2 - Solathar Oibritichain Treocht: @
Braitheann solathar oibriochtai an Ghrupa ar thosca iomaduila, lena n-airitear déthain acmhainni, bonneagar e Téann daa i mbun pleanail agus comhoibriti cuimsitheach le pairtithe seachtracha lena chinntiti go bhfuil oibriochtai aerfoirt agus Tosaiochtai
agus sécmhainni até seasmhach, agus acmhainneacht trid pairtithe chun seirbhisi tAbhachtacha a sholathar. Ma miondiola an Ghrdpa go hiomlan ullamh chun éileamh paisinéiri agus aerline araon a shasamh. straitéiseacha

theipeann ar an nGrupa oibriocht aontaithe agus laidir a choinneail agus/né ma bhionn easpa acmhainneachta

ar fud aerlinte agus oibreoiri agus/n6 solathraithe trid pairti, féadfaidh sé dul i bhfeidhm go mor ar eispéireas an
phaisinéara agus féadfaidh costais mhéadaithe, piondis airgeadais agus dochar cdile tarli da réir.

Braitheann an Grdpa ar lionra casta sécmhainni tAbhachtacha d’oibriocht laethuil na n-aerfort. D’fhéadfadh teip
na sécmhainni sin cur isteach ar oibriochtai an aerfoirt, agus d’fhéadfadh si cur as do chirsai sébhailteachta agus
drochthionchar a bheith aici ar eispéireas agus ar mhuinin an phaisinéara.

D’fhéadfadh moilleanna ar cheadu iarratais pleanala fad a chur le srianta acmhainne, éifeachtulacht agus sastacht
paisinéiri a laghdu agus dochar airgeadais agus cdile a chruthu.

D’fhéadfadh moilleanna ar cheadu iarratais pleanala fad a chur le srianta acmhainne, éifeachtulacht agus sastacht
paisinéiri a laghdu agus dochar airgeadais agus céile a chruthu.

e Tugann an Grupa faoi phleanail chuimsitheach acmhainni laistigh de gach aonad gné, agus béim ar leith & cur ar earct i ngach leibhéal
chun freastal ar éileamh. Coinnionn daa bonn laidir d’fhoireann oibriochtuil agus slandala, ina bhfuil acmhainni teagmhais ar fail nuair is
ga. Chomh maith leis sin, ta protacal géaraithe laidir againn chun dul i ngleic le haon fhadhb a d'fhéadfadh teacht chun cinn.

e Coinnionn an Grupa comhaontuithe leibhéil seirbhisi ata leagtha amach go soiléir maidir le priomhchérais TF agus sécmhainni criticidla
eile, ina sonraitear amanna freagartha agus réitigh le haghaidh teipeanna agus clisti.

e Sonraimid na critéir sheirbhise at4 ag teastail agus cuirimid bearta feidhmiochta agus PTFanna laidre i bhfeidhm, i gconarthai triti pairti.
Déanann an Gripa monatdireacht leaninach ar fheidhmiocht triti pairti, athbhreithnit leaninach ar PTFanna, agus teagmhail fhoirmidil
le solathraithe chun saincheisteanna a thuiscint, aiseolas a thabhairt agus cuspdiri a chomhroinnt.

e Tabac curtha i bhfeidhm ag an Ard-Chdirt maidir leis an uasteorainn de 32 milliin paisinéir ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ta
reachtaiocht a cur chun cinn ag an Rialtas chun an uasteorainn sin a bhaint. Cuireadh an t-abhar faoi bhraid Chuirt Bhreithiunais an
Aontais Eorpaigh freisin.

e Tadul chun cinn & dhéanamh ag an nGrupa maidir le tionscnaimh chaipitil forbartha até saor 6 cheanglais phleanala (m.sh. oibreacha
inmheénacha le haghaidh feabhsuithe oibriochttla).

e Ta pleananna laidre leantnachais gné curtha i bhfeidhm againn, da dtugtar tacaiocht tri athbhreithnithe, tastalacha agus cleachtai
pradisis, lena chinntit gur féidir linn oibriochtai sbhailte agus iontaofa a choinneail ar bun fiti i gcés cur isteach gan choinne. Ta ar
bpriomhchdrais agus ar bpriomhphréisis athléimneach chun an fhreagairt is fearr ar eachtrai leaninachais gné a chinntiu.

Maoirseacht
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R3 - Airgeadas Treocht: o
Bionn tionchar ag coinniollacha seachtracha ar bhrabusacht an Ghripa agus d’fhéadfadh méaduithe Ta daa réamhghniomhach maidir le tionscnaimh sabhala costas agus éifeachtula a chur i bhfeidhm ar fud an Ghripa. Ina theannta ~ Tosaiochtai

suntasacha ar chostais né laghduithe ar ioncam tionchar a imirt uirthi. Chomh maith leis sin, d’fhéadfadh
moillii ar an ngeilleagar domhanda né tuairteanna geilleagracha cur isteach ar staid airgeadais an Ghrupa.

Ta an choimhlint sa Mheénoirthear ina habhar imni suntasach. Baineann riosca airgeadais abhartha le coimhlint
fhada sa Mheanoirthear, ait a bhfuil oibriochtai suntasacha ag an nGrapa, mar gheall go bhféadfai cur isteach
ar dhalai tradala, mar gheall ar laghdu ar ghniomhaiocht paisinéiri, agus ar na drochthionchair sin ar ioncam
agus ar bhrabusacht mar thoradh air sin.

Ta Aerfort Bhaile Atha Cliath faoi rialti eachamaioch Udaras Eitliochta na hEireann (IAA) agus ta sé ag ullmhu

le haghaidh cinneadh rialdla a rachaidh i bhfeidhm ar infheistiocht agus ar sholathar seirbhise amach anseo.
D’fhéadfadh toradh rialala fo-optamach maoinit le haghaidh tionscadail thabhachtacha a theorannu, moill

a chur ar fheabhsuithe bonneagair agus cur isteach ar ar gcumas seirbhis inbhuanaithe, ardchaighdeain a
sholathar do phaisinéiri.

D’fhéadfadh torthai pleanala ditiltacha a bhaineann leis an uasteorainn Aerfort Bhaile Atha Cliath de 32 millidin
paisinéir, agus srianta oibridichin an Ruidbhealaigh Thuaidh, a bheith ina gcuis le nios I paisinéiri, lena bhfuil
impleachtai airgeadais.

Braitheann an Grupa ar a phriomhchustaiméiri aerline. D’fhéadfadh aon athrd suntasach ar a chuid straitéisi né
ar a chuid feidhmiochta drochthionchar a imirt ar nascacht, rogha paisinéiri agus fas foriomlan an aerfoirt. D&
réir sin, d’fhéadfadh sé sin tionchar suntasach a imirt ar bhrabusacht an Ghrapa.

Braitheann cumas an Ghrupa a chlér caiteachais chaipitil phleanailte a sholathar, mar aon le caiteachas

caipitil né oibriichain neamhphleanailte ar a bheith in ann maoinit a fhoinsit agus a choinneail ar théarmai
iomchui. D’fhéadfadh easpa maoinithe moill a chur ar ar gClar Infheistiochta Caipitil, uasghraduithe bonneagair
riachtanacha a theorannu, tionchar a imirt ar éifeachtulacht oibritichain, agus ar deireadh, tionchar a imirt ar
eispéireas na bpaisinéiri agus ar fhas amach anseo.

D’fhéadfadh aon mheath abhartha i bproifil ghné an Ghrupa drochthionchar a imirt ar a ratail chreidmheasa
agus, da bharr sin, ar infhaighteacht, costas agus solUbthacht maoinithe. Le hathruithe ar an mbeartas Rialtais
né ar an mbeartas rialdla, chomh maith le feidhmiocht airgeadais agus oibriochtuil an Ghripa agus ionchais
don todhchai, d’fhéadfai tionchar a imirt ar ratail chreidmheasa an Ghrupa freisin.

Ta an Grupa neamhchosanta freisin ar rioscai airithe airgeadais agus cistiochta, lena n-airitear rioscai
leachtacha, riosca creidmheasa, riosca rata Uis agus neamhchosainti airgeadra iasachta.

sin, baineann an Chuideachta feidhm as straitéisi falaithe chun luainithe costas fuinnimh a bhainistit agus chun foralacha riosca
boilscithe comhroinnte a chorprt i gcomhaontuithe conarthacha tabhachtacha.

Déanann an Grupa monatoéireacht ar neamhchosaint ar rioscai i gcoinne tirdhreach geopholaititil, agus téa straitéisi i bhfeidhm aige
chun an tionchar ar fheidhmiocht airgeadais a mhaolu.

Tugaimid tus aite i gcénai do bhailiichan airgid thirim agus bainistiocht sreafa airgid thirim, lena ndéantar athbhreithniu rialta ar ar
bpleananna caiteachais oibrilichain agus caipitil chun dul in oiritint le coinniollacha fabhraithe.

Ta rochtain ag an nGrupa ar shaoraidi creidmheasa ar féidir iad a Uséid de réir mar is ga.

Ta ullmhudchain faoi lanseol anois don chéad chinneadh rialdla cuig bliana eile cheana féin, a mhaireann 6 2027 go 2031, agus
aireofar leis sin aighneachtai laidre chuig an rialtéir chun tacu lenar dtuartha gno, agus faisnéis chuimsitheach ar thionscadail
bhonneagair até beartaithe.

Cuirtear fécas ar leith ar leibhéal an Fheidhmeannaigh agus an Bhoird lena chinntit go mbeidh torthai rathdla agus trathdla ar na
dushlain phleanéla reatha.

Ta bac ardchuirte curtha i bhfeidhm maidir leis an uasteorainn 32 milliin paisinéir agus ta reachtaiocht & cur chun cinn ag an rialtas
chun an uasteorainn a bhaint.

Cloionn an Grupa le rannphairtiocht leaninach lena chustaiméiri aerline chun a dtreo straitéiseach a thuiscint agus chun ceanglais
acmhainne agus bhonneagair amach anseo a aithint.

Ta beartais até faofa ag an mBord i bhfeidhm chun aghaidh a thabhairt ar phriomhrioscai cistiochta. Is priomhchuspéiri iad ratail
creidmheasa chui agus leithdhaileadh caipitil a choinneail ar fud an Ghrupa.

Glacann an Grupa cur chuige stuama maidir le leachtacht a bhainistid, lena n-airitear riachtanais infheistiochta shuntasacha a
réamh-mhaoiniu.

Straitéiseacha
= @

Maoirseacht

e Bord

* An Coiste um
Initchéireacht
agus Riosca

e An Coiste
Airgeadais

« 5> >

eljRIRBUID) SedIesT

yoeasigpe.}s jreaseseny

seyoeeny

siepesglly sijey

31



Tuarascail ar rioscai ar lean

0 Riosca ag méadu

Eochair Treochtai Riosca
e Riosca cobhsai

Priomhthosaiochtai Straitéiseacha

4% Tog don Todhchai
@ Ar nDaoine a Choinneil sa Chroilar

© Riosca ag laghd Fas &rnGn6 Idirnaisitinta

@ Atnbhunaigh, Beachtaigh, Athshamhlaigh ér nAerfoirt @) Solsthar de réir & nUailimhianta Inbhuanaithe

Cur sios ar an riosca Maoluithe Achoimre
R4 - Gné Idirnaisitiinta Treocht: ©
Cé gur lean gndlachtai idirnaisiunta an Ghrupa ag feidhmiu go laidir, d’fhéadfadh rioscai a bhaineann le Déanaimid dldthmhonatéireacht ar an timpeallacht gheopholaititil ar mhaithe lenar ndaoine a chosaint agus le measunu Tosaiochtai

héiginnteacht gheopholaititil né athruithe ar dhlithe agus rialachain a bheith i gceist le feidhmiu sa mhargadh
domhanda. D’fhéadfadh géaru suntasach ar an gcoimhlint sa Mheanoirthear a bheith ina riosca suntasach do
ghné idirnaisitinta an Ghrupa.

Ta nios mé iomaiochta na riamh roimh ARI, cuideachta mhiondiola taistil idirnaisiunta daa, sna margai ina
bhfeidhmionn si. Ceanglaitear ¢ sin le corrlaigh chinga lamhaltais agus lion teoranta deiseanna mealltacha ar
na bacain, rud a thugann dushlain do lamhaltais miondiola taistil ata ann cheana ag aerfoirt agus do ghné nua
a bhuachan.

réamhghniomhach a dhéanamh ar na tionchair fhéideartha ar ar n-oibriochtai idirnaisianta.

Ta foireann forbartha laidir sheanbhunaithe gné againn, lena ndéantar deiseanna nua a iniichadh, comhphairtiochtai a neartd agus
tairiscint iomaioch ARI a fheabhsu chun rathulacht i dtairiscinti amach anseo a chinntid.

Téimid i dteagmbhail go réamhghniomhach leis na scairshealbhdiri tri fhaisnéis thapa agus thrédhearcach a thabhairt déibh chun a
dtacaiocht a fhail le haghaidh deiseanna nua.

Déanaimid saincheisteanna acmhainne a bhainistit tri mheascan d’earcaiocht, tri bhuanna fostaithe atd ann cheana a fhorbairt
agus tri acmhainni seachtracha a aithint.

Straitéiseacha

Maoirseacht

Bord
An Coiste um
Iniichdireacht

Ta sé rithabhachtach go bhfaigheadh an Grupa faomhadh tapa 6 scairshealbhdiri le go mbeadh sé in ann Bainistionn an Grupa a chaidreamh le comhphairtithe go diograiseach agus ta struchtuir agus prdisis bunaithe aige, lena n-airitear agus Riosca
deiseanna domhanda até ag teacht chun cinn a shaothr( agus a threisit go héifeachtach. D’fhéadfai caillidint comhaontuithe scairshealbhdiri agus socruithe contraphairtithe trachtéla, chun a leasanna a chosaint. e An Coiste
amach ar dheiseanna né dochar a dhéanamh dar mbranda idirnéisiinta mar gheall ar mhoilleanna. Dirionn an Grupa ar shocruithe trachtala agus dlithitla cui agus ta préisis ann chun measuini agus monatéireacht a dhéanamh Airgeadais

Ta sé rithdbhachtach go meallfaimis agus go gcoinneoimis foireann ardchaighdeain dar ngné idirndisiunta. Gan ar fheidhmiocht conarthai. Laghdaionn sé seo an riosca go ndéanfaidh contraphdirtithe glaonna maidir le bannai, litreacha

déthain ball foirne oilte, d’fhéadfadh deacrachtai a bheith i gceist le conarthai a chur i ngniomh, lena gcuirtear creidmheasa n6 rathaiochtai.

caillitiint airgeadais agus dochar caile i mbaol.

Ma theipeann ar chomhphairtithe né ar phairtithe a ndualgais a chomhlionadh, d’fhéadfadh tionchar airgeadais

suntasach a bheith aige sin ar an nGripa chomh maith.

R5 - Infheistiocht Chaipitil agus Pleanail Treocht: Q)
Ta an Grupa freagrach as coinneail agus forbairt an bhonneagair chriticitil ag a aerfoirt. Imreofar tionchar Is priomhfhécas fés don Fhoireann Fheidhmeannaigh agus don Bhord € dul chun cinn an larratais ar Bhonneagar (lA) trid an Tosaiochtai

ar eispéireas an phaisinéara agus laghdofar iontaofacht seirbhisi ma theipeann ar fhorfheidhmid an chlair
infheistiochta caipititil chun riachtanais ar n-aerlinte, ar bpaisinéiri agus ar bpairtithe leasmhara a shasamh. Da
réir sin, d’fhéadfadh sé sin an bonn a bhaint énar gcumas chun riachtanais taistil na todhchai a shasamh agus
na tionchair airgeadais agus cdile lena mbaineann.

D’fhéadfadh réiteach fo-optamach n6é moillithe ar an uasteorainn de 32 milliun paisinéir, né ar shaincheisteanna
pleanala maidir leis an Ruidbhealach Thuaidh, srian a chur ar chumas Aerfort Bhaile Atha Cliath freastal ar

an éileamh taistil atd ag méadu, deiseanna eacnamaiocha a theorannu agus tionchar a imirt ar chaighdean
seirbhise na bpaisinéiri.

Ta cliteamh leordhéthanach dar bPlean Infheistiochta Caipitidil ag teastail chun tacu le priomhthionscadail
bhonneagair. M4 theipeann orainn faomhadh rialala iomlan a thail dar gClar Infheistiochta Caipitidil sa chéad
bhreithniu rialala eile, d’fhéadfadh sé moill a chur ar bhonneagar rithdbhachtach, constaic a chur roimh

dhul chun cinn tionscnamh inbhuanaithe, agus teorainn a chur ar a&r gcumas maidir le héileamh paisinéiri na
todhchai a shasamh.

Féadtar tosca amhail costas, maoiniu, raon tionscadail, cead pleandla, dushlain dhlithilla, sceidealu, né tosca
oibriochtula comhréiteach a dhéanamh ar thionscadail chaipitil mérscéla a sholathar. D’fhéadfadh gach ceann
acu costais a mhéadu agus moill a chur ar a chriochnu, rud a fhagann easnaimh acmhainne da bharr.

Ta forbairt aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai ag brath ar an nGripa gach ceadunas, agus toili
eile riachtanach a fhail, a choinneail agus a chomhlionadh, amhail cead pleanala. Beidh moilleanna leantinacha
né torthai ditltacha ar phriomhchinnti pleandla le haghaidh bhonneagar tdbhachtach an aerfoirt ina gcuis

le srianta oibritichain, costais bhreise agus an neamhabaltacht freastal ar an éileamh a bhfuiltear ag sl leis
amach anseo.

bpréiseas pleandla. Taimid fés ag obair go diograiseach agus oibrimid i gcomhar le gach pairti leasmhar chun ar gcas a chur chun
cinn lena chinntitl go bhfreastaléfar ar riachtanais acmhainne Aerfort Bhaile Atha Cliath amach anseo.

Tugann an Grupa tus dite do thionscnaimh forbartha chaipitil taobh amuigh den phroiseas IA, lena n-airitear forbairti ar féidir dul
chun cinn a dhéanamh orthu mar iarratais pleanala neamhspleécha.

D’fhaomh an rialtas dréachtu reachtaiochta nua chun an uasteorainn 32 milliun paisinéir a bhaint agus chun cosc a chur ar
uasteorainneacha amach anseo ag Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Téann an Grupa i dteagmhadil le péirtithe leasmhara go gniomhach chun teacht ar réiteach trathuil agus rathdil maidir le ceisteanna
pleanéla an Ruidbhealaigh Thuaidh.

Ta an grupa ag obair leis an rialtdir, na haerlinte agus na scairshealbhdiri eile chun fianaise agus pleananna a sholathar mar chuid
den phlean faofa don Chlar Infheistiochta Caipititil. T4 préiseas mér comhairleach i bhfeidhm le priomhphairtithe leasmhara ina
bpléitear gach gné den chlar.

Ta préisis agus nésanna imeachta ag an nGrupa do bhainistiocht an chlair infheistiochta caipitil, bainistiocht tionscadail agus
bainistiocht conarthai agus solathraithe.

Ta creat-chomhaontuithe curtha i bhfeidhm againn le priomhchonraitheoiri bonneagair chun éifeachtulachtai a spreagadh le
gnoéthachain agus caillteanais chomhroinnte. Ta comhphairti solathair bonneagair fostaithe againn chun tacu leis an gClar
Infheistiochta Caipitil a sholathar.

De réir mar a thagann riachtanais phrdisis nua chun cinn, déilealaimid leis na hidarais rialdla lena chinntit go gcuirfimid isteach
iarratais phleandla laidre a bheidh sainoiritinaithe.
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R6 — Sabhailteacht, Slandail agus Comhlionadh Treocht: @ o
[
[0}
Téa sabhailteacht agus slandail ar gcustaiméiri, ar bpaisinéiri agus ar bhfoirne neamh-inphléite. De réir mar e Ta cultdr laidir sdbhailteachta ag an nGrlpa, ina dtacaionn nésanna imeachta até i bhfeidhm ina aerfoirt agus ina ghnoélachtai Tosaiochtai g'
a chuirimid tionscadail shuntasacha chaipitil i gcrich agus a chomhordaimid oibritheoiri iomadula triti pairti idirndisiunta chun monatdireacht a dhéanamh ar shléine a chérais sabhdilteachta agus slandala. Straitéiseacha 5]
laistigh de thimpeallacht aerfoirt briomhar, bimid i gcénai airdeallach ar na rioscai féideartha a bhaineann le e Fostaionn an Grupa comhairleoiri slandala aitidla maidir le hoibriochtai idirnaisitinta airithe agus ta pleananna aslonnaithe foirne i @ @ = %
timpisti n6 le teagmhais. bhfeidhm aige de réir mar is ga. Coinnimid cumarsaid dhireach ar bun lenar bhfostaithe thar lear agus déanaimid tastail rialta ar ®
Feidhmionn an Grupa go hidirnaisitinta gar do réigitin ina bhfuil mishocracht pholaitivil. D’fhéadfadh bearta phleananna lena chinntid go bhfuil eolas cothrom le data ag ar bhfoireann maidir le nésanna imeachta éigeandala. Maoirseacht
sdbhailteachta easnamhacha a bheith ina gcuiis le rioscai do dhaoine; dochar féideartha do bhonneagar, e Coinnimid creat cuimsitheach srianta agus rialuithe lena chinntii go gcomhlionann ar mbonneagar, sécmhainni, cérais agus e Bord
réadmhaoin agus an timpeallacht; agus clisti oibritichain agus tionchar caile. D’fhéadfadh géaru suntasach proisis gach ceanglas slandala rialala, a chosnaionn ar ngnd, ar bhfostaithe agus ar gcustaiméiri. Téimid i dteagmhail freisin le e Cultuir,

ar an gcoimhlint sa Mheénoirthear riosca ata ag méadu a chruthi do shabhailteacht agus d’fhollaine ar
bhfostaithe sa réigiun.

De réir a chéile ta tirdhreach slandala na heitliochta ag éiri nios casta agus ta sé faoi réir bagairti fabhraithe
ambhail cibirionsaithe agus rioscai coise istigh. D’fhéadfadh briseadh sldndala suntasach cur isteach ar
dhaoine, n6 d’'fhéadfadh sé a bheith ina chuis le muchadh oibritichain, dochar céile tromchuiseach, pionois
rialala agus caillteanas muinine na bpairtithe leasmhara.

Ta an Grdpa faoi réir sraith fhairsing agus fabhraithe de cheanglais reachtaiochta agus rialachais in Eirinn, mar
aon le rialachain ata ag éiri nios déine ar fud na ndlinsi ar fad ina bhfeidhmionn sé. D’fhéadfadh an timpeallacht

gniomhaireachtai an rialtais chun monatéireacht agus measunu a dhéanamh ar an tirdhreach bagairti ata ag athrd i gcénai.
Déanann an Grupa infheistiochtai méra lena chinntit go mbeidh custaiméiri, fostaithe agus pairtithe leasmhara slan sabhailte i
gcoénai agus tugtar tus aite do sholathar na dtionscadal criticitil a bhaineann le sabhailteacht agus slandail.

Is cuid dhilis de bhearta maolaithe an Ghrupa i oilitint foirne.

Ta proisis shabhdilteachta agus slandala an Ghrupa faoi réir cigireachtai iomadula inmheanacha agus seachtracha agus
inidchdireachtai rialtoiri agus foirne comhliontachta. Coinnimid caidrimh laidre, chomhoibriocha le comhlachtai rialala lena chinntiu
go bhfaightear tuiscint iomlan ar gach ceanglas agus go gcloitear leo, agus gniomhaimid go tapa chun feabhsuithe a chur i
bhfeidhm nuair a aithnitear iad.

Slandéla agus
Sébhailteachta

yoeasigpe.}s jreaseseny

oibritichéin ata ag éiri nios doichte castacht comhliontachta agus costais a mhéadu, lena bhfuil monatéireacht e Taan Grupa tiomanta d’oibriti i gcomhréir le riachtanais reachtacha agus rialdla. Tacaitear leis an tiomantas sin tri athbhreithnithe X
réamhghniomhach agus creatai laidre rialachais ag teastail chun rioscai oibriochtula agus céile féideartha a leantinacha rialdla, rialachas agus maoirseacht laidir, nuashonruithe leaninacha ar chérais bhainistiochta, agus clair :’—,
mhaolu. chomhliontachta chuimsitheacha. o
D’fhéadfadh neamhchomhlionadh oibleagaidi reachtaiochta né rialachais, lena n-airitear bristeacha dlithe agus e Tacludach arachais chui i bhfeidhm ag an nGrupa, lena n-airitear cibeararachas. o
rialachan, impleachtai suntasacha a imirt ar an nGrupa agus a fhosaithe. D’fhéadfadh clisti a bheith ina gcuis
le caillteanais shuntasacha airgeadais, dochar céile, agus d’fhéadfai ceadtnais oibritichain aerfort Bhaile Atha 2
Cliath agus/n6 Chorcai a chur ar fionrai né a tharraingt siar. gr
2
R7 - Caidreamh le Pairtithe Leasmhara Treocht: @ %
g
Téann an Grupa i dteagmhail le réimse leathan pairtithe leasmhara ar bhealach dearfach, amhail aerlinte, e Faigheann Grupa tacaiocht 6n rialtas agus 6 scairshealbhéiri chun deireadh a chur leis an uasteorainn 32 milliun paisinéir, agus Tosaiochtai @

paisinéiri, fostaithe, ceardchumainn, rialtéiri, scairshealbhdiri, pobail aititla agus na meain. Ta a gcuid
tacaiochta rithabhachtach le haghaidh rath inbhuanaithe fadtéarmach ar ngné. D’fhéadfadh easpa
comhaontaithe agus tuisceana leathan maidir le cinnti oibritichain né infheistiochtai caipitiila moill a chur

ar an dul chun cinn né éifeachtulacht a laghdu, rud a d’fhéadfadh tionchar a bheith aige ar bhaint amach
cuspdiri corpardideacha. Is minic a bhionn tosaiochtai a thagann salach ar a chéile ag pairtithe leasmhara

— mar shampla, laghdu fuaime i gcomparaid le tracht méadaithe — rud a fhagann go mbionn sé deacair
cothromaiocht a fhail idir f&s agus abhair imni timpeallachta agus sdisialta. Is iad priomhthosaiochtai an
Ghrupa na deireadh a chur leis an uasteorainn bhliantuil de 32 milliin paisinéiri agus an fhorbairt leaninach
ar bhonneagar Aerfort Bhaile Atha Cliath. Is gnéithe rithabhachtacha iad bainistiti na leibhéal fuaime agus an
tionchar a bhionn ag oibriochtai agus forbairt an aerfoirt ar an bpobal maguaird a mhaold chun dul i ngleic leis
na saincheisteanna sin.

d’fhorbairt inbhuanaithe ag aerfoirt Bhaile Atha Cliath agus Chorcai.

Téimid i gcomhairle le pairtithe leasmhara tabhachtacha agus cuirimid in itl déibh faoi phleananna forbartha agus spriocanna TSR.

Bimid i dteagmbhail go rialta freisin maidir le saincheisteanna TSR chun faisnéis a roinnt agus muinin a chothabhail.

Téann an Grupa i dteagmhail go rialta agus go réamhghniomhach le pobail aitidla fés tri chruinnithe foirmitla agus
neamhfhoirmitla, lena dtéitear i ngleic le saincheisteanna éagsula, lena n-airitear cursai fuaime. Ta réimse cuimsitheach
tionscnamh pobail i bhfeidhm freisin, a mbaineann pairtithe leasmhara aitidla tairbhe astu mar aon le pobal nios leithne an aerfoirt.
Foilsimid tuarascélacha rialta ina bhfuil an-chuid sonrai faoin tionchar fuaime agus faoi oibriochtai ruidbhealaigh agus cuirimid
scéim deontas inslithe fuaime feabhsaithe ar fail do thithe inchailithe.

Bionn an Grupa i dteagmhail agus i mbun plé go rialta lena chomhphdirtithe ceardchumainn maidir lena phriomhphleananna agus
lena phriomhfhorbairti.

Ta an Grupa ina bhall gniomhach de phriomhchomhlachtai tionscail amhail an Féram Naisiunta Forbartha um Eitliocht Shibhialta,
an Chombhairle Aerfoirt Idirnaisitinta, Cénaidhm Ghnélachtai agus Fhostdiri na hEireann, Cénaidhm Thionscal Turaséireachta na
hEireann agus cumainn trachtala. Ta sé i gceist aige sin a chinntiti go dtuigeann pairtithe leasmhara tabhachtacha ar straitéis agus
go gcuirtear san aireamh i agus beartas poibli & fhorbairt.
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Cur sios ar an riosca Maoluithe Achoimre
R8 - Inbhuanaitheacht agus TSR Treocht: @
e Ag daa, taimid ar thuras fada chun na dushlain agus na deiseanna a bhaineann le TSR a aithint, biodh sé Ta Grupa daa tiomanta dar ngealltanais TSR agus dar gceanglais dhlithidla a chomhlionadh, agus ta baint amach ar n-uaillmhianta ~ Tosaiochtai

maidir le tionchar timpeallachta ar ngné, né an scéip shuntasach don leas sdisialta is féidir linn a bhaint amach,

agus conas ar ndaoine agus ar bpobail a tharraingt isteach go héifeachtach. Ta dul chun cinn mér déanta

againn maidir le huséid fuinnimh agus astaiochtai carboin a laghdu 6 gach cuid dar ngné. Léiriomar ar ngaisci

ar bhealai iomadula, tri Chreidiunt Carboin an Aerfoirt, Séala an Ghné ag Obair go Freagrach; ISO 50001;

tuairisciti faoi Chomhshocri Domhanda na NA; agus, sa bhliain 2025, bailiochtt &r Spriocanna Eolaiocht-

Bhunaithe.

o Airitear leis na rioscai a aithniodh a bhaineann le TSR:

— Easpa treoir pholaititiil sheasmhach, forbairt polasaithe soiléir agus rochtain mhaoinithe chun solathar
teicneolaiochtai agus breoslai eitliochta a éascu.

— Anriosca go dteipfidh ar daa TSR agus a uaillmhianta dicharbénaithe a chomhlionadh, né go gcuirfear
srian air tri phraghsail mhi-ailinithe rialéla, le hionchais aerlinte, custaiméiri né pairtithe leasmhara ata
dushlanach agus éagsuil.

— Cinedl dushlanach na rialachan, na gcaighdean TSR agus na gceanglas tuairiscithe, a d’fhéadfadh a bheith
ina chuis le rioscai um neamh-chomhlionadh neamhbheartaithe né nach mbeifi dbalta comhlionadh.

- Moilleanna ar an gcéras pleanala in Eirinn a chruthaionn rioscai suntasacha i leith solathar an bhonneagair
ag ar n-aerfoirt, go hairithe in it a bhfuil bonneagar ag teastail chun spriocanna laghdaithe carbéin agus
fuinnimh a bhaint amach.

- Is éis doichi na go n-imreoidh rioscai aistrithe an athraithe aeraide tionchar ar phatriin chaiteachais agus
ar chinnti taistil custaiméiri, rud a mbeidh tionchar aige ar ar samhail ghné.

— Maoinit méadaithe ag teastail chun coinneail suas le dul chun cinn gasta teicneolaiochta; agus dushlain
maidir le rochtain a fhail ar an maoiniu sin.

— Rioscai fisicitla méadaithe a bhaineann leis an athru aeraide, lena n-airitear eachtrai adhaimsire nios
minice, lena bhfuil ga bearta oiriinaithe a chur sa mhea.

— Laghdu ar an éileamh ar aerthaisteal de bharr costais mhéadaithe ar bhreoslai, eitilti n6 canacha
pionésacha comhshaoil, né nuair a bhionn drogall ar an bpobal dul ag taistil.

— Dochar céile mar gheall ar theip chorparaide chun réamh-mheas a dhéanamh ar an ngé le fanacht chun
tosaigh ar athri ar mheonta paisinéiri, custaiméiri agus tomhaltéiri maidir le saincheisteanna TSR.

— Saru comhlionta a bhaineann le TSR, a bhféadfadh imscridu seachtrach, smachtbhanna agus/né dochar
céile a bheith mar thoradh air.

— Tionchar timpeallachta, airgeadais, dlithitil agus cile Usaid stairitil chdr michta tine PFAS (substainti
sarfhluarailcile agus polafhluarailcile) inar n-aerfoirt.

TSR ina cholun larnach dér straitéis chorparaideach.

Cuireann TSR deiseanna iontacha ar fail chun dearadh a dhéanamh don todhchai agus cuireann sé teicneolaiochtai nualacha

i bhfeidhm mar chuid dar dtionscadail bhonneagair agus tégéla, ar mhaithe le spriocanna uaillmhianacha laghdaithe carbéin a
bhaint amach.

Ta spriocanna um laghdu carbéin leagtha sios againn freisin ar leibhéal an Ghripa agus déanaimid athbhreithnit agus uasdatu
rialta ar réimse spriocanna TSR nios leithne. Tagann na spriocanna sin le Beartas Inbhuanaitheachta daa agus lenér Straitéis TSR
(2024-2030).

Ta struchtur rialachais laidir i ngach leibhéal an Ghripa daa chun monatéireacht agus chun dul chun cinn a dhéanamh ar sholathar
agus uaillmhian TSR.

Ar fud &r nGrupa, tugaimid faoi chldir oiliina timpeallachta, comhlionta agus initchéireachta chun monatéireacht a dhéanamh ar
rioscai gaolmhara agus iad a laghdu agus a bhainistiu.

Leanfaidh an Grupa ag clof leis an reachtaiocht timpeallachta agus an treoir rialtais dbhartha uile agus mas féidir iad a sharu, go
hairithe faoi threoir an Phlean Naisiinta um Ghniomhu ar son na hAeraide, Cheanglais Thuairiscithe an Chreata um Ghniomhu ar
son na hAerdide d’Eagraiochtai Trachtala leathstait agus gach sprioc dbhartha lena mbaineann.

Tugaimid faoi deara go gceanglaitear leis an Acht Aerloingseoireachta 2022, go gcuirfidh an IAA san aireamh ceanglais bheartais
an rialtais maidir le heitliocht, athru aeraide agus forbairt inbhuanaithe agus a chinnti ar thailli aerfoirt & ndéanamh aige.

Chomh maith leis sin, glacann an Gripa pairt sna coisti naisitinta agus idirnaisiiinta ghniomhaiochtai TSR lena chinntit go
dtuigtear na dushlain go maith a bhionn roimh aerfoirt agus go gcuirtear san direamh iad i bhforbairt rialdla agus teicneolaiochta.
Bainistionn an Grupa daa ar gcur chuige maidir le tuairiscit inbhuanaitheachta corparaidi go réamhghniomhach, lena gcuirtear
riachtanais thuairiscithe dheonacha agus shainordaitheacha san aireamh. Airitear leis sin, tuairisciti faoi TTIC sa bhliain 2028,
bunaithe ar shonrai 2027.

Coinnimid suas le dea-chleachtais i leith bhainistiocht agus fheabhsuchan an PFAS lena chinntit go dtuigtear leibhéil agus
laithreain an PFAS, agus aon tionchair fhéideartha, agus chun an bealach is iomchui chun bainistit n6 least a dhéanamh a
mheas. Airitear leis sin tastalacha feabhstichain a dhéanamh ag 4r laithredin. Oibrimid i gcdnai le rialtéiri comhshaoil iomchui (lena
n-airitear Comhairle Contae Fhine Gall, an Ghniomhaireacht um Chaomhnt Comhshaoil agus an Roinn Aeraide, Fuinnimh agus
Comhshaoil) chun na rioscai a bhainistit, agus comhlionadh gach rialachain agus trédhearcacht optamach maidir leis an gceist a
chinntiu.

Ina theannta sin, déanaimid ar ndicheall bheith inar gceannairi, agus oibrimid chun dul chun cinn a luatht i réimsi na haeraide
agus an chomhshaoil, an phobail agus daoine, agus chun trédhearcacht agus dea-chleachtais sa rialachas a chinntiu. Tri bheith
rannphairteach go hoscailte lenar bpobail agus infheistiocht a dhéanamh iontu, agus tri ghlacadh le hinbhuanaitheacht ag ar
n-aerfoirt, is € an aidhm ata againn todhchai a bhaint amach ina ndéantar fas a chothromu go rathil le freagracht chomhshaoil
agus shoisialta.
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Cur sios ar an riosca Maoluithe Achoimre
R9 - Cibearshlandail Treocht: 0
D’fhéadfadh cibirionsai ar daa n6 ar phriomhsholathrai, ar cuis ¢ le briseadh sonrai n6 le caillteanas seirbhise, a Féachann an Grupa le déchulacht agus tionchar féideartha cibirionsai a laghdu trid an méid seo a leanas: Tosaiochtai

bheith ina chuis le cur isteach féideartha ar ghnd, fadhbanna sabhailteachta, dochar céile né finedlacha rialala.
Ta prdéifil na rioscai ag méadu mar gheall ar shofaisticiilacht mhéadaithe na n-ionsaithe agus na n-eagraiochtai
a dhéanann iad. Ina theannta sin, thainig méadu suntasach ar lion na n-ionsaithe a rinneadh ar bhonneagar
rithdbhachtach ar fud an AE sa bhliain 2025 de bharr na timpeallachta geopholaitidla.

Is iad ionsaithe bogearrai éirice na priomh-chibearbhagairti f6s. D’fheadfadh ionsai ar phriomhchérais TF cur
isteach mor a chruthu d’oibriochtai. D'fhéadfadh acmhainn laghdaithe né fii dinadh aerfoirt tarla de bharr
neamhfhaighteacht coérais chriticitil n6 teip cérais de bharr ionsai den sort sin.

— cibear-athléimneacht a shuiteail i bpriomhchdrais;

— oideachas a chur ar ar ndaoine agus nuashonruithe a thabhairt déibh faoi thimpeallacht na bagartha cibearshlandala; agus

— monatoireacht a dhéanamh ar phriomhsheirbhisi agus ar phriomhchérais chun fianaise a fhail ar riosca n6 ar ghniomhaiocht
mhailiseach.

Oibrionn an Grapa go dluth le pairtithe leasmhara inmheanacha agus seachtracha, lena n-airitear seirbhisi slandéla an stait, chun

faisnéis agus monatéireacht ar bhagairti a fheabhsu.

Leanaimid le hinfheistit a dhéanamh maidir le hardain agus seirbhisi laidre a fhorbairt agus a choinnedil ar bun agus a chinntit go

Straitéiseacha

Maoirseacht

e Bord
e An Coiste um
Iniichdireacht

Freastalaionn an t-eastat TF a bhfuil a mhéid agus a chastacht ag fas, spleachas méadaithe ar fheidhmchlair bhfuil préisis éifeachtacha againn chun na hardain agus na seirbhisi sin a choinneéil slan agus cothrom le déata. agus Riosca
néalriomhaireachta agus méadu na dteicneolaiochtai comhthaite ar lion na mbealai ionsaithe ina bhféadfai Cuireadh tionscadal i gcrich sa bhliain 2025 chun freastal ar cheanglais chasta Rialachan 2022/1645, agus taimid i mbun

ionsai a dhéanamh ar an nGrlpa a mhéadu. deimhnitichain 1ISO27001 faoi lathair chun tacu le comhlionadh na rialachan nua agus chun an ga le hinichéireachtai seachtracha

Na hathruithe suntasacha i dtimpeallacht rialala na cibearshlandéla. Thainig Rialachan Tarmligthe 2022/1645 rialdla a laghdu.

6n gCoimisiun, ar a dtugtar Part-IS, i bhfeidhm i mi Dheireadh Fémhair 2025, inar tugadh cibearshlandail Part- Té clidach cibear-arachais iomchui ag an nGripa d’aerfort Bhaile Atha Cliath agus d’aerfort Chorcai.

IS faoi raon feidhme rialachan sabhailteachta eitliochta den chéad uair. Cuireadh moill leis an Treoir 2022/2555

maidir le Seirbhisi Lionra agus Faisnéise (NIS2), ach is décha go gcuirfear é sin i bhfeidhm go luath sa bhliain

2026. Is é an priomhathri don Ghripa faoi na rialachain nua sin na gurb é an IAA an tUdaras Inniil um

chibearshlandail san eitliocht anois, ag teacht in ionad an Larionaid Naisitinta Cibearshlandala (NCSC).

R10 - Eachtrai Seachtracha Treocht:
Ta an tirdhreach geopholaititil agus eacnamaioch domhanda fés thar a bheith mishocair. Is é priomhchuspéir Déanann an Grupa monatodireacht ar chursai geopholaitidla agus maicreacnamaiochta chun rioscai féideartha a aithint agus Tosaiochtai

an Ghrupa follaine ar bhfostaithe, &r gcomhphairtithe agus ar n-oibriochtai gné a chosaint ar fud ar
suiomhanna intire agus idirnaisiunta.

Ta an choimhlint gheopholaititil sa Mheanoirthear téite i ndéine agus ta an cés fés an-luaineach agus
an-dothuartha. D’fhéadfadh aon ghéaru breise né éagobhsaiocht fhadtréimhseach sa réigiin éiginnteacht
dhomhanda a mhéadu agus drochthionchar a imirt ar éileamh paisinéiri, ar an acmhainn n6 ar na hoibriochtai
ag aerfoirt daa agus ar ar n-oibriochtai até lonnaithe sa Mheanoirthear.

In ainneoin na coimhlinte leantinai san Ucrain, ni raibh méran tionchair aici ar daa. Ta ar n-oibriochtai
idirndisiunta oiriinaithe chun lion na bpaisinéiri laghdaithe de bharr na coimhlinte a fhrithaireamh.
D’fhéadfadh athruithe ar pholasaithe sna Stait Aontaithe tionchar a bheith acu ar ghnélachtai na hEireann de
bharr naisc laidre eacnamaiocha. Chomh maith leis sin, d’fhéadfadh mishocracht pholaititil né athruithe ar
pholasaithe eachtracha tionchar a imirt ar choinniollacha margaidh an domhain agus tionchar a imirt ar chinnti
infheistiochta an Ghrupa.

D’fhéadfadh tosca maicreacnamaiochta amhail costais fuinnimh, briseadh sa slabhra solathair, luaineacht
airgeadra, agus rioscai slandala amhail cibearbhagairti, drochthionchar a bheith acu ar ghnd, oibriochtai,
todhchai, né cursai airgeadais an Ghripa.

tugtar faoi phleanail ar chasanna agus anailis iogaireachta chun tacu le hathléimneacht an phlean gné maidir le hathruithe
eacnamaiocha.

Tugann an Grupa tus aite dar bhfostaithe idirnaisiunta tri theagmhail rialta a choinneail le faisnéis aitidil, agus Usaid & baint as
céras le haghaidh eolas géaraithe rithabhachtach, agus tastélacha rialta 4 ndéanamh ar phleananna aslonnaithe.

Combhoibrionn an Grupa go dluth le priomhphairtithe leasmhara agus leis an earnail eitliochta nios leithne lena chinntit go
dtuigfear impleachtai fadtréimhseacha na dtosca riosca maicreacnamaiochta reatha agus go ndéanfar maoluithe nuair is féidir.
Cuireann an Grupa beartais chuimsitheacha falaithe i bhfeidhm maidir le fuinneambh, ratai Gis agus malairt eachtrach. Tacaitear leis
na bearta sin le rialuithe agus maoirseacht laidir, a dearadh chun an tionchar airgeadais a bhionn ag luainithe suntasacha margaidh
ar oibriochtai gné a laghdu.
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Tuarascail TSR

TSR i ngniomh

Sa bhliain 2025, neartaigh daa ar dtiomantas do gach gné de TSR —
timpeallacht, soisialta agus rialachas - tri thionscnaimh a chuaigh i
bhfeidhm ar dhaoine ar fud ar n-aerfort agus ar n-aonad gné domhanda.

Aeraid agus
Comhshaol

Ta inbhuanaitheacht

i gcroilar ar straitéis
chorparaideach, agus ag
daa té clair ghaolmhara

a solathar againn chun ar
dtionchar ar dhaoine agus
ar an bplainéad a thuiscint,
a laghdu agus a bhainistiu
le breis agus deich mbliana
anuas.

LEIGH TUILLEADH AR LCH38 LEIGH TUILLEADH AR LCH45 LEIGH TUILLEADH AR LCH53

Baineann ar dtuarascail TSR leis na SDGanna seo a
leanas de chuid na NA:

8 Hicucon [ 9 Nowninne: [l 10 Setvires
A

M =
i f & <

g W
CO &

Pobal
agus Daoine

| gcroilar an choluin sin,

t4 na daoine a chuireann
le rath ar n-aerfort — ar
bhfostaithe, ar bpobail
agus ar bpaisinéiri.
Aithnimid go bhfuil ar

rath fite fuaite go mor i
bhfollaine agus i bhforbairt
na ngrupai sin. Féachaimid
le tionchar dearfach

a chruthu a shineann

thar theorainneacha ar
n-aerfort, rud a chothdidh
braistint rathunais agus
folldine chomhroinnte.

Nasc straitéise:

Toég don Todhchai
Q Solathar de réir ar nUaillmhianta Inbhuanaithe
@ ArnDaoine a Choinneail sa Chroflar

Dea-chleachtais

Ta dea-chleachtas sa
rialachas leabaithe

inar gcur chuige
bainistiochta ag daa. Ta sé
rithdbhachtach go gcuirfear
cultdr eitice, comhlionta
agus trédhearcachta chun
cinn chun muinin a chothu
agus chun luachanna ar
gCuideachta a neartu.

Mar oibritheoir mérbhonneagair naisiunta, is tascaire
rithabhachtach é ar bhfeidhmiocht TSR ar an gcaoi a
gcomhlionaimid ar réil mar chumasaéir do phaisinéiri,
d’aerlinte, d’fhostaithe agus do mhiondioltéiri, fad a
dhéanaimid ar ndicheall i gconai chun freastal ar ar bpobail
agus an timpeallacht i gcoitinne ar bhealach nios fearr.

Sa bhliain 2025, chuireamar ar bhfeidhmiocht
inbhuanaitheachta chun tosaigh, inar chothaiomar
comhoibrithe le comhphairtithe agus muid ag iarraidh ar
n-usaid fuinnimh a dhicharboénu agus a éagsulu. Mar shampla,
sheolamar tastail cheannrédaioch gabhala carbdin i gcomhar
le Colaiste na Triondide, Baile Atha Cliath, ina dtreisitear
teicneolaiocht gabhéla aeir dhirigh (DAC) a d’fthorbair ar
gcomhphairtithe taighde. Le linn na bliana, bhain an triail
torthai iontacha amach, inar eascraiodh dé-ocsaid charbdin
go direach as an atmaisféar go rathuil lena stérail n lena
athusaid i bhfeidhmeanna tairbhilla. Is céim shuntasach
chun tosaigh i sin i dtreo réitigh inscalaithe, ata tiosach ar
fhuinneamh chun astaiochtai carbéin a laghdu.

Rinneamar inichadh ar réitigh nudlacha a bhi ag teacht leis
an gcur chuige sin chun cumhacht ghaoithe a chur chun
tairbhe. Cuireadh béim ar leith ar acmhainneacht painéal
gaoithe iseal-leibhéil ar an aerphairc a thomhas. Ta na painéil

sin saindeartha do thimpeallachtai aerfoirt chun fuinneamh
in-athnuaite a ghinidint ar an lathair, fad a théitear i ngleic

leis an loingseoireacht agus na dushlain sabhailteachta a
chruthaitear le tuirbini gaoithe traidisitnta. Ta na tionscnaimh
sin ina geuid dar n-infheistiochtai de nios mé na €50 milliin
sa bhliain 2025, lena n-airitear ranniocaiochtai mar chuid den
Chlar Infheistiochta Caipitiil (CIP), a chuireann béim ar ar
dtiomantas do thacu le taighde nualach agus do ghniomhu
ar son na haeraide a chur chun cinn laistigh d’earnail na
heitliochta.

Gniomhartha ar Leac ar nDorais

Bimid i dteagmhail lena gcomharsana agus lenar bpobail go
rialta, lena n-airitear iad sild ata ina gcoénai gar dar n-aerfoirt,
sna bailte agus sraidbhailte maguaird, chomh maith lenar
bpaisinéiri agus ar mbaill foirne. Oibrimid go dluth agus go
rialta leo, agus éistimid leo agus foghlaimimid é aon dbhar
imni a d’fhéadfadh a bheith acu.

Déibh sitd in iteanna airithe gar d’Aerfort Bhaile Atha
Cliath, i gcés ina bhféadfadh torann a bheith ina fhadhb,
d’fhorbraiomar pacdiste beart chun an tionchar a bhionn
ag eitilti amach agus isteach a mhaolu lena n-airitear insliu
torainn a chur ar fil do thithe agus do scoileanna. Déibh
silid at& in aiteanna sonraithe direach in aice le hAerfort
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Bhaile Atha Cliath, t4 Scéim Ceannaigh Aitreabh Deonach
ghniomhach ann, rud a chuireann ar chumas daoine tithe a
cheannach ar phraghas préimhe. Ag Aerfort Bhaile Atha Cliath,
leithdhaileamar na millidiin euro chun tacu lenar scéimeanna
fuaime agus ceannaigh amach.

Mhéadaiomar ar dteirminéil monatéireachta fuaime freisin go
dti 32, lenar oibriomar go dltth lenar ngripai pobail chun iad
a chur in diteanna oiriinacha. Chun trédhearcacht a mhéadu
agus chun faisnéis shuiomh-bhunaithe a thairiscint, sa bhliain
2025, sheol Aerfort Bhaile Atha Cliath tairseach nualach
faisnéise fuaime ar line, “InsightFull”, a thugann faisnéis
idirghniomhach faoi eitilti chuig an aerfort agus 6n aerfort.

Combhoibriu Colaisteach

Bimid i gconai ag obair ar chomhphairtiochtai comhoibriocha,
agus i mi na Samhna, d’eagraiomar cuairt lae tumthach

in Aerfort Bhaile Atha Cliath do 40 Mac Léinn de chuid an
MSc i nGné Freagrach agus Inbhuanaitheacht i gColaiste

na Triondide, Baile Atha Cliath. Léiriodh tionscnaimh
inbhuanaitheachta agus tionscadail nualacha ar fud an
Ghrupa daa sa chlar agus airiodh turas suimh cuimsitheach
timpeall Aerfort Bhaile Atha Cliath. Chun a scileanna a chur
in bhfeidhm i gcomhthéacs an tsaoil mhoir, chuir na mic léinn
a dtuairimi i Iathair dar bhFoireann Grlpa Inbhuanaitheachta
agus Pobail, agus bhi deiseanna ann le haghaidh
comhoibrithe agus nualaiochta sa todhchai.

Sa bhliain 2025, neartaigh Aerfort Chorcai a thiomantas
d’ionchuimsiu séisialta agus do fhreagracht chomhshaoil

tri chomhphairtiochtai nualacha agus tionscnaimh phobail.

I gcomhar le hOllscoil Teicneolaiochta na Mumhan (MTU),
sheol an t-aerfort Tus Laidir: Scileanna Riachtanacha don
Ard-Oideachas — clar deimhnithe saor in aisce, i lathair go
pearsanta, agus a dearadh chun foghlaimeoiri daoine fasta agus
mic léinn 6 chdlrai faoi ghannionadaiocht a chumasu. Cuirtear
an clér sin ar fail ag Damh na Slainte agus na nEolaiochtai
Soisialta MTU, a dearadh chun scileanna acadula, digiteacha
agus forbartha pearsanta an lucht freastail a fheabhsu.

Anuas air sin, d’oibrigh Aerfort Chorcai, trina Chiste Pobail, i
gcomhar le Colaiste na hOllscoile, Corcaigh (COC) chun an
rochtain ar dheiseanna trili leibhéal a leathn do scolairi 6
chulrai faoi mhibhuntaiste, lena gcuirtear nios mé béime ar
an oideachas mar chatalaioch a spreagann soghluaiseacht
shoisialta.

Taobh amuigh d’oideachas agus de thaighde, lean Aerfort
Chorcai beocht a chur i saol an phobail tri thacu le féilte
cultdrtha agus spairt gnathdhaoine.

Leathnaiodh an tionchar sin go hidirnaisiinta le clar
domhanda ARI, Cruthu Luacha Saisialta (CSV), ar bhain
nios moé na 3,300 duine as deich suiomh éagsula tairbhe as.
Airiodh leis na gniomhaiochtai bailitichan agus daileachan
leabhar, éadai, bréagan, troscan agus abhar leictreonach,
imeachtai deonaithe fola, gniomhaiochtai tacaiochta scoile,
béili cocardilte do dhaoine ar a ngannchuid agus deont
buidéal uisce do leanai san Afraic.

Feabhsuchan Leantinach
Ba phriomhthosaiocht é gach sért gnimh inbhuanaithe le linn
na bliana 2025.

Rinne tionscadal piolétach de chuid Oliscoil Chathair Bhaile
Atha Cliath (DCU) initichadh ar éifeachtdlacht fuinnimh
laistigh de chriochfort Aerfort Chorcai, agus baineadh leas
as staidéar faoi stitiir PhD chun samhail fuinnimh 3T a
chrutht a dhéanfaidh eolas do thionscnaimh dicharbénaithe
amach anseo. Leagann na comhoibrithe sin béim ar chur
chuige réamhghniomhach Aerfort Chorcai chun an tionchar
timpeallachta a laghdu.

Rinne daa ullmhuchain shuntasacha dar gcéad nochtadh
TTIC freisin, ata le cur ar fail sa bhliain 2028, agus ghlac sé
pairt i gComhshocrd Domhanda NA agus sa Ghealltanas
Ardaithe 6 Ghné sa Phobal. Ina theannta sin, ba shinitheoiri
an Tionscnaimh Spriocanna Eolaiochtbhunaithe (SBTi) muid.
Combhroinntear ar dtiomantas coménta sna gniomhartha

sin agus inar ngniomhartha dearfacha eile d’fhonn luach
fadtéarmach a chrutht dar ndaoine, ar bpobail agus ar
bpairtithe leasmhara.

Do phaisinéiri, thugamar feabhsuithe inrochtaineachta agus
compordacha isteach ag aerfort Chorcai agus Bhaile Atha
Cliath araon. Cuireadh roinnt feabhsuithe i bhfeidhm ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath do phaisinéiri ar bheagluaineacht
(PRM). Chomh maith le nios mé cathaoireacha rothai a
sholathar, leathnaiomar ar seirbhisi PRM freisin chun Teanga
Chomharthaiochta na hEireann a chur san aireamh. Rolladh
amach 420 suiochan caighdeanach agus 300 suiochan PRM
ar fud Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus toégadh limistéar nua
faoisimh do mhadrai i gCriochfort 1.

Lean Aerfort Chorcai ag obair go dluth le teaghlaigh a bhfuil
leanai uathacha acu agus iad ag taisteal chun tacaiocht
saincheaptha a sholathar.

TSR de réir uimhreacha

€4.7
milliin infheistithe i leictrit

oibriochtai Aerfort Bhaile 4+
Atha Cliath

ACA Leibhéal 5

Leibhéal a baineadh amach sa chlar

Athneartaiodh barr feabhais daa i ndail le rialachas tri ISO
37301 (An Caighdean Idirnisiinta um Chomhlionadh

Céras Bainistiochta), lena ndearnadh caighdeain agus
smaointeoireacht nua a shasamh, mar aon leis an bPolasai um
Chultdr Coir agus an Creat Bainistiochta Sabhailteachta, chun
trédhearcacht agus feabhsuchan leandnach a chinntid.

7o s

Ambasadairi Inbhuanaitheachta

130

pholl tollain gheoiteirmeacha
tochailte ar fud aerfoirt Chorcai
agus Bhaile Atha Cliath

Creidiunaithe Carboin Aerfoirt ag

€690k

infheistithe trinar
maoiniu pobail

Aerfort Bhaile Atha Cliath

100,000+

3,405

fostai a chriochnaigh
oilidint ar mhichumas

Nuachtlitir phobail Aerfort Bhaile

4,442

comhghleacai a chriochnaigh
oilidint inbhuanaitheachta

Atha Cliath seachadta

€530,000

90%
d’fhostaithe curtha
faoi oilitint ar Chultar Céir

bailithe do thri cinn de Charthanais

na Bliana

9201

L& d’Obair Dheonach i dtionscadail
rannphairtiochta pobail

* Faoi réir bailiochtt 6 Bhainistiocht Clar ACA.

« 5>

eljRIBBUID SBSIeDT

yoeasigpe.}s jreasesen)

seyoereny

siepesglly sijey

37


https://aircraftnoise.dublinairport.com/

Tuarascail TSR ar lean

comhshaol

Bhaineamar cloch mhile shuntasach amach le linn na bliana
nuair a bailiochtaiodh spriocanna ar n-astaiochtai gas ceaptha
teasa ag an tionscnamh Spriocanna Eolaiochtbhunaithe

(SBTi). Cinntionn an caighdean seo, a aithnitear timpeall an
domhain, go dtagann ar spriocanna le Comhaontt Phéras, ina
n-athneartaitear ar dtiomantais do spriocanna fioraithe maidir

le hastaiochtai gas ceaptha teasa a laghdu, ata ag teacht le
teorannu téimh dhomhanda faoi bhun 2°C agus chun astaiochtai
glan-nialasacha a bhaint amach faoi 2050.

Baintear dha rud amach leis an deimhniu sin: cuireann sé in

* Faoi réir bailiochtt 6 Bhainistiocht Clar ACA.

1

Leanann daa ag troid go
ceannasach ar son dul

chun cinn na timpeallachta,
lena luasghéaraitear

ar n-uaillmhianta tri
ghniomhartha straitéiseacha
agus comhphairtiochtai
comhoibriocha.

itl go bhfuil daa dairire maidir le hastaiochtai a laghdu ar fud

gach réimse ar bhealach struchturach agus freagrach — agus go

bhfuil &r spriocanna ag teacht leis an eolaiocht is déanai.

D’aithin an Chombhairle Aerfoirt Idirnaisiunta (ACI) an dul
chun cinn a rinneamar freisin tri rath leaninach daa i gcléar
Creiditnaithe Carboin an Aerfoirt.

Bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath Leibhéal 4+* amach go
rathuil, athdeimhniodh Aerfort Chorcai ag Leibhéal 3+* agus
bhain Aerfort Idirnisiunta na Mara Rua Leibhéal 1 amach.

Thacaiomar le hAerfort Jeddah maidir le Leibhéal 2 ACA a
bhaint amach, rud a léirionn ar gceannasaiocht dhomhanda
in oibriochtai inbhuanaithe aerfoirt. Bhi bailiichan
mionchuiseach sonrai agus cur i bhfeidhm straitéisi
éifeachtacha bainistithe carboin ar fud ar n-oibriochtai i
gceist leis an obair sin. Is aitheantas fiintach é an creidiunu
sin dar dtiomantas d’inbhuanaitheacht, ina ndearbhaitear
go gcomhliontar caighdedin a aithnitear go hidirndisiunta,
inar n-aerfoirt maidir le hastaiochtai carb6in a thomhas, a
bhainistil agus a laghdu. Leis an ngnéthd sin, neartaitear
ar gcomhlionadh maidir le spriocanna aeraide domhanda,
agus cothaitear muinin lenar gcomhphairtithe, lenar rialtoiri
agus lenar bpaisinéiri.

Neartaiodh ar n-iarrachtai aris chun dicharbént a dhéanamh
nuair a bronnadh duais €4.7 milliin orainn de chuid na
Saoraide um Choénascadh na hEorpa (CEF) faoin tSaoraid
um Bonneagar Breoslai Malartacha (AFIF). Tacaionn an
maoiniu sin lenar mérthionscadal leictrithe oibriochtai

taltin ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, lena n-airitear busanna
tointedla, feithicli oibriochtula agus trealamh tacaiochta
taldn.

Agus 50% den mhaoinil faighte cheana féin, cuireadh
tus le forbairt an bhonneagair sa samhradh agus cuireadh

CAS-STAIDEAR

Timpeallachtai Slaintiila
Aitiula: Spas a Chruthui don
Naduar

Sa bhliain 2025, abhar broid a bhi ann do daa
gnathdg chuiteach ocht heictear a bhronnadh do
Chombhairle Contae Fhine Gall, céim shuntasach
inar dtiomantas do thimpeallachtai aititla slaintitla
a chothu. Dearadh an suiomh go curamach i gCill
Shalchain, Tuaisceart Chontae Bhaile Atha Cliath,
chun tacu le héagsulacht shaibhir fléra agus fana
duchasach. Cuimsitear meascéan d’fhéar, de thoim,
agus de chrainn dhichasacha ann, lena n-airitear
fara ialtég a saintégadh chun daonra na bhfarai ialtég
a spreagadh.

Is talamh coille i dha thrian den ghnathég agus is
féarach duchasach é trian di, agus saindearadh

i chun go mbeadh ‘cruth coillearnai’ uirthi, modh
cruthaithe chun bithéagsulacht a fheabhsu.
Forbraiodh an tionscnamh sin mar bheart ctiteach

i ndiaidh fal sceach a bhaint nuair a togadh
Ruidbhealach Thuaidh Aerfort Bhaile Atha Cliath,
inar comhlionadh ceanglais phleanala fad a chuathas
thar an gcomhlionadh. Mar bheart a Igirionn fis
fhadtéarmach inbhuanaitheachta daa, aistriodh

an talamh chuig Comhairle Contae Fhine Gall ar
chostas €10. Is tirdhreach athdhulraithe é an suiomh
anois a bhfuil rochtain phoibli srianta air chun a
shlaine éiceolaioch a chosaint. Eascéfar rochtain
faoi bhainistiocht agus faoi mhaoirseacht ag foireann
bhithéagsulachta Chomhairle Contae Fhine Gall, go
hairithe le haghaidh cuairteanna oideachais agus
eispéiris foghlama nadur-bhunaithe.

Tagann an tionscnamh sin le tiomantas daa do
thimpeallachtai slaintidla aititla a chrutht do chach.
Trid an spas glas sin a sholathar, ni hamhain go bhfuil
sé mar chuspoir ag daa bithéagsulacht a mhéadu
ach is mian leis caighdean na beatha a fheabhsu do
chonaitheoiri agus 6mos a spreagadh don nadur.
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chun feidhme é faoi mhi na Nollag, le tacaiocht 6n mBanc
Eorpach Infheistiochta. T4 ceannasaiocht daa maidir le hiompar
inbhuanaithe agus lendr n-ailiniu le spriocanna aeraide an AE
athneartaithe ag an ngaisce sin.

Sa bhliain 2025, bhi Breosla Eitliochta Inbhuanaithe (SAF)

ar fail ag rata cumaisc 2% ar a laghad de réir shainordii an
Aontais ‘ReFuel’, ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort
Chorcai araon, agus ba chéim shuntasach chun tosaigh i chun
tacu le haerthaisteal lena mbaineann astaiochtai nios isle.
Chomh maith leis sin, is € RSI an chéad aerfort anois san Araib
Shadach ina solathraitear SAF da aerlinte, 6 bhi mi Dheireadh
Fémhair 2024 ann.

Ar an talamh, lean daa lenar gclar leictrithe féin ar fhlit na
bhfeithicli, inar aistriodh 82% den fhlit trachtala éadrom i mBaile
Atha Cliath, agus 53% den fhlit trachtala éadrom i gCorcaigh
go LEVanna (feithicli astaiochtai isle). T gach seastan
teagmhéla ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag aerfort Chorcai
cumasaithe le haghaidh Cumhacht Taliin Leictreach Sheasta
(FEGP) tri eangach né tri fhoinse leictreachais in-athnuaite.

Sineann ar dtiomantas do bhainistiocht na timpeallachta

nios faide na laghdu carbéin. Sa bhliain 2025, leanamar le
monatodireacht rialta a dhéanamh ar PFAS ar champas Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus d’fhoilsiomar ar dtuarascail bhliantdil

i mi Mhean Fémhair. Bhi na torthai seasmhach i gcomparaid
leis na blianta roimhe sin, ina raibh tilichan nios airde tugtha
faoi deara in aice le foinsi stairiGla ata ar eolas. D’fhanamar i
ndliththeagmhail le rialtéiri agus chuireamar measunu tréithrithe
an laithreain chun cinn chun tuiscint nios fearr a fhail ar chonairi
truaillean agus chun iarrachtai leasachain a threord amach
anseo.

Ta tionscnaimh nadur-bhunaithe daa fos faoi rath. Sa bhliain
2025, thacaigh aerfort Chorcai agus aerfort Bhaile Atha
Cliath le Comhaireamh Naisiuinta Amaithe Blathanna-Feithidi
(Comhaireamh FIT), rud a thugann sonrai luachmhara
d’iarrachtai Bhithéagsulacht Eireann chun monatéireacht a
dhéanamh ar ghniomhaiocht pailneoiri. Is comhphairtithe de

CAS-STAIDEAR

Dicharbénu: Foinsi In-Athnuaite
Fuinnimh Ag Eiri de Thalamh
ag daa

Ag daa, ta foinsi in-athnuaite fuinnimh & gcur i
gcroilar ar straitéise fuinnimh le fada an la. Cuireadh
ar gcéad choras giniuna gréine i bhfeidhm ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath sa bhliain 2018. Taimid tiomanta
da chinntitl go gcomhlionfar, faoin mbliain 2030,
20% ar a laghad d’éileamh iomlan leictreachais ar
n-aerfoirt go direach 6nar dtairgeadh fuinnimh in-
athnuaite féin ar an lathair.

Taimid ag déanamh iniichadh go réamhghniomhach
ar dheiseanna in-athnuaite eile ar fud ar n-oibriochtai
freisin, in Eirinn agus thar lear araon. Sa bhliain 2025,
thugamar faoi staidéar féidearthachta geoiteirmeach
cuimsitheach ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus
aerfort Chorcai chun measunu a dhéanamh ar
acmhainneacht teasa faoi thalamh mar fhoinse
fuinnimh inbhuanaithe. Bhi samhaltd fuinnimh,
druileail agus tastail tollpholl i gceist leis an imscradd,
mar aon le hanailis ar fheidhmiocht an chérais ar fud
phriomhfhoirgnimh an aerfoirt. San iomlan, cuireadh
ceithre thollpholl éadoimhne ata thart ar 200 méadar
ar doimhneacht i gcrich ar fud champas Aerfort
Bhaile Atha Cliath. Ag Aerfort Chorcai, thochlaiomar
ni ba dhoimhne fés: ag nios mé na 1,000 méadar

ar doimhneacht, is € an tollpholl sin an tollpholl is
doimhne in Eirinn go dti sin.

D’fhéadfadh an céras sin cinamh a thabhairt don da
aerfort chun ar spriocanna laghdaithe carbéin 2030 a
chomhlionadh, lena sabhalfar astaiochtai suntasacha
agus lena mbainfear éifeachtulacht fuinnimh
fhadtéarmach amach.

Déanaimid dul chun cinn i gcénai ar ar dtiomantas chun
tairgeadh fuinnimh na gréine a mhéadu ar an lathair ag ar
n-aerfoirt. A bhui le hiarratas pleanala rathuil, criochnéidh
Aerfort Chorcai feirm ghréine ardaithe a thogail sa bhliain
2026, agus beidh sé lonnaithe thar charrchlés na bpaisinéiri.
Solathréfar cludach d'fheithicli paisinéiri leis an gcur chuige

nualach sin — fad a ghintear 20% de leictreachas an aerfoirt.

Idir an da linn, cuireadh an chéad bhliain de Chéim 1
d’fheidhmiocht fheirm ghréine Aerfort Bhaile Atha Cliath i
gcrich, agus a bhui le samhradh grianmhar, chuir si le nios
mé na 12% de riachtanais leictreachais bhliantula an aerfoirt
sa bhliain 2025. | mi Aibreain, tar éis a hoscailte oifigiula,
ghabhamar Céim 2 den fheirm orainn féin. Aireofar leis

sin 6,000 painéal gréine breise; lena solathraitear go leor
leictreachais chun na cérais bhagaiste a chumhachtu go
hiomlan i gCriochfort 1 agus 2 agus cuirfidh sé le 4-6% de
riachtanais leictreachais bhliantula bhreise.

Ag Aerfort Idirnaisiunta na Mara Rua (RSI),
mhéadaiomar solathar fuinnimh in-athnuaite an
aerfoirt nuair a cuireadh tus le hoibriochtai an aerfoirt
sa bhliain 2025. Gintear os cionn 75% de leictreachas
RSl le painéil ghréine, agus ta sé beartaithe go
solathréfar fuinneamh in-athnuaite cumhacht do
100% de sa bhliain 2026. Ar fud ar n-oibriochtai, is
gnéithe rithabhachtacha dar gclar iad ginitint agus
Usaid fuinnimh in-athnuaite chun astaiochtai a laghdu
agus chun tiomantais a shasamh.

Ta RSI le bheith 100%
in-athnuaite faoi

2026
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chuid Plean Uile-Eireann um Pailneoiri (AIPP) fos iad aerfort
Chorcai agus aerfort Bhaile Atha Cliath araon, ina ndéantar
tirdhreacha a chuireann ar chumas pailneoiri blatht a chur chun
cinn agus a chosaint.

Leanaimid le monatdireacht a dhéanamh ar an dramhail a
ghintear ar an lathair agus ¢ sin a laghd agus chloiomar lenar
dtiomantas gan aon dramhail a chur i lionadh talin sa bhliain
2025 ag aerfort Bhaile Atha Cliath agus ag Aerfort Chorcai.
Bhi ar n-aerfoirt comhliontach maidir le caighdedin naisiinta
céiliochta aeir (gan aon sart don bhliain) agus leanamar orainn
ag foilsiu tuarascélacha raithidla cailiochta aeir bunaithe ar
mhonatéireacht leantnach ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, ar
féidir iad a fheiceail anseo.

| gcomhar le féram athraithe aeraide “Caibidil Naid” an
Stidrthéra Neamh-Fheidhmitchain (NED), d’6stalamar imeacht
in aerfort Bhaile Atha Cliath, inar thugamar nach mér 100 NED
le chéile ar fud na hEireann le haghaidh plé painéil saineolaithe
ar dhicharbénu iompair. Cothaiodh comhoibrit trasearnéla
san imeacht agus tarraingiodh aird ar na dushlain agus na
deiseanna a bhaineann leis an aistear chun glan-nialasacht a
bhaint amach. Bhi comhphairtiochtai an-tabhachtach ar fad
do dhul chun cinn daa i mbliana, lena n-oibritear ar fud an
tionscail chun dicharbéni a dhéanamh ar an earndil eitliochta
ata deacair a mhaolu agus le bunchlocha laidre a leagan don
bhliain amach romhainn.

iosmhéid breosla
eitliochta inbhuanaithe
(SAF) ar fud ar n-aerfort

2%

Cultiar Dearfach i leith na
hAeraide: Athru a Chumasu

Ta ar bhfostaithe tiomanta do ghniomhartha a
ghlacadh i gcoinne an athraithe aeraide agus
tuigeann siad go bhfuil ga le tacaiocht ar fud ar
n-oibriochtai chun spriocanna uaillmhianacha daa
a bhaint amach. D4 réir sin, leabaimid ar gCultur
Dearfach i leith na hAeraide i gconai trinar gclar
Ambasadéiri Inbhuanaithe.

Taimid broduil as a chinntit go bhfuil rochtain ag ar
bhfostaithe go Iéir ar oideachas inbhuanaitheachta
chun gniomhartha a chumasu. | mbliain amhain,
chuireamar oideachas ar 4,442 comhghleacai trinar
sraith moduil foghlama inbhuanaitheachta ar line

agus trinar n-oilidiint ionduchtaithe mhiostuil do bhaill foirne
nua. Rinneamar 28 Ambasadoir nua a ionduchtu le linn na
bliana 2025 freisin; daoine tiomanta a spreagann gniomhu
ar son na haeraide go hinmheanach. Fuair na hoibrithe
deonacha sin oilitiint shaincheaptha 6n bhFoireann
Inbhuanaitheachta agus anois ta siad cumasaithe chun
athrd ceart a dhéanamh ina réil, ar fud ar bhfeidhmeanna
éagsula agus idirnaisiunta. Tacaionn an clar lenar sean-
Ambasadoiri agus lenar nAmbasadoiri nua fés agus iad ar
a n-aistear féin. Bhi lGchair orainn tacu lenar nAmbasadairi
Inbhuanaitheachta chun cursa micridhintitr a bhaint amach
i gCeannaireacht Aeraide 6 Cholaiste na Triondide, Baile
Atha Cliath, mar chuid de chiste scolaireachta aeraide a
forbraiodh d’Ambasadoiri don bhliain 2025. Ta rath an chlair
sin le feicedil cheana tri na tionscnaimh a spreag siad ar fud
ar n-oibriochtai laethula, lena n-airitear Ginéiri nua a fhail do
throscain tolglainne a bhi i gcas-staidéar na ciorclaiochta.

Ambasaddiri nua a
ionduchtaiodh sa
bhliain 2025

28

Lena chois sin, i mi Mhean Fémhair 2025, thug
ionadaithe dar bhFoireann Grupa Inbhuanaitheachta
cuairt thairbheach ar Aerfort Idirnaisiinta na Mara
Rua (RSI) agus aerfoirt Riyadh san Araib Shadach,
inar neartaiodh comhoibriti idirnaisiiinta agus
comhroinnt eolais. Sa chuairt, airiodh seisitin phlé le
foirne aititla, ceardlanna oiliina ar inbhuanaitheacht
agus meastoireachtai suimh, inar cuireadh
bonneagar nuélach agus tionscnaimh chomhshaoil i
lathair. Léirionn iarrachtai na n-aerfort chun Creidiunu
Carbain Aerfoirt (ACA) agus tiomantas RSI chun
100% d’fhuinneamh in-athnuaite a bhaint amach,
an chaoi a bhfuil an uaillmhian, na dushlain agus

na deiseanna céanna againn ar fad, beag beann ar
shuiomh, agus is féidir linn eolas a dhéanamh da
chéile agus inspioraid a thabhairt da chéile.

D’fhreastail a lan daoine ar na seisiuin oililna a
solathraiodh do bhaill foirne daa bunaithe in RSI
agus in Riyadh agus léiriodh rannphairtiocht laidir
ilréimsiil. Neartaiodh tuilleadh leis an gcuairt
tiomantas RSI d’oilidint inbhuanaitheachta a chinntit
do 86% de na fostaithe, agus sholathair an t-aerfort
oilidiint ar fheasacht timpeallachta agus leithscaradh
dramhaiola do 44% d’fhostaithe ar an lathair

freisin. Athneartaiodh feasacht ar inbhuanaitheacht,
nualaiocht agus feabhsuchan mar gheall ar an gcur
chuige cuimsitheach sin.
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Tuarascail TSR ar lean

CAS-STAIDEAR

Ciorclaiocht:
Dunadh ‘an Lab’ ag daa

Ta foirne miondiola ARI ag cur tionchair chun
tosaigh trid an “lub dramhaiola” a dhinadh agus tri
phrionsabail chiorclaiochta a leabd le linn na bliana.

In aerfort Bhaile Atha Cliath agus in aerfort Chorcai,
rinneamar La Domhanda Athlionta a cheilidradh i mi
an Mheithimh tri 13 bhranda saor 6 dhleacht a chur
i lathair a ghlac le réitigh athlionta chiorclaiochta —
lena dtugtar tacaiocht go direach dar spriocanna
laghdaithe dramhaiola.

Inér siopai sa Chipir, rinneamar La Saor 6 Phlaisteach
a cheilidradh le malai in-athusaidte oraiste geala,
déanta as PET athchursailte, lenar ardaiodh feasacht
custaiméiri. Fuair gach comhghleacai mala freisin
chun an tabhacht a bhaineann leis an athru sin a
neartd. Ghlac ARI a thiomantas taobh amuigh freisin:
ghlac cuig cinn dar siopai domhanda saor 6 dhleacht
pairt sa La Domhanda Glantachain, inar bhain gach
foireann os cionn 100kg dramhaiola 6 thranna agus 6
phairceanna aitiula.

In Eirinn, chuir Aerfort Bhaile Atha Cliath an t-athrt
chun tosaigh trid an luach a bhaineann le dramhail

a aithint. Tar éis tionscnamh rathtil comhchosuil

sa bhliain 2024, nuair a rinneadh athchairit ar
Chriochfort 1, agus ar na tolglanna ‘51" agus ‘Green’,
fuarthas uinéiri nua agus athusaideadh don chuid

is mo6 da seantroscan. Breithniodh ar na nithe sin
mar dhramhail trath, agus ina ionad sin Usaidtear

iad chun ar seomrai foirne a athchdirit. Nios fearr
fés, ba é duine dar nAmbasaddiri Inbhuanaitheachta
féin a tharraing aird ar acmhainneacht an
tionscnaimh sin agus a d’oibrigh i gcomhar leis an

bhfoireann ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Reachtalamar

clar carthanachta dramh-mhiotail freisin lenar bailiodh

agus lenar athchirsaladh dramh-mhiotal 6 gach ait ar fud
champas an aerfoirt, & shabhail 6 dhul sa lionadh taltn
agus €2,000 a bhfail air ar son carthanais tri fhaltais aisioca.
Lean ar bhfoireann ar aghaidh leis an athru a stidradh le
rolladh amach ar bhfeachtais dramhaiola, Bruscairi (né
Binfluencers), ag an aerfort. Thug an tionscnambh sin, a bhi
dirithe ar an bhfoireann, cinamh chun feasacht a mhéadu
agus chun leithscaradh dramhaiola ceart a spreagadh ar fud
gach seomra foirne.

Ag RS, dhiriomar ar réimsi ardtuinsimh chun dramhail
phlaisteach a laghdu agus chun cleachtais chiorclaiochta
a chur chun cinn. Eirionn an cinedl gniomhaiochta sin nios
éifeachtai nuair a chomhoibrionn gach duine le chéile. Mar
aon le Beartas Plaisteach a thabhairt isteach a choisceann

Uséid Aonuaire, rinne RSI ceanglais a leabu i gconarthai
solathraithe freisin.

Mar thoradh air sin, is ga do sholathraithe, tairgi agus abhair
phacidistithe critéar dian inbhuanaitheachta a chomhlionadh,
a thagann le beartas saor 6 phlaisteach an aerfoirt.

| dtionscnamh comhleanunach eile, chomhoibrigh Foireann
Inbhuanaitheachta RSI le Foireann a nEarrai Caillte chun
coiréil agus sliogain mhara choigistithe, a bhailionn turaséiri
go midhleathach go minic, a chur ar ais go dti an fharraige.
Seachas iad a chaitheamh amach né6 iad a stérail go brach,
aithnitear na hearrai nadurtha sin go cdramach agus tugtar
ar ais iad chuig a dtimpeallacht nadurtha, ait ar féidir leo cur
le timthriallta muiri aris. Trid an tionscnamh sin até dearfach
don dulra, Iéirionn an t-aerfort gur féidir le forbairt eitliochta
inbhuanaithe agus cosaint éiceachoéras dul le chéile.

Lion na mbrandai a ghlac le réitigh
athlionta chiorclaiochta

13
100kg

De dhramhail bainte ag ar bhfoirne
ARI 6 thranna mar chuid de La
Glantachain Domhanda

« 5> >

eljRIRBUID SBdIedT

yoeasigpe.}s jreaseseny

seyoeeny

siepesgily sijey

M



Tuarascail TSR ar lean

PTFanna comhshaoil

Réimse

Gealltanas

Sprioc (faoi 2030)

Feidhmiocht 2025

Raiteas ar Fheidhmiocht 2025

=

Carbén agus
Fuinneamh

Leandint le leibhéil absaldideacha

astaiochtai carbdin a laghdu,
ag obair i dtreo ar spriocanna
laghdaithe SEAI a bhaint amach
faoi 2030.

An carbén bliantuil a laghdu
go 8,763 tCO, faoi 2030 ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

16,172* tCO, (laghdu -44% i
gcomparaid le mean-bhonnline
2016-2018

Sa bhliain 2025, bhaineamar laghdu ar astaiochtai carb6in amach tri mheascéan de bhearta, lena n-diritear leictreachas in-athnuaite a
ghintear ag ar bhfeirm grianfhuinnimh fhétavoltaigh, usaid HVO in ionad ola le haghaidh téimh agus ar bhflit throm, agus bainistiocht laidir
ar Usaid fuinnimh ar feadh na bliana ag ar bhfoireann Bainistiochta Sécmhainni. Is toradh spreagtiil é sin d’Aerfort Bhaile Atha Cliath, mar
go léiritear leis go bhfuilimid ar an mbéthar ceart chun ar spriocanna 2030 a bhaint amach agus Iéiritear leis sin freisin gur féidir leis an
aerfort leanuint ar aghaidh ag fas agus ag laghdu astaiochtai carbéin.

Carbén bliantuil a laghdu
go 1,120 tCO, faci 2030 ag
Aerfort Chorcai.

2,000* tCO, (laghdu -52% i
gcomparaid le mean-bhonnline
2016-2018

Sa bhliain 2025, bhain Aerfort Chorcai laghdl amach ar astaiochtai carbéin iomlana i gcomparaid le 2024, in ainneoin méadu 13.5% ar
thracht paisinéiri, rud a léirionn tionchar roinnt tionscnaimh inbhuanaitheachta spriocdhirithe a cuireadh chun feidhme le linn na bliana, lena
n-airitear méadu ar fhlit na bhfeithicli leictreacha, uasghradu ar luchtairi feithicli leictreacha ar an lathair, uasghraduithe ar chaidéil uisce,
agus Aonad Laimhsedla Aeir (AHU) uasghradaithe a shuiteail mar chuid de chlér trialach. Thacaigh an t-aerfort tuilleadh le hoibriochtai talin
isealcharbdin tri Aonaid Cumhachta Taltn (GPUanna) feithicli leictreacha a sholathar do laimhseélaithe talin, agus chuir sé a chlér soilsithe
LED i gcrich ar fud soilsit crann, an CUB, agus limistéir oifige freisin.

Laghdu 51% ar bhreoslai iontaise
faoi 2030 ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath

34%* i gcomparaid le mean-
bhonnline 2016-2018

Sa bhliain 2025, laghdaiomar astaiochtai 6 Usaid breoslai iontaise tri leantint lenar gclar chun ar bhflit a aistrii 6 dhiosal go leictreach.
Laghdaiomar ar spleachas ar bhreoslai iontaise le haghaidh téimh freisin tri aistriti 6 ola go HVO. Lena chois sin, rinne Aerfort Bhaile Atha
Cliath iniuchtai fuinnimh ar naoi gcinn dar bhfoirgnimh is laige 6 thaobh feidhmiochta de, agus shainaithniomar sraith beart a chuirfear chun
feidhme chun cuidit le dul chun cinn a dhéanamh i dtreo ar spriocanna carbdin.

Laghdu 51% ar bhreoslai iontaise
faoi 2030 ag Aerfort Chorcai.

27%* i gcompardid le mean-
bhonnline 2016-2018

Sa bhliain 2025, chriochnaigh Aerfort Chorcai céim a haon dé chlér aistrithe um Ola Glasrai Hidreachdiredilte (HVO), ar céim thabhachtach
eile é sin ina iarrachtai dicharbénaithe nios leithne i ndiaidh dul chun cinn a rinneadh maidir le hastaiochtai carbéin foriomlana a laghdu ar
fud champas an aerfoirt. Cé gur thainig méadu ar idit breosla le linn na bliana mar gheall ar riachtanais oiliina mhéadaithe d’earcaigh nua
agus do Sheirbhis Déitedin SNN, ni athraionn sé sin conair fhadtéarmach an aerfoirt i dtreo oibriochtai isealcharbéin. Ta aistrit iomlan HVO
fés ar an mbéthar ceart le bheith criochnaithe faoi 2026, rud a chomhlandidh an tsraith nios leithne de bhearta inbhuanaitheachta até faoi
bhealach cheana, lena n-airitear uasghraduithe ar bhonneagar feithicli leictreacha agus feabhsuithe ar éifeachtulacht fuinnimh sna saoraidi
aerfoirt uile.

Gach Sprioc Fuinnimh abhartha de

chuid na hEarnala Poibli a bhaint
amach faoi 2030.

Sprioc fuinnimh na hearnala poibli
a shard (laghdd 50%) le 15%
in Aerfort Bhaile Atha Cliath.

57%* i gcomparaid le mean-
bhonnline 2006-2008

Sa bhliain 2025, d’fheabhsaiomar ar n-éifeachtulacht fuinnimh 4.7% i gcomparaid leis an mbliain roimhe. Mar gheall ar thionscnaimh ina
ndiritear ar theas feabhsaithe agus rialuithe fuaraithe, uasghraduithe agus braiteoiri LED, ligtear duinn Usaid a bhaint as an bhfuinneamh ata
ag teastail uainn chun ar n-aerfort a fheidhmiu ar bhealach nios éifeachtula.

Sprioc fuinnimh na hearnéla poibli
a sharu (laghdu 50%) le 15%
in Aerfort Chorcai.

70%* i gcomparaid le mean-
bhonnline 2006-2008

Lean Aerfort Chorcai le réimse tionscnamh a chur chun cinn a bhfuil sé mar aidhm leo Usaid fuinnimh a laghdu sa bhliain 2025. Cé gur
thainig méadu 13% ar lion na bpaisinéiri, ag méadu an éilimh ar chérais amhail HVAC, bhi an fheidhmiocht fuinnimh fhoriomlan 4 rialt go
maith fés. Thainig laghdu ar an idit gais mar gheall ar dhlithbhainistiocht agus aimsir nios séimhe i gcomparaid le 2024. Thainig méadu
ar an Usaid as breosla sa fhlit doiteain ar aon dul le clar oililina déiteain leathnaithe, ach cothromaiodh é sin a bhui le roinnt tionscadail
thabhachtacha éifeachtulachta a chur i gcrich, lena n-airitear dunadh an tSeanchriochfoirt, uasghraduithe ar an gCéras Bainistiochta
Foirgneamh (BMS), agus feabhsuithe ar shoilsili na n-aerphairceanna.

* Dréacht-toradh, faoi réir bhailiochta M&T an SEAI.
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Tuarascail TSR ar lean
PTFanna comhshaoil ar lean

Gealltanas

Sprioc (faoi 2030)

Feidhmiocht 2025

Raiteas ar Fheidhmiocht 2025

20% no6 nios mé de riachtanais
leictreachais a ghiniuint tri fhoinsi
in-athnuaite fuinnimh ar an lathair.

20% (n6 nios mo) de leictreachas 12% Ba é 2025 an chéad bhliain iomlan d*fheidhmiocht fheirm grianfhuinnimh fhétavoltaigh 9MWp Aerfort Bhaile Atha Cliath ar an Iathair. Ba

tri fhoinsi in-athnuaite fuinnimh rath rithdbhachtach i an fheirm ghréine maidir lenar gcumas chun ar n-astaiochtai carbéin a laghdu i mbliana agus chun leictreachas in-

ar an lathair faoi 2030 in Aerfort athnuaite glan a ghinidint don aerfort.

Bhaile Atha Cliath.

20% (n6 nios mo) de leictreachas 0% Cé go bhfuil ginitint in-athnuaite ar an lathair ag 0% faoi lathair, ta dul chun cinn suntasach déanta maidir leis an sprioc 20% de

tri fhoinsi in-athnuaite fuinnimh leictreachas in-athnuaite ar an lathair a bhaint amach faoi 2030. Baineadh amach garsprioc shuntasach i R4 nuair a d’éirigh le hiarratas

ar an lathair faoi 2030 in Aerfort pleanala Aerfort Chorcai agus nuair a ddmhadh conradh ina dhiaidh sin da fheirm ghréine ardaithe nualach. Agus é beartaithe go mbeidh

Chorcai. an fhorbairt sin criochnaithe faoi 2026, is é ata i gceist |éi eagar grianfhuinnimh a thégail os cionn carrchlés paisinéiri até ann cheana - cur
chuige dé-Usaide cliste lena n-uasmhéadaitear an spés ata ar féil, ach freisin lena solathraitear pairceail faoi chosaint do phaisinéiri. Nuair
a bheidh an tsuiteail ag feidhmiu, meastar go nginfidh si 20% d’éileamh leictreachais an aerfoirt, rud a chuirfidh an t-aerfort ar an mboéthar
ceart lena uaillmhian fuinnimh in-athnuaite a chomhlionadh.

20% (n6 nios mo) de leictreachas 72% Sa bhliain 2025, bhi ghrianchumhacht i gceist le 72% den leictreachas iomlan a ghineann RSI. Faoi mhi na Nollag 2025, bhi rata Usaide

tri fhoinsi in-athnuaite fuinnimh
ar an lathair faoi 2030 ag Aerfort
Idirnaisidnta na Mara Rua.

grianfhuinnimh de 84% bainte amach ag an aerfort, agus bhi sprioc socraithe do 2026 chun 100% d’idiu fuinnimh in-athnuaite a bhaint
amach.

Dul ar aghaidh go dti an chéad
leibhéal eile de ACA (Creidiunu
Carboin Aerfoirt) ag gach aerfort
até faoi vinéireacht daa (Aerfort
Bhaile Atha Cliath, Aerfort Chorcai
agus Aerfort Idirnaisitinta na Mara
Rua) laistigh de thréimhse na
straitéise (2024-2030).

Creidiunu Carbdin Aerfoirt Leibhéal
4+ a bhaint amach faoi 2030 ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Creidiunu Leibhéal 4+*

Bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath Leibhéal 4+ ACA amach i bhfad roimh a sprioc do 2030. Léiritear le creiditini Aerfort Bhaile Atha Cliath
tiomantas neartaithe an aerfoirt d’astaiochtai glan-nialasacha a bhaint amach agus do ghniomhu ar son na haeraide a chur chun cinn i
gcomhphairtiocht lena phairtithe leasmhara. Ba € bailiu laidir sonrai carbéin agus dlith-chomhoibritl le haerlinte, laimhsedlaithe talin agus
conraitheoiri a bhi taobh thiar den toradh, mar aon le cur chun feidhme beart spriocdhirithe sparala fuinnimh agus laghdaithe astaiochtai
inar n-oibriochtai uile.

Creidiunu Carboin Aerfoirt Leibhéal
4+ a bhaint amach faoi 2030

Creidiunu Leibhéal 3+*

Le baint amach an Chreidiunaithe Carboin Aerfoirt ag Leibhéal 3+ ag Aerfort Chorcai sa bhliain 2025, Iéiritear aibiocht mhéadaithe an
aerfoirt maidir le bainistiocht carbéin agus a thiomantas do ghniomht comhoibrioch ar son na haeraide. Ba iad cur chun feidhme beart

ag Aerfort Chorcai. spriocdhirithe laghdaithe carbéin, agus rannphairtiocht ghniomhach lenar bpairtithe leasmhara, a spreag an dul chun cinn le linn na bliana.
Cinntiodh leis an gcur chuige comhoibrioch sin gur gabhadh astaiochtai 6 na foinsi abhartha uile go cruinn agus gur shin bearta laghdaithe
nios faide na smacht direach an aerfoirt. T Aerfort Chorcai ar an mbéthar ceart chun uasghradu go ACA Leibhéal 4+ faoi 2030.

Creiditinu Carbdin Aerfoirt Creidiunu Leibhéal 1 Baineadh amach toradh ACA 2025 an RSl tri obair phraiticidil le linn na bliana, tri shonrai carbéin a bhailit le tacaiocht 6 phairtithe

Leibhéal 3+ a bhaint amach faoi
dheireadh na bliana 2026 in Aerfort
Idirndisitnta na Mara Rua.

leasmhara, bearta sparala fuinnimh a chur chun feidhme, agus pairt a thabhairt do bhaill foirne agus do chomhphairtithe sna
gniomhaiochtai inbhuanaitheachta laethdla. Méadaionn na céimeanna comhsheasmhacha sin le himeacht ama chun an creidiunu sin a
bhaint amach.

*

Faoi réir bailiochtu 6 Bhainistiocht Clar ACA.
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Tuarascail TSR ar lean
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Réimse Gealltanas Sprioc (faoi 2030) Feidhmiocht 2025 Raiteas ar Fheidhmiocht 2025
S 60 % den drambhail oibriochtuil a 60% den dramhail oibriochtuil a 51% Tri ghrupa ciorclaiochta an Aerfoirt, mhéadaiomar na ratai athchursala 6 46% go 51% i mbliana, an leibhéal athchurséala ab airde riamh
2o athchursail faoi 2030. athchursail faoi 2030 ag Aerfort in Aerfort Bhaile Atha Cliath. Toisc mhér inér rath ba ea diriti ar dheighilt dramhaiola agus athré meoin i dtreo dramhail a fheicedil mar
i Bhaile Atha Cliath. acmhainn.
Dramhail
60% den dramhail oibriochtuil a 41% Bhain Aerfort Chorcai feabhas suntasach amach ar an bhfeidhmiocht athchursala sa bhliain 2025, ag méadu a rata athchursala tri
athchursail faoi 2030 ag Aerfort dhlath-chomhoibrit le hoibreoiri agus le comhphairtithe seirbhise. | measc na bpriomhthionscnamh bhi rolladh amach burlairi cairtchlair
Chorcai. agus plaisteacha, dlithoiri boscai bruscair cliste Bigbelly ar fud na réamhchuirte agus an Chriochfoirt, agus laghdu ar lion na ndlGthoiri
dramhaiola gineardlta. Le ceardlanna spriocdhirithe agus piarmheasutnaithe, neartaiodh cleachtais deighilte dramhaiola tuilleadh. Cion
eisceachtuil a rinneadh le linn na bliana ba ea athchursail 13 thona de thralaithe aerfoirt, arb é sin 4.56% den abhar athchursailte iomlan.
Sruth dramhaiola ginearélta a Sruth dramhaiola ginearalta a 53% Tri ghrupa ciorclaiochta nua tiomnaithe don Aerfort, mhéadaiomar na ratai athchurséla 6 46% go 51% i mbliana, an leibhéal athchursala
laghdu faoi 30% faoi 2030. laghdu faoi 30% faoi 2030 in ab airde riamh in Aerfort Bhaile Atha Cliath. Toisc mhor inar rath ba ea diriti ar dheighilt dramhaiola agus athrti meoin i dtreo dramhail a
Aerfort Bhaile Atha Cliath. fheiceail mar acmhainn.
Sruth dramhaiola ginearalta a 34% Lean Aerfort Chorcai le dul chun cinn laidir a dhéanamh maidir le dramhail ghinearalta a laghdu sa bhliain 2025 tri oibriti go dluth le hoibreoiri
laghdu faoi 30% faoi 2030 in agus solathraithe aerfoirt chun cleachtais deighilte dramhaiola a neart(. Bhi bonneagar athchursala uasghradaithe mar aon le hoilidint
Aerfort Chorcai. spriocdhirithe ar an lathair agus seisitin piarmheasunaithe thar a bheith éifeachtach. Thacaigh na bearta sin, in éineacht le laghdu straitéiseach
ar dhluthaéiri dramhaiola ginearalta, le hathri suntasach i dtreo ratai athchurséla nios airde agus dramhail iarmharach nios U ar fud an aerfoirt.
90% den dramhail tégala a 90% den dramhail tégéla a 41% Thainig méadl suntasach ar an ngniomhaiocht tégala ag Aerfort Bhaile Atha Cliath sa bhliain 2025 | gcomparaid le 2024, rud a léirionn
athchursail faoi 2030. athchursail faoi 2030 ag Aerfort scéla na n-oibreacha caipitil ata faoi bhealach. Astu sin, caitheadh thart ar 370,000 uair an chloig ar thionscadail aerphairce amhain, rud a
Bhaile Atha Cliath. leagann béim ar an méid suntasach oibre agus na ceanglais ghaolmhara maidir le bainistiocht dramhaiola. Bhain oibreacha aerphairce den
chuid ba mhé le hithir éillithe, clocha agus sruthanna dramhaiola guaiseacha eile a bhaint agus a laimhseail go sabhdilte, agus bainistiodh é
sin go léir de réir rialuithe dochta comhshaoil. Chuir oibreacha méra feabhsuchain i gCriochfort 1 le gniomhaiocht bainistiochta dramhaiola
freisin. Ta proisis tuairiscithe maidir leis na tionscadail togala uile ag feidhmiu go laidir fés, agus iad tacaithe ag cérais bhainistiochta
conraitheoiri a ndéantar iniGchtai bliantdla orthu chun comhlionadh, inrianaitheacht agus feabhsu leantnach ar fheidhmiocht laghdaithe
dramhaiola agus athchursala a chinntit.
90% den dramhail tégala a 100% Cuireadh tus le hoibreacha bonneagair ag Aerfort Chorcai i mi Mhean Fémhair 2025, rud a raibh direach faoi bhun ceithre mhi de

athchursail faoi 2030 ag Aerfort
Chorcai.

ghniomhaiocht intuairiscithe don bhliain mar thoradh air. Diritear an clar oibreacha faoi lathair ar thionscadail ata bunaithe ar chriochfoirt,
gan aon tochailt na baint ithreach, aispeiste na abhar guaiseach eile de dhith le linn na céime sin. Ta Aerfort Chorcai i mbun oibre go
gniomhach leis an gconraitheoir chun ailiniti iomlan le ceanglais tuairiscithe dramhaiola daa agus gabhail chuimsitheach gach cinedil
dramhaiola a ghintear ar an Iathair a chinntit. Leis na céimeanna luatha sin, solathraitear bunus le haghaidh riani nios mionsonraithe agus
tuairiscit feabhsaithe ar bhainistiocht dramhaiola de réir mar a rachaidh an clar ar aghaidh sa bhliain 2026.

Uisce

Usaid uisce ar an laithrean a
laghdu.

Usaideadh nios I na 12 litear
uisce

in aghaidh an phaisinéara ag
Aerfort Bhaile Atha Cliath.

10.8 litear in aghaidh an
phaisinéara.

Bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath laghd ar Gsaid uisce in aghaidh an phaisinéara amach sa bhliain 2025 tri chlar leantinach chun sceitheadh
uisce a bhrath agus a cheartu.

LeasU ar Thuarascail Bhliantuil 2024: Tuairisciodh gurbh é 15.2 Iitear in aghaidh an phaisinéara torthai uisce Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ba
bhotun é sin. Is é 10.6 an figiur ceart agus baineadh amach sprioc uisce na bliana seo caite.

Usaideadh nios It na 12 litear
uisce in aghaidh an phaisinéara ag
Aerfort Chorcai.

9.68 litear in aghaidh an
phaisinéara.

Lean Aerfort Chorcai le cérais agus nésanna imeachta laidre a choinnedil ar bun ar fud an champais lena chinntit go sainaithneofar agus
go ndéiledlfar le haon sceiti laithreach bonn. Mar thoradh ar an gcur chuige réamhghniomhach sin, tacaithe ag monatéireacht leantnach
agus prétacail mhearfhreagartha, ta laghdu suntasach tagtha ar lion na litear uisce a Usaidtear in aghaidh an phaisinéara i gcomparaid leis
an mbliain seo caite.

Cultar Dearfach i
leith na hAeraide

Qilidint a chur ar ar ndaoine faoi
shaincheisteanna aeraide agus
inbhuanaitheachta tri chlar na
nAmbasaddiri Inbhuanaitheachta,
ina spreagtar baill foirne ceannach
isteach chun tionscadail nualacha
a bhaint amach.

Os cionn 250 Ambasadaéir
Inbhuanaitheachta a ionduchtu ar
fud an Ghrupa daa faoi 2030.

130 ambasadoir.

Chuir ar gclar Ambasadoiri Inbhuanaitheachta failte roimh 28 ball nua i mbliana. Agus daoine ag bogadh ¢ réil in daa agus daoine eile

ag teacht isteach inar nGrupa, is féidir le lion ar n-ambasadoiri athrdi, ach ta sé tabhachtach go gcoinneoimid an croighrdpa sin de
chomhghleacaithe paiseanta i leith tacu lenar dtiomantais inbhuanaitheachta. In ainneoin na n-athruithe sin, chriochnaiomar an bhliain i
gcomhréir lenar sprioc 130 ambasaddir a bheith againn. D’oibrigh &r n-ambasadoiri gach la chun feasacht inbhuanaitheachta a spreagadh
agus réimsi feabhsuchain sa bhliain 2025 a shainaithint, ag dirit ar dhramhail, spasanna glasa agus foinsi fuinnimh eile.
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Tuarascail TSR ar lean

Pobal
agus daoine

Cuireann an ghné shaisialta dar

Straitéis TSR béim ar ar dtiomantas do
thimpeallacht ionchuimsitheach, thactil
agus athléimneach a chotht dar ndaoine,
dar bpaisinéiri agus do na pobail ar a
bhfreastalaimid. Tuigimid go bhfuil nios
mo na iarrachtai timpeallachta ag teastail
chun todhchai inbhuanaithe a chrutha -
éilionn si tionchar saéisialta fiuntach a chur
chun cinn agus deiseanna a chrutht do
chach chun blatha.

Naisiuntachtai da
ndéantar ionadaiocht i
measc ar bhfostaithe

50+

Ar bPobal

Is comharsa, aisitheoir, fostéir agus tacadoir do na milte post
agus gndlachtai é Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ni haon ionadh
€, go mbionn tionchar ag ar n-oibriochtai ar na pobail timpeall
ar n-aerfort ar bhealai éagsula agus, da réir sin, bionn siad

i gcroilar ar n-oibriochtai. | mbliana, airiodh urraiocht agus
maoiniu tionscnamh, cuairteanna, turas agus comortas inar
bhféilire d’imeachtai pobal mar chuid dar dtiomantas maidir
le rannphairtiocht, sp6rt agus clair oideachais. Is ionann an
sdru teorainneacha sin agus gniomhu cdramach agus freagruil
d’aon drochthionchar a d’théadfadh a bheith againn.

CAS-STAIDEAR

Clar Tacaiochta Scoile
Elevate‘25 — Ag Tacu le
hOideachas agus Fas Pobail

Mar chuid dar dtiomantas leaninach do phobal laidir,
briomhar a chothl a bhaineann tairbhe as laithreacht
Aerfort Bhaile Atha Cliath, sheol daa Elevate’25 —
ciste uathuil €2 mhilliin ata tiomnaithe do thacu le
tionscnaimh oideachais lena solathraitear tairbhi
forbraiochta fadtéarmacha do scolairi, do mhuinteoiri
agus do phobail ititla.

Seoladh Elevate‘25 i mi na Bealtaine mar chuid
dar gceiliiradh 85 bliain, agus thug sé deis do
bhunscoileanna agus do mheanscoileanna aitidla
iarratas a dhéanamh ar thacaiocht do thionscadail
uaillmhianacha. Cludaitear leis na tionscnaimh

sin raon leathan réimsi lena n-airitear seomrai
ranga lasmuigh, leabharlanna nua agus seomrai
na gcéadfai, clair iarscoile, tionscnaimh follaine
agus saoraidi spdirt. Bhi an threagairt thar a bheith
dearfach, agus fuarthas breis agus 75 iarratas.

Oideachas aititil tacaithe
tri Elevate’25

€2m

Bhi riméad orainn tacu leis na hiarratais uile a
fuarthas agus ta gach tionscadal ina infheistiocht
fhitntach i dtimpeallacht oideachais agus i bhfollaine
na scolairi agus na muinteoiri araon.

| measc na dtionscadal spreaguil iomaduil, ta

Scoil Naisiuinta Phadraig do Bhuachailli agus

Scoil Phadraic Cailini i nDomhnach Bat le tabhairt
faoina spas comhroinnte lasmuigh le dromchla nua
a bhunathru. Leis an bhfeabhsu luachmhar sin,
cruthéfar limistéar sabhailte, uile-aimsire inar féidir le
paisti taitneamh a bhaint as caitheamh aimsire le linn
na bliana, rud a fheabhsdéidh na heispéiris sugartha
agus foghlama araon. Ta na scolairi ar bis le tus a
chur leis an bhforbairt spreaguil sin da scoil.

Tri Elevate‘25, ta Aerfort Bhaile Atha Cliath bréduil
as infheistiocht a dhéanamh i dtodhchai ar saoraidi
oideachais aititla. Leanfaidh tionchar dearfach an
chiste €2 mhilliun sin ag fas de réir mar a chuirfear
beocht sna tionscadail sin, agus taimid ag tnith le
cuairt a thabhairt ar na tionscnaimh speisialta sin

agus iad ag teacht chun criche le linn na bliana 2026.
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Tuarascail TSR ar lean

Mar shampla, ni hamhain go bhfuilimid tiomanta chun dul i
ngleic le fadhbanna an phobail a bhaineann le torann eitlean,
ach taimid tiomanta chun dul thar na rialachain iosta chun iad
a mhaolu.

Gné rithabhachtach eile dar straitéis: Cruthaigh piosa spraoi.
Sa bhliain 2025, éiriodh leis sin gliondar a chur ar bhreis agus
750 leanbh amharach nuair a sheol Aerfort Bhaile Atha Cliath
solathairti rithabhachtacha (i gcruth a veain uachtair reoite féin)
chuig cuig champa samhraidh, agus nuair a cuireadh ceithre La
Difriochta i gcrich ar fud Thuaisceart Bhaile Atha Cliath, i gcés
go ndearna oibrithe deonacha ar ngné spasanna tearcusaidte

i scoileanna agus i gclubanna aitidla a athbheochan.
Bhronnamar Eicea-Phacisti Bronntanais Aerfort Bhaile Atha

Cliath ar 20 club agus grupa a bhuaigh sa cheantar aititil;
lenar airiodh uirlisi amhail buainteoir uisce, muirineoir, 6stan
feithidi, bara rotha agus eile, ar mhaithe lena gceantar aititil a
chothabhdil agus a fheabhsu.

Ar an déigh chéanna, chuir aonaid ghné ARI go mor le pobail
in Eirinn agus thar lear araon le linn na bliana 2025. Thacaigh
ARl Ireland le Foireann Péilini agus Déitedin an Aerfoirt fad a
chuir siad dushlan meaisin reatha i gcrich i mi an Mheithimh
le buicéid tiomsaithe airgid, agus reachtéladh Feachtas Bréid
2025 agus crannchur tiomsaithe airgid ina dhiaidh sin.

Idir an 14 linn, ar fud a ghréasain dhomhanda, chonacthas
comhbha na foirne ARI tri thabhartais leabhar, éadach agus
bréagan; a thacaigh le teaghlaigh leanai agus cistineacha
pobail; seisitin deontdiri fola agus gniomhaiochtai follaine,
inar léiriodh ciram agus nasc i ngach iarracht. Maoiniodh
briongloidi leanai a bhfuil breoiteacht thromchuiseach orthu le
tionscadail chruthaitheacha, agus solathraiodh uisce glan do
phobail de chuid na hAfraice, lena Iéiritear an chaoi ar féidir le
gniomhartha pobail fiorthionchar domhanda a imirt.

Ar nDaoine

Ta daa tiomanta d’ait oibre a chruthu ina bhfuil cothroime,
ionchuimsit agus meas mar bhunchlocha aige. Bionn an

deis chéanna ag gach duine, beag beann ar inscne, aois,
grupa eitneach, michumas, culra né gnéaschlaonadh a bheith
ceaptha le haghaidh réil oiriinacha in daa. Usaidtear an cur
chuige céanna maidir le roghnuchan le haghaidh ardd céime
no forbairt gairme. Cuirimid ar chumas ar ndaoine blathu, agus
cothaimid bréd, muintearas agus follaine i ngach céim da
ngairm.

Tacaimid lenar ndaoine freisin aon uair a bhionn ga leis. Leis
sin, airitear ar gClar Cunaimh d’Fhostaithe (EAP) a thugann
tacaiocht do gach fostai daa tri sheirbhis comhairleoireachta
neamhbhreithitinach, faoi rin a chur ar fail. Anuas air sin, ta
rochtain ag gach duine ar line thacaiochta 24/7, ma ta siad ag
déileail le fadhbanna oibre n6 pearsanta.

Le blianta beaga anuas, is idar misnigh é nios moé feasachta
a fheiceail ar an tabhacht a bhaineann le follaine mheabhrach,
mar aon le follaine fhisiciuil.

CAS-STAIDEAR

Ciste Pobail Bhaile Atha Cliath

Ta sé mar aidhm ag Aerfort Bhaile Atha Cliath forbairt
dhearfach a chur chun cinn san oideachas, sa

sport agus sna healaiona, agus is € ar gCiste Pobail
bunchloch an éitis sin.

Sholathair an Ciste Pobail, a bunaiodh sa bhliain 2017,
tacaiocht dar luach €3.3 milliiin le haghaidh os cionn
750 tionscnamh, a chlidaigh réimsi amhail sport

agus caithimh aimsire, oideachas agus oilitint, slainte
agus follaine, ionchuimsiu soisialta agus forbairt
pobail, inbhuanaitheacht chomhshaoil, agus cultur
agus oidhreacht. Ta na tionscnaimh sin deartha chun
feabhas a chur ar chaighdean beatha na gcénaitheoiri
agus chun émés laidir pobail a chothu.

Sa bhliain 2025, leithdhaileadh maoinit dar luach
€500,000 ar bheagnach 120 grapa aititiil le haghaidh
réimse tionscadal lena n-airitear trealamh spéirt,
ceoldramai scoile, seomrai céadfai, agus clubanna
snamha.

Tri thacaiocht a thabhairt do chlubanna amhail Club
Gailf Dha Mhaide Phort Mearndg tri phainéil ghréine

a shuitedil ar a chlubtheach, cinntitear gur féidir leis

na grupai sin leantint orthu lena saoraidi a fheabhsu
chun leasa na mball uile. Mar ghné sheanbhunaithe de
phobal Phort Mearnég, féiltionn an club roimh dhaoine
de gach aois, agus a bhui lena shuiomh grianmhar,
cuideoidh na painéil ghréine nua leis na costais
fuinnimh a laghdu agus éifeachtulacht a fheabhsu.

T4 Ciste Pobail Aerfort Bhaile Atha Cliath brédlil as
an tacaiocht a thug sé don chlub sin thar na blianta
agus é ag leanuint le tionscnaimh lena gcuirtear
inbhuanaitheacht comhshaoil, slinte agus follaine,
agus cuimsiu sdisialta chun cinn a fhorbairt.

Maidir le go leor clubanna aititila, ni fhéadfai
tionscadail mar sin a dhéanamh gan maoinit 6

Aerfort Bhaile Atha Cliath. Léiritear leis an tiomantas
leanuinach sin ar nddthracht oibriti i gcomhar lenar
gcomharsana chun todhchai inbhuanaithe agus rathuil
a chrutht do chach.

Tacaionn an Ciste Pobail le daichead scolaire in
aghaidh na bliana ¢ chulrai imeallaithe chun freastal
ar Ollscoil Chathair Bhaile Atha Cliath trinar gClar
Rochtana. Ta sé mar aidhm ag an gcomhphairtiocht
sin deiseanna uathula a chur ar fail do na mic léinn sin
maidir le rochtain a fhail ar ardoideachas, cothroime
oideachais a chur chun cinn agus tacu leis an gcéad
ghlin eile ceannairi.

Tri na tionscnaimh sin agus tionscnaimh eile, |éirionn
daa a thiomantas do thionchar dearfach a imirt ar

ar bpobail aitiula, ag cinntit go n-éireoidh leo de réir
mar a fhasfaidh agus a fhorbréidh Aerfort Bhaile Atha
Cliath.
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I mi Mhean Fémhair 2025, sheol daa Feachtas an Ribin Ghlais. ¥

Is tionscnamh an-chumhachtach é sin até faoi stitir Shine chun
ar dtiomantas do thacaiocht a thabhairt do mheabhairshlainte
na bhfostaithe a threisiu. Is € an aidhm at4 leis fail réidh leis an
stiogma a bhaineann le meabhairshlainte, seasamh le chéile
mar chuideachta agus comhraite oscailte a spreagadh. Le linn
mhi Mhean Fémhair, bhi imeachtai, seiminedir ghréasain agus
cainteanna ar siul a bhi ceaptha chun feasacht a mhuscailt

Ciste Pobail Aerfort Chorcai:
Ag Tacu le Cultur, Sport agus Turasodireacht

chun mudrmhaisit moér ealaine sraide a choimisiunu ar
an gcampas, mar chuid den tionscadal Ardu.

Leanann Aerfort Chorcai le rél rithabhachtach a
imirt i dtaca le tirdhreach culturtha, spéirt agus

« 5> >

eljRIRBUID) SedIesT

turaséireachta an réigitin trina Chiste Pobail.

Sa bhliain 2025, d’athnuaigh an t-aerfort a
chomhphairtiocht fhadtéarmach le Féile Snagcheoil
Guinness Chorcai, ceann de na himeachtai cultirtha
is focénai in Eirinn. Mar thairseach idirnaisidnta chuig
an bhféile, cuireann Aerfort Chorcai failte roimh

na milte cuairteoir gach bliain, rud a neartaionn

a thiomantas do thurasoéireacht isteach a chur

chun cinn agus saol briomhar ealaion Chorcai a
cheilidradh. Tacaionn an t-aerfort le Féile ‘Cork on a
Fork’ chomh maith, rud a neartaionn a naisc leis an
geultdr bia agus leis an bhfailteachas aitidil.

Sna hEalaiona, tacaionn an t-aerfort le Féile Scannan
na Fraince-Chorcai, Féile Scannan Fastnet agus
Féile Cheoldramaiochta Ghleann na Dubhabhann. Sa
bhliain 2025, d’urraigh sé Fleadh Cheoil na Mumhan
freisin, inar léiriodh ceol, damhsa agus amhranaiocht
thraidisitinta na hEireann i gcathair Chorcai. O
thaobh na healaine de, chuaigh an t-aerfort i
gcomhphairtiocht le Comhaltas Ceoltéiri Eireann

Tacaionn Aerfort Chorcai le cultdr agus
cruthaitheacht na hEireann i ngach foirm

freisin: faigheann ealaiontéiri, ceardaithe agus
grianghrafadairi ititila ardan lena saothar a chur ar
taispeaint i spasanna taispeantais an chriochfoirt

— agus taispeantas do lucht féachana domhanda a
ghabhann leis sin.

Ta tacaiocht an aerfoirt don sport chomh laidir
céanna. Sa bhliain 2025, chomoir sé garsprioc
stairiuil tri urraiocht a dhéanamh ar an trealamh
traendla do chéad fhoireann sacair na mban fasta ag
Everton AFC. Déanann sé urraiocht freisin ar an spoért
pobail i gcomhar le FC Chathair Chorcai, Cumann
Pheil Ban Ghleann Maghair agus club CLG Faoi Aois
Bhaile Garbhain.

Tacaionn an Ciste Pobail le réimse tionscnaimh aititla
freisin, lena n-airitear seénna talmhaiochta i mBaile
Garbhain agus i mBéal Guala, pantaimim Scoil
Phobail Bhaile an Easpaig, bailitheoiri bruscair Lios
Cross, agus lion grupai beaga ceoil.

P Rl

L el ek FEDC AL
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agus tacaiocht fhiintach a chur ar fail.

Ina theannta sin, ghlac daa céimeanna gniomhacha sa bhliain
2025 chun an méid seo a leanas a dhéanamh:

Eispéireas nios fearr a thabhairt do scolairi. Chuireamar
feabhas ar ar gClar Idirbhliana chun failte a chur roimh

25 scolaire sa tseachtain, ar feadh tréimhse ceithre
seachtaine, lena chinntit go bhfaighidh siad eispéireas
foghlama luachmhar, agus & dtumadh féin i ngnéithe
éagsula de ghné daa.

Feasacht agus tuiscint ar mhichumas a ardu. Sheol

daa oilitiint éigeantach feasachta ar mhichumas aris do
gach fostai inmheanach (cé acu an raibh siad ag déiledil le
paisinéiri n6 lonnaithe san oifig). Dirionn an oilidint sin freisin
ar mhichumas folaithe, chomh maith le michumas follasach,
chun mothu cuimsithe agus feasachta a chrutht ar fud na
heagraiochta. Cuireadh leagan feabhsaithe den oilitint sin ar
fail do Phdilini an Aerfoirt, do Sheirbhis Déiteain an Aerfoirt
agus d’Aonaid Chuardaigh Aerfoirt (ASUanna) chun tacu
lena ndlUthobair leis an bpobal. Leantar le fochonraitheoiri
a dhéilealann le paisinéiri ag ar n-aerfoirt a chuimsiu san
oilidiint anois.

Tallann na mban a chumhachtu. Seoladh an

clar FrameChangers sa bhliain 2023, agus ta sé

deartha chun tallann na mban a chur chun cinn tri
mheascan struchtdrtha d’fhoghlaim sa seomra ranga,
féinmhachnambh, céitseadil aonair, comhoibriul le piarai
agus cur i bhfeidhm praiticitil. Cuireann sé léargas
rithabhachtach ar fail do rannphairtithe chun dul i ngleic

le dushlain ghairme agus ceannaireachta até ag athra i
gconai.

Ar bPaisinéiri

Sa bhliain 2025, lean daa le paisinéiri a chur i gcroilar
oibriochtai ar n-aerfoirt, agus compord, inrochtaineacht agus
rannphairtiocht & bhfeabhsu ar fud ar n-aerfort.

Bhain Aerfort Bhaile Atha Cliath CreiditinG Feabhstichain
Inrochtaineachta (AEA) de chuid Chombhairle Idirnaisiunta na
nAerfort amach as rochtain taistil a éascu do phaisinéiri faoi
mhichumas — an chéad aerfort in Eirinn a rinne amhlaidh.

Ta Aerfort Chorcai tiomanta fés d’eispéireas eisceachtuil a
sholathar do phaisinéiri, agus solathréfar tionscnaimh nua sa

bhliain 2025 chun inrochtaineacht agus compord a fheabhsu.

Ag obair go dluth le teaghlaigh leanai ar a bhfuil uathachas,
chuir an t-aerfort tacaiocht shaincheaptha ar fail do thuras
socair.

Tacaiocht
chomhairleachta ar fail
do gach ball foirne daa
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Tri chomhphairtiochtai le Madrai Treorach do na Daill in Eirinn,  Thacaigh Aerfort Chorcai le turais speisialta do leanai a
d’éascaiomar cuairteanna traenala rithabhachtacha, rud a bhfuil riachtanais leighis acu freisin, lena n-airitear turas
chabhraigh le companaigh shoghluaisteachta amach anseo speisialta go Disneyland Phéras, ag cinntit go ndeachaigh
oiriind do thimpeallachtai gnothacha. siad trid an tseicedil isteach agus an tslandail gan stré.
Léiritear leis na hiarrachtai sin tiomantas laidir do chuimsiu
agus do chdram, ag cinnti go mothoidh gach taistealai

agus éadai na Brasaile. | mi Dheireadh Fémhair,
diriodh an aird ar Diwali, Féile Soilse na hindia.
Thainig comhghleacaithe le chéile chun foghlaim
faoin tdbhacht chulturtha a bhaineann leis an bhféile
agus chun sult a bhaint as bia barantuil Indiach, rud
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CAS-STAIDEAR

Tiomantas Domhanda ARI don
Phobal agus don Fhollaine

Is réimse é Luach Séisialta a Chrutht (CSV) a
bhfuil ARI paiseanta faoi. Sa bhliain 2025, chuir
deich n-aonad gn6 domhanda ARI nios mé na
38 tionscnamh CSV i gerich, rud a raibh tionchar
dearfach aige ar thart ar 3,300 duine.

Bhi réimse leathan gniomhaiochtai i gceist, idir bhailit
agus daileadh earrai riachtanacha amhail leabhair,
éadai agus bréagain doibh sitd a raibh siad de dhith
orthu, agus deonu fola, gniomhaiochtai scoile, béili a
chocarail déibh siud i ngatar, buidéil uisce a thabhairt
do leanai san Afraic agus briongléidi a fthiort do leanai
a bhfuil tinneas foirceanta orthu. Dirionn ARI ar bheith
pairteach leis an bpobal 4ititiil a mbeidh tionchar
domhanda aige.

In Abu Daibi, thacaigh an fhoireann le diol leabhar
comhoibrioch ag an aerfort agus ghlac si pairt in
imeacht carthanachta ‘Operation Smile’. Choinnigh
lonad Saor 6 Dhleacht Bhairéin clar miosuil
gniomhaiochtai ar bun, lena n-airitear tabhartais do
charthanais aitiula agus imeachtai follaine amhail i6ga
agus seisilin andlaithe do La na Follaine Meabhrach.

go bhfuil meas orthu agus go bhfuil tacaiocht acu ar feadh

a dturais.

Sa Chipir, coinniodh an fécas ar thionscnaimh
chomhshaoil agus follaine, chomh maith le tacaiocht
a thabhairt do scaoil aitidil a bhi buailte ag falscaithe.
Thug foireann Mhontainéagré cuairt ar theach leanai
in Tivat agus chabhraigh siad le béili a ullmhu i gcistin
phobail, chomh maith le leabhair a thabhairt do
leabharlann aitidil.

Sheol foireann na Portaingéile dha thionscadal a raibh
tionchar mér acu: ‘Happy Smiles’, a bhailigh airgead
do leanai a bhfuil tinneas foirceanta orthu, agus

‘Join the Pipe’, a thacaionn le rochtain ar uisce glan
san Afraic tri bhuidéil in-athlionta a dhiol. In Riyadh,
bhi foireann Ahlan Avenue gniomhach i bhfeachtais
deonaithe fola agus i dtabhartais do charthanais.

Le chéile, |éiritear leis na tionscnaimh sin
tiomantas domhain ARI do luach soisialta agus do
rannphairtiocht fostaithe.

CAS-STAIDEAR

Cuimsit agus Eagsulacht a
Cheiliaradh Tri Chultar
agus Pobal

Creidimid gur cheart do ghné poibli mar ar ngné féin
bheith ina Iéirit ar an tsochai a bhfreastalaionn sé air.
Leis an éagsulacht a sholathraiomar inar ngnéthai
éagsula, treisitear ar gecultur oibre, toisc go dtugann
ar ndaoine réimse iomlan culrai, eispéiris saoil agus
|éargais leo chun oibrit leo.

Sa bhliain 2025, lean daa le cultur cuimsithe agus

éagsulachta a chothu tri shraith imeachtai briomhara.

Airiodh leo sin an tionscnamh ‘The Taste of daa’,

a tugadh isteach den chéad uair sa bhliain 2024,
mar aon le dha cheilidradh lenar léiriodh éagsulacht
shaibhir ar lucht saothair. Ba iad grdpai oibre
comhdhéanta d’fhostaithe a cheilidrann a gcultar
agus a n-oidhreacht a d’eagraigh na himeachtai, rud
a spreag spéis agus a chabhraigh le hionad oibre
nios ceangailte a chruthu.

| mi Feabhra, thainig comhghleacaithe le chéile
chun 6mos a thabhairt do chultir na Brasaile,
ait ar bhain siad sult as miasa traidisiinta amhail
Feijoada agus ar bhlais siad fuinneamh damhsa

a neartaigh teachtaireacht na haontachta agus an
tsolais. Bhain siad sult as tatinna henna agus patrtin
rangoli a sheasann d’adh agus rathinas do gach
duine freisin.

Ba néiméad tabhachtach eile i bhféilire cuimsithe daa
€ Mi an Bhréid; go deimhin, cheilidramar i agus lenar
lion ba mho riamh pairteach i bParaid Bhréd Bhaile
Atha Cliath. Bhi caint chumhachtach faoi Bhréd ag
an Obair ar sill le linn na miosa freisin, arna reachtail
ag Pride Ireland, ina ndearnadh inichadh ar 2,000
bliain de stair LADTA+ agus a habharthacht inniu.

Roinn comhghleacaithe a Iéargas féin ansin, agus
cuireadh failte chroitil rompu ag seisitin i seomrai
sosa na foirne in aerfort Bhaile Atha Cliath agus
aerfort Chorcai agus san lonad Seirbhisi Comhroinnte
i Luimneach. Ghlac daa pairt freisin sa chomhdhail
Bréd san lompar a d’eagraigh larnréd Eireann, rud
a chabhraigh le guth na cuimsitheachta a neartt ar
fud lionra iompair na hEireann. Le himeachtai ar nés
Biongo Draige, tugadh comhghleacaithe le chéile
chun ceilidradh a dhéanamh, agus cuireadh failte
roimh na millitin paisinéiri i limistéar athmhaisithe
Teachta Chriochfort 1 le teachtaireacht dhana - “Ta
an gra san aer” - raiteas glérach bréduil ar an déigh
a léirionn daa luach an chuimsithe.

Tri ghlacadh le hoidhreacht chultdrtha agus tri
éagsulacht a chur chun cinn, leanann daa le hionad
oibre a fhorbairt ina mothaionn gach duine go dtugtar
aird orthu, go bhfuil meas orthu agus go gceilidrtar iad.
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a Tacu le himeachtai aitiila agus ~ Ciste Pobail €4m chun tacu le jocadh €694,770.20 amach sa  Sa bhliain 2025, dhail daa suim iomlan shuntasach de chisti pobail chun tact le tionscnaimh aititla i ndail le turasoireacht, sport, cultur agus
a8 tionscnaimh a spreagadh a priomhthionscadail itidla agus bhliain 2025. oideachas. Tacaiodh le 117 tionscnambh &ititil ar iomlan tri Chiste Pobail Aerfort Bhaile Atha Cliath. | measc na bpriomhbhuaicphointi in Aerfort

Rannphairtiocht

sholathraionn tairbhi pobail
trinar gCisti Pobail.

imeachtai inar bpobail.

Chorcai, bhi urraiocht ar fhéilte bia agus ceoll aititla, saothair ealaine ar mhérscala a choimisiinu ar champas an aerfoirt agus tacu le clubanna
spoirt aitilla do mhionaoisigh. Bhain ARI feidhmiocht iontach amach agus sharaigh siad a sprioc le breis agus €70,000.

an Phobail
Scéim Deontais Scoile €2.5m le Leithdhaileadh €2.0m ar Tacaiodh le breis agus 75 scoil aititiil le leithdhaileadh €2.0m faoi Chlar Tacaiochta Scoile Elevate’25 Aerfort Bhaile Atha Cliath, agus baineadh
haghaidh oibreacha feabhsuchain i scoileanna aitidla mar chuid de  amach sprioc a bhiothas ag suil leis don bhliain 2025 da bharr.
scoileanna aitidla. Scéim Deontais Scoile.
| bhfad nios mé obair deonach 2,100 14 d’obair dheonach ag fostaithe 901 |4 d’obair dheonach curtha  Ag daa, t4 ar bhfostaithe diograiseach faoi thacaiocht a thabhairt d4 bpobail aititla tri obair dheonach. Bionn go leor cinedlacha gniomhaiochtai
fostaithe a éascu. daa inar bpobail aitidla. ar fail. i gceist leis na gniomhaiochtai deonacha sin, lena n-airitear tionscadail pobail ‘& difriochta’, i gcas ina ndéanann fostaithe obair dheonach chun
spasanna tearclsaidte i scoileanna agus i gclubanna éitidla a athbheochan, chomh maith le hobair dheonach shéisialta phobail luachmhar. Airitear
leis sin leabhair a thabhairt do leabharlanna aitiula, imeachtai folldine amhail i6ga a redchtail, agus earrai riachtanacha m.sh. éadai, bréagdin agus
leabhair a bhailii agus a dhaileadh ar dhaoine ata i ngatar.
Dul thar a bhfuil riachtanach 220+ teach inslithe go hiomlan le Rinneadh 203 teach a inslit Rinneadh 203 teach a insliti go hiomlan faoi dheireadh na bliana 2025. Ta oibreacha ar dha theach eile ceadaithe agus sinithe, agus bhi siad
- i gcoinniollacha pleandla inar haghaidh torainn. go hiomlan faoi dheireadh na criochnaithe faoi dheireadh mhi Feabhra 2026.
. n-iarrachtai chun tionchar an bliana 2025.
Maolui agus torainn ar phobail aititla Aerfort » - - . - - — T - —
Monatéireacht Bhaile Atha Cliath a mhaold. Ta an scéim ceannaigh amach Ghlac sé theach le tairiscinti Ceannaiodh naoi dteach 6 cuireadh an scéim i bhfeidhm sa bhliain 2017.
Torainn Leanfaimid orainn plé rialta dheonach ar fail do 41 teach go dtian  sa bhliain 2025 agus ta siad sa

agus oscailte a dhéanamh le
hudarais abhartha, le pairtithe
leasmhara agus le pobail
maidir leis an tsaincheist
thabhachtach seo.

déta sinte de Lunasa 2026.

phroiseas tiolactha faoi lathair,
agus tathar ag suil le clabhsuir
sa bhliain 2026.

Ta maoiniu ar fail chun tacu le

hoibreacha feabhsutchain/riachtanais
maolaithe torainn i scoileanna aititla

aitheanta.

Cuireadh oibreacha inslithe i
gcrich sa bhliain 2025.

Déanfar tuilleadh oibreacha feabhstichain don scoil shainaitheanta sa bhliain 2026.

Bearta inslithe le haghaidh suas le
600 teach inchailithe a bhfuil luach

deontais suas le €30,000 acu in
aghaidh na réadmhaoine.

Rinneadh suirbhéireacht ar 207
teach sa bhliain 2025.

Criochnaiodh 207 suirbhéireacht sa bhliain 2025, ag saru sprioc 2025 de 192 suirbhéireacht.

37 criochfort monatéireachta torainn
ar an iomlan a shuitedil faoi 2030.

Suitedladh 25 monatéir torainn
buan agus seacht monatéir
torainn shealadacha.

Baineadh feidhm as cuig mhonatéir torainn shealadacha bhreise, rud a fhagann go bhfuil seacht monatéir shealadacha ar an iomlan ann. Astu
sin, is iad na grupai pobail a chinneann sé shuiomh monatéireachta. Oibritear iad ar a seal gach sé mhi. Tugtar deis duinn leis sin monatéireacht a
dhéanamh ar suas le deich suiomh bhreise gach bliain.

« 5> >
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Daoine 6ga a spreagadh lena  Ciste Scolaireachta €420,000 chun €48,000 bronnta ag aerfort Sa bhliain 2025, usaideadh an Ciste Scolaireachta chun tacu le 40 mac Iéinn éitivil a bhi pairteach i gClar Rochtana Ollscoil Chathair Bhaile Atha
&l scileanna a fhorbairt trinar lion  tacu le daoine 6ga 6 phobail aititla Bhaile Atha Cliath agus aerfort  Cliath. Thacaigh an ciste sin freisin le Clar um Rochtain Easca Cholaiste na hOlIscoile, Corcaigh agus le Clar Rochtana Ollscoil Teicneolaiochta na

. intéirneachtai agus socrichain  chun rochtain a fhail ar oideachas tri Chorcai. Mumhan i gCorcaigh. Tri thacaiocht ¢ chisti rochtana agus rannphéirtiochta mac Iéinn sa da ollscoil aititla dar gcuid, ta Aerfort Chorcai tiomanta

Oideachas phrintisigh a mhéadu agus leibhéal. do rochtain ar oideachas a chinntiti do chach, go hairithe do mhic Iéinn 6 chuilrai socheacnamaiocha faoi mhibhuntaiste.

trinér gclar scoléireachta chun -

rochta?n a fhail ar oideachas Dha oiread lion na socruchan blianttil  Tacaiodh le 132 Scolaire Ta bréd ar aerfort Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai araon socrichan a éascu do scolairi na hidirbhliana chun iad a chur ar an eolas faoi

trid leibhéal. do Scolairi na hidirbhliana (200), Idirbhliana, 25 Intéirneach, agus oibreacha ag aerfort gnéthach agus faoi thaisteal idirnaisitnta i gcoitinne.

Intéirneachtai (60) agus Printiseachtai  cuigear Printiseach. ’

(15). In Aerfort Bhaile Atha Cliath, ghlac 110 scolaire péirt sa Chlar Idirbhliana. Leis an gclar, solathraiodh oilitint bunaithe ar scileanna agus taithi oibre
phraiticitil do na scolairi laistigh de rannég ainmnithe. Fuair na daltai Iéargas ar oibriochtai laethdla agus ar dhushlain ghné, agus chuir siad le
gniomhaiochtai oibre fiintacha.

In Aerfort Chorcai ghlac 22 scolaire pairt sa Chlar Idirbhliana. Ta an clar sin deartha chun paisean agus spéis san earnail iompair a chotht i measc
daoine 6ga. Spreag daa daoine 6ga freisin chun a gcuid scileanna a fhorbairt tri shocrichain intéirneachta agus printiseachta a mhéadu.
Eagsulacht a chur chun Deireadh a chur leis an mBearna Pha  Meanbhearna pha idir na Sa bhliain 2025, rinne daa dul chun cinn laidir agus intomhaiste maidir lenar mbearna pha idir na hinscni a laghdu, rud a bhi spreagtha ag
&0 cinn, cosaint a thabhairt idir na hinscni. hinscni 9.5% agus bearna ionadaiocht fheabhsaithe ar fud na heagraiochta agus cur chun feidhme leantnach ar bPlean Gnimh um an mBearna Ph4 idir na hinscni, a seoladh

Eagstilacht agus
Cuimsia

ar chlaontacht neamh-
chomhfhiosach, feasacht a
mhuscailt agus saibhreas agus
éagsulacht ar lucht saothair a
urramd.

pha airmheanach idir na
hinscni 6.3%.

sa bhliain 2024. Ta méadu tagtha ar ionadaiocht na mban ar na leibhéil shinsearacha mar gheall ar ar bhfécas agus ar dtiomantas, rud a chuireann
le pibline ceannaireachta nios cothroime. Cuimsitear leis an bplean gniomhartha spriocdhirithe i dtaca le hearcaiocht, forbairt gairme, athchéirit
beartais agus trédhearcacht sonrai, agus iad uile deartha chun aghaidh a thabhairt ar bhacainni struchtiracha agus athru a luatht. Cuirimid fécas
i gconai ar lucht saothair éagsuil agus cothrom a mhealladh, a fhorbairt agus a choinneail. Tri chleachtais chuimsitheacha a leabu agus bearta
cuntasachta soiléire a leagan sios, ta sé mar aidhm againn bheith chun tosaigh maidir le réimse na hionadaiochta inscne agus an chothromais pa
laistigh den tionscal eitliochta. Thainig laghdu ar & meanbhearna pha idir na hinscni 6 12.2% sa bhliain 2022 go 9.5% sa bhliain 2025, agus t& ar
mbearna airmheénach p4 idir na hinscni laghdaithe nios mé faoina leath anois, 6 12.8% go 6.3%. Té tri phriomhthoisc inchurtha leis an treocht
dhearfach sin:

1. Méadu ar an téarma oifige san eagraiocht do mhna ar rata nios airde na mar a bhi ag fir don tréimhse.

2. Cion nios m6 fear a bheith & n-earcu i réil ar leibhéal iontrala na mna.

3. An cur chuige a glacadh i gcomhaontuithe péa le déanai maidir le hiocaiochtai seala agus ragobair a chabhraigh le struchtuir pha a athchothromu
agus éagothroime a laghdu.

Léiritear leis na torthai sin focas agus tiomantas leantnach ar ndaoine le roinnt blianta anuas. Cé go n-aithnimid go bhfuil nios mé le déanamh fos,
taimid spreagtha ag na torthai a baineadh amach go dti seo agus taimid tiomanta fés do daa nios cothroime agus nios cuimsithi a chruthd do chach.

10% den lucht saothair 6 chultdir
agus eitneachtai éagsula ionadaithe
ag gach leibhéal laistigh den
eagraiocht.

AE 9.6%

As Eirinn 75.6%

Cuid eile den Domhan 10.1%
As an mBreatain 2.5%
Anaithnid 1.9%

*Bunaithe ar cheathrar fostoiri
Dlithitlla Eireannacha — daa,
DASL, ASC, ARI cpt agus
gan fostaithe idirndisiunta a
aireamh.

Ta daa tiomanta d’ionad oibre measuil, éagsuil agus cuimsitheach a chothd. Sa bhliain 2025, choinnigh an chuideachta a comhphairtiocht le
hlonad Eagsulachta na hEireann (ICD), ag coinnedil creidiinu cré-umha go dti R1 2026. Criochnaiodh suirbhé rannphairtiochta fostaithe i Raithe 4
2025, agus Usaideadh na torthai chun tionscnaimh spriocdhirithe agus nuashonruithe beartais a threoru.

Leathnaiodh raon feidhme na n-iarrachtai éagsulachta chun Stadas Socheacnamaioch agus Néara-éagsulacht a chuimsiu, ag teacht le gealltanas
Gno sa Phobal in Eirinn. Ta préisis earcaiochta agus roghnuchain fos ag teacht chun cinn, agus leathnaitear an Oilidint Earcaiochta Chuimsitheach
do bhainisteoiri earcaiochta chun aghaidh a thabhairt ar chlaontacht neamh-chomhfhiosach.

Agus os cionn 50 naisilintacht ionadaithe i measc ar bhfostaithe, lean daa le feabhas a chur ar chuimsitheacht a linnte tallainne agus a chleachtas
earcaiochta agus fécas ar leith aige ar éagsulacht a mhéadu i réil nach réil tosaigh iad. Tugadh an tionscnamh “Taste of daa”, a seoladh den chéad
uair sa bhliain 2024, ar ais i mbliana le dha cheiliiradh bheoga inar leagadh béim ar an éagsulacht chultdrtha shaibhir i measc ar lucht saothair. |
mi Feabhra, cheilitir comhghleacaithe cultir na Brasaile, tri mhiasa traidisilinta ar nés Feijoada a roinnt agus sult a bhaint as damhsa agus ceol

na Brasaile. | mi Dheireadh Fémhair, diriodh aird ar Diwali, Féile Soilse na hindia mar a d’fhoghlaim comhghleacaithe faoina thabhacht chulturtha
agus a bhain siad sult as bia barantuil Indiach. Leis na himeachtai sin, neartaiodh tiomantas daa d’aontacht, do chuimsit agus do cheilidradh na
héagsulachta ar fud na heagraiochta.
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Réimse

Gealltanas

Sprioc (faoi 2030)

Feidhmiocht 2025

Raiteas ar Fheidhmiocht 2025

Fz

lonadaiocht na
mBan

Borradh a chur faoi thallann
na mban trinar gclar Forbartha
Tallann na mBan in Oibriochtai
Eitliochta agus ar gclar Mna i
bhForbairt Ceannaireachta.

lonadaiocht na mban de 50% ag

leibhéil na bainistiochta sinsearai.

Is mna iad 36% dar bhfoireann
shinsearach ceannaireachta
agus 20% dar bhfoireann
bainistiochta Feidhmitchain.

Sa bhliain 2025, lean daa le tus aite a thabhairt don bhearna inscne a dhiinadh agus d’ionadaiocht na mban a chur chun cinn ar gach leibhéal
ceannaireachta.

Ag tégail ar bhoinn an Phlean Ghnimh um an mBearna Pha idir na hinscni a seoladh sa bhliain 2024, rinneadh sraith tionscnamh a sheachadadh
agus a neartu le linn na bliana.

Earcaiocht, Roghnu agus Tallann: Leanadh le cuir chuige chuimsitheacha a leabu i gcleachtais earcaiochta agus roghnichain, agus tacaiodh

leis an gClar Oiliuna Earcaiochta Cuimsithi leathnaithe do bhainisteoiri earcaiochta, agus fécas ar chlaontacht neamh-chomhfhiosach a mhaolu.
Cuireadh gniomhartha forbartha tallainne chun cinn, le béim leantnach ar phleanail chomharbais, forbairt ceannaireachta spriocdhirithe do ghrapai
faoi ghannionadaiocht, agus monatéireacht fheabhsaithe ar chonairi dul chun cinn.

Tacaiocht agus Solubthacht: Rinneadh méadu suntasach ar na tacaiochtai do theaghlaigh le tabhairt isteach beartas forasach ata deartha chun
tacu le fostaithe tri chéimeanna tabhachtacha an tsaoil. Airiodh leis sin an Beartas nua um Shaoire Céiredla Torthtlachta, Beartas nuashonraithe
um Saoire Uchtdla ina gcuimsitear Saoire Mhathairionadaiochta, agus LaAmhleabhar cuimsitheach maidir le Saoire Mhéaithreachais ina leagtar
amach na tacaiochtai ata ar fail roimh shaoire mhaithreachais, lena linn agus ina diaidh.

D’fhoilsigh daa a Thuarascail ar an mBearna Pha idir na hinscni 2025 i mi na Samhna, agus baineadh amach na torthai ba laidre go dti seo, agus
an mheanbhearnai pha agus an bhearna airmheanach pha idir na inscni ag laghdu go dti na leibhéil ab isle 6 thosaigh an tuairisciu. Léiritear leis an
bhfeabhas sin méadu ar théarmai oifige ban, cion nios airde d’fhir a earcaitear i réil ar an leibhéal iontrala agus athruithe ar na struchtuir pha mar
gheall ar athruithe ar chomhaontuithe pa.

a
aaa
Ag Tacu le
Fostaithe ag
Gach Céim na
Beatha

Tacu lendr bhfostaithe leis
na huirlisi, an treoir agus na
hacmbhainni riachtanacha,
lena n-airitear ardan follaine
comhthéite le haghaidh
tacaiocht 24/7.

Rata coinnedla méadaithe (+50%)

de bhaill foirne ban tar éis saoire
mhaithreachais nuair a bhionn an
riosca neamhfhreastail ard.

Bhi 86% de na fostaithe a
ghlac saoire mhéithreachais
sa bhliain 2024 ag obair leis an
gcuideachta bliain ina dhiaidh
sin (ghlac 86 fostai saoire
mhaithreachais agus ta 74 fos
ansin).

An Teaghlach ar dTus: Tugadh isteach réimse beartas agus acmhainni forasacha sa bhliain 2025 ata deartha chun tacu le fostaithe tri chéimeanna
tabhachtacha an tsaoil. Airiodh leis sin Beartas um Shaoire Céiredla Torthulachta a bhi tacaithe ag Treoir chuimsitheach ar an abhar. Tugadh

an Beartas um Shaoire Uchtéla cothrom le data chun Saoire Mhathairionadaiocht a chuimsiu, agus forbraiodh Lamhleabhar nua um Shaoire
Mhéithreachais chun treoir shoiléir, phraiticitil a sholathar d’fhostaithe maidir leis na céimeanna agus na tacaiochtai até ar fail roimh shaoire
mhéithreachais, lena linn agus ina diaidh, chomh maith le faisnéis faoi theidliochtai breise saoire agus acmhainni chun filleadh ar an obair.

Clar
Carthanachta

Leanuint ar aghaidh ag

tacu lenar bhfostaithe ina
n-iarrachtai carthanachta

tri Chlar Carthanachta
fostaithe daa chun airgead
rithédbhachtach a thiomsu déar
gcomhphairtithe carthanachta
ainmnithe.

Maoiniu ar thabhartais charthanachta

a bhailionn &r bpaisinéiri agus ar
bhfostaithe a mheaitsedil.

Bhronn daa €530,000 ar thri
charthanas faoi scath a chlair
Carthanais na Bliana.

Bhronn an da:; seiceanna arbh fhiti €530,000 san iomlan iad ar thri charthanas an-fhitintach Eireannacha: Critical, Good Shepherd Cork agus Little
Blue Heroes. Airiodh leis sin tabhartais 6 phaisinéiri, agus tagann sé i ndiaidh bliana de ghniomhaiochtai tiomnaithe tiomsaithe airgid ar fud aerfort
Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai arna ndéanamh ag baill foirne daa. Leis na gniomhaiochtai sin, bailiodh €264,000, suim a mheaitseail daa.
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Tuarascail TSR ar lean

PTFanna Soisialta ar lean

Réimse Gealltanas Sprioc (faoi 2030) Feidhmiocht 2025 Raiteas ar Fheidhmiocht 2025
Eispéireas taitheamhach NPS os cionn 50. 50.4 ag Aerfort Bhaile Atha Aerfort Bhaile Atha Cliath: Sa bhliain 2025, d’fhreagraiomar aiseolas paisinéiri maidir leis an eispéireas paisinéiri a dhéanamh nios taitheamhai ag
&R a thabhairt dar bpaisinéiri Cliath Aerfort Bhaile Atha Cliath. Le linn na bliana 2025, chonaiceamar na hathruithe sin léirithe inar nglanscair tionscnéra, agus cuirtéis agus cuididlacht
L. agus taisteal a dhéanamh ina 69 ag Aerfort Chorcai. ar bhfostaithe, faisnéis faoi eitilti agus aon mhoilleanna, agus compord limistéar na ngeatai & gcur chun cinn ag na paisinéiri. | measc cuid de na
Eispéireas phroiseas gan stro. Ligfidh ar hathruithe a rinneamar ta méadu ar ar suiochain ag na geatai agus feabhas a chur ar chompord na suiochan. Chuireamar feabhas ar shaoraidi
Paisinéara bPainéil Paisinéiri duinn dul seomrai leithris agus threisiomar ar ngnathamh glantachain. Shuitedlamar scaileain nios mé agus méid téacs nios mo inar Scaileain Taispeana
i dteagmhail go direach leo, Faisnéise Eitilte nua chun go mbeidh sé nios éasca iad a léamh.
ag bailiu a geuid tuairimi agus
aiseolais ar an gcaoi is féidir Aerfort Chorcai: Sa bhliain 2025, bhi an tsastacht fhoriomlan fés thar a bheith laidir. Is éacht an-spreaguil é sin mar go raibh athchoirithe &
linn ar seirbhisi a fheabhsu. ndéanamh ar fud an chriochfoirt le linn na bliana.
~ Aghaidh a thabhairt ar Oiliint um michumas/michumas Chriochnaigh 3,405 Fostai an Ta daa tiomanta go mor fos do thacaiocht a thabhairt do phaisinéiri ata faoi mhichumas infheicthe agus faoi mhichumas folaithe araon. Sa bhliain
N riachtanais ar bpaisinéiri go folaithe curtha ar fail do 2000+ ball oilitint ar line. 2025, rinneamar roinnt priomhthionscnamh a athnuachan agus a athsheoladh, lena n-airitear oiliGiint éigeantach feasachta ar mhichumas do gach

Inrochtaineacht

|éir, lena n-airitear iad siud ata
faoi mhichumas folaithe, ag
cinntid gur féidir leo pleanail
agus taisteal trinar n-aerfoirt ar
bhealach ata aisitil, sabhailte
agus a bhfuil dinit ag baint leis.

foirne.

fostai, agus béim ar leith ar mhichumas folaithe a aithint agus a thuiscint chun cultdr nios cuimsithi a chotht ar fud na heagraiochta. Mhéadaiomar
ar lionra seaimpini michumais, chuireamar tuilleadh feabhais ar &r mbeartas freastail réasunta, agus leanadh lenar gcomhphairtiochtai le Ability
Focus agus Instititiid na Triondide, ag solathar deiseanna luachmhara intéirneachta do mhic Iéinn a bhfuil michumas intleachtuil orthu.

&=

Nascacht
lompair Phoibli

Oibriu go dluth le solathraithe
iompair chun nascacht iompair
phoibli chuig ar n-aerfoirt a
spreagadh.

Méadu ar sciar méduil an iompair

phoibli go 40%.

33%

Laghdaigh uséid iompair phoibli beagan ¢ 34% go 33% sa bhliain 2025, spreagtha den chuid ba mho le roinnt tosca, lena n-airitear an
méadu ar acmhainn phairceéla i ndiaidh oscailt Park 2Travel i mi an Mharta 2025, rud a chuir 6,000 spas leis an margadh. Thainig méadu 1%
comhfhreagrach ar Usaid na Paircedla thar an tréimhse agus ina theannta sin thainig méadu 1% ar Uséid Tacsaithe thar an tréimhse chéanna.

Cé go ndearnadh roinnt méaduithe beaga ar an acmhainn a cuireadh le bealai bus ata ann cheana, t& moill bhreise curtha ar chur i bhfeidhm
BusConnects agus nior seoladh ach céim amhain de i R3 2025 agus nil sé sceidealaithe an chéad da chéim eile a chur i bhfeidhm go dti R3 2026/
R12027.
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Tuarascail TSR ar lean

Ta ar gcur chuige
rialachais a spreagadh

ag an tiomantas

do thrédhearcacht,
sabhailteacht, iompar
eiticiuil agus déine
oibriochtuil, agus ta
maoirseacht riosca
spriocdhirithe, solathar
freagrach agus tuairisciu
oscailte mar bhonn faoi.
Cinntionn na coldin sin, ni
hamhain go gcomhlionaimid
caighdeain rialala ach

go spreagaimid luach
fadtéarmach pairtithe
leasmhara.

Sabhailteacht agus Slandail

Mar bhunchloch Straitéis TSR daa, ta sabhailteacht
agus slandail leabaithe i ngach oibriocht trinar gCreat
Bainistiochta Sabhailteachta (SMF). Cinntitear leis

an gecur chuige aontaithe sin comhsheasmhacht,
cuntasacht agus feabhsu leaninach, agus ta sé ag
teacht le caighdeain dhomhanda amhail SARPanna
EESI, ISO 45001 (Slainte agus Sabhailteacht Cheirde)
agus Rialachan AE 139/2014.

Lenar dtiomantas, tugtar tus aite don tsabhailteacht
ar aon bhrunna trachtéla né oibriochtula agus ta

sé spreagtha ag rialachas laidir, lena n-airitear
maoirseacht 6 fhochoiste an Bhoird Cultuir, Slandala
agus Sabhailteachta agus 6n nGrupa Athbhreithnithe
Séabhailteachta Feidhmitchain. Cothaimid an cultdr
sabhdilteachta réamhghniomhach sin ata bunaithe ar
phrionsabail an Chulttir Chdir, tuairiscit oscailte agus
trédhearcacht.

CAS-STAIDEAR

Cultur Coir

Léiritear ar gcultur sabhailteachta trid an mBeartas
maidir le Cultur Cair, a d’fhorbair 6 rolladh amach tosaigh
go comhthathu iomlan ar fud na heagraiochta. Leis

an mbeartas sin, cothaitear timpeallacht muinine, rud

a spreagann tuairisciu oscailte ar theagmhais agus ar
neasteagmhais tri thail réidh leis an eagla roimh chultar
an mhilledin agus dioltas éagérach. Déantar idirdhealt
leis idir fiorearraid dhaonna agus iompar doghlactha, rud
a chuireann cuntasacht chun cinn agus a thacaionn le
foghlaim agus feabhsu leaninach ag an am céanna.

Sa bhliain 2025, leathnaiomar ar gclar um Chultdr Coéir
chun modul foghlama ar line saincheaptha a chur ann,
rud a chinntionn gur féidir le gach fostai — beag beann

CAS-STAIDEAR

TSR a Leabu sa Chleachtas
Solathair

Sa bhliain 2025, ghlac daa céim shuntasach chun cinn
maidir le prionsabail TSR a leabu inar gcleachtais solathair
agus slabhra solathair.

Mar aon le cur chun feidhme ar mBeartais Solathair

Grupa nuashonraithe, thugamar isteach Treoirlinte
Foinsithe Inbhuanaithe tiomnaithe ata ailinithe le Straitéis
TSR agus gealltanais laghdaithe carbdin daa. Chun é

sin a leabu go héifeachtach, rinneamar athbhreithniu ar
dhoiciméid tairisceana uile an daa chun critéir TSR a
aireamh. D4 réir sin, cuireann sé sin ar chumas ar bhfoirne
solathair solathraithe ionchasacha a mheas i gcoinne
tagarmharcanna sonracha TSR. Gabhann na critéir nua sin
in ionad na gcaighdean inbhuanaitheachta comhshaoil a
Usaideadh roimhe seo faoin Treochlar Solathair Ghlais 2022.

ar shuiomh no rél — a phrionsabail a chur i bhfeidhm i
bhformaid struchturtha agus inrochtana. Mar chomhlanu
air sin, sheolamar sraith seénna béthair idirghniomhacha
ar fud ar gcampas chun feasacht a chur chun cinn,
idirphlé a spreagadh agus an tdbhacht a bhaineann le
sabhailteacht shiceolaiocht san ionad oibre a threisiu.

Leis na tionscnaimh sin, neartaiodh ar gcultur tuairiscithe,
feabhsaiodh trédhearcacht agus cumhachtaiodh

na fostaithe chun cur go gniomhach le feabhsuithe
sabhailteachta.

Cuireann an Cultar Coir go mér le barr feabhais TSR. Ar
deireadh, baineann sé le follaine ar ndaoine, ar bpaisinéiri
agus ar gcomhphairtithe, tri ionracas, foghlaim agus
feabhsu leanunach.

Chun tacu leis an mbeartas nuashonraithe agus leis na
treoirlinte foinsithe, sheolamar oilitiint Ur don fhoireann
solathair ar fad chun tacu leis an rolladh amach. Cinntiodh
leis sin go mbeidh an fhoireann abalta prionsabail TSR a
chur i bhfeidhm go comhsheasmhach ar fud gniomhaiochtai
solathair. Rinneamar athbhreithnid freisin ar theimpléid
chaighdeanacha foinsithe chun na hathruithe sin a léirid,
agus cuirfear chun feidhme iad sa bhliain 2026.

Le linn na bliana 2025, rianaigh daa méadracht maidir le gnéithe
solathair ghlais irithe a bhi san aireamh i dtairiscinti. Ag bogadh
isteach sa bhliain 2026, leathnéimid na méadrachtai sin chun
réimse iomlan na geritéar TSR nuashonraithe a chuimsit, rud

a chuirfear ar &r gcumas monatoireacht a dhéanamh ar ar ndul
chun cinn agus ar ar dtionchar leandnach.

Is céim shuntasach chun cinn i an obair sin inar
dtiomantas do sholathar inbhuanaithe, agus TSR & leabu
inar gcroifheidhmeanna gné. Tri fhoinsiu freagrach agus
rannphairtiocht eiticiuil le solathraithe, ta daa fés ag cur le
fas inbhuanaithe fadtéarmach.
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Tuarascail TSR ar lean

Déantar anailis mhionsonraithe ar phréisis — amhail
seicedlacha innilllachta, tascairi feidhmiochta, agus
monatéireacht ar chomhlionadh — a chomhland le hoilidint
spriocdhirithe agus rannphdirtiocht le pairtithe leasmhara. Trid
an SMF, déantar sabhailteacht a chomhthathu i ngach gné
d’oibriochtai daa, ag cosaint daoine agus pobal.

Solathar

Bionn tionchar direach ag na hearrai agus na seirbhisi a
cheannaimid ar ar bhfeidhmiocht TSR, agus le linn na bliana
2025 leabaiomar TSR inar bhfeidhm sholathair tri threoirlinte
foinsithe inbhuanaithe a sheoladh.

Trédhearcacht

Ta trédhearcacht agus cuntasacht rithdbhachtach dar straitéis
TSR freisin, a threoraionn an déigh a n-oibrimid agus a

mbimid ag caidreamh le péirtithe leasmhara. Sa bhliain 2025,
neartaiomar an tiomantas sin trid an dara Teachtaireacht maidir
le Dul Chun Cinn a chur faoi bhraid Chomhshocrd Domhanda na
Naisitin Aontaithe, an tionscnamh inbhuanaitheachta corparaidi
is mo6 ar domhan. Léiritear leis an ngarsprioc sin ar nduthracht
do thuairisciu soiléir agus nochtadh fiuntach.

Chuireamar cuimsill san ionad oibre chun cinn tri Ghealltanas
Elevate de chuid Gné sa Phobal in Eirinn, a chuireann
éagsulacht agus deiseanna comhionanna chun cinn. Inar
nGealltanais Ghnimh 2025, leagadh amach bearta chun feabhas
a chur ar mhéadracht éagsulachta, athbhreithnit a dhéanamh

ar phroisis earcaiochta agus dul chun cinn, agus cleachtais
chuimsitheacha a neartu. | measc na ngniomhartha suntasacha
bhi foilsiti &r ndara Straitéise TSR (2024-2030) lenar bhain
spriocanna uaillmhianacha éagsulachta, oiriinu earcaiochta
chun linn tallainne nios leithne a mhealladh agus beartas freastail
réasunta a thabhairt isteach d’fhostaithe até faoi mhichumas

nd ag a bhfuil riachtanais shonracha eile. Chomhlanaiomar na
hiarrachtai sin le hoilivint feasachta ar mhichumas chun tuiscint
agus tacaiocht a chotht do chomhghleacaithe de chinealacha
éagsula cumais.

Ni hamhain go bhfuil sé mar threoirphrionsabal againn cloi

leis na rialachain ach luach buan a chruthti do dhaoine agus
don tsochai. Tri ailiniu le creatai domhanda agus gealltanais
ndisiunta, ta gné trédhearcach, cuimsitheach agus freagrach a
fhorbairt againn don todhchai.

CAS-STAIDEAR

Ceannaireacht le hlonracas:
Coras Bainistiochta
Comhliontachta Deimhnithe de
réir 1ISO 37301 daa

Mar chuid dar straitéis TSR, lean daa le ceannaireacht i
rialachas agus in ionracas oibriochtuil a léirit tri chéras
bainistiochta comhliontachta (CBC) laidir a chur chun
feidhme.

Go deimhin, threoraiomar ar n-earnail sa réimse sin:
sa bhliain 2023, ba é daa an chéad oibreoir aeradréim
ar domhan a bhain amach deimhniu ISO 37301:2021,
an caighdean idirnaisitnta do chérais bhainistiochta
chomhliontachta. Leis an ngarsprioc sin, léiriodh ar
dtiomantas d’iompar eiticiuil, do bharr feabhais rialala,
agus d’fheabhsu leandnach, agus nior thainig aon
lagu air: ta a chéad timthriall deimhnitichain ISO 37301

CAS-STAIDEAR

Rialachas Inbhuanaitheachta a
Neartu ag daa

Direach mar ata sé rithabhachtach go n-oibrimid ar
sécmhainni reatha ar bhealach atéd chomh hinbhuanaithe
agus is féidir, ta sé rithabhachtach go mbeidh
inbhuanaitheacht ionsuite i ngach bonneagar nua a
fhorbraimid 6n tus.

Chuige sin, d’fhorbair agus rinne ar bhfoireann
Bonneagair tastail ar Shraith Uirlisi Raiteas Fuinnimh
agus Inbhuanaitheachta (ESS) sa bhliain 2025. Baineann
cur chuige struchturtha leis maidir le hinbhuanaitheacht
a leabu i ngach céim de thionscadail bhonneagair agus
chun tionchar foriomlan ar ngniomhartha a thuiscint agus
a chainniochtt.

criochnaithe ag daa le hardleibhéal comhliontachta
leanunai.

T4 an CBC leabaithe ar fud aerfort Bhaile Atha Cliath agus
aerfort Chorcai, agus comhthathaitear leis sabhailteacht
eitliochta, slainte agus sabhailteacht ceirde agus
oibleagaidi um chomhliontacht chorparaideach faoi chreat
aontaithe. T4 an coras ag teacht le Rialachan AE 139/2014,
ISO 45001 agus reachtaiocht naisitunta, rud a chinntionn
go gcomhlionann daa a fhreagrachtai rialala, agus go
dtéann sé nios faide na iad go minic.

| measc phriomhghnéithe an CBC ta:

e Clar comhliontachta bunaithe ar riosca a fhorbraitear
go bliantuil agus a ndéantar athbhreithniu air i lar na
bliana.

e Protacail iniichdireachta neamhspleacha agus
cérais rianaithe gniomhaiochta chun monatéireacht a
dhéanamh ar thorthai agus iad a réiteach.

Is ceanglas foirmiuil tionscadail é forbairt ESS lena
sainitear an doéigh a dtabharfaimid aghaidh ar spriocanna
comhshaoil agus inbhuanaitheachta, 6n gcoincheap

go dti an t-oibriu. Tri thionchar gach tionscadail ar
fhuinneamh, ar charbén agus ar inbhuanaitheacht a
rian, cinntitear go bhfuil sé ag teacht le caighdeain
inmheanacha agus creatai seachtracha araon, lena
n-airitear an Treoir maidir le Tuairiscid Inbhuanaitheachta
Corparaideach (TTIC) agus na Caighdeain Eorpacha um
Thuairiscitl Inbhuanaitheachta (ESRS).

Leis an treoir, a forbraiodh go sonrach do fhoirne
tionscadail, tugtar ceanglais ghonta maidir le
hinbhuanaitheacht do gach tionscadal.

Airitear leis treoirlinte inbhuanaitheachta nuashonraithe,
bileog tagartha thapa shimplithe, nés imeachta

e Anailis struchturtha ar riachtanais oiliina (TNA)
agus creat innidlachta, rud a chinntionn go bhfuil ar
n-iniichairi ceannais deimhnithe in ann gach ceanglas
rialdla agus reachtaiochta a mheas.

e Comhthathu i bprionsabail um Chultar Céir daa, a
chuireann trédhearcacht agus cuntasacht chun cinn.

Tacaionn rialachas laidir leis an CBC, agus maoirseacht &
déanamh ag fochoiste an Bhoird um Chultur, Slandail agus
Séabhailteacht (CSS) agus ag an nGrupa Athbhreithnithe
Séabhadilteachta Feidhmitchain (ESRG). Déantar
feidhmiocht a riant tri PTFanna sainithe, lena n-airitear
ratai dunta inilichtai, amlinte nuashonruithe rialala agus
torthai maoirseachta.

Leis an tionscnamh sin, neartaitear ar ngealltanais TSR,
treisitear muinin na bpairtithe leasmhara agus cinntitear go
mbeidh sabhailteacht, eitic agus cuntasacht larnach inar
n-oibriochtai i gconai.

oibritichain caighdeanach nua, agus rianaitheoir beo chun
monatoéireacht fhior-ama a dhéanamh ar stddas ESS
gach tionscadail.

Le linn na tréimhse trialach, bhi ESS i bhfeidhm ag 99%
de na tionscadail ghniomhacha ag aerfoirt Bhaile Atha
Cliath agus Chorcai. Sa bhliain 2026, ta sé beartaithe
againn a chinntit go mbeidh ESS le gach tionscadal agus
go ndéanfar na sonrai fuinnimh agus carbéin ata in ESS
a fhiord go hiomlan. Léiritear leis sin rath na foirne uirlisi
maidir le rialachas inbhuanaitheachta a dhéanamh nios
inrianaithe agus nios bunaithe ar shonrai, agus ag an

am céanna tacu le hoibleagaidi tuairiscithe poibli amhail
monatoéireacht agus tuairiscit SEAI.
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Tuarascail TSR ar lean

PTFanna Rialachais

Réimse Gealltanas Sprioc (faoi 2030) Feidhmiocht 2025 Raiteas ar Fheidhmiocht 2025
Sabhailteacht agus Na caighdeain agus an oilitiint Caighdeain ISO i nDail le Coinniodh tri cinn. Rinneadh IniGchtai Faireachais ar na tri Dheimhnil sa bhliain 2025, agus d’éirigh leo ar fad gan aon neamhchomhlionadh mér a aithint i
Slandail abhartha maidir le slainte Sébhéilteacht a bhaint amach/a gcompardid le haon cheann de raonta feidhme an deimhnitichain.

agus sabhailteacht cheirde a
choinnedil ar bun, agus caighdedin
sabhailteachta a chur chun cinn
inar ngndlachtai idirndisiunta, chun
an méid seo a leanas a chinntiu:
(1) délai oibre sabhdilte agus
comhliontacha dar ndaoine; agus
(2) timpeallacht taistil shabhailte
dar bpaisinéiri.

choinneail: ISO 45001:2018

x 2 (Baile Atha Cliath agus
Corcaigh); ISO 37301:2023 Coéras
Bainistiochta Comhliontachta um
Shéabhailteacht ag daa.

Leanfaimid le Cultdr Céir a chur
chun cinn agus oilitint a chur ar ar
bhfostaithe ina phrionsabail.

100% d’fhostaithe curtha 90% Mar gheall ar lion moér pearsanra seala nach mbionn rochtain acu de ghnath ar riomhairi n4 ar am le linn a sealanna chun an oilitint a
faoi oilivint ar Chultar Cair. chriochnu, taimid faoi bhun na sprice a chinnti nach mbeidh tionchar ag an oilitiint ar thosaiochtai oibriochtula. Cuireadh pleananna ar bun
lena chinntit go gcuirfear oilitint ar na fostaithe sin.

Solathar Prionsabail TSR a chumhdach Critéir mheasunaithe TSR/ 56% Leanann Solathar an Ghripa ag féachaint ar mhodheolaiochtai chun critéir TSR a thabhairt isteach mar chaighdean i bproisis tairisceana
inar gcleachtais solathair agus inar  Inbhuanaitheachta le cur san is infheidhme. Sa bhliain 2026, cuirfear feabhas ar rolladh amach doiciméad tairisceana chun tacu le prionsabail TSR chomh maith le
mbainistiocht slabhra solathair. aireamh i 100% de thairiscinti tuairiscit feabhsaithe.

poibli.

Trédhearcacht Tuairisciu soiléir, cumarsaid Comhlionadh 100% maidir le Leanadh leis an obair ar na bearnai Tacaiodh le hullmhuchan daa maidir le comhlionadh TTIC trinar dTeachtaireacht maidir le Dul Chun Cinn faoi Chomhshocri Domhanda na
oscailte agus rannphairtiocht TTIC agus oibritl i dtreo a sainaithniodh a dhanadh. Naisitin Aontaithe a thuairiscit go poibli, &r méadracht agus ar gcleachtais éagsulachta agus chuimsitheachta a nochtadh do Ghealltanas
bhrioch le pairtithe leasmhara a gniomhaiochtai clabhstiir. Elevate de chuid Gné sa Phobal in Eirinn agus dea-chleachtais ghné a chur ar aon dul le Séala an Ghné ag Obair go Freagrach.

chinntit chun muinin a chotht
agus trédhearcacht a spreagadh
maidir le cursai TSR.

« 5> >
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Ballraiocht ar choisti

Bord na Stiurthairi

' Cathaoirleach i An Coiste Ainmnitichain agus = An Coiste
an Choiste Luach Saothair Airgeadais
' L, .. . 0 Coiste um e Cultuir, Slandéla agus ,m An Coiste um Bonneagar
Ta neart taithi agus féith na ceannaireachta go ) ' IniGehéireacht Sébhdilteachta Straitéiseach agus
LEIGH TUILLEADH AR LINE agus Riosca Inbhuanaitheacht

« 5>

smior sa Bhord Stitrthdéiri ata againn, rud ar féidir

mionchuntas a fhail air ar line.

Basil Geoghegan
Cathaoirleach

Risteard Sheridan
Stitrthoir

Paula Cogan
Stitrthoir

Ger Perdisatt
Stitrthoir

Ballrai.ocht ° @ sis
ar choisti:

Ceapadh Basil ina Chathaoirleach ar daa i mi

an Mheithimh 2018 agus athcheapadh é i mi

an Mheithimh 2021. T4 sé ina bhall den Choiste
Ainmnitchain agus Luach Saothair agus den
Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht 6 ceapadh ar an mBord den
chéad uair é. | mi an Mharta 2020 ceapadh Basil
ar an gCoiste Airgeadais.

Is comhphairti é Basil freisin de PJT Partners,
banc infheistiochta comhairleach ata lonnaithe
sha Stait Aontaithe agus ¢é liostaithe go poibli.
Is Stidrthéir Neamhfheidhmitichain é ar Ghrupa
AIB cpt agus is patran é ar Chiste na hEireann
don Bhreatain Mhor.

Ballraiocht @ F
ar choisti:

Ceapadh Risteard ar an mBord den chéad uair

i mi Mhean Fémhair 2018 agus athcheapadh é

i mi Mhean Fémhair 2021. | mi Feabhra 2020,
ceapadh ina Chathaoirleach ar an gCoiste
Iniichoireachta agus Riosca é, tar éis dé fénamh
ar an gcoiste den chéad uair 6 mhi na Samhna
2018.

Ceapadh Risteard mar Stidrthéir Sinsearach
Neamhspleach i mi Mhean Fémhair 2020.
Ceapadh ar an mBord Airgeadais é i mi
Dheireadh Fémhair 2023 agus d’fhéin sé ar an
gCoiste Ainmniuchain agus Luach Saothair 6 mhi
Mhean Fémhair 2021 go dti mi Mhean Fémhair
2023.

Is Runai Cuideachta agus Priomhoifigeach

um Chomhlionadh é Risteard do AerCap,
cuideachta atg ar this chadhnaiochta maidir le
|éasu aerarthai agus airgeadas eitliochta, agus é
ina Uinéir aerarthai is mé ar domhan.

Ballrai.oc!\t @ NR
ar choisti:

Ceapadh Paula ar an mBord i mi Itil 2022 agus
thosaigh si leis an gCoiste Ainmnilchain agus
Luach Saothair nios déanai i mi Feabhra 2023.

| mi Dheireadh Fémhair 2023, thosaigh Paula leis
an gCoiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta
agus ceapadh ina Cathaoirleach den Choiste sin
i i mi Eanair 2025.

Ta Paula ina Ceannasai Diolachain le haghaidh
Ostain Miiro agus K&K. Roimhe sin, bhi rél

aici mar POF ar Cognate Health, ata ina
phriomhsholathrai slainte ceirde in Eirinn, agus
d’oibrigh si ar feadh breis agus 25 bliain sa
tionscal failteachais, ait a raibh réil shinsearacha

aici i ndiolachain agus margaiocht. Ba € an
toradh air sin gur ceapadh i mar Cheannasai
Diolachain Domhanda do Doyle Collection,
cuideachta s6-6stain faoi Uinéireacht Eireannach
agus arna hoibriti in Eirinn, a bhfuil réadmhaoin
aici sa RA agus in SAM. Is lar-Uachtaran i ar
Chumann Trachtéla Chorcai.

Ballral"ocl’mt @ AR
ar choisti:

Ceapadh Ger ar an mBord i mi Itil 2021 agus
thosaigh sé ar an gCoiste um Iniichoireacht
agus Riosca i mi Mhean Fémhair 2021. |

mi Dheireadh Fémhair 2023, ceapadh é

sa Choiste um Bonneagar Straitéiseach

agus Inbhuanaitheacht agus ceapadh ina
Chathaoirleach ar an gcoiste sin é i mi Feabhra
2026.

Ta culra Ger sa teicneolaiocht agus sa
cheannaireacht. Ta sé ina POF ar Acuity

Al, cuideachta chomhairleach IS a dhirionn

ar straitéis agus ar ghlacadh IS. Ta Ger ina
Stidrthdir ar Thailte Eireann. Roimhe sin, bhi sé
ina Phriomhoifigeach Oibritichain ar ghnélacht
Microsoft Enterprise in larthar na hEorpa agus
bhi go leor rél sinsearach eile aige ansin.
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Ballraiocht ar choisti

Bord na Stiurthairi ar lean

' Cathaoirleach i An Coiste Ainmnitichain agus = An Coiste

« 5>

an Choiste Luach Saothair Airgeadais
0 C('),lste’L.Jm e CL:I|tuI,I’,' Slandala agus ,m An ('3<3|.ste um Bonneagar
i i Inidichdireacht Sébhailteachta Straitéiseach agus
LEIGH TUILLEADH AR LINE agus Riosca Inbhuanaitheacht

Des Mullally
Stitrthoir

MarkJames Ryan
Stitrthoir

Darren Kelly
Stitrthéir

Kevin O’Connell
Stiurthoir

Ballrai.ocht css
ar choisti:

Thosaigh Des le foireann daa sa bhliain 1983
agus ta sé ina Bhainisteoir um Chruinneas Stoc
ag Aerfort Bhaile Atha Cliath. Ta taithi fhairsing
aige ar Mhiondiol Aerfoirt a fuair sé in Eirinn
agus thar lear. Is ball de cheardchumann Férsa é
Des agus d’fhéin sé roimhe seo ar bhord an daa
62014 go dti 2018.

Ceapadh James ar an mBord i mi Eanair 2022
agus aris i mi Eanair 2026 faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977
agus 1988. Ceapadh Des ar an gCoiste Cultuir,
Slandala agus Sabhailteachta i mi Feabhra 2022.

Ballrai.oc!\t sIs css
ar choisti:

Thosaigh MarkJames le foireann daa sa

bhliain 2005. Ta post aige mar Mhaoirseoir ar
Oibriochtai Carrchldis ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus is iomai rél oibriochtuil line thosaigh
até déanta aige leis an daa go dti seo. Is céimi
de chuid Ollscoil Teicneolaiochta Bhaile Atha
Cliath é, chomh maith le bheith ina bhall de
Cheardchumann CSTGT agus ta sé ag fonamh
faoi lathair mar Chathaoirleach ar Ghripa
Stidrthoiri Lucht Oibre Naisiinta Chomhdhail na
gCeardchumann.

Ta taithi fhairsing ag MarkJames ar bhainistiu
oibriochtai aerfoirt, ar leandnachas gno, ar
bhainistit éigeandalai agus ar chaidreamh
tionsclaioch. Ceapadh é sa Bhord den chéad
uair i mi Eanair 2022 agus athcheapadh é i mi
Eanéir 2026 faoi na hAchtanna um Pairteachas
Lucht Oibre (Fiontair Stait), 1977 agus 1988.

I mi an Mharta 2022, ceapadh MarkJames

sa Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht. Ceapadh é ar an gCoiste
Cultuir, Slandéla agus Sabhailteachta i mi
Feabhra 2026.

Ballrai.ocht css
ar choisti:

Thosaigh Darren le daa sa bhliain 1997 agus ta
sé ina bhall de Rannég na Seirbhise Doiteain

in Aerfort Bhaile Atha Cliath. Is Comhraiceoir
Doéitedin/Paraimhiochaineoir é agus ta diopléma
leibhéal 7 i dTeicneolaiocht Leighis Eigeandala
creiditinaithe aige 6 RCSI/Ollscoil na hEireann.

Ta taithi ag Darren i réimsi an leighis, na
hoibriochta, na bainistiochta éigeandala agus

an chaidrimh thionsclaioch, agus ta sé ina

bhall de cheardchumann CSTGT. Ceapadh sa
Bhord é i mi Eanair 2026 faoi na hAchtanna um
Pairteachas Lucht Oibre (Fiontar Stait), 1977
agus 1988 agus ceapadh ¢ ar an gCoiste Cultuir,
Slandala agus Sabhadilteachta i mi Feabhra 2026.

Ballrai.oc!\t sis
ar choisti:

Thosaigh Kevin isteach le daa sa bhliain 2017
agus ta sé ina Mhaoirseoir Foirne san Aonad
Cuardaigh Aerfoirt in Aerfort Bhaile Atha Cliath.
Ta taithi aige ar oibriochtai aerfoirt agus ar
chaidreamh tionsclaioch agus ta sé ina bhall de
cheardchumann CSTGT.

Ceapadh Kevin sa Bhord i mi Eanair 2026 faoi
na hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre
(Fiontar Stait), 1977 agus 1988 agus ceapadh
é sa Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht i mi Feabhra 2026.
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Foireann Bainistiochta Feidhmiuchain

Nick Cole

Leas-Phriomhoifigeach Feidhmitchain,
Priomhoifigeach Feidhmitchain, daa
Idirnaisidnta

Peter Dunne
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrapa

Miriam Ryan
Priomhoifigeach Rialachais agus Oifigeach
Straitéise agus Runai na Cuideachta

Gary McLean
Stitirthéir Bainistiochta, Aerfort Bhaile Atha
Cliath

Niall MacCarthy
Stiurthdir Bainistiochta, Aerfort Chorcai

Ceapadh Nick ina Leas-POF i mi na Nollag 2025, agus
& ag leantint lena rél mar POF daa Idirnisidinta fés. O
thainig sé isteach sa bhliain 2018, ta Nick i gceannas
ar leathnu oibriochtai aerfoirt idirnaisiinta daa, lena
n-airitear leathnu oibriochtai ag aerfort Jeddah. Ta
conarthai ag daa Idirnisitinta ag aerfort Riyadh agus ag
Aerfort Idirndisiunta na Mara Rua freisin, agus i margai
domhanda eile. Roimh an daa, bhi Nick i gceannas ar
an bhfoireann oibriochtai ag Criochfort 5 in Heathrow ar
feadh sé bliana, lena n-airitear le linn chlar na gCluichi
QOilimpeacha sa bhliain 2012.

I

F
r.i a

L]

Vincent Harrison

Priomhoifigeach Trachtala agus Forbartha

Thosaigh Peter ag daa mar Phriomhoifigeach
Airgeadais an Ghrupa i mi Eanair 2024. Bhi Peter
mar an POA ag United Oil and Gas cpt roimhe
seo, gndlacht Acmhainni Nadurtha até liostaithe
sa RA 6 2022 i leith. Roimhe seo, ta mérchuid a
ghairme beatha caite aige i mbun réil shinsearacha
feidhmidchain i roinnt cuideachtai até liostaithe go
poibli in Eirinn agus sa RA araon.

John Brennan
Stiarthoir Bainistiochta, daa Labs

Ta Miriam ag obair le daa 6 1989 agus ba é mhi
Lunasa 2021 i leith ata si ag obair sa rél ata aici faoi
lathair. Tar éis di seal a chaitheamh i mbun post i réimsi
na Margaiochta, Gnéthai Tionscail agus Rialachain
Eacnamaioch, ceapadh i mar Cheannasai Straitéise
Ghrupa daa sa bhliain 2010. Rinneadh Feidhmeannach
di ag daa sa bhliain 2019. Faoi lathair, ta Miriam ina
Leas-Chathaoirleach ar choiste beartais na hEorpa de
chuid Chomhairle Idirndisitinta na nAerfort (ACI) agus
ina Cathaoirleach ar Choiste Gnéthai AE agus Beartais
Tradala IBEC.

Siobhan Griffin
Priomhoifigeach Daoine

Ceapadh Gary ina Stiurthéir Bainistiochta ar Aerfort
Bhaile Atha Cliath i mi Dheireadh Fémhair 2023 agus
ta sé ag obair le daa 6 1996 i leith. Bhi roinnt rol
sinsearach ceannaireachta aige ag Aerfort Bhaile Atha
Cliath roimhe seo, lena n-airitear Bainisteoir Ginearalta
Oibriochtai agus Leas-Stiurthoir Bainistiochta. Ina

rél reatha, ta Gary freagrach as bainistiocht laethuil
Aerfort Bhaile Atha Cliath, lena n-airitear oibriochtai
aerfoirt agus slandala, bainistiocht sécmhainni,
sébhailteacht agus Seirbhisi Péilineachta agus
Doéitedin an Aerfoirt.

Ray Hernan
Priomhoifigeach
Feidhmitichain, ARI

Ghlac Vincent rél Phriomhoifigeach Trachtéla agus
Forbartha daa le linn na bliana 2023, i ndiaidh dé a
bheith ina Stitrthéir Bainistiochta ar Aerfort Bhaile
Atha Cliath roimhe sin 6n mbliain 2014 i leith. Roimh
an gceapachan sin, bhi sé ina Stidrthoir Straitéise,
Rialala agus Gné le Gné (B2B) ag daa. Is iar-
Uachtaran Chumann Trachtéla Bhaile Atha Cliath é. T4
Vincent mar chomhalta de bhord Chumann Trachtala
na hEireann agus is comhalta é de bhord Amharclann
na Mainistreach.

I mi Dheireadh Fémhair 2023, thosaigh John an rél
nuachruthaithe mar StiGrthéir Bainistiochta ar daa
Labs, a chuimsionn foirne reatha TF agus Faisnéise
Gno6 daa, mar aon le hinnidlachtai nua Digiteacha
agus Nudlaiochta do Ghripa daa. Sular thosaigh sé
an post, bhi Sean ina Stilrthoir Oibriochtai ag Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus ba é Stidrthéir Trachtala an
Ghrupa roimhe sin.

-

Ceapadh Siobhan ina Priomhoifigeach Daoine i mi

na Samhna 2024, i ndiaidh di dul isteach i nGrupa
daa sa bhliain 2018, agus bhi réil aici roimhe sin lena
n-iritear Priomhoifigeach Daoine do ARI. | mi an
Mharta 2024, ceapadh i mar Leas-Phriomhoifigeach
Daoine an Ghrupa do daa. Sular thosaigh si ag obair
le daa, chuir Siobhan tus lena gairm AD laistigh den
earndil seirbhisi airgeadais agus roimhe sin d’oibrigh si
le PwC agus Paddy Power.

Thosaigh Ray ag obair le daa i mi Lanasa 2018
mar Phriomhfheidhmeannach ar ARI. | measc

na rdl eile a bhi aige roimhe seo, bhi sé ina
Phriomhfheidhmeannach ag Bus Eireann, ina
Phriomhfheidhmeannach ag an miondioltoir
Eireannach Arnotts agus ina Stitirth6ir Airgeadais
le Selfridges sa RA. Bhi sé ina Phriomhoifigeach
Airgeadais chomh maith ag an miondioltéir sé-earrai
Eireannach, Brown Thomas Group, agus bhi sé
ina Stiurthéir Airgeadais ag Ryanair ar feadh deich
mbliana.

Thosaigh Niall ag obair le daa mar Bhainisteoir
Choérais Airgeadais an Ghrupa sa bhliain 2000. Sular
thosaigh sé ag obair le daa, bhi sé ina Bhainisteoir

ar Choéras Airgeadais an Ghrupa do Dunnes Stores.
Ceapadh ¢ ina Stiurthéir Bainistiochta, Aerfort Chorcai
sa bhliain 2012 i ndiaidh dé réil a bheith aige roimhe
sin in daa mar Cheann Seirbhisi Paisinéiri in Aerfort
Bhaile Atha Cliath agus mar Bhainisteoir Ginearalta
Faisnéise Gno agus Céras. Sa bhliain 2022, bhi Niall
ina Leas-Uachtaran Oibriochtai d’Aerfort Jeddah

san Araib Shadach freisin, agus é ar iasacht le daa
Idirnaisianta.

« 5>
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Tuarascail ar rialachas

Reamhra

Is cuideachta trachtala fho-stait na hEireann é daa.
Leagtar amach priomhghniomhaiochtai an Ghrupa i
dTuarascail na Stiurthoiri ar leathanach 69.

Leagtar amach sa tuarascail ar Rialachas seo struchtuir rialachais an daa agus
tarraingitear aird ar na priomhréimsi ar dhirigh an Bord agus coisti an Bhoird orthu le
linn na bliana 2025.

Ta na prionsabail rialachais chorparaidigh a bhfuil sé de cheangal ar bhoird na
gCombhlachtai Stait cloi leo leagtha amach sa Chéd Cleachtais chun Comhlachtai
Stait a Rialu; agus san larscribhinn a ghabhann leis an gCéd Cleachtais maidir le
Cothromaiocht Inscne, Eagstlacht agus Cuimsiti agus Leasuithe ar an larscribhinn
maidir le Luach Saothair agus Aoislilintas a eisiodh i mi Lunasa 2016, Mean
Fémhair 2020 agus Uil 2021 faoi seach, (an ‘Céd Cleachtais’), arna ndéanamh ag
Priomh-scairshealbhdir na Cuideachta, an tAire Caiteachais Phoibli, Bonneagair,
Athchairidchain Seirbhise Poibli agus Digititichain.

Cloionn daa leis an gCéd Cleachtais i ngach gné abhartha. | bhfianaise na n-athruithe
suntasacha ar Bhallraiocht an Bhoird agus abhair inmheanacha eile lenar éiliodh aird
shuntasach 6n mBord, glacadh an cinneadh, ag teacht leis an scairshealbhdir, chun
meastdireacht sheachtrach an Bhoird a dhéanamh maidir leis an mbliain 2025 i raithe
a do 2026.

Ta an Chuideachta tar éis proiseas cuimsitheach breithmheasa caipitil a chur i
bhfeidhm a fhéachann le dea-chleachtas a chur i bhfeidhm agus, nuair is cui, na
gnéithe dbhartha den Choéd Caiteachais Phoibli a chur i bhfeidhm le linn measunu
agus bainistiu tograi infheistiochta a dhéanamh. Cloionn an Chuideachta, de réir mar
is cui, le ceanglais solathair dli infheidhme an Aontais agus na hEireann.

Ina theannta sin, i gcursai rialachais chorparaidigh, té aird ag an gCuideachta ar
larscribhinn Rialachais Chorparaidigh na hEireann d’fhonn a cuid gealltanas a
chomhlionadh i leith ardchaighdeain a choinnedil i dtaca le rialachas corparaideach
agus iompar i gcdrsai gno.

Struchtuir an Bhoird agus ceapachain sa Bhord

Coiste um
Initchoéireacht
agus Riosca

Cultuair,
Slandala agus
Sabhailteachta

1

An Coiste
Ainmniuchain agus
Luach Saothair

o
N

=
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=
-
—
[+]
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=
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rthoi
Fochoisti an Bhoird

Bord na Stiu

An Coiste
Airgeadais

An Coiste um
Bonneagar
Straitéiseach
agus
Inbhuanaitheacht

Leagamar amach struchtur rialachais an Bhoird thios.

Is iad priomhchuraimi an Choiste um Initichéireacht agus Riosca na cabhru leis an mBord
ina dhualgais mhaoirseachta a bhaineann le rial inmheanach agus bainistiocht riosca,
tuairisciul airgeadais, inilichadh seachtrach agus iniichadh inmheénach, leantinachas gné
agus tuairisciil TSR. Cuimsionn sainchiram an Choiste um Iniichéireacht agus Riosca
an Grupa ar fad, lena n-éiritear daa Finance cpt, daa Operations Limited, Aer Rianta
Idirnaisiunta cpt agus daa Idirnaisitinta Teoranta.

Is i priomhfhreagracht an Choiste Culttir, Slandala agus Sabhailteachta monatdireacht

a dhéanamh ar shldine na gcoéras slainte, sabhailteachta agus slandéla ag aerfoirt na
Cuideachta, agus monatéireacht a dhéanamh ar chultir na Cuideachta agus comhairle a
thabhairt don Bhord ina leith, lena n-airitear cursai a bhaineann le follaine foirne, éagsulacht
agus cuimsit. Mar chuid den bhéim a leagann an Chuideachta ar chultdr, ta sabhailteacht
agus slandail, meas ar a chéile, failtii roimh éagsulacht, luachanna na Cuideachta a
chomhlionadh agus do dhicheall a dhéanamh.

Is iad priomhfhreagrachtai an Choiste um Ainmnitichain agus Luach Saothair na luach
saothair agus téarmai agus coinniollacha fostaiochta eile an POF a chinneadh, an beartas
luach saothair a chinneadh maidir le lucht ardbhainistiochta agus an lucht oibre i gcoitinne,
pé i gcoibhneas le feidhmiocht agus scéimeanna dreasachta san aireamh, athbhreithnit
leantinach a dhéanamh ar a oiriiinai agus a abhartha agus ata na beartais i leith luach
saothair; agus aon athru struchtirach is ga a dhéanamh ar a leithéid de bhearta a
chinneadh, socruithe pinsin agus scéimeanna téarfa san aireamh.

Is iad priomhfhreagrachtai an Choiste Airgeadais na breithniti a dhéanamh agus comhairle
a chur ar an mBord maidir le straitéis agus struchtir maoinithe an Ghripa, seasaimh
fhiachais agus leachtachta, agus réamhaisnéisi airgeadais cuig bliana agus pleananna
airgeadais an Ghrupa; breithnit a dhéanamh agus comhairle a thabhairt don Bhord

maidir leis na himpleachtai airgeadais aon éadail bheartaithe dbhartha, infheistiocht,
diuscairt agus/né athstruchtird an daa né a fhochuideachtai tradala; chun maoirseacht a
dhéanamh ar mhaoinitt mér; agus moltai a dhéanamh don Bhord ar bheartais chistiochta,
teorainneacha iasachtaiochta, leibhéil riosca airgeadais, ratail chreidmheasa spriocdhirithe
agus beartas dibhinni.

| measc phriomhfhreagrachtai an Choiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht t& comhairle a chur ar an mBord maidir le riachtanais bhonneagair sa
mheéantéarma agus san fhadtéarma agus ar na clair infheistiochta caipitil d’aerfort Bhaile
Atha Cliath agus d’aerfort Chorcai, lena n-iritear aighneachtai caipititila chuig an rialtéir
eacnamaioch agus cursai pleanéla agus breithnit a dhéanamh agus comhairle a chur

ar an mBord faoi reachtaiocht, rialachain inbhuanaitheachta, uaillmhianta straitéiseacha
inbhuanaitheachta, rioscai agus deiseanna a bhaineann le hinbhuanaitheacht agus

leis an aeraid agus gach dbhar gaolmhar a dearadh chun gealltanais agus spriocanna
inbhuanaitheachta na Cuideachta a bhaint amach.

LEIGH TUILLEADH FAOINAR GCOISTi AR LCH66 AGUS 67

Foireann
Bainistiochta
Feidhmitichain

POF
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Forordaitear struchtur an Bhoird le reacht agus leagtar
amach é san Acht Aerloingseoireachta agus Aeriompair
(Leasu), 1998 (“Acht 1998”), arna leasu leis na hAchtanna
um Aerfoirt Stéit, 2004 agus 2014. Liontar foluntais Bhoird
i gcomhréir le Treoirlinte maidir le Ceapachain chuig Boird
Stait. Forailtear leis an reachtaiocht an méid seo a leanas:
¢ Ni bheidh lion na Stiurthoiri nios mé na 13.

¢ Déanfaidh an tAire lompair (“an Scairshealbhéir”) gach
Stidrthoéir (an Cathaoirleach ina measc) a cheapadh
(n6 a chur as oifig) le toilit an Aire Caiteachais Phoibli,
Bonneagair, Athchairiti na Seirbhise Poibli agus
Digitithe, (“an Priomh-Scairshealbhoir”) ar feadh
tréimhse idir tri go cuig bliana. Is féidir an ceapachan a
athnuachan go ceann tréimhse bhreise, suas le hocht
mbliana ar a mhéad.

e Ceapfaidh an Scairshealbhdir ceathrar de Stiurthéiri
na Cuideachta (‘na Stilrthoiri Tofa’) i ndiaidh préiseas
toghchain foirne, faoi mar a fhorailtear faoi na
hAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
1977 agus 1988 (‘na hAchtanna um Pairteachas Lucht
Oibre’). Ceaptar na Stilrthéiri seo ar feadh tréimhse
ceithre bliana agus ta siad i dteideal atoghadh.

e Stilrthoir de bhri oifige na Cuideachta a bheidh sa
Phriomhfheidhmeannach (‘an POF’).

¢ Is an Scairshealbhoir a dhéanfaidh cinnti maidir le
Stidrthoiri a cheapadh agus a athcheapadh, agus
follntais ar an mBord a lionadh (seachas, i ngach
cés, an POF agus na Stidrthoiri Tofa). Déanfaidh
an Scairshealbhdir na cinnti sin de réir socruithe
seanbhunaithe maidir le ceapachain i mBoird Stait.

¢ Ni hionann rél an Chathaoirligh agus rél an POF.

Rol an Bhoird

Ta an Bord freagrach as cultir na heagraiochta a chothd
agus gniomhaiochtai an Ghrupa a stidradh. Is € an rél ata
aige na ceannaireacht agus treoir a thabhairt don Ghripa
laistigh de chreat rialuithe stuama agus éifeachtacha le
gur féidir riosca a mheas agus a bhainistiu. Ta an Bord tar
éis struchtur rialachais chorparaidigh a chur i bhfeidhm
lena ndéantar solathar do mhaoirseacht chui ar leibhéal an
Bhoird agus do tharmligean chuig lucht bainistiochta. Ta
sé sasta chomh maith gur leor na rialuithe le comhlionadh
oibleagaidi reachtula agus rialachais a bhaint amach.

Ta sceideal foirmitil ceisteanna & fhorchoimead ag an

mBord go ndéanfaidh sé cinneadh orthu. Airitear leo sin:

e Straitéis Ghrupa, buiséad bliantuil agus raitis airgeadais
daa a fhaomhadh;

* Meastoireacht a dhéanamh ar fheidhmiocht i
gcomparaid le straitéis agus buiséad;

e Ceapachan an POF, an Leas-POF agus an POF
Eatramhach;

e Beartas agus Creat Bainistiochta Riosca; agus

e Morchaiteachas caipititil agus cinnti infheistiochta.

Sna cairteacha (ar dheis), taispeantar comhdhéanamh an
Bhoird amhail an 27 Marta, 2026.

Roil agus Freagrachtai
Cathaoirleach - Basil Geoghegan

Déanann sé gné an Bhoird a stiiradh agus a eagru, ag
cinntiy go mbionn sé éifeachtach maidir le gach gné
darol.

Ta sé freagrach as ardchaighdeain ionracais agus
macantachta a léirid agus as an méid lena mbitear ag
suil a shocrt maidir le cultdr, luachanna, iompar agus
caighdean an phlé ar leibhéal an Bhoird.

Réitionn sé an bealach le gur féidir le Stiurthoiri a gcuid
tuairimi a roinnt go héifeachtach agus féachann sé
chuige gur cruinn, trathuil agus soiléir an fhaisnéis a
fhaigheann Stitrthiri.

Bainistionn sé an chumarsaid a dhéantar leis an
Scairshealbhoir le go mbeadh si éifeachtach.

POF - Folamh Faoi Lathair

Ta sé freagrach as an ngnolacht a bhainistiu agus as
straitéis agus beartais an Ghrupa a chur i bhfeidhm.
Ta an Fhoireann Feidhmilchain faoina stiir.

Stiurthoir Sinsearach Neamhspleach
- Risteard Sheridan

Feidhmionn sé mar bhonn braite don Chathaoirleach.
Fénann sé mar idirghabhélai thar ceann na gCombhaltai
Boird eile, nuair is ga.

Déanann sé cruinnit bliantdil na gcomhaltai Boird a
éascu le haghaidh measunu ginearalta a dhéanamh ar
fheidhmiocht an Chathaoirligh.

Cothromaiocht Inscne faoi lathair

12.5% :

87.5%

@ Fear

Bean

Tréimhse Oifige

25%
37.5%

37.5%

@ Nios It na 1 bhliain
1 bhliain go 5 bliana

@ Nios mo6 na 5 bliana

Saineolas
@ Eitliocht
5% % Airgeadas
@ AD/CT
19% ® DI

Gno, Margaiocht
5% 14% agus Eacnamaiocht
19% TF/Cdursai Digiteacha

@ Failteachas

® Ambasaddiri
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Runai na Cuideachta — Miriam Ryan

e Féachann si chuige go bhfaigheann lucht an Bhoird faisnéis
ar bhonn trathuil ionas gur féidir plé iomlan agus ceart a
dhéanamh ar na saincheisteanna.

¢ Isise ata freagrach as comhaltai nua ar an mBord a
ionduchtu go foirmiil.

e |[sise ata freagrach as comhairle a thabhairt faoi chursai
rialachais agus as saincheisteanna rialachais a thuairisciu.

e Féachann si chuige go gcloitear le nésanna imeachta an
Bhoird.

Feidhmiocht agus Eifeachtacht an Bhoird
Gniomhaionn an Bord ar bhonn ata go hiomlan feasach agus
eiticivil, le dea-intinn, le dicheall agus chun leas na Cuideachta,
agus aird mar is cui & tabhairt ar a chuid freagrachtai dlithidla
agus ar na cuspairi a leagann an Scairshealbhéir amach. Bionn
an deis ag gach comhalta Boird bheith pairteach go hiomlan

i mbreithnithe an Bhoird agus chun dushlan cuiditheach a
thabhairt, i dtimpeallacht ina déantar tionchar romhér ar bith a
sheachaint ag comhalta aonair né nios mé ar chinnteoireacht
an Bhoird.

Cuirtear treoir eolais rialta ar fail don Bhord, lena n-airitear
faisnéis thabhachtach bhainistiochta agus airgeadais chun
Stiarthairi uile a chumasu grinnscrddu a dhéanamh ar
fheidhmiocht an Ghrupa agus an luchta bainistiochta de réir
spriocanna comhaontaithe. Scaiptear tuairisci agus paipéir
rialta in am trathuil ar na Stidrthéiri chun go mbeidh siad abalta
ullmht go hiomlan do chruinnithe Boird agus coisti. O am

go chéile, cuirtear tuilleadh faisnéise leis na paipéir sin arna
hiarraidh go sainitil ag na Stidrthoiri. Cuirtear nuashonruithe ar
fail go minic don Bhord maidir le priomhabhair ghnoé.

Ta meascan scileanna agus taithi ag na Stiurthairi i réimsi
amhail eitliocht, airgeadas, dli, comhliontacht chorparaideach,
cursai digiteacha, gno, diolachain agus margaiocht, miondiol,
failteachas, acmhainni daonna, agus caidreamh tionsclaioch.
Cuirtear an cumas leathan riachtanach ar fail don Bhord trid
an meascan scileanna agus taithi sin ionas go mbionn sé in

ann tabhairt faoi na dushlain mhéra até roimh an nGrapa ar
bhonn éifeachtach.

Agus straitéis & forbairt, baineann Stitrthéiri leas as a gcuid
taithi agus a gcuid eolais agus baineann siad leas as an
réimse leathan scileanna ata acu chun nithe a bhfuil tAbhacht
straitéiseach ag baint leo a cheistil ar bhealach cuiditheach.
Cuirtear an bhéim sin ar thaithi aonair agus eolas na Stitrthoiri
san aireamh freisin agus cinneadh @ dhéanamh maidir le
riachtanais agus ballraiocht Choisti an Bhoird.

Ta an Bord sasta go bhfuil an méid agus struchtur is cui aige
de réir mar a fhorordaitear sa reachtaiocht agus go bhfuil
cothromaiocht ionadaiochta bainte amach aige ar an mBord.

D’éirigh Ray Gammell as an mBord an 22 Eanair 2025, nuair

a thainig deireadh lena théarma oifige. D’éirigh Denis Smyth

as an mBord an 31 Deireadh Fémhair 2025, nuair a d’éirigh

sé as an gCuideachta. D’éirigh Marie Joyce as an mBord an
31 Nollaig 2025. Rith daa toghchan i Mi na Nollag 2025 de

réir na nAchtanna um Péirteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait),
d’fhonn ceathrar ionadaithe fostai a thoghadh chuig an mBord.
Atoghadh MarkJames Ryan agus Des Mullally agus is stitrthoiri
nuathofa iad Darren Kelly agus Kevin O’Connell le héifeacht 6n
9 Eanair 2026. D’éirigh James Kelly, stirthdéir oibrithe, as an
mBord an 8 Eanair 2026, nuair a thainig deireadh lena théarma
oifige. D’éirigh Karen Morton as an mBord an 22 Eanair 2026,
nuair a thainig deireadh lena téarma oifige. D’éirigh Kenny
Jacobs as mar POF agus as an mBord an 5 Feabhra 2026.
D’éirigh Peter Cross as an mBord an 3 Marta 2026, nuair a
thainig deireadh lena théarma oifige.

Cumarsaid leis an Scairshealbhaéir

Cuireadh cuspdiri agus tosaiochtai an Scairshealbhéra in idl
don Bhord tri Bheartas Eitliochta Naisiunta agus Litir lonchais a
cheapadh, i measc nithe eile.

Tri theagmhdil rialta le ranna rialtais abhartha, coimeadann
an Bord agus an lucht bainistiochta tuairisciti agus idirphlé

leantnach leis an Scairshealbhdir maidir le saincheisteanna
straitéiseacha agus abhair ata tabhachtach. Faigheann
comhaltai an Bhoird tuiscint ar dhearcthai an Scairshealbhéra
chomh maith tri sheisitin faisnéise én gCathaoirleach a
choimeéadann idirphlé rialta ar bun, i gcomhar leis an POF agus
le Runai na Cuideachta, leis an Scairshealbhéir agus le hoifigigh
na Roinne. Le linn na bliana, d’oibrigh an Chuideachta leis an
Scairshealbhdir lena chinntitl go ndiritear aird iomchui ar na
cuspoiri agus na tosaiochtai beartais ata leagtha amach i Litir
lonchais an Scairshealbhéra.

Neamhspleachas na Stitrthdiri

Maidir le Stitrthéiri agus Runai na Cuideachta, ni raibh

aon leas tairbhiuil acu i scaireanna né i stoc iasachta na
Cuideachta, né i stoc a Fochuideachtai, ag am ar bith le

linn na bliana n6 sa bhliain airgeadais roimhe seo. Is é bardil
mheasta an Bhoird go bhfuil gach Stiarthéir neamhspleach 6
thaobh carachtair agus breithitinais de.

Conarthai fostaiochta: Agus aird chui 4 tabhairt do na

critéir neamhspleachais ata leagtha amach i gCéd Rialachais
Chorparaidigh na hEireann, ta an Bord den tuairim, és rud é
go bhfuil conarthai fostaiochta leis an gCuideachta ag gach
duine acu, nach féidir glacadh leis ar an gcuis sin go bhfuil an
post mar POF agus an ceathrar Stitrthéiri Tofa neamhspleach.

Leasanna eile: O am go chéile, d’fhéadfadh stilirthéireachta,
r6il fheidhmidchain né leasanna a bheith ag comhaltai an
Bhoird in eagraiochtai triti pairti né i gcuideachtai amhail
ceardchumainn né aerlinte. D’fhéadfadh roinnt acu siud (né a
geuid cleamhnaithe) idirbhearta a dhéanamh, i ngnathchudrsa
an ghno, ar bhonn spleach leis an nGrapa. Cuirtear nochtadh
ar fail, de réir mar a éilitear, i Nota 30 (Faisnéis a Nochtadh
maidir le Pairtithe Gaolmhara) sna raitis Airgeadais, maidir le
hidirbhearta pairtithe gaolmhara nuair a bhionn leas dbhartha
ag Stidrthoir in eintiteas abhartha.

De réir dhli na gcuideachtai, comhdaitear sonrai faoi
Stitrthéireachtai atd ag Comhaltai den Bhord leis an Oifig um
Chlaru Cuideachtal.

Maidir le Basil Geoghegan, Cathaoirleach an Bhoird,

is comhphairti é le PJT Partners, banc infheistiochta
comhairleach ata lonnaithe sna Stéit Aontaithe até liostaithe
go poibli, agus bhi baint dhireach aige le comhairle a chur ar
roinnt custaiméiri corparaideacha de chuid daa go dti seo. Is
é Basil stiurthoéir neamhfheidhmitchain de chuid Ghripa AIB
cpt, instititiid airgeadais a chuireann seirbhisi baincéireachta
ar fail do daa.

Is comhalta boird neamhfheidhmitichain Thailte Eireann &

Ger Perdisatt, comhalta den Bhord. Leagtar amach ag Tailte
Eireann (go hairithe an Ranndg Luachala da chuid, an Oifig
Luachala roimhe seo) na luachalacha do ratai trachtala udarais
aititil in Eirinn, lena n-airitear daa.

Ta scaireanna ag Kenny Jacobs, a bhi ina POF agus ina
chombhalta Boird le linn na bliana 2025, i nGrupa Ryanair, i
nGrupa Lufthansa agus in IAG, ata ina gcustaiméiri aerline de
chuid daa cpt.

Noésanna imeachta an Bhoird: Ta nésanna imeachta ar leith
i bhfeidhm ag an mBord chun déileail le haon choinbhleacht
leasa a d’fhéadfadh teacht chun cinn. T4 sé de cheangal ar
Stitrthoiri, de réir fhoralacha Alt 34 den Acht 1998 agus de
réir an Choid Cleachtais, aon leas abhartha a nochtadh agus
iad féin a bheith as lathair 6 aon phlé an Bhoird, is cumas
mas leas direach n6 indireach é an leas sin. Ta téarmai agus
coinniollacha lena rialaitear ceapadh Stiurthairi ar fail lena
n-initchadh ar iarraidh.
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Teacht ar Chomhairle Ghairmiuil

Bionn teacht ag na Stiurthéiri go 1éir ar chomhairle agus ar
sheirbhisi Runai na Cuideachta, ata freagrach don Bhord as a
chinnti go gcomhliontar nésanna imeachta an Bhoird. Bionn
comhairleoiri gairmitla na Cuideachta ar fail don Bhord de réir
mar is ga agus is féidir le Stitrthéiri aonair comhairle ghairmiil
neamhspledch a ghlacadh, ar aon dul le nésanna imeachta na
Cuideachta, ar chostas na Cuideachta.

londuchtu, Oilitint agus

Forbairt Stiurthoiri

Nuair a cheaptar iad, tugtar bileoga eolais mionsonraithe do
Stidrthoiri mar aon le faisnéis faoi rialachas, airgeadas agus
faoi chursai oibriochtula agus tugtar deis déibh treoir eolais a
fhail 6 Fheidhmeannaigh maidir le gnéithe éagsula deis ghno
an Ghrapa. Bionn teacht ag stitrthairi ar chlair oiliuina agus
coinnitear suil ar riachtanais forbartha na Stiurthéiri ar bhonn
leantinach.

Luach Saothair na Stiarthoiri
Déanann an Scairshealbhdir cinneadh faoi na tailli le haghaidh
Stiarthéiri, le toilid an Phriomh-Scairshealbhéra.

Socraitear luach saothair an POF de réir shocruithe na Roinne
lompair maidir le Comhlachtai Stait trachtéla ata faoina
coimirce. Is é an Coiste Ainmnilchéin agus Luach Saothair a
shocraionn é i gcomhar leis an Scairshealbhdir agus le ceadu
an Phriomh-Scairshealbhéra.

Ar aon dul leis an gCdd Cleachtais, nil ach téille amhain
inioctha le Stiarthéir maidir le fénamh ar an bPriomhbhord
agus, nuair is infheidhme, ar Bhoird fho-chuideachtai nd
chomhlachtai comhlachaithe. Nil aon taille Stiurthéra le hioc
leis an POF as fénamh ar an mBord. Maidir le Feidhmeannaigh
na Cuideachta a d’fhéadfadh a bheith ina mbaill de Bhoird
fochuideachtai né cuideachtai comhlachaithe, ni ioctar aon
luach saothair sa bhreis leo i leith stitrthéireacht ar bith até idir
lamha acu.

joctar luach saothair ar leith le Stitrthoiri Tofa, a n-ioctar
téille leo da seirbhisi mar Stilrthoir, le haghaidh seirbhisi don
Chuideachta faoina ngnathchonarthai fostaiochta.

Tugtar cuntas ar thailli agus ar luach saothair Stitrthoiri, iad
sid de chuid an POF ina measc, i Néta 7 a ghabhann leis
na Raitis Airgeadais i gcomhréir le ceanglais Achtanna na
gCuideachtai, 2014, agus an Cod Cleachtais.

Coisti an Bhoird'

Ta struchtur éifeachtach coisti ag an mBord chun cabhru

lena chuid freagrachtai a chomhlionadh. Ta coisti an Bhoird

comhdhéanta diobh seo a leanas:

e Coiste um Iniuchoireacht agus Riosca;

¢ An Coiste Airgeadais;

¢ Cultuir, Slandala agus Sabhdilteachta;

e An Coiste Ainmnitchain agus Luach Saothair; agus

e An Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus
Inbhuanaitheacht.

Leagtar amach na freagrachtai a tharmligtear do na Coisti
Boird sin ina dTéarmai Tagartha. Tar éis gach cruinnithe,
tuairisceoidh na coisti leis an mBord maidir leis na
saincheisteanna até de shainchdram orthu. Leagtar amach
freastal comhaltai sa tébla ‘Freastal ar Chruinnithe Boird agus
Coisti le linn na bliana 2025’. Ta Téarmai Tagartha na gcoisti ar
fail 6 Runai na Cuideachta ar iarraidh.

Cruinnithe

Tiondltar cruinnithe den Bhord le linn na bliana ar fad. Bhi 18
gcruinniti ag an mBord le linn na bliana 2025, mar aon le roinnt
glaonna Boird le linn na bliana chun abhair shainitla a thainig
chun cinn a phlé. Le linn na bliana 2025, thainig an Bord

le chéile cupla uair chomh maith gan comhaltai an bhoird
fheidhmilichain né an lucht bainistiochta i lathair, chun abhair
ar bith a mheas sé a bheith dbhartha a phlé.

Tinreamh ag Cruinnithe Boird agus Coiste le linn na bliana 2025’

Struchtuir

Initichéireacht Cultur,

. . Bonneagar
Ainmniua agus €

thihachtacha e Rosca  Sabhlttosene  Luach Saothair LU e
Basil Geoghegan 15/18 5/5 2/3 0/1
Paula Cogan 17/18 4/4 5/5
Peter Cross 16/18 5/5
Kenny Jacobs 10/10 2/3 11
Marie Joyce 16/18 5/5 3/3
James Kelly 18/18 4/4
Karen Morton 16/18 5/5 3/3
Des Mullally 18/18 4/4
Ger Perdisatt 16/18 5/5 3/3
MarkJames Ryan 18/18 3/3
Risteard Sheridan 15/18 5/5 11
Denis Smyth 9/9 3/3 11

1 Lelinn na bliana 2025, bhunaigh an Bord fochoiste um Nochtadh Cosanta agus an fochoiste Dli, chun athbhreithnit agus breithnit a dhéanamh
ar na difriochtai a thainig chun cinn idir an Bord agus an Priomhfheidhmeannach. Chuir an fo-ghriipa agus an fo-choiste a gcuid oibre i gcrich le
linn na bliana 2025 agus ni raibh siad i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig, 2025.
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Cad Cleachtais

Leagtar amach sa Chod Cleachtais roinnt ceanglais
chomhliontachta, foilsit an Raitis ar an gCoéras Rialaithe
Inmheanaigh de chuid an Bhoird ina measc, a leagtar amach
da réir thios.

Raiteas faoin gCodras Rialaithe
Inmheanaigh

Raon Freagrachta

Ta an Bord freagrach as céras rialaithe inmheanaigh a chur
ar bun agus a chothabhail ar fud an Ghrdpa. Leis an gcéras
sin cuimsitear prdisis leaninacha le haghaidh na rioscai
suntasacha a aithint, a mheas agus a bhainistit a bhionn
roimh an nGrUpa, mar aon leis na priomhstruchtuir agus

na noésanna imeachta até deartha chun céras éifeachtach
rialaithe inmheénaigh a chur ar fail.

Aidhm an Chéras Rialaithe Inmheanaigh

Ta an céras rialaithe inmheanaigh deartha chun riosca teipe

a bhainistil, seachas fail réidh leis. Da bhri sin, ni féidir ach
dearbhu réasunta, ni dearbhu daingean, a chur ar féil leis
nach rachaidh mishonra né caillteanas dbhartha i bhfeidhm
ar an nGrupa. Rinne an Coiste um Initchéireacht agus Riosca
athbhreithniu ar an raiteas ar an gcoras rialaithe inmheanaigh
lena chinntiG gur Iéirit cruinn é ar an gcéras a bhi i bhfeidhm
le linn na tréimhse tuairiscithe. Ta na Stidrthéiri sasta gur
fheidhmigh cérais rialaithe inmheanaigh an Ghrdpa mar a bhi
beartaithe don bhliain faoi athbhreithnit agus suas go dti data
faofa na raiteas airgeadais.

Bainistiocht Riosca

Ta an Bord freagrach as cineal agus méid na rioscai a
chinneadh a bhfuil an Grupa sésta glacadh leo chun a
chuspoairi straitéiseacha a bhaint amach. Ta sé tiomanta

do bhainistit réamhghniomhach riosca agus ta céras
bainistiochta riosca i bhfeidhm aige ata deartha le bheith ag
suil le hathruithe abhartha ar thimpeallacht ghné agus riosca
an Ghrapa agus chun dul i ngleic leo, sa mhéid gur féidir sin a
dhéanamh.

Déanann an Bord inghlacthacht riosca an Ghrlpa a shainit
agus, tri phroisis agus tri struchtuir a fhéachann le bainistiocht
riosca a chur i bhfeidhm go daingean ar fud na heagraiochta
sna gnathghniomhaiochtai gné agus i gcinnteoireacht.
Faigheann an Bord Clar Rioscai an Ghrupa ag gach cruinnit
an Bhoird, a dhirionn ar na priomhrioscai agus ar na
priomhmhaoluithe.

Shainigh an Coiste um Iniiichéireacht agus Riosca na Téarmai
Tagartha agus ballraiocht, lena gcuimsitear taithi le déanai ar
airgeadas até dbhartha. Tagann sé le chéile ceithre huaire ar a
laghad in aghaidh na bliana.

Ta acmhainni a déthain ag Feidhm na hinidchéireachta
Inmheénai agus tugann si faoi chlar oibre ar thangthas ar
chomhaontt ina leith leis an gCoiste um Initchoireacht agus
Riosca.

Creat um Riosca agus Rialu

Aithnionn agus tuairiscionn an céras bainistiochta riosca
priomhrioscai agus na gniomhartha bainistiochta até idir
lamha chun dul i ngleic leis na rioscai sin agus, a mhéid is
féidir, iad a mhaolu. Tugtar sonrai faoin gcéras bainistiochta
riosca sa Tuarascail Riosca ar leathanach 26 go 35.
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Chuir an Chuideachta roinnt priomhstruchtur agus nésanna imeachta ar bun chun céras éifeachtach rialaithe inmheanaigh a chur ar fail, arna thacu ag rialuithe agus préisis mhionsonraithe mar a leanas:

Struchtuir thabhachtacha

Priomhnésanna Imeachta

Pleanail
Straitéiseach

Plean straitéiseach a ullmhu agus a ghlacadh go tréimhsiuil d’fhonn an treo amach anseo a leagan amach, chomh maith le pleananna gné agus airgeadais cuig bliana a cheapadh ar bhonn leantnach.

Maoirseacht
an Bhoird

Beartas agus Creat Rialachais Chorparaidigh ata faofa ag an mBord lena n-airitear sceideal mireanna a fhorchoimeadtar don Bhord lena bhfaomhadh.

Struchtudr fochoiste an Bhoird ata gniomhach.

Coiste Ainmnitchain agus Luacha Saothair até freagrach as téarmai agus coinniollacha fostaiochta an POF a chinneadh agus as an mbeartas um luach saothair a chinneadh maidir leis an lucht bainistiochta sinsearai agus an lucht
saothair i gcoitinne, lena n-airitear pa i gcoibhneas le feidhmiocht agus scéimeanna dreasachta, i measc tascanna eile.

Coiste um Iniuchdireacht agus Riosca, a dhéanann athbhreithnit ar phleananna initichéireachta agus ar phroisis bhainistiochta riosca. Pléann sé le saincheisteanna rialaithe suntasacha freisin arna n-ardd ag an inidchéir
inmheanach né seachtrach, lena mbuaileann sé go tréimhsitil.

Coiste Cultuir, Slandala agus Sabhailteachta a dhéanann monatéireacht ar shldine na gcoéras slainte, sdbhailteachta agus slandala ag aerfoirt an Ghripa agus ar chultir na cuideachta lena n-airitear cursai follaine na foirne.

Coiste Airgeadais chun maoirseacht a dhéanamh ar shocruithe maoinithe méra agus chun comhairle a chur ar an mBord maidir le cuUrsai airgeadais straitéiseacha.

Coiste um Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht a dhéanann clair infheistiochta bonneagair agus caipitiila mheantéarmacha agus fhadtéarmacha, cursai inbhuanaitheachta agus saincheisteanna gaolmhara eile a mheas.
lonadaiocht ar leibhéal Boird ag feidhmeannaigh shinsearacha an Ghrupa i bpriomhchomhlachaithe agus i gcomhfhiontair an Ghripa. Meastar na hinfheistiochtai sin le bheith ina gcuid de phréiseas athbhreithnithe riosca leantinach
ag an lucht bainistiochta.

Boird ar leith a dhéanann monatéireacht ar rialachas agus feidhmiocht gach fochuideachta.

Struchtuir
Bhainistiochta

Struchtdr eagraiochta até sainmhinithe go soiléir ina bhfuil deighilt chui idir dhualgais agus tarmligean freagrachta curtha i bhfeidhm, ina ndéantar gniomhaiochtai an Ghrapa a phleanail, a fhorghniomhd, a riali agus a mhonatéirit
d’fhonn na spriocanna straitéiseacha a bhaint amach ata glactha ag an mBord don Ghrupa.

Agus cérais sabhdilteachta, slandala agus bhainistiochta timpeallachta & bhfeabhsut ar bhonn leantnach, tarraingitear aird ar phriomhshaincheisteanna agus ar phriomhabhair imni ar bith agus cuirtear in itl go cui iad, agus
déantar monatéireacht orthu agus tuairiscitear agus bainistitear iad go gniomhach ar fud na heagraiochta ar leibhéal an Fheidhmitchain agus an Bhoird.

Rannég Initchta Inmheanaigh a dhéanann athbhreithnit ar phriomhchérais agus rialuithe, ranndg a bhfuil teacht iomlan aige ar chérais, ar rialuithe, ar chaipéisiocht agus ar an gCoiste um Inidchoireacht agus Riosca.

Bainistiocht
Riosca

Féram um Riosca Feidhmilchain chun monatéireacht a dhéanamh ar bhainistiocht riosca agus rialachas agus chun cabhrt leis an gCoiste um Initichéireacht agus Riosca agus leis an mBord lena bhfreagrachtai a chomhlionadh
maidir lena chinntit go ndéanfar rioscai a shainaithint, a mheasunu, a thuairiscit agus a mhaolu go héifeachtach i gceart, agus go bhfuil an straitéis treoraithe ag inghlacthacht riosca an Ghrupa agus go mbeidh si ag teacht Iéi.

Monatéireacht

Coéras cuimsitheach bainistiochta agus tuairiscithe airgeadais thar gach feidhm lena n-airitear airgeadas, seirbhisi dli agus seirbhisi corparaideacha eile, slainte, sabhailteacht agus slandail, bainistiocht agus forbairt sbcmhainni,

agus Rialu cursai trachtala agus oibriochtai.

e Teorainneacha agus nésanna imeachta caiteachais airgeadais ata sainithe go soiléir.

e Lucht bainistiochta feidhmitchain a dhéanann maoirseacht ar chaipiteal, ioncam, costas agus cursai fostaiochta.

e Scorchartai bliantula, buiséid agus pleananna airgeadais don Ghrupa agus d’aonaid ghno.

e Monatéireacht rialta a dhéanamh ar fheidhmiocht airgeadais agus oibrilichain an Ghripa i gcomparaid le buiséid agus scérchartai, agus tuairisciu rialta don Bhord maidir le feidhmiocht ghno.

* Tasocruithe ar leith curtha i bhfeidhm ag an gCuideachta maidir le solathar, lena n-airitear feidhm oifigitil solathair chomh maith le beartais agus nésanna imeachta a chur in itl don fhoireann chun a chinntii go gcomhliontar

ceanglais dhlithitila AE agus na hEireann is infheidhme; go hairithe, an Treoir maidir le Féntais 2014/25/AE agus an Treoir maidir le Lamhaltais 2014/23/AE agus an reachtaiocht thanaisteach ghaolmhar faoi dhli na hEireann.

Deimhnithe ¢ Dearbhuithe blianttla 6 fheidhmeannaigh agus 6na bhfoirne sinsearacha maidir le hathruithe dbhartha ar bith ar na struchtdir um riald inmheénach san aonad gné; laigi suntasacha sa riall inmheanach; n6 saruithe dbhartha ar

Bainistiochta

reachtaiocht né ar rialachain, seachas na cinn a aithniodh cheana féin i dtuarascélacha initchta inmheanaigh né sheachtraigh.
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Athbhreithniii a Dhéanamh ar a Eifeachtai

agus ata Bainistiocht Riosca agus Nésanna

Imeachta Rialaithe

Déantar monatoireacht daa ar éifeachtacht an chérais

rialaithe inmheanaigh a threoru le hobair na ndaoine seo

a leanas:

¢ Na hiniichéiri inmheéanacha agus seachtracha;

e An Coiste um Initchéireacht agus Riosca a dhéanann
maoirseacht ar a gcuid oibre; agus

e An lucht bainistiochta sinsearai laistigh den daa ata
freagrach as an gcreat rialaithe inmheanaigh a fhorbairt
agus a chothabhail.

I mi an Mharta 2026, rinne an Bord athbhreithnit bliantuil
ar éifeachtacht na rialuithe inmheanacha don bhliain

2025. Ni dhearnadh laigi suntasacha ar bith a aithint

sna priomhnoésanna imeachta rialaithe inmheanaigh

a d’fhéadfadh tionchar abhartha a bheith acu ar
fheidhmiocht airgeadais n6 ar bhaill an Ghrapa, agus nach
mér iad a nochtadh sna raitis airgeadais. Ina theannta sin,
cinntionn an Chuideachta go gcomhlionann éifeachtacht
phréisis tuairiscithe phoibli daa riachtanais um thuairisciu
gno agus airgeadais an Choéid Chleachtais.

Cothromaiocht Inscne, Eagsulacht agus
Cuimsit

San larscribhinn leis an gCoéd Cleachtais, ta ceanglas

ann chun an cur chuige arna ghlacadh a shonrd d’fhonn
éagsulacht agus cuimsit a chur chun cinn, lena n-airitear
cothromaiocht inscne, ar fud na heagraiochta; agus maidir
le dul chun cinn agus gnéthachtélacha até dbhartha.

Ta sonrai faoi chothromaiocht inscne an Bhoird le fail
ar leathanach 60 den tuarascail seo. Nuair a thugtar
comhairle don Scairshealbhoir maidir leis na scileanna
agus taithi a lorgaitear i gceapachain ionchasacha nua
don Bhord, is é an priomhrud le cur sa mheéa na Bord
cothrom i dtéarmai inscne agus éagsulachta scileanna.

Achtanna na dTeangacha Oifigitla (2003
agus 2021)

Ta daa cpt tiomanta do chomhlionadh a chuid oibleagaidi
uile faoi Achtanna na dTeangacha Oifigiula (2003 agus
2021). Ceapadh Stiurthéir Margaiochta an Ghrupa chun
maoirseacht a dhéanamh ar fheidhmiocht, agus chun
tuairisciu ar oibleagaidi daa faoi Achtanna na dTeangacha
Oifigitila (2003 agus 2021). Le linn na bliana 2025,
chomhlion daa na hoibleagaidi faoi Alt 10A (Fégraiocht
ag Comhlachtai Poibli) 6na n-éilitear go mbionn 20%

ar a laghad den thégraiocht uile a chuirtear i bhfeidhm i
nGaeilge, agus go gcaitear 5% de chaiteachas bliantuil
fégraiochta ar mhedéin na Gaeilge.

Riachtanais Thuairiscithe sa Chéd
Cleachtais

Leagtar amach sa Choéd Cleachtais na riachtanais
thuairiscithe ata ann i gcas cinedlacha caiteachais airithe
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025:

* Maidir leis na speansais taistil agus chothaithe a
cuireadh de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus
caillteanais don bhliain, €0.8 milliin (2024: €0.6
millidin) (naisiunta) agus €2.0 milliun (2024: €2.0 milliun)
(idirnaisiuinta) a bhi iontu san iomlan.

Bhi €4.5 milliiin (2024 €4.3 milliun) san iomlan maidir le
speansais failteachais agus follaine foirne a cuireadh
de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais.
Bhi €4.8 milliun (2024: €4.7 milliun) san iomlan

maidir le costais shainchomhairleoireachta a
cuireadh de mhuirear ar an gcuntas brabuis

agus caillteanais. Baineann na priomhchostais
shainchombhairleoireachta a tabhaiodh sa bhliain
2025 le costais €3.2 milliun a caitheadh ar
shainchombhairleoireacht maidir le cursai rialala, €0.9
milliin a caitheadh ar shainchomhairleoireacht maidir
le cursai straitéise, agus €0.7 milliun a caitheadh ar
shainchomhairleoireacht eile (2024: caitheadh €3.2
millidn ar shainchomhairleoireacht rialéla agus €0.9

milliun ar shainchomhairleoireacht straitéise agus
caitheadh €0.6 milliin ar shainchomhairleacht eile).
jocadh costais dii de €0.2 milliin (2024: €0.4 millitin)
agus iocaiochtai socraiochta de €0.5 milliun (2024:
€1.1 millidn) le linn na bliana i leith casanna dli agus
arachais a tugadh chun criche n6 a socraiodh.

Mar ata leagtha amach i N6ta 3 a ghabhann leis na
Raitis Airgeadais, bhi €18.0 milliin (2024: €15.8 milliiin)
sna méideanna a bhain le costais phinsin a cuireadh
de mhuirear ar an gcuntas brabuis agus caillteanais.
B’ionann na hiocaiochtai foirceanta iomlana a iocadh
sa bhliain agus €Nialas (2024: €Nialas). B’ionann
jocaiochtai a rinneadh maidir le sochair luathscoir agus
€4.6 milliun (2024: €4.8 milliun), agus iad go [éir faoi
scéimeanna iomarcaiochta deonai 2012 agus 2020.
Cuimsionn sochair fostaithe gach tuilleamh rialta,
tuarastal, ragobair, tuilleamh a bhaineann le sealobair
agus tuilleamh bunaithe ar fheidhmiocht, agus sochair
eile amhail arachas leighis, ach gan ranniocaiochtai
pinsin fostéra san aireamh. locadh €5.4 millitin (2024:
€5.6 milliin) san iomlan i leith ragoibre le linn na

bliana agus iocadh liuntais de €11.4 milliin (2024:
€10.9 milliin) san iomlan le linn na bliana don bhliain
dar crioch an 31 Nollaig 2025, suimeanna a airitear

i sochair fostaithe thios. Tugtar sonrai sa tabla ar
thaobh na laimhe deise faoi shochair na bhfostaithe do
ghniomhaiochtai an Ghrupa ar fud a chuideachtai intire
agus idirnaisiunta.

| measc na gcostas a aithniodh le linn na bliana,

bhi ctiteamh don bpriomhlucht bainistiochta

lenar gcuimsiodh tuarastail, tailli, agus sochair
ghearrthéarmacha eile de €4.3 milliin (2024: €4.1
milliun), mar aon le sochair iar-fhostaiochta de €0.4
millidin, (2024: €0.3 milliun) agus sochair foirceanta de
€Nialas, (2024: €Nialas).

Miondeal an Luacha Saothair lomlain

de réir Banda Pa

Airitear le lion na bhfostaithe fostaithe lanaimseartha agus
pairtaimseartha a d’oibrigh don Ghrupa d’aon chuid den
bhliain.

Ta costais an pharolla agus costais ghaolmhara eile nochta i
Néta 3 leis na raitis airgeadais.

Luach Saothair Lion na

lomlan bhFostaithe
€0 go €50,000 3,890
€50,000 go €75,000 924
€75,000 go €100,000 625
€100,000 go €125,000 214
€125,000 go €150,000 95
€150,000 go €175,000 56
€175,000 go €200,000 43
€200,000 go €225,000 17
€225,000 go €250,000 23
€250,000 go €275,000 1
€275,000 go €300,000 5
€300,000 go €325,000 5
€325,000 go €350,000 5
€350,000 go €375,000 5
€400,000 go €425,000 1
€500,000 go €525,000 2

Taispedantar sa tabla thuas €0.5 milliin a iocadh le 20 fostai a thainig
deireadh lena bpost i Riocht na hAraibe Sadai agus Bhairéin sa bhliain
2025, ag cludach teidliochtai reachtula deireadh seirbhise faoi dlithe
saothair aititila do na tréimhsi 2021 go 2025.
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Léargas ginearalta ar an gCoiste

An Coiste Ainmnitchain agus

Cultuir, Slandala agus

Ta struchtur éifeachtach coisti ag an mBord chun cabhru lena chuid freagrachtai a chomhlionadh.

An Coiste um Bonneagar

An Coiste Airgeadais

Coiste um Initichdireacht

Luach Saothair Sabhailteachta Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht agus Riosca
Combhaltai Ceaptha i gCoiste Combhaltai Ceaptha i gCoiste Combhaltai Ceaptha i gCoiste Combhaltai Ceaptha i gCoiste Combhaltai Ceaptha i gCoiste
Basil Geoghegan, Meitheamh 2018 Paula Cogan, Deireadh Fomhair Ger Perdisatt, Deireadh Fémhair Basil Geoghegan, Marta 2020 Risteard Sheridan, Samhain 2018
Cathaoirleach Cathaoirleach 2023 Cathaoirleach 2023 Cathaoirleach Cathaoirleach
Paula Cogan Feabhra 2023 Darren Kelly Feabhra 2026 Basil Geoghegan Meitheamh 2018 Risteard Sheridan Deireadh Fémhair Ger Perdisatt Meén Fémhair 2021
Des Mullally Feabhra 2022 Kevin O’Connell Feabhra 2026 2023
MarkJames Ryan Feabhra 2026 MarkJames Ryan Feabhra 2022

Tionoladh cuig chruinniu sceidealaithe den
Choiste Ainmnitichain agus Luach Saothair

sa bhliain 2025 ar phléigh an Coiste lena linn
socruithe pa agus pinsin na bhfostaithe, forbairti
reachtaiochta agus comhliontachta a bhaineann
le fostaithe, an bhearna pha idir na hinscni,
pleanail chomharbais an bhoird agus abhair
ghaolmhara eile. D’éirigh Marie Joyce as an
gcoiste an 31 Nollaig 2025.

Tiondladh ceithre chruinniti den Choiste Cultuir,
Slandala agus Sabhailteachta sa bhliain 2025 inar
phléigh an Coiste, i measc nithe eile, méadracht
um chomhlionadh agus méadracht oibriochtuil
sébhailteachta agus slandéla, priomhrioscai,
leibhéil acmhainni, rolladh amach teicneolaiochta,
torthai iniichta agus nuashonruithe ar bheartais,
ar phroisis agus ar rialachain. Rinne an coiste
monatoireacht ar phriomh-mhéadracht
feidhmiochta agus ar thuarascalacha ar
theagmbhais. Lena chois sin, bhreithnigh sé
priomhcheisteanna cultuir, lena n-airitear
méadracht agus treochtai AD, éagsulacht agus
cuimsiu, follaine foirne, clair aitheantais agus
rannphairtiochta, creat gairme daa, torthai

6n suirbhé foirne agus priomhcheisteanna
reachtaiochta agus comhliontachta. Ceapadh
Paula Gogan mar Chathaoirleach an choiste

an 31 Eanair 2025. D’éirigh Denis Smyth as an
gcoiste an 31 Deireadh Fémhair 2025, nuair a
d’éirigh sé as an gCuideachta. D’éirigh James
Kelly as an gcoiste an 8 Eanair 2026, nuair a
thainig deireadh lena théarma oifige. Ceapadh
Darren Kelly agus MarkJames Ryan chuig an
gCoiste an 20 Feabhra 2026.

Tiondladh tri chruinnit den Choiste um
Bonneagar Straitéiseach agus Inbhuanaitheacht
sa bhliain 2025, inar dhirigh an coiste ar
phleanail agus ar sholathar bonneagair, agus
inar bhreithnigh sé pleananna infheistiochta
caipitil agus priomhthionscadail chaipitil a bhi

& geur chun cinn; stédas iarratas ar phleanail
agus na dushlain shuntasacha maidir le pleanail
a bhi roimh an ngndlacht. Phléigh an Coiste
priomhabhair chomhshaoil, inbhuanaitheachta
agus phobail freisin agus dul chun cinn ar
thionscnaimh, feidhmiocht de réir spriocanna,
agus riachtanais thuairiscithe san aireamh leo.
D’éirigh Marie Joyce as an gcoiste an 31 Nollaig
2025. D’éirigh Karen Morton as an gcoiste an 22
Eanair 2026, nuair a thainig deireadh lena téarma
oifige. D’éirigh Kenny Jacobs as an gcoiste an

5 Feabhra 2026. Ceapadh Ger Perdisatt mar
Chathaoirleach an choiste an 10 Feabhra 2026.
Ceapadh Kevin O’Connell sa choiste an 20
Feabhra 2026.

Tiondladh cruinnit de chuid an Choiste
Airgeadais sa bhliain 2025, inar bhreithnigh
sé straitéis airgeadais agus socruithe
baincéireachta. D’éirigh Denis Smyth as an
gcoiste an 31 Deireadh Fémhair 2025, nuair a
d’éirigh sé as an gCuideachta. D’éirigh Kenny
Jacobs as an gcoiste an 5 Feabhra 2026.

Bhi cuig chruinnit den Choiste um Initichdireacht
agus Riosca ar siul le linn na bliana 2025.
Thionail an Coiste cruinniu le linn na bliana

ina raibh an lucht bainistiochta as lathair agus
bhuail sé go priobhaideach leis na hinitichoiri
seachtracha agus inmheénacha araon. Ta
teagmhail dhireach ag Ceannasai Initichta
Inmheénaigh an Ghrupa le Cathaoirleach an
Choiste Iniichdireachta agus Riosca, agus ta sé
freagrach ar bhonn feidhmitchain don POF. Is é
an coiste a cheapann an duine seo agus ni féidir
ach an Coiste é a chur as a phost. Airitear leis na
daoine a fhreastalaionn go rialta ar chruinnithe
an Choiste, agus iad i lathair ar chuireadh én
gCoiste, an Priomhoifigeach Feidhmitichain,
Priomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa, Runai
na Cuideachta, Ceannasai Iniiichta Inmheanaigh
an Ghrupa, Ceannasai Rialachais, Arachais
agus Riosca, agus ionadaithe 6n ngnélacht
iniichora sheachtraigh. D’éirigh Karen Morton
as an gcoiste an 22 Eanair 2026, nuair a thainig
deireadh lena téarma oifige. D’éirigh Peter Cross
as an gcoiste an 3 Marta 2026, nuair a thainig
deireadh lena théarma oifige.
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Tuarascail faoi ghniomhaiochtai an Choiste um Initichéireacht agus Riosca

Réimse freagrachta

Gniomhaiocht an choiste

Réimse freagrachta

Gniomhaiocht an choiste

Rialt inmheanach
agus bainistiocht
riosca

Rinne siad athbhreithnit ar a éifeachtai agus céras rialaithe inmheanaigh an Ghripa agus dheimhnigh siad
ddibh féin gur fheidhmigh sé mar a bhi beartaithe don bhliain faci athbhreithniu.

Bhreithnigh siad aon chas ina bhféadfadh laigi a bheith le sonrd mar aon le haon fheabhsu abhartha ar
rialuithe inmheanacha.

Rinne siad monatdireacht ar rialuithe, lena n-airitear rialuithe airgeadais, oibriochta agus comhlionta agus
préisis bhainistiochta riosca.

Rinne siad monatéireacht ar phrdiseas leantinach an Ghrupa le haghaidh rioscai suntasacha a théann i
bhfeidhm ar an nGrdpa a shainaithint agus a mheas agus ar na beartais agus nésanna imeachta a Usaidtear
chun na rioscai sin a bhainistid.

Rinne siad athbhreithnit ar Chlar Rioscai an Ghripa agus ar thuarascalacha faoi na rioscai is mé, lena
n-airitear treochtai riosca, rialuithe agus gniomhaiochtai maolaithe.

Rinne siad athbhreithnit agus mhol siad nuashonruithe le déanamh ar réiteas ar inghlacthacht riosca an

Tuairisciu Airgeadais

Rinne siad athbhreithnit ar dhréacht de na raitis airgeadais bliantula sular mhol siad don Bhord iad a
fhaomhadh.

Bhreithnigh siad oiritinacht na mbeartas suntasach cuntasaiochta, na meastachan agus na mbreithitinas a
cuireadh i bhfeidhm agus na rditis & n-ullmhu, agus cursai a bhain le cur i lathair agus le nochtadh.

Rinne siad athbhreithnit ar oibleagaidi airgeadais an Ghripa i ndail le gné idirnaisiunta.

Fuair siad eolas faoi chirsai canach lena n-airitear forléargas ar Lamhleabhar beartaithe um Straitéis
Canach agus Creat Rialaithe Canach an Ghrupa sular mhol siad a cheadu don Bhord.

Rinne siad a machnamh faoi a oiriinai agus a bheadh sé glacadh le bonn gnéthais leantaigh agus na raitis
airgeadais & n-ullmhu.

Rinne siad athbhreithnit ar na raitis airgeadais chomhdhltite eatramhacha neamhinitichta don sé mhi dar
crioch an 30 Meitheamh, lenar &iriodh oirilnacht na bpriomhcheisteanna agus breithilinas cuntasaiochta,
sular mhol siad iad don Bhord lena bhfaomhadh.

Ghruapa.

Rinneadh monatoireacht ar an gclar oibre a rinneadh i ndail leis an tuarascail sheachtrach ar éifeachtacht L UL

Rinne siad athbhreithniti ar ghniomhaiochtai agus dul chun cinn Tacsanomaiocht an Aontais agus TTIC.

an Chreata Bainistiochta Riosca Fiontraiochta.
Rinne siad athbhreithnit ar an mBeartas agus Creat Bainistiochta Riosca Fiontraiochta sula gcuirtear a
fhaomhadh faoin mBord.

Nochtai Cosanta
agus Calaois

Fuair siad tuairisci maidir le tuairisciti rinda agus nochtai cosanta né an dé rud araon.
Fuair siad dearbhuithe go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm lena chinntit go gcloifear le beartas Frith-
Bhreabaireachta, Frith-Eillithe agus Frith-Chalaoise na Cuideachta.

Rinne siad athbhreithnit ar an toradh a bhi ar chleachtai tagarmharcéla i dtaca le rioscai sa timpeallacht

Rinne siad measunu ar neamhspleachas agus oibiachtilacht an iniichoéra.

Rinne siad monatoireacht ar chomhlionadh na treorach rialdla, eiticitla agus gairmitla dbhartha ag an
inilichdir seachtrach maidir le huainiocht na gcomhphairtithe, agus rinne siad measunu ar chailiochtai, ar
shaineolas, ar acmhainni agus ar éifeachtacht an phrdisis inidchéireachta.

Mhol siad don Bhord sineadh dha bhliain a chur le conradh an initichéra sheachtraigh.

sheachtrach, rioscai a bhi ag teacht chun cinn agus prdisis riosca i bpiarchuideachtai; Initichdireacht
Fuair siad nuashonru ar IS mar réimse riosca ata ag teacht chun cinn. Sheachtrach
Fuair siad eolas 6n lucht bainistiochta ar na priomhréimsi seo a leanas den ghné:
— Acmhainni Daonna, lena n-airitear struchtdr eagraiochtil, priomh-mhéadracht, teicneolaiocht, rioscai
gaolmhara agus creatai rialaithe, lena n-airitear na cinn até laistigh d’oibriochtai idirndisitnta.
— Spleéchais oibriochtula triti pairti ag Aerfort Bhaile Atha Cliath, ag diriti ar athléimneacht sécmhainni Initchdireacht
criticitila agus priomhphointi teagmhala oibriochtula. Inmheanach

— An tlonad Seirbhisi Comhroinnte, lena n-airitear a struchtur eagraiochtuil, priomhphrdisis, timpeallacht
riosca agus rialaithe, agus pleananna straitéiseacha le haghaidh fais.

- Infheistiochtai thar lear, lena n-airitear rialachas, struchtuir riosca agus rialaithe, agus ceisteanna
cuntasaiochta agus tuairiscithe airgeadais.

— Soléathar, lena n-airitear riosca agus rialuithe préiseas, agus tuarascail ar athbhreithnit seachtrach solathair

— Caiteachas caipitil, lena n-airitear struchtuir, priomhphrdisis, rioscai agus rialuithe gaolmhara.

— Cibearshlandail, lena n-airitear bagairt chibearshlandala agus cur chuige i leith slandail TF, agus an plean
straitéiseach cibearshlandala.

Rinne siad athbhreithnit ar an mBeartas Rialachais Chorparaidigh nuashonraithe agus mhol siad é don

Bhord lena fhaomhadh.

Fuair siad eolas faoi bheartais an Ghrupa agus faoin gCreat Rialachais Beartais nua.

Thug siad faoi athbhreithnit ar a gcuid éifeachtachta féin i gcomhréir leis na ceanglais sa Chéd Cleachtais.

Thainig siad ar chomhaontt maidir le plean bliantuil initichta inmheéanaigh bunaithe ar riosca, lena n-airitear
na hacmhainni a bheadh de dhith, agus bhreithnigh siad ailinii fhécas an Inidchta Inmheénaigh leis na
réimsi ina bhfuil na rioscai is m6 baol don Ghrupa.

Rinne siad athbhreithniti ar na pleananna agus ar an obair a rinne ranndg Initichéireachta Inmhedanai an
Ghrupa le linn na bliana, lena n-airitear tuarascalacha a bhaineann le hoibriu rialuithe inmheanacha; TF agus
cibearshlandail; sabhailteacht agus slandail oibriochtuil; inbhuanaitheacht; trachtail; solathar; tionscadail
chaipitil; proisis AD; fochuideachtai thar lear agus gnéthais chomhlachaithe; agus na gniomhartha
ceartaitheacha a comhaontaiodh leis an lucht bainistiochta.

Rinne siad athbhreithnit ar thorthai initichtai inmheanacha agus phléigh siad dul chun cinn an lucht
bhainistiochta maidir le dul i ngleic le saincheisteanna ébhartha, agus cineal, méid agus luas na freagartha
san aireamh.

Fuair siad nuashonruithe ar ghniomhaiocht na hiniichéireachta inmheanai lena n-airitear inidchtai a
rinneadh, tuarascalacha a eisiodh, priomhthorthai agus PTFanna, agus stadas torthai iniichéireachta
oscailte.

Fuair siad tuairisci agus rinne siad athbhreithnit ar thorthai ar phréiseas um Dheimhnit Dearbhaithe Bliantuil
2024 agus 2025.

Fuair siad nuashonruithe maidir le hathbhreithnit ar Mhaitris Dhearbhaithe Acht na gCuideachtai lenar
airiodh raiteas nuashonraithe maidir leis an mbeartas comhliontachta.

Seicliostai um chomhlionadh rialachais chorparaidigh athbhreithnithe.

Leanunachas Gno

Fuair siad eolas faoi na struchtuir agus na prdisis leaninachais gné até i bhfeidhm i ngach aonad gné.
Rinne siad athbhreithnit ar theagmhais agus ar chleachtai leantinachais gné le linn na bliana 2025.
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Tuarascail ar rialachas ar lean

Solathraionn an Coiste um Initchéireacht agus Riosca
tuarascail i scribhinn don Bhord i ndiaidh gach ceann da
chruinnithe, ina gcuimsitear faisnéis dbhartha, agus tuarascail
bhliantuil don Bhord ina ndéantar achoimre ar a choncluidi 6n
obair a rinne sé le linn na bliana.

Tuairisciu Airgeadais

Faigheann an Coiste um Initchaéireacht agus Riosca raitis
airgeadais dheireadh na bliana én lucht bainistiochta, déanann
siad athbhreithnit ar bhreithitinais shuntasacha tuairiscithe
airgeadais ar bith agus pléann siad macantacht raitis airgeadais
an Ghrupa agus fégrai foirmilla ar bith a bhaineann le
feidhmiocht airgeadais an Ghrupa. Measann an coiste an bhfuil,
ina thuairim, an Tuarascail Bhliantuil agus na raitis airgeadais
cothrom, céir agus sothuigthe agus an solathraitear an fhaisnéis
iontu is ga chun staid airgeadais, feidhmiocht airgeadais agus
straitéis daa a mheas. Ta proisis, nésanna imeachta agus
tuairisciu i bhfeidhm chun tacu leis an athbhreithnit sin, in
éineacht le breithnit a dhéanamh ar na saincheisteanna agus
na himeachtai is mé le linn na bliana mar aon le tuairisci agus
faisnéis 6 initchaoiri inmheanacha agus seachtracha. Agus
athbhreithnit déanta aige, ta an Coiste um Iniiichéireacht agus
Riosca sasta go gcomhlionann an Tuarascail Bhliantuil agus na
raitis airgeadais na ceanglais mar a leagtar amach iad thuas.

Initichéireacht Sheachtrach

Téann an coiste i mbun na mbeart cui lena chinntit go leantar
le caidreamh gairmiuil agus oibiachtuil a chothu leis an
iniichoir seachtrach.

Le linn dé neamhspleachas agus oibiachtulacht iniichéra a

mheas, déanann an coiste na nithe seo a leanas a mheas:

e cineal agus méid na seirbhisi a solathraiodh, chomh maith
le méid na dtailli a shaothraigh an tInitichdir Seachtrach
as obair initchdireachta agus neamh-iniichdireachta
sheachtrach a dhéanamh; agus

e go bhfuil beartas an Ghripa a chomhlionadh i leith solathar
seirbhisi neamh-iniichéireachta don Ghrapa trina bhfuil
rialacha agus teorainneacha soiléire i bhfeidhm ar bhealach
ar ceadmhach seirbhisi neamh-initichéireachta a Uséaid
mas amhlaidh nach bhfuil coinbhleacht leasa i gceist leo.

Lean EY de bheith ina initichéir seachtrach don Ghrupa le linn
na bliana 2025. Bhi rogha sa chéad chonradh tri bliana le EY,
a thosaigh 6n mbliain dar crioch an 31 Nollaig, 2022, chun

an conradh a shineadh ar feadh tréimhse dha bhliain eile. Sa
bhliain 2025, cheadaigh an Bord sineadh dha bhliain le conradh
EY mar initchdir seachtrach an Ghrupa. Leagtar amach i

Nota 7 leis na raitis airgeadais na tailli a iocadh as seirbhisi
iniuchdireachta, as seirbhisi a bhain le hinidchéireacht agus as
seirbhisi eile neamh-iniichéireachta. Ni raibh aon chasanna
ann inar fostaiodh an t-iniichéir seachtrach chun seirbhisi a
sholathar a measadh a chruthaigh coinbhleacht leasa.

Nochtuithe Cosanta

Ta Beartas i leith Nochtadh Cosanta i bhfeidhm ag daa,

de réir an Achta um Nochtadh Cosanta, 2014 (arna leasu)
agus leagtar amach ann nésanna imeachta airithe maidir le
tuairiscit agus fiosrichan a dhéanamh ar aon imni a ardaitear
maidir le héagoir. Chomh maith leis na praisis ata i bhfeidhm
maidir le habhar a ardu tri chainéil inmheénacha, ta seirbhis
tuairiscithe atd neamhspleach agus faoi ran ar fail do gach
oibri tri uimhir shaorghlao chomh maith le hardan tuairiscithe
ar line chun aon éagdéir amhrasta a thuairisciu.

Beartais Frithbhreabaireachta,
Frith-Eillithe agus Frith-Chalaoise

| ndiaidh breithnit a dhéanamh ar na tuarascalacha a
sholathair Ceann Iniichéireachta Inmheéanai an Ghrapa maidir
leis an gcoras tuairiscithe rinda agus comhlionadh bheartas
Frithbhreabaireachta, Frithéillithe agus Frithchalaoise na
Cuideachta, ta an coiste sasta go bhfuil nésanna imeachta
cui i bhfeidhm chun measunu leantach a dhéanamh ar
cheisteanna abhartha ar bith.

—
I‘{" Departure Gates
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Tuarascail na Stiarthoiri

Is mér an diol sdsaimh do na Stiurthéiri a dTuarascail
Bhliantuil a chur isteach in éineacht leis na raitis airgeadais
iniichta don bhliain dar crioch an 31 Nollaig, 2025 i
gcomhréir le ceanglais Alt 325 d’Acht na gCuideachtai,
2014.

Priomhghniomhaiochtai

Baineann priomhghniomhaiochtai an Ghrupa le forbairt,
oibriocht agus bainistiocht aerfoirt, miondiol aerfoirt
idirnaisiunta agus infheistiocht aerfoirt idirnaisiunta.
Déanann an Grapa Aerfort Bhaile Atha Cliath agus
Aerfort Chorcai in Eirinn a fheidhmiti agus a bhainistid.
Ta miondiol aerfoirt ar sidl aige in Eirinn agus in go leor
aiteanna idirnaisiunta eile tri bhithin a fhochuideachta
Aer Rianta Idirndisiunta. Is tri daa Idirndisidnta a chuirtear
oibriochtai eitliochta idirnaisitinta, bainistiocht agus
sainchomhairleoireacht ar fail. Ta infheistiochtai ag an
nGrupa i dtri chriochfort i dtri aerfort Eorpacha faoi lathair
agus feidhmionn sé criochfoirt in dha aerfort san Araib
Shadach ar bhonn conartha.

Athbhreithnil ar an nGné agus Forbairti
Amach Anseo

Ta nétai trachta maidir le feidhmiocht don bhliain dar
crioch an 31 Nollaig 2025, lena n-airitear faisnéis faoi
imeachtai a tharla le déanai agus forbairti a bhfuil

seans maith ann go dtarléidis amach anseo, le fail san
Athbhreithniu oibriochtuil. Maidir leis an staid airgeadais,
na priomhrioscai agus na neamhchinnteachtai a
d’fhéadfadh a bheith ina gconstaic don ghnélacht, agus
na priomhthascairi feidhmiochta, ta siad go léir le fail in
athbhreithniti Phriomhoifigeach Airgeadais an Ghrupa
agus sa tuarascail Riosca.

Torthai agus Dibhinni don Bhliain

Léiritear brabus de €230.6 milliin san iomlan sa bhliain
airgeadais le torthai airgeadais an Ghrupa don bhliain, i
gcomparaid le brabus de €236.3 milliun sa bhliain 2024,
tar éis canach agus roimh mhireanna eisceachtula sa
da chas. Leagtar amach sonrai faoi thorthai na bliana i
gcuntas brabuis agus caillteanais an Ghrapa agus sna
nétai a ghabhann leis. D’fhégair agus d’ioc an Bord
dibhinn de €68 milliin le linn na bliana i leith thorthai
airgeadais na bliana 2024. Ar an 27 Marta 2026, mhol an
Bord dibhinn de €66 milliun i leith thorthai airgeadais na
bliana 2025 (2024: dibhinn de €68 milliun i leith thorthai
airgeadais na bliana 2024).

Gnothas Leantach

Tar éis doibh athbhreithnit a dhéanamh ar réamh-
mheastachain an Ghrupa ina raibh aird ar leith acu ar

a shreabhadh airgid oibritichain, gealltanais chaipitil,
leachtacht agus staid mhaoinitichain, ta na Stitrthoiri fos
réasunta déchasach go bhfuil déthain acmhainni ag an
nGrupa le leandint i mbun gné go ceann dha mhi déag
6n data ar faomhadh na raitis airgeadais. Ar an abhar
sin, leanann siad de bhunus an ghnéthais leantaigh a
ghlacadh i leith ullmhu réitis airgeadais an Ghrapa. Cé
go bhfuil glandliteanais reatha ag an gCuideachta an 31
Nollaig 2025, ta na Stiurthéiri sasta gur oiriinach an rud
é bunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar
thacaiocht 6n nGrupa. Ar an abhar sin, leanann siad de
bhunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhd
raiteas airgeadais na Cuideachta.

Taifid Chuntasaiochta

Ta na Stiurthéiri den tuairim gur chloigh siad le ceanglais
Alt 281 go 285 d’Acht na gCuideachtai, 2014 maidir le
taifid chuntasaiochta leordhéthanacha tri phearsanra
cuntasaiochta a bhfuil an saineolas cui acu a fhostu agus
tri chorais leordhéthanacha, rialuithe agus acmhainni cui
a chur ar fail don fheidhm airgeadais. Coimeéadtar leabhair
chuntas na Cuideachta ag oifig chlaraithe na cuideachta
ag Tri, An Fhaiche, Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath,
Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha Cliath
K67 X4X5.

Eolas don Initichéir

Deimhnionn gach Stitrthéir, chomh fada agus is eol don
Stidrthair sin, nach bhfuil aon fhaisnéis iniichta abhartha
ann nach bhfuil inidchadir reachtuil na Cuideachta agus an
Ghrupa ar an eolas fuithi agus go ndearna an Stiurthéir
gach beart iomchui chun é/i féin a chur ar an eolas faoi
aon fhaisnéis iniichta dbhartha agus chun a dheimhnit go
bhfuil inidchéir reachtuil na cuideachta agus an Ghrapa ar
an eolas faoin bhfaisnéis sin.

Taighde agus Forbairt

Thug an Grupa faoi thaighde airithe le linn na bliana agus
faoi ghniomhaiochtai bainteach le forbairt, go hairithe
maidir le forbairt i réimse na teicneolaiochta faisnéise.

Slainte agus Sabhailteacht

Cloitear go docht le caighdeéin slainte agus
sabhadilteachta chun follaine fhoireann an Ghripa a
chosaint. Forchuireann na hAchtanna um Shabhailteacht,
Slainte agus Leas ag an Obair, 2005 agus 2010 ceanglais
airithe ar fhostdiri agus ar gach cuideachta abhartha
laistigh den Ghrupa an beart riachtanach a dhéanamh
chun comhlionadh na nAchtanna a chinntiu.

Gnothais Fhochuideachta, Chomhlachaithe
agus Chomhfhiontair

Leagtar amach i Néta 13 de na raitis airgeadais

an fhaisnéis a cheanglaitear le hAlt 314 d’Acht na
gCuideachtai, 2014, maidir le gnéthais fhochuideachta,
chomhlachaithe agus chomhfhiontair.

An tAcht um iocaiochtai Prasa

Ta rialuithe airgeadais inmheanacha i bhfeidhm lena
chinntit go gcloifear, i ngach sli dbhartha, le foralacha an
Achta um loc Pras Cuntas, 1997 arna leasU le Rialachain
na gComhphobal Eorpach (iocaiochtai Déanacha in
Idirbhearta Trachtala) 2002 agus 2012. Is € 30 la na
gnath-théarmai creidmheasa a glacadh, mura sonraitear a
mhalairt i gcas socruithe conartha sonracha. Mar a tharla
sna blianta roimhe seo, rinneadh gach iocaiocht a bheag
né a mhor laistigh den tréimhse chreidmheasa chui, de réir
mar a sonraiodh.

Sintitis Dheonacha
Nior thug an Grupa aon sintius polaititil le linn na bliana
(2024: €Nialas).
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Tuarascail na Stiurthoiri ar lean

An tAcht um Brustocaireacht

De réir an Achta um Brustocaireacht a Rialail, 2015, ta
an Grupa claraithe agus téa tuairisceain cumhdaithe aige i
gcomhréir leis an Acht.

Stiurthoiri, Runai agus a gCuid Leasanna
Maidir le haon Stitrthoir a d’théin ag am le linn na

bliana airgeadais, ta liosta diobh i rannan faisnéise na
Cuideachta ar leathanach 117. Ni raibh aon leas tairbhiil
ag na Stiurthoiri na ag Runai na Cuideachta i scaireanna
agus/n6 bintitir na Cuideachta na in aon chuideachta de
chuid an Ghrapa ag am ar bith le linn na bliana airgeadais
na sa bhliain airgeadais roimhe sin.

Raiteas Comhliontachta na Stiurthoiri

Mar a cheanglaitear le hAlt 225 (2) d’Acht na gCuideachtai,
2014, (a) glacann na Stiarthairi leis go bhfuil siad freagrach
as féachaint chuige go gcomhlionann an Chuideachta

a cuid oibleagaidi dbhartha (mar a shainmhinitear iad

sa reachtaiocht); (b) deimhnionn na Stitrthéiri gur
dréachtaiodh raiteas ar chomhlionadh beartais agus go
bhfuil na socruithe agus na struchtuir chui i bhfeidhm
agus iad deartha sa chaoi, dar leis na Stiurthéiri, go
gcomhlionfar oibleagaidi airithe ar gach sli &bhartha agus
(c) deimhnionn siad go ndearnadh athbhreithnit le linn

na bliana airgeadais 2024 ar na socruithe agus/n6 ar na
struchtuir a cuireadh i bhfeidhm mar a luadh in (b) thuas
agus go bhfuil siad comhliontach.

Imeachtai i nDiaidh Dheireadh na
Tréimhse Tuairiscithe

Ar an 20 Marta 2026, cuireadh sineadh le saoraid
creidmheasa imrothlaigh €450 milliin an Ghradpa go dti mi
an Mharta 2031, éna data éaga roimhe sin i mi an Mharta
2027.

Mar thoradh ar an mishocracht gheopholaititil mhéadaithe
ar fud Mhurascaill na Peirse agus réigiun nios leithne

an Mheanoirthir, ta cur isteach ar shreafai paisinéiri

agus gniomhaiocht trachtala aerfoirt. Ta oibriochtai

agus infheistiochtai abhartha ag an nGrupa ar fud an
Mheanoirthir. Cé go bhfuil stértha agus oibriochtai
lamhaltais an Ghrupa sa réigiun fés oscailte, tugadh faoi
deara ag an mbainistiocht lion laghdaithe paisinéiri ag
roinnt suiomhanna.

Ag data udaraithe na raiteas airgeadais seo, ta sé réluath
aon tionchar airgeadais féideartha a d’fhéadfadh a bheith
ag na forbairti seo maidir le suim ghlanluacha shécmhainni
an Ghrupa sa réigiun a mheas. Leanann an bhainistiocht
ar aghaidh le monatéireacht a dhéanamh ar fhorbairti
agus glacfaidh si le bearta cui chun tionchair fhéideartha
oibriochta agus airgeadais a mhaolu a oiread agus is féidir.

Seachas na himeachtai clair chomhardaithe poist, agus
an moladh dibhinn i leith na bliana airgeadais 2025, nior
tharla aon imeachtai suntasacha eile a raibh tionchar acu
ar an nGrupa 6 dheireadh na bliana a d’éileodh nochtadh
né leasu ar na raitis airgeadais.

Coiste um Initichdireacht agus Riosca

Bhunaigh an Grupa Coiste um Initchéireacht agus Riosca.

Nochtar sonrai faoin gCoiste seo sa Tuarascail Rialachais.

Initchoéir

Leanfaidh an tlniuchéir, Ernst & Young, Cuntaséiri Cairte,
de bheith in oifig i gcomhréir le halt 383(2) d’Acht na
gCuideachtai, 2014.

Faofa ag an mBord agus sinithe thar a cheann ag:
Basil Geoghegan Risteard Sheridan

Cathaoirleach Stidrthoir
27 Marta, 2026
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An Raiteas ar Fhreagracht na Stiarthoiri

Ta na Stiurthoiri freagrach as Tuarascail na Stiurthéiri agus
Raitis Airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta a ullmhd
de réir na ndlithe agus na rialachan is infheidhme.

Faoi dhli cuideachtai na hEireann, ceanglaitear ar na
Stiurthairi raitis airgeadais a ullmhu don ghripa agus
don chuideachta gach bliain airgeadais. Faoin dli sin,
roghnaigh na Stiurthoiri raitis airgeadais an Ghrapa agus
na Cuideachta a ullmhu de réir Acht na gCuideachtai,
2014, agus i gcomhréir le caighdeain chuntasaiochta

na hEireann (‘Cleachtas Cuntasaiochta a Ghlactar go
Coitianta Leis in Eirinn’), lena n-airitear Caighdean
Tuairiscithe Airgeadais 102 is infheidhme sa Riocht
Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann (‘FRS 102).

Faoi dhli cuideachtai na hEireann, ni ceadmhach do na
Stiurthairi na raitis airgeadais a fhraomhadh ach amhain
ma ta siad sasta go dtugann siad |éargas fior agus coir

ar shécmhainni, ar dhliteanais agus ar staid airgeadais

an Ghrupa agus na Mathairchuideachta amhail ag data
deiridh na bliana airgeadais agus ar chuntas brabuis n6
caillteanais an Ghrupa don bhliain airgeadais agus go
gcloionn siad seachas sin le hAcht na gCuideachtai, 2014.

Agus gach raiteas airgeadais Grupa né Cuideachta a

n-ullmhd acu, ni mér do na Stidrthairi:

e beartais oiriinacha chuntasaiochta a roghnu agus iad a
chur i bhfeidhm i gconai;

e Dreithilnais agus meastachain a thabhairt ata réasunta
agus stuama;

e aracé acu ar ullmhaiodh né nar ullmhaiodh na
raitis airgeadais i gcomhréir leis na caighdeain
chuntasaiochta is infheidhme, na caighdedin sin
a aithint, agus aird a tharraingt ar aon tionchar a
d’eascair as agus na cuiseanna taobh thiar d’aon athru
abhartha 6 na caighdeain sin; agus

® na raitis Airgeadais a ullmhu ar bhonn an ghnéthais
leantaigh ach amhain ma ta sé michui talamh slan
a dhéanamh de go leanfaidh an Grdpa agus an
chuideachta i mbun gné.

Ta na Stiurthaéiri freagrach as cinntit go gcoinnionn an
Grupa agus an Chuideachta taifid chuntasaiochta shasula
nd go bhféachann si chuige go gcoinnitear taifid ina bhfuil
minit agus taifead ceart le fail maidir le hidirbhearta an
Ghrapa agus na Cuideachta, le gur féidir ag am ar bith
s6cmhainni, dliteanais, staid airgeadais agus brabus né
caillteanas an Ghrupa né na cuideachta a dhéanamh
amach go réasunta cruinn. Le go mbeifear in ann ar an
gcaoi sin deimhin a dhéanamh de go gcomhlionann

na Raitis Airgeadais agus Tuarascail na Stitrthéiri Acht

na gCuideachtai, 2014, agus gur féidir inidchadh a
dhéanamh ar na raitis airgeadais. Ta siad freagrach freisin
as sécmhainni an Ghripa agus na Cuideachta a chosaint
agus, da bharr sin, as bearta réasunta a dhéanamh i dtreo
calaois agus neamhrialtachtai eile a chosc agus a bhrath.

Ta na Stiurthéiri freagrach as cothabhail a dhéanamh

ar an bhfaisnéis chorparaideach agus airgeadais ata

ar shuiomh ghréasain an Ghrupa (www.daa.ie) agus i a
choinneil slan. Maidir le reachtaiocht in Eirinn a dhéanann
ullmhu agus scaipeadh raiteas airgeadais a riald, seans

go mbeidh difriochtai inti i gcomparaid le reachtaiocht i
ndlinsi eile.

Basil Geoghegan Risteard Sheridan
Cathaoirleach Stidrthoir
27 Marta, 2026
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Tuarascail an Iniichora Neamhspleach chuig comhaltai daa cpt

Tuarascail ar an Initiichadh ar
na raitis airgeadais

Tuairim

Rinneamar iniichadh ar réitis airgeadais daa cpt (‘an
Chuideachta’) agus a fochuideachtai (‘an Grapa’) don bhliain
dar crioch an 31 Nollaig 2025, rditis airgeadais arb éard ata
iontu Cuntas Brabuis agus Caillteanais an Ghrupa, Grupraiteas
ar loncam Cuimsitheach, Clar Comhardaithe an Ghrupa,

Clar Comhardaithe na Cuideachta, Ghrupraiteas ar Shreafai
Airgid, Grupraiteas ar Athruithe ar Chothromas, Raiteas na
Cuideachta ar Athruithe ar Chothromas agus nétai a ghabhann
leis na réitis airgeadais, lena n-diritear an achoimre ar bheartais
shuntasacha chuntasaiochta a leagtar amach i néta 35. Is iad
Dli na hEireann agus An Caighdean Tuairiscithe Airgeadais FRS
102 is infheidhme sa Riocht Aontaithe agus i bPoblacht na
hEireann (arbh i an Chomhairle um Thuairiscit Airgeadais sa
Riocht Aontaithe a d’eisigh €) an creat tuairiscithe airgeadais a
cuireadh i bhfeidhm le linn iad seo a ullmha.

Is é ar dtuairim:

e go dtugtar léargas fior agus coir ar shocmhainni, ar
dhliteanais agus ar staid airgeadais an Ghrupa i ritis
airgeadais an Ghrupa amhail an 31 Nollaig, 2025 agus ar a
bhrabus don bhliain sin dar crioch;

e go dtugtar léargas fior agus coir ar shocmhainni, ar
dhliteanais agus ar staid airgeadais na Cuideachta sna
Raitis Airgeadais Cuideachta amhail an 31 Nollaig 2025;

e gur ullmhaiodh rditis airgeadais an Ghrapa agus na
Cuideachta go cui agus i gcomhréir le FRS 102: An
Caighdean Tuairiscithe Airgeadais is infheidhme sa Riocht
Aontaithe agus i bPoblacht na hEireann; agus

e gur ullmhaiodh rditis airgeadais an Ghrapa agus na
Cuideachta i gceart agus i gcomhréir le ceanglais Acht na
gCuideachtai, 2014.

Bunus leis an tuairim

Rinneamar an t-iniichadh i gcomhréir le Caighdeain
Idirnaisitinta IniGichoireachta (Eire) (Clinna (Eire)) agus i
gcomhréir leis an dli is infheidhme. Tugtar cuntas nios
mionsonraithe ar ar bhfreagrachtai faoi na caighdeain sin sa
chuid dar dtuarascail a bhaineann le Freagrachtai an Iniichéra
maidir le hinidichadh a dhéanamh ar na Raitis Airgeadais.
Taimid neamhspleach ar an nGrdpa agus ar an gCuideachta i
gcombhréir le ceanglais eiticilla a bhaineann lenar n-inidchadh
ar raitis Airgeadais in Eirinn, lena n-airitear an Caighdean
Eiticitil arna eisitiint ag Udaras Maoirseachta Initichta agus
Cuntasaiochta na hEireann (UMICE), agus chomhlionamar ar
bhfreagrachtai eiticilla eile i gcomhréir leis na ceanglais seo.

Creidimid gur leor agus gur iomchui an fhianaise
inilichéireachta a fuaireamar chun bunus a thabhairt lenar
dtuairim.

Concluidi i dtaca leis an ngnéthas leantach
Agus na raitis airgeadais & n-ullmhu againn, thangamar ar an
tuairim gur cui é an cur chuige a ghlac na Stitrthoiri maidir le
raitis Airgeadais a ullmhu tri mhodh cuntasaiochta bunaithe ar
an ngnothas leantach.

Bunaithe ar an obair a rinneamar, nior aithniomar aon
neamhchinnteacht abhartha i dtaca le himeachtai na le
coinniollacha, a bhféadfadh, cé acu ina n-aonar no le chéile,
amhras suntasach a chaitheamh ar chumas an Ghripa né na
Cuideachta chun leanuint ar aghaidh mar ghnéthas leantach
ar feadh thréimhse dha mhi dhéag eile ar a laghad 6n data a
n-Udaraitear na Raitis Airgeadais lena n-eisitint.

Ta cur sios déanta ar ar bhfreagrachtai agus ar fhreagrachtai
ar stitrthéiri maidir le gnéthas leantach sna codanna abhartha
den tuarascail seo. Mar sin féin, és rud é nach féidir gach
imeacht né coinnioll amach anseo a thuar, ni féidir cumas an
Ghrupa chun leantint ar aghaidh mar ghnéthas leantach a
dhearbh leis an réiteas seo.

Faisnéis eile

Ta na stilrthairi freagrach as an bhfaisnéis eile. Airitear leis an
bhfaisnéis eile aon fhaisnéis sa Tuarascail Bhliantuil seachas
na rditis airgeadais agus tuarascail ar n-inidchéra fathu. Maidir
lendr dtuairim faoi na raitis airgeadais, ni chlidaionn si aon
fhaisnéis eile agus, mura gcuirimid a leithéid in idl go soiléir
inar dtuarascail, nior thangamar ar aon tuairim futhu é thaobh
dearbhaithe de.

Ta sé de dhualgas orainn aon fhaisnéis eile ann a Iéamh
agus, le linn sin a dhéanamh, machnamh a dhéanamh ar cé
acu an bhfuil né nach bhfuil si ag teacht go habhartha leis

na réitis airgeadais no leis an bhfaisnéis a d’aimsiomar le

linn an inidchta, né cé acu ar tugadh né nar tugadh miraiteas
abhartha ina leith ar bhealach ar bith eile. Ma thugaimid
neamhréireanna abhartha faoi deara né casanna ina
ndealraionn sé go ndearnadh miraitis abhartha, t&4 de cheangal
orainn an scéal a fhiosr maidir le mirditeas abhartha a bheith
sha réitis airgeadais nd mirditeas dbhartha san fhaisnéis eile.
Ma chinnimid, bunaithe ar an obair atd4 déanta againn, go
bhfuil mishonra abhartha san fhaisnéis eile sin, ceanglaitear
orainn é sin a thuairisciu.

Nil aon rud le tuairisciti againn maidir leis sin.

Tuairimi ar abhair eile a fhorordaitear in

Acht na gCuideachtai 2014

Inar dtuairim féin, agus bunaithe go hiomlan ar an obair a

rinneadh le linn an inidchta, tuairiscimid:

e go bhfuil an fhaisnéis i dtuarascail na stitrthoiri i gcomhréir
leis na raitis airgeadais; agus

e gur ullmhaiodh tuarascdil na stitrthoiri, seachas na
codanna sin a bhaineann le tuairiscit inbhuanaitheachta
ata de dhith 6 Chuid 28 d’Acht na gCuideachtai 2014, de
réir riachtanas dlithiuil cui.

Tugadh gach eolas agus miniu duinn, chomh fada agus is eol
duinn, a bhi riachtanach chun criocha ar n-initichta.

Is é &r dtuairim go raibh na taifid chuntasaiochta leordhéthanach
le hiniichadh a dhéanamh go héasca agus go cui ar na raitis
Airgeadais, agus go bhfuil raiteas na Cuideachta ar an staid
airgeadais ag teacht leis na taifid chuntasaiochta.

Nithe a gceanglaitear orainn tuairiscit
futhu de réir eisceachta

Bunaithe ar an eolas agus ar an tuiscint a fuaireamar le linn
an inidchta ar an gcuideachta agus ar a timpeallacht, nior
shainaithniomar aon mhishonruithe dbhartha i dtuarascail na
stitrthdiri.

Ceanglaitear orainn faoi Acht na gCuideachtai, 2014, tuairisc a
thabhairt duit mas rud é, dar linne, nach bhfuil an Chuideachta
ag comhlionadh a dualgas faoi cheanglais in ailt 305 go 312
den Acht maidir le luach saothair stitrthoiri agus idirbhearta a
nochtadh. Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis sin.

Ceanglaitear orainn, faoi Chéd Cleachtais 2016 chun
Comhlachtai Stait a Rialu (“an Céd”), tuairisc a thabhairt

duit mura Iéir 6n raiteas ar an gcoéras rialaithe inmheanaigh

a cheanglaitear faoin gCod, agus até le fail i dtuarascail na
stitrthéiri, go bhfuil an Chuideachta ag cloi le halt 1.9 (iv)

den Chdd, né mas amhlaidh go bhfuil sé ag teacht salach ar
an bhfaisnéis a cuireadh faoinar mbraid le linn iniichadh a
dhéanamh ar na rditis airgeadais. Mas amhlaidh ata cursai,
tuairisceoimid é. Nil aon rud le tuairiscit againn maidir leis sin.

« 5>

eljRIBBUID SedIedT]

yoeasigllells Jleoseen]

seyoeeny

srepeagaly siey

72



Tuarascail an Iniichora Neamhspleach chuig comhaltai daa cpt ar lean

Freagrachtai faoi seach

Freagrachtai stitrthdiri i leith na raiteas
airgeadais

Faoi mar a mhinitear nios iomlaine sa raiteas ar
fhreagrachtai na stiurthoéiri ata leagtha amach ar
leathanach 71, ta na stiurthoiri freagrach as raitis
airgeadais a thugann léargas fior agus cothrom a ullmhu
de réir an chreata tuairiscithe airgeadais is infheidhme,
agus ta siad freagrach as an riald inmheénach a chinneann
siad a bhfuil ga leis chun raitis airgeadais a ullmhu ata saor
6 mhishonruithe dbhartha, biodh sé sin de bharr calaoise
né earraide.

Agus na raitis airgeadais a n-ullmhu acu, ta de fhreagracht
ar na stidrthéiri cumas an Ghripa agus na Cuideachta

a mheas maidir le leanuint ar aghaidh mar ghnéthais
leantacha, iad ag nochtadh, de réir mar is infheidhme,
nithe a bhaineann le feidhmid mar ghnéthas leantach

fad is ata leas & bhaint as an mbonn cuntasaiochta
gnéthais leantaigh, ach amhain ma ta sé ar intinn ar lucht
bainistiochta an Ghrupa né an Mhathairchuideachta a
leachtd n6 scor d’oibriochtai. N6 sa chas nach bhfuil an
dara rogha ann ach déanamh amhlaidh.

Freagrachtai an Iniichdora maidir leis an
iniuchadh ar na raitis airgeadais

| measc ar n-aidhmeanna, t& dearbhu réasuinta a fhail

i leith na raiteas airgeadais tri chéile a bheith saor 6
mhiraiteas abhartha, biodh sé sin de bharr calaoise n6
earraide, chomh maith le tuarascdil inichéra a eisitint ina
bhfuil &r dtuairim faoi sin le fail. Leibhéal ard dearbhaithe is
ea dearbhu réasunta, ach ni chinntitear leis go n-aimseofar
mishonruithe dbhartha i gcénai mas ann diobh le

linn initichadh a dhéantar i gcomhréir le Clinna (Eire).
D’fhéadfadh mishonruithe de bharr calaoise né earraide

a bheith ann agus meastar iad a bheith abhartha mas rud
€ go bhfuil seans réasunta ann go mbeadh tionchar acu,
cé acu ina n-aonar no le chéile, ar chinnti eacnamaiocha a
dhéanfadh Usaideoiri bunaithe ar na raitis airgeadais seo.

Ta cuntas nios mionsonraithe ar ar bhfreagrachtai i leith
iniichadh a dhéanamh ar na réitis airgeadais ar fail ar
shuiomh gréasain an UMICE ag: https:/iaasa.ie/wp-
content/uploads/docs/media/IAASA/Documents/audit-
standards/Description_of auditors responsibilities for

audit.pdf.

Téa an cur sios seo le fail mar chuid de thuarascail ar
n-inidchoéra.

1. Néta: Ta na stitrthoiri freagrach as cothabhail a dhéanamh ar shuiomh gréasain daa cpt agus é a choinneail slan. Ni bhaineann obair na
n-inidchdiri leis na nithe seo a mheas agus, da réir sin, ni ghlacann na stitrthéiri aon fhreagracht as aon athr a dhéantar ar na raitis airgeadais
tar éis déibh a chur i lathair ar an suiomh gréasain i dtis baire. Maidir le reachtaiocht i bPoblacht na hEireann lena rialaitear ullmht agus
scaipeadh Raiteas Airgeadais, seans nach ionann i agus reachtaiocht i ndlinsi eile.

Cuspdir ar gecuid oibre initichdéireachta agus
iad siud a bhfuilimid freagrach déibh
D’ullmhaiomar &r dtuarascail do chomhaltai na Cuideachta
amhain, mar chomhlacht, i gcomhréir le halt 391 d’Acht na
gCuideachtai 2014. Rinneamar an obair inidchoireachta
seo ionas go bhféadfaimis nithe a lua le comhaltai na
Cuideachta (nithe a gceanglaitear orainn iad a lua leo) i
dtuarascdil an initichéra agus ni chun aon chriche eile.

Ni ghlacaimid freagracht, a mhéid a bhfuil sé ceadaithe
faoin dli, d’aon duine seachas don Chuideachta agus do
chomhaltai na Cuideachta, mar chomhlacht, as ar gcuid
oibre initchoireachta, as an tuarascail seo, na as na
tuairimi ar thAngamar orthu.

Roger Wallace

ar son agus thar ceann

Cuntasoéiri Cairte agus Gnolacht Initchta Reachtuil
Ernst & Young

Baile Atha Cliath
30 Marta, 2026
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Cuntas brabuiis agus caillteanais an Ghrapa
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024
2025 Gluaiseachtai 2024 Gluaiseachtai
Réamh- eisceachtula 2025 Réamh- eisceachtula 2024
eisceachtuil agus céirluacha lomlan eisceachtuil agus cdirluacha lomlan
Néta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Laimhdeachas - oibriochtai leantinacha 2 1,181,437 - 1,181,437 1,110,820 - 1,110,820
Costais oibritchain
Costas earrai le hathdhiol (212,761) - (212,761) (192,461) - (192,461)
Parolla agus costais a bhaineann leis (297,958) - (297,958) (291,249) - (291,249)
Abhair agus seirbhisi (269,683) - (269,683) (232,478) - (232,478)
Costais oibritichain iomlana (780,402) - (780,402) (716,188) - (716,188)
Tuilleamh roimh s, roimh chain, roimh dhimheas agus roimh amuchadh 401,035 - 401,035 394,632 - 394,632
Dimheas agus amuchadh (159,497) - (159,497) (150,013) - (150,013)
Gnéthachan/(caillteanas) ar dhidscairt/cur as feidhm sécmhainni inldimhsithe agus sécmhainni airgeadais 284 - 284 (18) - (18)
Gluaiseacht choéirluacha ar réadmhaoin infheistiochta 5 - (1,028) (1,028) - 13,366 13,366
Brabus oibritichain an Ghrupa - oibriochtai leaninacha 241,822 (1,028) 240,794 244,601 13,366 257,967
Sciar den bhrabus oibritichain
Gnoéthais chomhfhiontair 4 4,638 - 4,638 4,095 - 4,095
Gnéthais chomhlachaithe 4 16,093 - 16,093 23,265 - 23,265
Brabus an Ghrupa roimh us agus roimh chain 262,553 (1,028) 261,525 271,961 13,366 285,327
Glanioncam eile airgeadais 6 8,619 - 8,619 7,354 - 7,354
Us infhéla agus ioncam eile den chinedl céanna 6 23,160 - 23,160 30,733 - 30,733
Us inioctha agus tailli den chineal céanna 6 (22,852) - (22,852) (25,761) - (25,761)
Brabus an Ghrupa as gnathghniomhaiochtai roimh chain 7 271,480 (1,028) 270,452 284,287 13,366 297,653
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 8 (40,858) 515 (40,343) (47,949) (2,238) (50,187)
Brabus i ndiaidh canach 230,622 (513) 230,109 236,338 11,128 247,466
Inchurtha i leith:
Leasanna neamh-urlamhais 12,367 - 12,367 7,740 - 7,740
Scairshealbhéiri cothromais an Ghrupa 218,255 (513) 217,742 228,598 11,128 239,726
Brabus don bhliain airgeadais don Ghrupa 230,622 (513) 230,109 236,338 11,128 247,466
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Grupraiteas ar ioncam cuimsitheach
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024
Néta €000 €000
Brabus an Ghrupa don bhliain airgeadais 230,109 247,466
Difriocht malairte a eascraionn as aistriu oibriochtai thar lear
(ag teacht 6 ghlansécmhainni)
Gnothais fhochuideachta (8,306) 2,345
Gnothais chomhlachaithe (3,054) 560
Atomhas ar ghlansécmhainn sochair shainithe 24 (392) 227
Gnothachan/muirear canach iarchurtha ar atomhas ar ghlansécmhainn sochair shainithe 24 49 (28)
Difriocht malairte a eascraionn as aistrit leasanna neamh-urlamhais thar lear 31 (2,260) 1,204
Méid iomlan de (chaillteanas)/ioncam cuimsitheach eile don bhliain airgeadais (13,963) 4,308
Méid iomlan d’ioncam cuimsitheach don bhliain airgeadais 216,146 251,774
Méid iomlan d’ioncam cuimsitheach don bhliain airgeadais ata inchurtha i leith:
Leasanna neamh-urlamhais 10,107 8,944
Scairshealbhéiri cothromais an Ghrapa 206,039 242,830
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Clar comhardaithe an Ghrupa
amhail an 31 Nollaig 2025

2025 2024
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
Soécmhainni seasta inlaimhsithe 10 2,327,276 2,194,518
Sécmhainni dolaimhsithe 11 60,490 58,156
Réadmhaoin infheistiochta 12 227,569 226,758
2,615,335 2,479,432
Soécmhainni seasta - infheistiochtai
Infheistiochtai i ngnéthais chomhfhiontair 2,430 2,344
Infheistiochtai i ngnéthais chomhlachaithe 88,251 89,974
Soécmbhainni airgeadais eile 6,688 5,568
Féichiunaithe fadtéarmacha 30,991 29,574
lomlan na n-infheistiochtai 13 128,360 127,460
lomlan na s6cmhainni seasta 2,743,695 2,606,892
Sécmhainni reatha
Stoic 14 46,095 45,598
Féichiunaithe 15 113,944 122,781
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 26 902,762 899,938
1,062,801 1,068,317
Creidiunaithe: suimeanna at4 dlite laistigh d’aon bhliain amhain 17 (366,594) (312,271)
Glansécmhainni reatha 696,207 756,046
lomlan na s6cmbhainni ldide dliteanais reatha 3,439,902 3,362,938
Creidiunaithe: suimeanna ata dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 18 (1,514,423) (1,578,126)
Deontais chaipitil 20 (20,442) (22,096)
Solathairti le haghaidh dliteanas 21 (116,161) (115,024)
Glansécmhainni 1,788,876 1,647,692
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — Iéirithe mar chothromas 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 1,582,939 1,433,540
Clulchisti eile 23 (10,479) 881
Cisti na scairshealbhdiri 1,758,797 1,620,758
Leasanna neamh-urlamhais 31 30,079 26,934
1,788,876 1,647,692

D’fhaomh an Bord Stilrthoiri na raitis airgeadais agus Udaraiodh iad lena n-eisitiint an 27 Marta 2026. Shinigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan
Cathaoirleach

Risteard Sheridan

Stidrthéir
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Clar comhardaithe na Cuideachta
amhail an 31 Nollaig 2025

2025 2024
Néta €000 €000
Sécmhainni seasta
Soécmhainni seasta inlaimhsithe 10 2,296,475 2,164,337
Sécmhainni dolaimhsithe 11 40,578 35,401
Réadmbhaoin infheistiochta 12 220,804 220,008
2,557,857 2,419,746
Infheistiochtai
Infheistiochtai i ngnéthais fhochuideachta 13 7,862 7,862
lomlan na s6cmhainni seasta 2,565,719 2,427,608
Sécmhainni reatha
Stoic 14 22,418 21,264
Féichiunaithe 15 131,141 120,904
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 691,798 738,184
845,357 880,352
Creidiunaithe: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain 17 (1,492,845) (1,448,547)
Glandliteanais Reatha (647,488) (568,195)
lomlan na s6cmbhainni ldide dliteanais reatha 1,918,231 1,859,413
Creidiunaithe: suimeanna até dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain 18 (383,731) (429,546)
Deontais chaipitil 20 (20,442) (22,096)
Solathairti le haghaidh dliteanas 21 (112,967) (111,530)
Glans6cmhainni 1,401,091 1,296,241
Caipiteal agus culchisti
Scairchaipiteal glaoite — Iéirithe mar chothromas 23 186,337 186,337
Cuntas brabuis agus caillteanais 1,214,754 1,109,904
Cisti na scairshealbhdiri 1,401,091 1,296,241

Mar a cheadaitear le hAlt 304 d’Acht na gCuideachtai 2014, t& an chuideachta ag baint leas as an dioltine 6na cuntas brabuis agus caillteanais ar leithligh a chur ar fail sna raitis airgeadais agus 6na chomhdu le Claraitheoir na gCuideachtai. Thuairiscigh an

Chuideachta brabus €173.2 milliin (2024: brabus €196.0 milliin) don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025.

D’fhaomh an Bord Stiurthoiri na raitis airgeadais agus Udaraiodh iad lena n-eisitint an 27 Marta 2026. Shinigh na daoine seo a leanas iad thar a cheann:

Basil Geoghegan Risteard Sheridan
Cathaoirleach Stidrthéir
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Grupraiteas ar shreafai airgid
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

2025 2024

Néta €000 €000
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 25 368,666 363,259
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta
Dibhinni a fuarthas 20,758 22,475
Aisiocaiocht sécmhainne airgeadais 11,367 -
Infheistiocht i ngnéthais chomhlachaithe (877) (80)
Faltais 6 shocmhainni seasta inlaimhsithe a dioladh 295 240
Breiseanna le sécmhainni seasta inlaimhsithe (253,647) (204,407)
Breiseanna le s6cmhainni dolaimhsithe 11 (18,580) (19,957)
Breiseanna le hionaid réadmhaoine infheistiochta 12 (25) (24)
Us agus ioncam den chinedl céanna a fuarthas 20,751 26,161
loncam 6 shécmhainni airgeadais eile 1,499 378
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai infheistiochta (218,459) (175,214)
Sreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe
Dibhinni a iocadh le leas neamh-urlamhais 31 (6,962) (8,227)
Dibhinni a iocadh le scairshealbhéir (68,000) (31,000)
Aisiocaiocht ar iasachtai bainc (41,968) (32,552)
Us agus tailli den chinedl céanna a iocadh (24,804) (25,575)
Deontais a aithniodh 20 330 1,297
Glansreafai airgid 6 ghniomhaiochtai maoinithe (141,404) (96,057)
Glanlaghdu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim 8,803 91,988
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag tis na bliana airgeadais 899,938 805,448
Toradh na n-athruithe ar an rata malairte eachtrai (5,979) 2,502
Glanlaghdu ar airgead tirim agus ar choibhéisi airgid thirim 8,803 91,988
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim ag deireadh na bliana airgeadais 902,762 899,938

Nior cuireadh réiteas faoi shreabhadh airgid ar fail don Chuideachta mar go bhfuil si ag glacadh dioltine faoi FRS 102 Alt 1, mir 12 é cheanglais Alt 7 Raitis faoi Shreabhadh Airgid, mar ta raiteas faoi shreabhadh airgid mar chuid de na raitis airgeadais

chomhdhltite a ullmhaionn agus a chuireann an Grapa ar fail.
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Grupraiteas ar athruithe cothromais
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

Leasanna

Scairchaipiteal Cllchiste Culchiste  Cuntas brabuis neamh-
glaoite-suas aistrithe chaipitil eile agus caillteanais lomlan urldamhais lomlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 2025 186,337 635 246 1,433,540 1,620,758 26,934 1,647,692
Brabus don bhliain airgeadais - - - 217,742 217,742 12,367 230,109
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile - (11,360) - (343) (11,703) (2,260) (13,963)
loncam cuimsitheach iomlan - (11,360) - 217,399 206,039 10,107 216,146
Dibhinn le leas neamh-urlamhais a iocadh - - - - - (6,962) (6,962)
Dibhinn a iocadh le scairshealbhoir - - - (68,000) (68,000) - (68,000)
Amhail an 31 Nollaig 2025 186,337 (10,725) 246 1,582,939 1,758,797 30,079 1,788,876
Ambhail an 1 Eanair 2024 186,337 (2,270) 246 1,224,615 1,408,928 26,217 1,435,145
Brabus don bhliain airgeadais - - - 239,726 239,726 7,740 247,466
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile - 2,905 - 199 3,104 1,204 4,308
loncam cuimsitheach iomlan - 2,905 - 239,925 242,830 8,944 251,774
Dibhinn le leas neamh-urlamhais a iocadh - - - - - (8,227) (8,227)
Dibhinn a iocadh le scairshealbhoir - - - (31,000) (31,000) - (31,000)
Amhail an 31 Nollaig 2024 186,337 635 246 1,433,540 1,620,758 26,934 1,647,692
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Raiteas Cuideachta ar athruithe cothromais
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

Scairchaipiteal Cuntas brabuis

glaoite-suas agus caillteanais lomlan

€000 €000 €000

Amhail an 1 Eanair 2025 186,337 1,109,904 1,296,241
Brabus don bhliain airgeadais - 173,193 173,193
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile - (343) (343)
loncam cuimsitheach iomlan - 172,850 172,850
Dibhinn a iocadh le scairshealbhoir - (68,000) (68,000)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 186,337 1,214,754 1,401,091
Amhail an 1 Eanair 2024 186,337 944,724 1,131,061
Brabus don bhliain airgeadais - 195,981 195,981
Gluaiseachtai ar ioncam cuimsitheach eile - 199 199
loncam cuimsitheach iomlan - 196,180 196,180
Dibhinn a iocadh le scairshealbhoir - (31,000) (31,000)
Ambhail an 31 Nollaig 2024 186,337 1,109,904 1,296,241
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

1 Eolas ginearalta agus bunus an ullmhiichain

Is Cuideachta é daa cpt (‘An Chuideachta’) a corpraiodh agus a bhfuil sainchénai uirthi in Eirinn faoi Acht na gCuideachtai 2014.
Is é 9401 a huimhir chlaraithe agus is é seoladh na hoifige chlaraithe ata aici Tri, An Fhaiche, Larcheantar Aerfort Bhaile Atha
Cliath, Aerfort Bhaile Atha Cliath, Sord, Co. Bhaile Atha Cliath K67 X4X5.

Baineann priomhghniomhaiochtai an Ghrupa le forbairt, oibriocht agus bainistiocht aerfoirt, miondiol aerfoirt idirnaisiinta agus
infheistiocht aerfoirt idirnisitinta. Déanann an Griipa Aerfort Bhaile Atha Cliath agus Aerfort Chorcai in Eirinn a fheidhmit agus
a bhainistit. T4 miondiol aerfoirt ar sidl aige in Eirinn agus in go leor aiteanna idirnaisitinta eile tri bhithin a fhochuideachta Aer
Rianta Idirndisitnta. Cuirtear oibriochtai, bainistiocht agus sainchomhairle eitliochta idirnaisitinta i gcrich trina fochuideachta daa
Idirndisiunta. Ta infheistiochtai ag an nGrupa i dtri chriochfort i dtri aerfort Eorpacha faoi lathair agus feidhmionn sé criochfoirt in
dha aerfort san Araib Shadach ar bhonn conartha.

Ullimhaitear raitis airgeadais an Ghrldpa agus na Cuideachta i gcomhréir leis na prionsabail chuntasaiochta a ghlactar go coitianta
leo in Eirinn faoi choinbhinsitin an chostais stairitil, arna modhnd chun mireanna airithe a chuimsit ag céirluach, agus d’thonn
cloi le FRS 102 agus le reacht na hEireann arb é ata ann Acht na gCuideachtai 2014.

Ta an Euro mar airgeadra tuairiscithe an Ghrapa agus na Cuideachta, arna shlanu go dti an mile is gaire (€000), toisc gurb é sin
airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiochta ina bhfuil an Grdpa i mbun gné.

Ulimhaiodh raitis airgeadais an Ghripa agus na Cuideachta i gcomhréir leis na beartais chuntasaiochta, mar a leagtar amach i
Nota 35, agus cuireadh i bhfeidhm go comhsheasmhach iad leis an mbliain roimhe. Ulimhaiodh raitis airgeadais an Ghripa agus
na Cuideachta ar bhonn an ghnéthais leantaigh. Féach ar Néta 36 le haghaidh na mBreithitinas criticitil cuntasaiochta agus le
haghaidh na bpriomhfhoinsi neamhchinnteachta sna meastachain.

2 Laimhdeachas - oibriochtai leantiinacha
Ta anailis ar laimhdeachas an Ghrupa tugtha thios:

2025 2024
€000 €000
De réir chineal an ghné
Eire
loncam aerloingseoireachta 356,070 343,228
Miondiol direach agus gniomhaiochtai miondiola/lénadoéireachta 288,718 265,339
Gniomhaiochtai trachtéla eile 255,105 240,477
lomlan (Eire) 899,893 849,044
Gniomhaiochtai miondiola idirnaisiunta agus eile 281,544 261,776
Laimhdeachas iomlan 1,181,437 1,110,820

Cuimsionn gniomhaiochtai trachtéla eile ioncam 6 charrchldis, ioncam réadmhaoine lena n-airitear ioncam 6 chiosanna
réadmhaoine agus 6 lamhaltais agus ioncam trachtala ilghnéitheach eile.

2025 2024
€000 €000
De réir limistéar geografach
An Eoraip 1,049,801 977,817
An Meanoirthear 67,386 64,353
Meiricea Thuaidh 60,592 63,849
Eile 3,658 4,801
1,181,437 1,110,820
Ta anailis ar ldiimhdeachas an Ghrupa de réir catagéire tugtha thios:
2025 2024
€000 €000
Earrai a dhiol 445,837 409,812
Seirbhis a sholathar 735,600 701,008
Laimhdeachas iomlan 1,181,437 1,110,820
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

3 Parolla agus costais eile a bhaineann leis

2025 2024
Cuimsitear sna costais foirne: €000 €000
P4 agus tuarastail 303,704 271,350
Costais arachais shoisialta 27,856 24,888
Costais sochair scoir (N6ta 24) 18,029 15,810
Costais pharolla agus costais eile a bhaineann leis 3,902 4,127
353,491 316,175

Chaipitligh costais foirne ina sécmhainni seasta inlaimhsithe agus s6cmhainni
dolaimhsithe (29,507) (24,926)
Parolla agus costais a bhaineann leis 323,984 291,249

Airitear le costas na ndiolachan €26.0 milliin de chostais pharolla a bhaineann le solathar conarthai ioncaim ag fochuideachta an
Ghrupa (2024: €20.3 milliun).

2025 2024
Lion Lion

Ba iad seo a leanas meanlion na bhfostaithe gach mi (‘coibhéisi lanaimseartha’):
Aerfoirt 3,471 3,192
Gniomhaiochtai idirndisiinta 1,128 984
4,599 4,176

Ba mar seo a leanas a bhi meanlion na bhfostaithe a d’fhostaigh an Chuideachta gach mi (‘coibhéisi lanaimseartha’) don
tréimhse:

2025 2024
Lion Lion
Aerfoirt 694 714

4 Sciar den bhrabus oibritichain a bhaineann le gnothais chomhlachaithe agus

le comhfhiontair

Is & €20.7 milliun (2024: €27.4 millian) sciar an Ghrapa don bhliain de bhrabuis chanach as a ghnéthais chomhlachaithe agus

as a chomhfhiontair, mar a shainmhinitear i N6ta 35. Ta tailli bainistiochta agus ioncam direach eile 6 na gnéthais agus 6 na
comhfhiontair sin san aireamh i ldiimhdeachas an Ghrupa. Cuirtear sciar an Ghripa de bhrabuis né de chaillteanais ar bith 6
idirbhearta idir an Grupa agus a ghnéthais chomhlachaithe agus a chomhfhiontair as an aireamh sa chas go bhfuil siad curtha san
aireamh cheana mar chuid de shuim ghlanluacha na sécmhainni sna gnéthais chomhlachaithe/chomhfhiontair.

5 Mireanna eisceachtila agus gluaiseachtai coéirluacha
Gluaiseacht chéirluacha ar réadmhaoin infheistiochta

D’fhostaigh an Grupa saineolaithe luachéala neamhspleacha chun céirluach a gcuid ionad réadmhaoine a chinneadh a measadh
gur ionaid réadmhaoine infheistiochta iad amhail an 31 Nollaig 2025 (féach Néta 12). Mar thoradh ar na luachdlacha sin, d’aithin
an Grdpa méadu cdirluacha €1.0 milliin (2024: méad €13.4 milliin). O thaobh clrsai canachais de, aithniodh creidmheas glan-

chanach iarchurtha €0.5 milliun (2024: muirear €2.2 milliun).

6 loncam airgeadais/(costas)

2025 2024
Glanioncam eile airgeadais €000 €000
loncam as infheistiochtai liostaithe agus tradala 8,106 3,601
Gluaiseacht ar ionstraimi airgeadais (1,363) 4,304
Athluachail ar shécmhainni airgeadais 355 (2,064)
Amuchadh préimheanna bannai 1,521 1,513
Glanioncam airgeadais iomlan eile 8,619 7,354

2025 2024
Us infhala agus ioncam eile den chineal céanna €000 €000
loncam as taisce bhainc 18,278 27,304
Us ar infhaltais stoic iasachta 2,350 505
loncam as infheistiochtai neamhliostaithe 1,685 2,061
loncam as sochair scoir (N6ta 24) 847 863
Us infhala agus ioncam den chineal céanna (lomlan) 23,160 30,733
. 2025 2024
Us inioctha agus tailli den chineal céanna €000 €000
Us inioctha ar iasachtai agus rétharraingti bainc 7,758 8,628
Us ar nétai iasachta 16,552 16,556
Amuchadh costas eisithe/costas maoinithe eile 975 966
Us inioctha eile 1 763
Costas uis as sochair scoir (N6ta 24) 710 755
Us inioctha iomlan 26,006 27,668
Us inioctha caipitlithe (N6ta 10) (3,154) (1,907)
Us inioctha agus tailli eile den chineal céanna (lomlan) 22,852 25,761
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

7 Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain
Tuairiscitear brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain tar éis na nithe seo a leanas a ghearradh/a chur do shochar:

2025 2024
€000 €000
Luach saothair an Initichéra
Initichéir — gnélacht in Eirinn
—initchadh ar raitis airgeadais an Ghrupa 536 469
- seirbhisi dearbhaithe eile 88 60
— seirbhisi comhairleacha canach 91 83
715 612
Iniichoir — gndlachtai idirnaisianta
—initchadh ar na raitis airgeadais 254 256
— seirbhisi comhairleacha canach 76 50
- seirbhisi dearbhaithe eile 42 45
372 351
1,087 963

Airitear leis na nithe sin thuas; tailli initichta €62,400 as iniGichadh reachttil a dnéanamh ar an gcuideachta (2024: €60,900), tailli
€7,700 as seirbhisi dearbhaithe eile (2024: €7,500) agus tailli €10,150 as seirbhisi comhairleacha canach (2024: €9,820).

2025 2024
€000 €000
Ciosanna léasa oibrilichain
—trealamh 115 -
—foirgnimh 1,352 1,190
Dimheas (Néta 10) 145,619 141,184
Amuchadh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa (Néta 11) 15,862 10,989
(Gnéthachan)/caillteanas ar dhiuscairt/cur as feidhm sécmhainni inlaimhsithe agus
sécmhainni airgeadais (284) 18
Amuchadh deontas caipitil (Nota 20) (1,984) (2,160)
Gnéthachan malairte eachtraigh (422) 477)

Luach saothair na Stiarthoiri
Ta luach saothair na Stidrthairi, lena n-airitear nochtadh faisnéise i gcomhréir leis an gCéd Cleachtais chun Rialachas
Combhlachtai Stéit a Rialu (an “Coéd Cleachtais”) agus Acht na gCuideachtai 2014, leagtha amach thios:

2025 2024

Tailli na Stidrth6iri - i leith: €000 €000
Seirbhisi mar Stitrthoiri 187 205
Méideanna eile — a bhaineann lena bhfostaiocht 797 874
Ranniocaiochtai pinsin — scéim ranniocaiochta shainithe 111 110
1,095 1,189

San aireamh le méideanna eile ta; méideanna a ais-iocadh leis an bPriomhfheidhmeannach agus leis na Stitrthéiri arna
dtoghadh de bhun na nAchtanna um Pairteachas Lucht Oibre (Fiontair Stait) 1977 go 2001, i ngach cas don chuid den bhliain
ina raibh siad ina Stiurthairi.

Faoi ranniocaiochtai pinsin airitear ranniocaiochtai pinsin comhiomlana €0.1 milliin (2024: €0.1 milliin) a iocadh, a mheastar a
bheith ioctha, né inioctha le linn na bliana airgeadais i leith seirbhisi cailitheacha Stiurthoiri. Rinneadh ranniocaiochtai pinsin i leith
cuigear de na Stiurthaoiri (2024: cuigear Stilrthoiri), a bhfuil né a raibh conradh fostaiochta ag gach duine acu leis an nGrapa, i
ngach cas don chuid sin den bhliain a bhaineann lena tréimhse/lena thréimhse mar Stitrthdir.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

7 Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain ar lean

Socraionn an tAire lompair tailli na Stiarthéiri, le toilid an Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchéiriichain Seirbhise Poibli

agus Digititichain agus t& siad inioctha faoi lathair ag an rata bliantuil de €31,500 don Chathaoirleach agus €15,750 do Stidrthéiri

aonair. | gcomhréir leis an gCéd Cleachtais, ba iad seo a leanas sonrai na dtailli a iocadh le gach aon Stitrthoir le linn na bliana

2025 agus le linn na bliana 2024:

2025 2024

€ €

Basil Geoghegan 31,500 31,500
Paula Cogan 15,750 15,750
Peter Cross 15,750 15,750
Raymond Gammell (thainig deireadh lena thréimhse an 22 Eanair 2025) 963 15,750
Kenny Jacobs' - -
Marie Joyce (d’éirigh sé as oifig an 31 Nollaig 2025) 15,750 15,750
James Kelly 15,750 15,750
Karen Morton 15,750 15,750
Des Mullally 15,750 15,750
Gerard Perdisatt 15,750 15,750
MarkJames Ryan 15,750 15,750
Risteard Sheridan 15,750 15,750
Denis Smyth (d’éirigh sé as oifig an 31 Deireadh Fémbhair, 2025) 13,139 15,750
187,352 204,750

1 Ni bhfuair Kenny Jacobs téille an Stiurthéra.

jocadh costais €14,381 (2024: €7,951) le comhaltai an Bhoird le linn na bliana i leith seirbhisi mar Stitrthdiri, a nochtadh i
gcomhréir leis an gCod Cleachtais. Bhain na méideanna sin go priomha le costais taistil, le costais chothaithe agus le costais

eile a aisiocadh leo.

jocadh sochair €108,140 (2024: €63,858) leis na comhaltai Boird le linn na bliana. Bhain na sochair sin le hiisaid diseanna

aerfoirt.

Ceapadh Kenny Jacobs ina Phriomhoifigeach Feidhmitchain ar 9 Eandir 2023 agus d’éirigh sé as an 5 Feabhra 2026. De bhun
a chonartha, is é €285,000 an tuarastal a ioctar leis an Uasal Jacobs in aghaidh na bliana. B’'ionann luach saothair iomlan i leith

an Uasail Jacobs don bhliain 2025 agus €367,898 (2024: €374,830) lena n-airitear buntuarastal €284,235 (2024: €284,235) agus

ranniocaiochtai pinsin agus sochair inchanach eile dar luach €83,663 (2024: €90,595). Nior iocadh taille Stidrthéra leis an Uasal

Jacobs.

8 Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai
Mar chuid den mhuirear canach:

2025 2024
€000 €000
Cain reatha:
Cain reatha ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai:
Cain chorparaide — Eire 29,836 34,965
Muirear canach eachtrach 8,954 9,165
Coigeartu i ndail le blianta airgeadais roimhe seo:
Cain chorparaide Eireannach 14 4)
Mhuirear canach reatha iomlan 38,804 44,126
Cain iarchurtha:
Céadchumadh/aisiompu difriochtar uainiichain
Inchurtha i leith an Ghrupa 1,504 6,035
Coigeartu i ndail le blianta airgeadais roimhe seo (53) 41)
Difriocht uainitichain a bhaineann le hoibleagaidi sochar scoir 88 67
Muirear canach iarchurtha iomlan 1,539 6,061
Muirear canach iomlan ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai 40,343 50,187
Creidmheas/(muirear) canach reatha agus iarchurtha iomlan i ndail le mireanna
ioncaim chuimsithigh eile 49 (28)

Ta oibriochtai Eireannacha an Ghrupa faoi réir ratai difriCila den chain chorparaide, de réir chineal na ngniomhaiochtai. Bhi na
ratai seo idir 12.5% agus 25% le linn na bliana 2025 agus le linn na bliana 2024, agus an rata caighdeanach canach corparaide ag

12.5%.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

8 Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai ar [ean
Bunaithe ar an mbrabus don bhliain, ta an muirear canach reatha don tréimhse nios airde (2024: nios airde) na an ceann ata
bunaithe ar an rata caighdeanach canach in Eirinn. Ta na difriochtai leagtha amach san imréiteach canach thios:

2025 2024

€000 €000
Brabus as gnathghniomhaiochtai roimh chain 270,452 297,653
Cain ar bhrabus as gnathghniomhaiochtai ag an gcaighdean Eireannach
Cain chorparaide de 12.5% (2024: 12.5%) 33,807 37,207
Tionchar na nithe seo a leanas:
Difriochtai buana 8,830 3,717
loncam a ngearrtar céin air ar ratai arda 12,026 17,257
Athluachalacha a ngearrtar ratai canach arda orthu (5,704) 1,135
Coigeartuithe én mbliain roimhe (39) (45)
Céin shiarchoinnedlach eachtrach (160) 1,954
Creidmheas canach eachtrach (2,691) (9,409)
loncam nach bhfuil inchanach (5,814) (1,696)
Coigeartu FRS 17 88 67
Muirear canach iomlan don bhliain airgeadais 40,343 50,187

Solathraitear an chain chorparaide ar bhrabuis inchainithe ag na ratai reatha.

Ta an Grupa faoi réir na Rialacha Domhanda maidir le Samhail an Fhrith-Chreimthe Boinn, da ngairtear na rialacha maidir le
Samhail Cholun a D6 freisin, a achtaiodh né a achtaiodh go substaintitil i gcuid mhér de na dlinsi ina bhfeidhmionn an Grapa,
le héifeacht 6n 1 Eanair 2024 ar aghaidh. Is é cuspoir na rialacha casta seo né iosratai canach éifeachtacha de 15% ar a laghad
a bhaint amach go huilioch. Faoin reachtaiocht, beidh ar an Mathairchuideachta cain bhreisithe a ioc, in Eirinn, ar bhrabuis a
fochuideachtai a ngearrtar cain orthu ag rata canach éifeachtach nios 1t na 15% mura bhfuil foralacha canach breisithe aitiuil
tugtha isteach cheana féin sa dlinse dbhartha. Ta tionchar na rialacha nua seo measta ag an nGrdpa agus cinneadh go bhfuil
rata canach éifeachtach i gColun a D6 de nios mé na 15% ag an nGrupa cheana féin i bhformhér na dtiortha ina bhfeidhmnionn
sé. D’aithin an Grupa téille €1.4 milliin sa chuntas brabuis agus caillteanais don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025, a
bhaineann le céin breisithe ata ag teacht chun cinn in dha dhlinse eachtrannacha ina n-oibrionn an Grapa (2024: €Nialas). Ta an
eisceacht faoi Alt 29.2B de FRS 102 curtha i bhfeidhm ag an nGrupa a bhaineann le haitheantas agus nochtadh an t-eolas faoi
chanacha iarchurtha a eascraionn mar thoradh ar rialacha canach Choltin a D6 a chur i bhfeidhm.

Beidh tionchar ag na hathruithe seo a leanas ar an muirear canach iomlan amach anseo; athruithe ar na ratai canach corparaide
atd i bhfeidhm i ndlinsi ina bhfeidhmionn an Grupa agus athruithe eile ar an reachtaiocht chanach is infheidhme maidir le gné an
Ghrupa. Beidh tionchar ag athruithe eile ar an muirear canach iomlan freisin — athruithe ar thuilleamh amach anseo a bhaineann
le meascan geografach.

9 Brabus na Cuideachta don bhliain airgeadais

Nil cuntas brabuis agus caillteanais ar leith don Chuideachta curtha ar fail, mar a fhorailtear faoi Acht na gCuideachtai 2014, Alt
304(2). Déilealadh leis an mbrabus don bhliain airgeadais i ndiaidh mireanna eisceachtula agus canachais €173.2 milliin (2024:
€196.0 milliin) i raitis airgeadais na cuideachta.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine 6na cuntas brabuis agus caillteanais ar leith a chomhdu le Claraitheoir na
gCuideachtai faoi mar a cheadaitear le hAlt 357 d’Acht na gCuideachtai 2014.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean
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10 Socmhainni seasta inlaimhsithe

Ollionaid
criochfort agus Tailte agus Gléasra agus Réadmhaoin Sécmhainni i
bealai bordala aerphairceanna trealamh eile mbun tégala lomlan
Grupa €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2025 1,072,489 991,035 1,219,816 435,651 352,335 4,071,326
Breiseanna 495 - 9,079 - 272,100 281,674
Aistrit go s6cmhainni criochnaithe 7,230 149,861 98,879 12,344 (268,314) -
Aistrithe go réadmhaoin infheistiochta (Néta 12) - (3,519) - - - (3,519)
Aistrit 6 shécmhainni dolaimhsithe (N6ta 11) - - - - 381 381
Diuscairti/discriobhanna (16,806) (20,038) (98,496) (18,437) - (153,777)
Clulchiste aistrithe - - (1,085) - (7) (1,092)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 1,063,408 1,117,339 1,228,193 429,558 356,495 4,194,993
Dimheas
Ambhail an 1 Eanair 2025 513,791 337,726 794,235 231,056 - 1,876,808
Muirear don bhliain airgeadais 30,212 36,201 66,565 12,641 - 145,619
Diuscairti/discriobhanna (16,806) (20,038) (98,485) (18,437) - (153,766)
Clulchiste aistrithe - - (944) - - (944)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 527,197 353,889 761,371 225,260 - 1,867,717
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2025 536,211 763,450 466,822 204,298 356,495 2,327,276
Amhail an 31 Nollaig 2024 558,698 653,309 425,581 204,595 352,335 2,194,518
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean
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10 Socmhainni seasta inlaimhsithe ar lean

Ollionaid
criochfort agus Tailte agus Gléasra agus Réadmhaoin Sécmhainni i
bealai bordala aerphairceanna trealamh eile mbun tégala lomlan
Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000 €000
Costas
Amhail an 1 Eanair 2025 1,072,489 968,599 1,164,603 435,081 352,251 3,993,023
Breiseanna 495 - 6,615 - 270,951 278,061
Aistrit go s6cmhainni criochnaithe 7,230 149,861 98,879 12,344 (268,314) -
Alistrit 6 shécmhainni dolaimhsithe (N6ta 11) - - - - 381 381
Aistrii go réadmhaoin infheistiochta (Nota 12) - (3,519) - - - (3,519)
Diuscairti/discriobhanna (16,806) (20,038) (98,335) (18,437) - (153,616)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 1,063,408 1,094,903 1,171,762 428,988 355,269 4,114,330
Dimheas
Ambhail an 1 Eanair 2025 513,791 334,319 750,144 230,432 - 1,828,686
Muirear don bhliain airgeadais 30,212 36,201 63,720 12,641 - 142,774
Diuscairti/discriobhanna (16,806) (20,038) (98,324) (18,437) - (153,605)
Amhail an 31 Nollaig 2025 527,197 350,482 715,540 224,636 - 1,817,855
Glanluach de réir na leabhar
Ambhail an 31 Nollaig 2025 536,211 744,421 456,222 204,352 355,269 2,296,475
Amhail an 31 Nollaig 2024 558,698 634,280 414,459 204,649 352,251 2,164,337

Ta na beartais chuntasaiochta a d’dsaid an Grupa le haghaidh sécmhainni seasta inlaimhsithe, lena n-airitear dimheas, caipitlit costas agus athbhreithnithe ar lagu, leagtha amach i Néta 35.

Airitear le tailte agus aerphairceanna; talamh aerfoirt ar chostas €29.0 milliin (2024: €29.0 millitin). Airitear leis na nithe a cuireadh le sécmhainni seasta, costais pharolla ailtireachta inmheanai, innealtdireachta agus gniomhaireachta
€25.5 milliin (2024: €24.9 millidn).

Airitear le costas sécmhainni seasta Us carnach caipitlithe €91.6 millitin (2024: €88.4 millitin). Rinneadh Us €3.2 milliin a chaipitliti sa bhliain 2025 (2024: €1.9 millian).
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11 S6cmhainni dolaimhsithe

Bogearrai a Cearta Bogearrai a
Bogearrai dtogail Cailmheas lamhaltais lomlan Bogearrai dtogail lomlan

Gripa €000 €000 €000 €000 €000 Cuideachta €000 €000 €000
Costas Costas
Amhail an 1 Eanair 2025 53,391 16,486 25,624 66,732 162,233 Amhail an 1 Eanair 2025 46,830 15,573 62,403
Breiseanna 633 17,947 - - 18,580 Breiseanna 15 17,828 17,843
Aistrit go sécmhainni criochnaithe 21,548 (21,548) - - - Aistrit go sécmhainni criochnaithe 21,548 (21,548) -
Gluaiseacht aistrithe (98) - - (1,053) (1,151) Aistrit go sbcmhainni seasta inlaimhsithe (No6ta 10) - (381) (381)
Aistrit go sécmhainni Diuscairti/discriobhanna (8,985) - (8,985)
seasta inlaimhsithe (N6ta 10) - (381) - - (381)  Amhail an 31 Nollaig 2025 59,408 11,472 70,880
Diuscairti/discriobhanna (8,985) - - - (8,985)

. . Amuchadh
Ambhail an 31 Nollaig 2025 66,489 12,504 25,624 65,679 170,296 Amhail an 1 Eanair 2025 27,002 _ 27,002
Amuchadh Muirear don bhliain airgeadais 12,285 - 12,285
Ambhail an 1 Eanair 2025 33,549 - 23,373 47,155 104,077 Diuscairt/discriobhanna (8,985) - (8,985)
Muirear don bhliain airgeadais 12,495 - 379 2,988 15,862 Ambhail an 31 Nollaig 2025 30,302 _ 30,302
Diuscairti/discriobhanna (8,985) - - - (8,985) — . .
Gluaiseacht aistrithe (95) - - (1,053) (1,148)  Glanluach de réir na leabhar

- - Amhail an 31 Nollaig 2025 29,106 11,472 40,578
Ambhail an 31 Nollaig 2025 36,964 - 23,752 49,090 109,806

— Ambhail an 31 Nollaig 2024 19,828 15,573 35,401

Glanluach de réir na leabhar
Amhail an 31 Nollaig 2025 29,525 12,504 1,872 16,589 60,490
Amhail an 31 Nollaig 2024 19,842 16,486 2,251 19,577 58156 Cuimsionn an costas céilmheasa amhail an 31 Nollaig 2025:

(i) Céilmheas de €18.4 milliin ag costas (2024: €18.4 milliin) a bhaineann le pairt-éadalacha 2008 agus 2013 de chuid Aer
Rianta Idirnaisitinta (an Meanoirthear) WLL (‘ARIME’). Bhi an cailmheas 4 amichadh 6n mbliain 2013 thar deich mbliana, is

é sin mean-shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais ata ag ARIME faoi lathair. Rinneadh amuchadh air facin 31 Nollaig, 2023.

(i) Céilmheas de €6.1 milliin ar chostas (2024: €6.1 milliun) i leith an dliteanais chanach iarchurtha ata aitheanta ar na
cearta lamhaltais caipitlithe a eascraionn as éadail an 50% iarmharach d’fhoghnéthas an Ghripa, CTC-ARI Airports
Limited (‘CTC-ARI’) sa bhliain 2014 glan ar an méid coigeartaithe canach iarchurtha arna aithint ar shécmhainn luacha
chair inioctha. Ta an cailmheas seo & amuchadh 6n mbliain 2014 thar thréimhse 17 mbliana arb é sin saolré chonraithe

na gcomhaontuithe lamhaltais atd ag CTC-ARI faoi lathair.

(iii) Eascraionn cailmheas de €1.1 milliin ag costas (2024: €1.1 milliun) de bhun pairt-éadail Ahlan Modern Travelers Services
Limited Company (‘AMTSC’). Rinneadh an cailmheas & amuchadh én mbliain 2020 thar na sé bliana ata fagtha de
théarma na gcomhaontuithe lamhaltais atd ag AMTSC faoi lathair. T4 sé amuchta san iomlan amhail an 31 Nollaig, 2025.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

11 Sécmhainn dolaimhsithe ar lean

Ta iarmhéid na gceart lamhaltais amhail an 31 Nollaig, 2025 comhdhéanta de:

Baineann sécmhainn cearta lamhaltais de €15.1 milliin ag an gcostas (2024: €15.1 millidn) le fail lamhaltas Aer Rianta
(idirndisiunta) North America Inc (‘ARINA’). Rinneadh amuchadh air faoin 31 Nollaig, 2020.

Tagann sécmhainn cearta lamhaltais de €48.7 milliin ag an gcostas (2024: €48.7 milliin) chun cinn de bhun fhail na hiarmharta
50% de fhiontar fochuideachta an Ghrupa, CTC-ARI Airports Limited (‘CTC-ARI’) sa bhliain 2014. Ta na cearta lamhdltais a
amuchadh thar seacht mbliana déag arb é sin saolré chonraithe na gcomhaontuithe lamhaltais atd ag CTC-ARI faoi lathair.

Tagann sécmhainn cearta lamhaltais de €2.9 milliin ag an gcostas (2024: €2.9 milliin) chun cinn de bhun infheistiocht an
Ghrupa ina chomhfhiontar, Cyprus Airports (F&B) Limited (‘Cyprus F&B’). Ta an cailmheas seo & amuchadh 6n thar thréimhse
seacht mbliana déag arb é sin saolré chonraithe na gcomhaontuithe lamhaltais até ag Cyprus F&B. Ta Cyprus F&B san aireamh
mar chomhfhiontar mar go gcaithfidh an da scairshealbhdir aontu le priomhchinnti airgeadais agus oibriochtula.

Airitear leis na nithe a cuireadh le sécmhainni inlaimhsithe, costais phéarolla ailtireachta inmheanai, innealtéireachta agus
gniomhaireachta €4.0 milliin (2024: €Nialas). Ta na beartais chuntasaiocht a d’Usaid an Gripa maidir le sécmhainni seasta
dolaimhsithe, lena n-airitear amdchadh, caipitlii costas agus cearta lamhdltais, leagtha amach i Néta 35.

12 Réadmhaoin infheistiochta

Réadmhaoin Réadmhaoin &

infheistiochta tégail lomlan
Gripa €000 €000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair 2025 225,053 1,705 226,758
Breiseanna 25 - 25
Aistrit 6 shécmhainni seasta inlaimhsithe (Néta 10) 3,519 - 3,519
Athluachélacha (Néta 5) (1,028) - (1,028)
Diuscairti/discriobhanna - (1,705) (1,705)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 227,569 - 227,569
Ambhail an 31 Nollaig 2024 225,053 1,705 226,758

Réadmhaoin Réadmhaoin a

infheistiochta tégail lomlan
Cuideachta €000 €000 €000
Luachail
Amhail an 1 Eanair 2025 218,303 1,705 220,008
Breiseanna 25 - 25
Aistritl 6 shdcmhainni seasta inlaimhsithe (Nota 10) 3,519 - 3,519
Athluachalacha (1,043) - (1,043)
Diuscairti/discriobhanna - (1,705) (1,705)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 220,804 - 220,804
Ambhail an 31 Nollaig 2024 218,303 1,705 220,008

Cuimsionn réadmhaoin infheistiochta tailte agus foirgnimh até faoi Uinéireacht an Ghripa agus déantar iad a thomhas ag
luach céir ar gach data tuairiscithe agus aithnitear athruithe ar luach céir sa chuntas brabuis agus caillteanais. Ta luach céir na
réadmhaoine infheistiochta bunaithe ar luachail a dhéanann luachalaithe neamhspleacha a bhfuil céiliocht aitheanta ghairmiil
acu agus a bhfuil taithi acu le déanai ar shuiomh agus ar chineal na réadmhaoine infheistiochta ata & luachail.

Agus luachalacha & ndéanamh acu, bionn feasacht ag na luachalaithe ar fhianaise mhargaidh inchomparaide a bhaineann
le gach réadmhaoin shonrach n6 le gach cineal réadmhaoine. Agus measunu & dhéanamh ar luach céir na réadmhaoine
infheistiochta go Iéir, rinneadh ioncam reatha agus ioncam féideartha amach anseo a chaipitliti tri Gsaid a bhaint as torthai 6
fhianaise mhargaidh. Tar éis an t-abhar a phlé le lucht bainistiochta an Ghrupa, thainig na luachalaithe ar chinneadh maidir
le luachanna na réadmhaoine bunaithe ar mhéid, ar luachanna ciosa agus ar bhail na réadmhaoine. Nil srianta ar bith ar
inréadulacht na réadmhaoine infheistiochta né ar chur ar aghaidh ioncaim agus féltais diuscartha.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

13 S6cmhainni seasta — infheistiochtai

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Ambhail an 1 Breiseanna/ Diuscairti/ Amhail an 1 Breiseanna/ Diuscairti/ Amhail
Eanair, méaduithe gluaiseachtai An 31 Nollaig, Eanair, méaduithe gluaiseachtai an 31 Nollaig
2025 eile eile 2025 2024 eile eile 2024
Gripa €000 €000 €000 €000 Gripa €000 €000 €000 €000
Gnéthais chomhfhiontair Gnéthais chomhfhiontair
Gnéthais chomhfhiontair 21,929 4,638 - 26,567 Gnéthais chomhfhiontair 17,834 4,095 - 21,929
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (19,733) - (4,365) (24,098) Dibhinni a fuarthas (comhlana) (15,993) - (8,740) (19,733)
Clulchiste aistrithe 148 - (187) (39) Clulchiste aistrithe 8) 156 - 148
2,344 4,638 (4,552) 2,430 1,833 4,251 (8,740) 2,344
Gnéthais chomhlachaithe Gnéthais chomhlachaithe
Us cothromais ag costas 75,574 877 - 76,451 Us cothromais ag costas ' 75,494 80 - 75,574
Sciar na mbrabus/(caillteanas) iar-éadala 351,515 16,093 - 367,608 Sciar na mbrabus/(caillteanas) iar-éadala 328,250 23,265 - 351,515
Dibhinni a fuarthas (comhlana) (340,938) - (13,983) (354,921) Dibhinni a fuarthas (comhlana) (324,663) - (16,275) (340,938)
Clulchiste aistrithe 3,823 - (4,710) (887) Clulchiste aistrithe 2,423 1,400 - 3,823
89,974 16,970 (18,693) 88,251 81,504 24,745 (16,275) 89,974
Sécmhainni airgeadais eile Sécmhainni airgeadais eile
Infheistiochtai liostaithe 2 5,568 694 (668) 5,594 Infheistiochtai liostaithe 2 7,651 405 (2,488) 5,568
Stoc iasachta infhala® - 1,094 - 1,094 Infheistiochtai neamhliostaithe eile ® 13,319 532 (13,851) -
5,568 1,788 (668) 6,688 20,970 937 (16,339) 5,568
Féichiunaithe fadtéarmacha Féichiunaithe fadtéarmacha
lasachtai do ghnéthais chomhlachaithe 4 29,574 1,685 (268) 30,991 lasachtai do ghnéthais chomhlachaithe 4 27,856 2,034 (316) 29,574
Sécmhainni airgeadais iomlana 127,460 25,081 (24,181) 128,360 Socmhainni airgeadais iomlana 132,163 31,967 (36,670) 127,460
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean
don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

13 S6cmhainni seasta — infheistiochtai ar lean

Ambhail an 1 Breiseanna/ Diuscairti/ Ambhail

Eanair, méaduithe gluaiseachtai an 31 Nollaig

2025 eile eile 2025

Cuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna san fhochuideachta

fiontar ag an gcostas 7,862 - - 7,862

Ranniocaiochtai caipitil do ghnéthais fochuideachta® - 5,426 (5,426) -

7,862 5,426 (5,426) 7,862

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo: Amhail an 1 Breiseanna/ Ditiscairti/ Amhail

Eanair, méaduithe gluaiseachtai an 31 Nollaig

2024 eile eile 2024

Cuideachta €000 €000 €000 €000
Gnathscaireanna san fhochuideachta

fiontar ag an gcostas 7,862 - - 7,862

Ranniocaiochtai caipitil do ghnéthais fochuideachta® - 5,546 (5,546) -

7,862 5,546 (5,546) 7,862

Sa bhliain 2025, chuir an Grupa ranniocaiocht chaipitil de €0.2 millidin (2024: €0.1 milliun) ar fail d’infheistiocht chomhlach, Airport Partners
GmbH, chun tacu lena gcostais oibritichain agus caipiteal oibre. Is é an t-aonan seo atd mar chomhlacht sealbhaiochta infheistiocht an Ghripa
in Flughafen Dusseldorf GmbH. Rinne an Grdpa ranniocaiochtai caipitil de €0.7 milliun freisin chun 32.5% de JFK T1 Luxury Partners, LLC a
éadail agus chun tus a chur le maoiniti thorbairt a spais (spasanna) miondiola. Cuirfear an infheistiocht sin isteach i bhforbairt, tégail agus oibrit
spasanna lamhaltais ina mbeidh siopai miondiola i gCriochfort 1 ag Aerfort Idirnaisiinta John F. Kennedy.

Ta infheistiochtai liostaithe i seilbh “ARIME”, ar foghnéthas é, agus a bhaineann luach céir leo agus aithnitear athruithe ar luach céir sa chuntas
brabuis agus caillteanais. Ta na hinfheistiochtai mar scaireanna até luaite ar stocmhalartan Bhairéin.

Ta stoc iasachta infhala comhdhéanta de dha shuibscribhinn stoic iasachta arna sealbht ag ARIME (i) €0.4 milliun ina mhéid iarmharach gan ioc
6 chomhaontu stoic iasachta urraithe mhi na Samhna 2010 (‘iasacht 2010°) a bhfuil Gs ag baint leis ag EURIBOR 6 mhi méide 6% in aghaidh

na bliana agus ta sé & aisioc ina ghalai ag tosu & mhi an Mheithimh 2011 agus ag teacht chun deiridh i mi na Nollag 2027 agus (i) €0.7 milliun a
bhaineann le sintiis nua a rinneadh i mi an Mharta 2025 (‘iasacht 2025’) le comhaontu stoic iasachta urraithe. Eisiodh iasacht 2025 mar chuid
de “Céim II” de shineadh Hermes Airports agus ta Us ag baint leis ag EURIBOR 6 mhi moide 6% in aghaidh na bliana agus ta sé inaisioctha ina
thrathchodanna ag tosu 6 mhi an Mheithimh 2026 agus ag teacht chun deiridh sa bhliain 2031. Tathar ag stil go n-aisiocfar an priomhshuim ina
iomlaine idir na blianta 2028 go 2031. Le linn na bliana, tuilleadh Us de €0.03 milliin ar an iasacht. Le linn na bliana, d’ioc Hermes €2.5 milliiin
den priomhshuim 6 iasacht 2010 leis féin, d’ioc sé Us de €2.1 milliun ar an iasacht seo agus d’ioc Hermes chomh maith an phriomhshuim méide
Us carntha ar iasacht infhala le CTC ARI, sa mhéid €9.6 milliin. Sa bhliain 2024, cuimsitear le hinfheistiochtai neamhliostaithe eile méideanna
iasachta infhaighte ata i seilbh ARIME agus CTC ARI. Bhain clpén Uis 6.0% agus EURIBOR 6 mhi leis an iasacht infhala ata faoi sheilbh ARIME.
Bhain cupén uis 1.611% agus EURIBOR 6 mhi leis an iasacht infhala ata faoi sheiloh CTC-ARI. Bhi data aisioctha aonair ag na hiasachtai

seo agus b’ionann é sin agus an 31 Nollaig 2020, ach le linn na bliana 2020 mar thoradh ar fhorbairt thapa na paindéime COVID-19, cuireadh
sineadh le datai aisioctha na hiasachta go dti an bhliain 2025. D4 réir sin, rinneadh iad a athaicmit 6 shécmhainni seasta - infheistiochtai go
sécmhainni reatha amhail an 31 Nollaig 2024.

Sa bhliain 2022, chuir an Grdpa maoinil iasachta €4.9 milliin ar fail do ghnéthas comhlach, Portugal Duty Free Lda, lena mbaineann cupén uis
3.1% agus EURIBOR 6 mhi agus caithfear é a aisioc faoin 30 Meitheamh 2029. Caithfear é sin a ioc mar gheall ar infheistiocht an Ghrupa le
ANA Aeroportos de Portugal (ANA) 6 VINCI Airports Group chun a réimse lamhaltas miondiola idir shaor 6 dhleacht agus dleachtioctha a rith in
ocht n-aerfort (Liospdin, Porto, Faro, Oiledin Mhaidéara (Maidéara agus Porto Santo) agus Oiledin Azores (Ponta Delgada, Sant Maria, Horta) 6n
1 Meitheamh 2022.

Sa bhliain 2020 agus sa bhliain 2021, chuir an Gripa maoinil iasachta carnach ar fail freisin d’infheistiocht chomhlach eile, maoiniti €20 milliun,
ata fo-ordaithe, agus lena mbaineann cipén uis 3.38% agus EURIBOR 6 mhi. T4 an priomhshuim le chéile le hus fhabhraithe inaisioctha

faoin 31 Marta 2027. Caithfear é sin a ioc mar gheall ar shocruithe arna gcomhaontu ag na scairshealbhoiri go Iéir i Flughafen Disseldorf
GmbH chun iasacht fho-chomhordaithe fhadtéarmach scairshealbhoiri €100 milliiin a chur ar fail, mar chuid de shraith nios leithne de bhearta
athmhaoinitchain don aerfort.

D’ioc an Chuideachta fochuideachta as faciseamh cénach a géilleadh tri bhithin gripfhaoisimh agus airiodh an iocaiocht bhreise thar luach
canach an fhaoisimh mar ranniocaiocht chaipitil. Rinneadh an ranniocaiocht chaipitil a lagti go hiomlan ag deireadh na bliana 6s rud é go
meastar nach bhfuil sé in-aisghabhala.

| dtuairim na Stiurthairi, nil glanluach inréadaithe na sécmhainni airgeadais agus na fiontar lena bhaineann nios I na na
luachanna anonn. Ta an bonn ar a ndéantar na sécmhainni airgeadais a shonrt leagtha amach i Néta 35.

| measc na bpriomhthoimhdi faoi na riomhanna luacha Uséide t&; ratai fais ioncaim agus costas (lena n-airitear rathaiochtai
bliantula iosta i gcomhaontuithe Iéasanna lamhaltas), ratai lascaine agus an déchulacht go ndéanfar Iéasanna a athnuachan.
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13 S6cmhainni seasta — infheistiochtai ar lean

Ta priomhghnéthais oibritichain fochuideachta, priomhghnéthais chomhlachaithe agus priomhghnéthais chomhfhiontair an Ghripa, a bhfuil siad ar fad cuimsithe i raitis airgeadais an Ghrupa, mar aon le seallchas tairbhitil an Ghripa de ghnathscaireanna, glan

6 Us mionlaigh, amhail an 31 Nollaig 2025, mar ata leagtha amach thios:

Gnéthas Oifig chlaraithe Priomhghniomhaiocht %
Gnéthais fhochuideachta

Aer Rianta Idirnaisiunta cpt Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi bainistiochta idirnaisitinta agus infheisteoir aerfoirt 100.0
Aer Rianta Idirnaisiunta (an Meanoirthear) WLL Manama, Bairéin Seirbhisi a chur ar fail chun siopaddireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara a rith. 71.3
Aer Rianta Idirnaisiunta (Meiricea Thuaidh) Teo. Quebec, Ceanada Siopadéireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 100.0
Montenegro Duty Free Limited Podgorica, Montainéagré Siopadédireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 70.0
Ahlan Modern Travelers Services Company Limited Riyadh, Saudi Arabia Siopadéireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 49.9
ASC Airport Services Consolidated Limited Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe a thabhairt ar iasacht do chuideachtai Grapa daa cpt 100.0
Seirbhisi Aerfort daa Teoranta Baile Atha Cliath, Eire Fostaithe a thabhairt ar iasacht do chuideachtai Grupa daa cpt 100.0
daa Finance cpt Baile Atha Cliath, Eire Cuideachta mhaoinitchain 100.0
daa Operations Limited Baile Atha Cliath, Eire Tradail chistiochta 100.0
daa Idirnaisiunta Teoranta Baile Atha Cliath, Eire Seirbhisi sainchomhairleoireachta 100.0
CTC-ARI Airports Limited An Niocéis, an Chipir Siopaddireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 85.6
Gatland Property Limited Baile Atha Cliath, Eire Forbairt agus infheistiocht réadmhaoine 100.0
Halamar Developments Limited Baile Atha Cliath, Eire Infheistiocht réadmhaoine 100.0
SkyZone Limited Baile Atha Cliath, Eire Infheistiocht fochuideachta 100.0
Gnéthas Comhfhiontair

Cyprus Airports (F&B) Limited An Niocéis, an Chipir Gniomhaiochtai a bhaineann le bia agus deoch saor 6 dhleacht 35.6
Gnothais chomhlachaithe

Caribbean ARI Inc. Christ Church, Barbadoés Siopaddireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 50.0
Portugal Duty Free Lda Liospdin, an Phortaingéil Siopadaireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 49.0
Oman Sales & Services LLC Muscat, Oman Siopadadireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 35.6
Delhi Duty Free Services Private Limited 2 Deili Nua, an India Siopaddireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 33.1
Flughafen Dusseldorf GmbH Disseldorf, an Ghearmain Oibritheoir aerfoirt 20.0
Travel Retail Sales and Services LLC Abu Daibi, AEA Siopadéireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 35.6
JFK T1 Luxury Partners LLC 3 Queens, na Stait Aontaithe Siopadéireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 32.5
JLK T4 Retail Partners LLC * Queens, na Stait Aontaithe Siopadéireacht saor 6 dhleacht agus gniomhaiochtai gaolmhara 325

1 Fochuideachta mar gheall ar rialt arna fheidhmia mar 70% arna shealbht go hindireach tri ARIME agus tromlach na mBord Stidrthéiri. Thainig deireadh le comhaontu lamhaltais Ahlan Modern Travelers Services Company Limited maidir lena ionad diola i gcriochfort baile Aerfort Riyadh le

Cuideachta Aerfort Riyadh i mi Feabhra 2026 agus ni féidir é a athnuachan na sineadh sa bhreis a thabhairt do.

2 Thainig deireadh le comhaontu lamhaltais Delhi Duty Free Services Private Limited le hAerfort Idirnaisiiinta Indira Gandhi i nDeili Nua i mi Iil 2025. B’ionann luach anonn infheistiocht an Ghrapa in Delhi Duty Free Services Private Limited amhail an 31 Nollaig 2025 agus €12.4 milliun (2024: €19.4
milliin). | ndiaidh dhata an chlair chomhardaithe agus sular siniodh na réitis airgeadais, fuair an Grapa dibhinn de €8.4 milliin i ndiaidh cdin a choinneail siar 6n infheistiocht seo.

3 Lelinn na bliana 2025, chuaigh JFK T1 Luxury Partners, LLC isteach ar chomhaontl seacht mbliana chun an lamhaltas faisin shémasaigh a oibrit i gCriochfort 1 in Aerfort John F. Kennedy i Nua-Eabharc agus tathar ag suil go gcuirfear tus leis sa bhliain 2026.
4 Lelinn na bliana 2025, chuaigh JFK T4 Retail Partners, LLC isteach ar chomhaonti lamhaltais sé bliana déag chun na hionaid diola saor 6 dhleacht a oibriti i gCriochfort 4 in Aerfort John F. Kennedy i Nua-Eabhrac agus tathar ag suil go gcuirfear tus leis sa bhliain 2026.

Bhain an Chuideachta leas as an dioltine 6 nochtadh faisnéise airithe faoi ghnéthais ghaolmhara mar a cheadaitear le hAlt 314 d’Acht na gCuideachtai 2014. Ina theannta sin, bhain an chuideachta leas as an bhforail maidir le faisnéis irithe a chur i gceangal le

tuairiscean bliantuil na Cuideachta faoi Alt 316 d’Acht na gCuideachtai 2014.

« 5>
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14 Stoic Grupa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Earrai le hathdhiol 40,834 40,372 17,157 16,038
Cothabhail 5,261 5,226 5,261 5,226
46,095 45,598 22,418 21,264

Ni raibh luach athsholathair an stoic éagsuil go habhartha én tsuim ghlanluacha. Is ionann costas an stoic a airitear i gcostas
diolachain agus €182.5 milliin (2024: €168.3 milliiin).

15 Féichitnaithe

Grupa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain
Féichiunaithe tradala 45,627 41,728 38,335 32,314
Réambhiocaiochtai agus ioncam fabhraithe 34,591 31,577 23,155 20,142
Dlite 6 ghnothais fhochuideachta - - 56,198 55,678
Dlite 6 ghnéthais chomhlachaithe 1,470 3,571 - -
Féichitnaithe eile 23,409 27,702 6,048 8,446
Stoc iasachta infhala 1,415 13,851 - -
Féichiunai canach 4,035 - 4,035 -
Sécmhainni airgeadais eile (Nota 16) - 1,265 - 1,265
110,547 119,694 127,771 117,845
Suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon
bhliain amhain
Soécmhainn phinsin (Néta 24) 3,397 3,087 3,370 3,059
113,944 122,781 131,141 120,904

D’theidhmigh fochuideachta de chuid an Ghrupa aerfort idirnaisitnta thar ceann duine da chliaint le linn na bliana airgeadais. San
aireamh i bhféichiunaithe eile an Ghrupa ta suim de €10.9 millidn (2024: €17.6 milliin) a bhaineann le costais oibritichain arna
dtabhu ag an bhfochuideachta thar ceann an aerfoirt, ata inaisioctha go hiomlan. Ta an fabhri comhfhreagrach aitheanta i Néta
17.

Airionn féichidnaithe eile chomh maith €0.3 milliin de chostais iasachtaiochta ar shaoraid chreidmheasa imrothlaigh
neamhtharraingthe agus iasachtai an Bhainc Eorpaigh Infheistiochta (2024: €0.7 milliin). Airitear le féichitnaithe eile na
Cuideachta costais iasachtaiochta €2.8 millin (2024: €3.7 milliun). Tabhaiodh €2.5 milliin (2024: €3.1 milliin) thar ceann daa
Finance cpt. Sa bhliain 2024, athrangaiodh stoc iasachta infhala 6 shocmhainni seasta — infheistiochtai le Féichiunaithe i ndiaidh
athru ar an déta aisiocaiochta don iasacht infhaighte. Le linn na bliana, d’ioc Hermes €2.5 milliin den priomhshuim 6 iasacht 2010

leis féin agus d’ioc Hermes chomh maith an phriomhshuim moide Us carntha ar iasacht infhala le CTC ARI, sa mhéid €9.6 milliun. Ta
an Grupa ag suil go bhfaighfear €1.4 milliin den phriomhshuim até fagtha ¢ iasacht 2010 sa bhliain 2026.

16 (Dliteanais)/s6cmhainni airgeadais eile

Gruipa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 1,265 (3,039) 1,265 (3,039)
Gluaiseacht ionstraimi airgeadais (2,414) 4,304 (2,414) 4,304
Ambhail an 31 Nollaig (Né6ta 17) (1,149) 1,265 (1,149) 1,265

Amhail an 31 Nollaig 2025, is réamhchonarthai fuinnimh iad dliteanais airgeadais eile. Amhail an 31 Nollaig 2025, luachaladh
réamhchonarthai fuinnimh ag dliteanas glan de €1.1 milliun (2024: s6cmhainn de €1.3 millidn), rud a d’fhag caillteanas coirluacha
de €2.4 milliin (2024: gnéthachan de €4.3 milliun).

Ta réamhchonarthai fuinnimh ainmnithe i steirling agus déantar conarthai airgeadra eachtrai leis an solathrai chun an
neamhchosaint ar airgeadra a shocru.

Sa bhliain 2025, chuaigh an Grupa isteach i réamhchonradh airgeadra chun thart ar 70% den riosca airgeadra a fhald a bhaineann
le hinsreafai airgid thirim atathar ag suil go dtiocfaidh siad chun cinn i ndiaidh éag chomhaontt lamhdaltais de chuid infheistiochta
gaolmhaire. Dhun an falt i mi na Nollag 2025 agus d’aithin an Grapa gnéthachan aitheanta de €1.0 milliun.

B’ionann gluaiseacht iomlan ar ionstraimi airgeadais don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2025 agus caillteanas de €1.4 milliun
(2024: gndthachan €4.3 millidn).

17 Creiditinaithe: suimeanna ata dlite laistigh d’aon bhliain amhain

Grupa Cuideachta

2025 2024 2025 2024

€000 €000 €000 €000

lasachtai bainc (No6ta 19) 54,275 41,939 37,753 25,442
Creidiunaithe tradala 32,614 26,887 23,866 17,859
Suimeanna ata dlite do ghnéthais fhochuideachta - - 1,193,933 1,208,023
Creidiunaithe eile 22,280 16,187 19,159 13,938
Fabhruithe 130,777 136,796 91,486 92,823
loncam iarchurtha 23,354 13,190 23,354 13,190
Fabhruithe caipitil 102,145 77,272 102,145 77,272
Dliteanais airgeadais eile (N6ta 16) 1,149 - 1,149 -
366,594 312,271 1,492,845 1,448,547
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17 Creidiuinaithe: méideanna a bhi dlite laistigh de bhliain amhain ar lean

D’fheidhmigh fochuideachta de chuid an Ghrupa aerfort idirnaisiunta thar ceann duine da chliaint le linn na bliana airgeadais.
San aireamh i bhfabhruithe an Ghrupa ta suim de €10.9 milliin (2024: €17.6 milliin) a bhaineann le costais oibritichain arna
dtabhu ag an bhfochuideachta thar ceann an aerfoirt. Ta na costais seo inaisioctha go hiomlan agus ta infhaltas comhfhreagrach
aitheanta i Nota 15.

Airiodh le hioncam iarchurtha amhail an 31 Nollaig 2025 €10.0 milliin de dheontais chaipitil iarchurtha. Aithneofar na deontais
seo i ndeontais caipitil ma ta dearbhi réastnach ann go gcloifidh an Gripa leis na coinniollacha a bhaineann leis an deontas.

Bhi deontais amhail an 31 Nollaig 2025 comhdhéanta de:

(i) Baineann €2.1 milliun le deontais Taighde ATM Aerspas Eorpach Aonair (‘SESAR’) arna solathar ag an nGniomhaireacht

Eorpach Feidhmilchain Aeraide, Bonneagair agus Comhshaoil (‘CINEA’) faoin scéim deontais um Imscaradh CP1 -

Nuachdirit Sioncronaithe ar scéim deontais ATM. Ta cuspdir na ndeontas teoranta do ghniomhaiocht a chuireann leis na

tionscadail shonracha da bhforailtear sa deontas.

Baineann €5.5 milliun le deontais a chuirtear ar fail ag Aerfort Chorcai 6n Roinn lompair faoi dha chlar deontais, Clar

Inbhuanaitheachta na nAerfort Stait Réigiinach agus Scéim Deontais Caipitil Sainchuraim Beartais Phoibli (PPR-C).

Faoi Chlar Inbhuanaitheachta na nAerfort Stait Réigiunach, fuair Corcaigh €2.2 milliin maidir le tégail Feirme Ghréine

PV (€2.1 milliin) agus ceannachan Aonad Cumhachta Talun leictri nua (€0.1 milliun). Faoin Scéim Deontais PPR-C, fuair

Corcaigh €3.3 milliun le haghaidh tégail idirarlar nua agus solathar trealaimh slandala C3 nua. Ta an deontas teoranta

don Usaid sin amhain.

(iii) Baineann €2.4 milliun le deontas CEF-T 2024 AFIF a cuireadh ar fail ag an nGniomhaireacht Eorpach Feidhmitchain
Aeraide, Bonneagair agus Comhshaoil (‘CINEA). Is é cuspdir an deontais na srian a chur ar ghniomhaiocht a chuireann
leis na tionscadail airithe a gcuirtear an deontas ar fail ina leith, agus sa chés seo is é sin tacaiocht a thabhairt do
Leictriichan Campais Aerfort Bhaile Atha Cliath (DACE), atd comhdhéanta de thri thionscadal ar leith, lena n-airitear
bonneagar Busanna feithicli leictreacha agus bonneagar Aerphairc feithicli leictreacha. Cé gur bronnadh €4.7 milliun
ar an iomlan mar ghradam, fuarthas €2.4 milliin sa bhliain 2025, agus scaoilfear an t-iarmhéid de réir réitigh deiridh an
tionscadail go luath sa bhliain 2027.

(i

=

Grapa Cuideachta

2025 2024 2025 2024

€000 €000 €000 €000
Cain agus leas soisialach airithe le creiditiinaithe

eile:

iMAT 3,270 3,159 3,270 3,159
ASPC 3,247 2,764 2,800 2,422
VAT 4,529 4,305 3,628 3,573
Canacha eile 3,614 4,334 1,936 2,687

Ta creidiunaithe don chain agus do leas soisialta inioctha sa chreat ama ata leagtha sios sa reachtaiocht abhartha.

18 Creidiunaithe: suimeanna a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain

Gruapa Cuideachta

2025 2024 2025 2024

€000 €000 €000 €000

lasachtai bainc (No6ta 19) 436,761 491,064 362,429 400,181
Nétai iasachta (Nota 19) 1,051,389 1,052,356 - -
Creidiunaithe agus fabhruithe eile 24,162 32,463 19,191 27,122
loncam iarchurtha 2,111 2,243 2,111 2,243
1,514,423 1,578,126 383,731 429,546

Beidh ioncam iarchurtha de €1.4 milliun (2024: €1.4 milliun) don Ghripa agus don Chuideachta dlite tar éis nios mé
na cuig bliana.
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19 Dliteanais airgeadais

Grupa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Inaisioctha i dtrathchodanna:
Le haisioc laistigh d’aon bhliain amhain 54,275 41,939 37,753 25,442
Le haisioc laistigh de idir aon bhliain agus dha bhliain 54,973 54,273 38,426 37,753
Le haisioc laistigh de idir dha bhliain agus cuig bliana 152,138 167,149 102,335 117,428
Le haisioc tar éis nios mé na cuig bliana 229,650 269,642 221,668 245,000
491,036 533,003 400,182 425,623
Le haisioc ar shli eile seachas i dtrathchodanna:
Le haisioc laistigh de idir dha bhliain agus cuig bliana 553,120 554,323 - -
Le haisioc tar éis nios mé na cuig bliana 498,269 498,033 - -
1,051,389 1,052,356 - -
1,542,425 1,585,359 400,182 425,623
Grapa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Scoilte mar seo a leanas:
lasachtai bainc lena n-airitear rétharraingti bainc 491,036 533,003 400,182 425,623
Nétai iasachta 1,051,389 1,052,356 - -
1,542,425 1,585,359 400,182 425,623
Airithe le creiditinaithe ata dlite laistigh
d’aon bhliain amhain (Né6ta 17) 54,275 41,939 37,753 25,442
Airithe le creiditinaithe a bheidh dlite
tar éis nios mé na bliain amhain (Néta 18) 1,488,150 1,543,420 362,429 400,181

Cuimsionn na nétai iasachta €550 milliin (2024: €550 milliun) de nétai iasachta (‘Eorabhannai’) a iompraionn rata seasta 1.554%,
até inaisioctha i mi an Mheithimh 2028 agus €500 milliin (2024: €500 milliin) de nétai iasachta (‘Eorabhannai’) a iompraionn rata
seasta de 1.601%, até in-aisioctha i mi na Samhna 2032. Ta Us ar na nétai iasachta inioctha go bliantuil an 15 Nollaig agus an

5 Samhain, faoi seach. Airionn nétai iasachta freisin costais eisitina iasachta/fiachais/bannai de €2.5 milliin (2024: €3.1 millitin)
agus préimh €3.9 milliin (2024: €5.5 milliun). Ta an da néta iasachta seo liostaithe ar Euronext Dublin agus ta siad rathaithe ag
an gCuideachta.

Amhail an 31 Nollaig 2025, bhi iasacht bhainc de €84.1 milliin (2024: €99.4 milliun) ag daa Finance cpt ata rathaithe ag an
gCuideachta. Is iasacht amuchta 20 bliain 6 mBanc Eorpach Infheistiochta i an iasacht bhainc seo lena mbaineann Us ar rata
seasta 1.05%. T4 an iasacht le hioc go leathbhliantuil agus tiocfaidh sf in aibiocht i mi Eanair 2031. ioctar Us ar an iasacht bhainc
go leathbhliantuil i mi Eanair agus i mi 1Gil.

Ambhail an 31 Nollaig 2025, bhi iasacht bhainc de €6.7 milliun (2024: €8.0 milliun) ag CTC-ARI Airports Limited 6 shaoraid
iasachtaiochta €12.1 milliin. Baineann cupén Uis 2.1% chomh maith le Rata Tairgthe Idirbhainc an Euro (EURIBOR) sé mhi
leis an tsaoraid a Usaideadh, ta si inioctha i dtrathchodanna comhionanna agus tiocfaidh si in aibiocht i mi Aibrean 2031. Ta sé
urraithe ag muirear comhldthach thar shécmhainni ar fad na fochuideachta, suas go hiarmhéid iomlan de €10 millidn.

Déantar anailis bhreise ar ratai Uis agus ar phréifil riosca dliteanas airgeadais i Néta 27.

Ta iasachtai bainc na Cuideachta amhail an 31 Nollaig, 2025 de €400.2 milliin (2024: €425.6 milliun) neamhurraithe agus ta siad
inaisioctha go leathbhliantil i dtrathchodanna. Ta ratai Gis seasta idir 0.91% agus 4.6% ar na hiasachtai bainc. Ta na hiasachtai
le teacht in aibiocht idir Eanair 2025 agus Meitheamh 2040.

Saoraidi iasachtaiochta

Bhi saoraid chreidmheasa imrothlaigh tiomanta neamhtharraingthe €450 milliin ag an nGrapa amhail an 31 Nollaig 2025

ar comhlionadh na coinniollacha go Iéir a bhi ann roimhe seo ina leith (2024: saoraid chreidmheasa imrothlaigh tiomanta
neamhtharraingthe €450 milliin). Bhi an tsaoraid seo ceaptha teacht chun deiridh i mi an Mharta 2027. Ar an 20 Marta 2026,
afach, cuireadh sineadh le data éaga na saoraide go dti mi an Mharta 2031.

Le linn na bliana dar crioch an 31 Nollaig 2025, shinigh fochuideachta den Ghripa comhaontu iasachta de €288 milliin leis an
mBanc Eorpach Infheistiochta (BEI) chun pairtmhaoinit a dhéanamh ar roinnt feabhsuchan inbhuanaitheachta ag Aerfort Bhaile
Atha Cliath. T4 an iasacht faoi rathaiocht ag daa cpt. Ta tri bliana ag an gcuideachta 6n data sinithe go diti tarraingt anuas na
hiasachta. Amhail an 31 Nollaig 2025, ta €86.3 milliin tiomanta ach neamhtharraingthe. Beidh an chuid eile den iasacht ar fail
le hioc amach nuair a chriochnaionn BEI measunuithe teicnilla airithe. Is féidir an iasacht a tharraingt anuas ar bhonn seasta né
combhlithach agus ar feadh seacht mbliana ar a mhéid le haghaidh aisiocaiocht iomlan cnapshuime né 14 bliana le haghaidh
aisiocaiocht amuchta.

20 Deontais chaipitil

Grapa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 22,096 22,959 22,096 22,959
Amduchta chuig an gcuntas brabuis agus caillteanais (1,984) (2,160) (1,984) (2,160)
Deontais a aithniodh 330 1,297 330 1,297
Ambhail an 31 Nollaig 20,442 22,096 20,442 22,096
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20 Deontais caipitil ar lean

Aithniodh deontais chaipitil dar luach €0.3 milliin ar an iomlan le linn na bliana 2025 (2024: €1.3 millidn).

Sa bhliain 2025, sholathair an tUdaras lompair Naisitinta €0.2 milliiin. Is é is cuspair leis an deontas tionscnaimh taistil

ghniomhaigh a chur chun cinn ar fud champas an aerfoirt. T4 an deontas teoranta d’Usaid ar thionscadail tionscnaimh taistil

ghniomhaigh amhain.

Sa bhliain 2025, aithniodh €0.1 milliin 6n Roinn lompair faoi Scéim Deontas Caipitil Chlar Inbhuanaitheachta na nAerfort Stait
Réigiunach (RSASP). Is é is cuspdir leis an deontais Aonaid Chumhachta Electric Group (eGPU) a cheannach. Ta an deontas

teoranta don Usdid sin amhain.

Baineann deontais chaipitil a fuarthas sa bhliain 2024 le deontais Taighde ATM Aerspéas Eorpach Aonair (‘SESAR’) arna solathar
ag an nGniomhaireacht Eorpach Feidhmilchain Aeraide, Bonneagair agus Comhshaoil (‘CINEA’) faoin scéim deontais um
Imscaradh CP1 — Nuachairiti Sioncrénaithe ar ATM. B’ionann na méideanna a fuarthas sa bhliain 2024 agus €1.3 milliun. Ta
cuspdir na ndeontas teoranta do ghniomhaiocht a chuireann leis na tionscadail shonracha da solathraitear an deontas.

Aithnitear deontais caipitil ma ta4 dearbhi réastinach ann go gcloifidh an Grupa leis na coinniollacha a bhaineann leis an deontas.

21 Solathar in aghaidh dliteanas

Arachas agus  Cain iarchurtha Clar Athstruchtura
eile! (Néta 22) athstruchturaithe 2 pinsin? lomlan
Grupa €000 €000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 2025 28,619 83,473 350 2,582 115,024
Muirear don bhliain airgeadais 3,771 1,125 - - 4,896
Scaoileadh don bhliain airgeadais (1,300) - (350) - (1,650)
Uséidte le linn na bliana airgeadais (1,857) - - (252) (2,109)
Amhail an 31 Nollaig 2025 29,233 84,598 - 2,330 116,161
Arachas agus Cain iarchurtha Clar Athstruchturd
eile’ (Nota22)  athstruchturaithe? pinsin® lomlan
Grupa €000 €000 €000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 2024 27,061 78,181 350 2,736 108,328
Muirear don bhliain airgeadais 3,887 5,292 - - 9,179
Usaidte le linn na bliana airgeadais (2,329) - - (154) (2,483)
Ambhail an 31 Nollaig 2024 28,619 83,473 350 2,582 115,024

Arachas agus  Cain iarchurtha Clar Athstruchtara
eile’ (Nota 22) athstruchturaithe 2 pinsin? lomlan
Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000
Ambhail an 1 Eanair 2025 28,620 79,978 350 2,582 111,530
Muirear don bhliain airgeadais 3,771 1,425 - - 5,196
Scaoileadh don bhliain airgeadais (1,300) - (350) - (1,650)
Usaidte le linn na bliana airgeadais (1,857) - - (252) (2,109)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 29,234 81,403 - 2,330 112,967
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Arachas agus Cain iarchurtha Clar Athstruchturd
eile’ (Néta22)  athstruchtdraithe? pinsin® lomlan
Cuideachta €000 €000 €000 €000 €000
Amhail an 1 Eanair 2024 27,062 74,451 350 2,736 104,599
Muirear don bhliain airgeadais 3,887 5,527 - - 9,414
Uséidte le linn na bliana airgeadais (2,329) - - (154) (2,483)
Ambhail an 31 Nollaig 2024 28,620 79,978 350 2,582 111,530

1 Solathar d’éilimh thuairiscithe agus ionchasacha faoi chlar féinarachais an daa agus do dhliteanais eile lena n-airitear éilimh dhlithitla agus
solathairti comhshaoil. Feidhmionn an Chuideachta leibhéal féinarachais. Faoi na socruithe seo, coimeadann an Chuideachta neamhchosainti
airithe suas go dti leibhéil féinarachais réamhchinnte. Léirionn na forélacha do na neamhchosainti sin méideanna a cuireadh ar fail bunaithe
ar chomhairle 6 chombhairleoiri coigeartaithe arachais agus caillteanais, faisnéis tionscail agus sonrai stairitila maidir le héilimh a aicmitear
mar éileamh tabhaithe ach nar tuairisciodh agus culchisti caillteanais gan ioc. Déantar athbhreithniti tréimhsidil ar an modheolaiocht chun na
foralacha a mheas chun a chinnti go leanann na toimhdi a dhéantar de bheith oiriinach. T4 Uséaid na solathairti ag brath ar an am a shocraitear
an t-éileamh gan ioc. Is gnach go ndéantar éilimh gan ioc a shocr laistigh de thréimhse idir dha bhliain agus tri bliana ¢ dhata an éilimh.

2 Dfhorbair an Chuideachta clar athstruchturaithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na foirne. B’ionann an
t-iarmhéid amhail an 31 Nollaig 2025 agus €Nialas (2024: €0.4 milliin).

3 Baineann an solathar pinsin ata fagtha le hathstruchtari na Scéime AAE, ar calcadh i an 31 Nollaig 2014.

De réir FRS 102, Alt 21 (Solathairti agus Teagmhais), déanann an Grdpa agus an Chuideachta foralacha sa chas go bhfuil
éiginnteacht ann maidir le huainii n6 méid, agus sa chas go bhfuil oibleagaid reatha ann mar thoradh ar theagmhais roimhe
seo, agus dé bharr sin ta seans ann go mbeidh ga le haistrit sochar eacnamaioch chun an oibleagaid a chomhlionadh, agus gur
féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide. Meastar go ndéanfar na dliteanais sin a shocrt laistigh de

thréimhse idir dha bhliain agus deich mbliana.

« 5>
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22 Dliteanas canach iarchurtha

23 Scairchaipiteal glaoite agus ctilchisti eile

Grupa Cuideachta Grupa agus Cuideachta
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Cain iarchurtha €000 €000 €000 €000 Scairchaipiteal glaoite - Iéirithe mar chothromas €000 €000
Cuirtear cain iarchurtha ar fail mar seo a leanas: Udaraithe:
Difriochtai amaithe ar liintais chaipitil 57,601 55,556 57,674 55,770 317,500,000 (2024: 317,500,000) gnathscair ag €1 an scair 317,500 317,500
Suimeanna ata neamhasbhainteach chun criocha canach corparaide ar Leithroinnte, glaoite agus lanioctha:
bhonn sealadach (107) 459 (178) (180) 186,336,813 (2024: 186,336,813) gnathscair ag €1 an scair 186,337 186,337
Dliteanas canach iarchurtha a bhaineann le hoibleagaidi sochair scoir 431 392 422 383
Cain iarchurtha ar athluachalacha 24,332 24,847 23,485 24,005
Cain iarchurtha a bhaineann le cailmheas 2,341 2219 - - Ta na gnathscaireanna go Iéir i seilbh thairbhitil an Aire Caiteachais Phoibli, Seachadta ar an bPlean Forbartha Naisiunta agus
Ambhail an 31 Nollaig 84,508 83,473 81,403 79.978 Athchdirithe de chuid Rialtas na hEireann. Cilchisti  Calchisti caipitil
aistrithe eile lomlan
Culchisti eile €000 €000 €000
Ni dhéantar s6cmhainni agus dliteanais chanach iarchurtha a fhrithaireamh ach amhain i gcés ina bhfuil ceart dlithidil Grupa
infhorfheidhmithe ag an nGripa déanamh amhlaidh agus i gcas ina mbaineann sécmhainni agus dliteanais le canachaioncaima  Amhail an 1 Eanair 2025 635 246 881
ghearrann an t-Gdaras canach céanna ar an eintiteas inchanach céanna. Difriochtai malairte a eascraionn as aistriti infheistiochtai thar lear (11,360) - (11,360)
Ambhail an 31 Nollaig 2025 (10,725) 246 (10,479)
Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:
Ambhail an 1 Eanair 2024 (2,270) 246 (2,024)
Difriochtai malairte a eascraionn as aistrit infheistiochtai thar lear 2,905 - 2,905
Ambhail an 31 Nollaig 2024 635 246 881

Ta na gnathscaireanna go Iéir i seilbh thairbhitil an Aire Caiteachais Phoibli, Bonneagair, Athchéiritichain Seirbhise Poibli agus
Digititichain de chuid Rialtas na hEireann.
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24 Sochair scoir

Glacann an Grupa pairt i roinnt scéimeanna pinsin da fhoireann, lena n-airitear scéimeanna pinsin le ranniocaiochtai sainithe
agus scéimeanna pinsin le sochar sainithe. Coimeéadtar sécmhainni na scéimeanna pinsin sin i gcisti ar leith até ceadaithe ag
na Coimisinéiri loncaim agus ata a riar ag na hiontaobhaithe. Thug an Gripa cuntas ar shochair scoir faoi scéimeanna sainithe i
gcomhréir le FRS 102, Alt 28 (Sochair Fostaithe).

Glacann daa cpt pairt i roinnt scéimeanna pinsin da bhaill foirne, agus ta na priomhshocruithe leagtha amach thios.

a) Scéim Choigiltis Scoir le Ranniocaiocht Shainithe daa (‘Scéim RS daa’)

Is scéim pinsin ranniocach le ranniocaiocht shainithe i Scéim RS daa a fheidhmionn an Grupa da fhostaithe inchailithe ata
lonnaithe in Eirinn. focann na baill foirne agus an fostoir na ranniocaiochtai ag ratai seasta. Braitheann na sochair a fhaigheann
fostaithe ag aois scoir ar a gciste carntha féin agus ar an gcostas a bhaineann le sochair a cheannach ag an am sin. Ta Scéim
RS daa i bhfeidhm én 1 Eandir 2015, agus is é seo an priomhshocru até ann faoi lathair chun sochair phinsin i leith seirbhis
inairithe a sholathar d*fhostaithe inchailithe a oibrionn in Aerfoirt na hEireann de chuid an Ghrupa.

Roimh an 1 Eanair 2015, ba i Scéim Aoislitintais (Fostai Ginearalta) Aerlinte na hEireann (‘an Scéim AAE’) agus, i gcasanna airithe
i Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta (Scéim Fhorliontach AR) a fabhraiodh sochair phinsin d’fhormhér na bhfostaithe
inchailithe de chuid an Ghrupa. Rinneadh na scéimeanna sin a athstruchtdrt agus ina dhiaidh sin rinneadh sochair fhabhraithe a
laghdui (Scéim AAE) agus a reo (an da scéim) an 31 Nollaig 2014. Ta sonrai breise ar na scéimeanna seo leagtha amach thios.

b) Scéim AAE

Is scéim ilfhostairi | Scéim AAE ina bhfabhraiodh sochair roimhe seo d’fhostaithe inchailithe de chuid na Cuideachta agus de
chuid fostéiri eile ata pairteach sa scéim. Rinne na fostoiri agus na fostaithe ranniocaiochtai seasta i gcomhréir le gniomhas
jontaobhais agus rialacha na scéime, agus tugtar cuntas ar an scéim mar scéim ranniocaiochta sainithe. Is iad Aer Lingus
Teoranta, Udaras Aerfort na Sionainne (Cuideachta Gniomhaiochta Ainmnithe) agus SR Technics (a scoir de bheith ag tradail) na
fostairi eile ata pairteach sa Scéim AAE. Rinneadh athstruchturi ar an Scéim AAE, agus ina dhiaidh sin rinneadh sochair i leith
seirbhise faoin scéim seo a laghdu agus a reo suas go dti an 31 Nollaig 2014. Scoir na fostoiri d’aon dliteanas breise a bheith
acu i leith na scéime (ach amhain i ndail leis na costais leantnacha).

c) Scéim Aoislitintais Fhorliontach Aer Rianta (Scéim Fhorliontach AR).

Is le haghaidh fostaithe cuideachta i gcatagoiri airithe an scéim seo lena solathraitear sochair phinsin scoir ar leith déibh anuas
ar na sochair a foctar faoin scéim AAE. Tugtar cuntas ar an scéim seo mar scéim phinsin le sochar sainithe. Amhail an 31 Nollaig
2014, rinneadh sochair fhabhraithe a reo, ach amhain i gcas athluachdil bhliantuil, agus 6n data sin ar aghaidh rinneadh sochair
phinsin i leith seirbhise a sholathar tri Scéim RS daa. Scoir an Grdpa d’aon dliteanas breise a bheith air maidir le ranniocaiochtai
rialta leandnacha ach ta oibleagaid air fés aon easnaimh achtuireacha agus costais leaninacha a mhaoiniu.

Feidhmionn Aer Rianta Idirnaisitinta cpt (‘ARI’) scéim phinsin le ranniocaiochtai sainithe da fhostaithe inchailithe até lonnaithe
in Eirinn. Feidhmionn Aer Rianta Idirnaisitinta (Meiricea Thuaidh) Teo., ar fochuideachta de chuid ARI i, scéim phinsin le
ranniocaiochtai sainithe (Scéim ARIMT).

Nochtai sochar fostaithe

B’ionann an costas pinsin a bhain an Gripa den bhrabus oibritichain don bhliain airgeadais agus €18.0 milliun (2024: €15.8
milliun), féach Noéta 3. Is ionann an costas pinsin a bhain an Chuideachta den bhrabus oibritichain don bhliain airgeadais agus
€15.8 milliin (2024: €13.0 millitn).

Grupa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Scéimeanna ranniocaiochta sainithe 18,029 15,810 15,752 13,003
18,029 15,810 15,752 13,003

Tugtar thios iomlan na sécmhainni pinsin a bhaineann le socruithe, arna dtuairiscit sna cuntais mar scéimeanna le sochar
sainithe:

Grapa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Socmhainn chomhlan pinsin (Noéta 15) 3,397 3,087 3,370 3,059

Déanann achtuiri neamhspleacha a bhfuil céiliocht ghairmidil acu luachail achtuireach ar Scéim Fhorliontach AR gach tri bliana.
Nil na luachélacha achttireacha ar fil don phobal lena n-iniiichadh. Déanann na hachtuiri an luachail is déanai ar an scéim a
nuashonrd chun na toimhdi airgeadais reatha ag data an chlair chomhardaithe a Iéiriti, agus déantar é sin i gcomhréir le FRS
102, ag gach data tuairiscithe.

Ambhail an 31 Nollaig 2025, b’ionann glansécmhainn phinsin an Ghrdpa agus €3.0 milliun (2024: sécmhainn de €2.7 milliin) arbh
ionann iad agus s6cmhainni de €20.7 milliun (2024: €22.8 milliin) agus luach reatha dhliteanais fhabhraithe na scéime de €17.3
milliun (2024: €19.7 milliin) glan ar dhliteanas canach iarchurtha gaolmhar de €0.4 milliin (2024: dliteanas canach iarchurtha de
€0.4 millian).

eljelesuln segles <« E> >

yoeasigllells Jleoseen]

seyoeeny

srepeagaly siey

98



Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

24 Sochair scoir ar lean

Ba iad seo a leanas na leithdhailti scmhainni ag deireadh na bliana:

« 5>

-
o
Nochtadh sochar fostaithe ar lean Gripa Cuideachta &
Ambhail an 31 Nollaig 2025, b’ionann an ghlansécmhainn phinsin sa chuideachta agus €3.40 milliin (2024: sécmhainn de €2.7 2025 2024 2025 2024 ]
milliiin) arbh ionann iad agus s6cmhainni €17.6 millian (2024: €19.4 milliin) agus luach reatha dhliteanais fhabhraithe na scéime Céataddn de Céatadén de Céatadan de Céatadan de g’
€14.2 milliin (2024: €16.3 millian) glan 6 dhliteanas canach iarchurtha gaolmhar €0.4 milliun (2024: dliteanas canach iarchurtha shécmhainni shécmhainni— shéemhainni shécmhainni 3
_ de chuid an de chuid an de chuid an de chuid an o
€0.4 millidn). phlean phlean phlean phlean g
) . ) . L . ) Gnathscaireanna 11.0% 17.8% 13.4% 18.4%
Creidmheas €0.03 milliin (2024: creidmheas measta €0.1 milliin) ata i gceist leis an gcostas measta a bhaineann leis na Bannai 79.9% 71.7% 78.8% 72.0% 4
pleananna le sochar sainithe don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2026. Ba iad seo a leanas na priomhthoimhdi airgeadais, iad Réadmhaoin 2.7% 2:5% _ ' _ §
tugtha ar bhonn comhcheangailte, a d’Usaid achtuiri na socruithe sin chun na dliteanais a luachail na: Airgead Tirim 5.5% 0.9% 6.7% 11% §
Griipa agus Cuideachta Eile 0.9% 71% 1.1% 8.5% =
Amhail an 31 Nollaig,  Ambhail an 31 Nollaig, 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 5
2025 Aonad Réamh- 2024 Aonad Réamh- g{
Modh luachéla Mheasta Mheasta g'
Modh luachala 3
Grii Cuideacht =
Rata an mhéadaithe sna tuarastail 0.0% - 2.0% 0.0% - 2.0% ree oeae
2 £ . B B Lo 2025 2024 2025 2024
Rata méadaithe ar an iocaiocht phinsin 0.0% - 2.0% 0.0% -2.0% €000 €000 €000 €000 E)
Réta lascai 4.4% - 4.8% 3.6% - 4.6% - — : - &
Tcirih?jzczr;ﬁjir le boilscit ° 2 0°/: ? > O‘;; Méideanna a aithnitear sa chlar comhardaithe ?uj’_
I ’ ’ Luach reatha na n-oibleagaidi sochair sainithe (17,300) (19,740) (14,247) (16,308) I
lonchas sail (bliain) Luach céir sécmhainni pl 20,697 22,827 17,617 19,367
Ball foirne ar fear 61-65 bliain d’acis é 22.3-26.0 226-259 uach coir seemnainni plean ’ ’ ’ ’ .
Ball foirne ar fear 40-45 bliain d’aois é 24.0 - 27.6 24.4-275 Sécmhainn chomhlan 3,397 3,087 3,370 3,059 B
Ball foirne ar bean 61-65 bliain d’aois i 24.2 - 30.9 24.4-30.8 Dliteanas canach iarchurtha gaolmhar (428) (392) (421) (383) F;'
Ball foirne ar bean 40-45 bliain d’aois i 26.0 -32.2 26.2 -32.1 Glansécmhainn 2969 2 695 2049 2676 0-{
s ) 2 ) 1
] Athru i dtaca le hoibleagaid shochair §-
Ta an rata lascaine 4.4% (Eire) agus 4.8% (thar lear) bunaithe ar Bhannai Corparaideacha ag a bhfuil Ratail AA, ar bannai iad a Dualgas sochair ag tUs na bliana airgeadais (19,740) (20,629) (16,308) (17,075) @
mheastar a bheith iomchui do thréimhse dhliteanais na scéimeanna. Costas uvis (710) (755) (569) (599)
Gnothachan maidir le hatomhas 2,263 484 2,228 484
Sochair ioctha 1,200 1,074 951 882
Gnéthachan aistrithe 236 86 - -
Méadu mar gheall ar éifeacht aistrithe (549) - (549) -
Oibleagaid sochair (maoinithe agus neamh-mhaoinithe)
ag deireadh na bliana airgeadais (17,300) (19,740) (14,247) (16,308)
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24 Sochair scoir ar lean
Nochtadh sochar fostaithe ar lean

Grupa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000

Athra ar na s6cmhainni plean
Luach coéir na sécmhainni plean ag tus na bliana

airgeadais 22,827 22,952 19,367 19,369
loncam uis 847 863 691 693
Atomhas - caillteanas achtuireach (2,675) (223) (2,620) (257)
Ranniocaiocht fostora 530 524 444 444
Costais riarachain (96) (78) - -
Sochair ioctha 6n bplean (1,200) (1,074) (952) (882)
Coigeartu ar uasteorainn sécmhainni na scéime pinsin (296) (51) - -
Gnéthachan/(caillteanas) aistrithe 73 (86) - -
Méadu mar gheall ar éifeacht aistrithe 687 - 687 -
Luach céir na s6cmhainni plean ag deireadh na

bliana airgeadais 20,697 22,827 17,617 19,367
Meéideanna a bhaineann le hioncam cuimsitheach eile
Atomhas ar ghlansécmhainn shainithe (392) 227 (392) 227
Cain iarchurtha ar shocmhainn 49 (28) 49 (28)
lomlan (343) 199 (343) 199
Suimeanna tuairiscithe sna cuntais bhrabuis agus

chaillteanais
Costais riarachain 96 78 - -
Glan-Us (ioncam)/costas (138) (108) (122) 94)
loncam iomlan/costais iomlana a bhaineann le

pinsin le sochar sainithe (42) (80) (122) 94)

B’ionann an toradh ar shécmhainni de chuid an phlean agus caillteanas €1.6 millin don bhliain (2024: gnéthachan

€0.7 millidn).

Sochair fostai eile

D'thorbair an Chuideachta clar athstruchtdraithe sa bhliain 2020, tar éis dul i gcomhairle le baill foirne agus le hionadaithe na
foirne. Amhail an 31 Nollaig 2025, b’ionann an solathar agus €Nialas (2024: €0.4 milliun), féach Noéta 21.

Aistriodh sochair fhoirceanta agus luathscoir chuig méideanna creiditinaithe atéa dlite laistigh de bhliain amhain agus chuig
méideanna creiditnaithe a bheidh dlite tar éis nios mé na aon bhliain amhain, amhail an 31 Nollaig 2025.

25 Raiteas ar shreabhadh airgid

Réiteach brabuis oibrilichain le hairgead tirim a gineadh le hoibriichain

2025 2024
Néta €000 €000
Brabus oibritichain 240,794 257,967
Coigeartu i leith:
Muirear dimheasa 10 145,619 141,184
Gluaiseacht ar chéirluach sa réadmhaoin infheistiochta 12 1,028 (13,366)
Amuchadh/discriobh na sécmhainni dolaimhsithe agus cailmheasa 11 15,862 10,989
(Gnéthachan)/caillteanas ar dhiuscairt/scor sécmhainni inlaimhsithe (284) 18
Méadu ar shécmhainn phinsin 41 30
Méadu ar dhliteanas arachais 21 2,471 3,887
Amuchadh deontas caipitil 20 (1,984) (2,160)
Sreabhadh airgid oibritchain roimh chain agus roimh ghluaiseacht i
gcaipiteal oibre 403,547 398,549
Céin foctha (44,444) (44,041)
Sreabhadh airgid oibritichain roimh ghluaiseacht i gcaipiteal oibre 359,103 354,508
Méadu i stoic 14 (497) 4,421)
Laghdu ar fhéichiunaithe 3,804 3,595
Méadu i lion na gcreiditinaithe 8,365 12,060
focaiochtai maidir le harachas agus solathairti eile 21 (2,109) (2,483)
Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 368,666 363,259
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26 Anailis ar ghlanfhiachas

Ambhail Gluaiseacht ar Ambhail
an 1 Eanair, Sreabhadh Gluaiseachtai an margadh an 31 Nollaig
2025 airgid neamhairgid airgeadrai 2025
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead Tirim 111,578 24,154 - (5,979) 129,753
Coibhéisi airgid thirim 788,360 (15,351) - - 773,009
899,938 8,803 - (5,979) 902,762

Fiachas até dlite laistigh d’aon bhliain
amhain (41,939) 41,968 (54,304) - (54,275)
Fiachas ata dlite tar éis bliana (1,543,420) - 55,270 - (1,488,150)
(1,585,359) 41,968 966 - (1,542,425)
lomlan (685,421) 50,771 966 (5,979) (639,663)

Maidir leis an mbliain airgeadais roimhe seo:

Ambhail Gluaiseacht ar Ambhail
an 1 Eanair, Gluaiseachtai an margadh an 31 Nollaig
2024  Sreabhadh airgid neambhairgid airgeadrai 2024
€000 €000 €000 €000 €000
Airgead Tirim 113,190 4,114) - 2,502 111,578
Coibhéisi airgid thirim 692,258 96,102 - - 788,360
805,448 91,988 - 2,502 899,938

Fiachas atéa dlite laistigh d’aon bhliain
amhain (32,508) 32,552 (41,983) - (41,939)
Fiachas ata dlite tar éis bliana (1,586,371) - 42,951 - (1,543,420)
(1,618,879) 32,552 968 - (1,585,359)
lomlan (813,431) 124,540 968 2,502 (685,421)

27 lonstraimi airgeadais

Ta nochtai insinte a bhaineann le beartas agus bainistiu cistiochta an Ghrapa leagtha amach in Athbhreithnit an Phriomhoifigigh
Airgeadais. Ta na nochtai riachtanacha maidir le sécmhainni agus dliteanais airgeadais abhartha (mar a shainmhinitear) i
gcomhréir le FRS 102 Alt 11 (Bunionstraimi Airgeadais) ar fail thios.

(i) Proifil riosca rata Gis na ndliteanas agus na socmhainni airgeadais
Seo a leanas proifil rata Gis na ndliteanas airgeadais abhartha de chuid an Ghrapa chomh maith le préifil rata tis na s6cmhainni
airgeadais Usmhara dbhartha de chuid an Ghrdpa, amhail an 31 Nollaig 2025:

2025 2024
Rata Réta
lomlan comhluthach Rata seasta lomlan combhluthach Rata seasta
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Euro (1,542,425) (6,739) (1,535,686) (1,585,359) (7,969) (1,577,390)
Sécmhainni

airgeadais
Euro 835,521 835,521 - 845,813 845,813 -
Steirling 703 703 - 344 344 -
Dollar SAM 35,463 35,463 - 28,343 28,343 -
Dollar Cheanada 12,444 12,444 - 10,455 10,455 -
Riyal na hAraibe Sadai 18,529 18,529 - 14,855 14,855 -
Dollar na Nua-

Shéalainne - - - 92 92 -
Dollar na hAstraile 23 23 - 23 23 -
Franc na hEilvéise 68 68 - - - -
Eile 11 11 - 13 13 -

902,762 902,762 - 899,938 899,938 -

Baineann na dliteanais airgeadais thuas leis na hiasachtai bainc agus leis na nétai iasachta ata ag an nGrupa.
Baineann na s6cmhainni airgeadais thuas le hairgead tirim agus le coibhéisi airgid thirim ata ag an nGrupa.

Bhi meanrata uis ualaithe 1.4% (2024: 1.5%) ar dhliteanais airgeadais rata sheasta in airgeadrai Euro agus ba i an
mheantréimhse ualaithe da raibh an rata socraithe na 6.5 bliain (2024: 7.6 bliain). Ni raibh aon dliteanas airgeadais ann nar
focadh aon Us orthu. Bhi na sécmhainni airgeadais ar rata comhlithach comhdhéanta de thaisci bainc téarma agus glaonna
bainc de thri mhi né nios U a ghin Us bunaithe ar ratai an mhargaidh.
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27 lonstraimi airgeadais ar lean

(i) Proifil riosca rata Gis na ndliteanas agus na sécmhainni airgeadais ar lean

D’fheidhmigh fochuideachta de chuid an Ghrupa aerfort idirnaisitnta thar ceann duine da chliaint le linn na bliana airgeadais.
Baineadh Usaid as cuntas bainc tiomnaithe, in ainm na fochuideachta, chun na criche sin amhain. Nior taifeadadh an cuntas
bainc seo i dtaifid chuntasaiochta an Ghrapa mar go bhfuil na cisti go léir a choinnitear sa chuntas seo chun tairbhe eacnamaioch
aerfort idirnaisiinta an chliaint amhain agus ni fhaigheann fochuideachta daa aon tairbhe eacnamaioch 6n gcuntas seo. Amhail an
31 Nollaig 2025, bhi iarmhéid €5.2 milliin (2024: €25.2 milliin) sa chuntas bainc seo.

(if) Luachanna anonn na sécmhainni agus na ndliteanas airgeadais

Ta luachanna (tugtha) anonn shocmhainni agus dhliteanais airgeadais abhartha an Ghripa leagtha amach thios:

Grapa Cuideachta

2025 2024 2025 2024

€000 €000 €000 €000
Sécmhainni airgeadais
Tombhaiste ag céirluach tri bhrabus né tri

chaillteanas
Soécmhainn airgeadais 5,594 6,833 - 1,265
Tombhaiste ag costas amuchta
Stoc iasachta infhala 2,509 13,851 - -
Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim 902,762 899,938 691,798 738,184
Féichiunaithe tradala 45,627 41,728 38,335 32,314
Féichiunaithe eile 23,409 27,702 6,048 8,446
Suimeanna ata dlite 6 ghnéthais thochuideachta - - 56,198 55,678
Suimeanna ata dlite 6 ghnéthais chomhlachaithe 32,461 33,145 - -
1,012,362 1,023,197 792,379 835,887

Infheistiochtai liostaithe agus réamhchonarthai fuinnimh ata i gceist le sécmhainni airgeadais arna dtomhas ag luach céir tri bhrabus
agus tri chaillteanas.

Is tri Usaid a bhaint as praghsanna a luaitear ar stocmhalartain abhartha a chinntear céirluach na n-infheistiochtai liostaithe arna
dtomhas ag céirluach tri bhrabus agus tri chaillteanas.

Déanann an Grapa réamhchonarthai fuinnimh chun neamhchosaint ar phraghsanna fuinnimh a laghdu. Is tri Usaid a bhaint as
praghsanna luaite a chinntear céirluach na réamhchonarthai fuinnimh arna dtomhas ag céirluach tri bhrabus agus caillteanas.

Grupa Cuideachta

2025 2024 2025 2024

€000 €000 €000 €000
Dliteanais airgeadais
Tomhaiste ag céirluach tri bhrabus né tri

chaillteanas
Dliteanas airgeadais 1,149 - 1,149 -
Tombhaiste ag costas amuchta
lasachtai agus rétharraingti bainc 491,036 533,003 400,182 425,623
Nétai iasachta 1,051,389 1,052,356 - -
Suimeanna dlite go gnoéthais fhochuideachta - - 1,193,933 1,208,023
Creidiunaithe tradala 32,614 26,887 23,866 17,859
Creidiunaithe eile 22,280 16,187 19,159 13,938
1,598,468 1,628,433 1,638,289 1,665,443

Cinntear céirluachanna na sécmhainni agus na ndliteanas, coimeadta ag céirluach trid an gcuntas brabuis agus caillteanais, ag
Usaid na bpraghsanna luaite margaidh a bhi i bhfeidhm ag data gach clar comhardaithe.

Ag data an chlair chomhardaithe, ni raibh luach coéir na sécmhainni airgeadais dbhartha né luach coéir na gcreidiunaithe eile a
bheadh dlite tar éis nios mé na bliain amhain difridil, go habhartha, lena luach anonn.

(iii) loncam, costas, gnéthachain agus caillteanais maidir le hionstraimi airgeadais
Ta achoimre thios ar ioncam, costas, gnéthachain agus caillteanais an Ghrdpa maidir le hionstraimi airgeadais:

Grupa
2025 2024
€000 €000
loncam agus costas uis
Costas iomlan uis do dhliteanais airgeadais ag costas amuchta (24,321) (25,946)
loncam iomlan uis do shécmhainni airgeadais ag costas amuchta 21,075 28,187

Gnéthachain agus (caillteanais) céirluacha
Ar shécmhainni airgeadais tomhaiste ag céirluach tri bhrabus agus tri chaillteanas 142 (799)
Ar dhliteanais airgeadais tomhaiste ag coéirluach tri bhrabus agus tri chaillteanas (1,149) 3,039
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« 5>

28 Gealltanais agus nithe gaolmhara (iii) Léas oibritichain léasai

-
(i) Ceangaltais chaipitil Is iad seo a leanas iomlan na n-iosmhéideanna a bheidh le hioc amach anseo as Iéasanna oibrilichdin neamh-inchealaithe: g
Grupa Cuideachta Griipa Cuideachta i
2025 2024 2025 2024 =
2028 2008 2025 2000 €000 €000 €000 €000 3
A 3.
Conraithe 372,378 80,938 365,547 80,038  Foirgnimh 5
Udaraithe ag na Stidrthéiri ach gan a bheith conraithe 499,611 476,842 499,611 476,842 ~ Aonbhliain 684 1,188 206 206
Dha bhliain go cuig bliana 2,414 3,892 652 642 L
871,989 557,780 865,158 557,780 Njos mé n4 cuig bliana 508 788 164 342 5
QO
3,606 5,868 1,022 1,190 §
(ii) Comhaontuithe lamhaltais idirnaisitinta Talamh =
Ta gniomhaiochtai airithe miondiola idirnaisiunta de chuid an Ghrapa faoi réir socruithe a bhfuil mar chuid diobh iostailli rathaithe Aon bhliain 17 16 _ _ 5
lamhaltais. Is iad seo a leanas na tdilli iosta rathaiochta lamhaltais is inioctha thar shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais ata i Dha bhliain go ctig bliana 26 16 _ _ Ef
bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2025: ?
43 32 - - 2
Grapa Cuideachta Py =
2025 2024 2025 2024 a agus trealamh
€000 €000 €000 €00 Aon bhliain 7 6 - - 2
Inioctha ar chomhaontuithe lamhaltais le linn: Dha bhliain go cuig bliana 4 9 - _ ?uj’_
Aon bhliain 34,707 36,303 - - 1 15 - - 2
Dha bhliain go cuig bliana 151,171 145,252 - -
Nios m6 na cuig bliana 99,691 30,761 - -  Claraiodh mar chaiteachas, amhail an 31 Nollaig 2025, iocaiochtai Iéasa Gripa €1.5 milliin san iomlan (2024: €1.3 millian). &
285,569 212,316 - - Claraiodh mar chaiteachas, amhail an 31 Nollaig 2025, iocaiochtai Iéasa Cuideachta €0.6 milliin san iomlan (2024: €0.5 milliiin). &
2
iv) Ceangaltais, rathaiochtai agus teagmbhais eile =
Ambhail an 31 Nollaig 2025, bhi €2.7 millin (2024: €3.3 milliun) de na gealltanais sin urraithe le bannai feidhmiochta a d’eisigh na (. ) g P . , g . g . o . . . . g
bainc Rinne an Grupa gealltanais i ngnathchursa a ghné. Baineann na gealltanais sin le solathar géis agus leictreachais amach anseo ag )
) (2]

Aerfoirt da chuid in Eirinn. €6.2 milliin san iomlan (2024: €4.0 millitin) a bhi sna gealltanais cheannaigh, amhail an 31 Nollaig 2025.

I ngnathchursa gné, thug gnéthais fhochuideachta airithe rathaiochtai comhuaineacha (a) d’instititidi airgeadais maidir le
rathaiochtai €31.7 milliin (2024: €25.6 milliun) a eisiodh thar ceann na n-eintiteas fochuideachta sin d’ddarais chustaim, d’udarais
chanachais agus d’udarais ghaolmhara eile, agus (b) i gcas eile, thug siad rathaiocht do chomh-scairshealbhdir i ndail lena sciar
comhréireach de na rathaiochtai €9.1 milliin san iomlan (2024: €10.3 milliin) a eisiodh thar ceann na fochuideachta sin mar urris

i ndail lena n-oibleagaidi trachtala leantinacha. Airiodh aon suimeanna amuigh maidir leis na hoibleagaidi buntisacha cheana

féin i gclar comhardaithe an Ghripa amhail an 31 Nollaig 2025 agus an 31 Nollaig, 2024. Thug gnéthais fhochuideachta airithe, i
ngnathchudrsa a ngné, rathaiochtai, urris né slanuithe maidir le hoibleagaidi agus dliteanais airithe a bhaineann le gnéthais airithe
chomhlachaithe agus chomhfhiontair go leibhéal pairteach né caidhpedilte. Amhail an 31 Nollaig 2025 agus an 31 Nollaig 2024, nior
thainig aon dliteanais na oibleagaidi eile chun cinn de bhun na n-oibleagaidi sin.
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29 Léas oibritichain léasora
Seo a leanas lion iomlan na n-iocaiochtai Iéasa infhala faoi Iéasanna oibritichain neamh-inchealaithe:

Grapa Cuideachta
2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000
Foirgnimh
Aon bhliain 22,518 19,958 23,081 20,511
Dha bhliain go cuig bliana 52,001 47,011 54,067 49,220
Nios mé na cuig bliana 54,132 61,459 54,132 61,828
128,651 128,428 131,280 131,559
Talamh
Aon bhliain 128 287 128 287
Dha bhliain go cuig bliana 295 436 295 436
Nios mo né cuig bliana - - - -
423 723 423 723
Gléasra agus trealamh
Aon bhliain 1,763 1,856 1,763 1,856
Dha bhliain go cuig bliana 81 2,646 81 2,646
1,844 4,502 1,844 4,502

Ta gniomhaiochtai airithe miondiola de chuid an Ghrapa faoi réir socruithe lena mbaineann iostailli rathaithe ar lamhaltais. Ta
roinnt de na comhaontuithe seo ag brath ar fhaoiseamh oiritinaithe paisinéara (PAX), i gcés gurb ionann PAX agus naid in aon
bhliain, dhéanfai an téille lamhaltais don tréimhse sin a tharscaoileadh. Leagtar amach thios na hiostailli lamhaltais rathaithe ata
le teacht isteach laistigh de shaolré na gcomhaontuithe lamhaltais a bhi i bhfeidhm amhail an 31 Nollaig 2025:

Grupa Cuideachta

2025 2024 2025 2024
€000 €000 €000 €000

Comhaontuithe lamhaltais
Aon bhliain 24,671 23,149 24,671 23,149
Dha bhliain go cuig bliana 24,698 29,717 24,698 29,717
Nios mé né cuig bliana 8,022 8,495 8,022 8,495
57,391 61,361 57,391 61,361

30 Nochtadh 6 phairtithe gaolmhara
Tugtar achoimre thios ar phairtithe gaolmhara an Ghrupa, mar a shainmhinitear in FRS 102, Alt 33 (Nochtadh 6 Phairtithe
Gaolmhara), ar chineal an chaidrimh agus ar mhéid na n-idirbheart leo (gan gnéthais fochuideachta san aireamh).

2025 2024
€000 €000
Gnothais chomhlachaithe
Muirir bhainistiochta é ghnéthais chomhlachaithe 4,979 5,945
Dibhinni a fuarthas 6 ghnéthais chomhlachaithe agus é chomhfhiontair 18,056 19,252
Dlite 6 ghnothais chomhlachaithe ag deireadh na bliana 32,461 33,145

Maidir le hiarmhéideanna amuigh a bhaineann le pairtithe gaolmhara, cé is moite de na casanna até leagtha amach i Nota 13,
ta na hiarmhéideanna sin neamhurraithe, saor 6 Us, agus bitear ag suil le socraiocht airgid i gcomhréir leis na téarmai iocaiochta
até sonraithe. Ni raibh solathar déanta le haghaidh méideanna ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi
dlite do phairtithe gaolmhara né uathu.

Déiledlann an Grupa agus an Chuideachta, i ngnathchursa gno, le comhlachtai rialtais agus stait agus le heintitis eile ata faoi
vinéireacht, faoi rialt né faoi thionchar suntasach an rialtais. Baineann an ghnéthaiocht sin le réimse leathan eintiteas lena
n-airitear an rialtas lair, Udarais aititla, cuideachtai leathstait trachtala agus neamhthrachtala agus instititidi airgeadais.

Téarmai agus coinniollacha maidir le hidirbhearta le pairtithe gaolmhara

Maidir le hiarmhéideanna amuigh a bhaineann le heintitis, ta na hiarmhéideanna sin neamhurraithe, saor 6 Us agus bitear ag suil
le socraiocht airgid laistigh de 30 Ia 6 dhata an tsonraisc. Nior thug an Gripa na an Chuideachta aon rathaiochtai d’aon phairti
gaolmhara i dtaca le hinfhaltais n6 le suimeanna inioctha, agus nior bhain siad leas as na rathaiochtai sin ach an oiread. Ni raibh
solathar déanta le haghaidh méideanna ar bith né nior discriobhadh iad sa tréimhse maidir le fiacha a bhi dlite do phairtithe
gaolmhara né uathu.

Cuiteamh don phriomhbhainistiocht

Airitear an Bord Stitirthdiri agus comhaltai na foirne Feidhmitichain mar phriomhphearsanra bainistiochta. T4 Gidaras acu ar
phleanail, stiiradh agus riald ghniomhaiochtai an Ghripa agus ta siad freagrach as an méid sin freisin. Tugadh luach saothair
€4.7 milliin san iomlan do na daoine aonair sin sa bhliain 2025 (2024: €4.4 milliiin).

31 Leas neamh-urlamhais

2025 2024

€000 €000
Ag tus na bliana airgeadais 26,934 26,217
Sciar an bhrabuis don bhliain airgeadais 12,367 7,740
Difriochtai sna ratai malairte (2,260) 1,204
Dibhinni a iocadh le leasanna neamh-urlamhais’ (6,962) (8,227)
Ag deireadh na bliana airgeadais 30,079 26,934

1 Is méideanna na n-iocaiochtai dibhinne agus méideanna na ndibhinni dearbhaithe a rinne Aer Rianta Idirndisitinta (an Meénoirthear) da leasanna
neamh-urlamhais, iad na méideanna até tugtha thuas.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

32 Dlithiocht

I ngnathchursa gno, ta an Gripa bainteach le himeachtai dlithidla éagsula le triti pairtithe, da bhfuil an toradh neamhchinnte.
Déantar fordil sna raitis airgeadais, nuair is cui sin, bunaithe ar an meastachan a thug na Stidrthéiri ar thoradh féideartha na
n-imeachtai sin. Ta sé mar bheartas ag an nGrupa cosaint thréan a thabhairt in aghaidh gach caingean dli a thabharfar in aghaidh
an Ghrupa.

33 Teagmhais i ndiaidh dheireadh na tréimhse tuairiscithe
Ar an 20 Marta 2026, cuireadh sineadh le saoraid creidmheasa imrothlaigh €450 milliin an Ghripa go dti mi an Mharta 2031, éna
déata éaga roimhe sin i mi an Mhérta 2027.

Mar thoradh ar an mishocracht gheopholaitivil mhéadaithe ar fud Mhurascaill na Peirse agus réigiun nios leithne an Mheanoirthir,
ta cur isteach ar shreafai paisinéiri agus gniomhaiocht trachtala aerfoirt. T4 oibriochtai agus infheistiochtai abhartha ag an nGrapa
ar fud an Mheanoirthir. Cé go bhfuil stértha agus oibriochtai lamhaltais an Ghrupa sa réigiun fés oscailte, tugadh faoi deara ag an
mbainistiocht lion laghdaithe paisinéiri ag roinnt suiomhanna.

Ag data Udaraithe na raiteas airgeadais seo, ta sé réluath aon tionchar airgeadais féideartha a d’fhéadfadh a bheith ag na forbairti
seo maidir le suim ghlanluacha shécmhainni an Ghripa sa réigiiin a mheas. Leanann an bhainistiocht ar aghaidh le monatéireacht a
dhéanamh ar fhorbairti agus glacfaidh si le bearta cui chun tionchair fhéideartha oibriochta agus airgeadais a mhaolu a oiread agus is
féidir.

Seachas na himeachtai clair chomhardaithe poist agus an moladh dibhinn i leith na bliana airgeadais 2025, nior tharla aon imeachtai
suntasacha eile a raibh tionchar acu ar an nGrapa 6 dheireadh na bliana a d’éileodh nochtadh no6 leasu ar na raitis airgeadais.

34 Dliteanais theagmhasacha

Braitheadh ithir agus screamhuisce a bhi éillithe ag PFAS (substainti sarfhluarailcile agus polafluarailcile) ag ar n-aerfoirt in Eirinn
agus i gceantair airithe maguaird, mar thoradh ar chomhdhtile PFAS a Usaid i gcur comhraicthe déiteain san am ata thart.
Leanann an Gripa monatodireacht a dhéanamh ar an &illiti seo tri thastail leantinach agus monatéireacht ithreach, chomh maith
le tri leasichan gaolmhar maidir le tionscadail nua ar an lathair.

De réir mar a shainaithnitear éillii PFAS ag aerfoirt Eireannacha an Ghripa, go minic le linn tionscadal caipitil, t4 leastichan cui
beartaithe faoi mhaoirseacht rialala agus aithnitear na costais leastchain riachtanacha go cui sna raitis airgeadais. D’fhéadfadh
dliteanais bhreise maidir le héilliti ag aerfoirt na hEireann de chuid an Ghrudpa criostalt a dhéanamh ar ghniomhaiochtai
leastchain amach anseo.

Ag eascairt 6 thastail an-aititil ag iarlaithrean oiliina amhain agus timpeall air, t& solathar comhshaoil aitheanta ag an nGrupa
maidir le costais leastichain déchula chun dul i ngleic leis an truaillia stairiuil.

Ni féidir dliteanais fhéideartha bhreise maidir le héillit ithreach agus screamhuisce lasmuigh den lathair a thomhas le
hiontaofacht leordhéthanach faoi lathair chun an tairseach aitheantais sna raitis airgeadais a chomhlionadh, toisc nach bhfuil
cinnte cé acu an spreagfaidh leibhéil PFAS a d’fhéadfai a aimsiul oibleagaid leastichain agus/né nadir agus réim na riachtanas
leasuichain sin.

35 Beartais Chuntasaiochta

Bonn comhdhluite

Ta réitis airgeadais na cuideachta agus a gnéthais fochuideachta (fochuideachtai) comhdhluite i raitis airgeadais an Ghrupa suas
go dti an 31 Nollaig 2025.

Déantar torthai na bhfochuideachtai a chomhdhlith agus a chur san direamh sa chuntas comhdhluite brabuis agus caillteanais
6 dhata a bhfala, is é sin an data a fhaigheann an Grupa ceannas ar na fochuideachtai agus coimeadtar na torthai comhdhluite
go dti an data ar a mbeidh deireadh leis an gceannas sin. Agus an Grupa i gceannas, ta an chumhacht aige beartais airgeadais
agus oibridichain an infheisteora a riald, d’fhonn leas a bhaint as a ngniomhaiochtai.

Déantar coigeartuithe nuair is ga ar bheartais chuntasaiochta na bhfochuideachtai agus raitis airgeadais an Ghrdpa & n-ullimha.
Déantar na hidirbhearta, comharduithe, ioncaim agus speansais uile laistigh den Ghrapa a dhioth ar an gcomhdhlatha.

Gnéthas leantach

Rinne na Stiurthoiri athbhreithnit ar réamh-mheastachain an Ghripa, agus aird faoi leith acu ar a sreabhadh airgid oibritichain,
ar a cheanglais chaipitil, ar a leachtacht agus ar a staid mhaoinitchain, agus té ionchas réasunta acu go féill go bhfuil a dhéthain
acmhainni ag an nGrdpa chun leanuint ar aghaidh i mbun gné go ceann 12 mhi 6n data ar faomhadh na réiteas airgeadais. Ar an
abhar sin, leanann siad de bhunus an ghnéthais leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu raitis airgeadais an Ghrupa.

Cé go bhfuil glandliteanais reatha ag an gCuideachta amhail an 31 Nollaig 2025, t& na Stilrthoiri sasta gur cui bunus an
ghnéthais leantaigh a ghlacadh, bunaithe ar thacaiocht 6n nGripa. Ar an dbhar sin, leanann siad de bhunus an ghnéthais
leantaigh a ghlacadh i leith ullmhu raiteas airgeadais na Cuideachta.

Gnéthais chomhfhiontair

Is Gnéthais chomhfhiontair (‘comhfhiontair’) iad na gnéthais sin ar a bhfuil an Gripa i gceannas i gcomhphairt le pairti amhain
né nios mé. Tugann an Grdpa cuntas ar infheistiochtai i gcomhfhiontair ag baint Usaid as an modh cothromais. Is ag praghas
an idirbhirt (costais bheartaiochta san aireamh) a aithnitear infheistiochtai i gcomhfhiontair ar dtis agus déantar coigeartu

orthu ina dhiaidh sin chun Iéirid a thabhairt ar sciar an Ghrapa den bhrabus, den chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach

eile an chomhfhiontair. M4 ta sciar an Ghrlpa de chaillteanais comhfhiontair cothrom le suim ghlanluacha a infheistiochta sa
chomhfhiontar né nios mé na sin, scoirfidh an Grdpa da sciar de chaillteanais bhreise a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais
bhreise mar sholathar ma ta oibleagaid dhlithidil né inchiallaithe air € sin a dhéanamh. M4 thuairiscionn an comhfhiontar brabuis
ina dhiaidh sin, ni aithnionn an Gripa a sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh a sciar de na brabuis cothrom le sciar na
gcaillteanas nach n-aithnitear.

Ta torthai na gcomhfhiontar a fuarthas né a ditscraiodh le linn na bliana curtha san direamh sa chuntas comhdhluite brabuis
agus caillteanais 6 dhata na fala né suas go dti data na ditscartha.

« 5>
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

35 Beartais chuntasaiochta ar lean

Gnéthais chomhlachaithe

Ciallaionn gnéthais chomhlachaithe (‘comhlaigh’) na gnéthais sin ina bhfuil leas rannphairteachais ag an nGrupa sa chaipiteal
cothromais agus ina bhfuil sé in ann tionchar suntasach a bheith aige orthu.

Tugann an Grupa cuntas ar infheistiochtai i gcomhlaigh ag baint Usaid as an modh cothromais. Is ag praghas an idirbhirt (costais
bheartaiochta san aireamh) a aithnitear infheistiochtai i gcomhlaigh ar dtis agus déantar coigeartt orthu ina dhiaidh sin chun
1éiritl a thabhairt ar sciar an Ghrdpa den bhrabus, den chaillteanas agus d’ioncam cuimsitheach eile an chomhlaigh. Ma ta

sciar an Ghrupa de chaillteanais aon chomhlaigh cothrom le n6 nios mé na suim ghlanluacha a infheistiochta sa chomhlach

sin, scoirfidh an Grdpa da sciar de chaillteanais bhreise a aithint. Aithnionn an Grupa caillteanais bhreise mar sholathar ma ta
oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe air é sin a dhéanamh. M4 thuairiscionn an comhlach brabuis ina dhiaidh sin, ni aithneoidh an
Grupa a sciar de na brabuis sin go dti go mbeidh a sciar de na brabuis a cothrom le sciar na gcaillteanas nach n-aithnitear.

Is i gcomhréir leis an mbeartas ata leagtha amach thios a thugtar cuntas ar an gcéilmheas a eascraionn as comhlaigh a fhail.
Cuirtear aon iarmhéid cailmheasa gan amuchadh san aireamh i luach (tugtha) anonn na hinfheistiochta i gcomhlaigh.

Ta torthai na gcomhlach a fuarthas né a dilscraiodh le linn na bliana curtha san direamh sa chuntas comhdhluite brabuis agus
caillteanais 6 dhata na fala n6 suas go dti data na diuscartha.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair
Taispeantar infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair mar infheistiochtai ar chlar comhardaithe na
Cuideachta, agus déantar iad a luachail ar a gcostas féin Itide an liintas de bharr lagu ar a luach.

Aicmitear infheistiochtai liostaithe agus ionstraimi airgeadais mar shécmhainni airgeadais, agus déantar iad a thomhas ag luach
cdir trid an gcuntas brabuis agus caillteanais.

loncam airgeadais
Aithnitear dibhinni infhaighte ach an ceart chun iocaiocht a fhail a bheith dearbhaithe.

Laimhdeachas

Aithnitear laimhdeachas sa mhéid is gur décha go rachaidh na sochair eacnamaiocha chuig an nGripa agus gur féidir an
t-ioncam a thomhas go hiontaofa. Is éard até i gceist le laimhdeachas na céirluach earrai agus seirbhisi, glan ar lascaini, a
sheachadtar chuig custaiméiri seachtracha agus chuig gnéthais chomhlachaithe irithe de chuid an Ghrapa, glan ar bhrabuis/
chaillteanais neamhréadaithe sa tréimhse chuntasaiochta, gan cain bhreisluacha san aireamh.

Is éard até i gceist le diol earrai na earrai a sholathraitear do chustaiméiri seachtracha agus cuid de ghnéthais chomhlachaithe
an Ghrupa. Tugtar aitheantas do laimhdeachas 6 dhiol earrai nuair a sheachadtar na hearrai don chustaiméir.

Is éard atéa i gceist le hioncam aerloingseoireachta na tailli paisinéara da dtugtar aitheantas ar imeacht, tailli ar gluaiseacht ar
rdidbhealai (da dtugtar aitheantas ar thuirlingt n6 ar éiri de thalamh) a thoibhitear de réir uasmheachan éiri an aerarthaigh, tailli
paircedla aerarthaigh bunaithe ar fhad na tréimhse pairceala agus an limistéar a Usaidtear, agus tailli eile da dtugtar aitheantas

nuair a thugtar na seirbhisi. Is ¢ Udaras Eitliochta na hEireann (‘IAA) a rialaionn an méid ioncaim at4 ceadaithe don Ghripa a
bhailit tri thailli aerfoirt a ghearrtar ar Gsaideoiri Aerfort Bhaile Atha Cliath. Baineann IAA é sin amach tri uasleibhéal ceadaithe a
shocru i leith na dtailli aerfoirt a bhailitear in aghaidh an phaisinéara in Aerfort Bhaile Atha Cliath.

Airitear le tabhairt seirbhisi ligean réadmhaoine, da dtugtar aitheantas ar bhonn line diri le linn thréimhse an chiosa chomh

maith le tailli Usaide le haghaidh na gcéras oibritichain (m.sh. deasca seicedil isteach), da dtugtar aitheantas de réir mar a
sholathraitear gach seirbhis. Tugtar aitheantas d’ioncam & charrchléis, a dtagann an chuid is mé de 6 réamh-airithinti, de réir mar
a sholathraitear an tseirbhis.

Is ionann ioncam taille lamhaltais, go ginearalta, agus céatadan den laimhdeachas a fhéadfaidh a bheith faoi réir iosmhéideanna
conraithe ar leith. Tugtar aitheantas do na hiosmhéideanna conraithe ar bhonn line diri le linn na tréimhse lena mbaineann siad
agus tugtar aitheantas don fharasbarr, arb ionann é agus céatadan den laimhdeachas, nuair a bhaintear an farasbarr amach
agus nuair is féidir € a thomhas go hiontaofa.

Tugtar aitheantas do thailli bainistiochta agus d’ioncam direach eile 6 ghnéthais chomhlachaithe mar laimhdeachas nuair is
réastinta mor an mhuinin go ndéanfar an bailid.

Tugtar aitheantas d’ioncam ag an méid glan a choinnitear do na socruithe seo sa chas go bhfeidhmionn an Gripa mar
ghniomhaire. Nuair a bhionn suimeanna dlite ag deireadh na bliana, tugtar aitheantas do dhliteanas ar an gclar comhardaithe,
agus tugtar aitheantas d’infhaltas comhfhreagrach i leith méideanna até dlite don Chuideachta.

Airgeadra eachtrach

(i) Airgeadra feidhmeach agus airgeadra ldithritheach
Cuirtear raitis airgeadais aonair gach cuideachta i lathair i dtéarmai airgeadra na priomhthimpeallachta eacnamaiochta
ina n-oibrionn si (a hairgeadra feidhmeach).

Agus réitis airgeadais chomhdhluite & n-ullmhd, Iéiritear torthai agus staid airgeadais gach cuideachta i dtéarmai Euro
toisc gurb é sin airgeadra feidhmeach na Mathairchuideachta agus an t-airgeadra laithritheach do na rditis airgeadais
chomhdhltite. Déantar gach luach a shlanu go dti an mile (€000) is gaire, ach amhain sa chas go léiritear a mhalairt.

(ii) Idirbhearta agus iarmhéideanna
Aistritear idirbhearta a dhéantar in airgeadrai eachtracha ina n-idirbhearta Euro ag na ratai ata i bhfeidhm ag data an
idirbhirt. Aistritear sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta a ainmnitear in airgeadrai seachtracha i socmhainni agus
dliteanais go Euro ag na ratai aistrithe deireadh bliana. Déileailtear leis na brabuis né caillteanais a thagann dé bharr i
gcuntas brabuis agus caillteanais na bliana.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

35 Beartais chuntasaiochta ar lean

Gnéthais chomhlachaithe

(iij) Oibriochtai eachtracha
Nuair is infheidhme aistritear glaninfheistiochtai an Ghrapa i bhfochuideachtai thar lear, chomh maith le gnéthais
chomhlachaithe, ag an rata ata i bhfeidhm ag data an chlair chomhardaithe. Cuirtear torthai fochuideachtai thar lear,
comhlach agus comhfhiontar san aireamh, nuair is infheidhme, ag an medanrata malartaithe. Carntar na difriochtai
aistrithe a thagann da bharr i dtéarmai cothromais agus tuairiscitear iad in ioncam cuimsitheach eile.

(iv)Conarthai eachtracha
Téitear isteach i reamhchonarthai airgeadra eachtraigh chun cinn chun neamhchosaint an Ghripa a bhainistiu ar
luaineachtai i ratai malairte airgeadra eachtraigh go hidirbhearta a réamh-mheastar go hiontaofa agus sécmhainni agus
dliteanais aitheanta. Aithnitear réamhchonarthai ar an data a dtéitear i mbun an chonartha agus déantar iad a thomhas
ina dhiaidh sin ag luach céir ag gach data tuairiscithe. Tugtar aitheantas d’athruithe ar luach céir sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

Léasanna

Léasanna oibritichain

(i) Mar léasoir
Rangaitear Iéasanna nuair a choinnionn an Grdpa gach riosca agus leas a bhaineann le huinéireacht mar léasanna
oibritichain. Cuirtear costais dhireacha tosaigh a thabhaitear agus Iéas oibritichain & chaibidlit le luach (tugtha) anonn na
sécmhainne léasaithe agus tugtar aitheantas doibh le linn thréimhse an léasa ar an mbunus céanna le hioncam.

(iij) Mar léasai
Gearrtar caiteachas ar Iéasanna oibritichain ar an gcuntas brabuis agus caillteanais ar bhonn line diri le linn thréimhse
an léasa seachas sa chas ina bhfuil méaduithe ar chiosanna até nasctha le boilsciu ginearalta, agus sa chas sin tugtar
aitheantas do na méaduithe seo nuair a thabhaitear iad.

Costais lasachtaiochta

Déantar costais iasachtaiochta is inchurtha i leith mérthionscadail chaipitil a chaipitlid mar chuid de chostas na sécmhainni.
Cuirtear tus le caipitlit nuair a bhionn na costais agus caiteachais airgeadais araon a bhaineann leis an tsécmhainn a dtabhu
agus nuair a bhionn na gniomhaiochtai is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena husaid ar siul. Cuirtear crioch le
caipitlid nuair a bhionn na gniomhaiochtai uile is ga chun an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena hisaid criochnaithe den chuid is
mo.

Sécmhainni seasta inlaimhsithe agus dimheas

Maitear sécmhainni seasta inldimhsithe ar a gcostas (n6 a gcostas measta), Itide dimheas carntha agus aon chaillteanas
lagaithe carntha eile. Riomhtar dimheas chun costas na sécmhainni seasta inldimhsithe a dhiscriobh, seachas talamh agus
sécmhainni até & dtégail, de réir méid chothroim le linn a saolréanna féinteacha measta mar a leanas:

Foirgneamh criochfoirt, bealach bordala agus foirgnimh satailite 20-50 bliain
Daingneain agus feistis chriochfoirt 4-30 bliain
Gléasra agus trealamh aerfoirt 5-30 bliain
Dromchlai rtidbhealaigh 10-15 bliana
Bunsraitheanna ruidbhealaigh 50 bliain
Bealai innealta agus napruin aerfoirt 25-40 bliain
Métarfheithicli 5-15 bliana
Trealamh oifige 3-10 mbliana
Trealamh riomhaireachta 3-7 mbliana

Aistritear sécmhainni ata & dtégail chuig sécmhainni criochnaithe nuair a bhionn na gniomhaiochtai uile is ga chun an
tsécmhainn a dhéanamh réidh lena husaid criochnaithe den chuid is mé. Ni chuirtear dimheas i bhfeidhm ar shécmhainni ata
4 dtogail. Airitear ar chostas taltin agus foirgneamh agus oibre togala ata ar sitl cionroinnt chostais na foirne a bhaineann go
direach le héadail agus forbairt na sécmhainni.

Aithnitear sécmhainni a bhfuil 1éasoéir & dtégail mar shéecmhainni criochnaithe nuair a bhionn na gniomhaiochtai uile is ga chun
an tsécmhainn a dhéanamh réidh lena husaid criochnaithe den chuid is mé. Chun aistrit theideal na sécmhainne a chuiteamh,
faigheann an Iéasoir cios maolaithe le linn thréimhse an chonartha. | dtosach baire, tugtar aitheantas don tsécmhainn ag an
luach reatha ata ar shreafai airgid amach anseo, is é seo an costas measta.

Nuair ata deireadh le cur le huséaid sbcmhainne seasta inldimhsithe, méadaitear costas dimheasa na sécmhainne sin chun an
tsaolré ionchais ata fagtha ag an tsécmhainn a léiriti bunaithe ar an tréimhse idir data an chinnidh chun deireadh a chur le husaid
na sécmhainne agus an data a thuartar mar an data ar a gcuirfear deireadh le hisaid na sécmhainne.

Déantar luachanna anonn na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh a athbhreithnit i gcomhair lagaithe ar gach data tuairiscithe
agus déantar tastail i gcomhair lagaithe orthu mas Iéir 6 theagmhais né athruithe ar chuinsi go bhféadfadh sé nach mbeadh na
luachanna anonn sin inghnéthaithe.

Déanann an Grapa meastachan ar an gcuid in-aisghabhdla da shécmhainni seasta inldimhsithe bunaithe ar an luach is airde
idir a gcéirluach ltide na costais a bhaineann lena ndiol né a luach Usaide, figitr a thagann 6 na luachanna ar shreafai airgid
amach anseo lena bhfuiltear ag suil a bheith ann mar gheall ar a n-Gsaid. Chun criocha an athbhreithnithe seo, meastar aerfort
Bhaile Atha Cliath agus aerfort Chorcai mar aon aonad amhain a ghineann airgead agus ta an cinneadh sin bunaithe ar an
sainordu reachtuil maidir le bonneagar naisiunta criticidil a oibrit, bunaithe ar idirspledchas shreafai airgid na n-aerfort agus

ar bhainistiocht oibriochtuil agus straitéiseach an Ghripa. Nuair a sharaionn an luach (tugtha) anonn an tsuim in-aisghabhala
mheasta (is € sin an tsuim is airde idir an céirluach Itide na costais a bhaineann lena dhiol agus an luach Usaide), tugtar
aitheantas do chaillteanas lagaithe trid na sécmhainni a dhiscriobh chuig a méid in-aisghabhala.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025
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Réadmhaoin infheistiochta

Is ionann réadmhaoin infheistiochta agus réadmhaoin a shealbhaitear chun airgead ciosa, luachmhéadu caipitil né an da
cheann a thuilleamh. Ceaptar gurb ionann sécmhainni a shealbhaitear le haghaidh Usaid neamhchinntithe don todhchai agus
sécmhainni até & sealbhu le haghaidh luachmhéadu caipitil. Rangaitear réadmhaoin Ginéir-aitithe mar mhaoin, gléasra agus
trealamh agus coinnitear i ar costas. Tugtar aitheantas do réadmhaoin infheistiochta ag a costas i dtosach baire, arb ionann
sin agus an praghas ceannaithe agus aon chaiteachas ata direach inchurtha ina leith. Luaitear réadmhaoin infheistiochta ag
an gcéirluach ar an data tuairiscithe. Cuirtear gnéthachain né caillteanais a thagann 6 athruithe ar chéirluach na réadmhaoine
infheistiochta san aireamh sa chuntas brabuis agus caillteanais le linn na tréimhse ina dtagann siad chun cinn. Ni dhéantar
réadmhaoin infheistiochta a dhimheas. Rinneadh luachéalacha agus cuireadh san aireamh fianaise mhargaidh inchomparaide a
bhaineann le gach réadmhaoin ar leith né le gach cineal réadmhaoine. Agus coéirluach & mheas, rinneadh ioncam reatha agus
ioncam féideartha amach anseo (tar éis eisiocaiochtai do-aisghabhala a asbhaint) a chaipitlit tri Gsaid a bhaint as torthai a
thagann ¢ fhianaise mhargaidh.

Aistritear ionaid réadmhaoine infheistiochta ata & dtogail chuig ionaid réadmhaoine infheistiochta criochnaithe nuair a bhionn
na gniomhaiochtai uile até riachtanach chun an tsécmhainn a ullmhu le haséid curtha i gcrich den chuid is mé. Le linn na céime
togala, luaitear réadmhaoin ata a tégail ag a costas lide aon chaillteanas lagaithe carntha. Agus i curtha i gerich, luaitear
réadmhaoin infheistiochta ag an gcéirluach.

Socmhainni dolaimhsithe agus an cailmheas

Déantar céilmheas a thagann 6 fhail ghno (rud a léirionn farasbarr coéirluach na comaoine a thugtar i leith céirluach na
nglansécmhainni leithleacha a fuarthas) a chaipitli agus a amuchadh ar bhonn line dhirigh le linn a saolré fhéinteach mheasta,
an tréimhse a bhfuiltear ag suil go bhfabhréfar buntéisti lena linn.

Nuair a fhaightear ceannas ar ghnéthas fochuideachta ina chéimeanna, de réir FRS 102, tri Usaid a bhaint as an saru fior
cothrom, riomhtar cailmheas mar iomlan an chailmheasa a thagann 6 gach ceannach scaireanna, arb é sin an difriocht ag data
gach ceannaigh idir luach céir na comaoine a thugtar agus luach céir na sécmhainni agus dliteanas inaitheanta is inchurtha i
leith an leasa a ceannaiodh. Nil an modh seo ar aon dul le dIi na gcuideachtai in Eirinn, ina riomhtar cailmheas mar an difriocht
idir costais iomlana fala na leasanna a shealbhaitear agus luach coéir na sécmhainni agus dliteanas inaitheanta ar an data a
dhéantar gnothas fochuideachta den eintiteas. Bheadh an cur chuige sin faoi dhli na gcuideachtai mithreorach faoi chuinsi
airithe toisc go mbeadh d’éifeacht leis go n-athrangéfai sciar an Ghripa de bhrabuis agus de chaillteanais agus gluaiseachtai
chulchisti a chomhlach mar chéilmheas. Chloigh an Grupa leis an reachtaiocht infheidhme, seachas i gcés an athraithe sin i leith
céilmheas ceannaithe chun léirii cothrom a fhail.

Nuair atd méadu ar leas i ngnéthas ata ina ghnothas fochuideachta cheana féin, ni dhéantar na sécmhainni agus dliteanais a
athluachail chuig luach coéir agus ni thugtar aitheantas do bhreis chailmheasa ar an data a mhéadaitear an leas urlamhais.

Bionn céailmheas 4 amuchadh le linn thréimhse na gcomhaontaithe lamhaltais a rinneadh san eintiteas faighte.

Nuair a bhionn teagmbhais n6 cuinsi ann a léirionn go bhfuil seans ann nach mbeadh suim ghlanluacha an chailmheasa
in-aisghabhéla, déanann an Grdpa meastachan ar an tsuim in-aisghabhéla sin bunaithe ar luach reatha na sreafai airgid amach
anseo a mheastar a bheidh ag teacht isteach mar thoradh ar Gséid na sécmhainne agus mar thoradh ar a didscairt ar deireadh thiar.
Ma t& an tsuim seo nios I na suim ghlanluacha na s6écmhainne, tugann an Grupa aitheantas do chaillteanas lagaithe.

An bhliain a bhionn tionchar ar chomhcheangal gné agus mé bhionn an comhcheangal sin ina chuis le roinnt den chailmheas n6
leis an méid iomlan den chailmheas ata leithdhailte ar aonad ar leith a ghineann airgead, déantar an t-aonad a ghineann airgead
a mheas le haghaidh lagaithe roimh dheireadh na tréimhse bliana ata i gceist.

Léiritear sdcmhainni doldimhsithe eile, (bogearrai agus cearta lamhaltais), ar chostas fala na sécmhainni sin, arb é sin an
céirluach ar an data a fuarthas iad ltide na suimeanna a amuchtar don chuntas brabuis agus caillteanais.

Amdchtar na sécmhainni dolaimhsithe sin le linn a saolréanna eacnamaiocha, arb iad sin téarmai na lamhaltas éagsuil, a mhaireann
idir tri bliana agus 14 bliana faoi lathair n6 arb iad sin fad na gceadunas bogearrai, a mhaireann idir tri bliana agus seacht mbliana.

Ta an GrUpa ceangailte de réir dli chomh maith chun a bheith pairteach i Scéim an AE i ndail le Tradail Astaiochtai. Ni dhéantar
taifead de chreidmheasanna carboin a deonaiodh saor in aisce sna raitis airgeadais, ach déantar taifead de chreidmheasanna
carbdéin ceannaithe i dtosach baire mar shécmhainni doldimhsithe ar a gcostas ltide lagu, mas ann do, agus an luach
iarmharach & chur san aireamh. Ni amuchtar na cuétai a dtugtar aitheantas doibh ma ta an luach iarmharach cothrom leis an
luach (tugtha) anonn ar a laghad.

Stoic

Luaitear stoic ag an gcostas is isle idir an costas agus an praghas diola measta Itide na costais a bhaineann lena chur i gcrich
agus lena dhiol. Is ar an bpraghas a gearradh sa sonrasc a bhunaitear an costas, agus déantar é seo ar bhonn meanach

no ar bhonn ‘is tlisce isteach is tuisce amach’, ag brath ar chatagdir an stoic. Déantar lamhaltas ar bhonn bliantuil i leith
difheidhmeacht fhéideartha stoic. Ta sé bunaithe ar anailis stoic de réir aoise.

Ni bhaineann stoc cothabhala ach le stoc a chlaréfar mar chaiteachas ar a idiu. Ta sé déanta de phairteanna breise a Uséaidtear
chun criocha cothabhala agus solathairti oifige.

Canachas
Solathraitear cain reatha, lena n-airitear cain chorparaide na hEireann agus céin eachtrach, ag suimeanna atathar ag suil le
bheith ioctha (né aisghafa) tri Usaid a bhaint as na ratai agus dlithe canach arna n-achtu don bhliain airgeadais.

Tugtar aitheantas do chain iarchurtha i leith gach difriochta ama a tharla, ach nar aisiompaiodh, faoi dhata an chlair chomhardaithe sa
chas gur tharla idirbhearta né teagmhais faoi dhata an chlair chomhardaithe agus go bhfuil siadsan ina gcuiis le hoibleagaid chun nios
mé cain a ioc né le ceart chun nios It cain a ioc amach anseo. Is ionann difriochtai ama agus difriochtai idir brabuis inchanacha an
Ghrupa agus a thorthai mar a luaitear sna raitis airgeadais a thagann ¢ direamh gnéthachan agus caillteanas i measunaithe canach le
linn tréimhsi ata difridil leo sitd ina dtugtar aitheantas doibh sna raitis airgeadais.
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Tugtar aitheantas do chaillteanais chanach neamhusaidte agus sécmhainni canach iarchurtha bunaithe ar an bhfianaise ar fad
ata ar fail ach amhain sa mhéid gur féidir glacadh leis go bhfuil sé nios dealraithi nd a mhalairt go mbeidh brabuis inchanacha
oiriinacha ann énar féidir aisiompu na mbundifriochtai ama a asbhaint.

Nuair até an tsuim is féidir a asbhaint le haghaidh canach i leith sécmhainne (seachas céilmheas) a dtugtar aitheantas di i
gcomhcheangal gné nios U (nios mé) na an luach ag a dtugtar aitheantas di, tugtar aitheantas do dhliteanas (sécmhainn) canach
iarchurtha le haghaidh na canach breise a iocfar (a sheachnéfar) maidir leis an difriocht sin.

Ar an mbealach céanna, tugtar aitheantas do shocmhainn (dliteanas) canach iarchurtha don chain bhreise a sheachnofar (a iocfar)
mar gheall ar dhifriocht idir an luach ag a dtugtar aitheantas do dhliteanas agus an tsuim a mheasunéfar i leith canach. Déantar an
tsuim is inchurtha i leith céilmheasa a choigeartt de réir lion na canach iarchurtha da dtugtar aitheantas.

Tugtar aitheantas do dhliteanais chanach iarchurtha i gcas difriochtai ama a thagann as infheistiochtai i bhfochuideachtai agus
i gcomhlaigh, ach amhain sa chas go bhfuil an Gripa in ann aisiompu na difriochta ama a riali agus go bhfuil gach seans ann
nach n-aisiompofar i go ceann tamall fada.

Déantar cain iarchurtha a thomhas tri Usaid a bhaint as na ratai agus dlithe canach arna n-achtu n6 arna n-achtu go
substainteach faoi dhata an chlair chomhardaithe a bhfuiltear ag suil lena bheith i bhfeidhm maidir le haisiompu na difriochta
ama. Déantar cdin iarchurtha a bhaineann le réadmhaoin, gléasra agus trealamh a thomhas tri Gsaid a bhaint as munla na
hathluachéla agus déantar réadmhaoin infheistiochta a thomhas tri Usaid a bhaint as na ratai agus liintais chanach is infheidhme
maidir le diol na sécmhainne ata i gceist.

Cuirtear an caiteachas n6 ioncam céanach i lathair sa chuid chéanna d’ioncam né cothromas cuimsitheach leis an idirbheart lena
mbaineann sé.

Is mar ranniocaiocht chaipitil a dhéilediltear le hiocaiochtai Grupfhaoisimh canach corparaide le cuideachtai ata mar chuid de
Ghrupa daa sa chas go saraionn na hiocaiochtai sin an luach canach a géilleadh.

Ni dhéantar sécmhainni agus dliteanais chanach reatha a fhrithaireamh ach amhain sa chas go bhfuil ceart infheidhmithe le dli
ann na suimeanna sin a fhrithaireamh agus go bhfuil sé i gceist ag an nGrupa glanluach a shocri né an tsécmhainn a réadu
agus an dliteanas a shocrd ag an am céanna.

Ta an Grupa faoi réir na Rialacha Domhanda maidir le Samhail an Fhrith-Chreimthe Boinn, da ngairtear na rialacha maidir le
Samhail Choluin a D¢ freisin, a achtaiodh né a achtaiodh go substaintitil i gcuid mhér de na dlinsi ina bhfeidhmionn an Gripa, le
héifeacht 6n 1 Eanair 2024 ar aghaidh. Ta an eisceacht faoi Alt 29.2B de FRS 102 curtha i bhfeidhm ag an nGripa a bhaineann
le haitheantas agus nochtadh an t-eolas faoi chanacha iarchurtha a eascraionn mar thoradh ar rialacha canach Choltin a D6 a
chur i bhfeidhm.

Solathairti

Tugtar aitheantas do sholathairti sa chas go bhfuil oibleagdid reatha (dlithidil né inchiallaithe) ar an nGrdpa mar gheall ar
theagmhas a tharla roimhe sin, sa chas go bhfuil gach seans ann go dteastoidh eis-sreabhadh acmhainni a chorpraionn
tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin a shocrl agus sa chéas gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na
hoibleagaide sin. Déantar solathairti a thomhas ag an meastachan is fearr ar an gcaiteachas ata de dhith chun an oibleagaid
a shocru ag data an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainit chuig an luach reatha sa chas go bhfuil an éifeacht
abhartha.

Tugtar aitheantas d’oibleagaidi reatha a thagann faoi chonarthai dochraideacha, agus déantar iad a thomhas, mar sholathairti.
Meastar gur conradh dochraideach ata ann sa chas go bhfuil conradh ag an nGrupa lena mbaineann costais dhosheachanta

i leith chomhlionadh na n-oibleagaidi faoin gconradh sin agus go bhfuil na costais sin nios airde na na tairbhi eacnamaiocha a
bhfuiltear ag suil le baint amach mar gheall ar an gconradh sin.

Ta an Grupa ceangailte de réir dli chomh maith chun a bheith pairteach i Scéim an AE i ndail le Tradail Astaiochtai. Tugann

an Grapa aitheantas do sholathar le haghaidh costais creidmheasa carbéin nuair a sharaionn na hastaiochtai carbéin

iarbhir na creidmheasanna carbdin a bronnadh né até fés & sealbhl. Ma sharaionn na hastaiochtai carbéin iarbhir lion na
gcreidmheasanna carbdin a bronnadh, tugtar aitheantas do sholathar le haghaidh na gcreidmheasanna carboin breise agus é
bunaithe ar shuim ghlanluacha na gcuétai a ceannaiodh.

Oibleagaidi sochair scoir
Oibrionn an Grupa n6 glacann sé pairt i scéimeanna pinsin ranniocacha, scéimeanna a chlidaionn tromlach a fhostaithe. Is iad
iontaobhaithe a riarann na scéimeanna sin, agus ta siad neamhspleach ar an nGrapa.

Maidir le scéimeanna a mhinitear mar scéimeanna ranniocaiochta sainithe, fabhraitear ranniocaiochtai agus tugtar aitheantas
ddibh sa bhrabus oibriichain le linn na tréimhse ina dtuilleann na fostaithe abhartha iad.

Maidir leis na scéimeanna a mhinitear mar scéimeanna le sochar sainithe:

e Nochtar an difriocht idir luach margaidh shécmhainni na scéimeanna agus luach reatha dhliteanais na scéimeanna arna
mheasunu ag achtuire, a riomhtar trid an modh creidmheasa aonaid tuartha a Usaid, mar shécmhainn/dhliteanas ar an gclar
comhardaithe.

¢ Tugtar aitheantas do chain iarchurtha ar an bpinsean (sa mhéid is gur féidir i a aisghabhail) agus nochtar i freisin mar chuid de
na solathairti in aghaidh dliteanas.

e |sian tsuim a ghearrtar ar an mbrabus oibritichain an costas, arna socru ag achtuire, de shochair phinsin a gealladh
d’fhostaithe agus a tuilleadh le linn na bliana méide aon fheabhsu sochair a bronnadh ar bhaill le linn na bliana.

e Cuirtear an costas Uis ghlain 6n nglandliteanas sochair sainithe san aireamh taobh istigh de chostais airgeadais sa chuntas
brabuis agus caillteanais.

e Tugtar aitheantas d’atomhais a dhéantar de ghnéthachain agus caillteanais achtuireacha, a dhéantar mar gheall ar athruithe
ar na toimhdi achtuireacha né toisc go raibh cursai iarbhir le linn na bliana éagsuil lenar tuaradh, agus don bhrabus ar
shécmhainni scéime (seachas suimeanna a cuireadh san aireamh leis an Us glan ar an nglandliteanas sochair sainithe) i measc
an ioncaim chuimsithigh eile.
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e Déantar taifead de chain i leith costais seirbhise, costais Uis ghlain, costais seirbhise roimhe seo n6é gnéthachain agus
caillteanais ar chiorriichain agus socruithe sa chuntas brabuis agus caillteanais. Is faoi ioncam cuimsitheach eile a dhéantar
taifead de chain ar atomhais.

Tugtar cuntas i ndliteanais sochair scoir neamhchistithe mar shocruithe le sochar sainithe. Tugtar aitheantas do shochair
iarfhostaiochta eile nuair ata oibleagaid dhlithitil né inchiallaithe ann agus tomhaistear iad ag luach reatha na hoibleagaide i leith
sochair ag an data tuairiscithe.

Tugtar aitheantas do shochair i dtaca le foirceannadh nuair ata oibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ar an nGrapa chun
sochair i dtaca le foirceannadh a chur ar fail mar gheall ar thairiscint a rinneadh chun iomarcaiocht dheonach né luathscor a
spreagadh. Déantar sochair i dtaca le foirceannadh a thomhas ag an meastachan is fearr i leith an chaiteachais ata de dhith
chun an oibleagaid a shocru ag data an chlair chomhardaithe agus déantar iad a lascainit i leith an luacha reatha nuair a bheidh
na sochair dlite nios mé na 12 mhi tar éis dhata an chlair chomhardaithe.

Déanann an Grupa taifead de ghlansécmhainni a bhaineann le scéimeanna le sochar sainithe sa mhéid is gur féidir iad a
aisghabhail tri ranniocaiochtai laghdaithe sa todhchai né tri aisiocaiochtai én bplean. Déantar glansécmhainni sna scéimeanna a
theorannu i leith aitheanta sa mhéid is nach gcomhliontar ceann ar bith de na coinniollacha sin.

Deontais chaipitil
Caitear le deontais chaipitil mar ioncam iarchurtha agus déantar iad a amichadh thar shaolréanna ionchasacha na sécmhainni
seasta gaolmhara.

lonstraimi airgeadais

Aithnitear sécmhainni airgeadais agus dliteanais airgeadais nuair a bhionn an Gripa ina phairti i bhforalacha conarthacha na
hionstraime. Rangaitear dliteanais airgeadais agus ionstraimi cothromais de réir thabhacht na socruithe conarthacha a rinneadh.
Is éard is ionstraim chothromais ann na conradh ar bith ina Iéiritear Us iarmharach i sécmhainni an Ghrupa i ndiaidh a dhliteanais
ar fad a asbhaint.

(i) Socmhainni agus dliteanais airgeadais
Déantar na sécmhainni agus dliteanais airgeadais uile a thomhas i dtosach baire ag praghas an idirbhirt (lena n-airitear
costais an idirbhirt), seachas na sécmhainni airgeadais a rangaitear mar shocmhainni a bhfuil luach coéir orthu trid an
gcuntas brabuis agus caillteanais, a thomhaistear i dtosach baire ag an luach céir (arb é sin praghas an idirbhirt gan
costais an idirbhirt san direamh de ghnath).

Déantar ionstraimi fiachais a chomhlionann na bunchoinniollacha d’ionstraimi airgeadais, amhail iasachtai bainc agus
noétai iasachta an Ghrupa, a bhfuil iocaiochtai seasta n6 inchinntithe ag baint leo, a thomhas ina dhiaidh ag an gcostas
amUchta tri Usdid a bhaint as an modh Uis glan. | gcés ionstraimi fiachais a iritear mar ionstraimi inioctha né infhaighte
taobh istigh de bhliain amhain agus a chomhlionann na bunchoinniollacha d’ionstraimi airgeadais, amhail iasachtai
idirchuideachta ar chlar comhardaithe na Cuideachta agus ata in-aisioctha ar éileamh, déantar na hionstraimi fiachais

sin a thomhas ag an tsuim neamhlascainithe den airgead né comaoin eile a bhfuiltear ag suil lena bheith ioctha nd
faighte, agus sa chas go bhfaightear iad, ag an tsuim glan 6 lagu.

Ag deireadh gach tréimhse tuairiscithe, i gcas sbcmhainni airgeadais arna dtomhas ag an gcostas amuchta, amhail
infheistiocht neamhliostaithe i stoc iasachta, infhaltais iasachta ata in-aisioctha ar éileamh agus infhaltais iasachta lena
mbaineann datai aisiocaiochta seasta, déantar iad sin a mheasunu le haghaidh fianaise oibiachtuil ar lagu. M4 lagaitear
s6cmhainn is é an caillteanas lagaithe an difriocht idir suim ghlanluacha agus luach laithreach na sreafai airgid measta
arna lascainiu ag rata uis iarbhir bunaidh na sécmhainne. Tugtar aitheantas don chaillteanas lagaithe sa chuntas brabuis
agus caillteanais.

Ma thagann laghdu ar an gcaillteanas lagaithe mar gheall ar theagmhas a tharlaionn tar éis aitheantas a thabhairt don
lagu, déantar an lagu a aisiompu. Maidir leis an aisiompu, ni sharéidh an tsuim ghlanluacha reatha an tsuim a bheadh
i gceist leis an tsuim ghlanluacha sa chas nar tugadh aitheantas don lagu roimhe. Tugtar aitheantas don aisiompu
lagaithe sa chuntas brabuis agus caillteanais.

Ni fhrithairitear sécmhainni agus dliteanais airgeadais sa chlar comhardaithe ach amhain nuair ata ceart in-fheidhmithe
ann de réir chun na suimeanna aitheanta a fhrithaireamh agus ta sé i gceist ag an nGrupa socrud ar bhonn glan, né chun
an tsécmhainn a réadu agus an dliteanas a shocrd ag an am céanna.

Di-aithnitear sécmhainni airgeadais sna casanna seo agus sna casanna seo amhain: (a) sa chas go bhfuil na cearta
conarthacha chun na sreafai airgid 6n tsécmhainn airgeadais as feidhm né socraithe, (b) sa chas go n-aistrionn an
Grupa nach moér gach riosca agus tairbhe a bhaineann le huinéireacht na sécmhainne airgeadais chuig pairti eile, n6 (c)
sa chas go ndearna an Grupa riali na sécmhainne a aistril chuig pairti eile in ainneoin gur choinnigh siad féin roinnt, ach
ni an méid iomlan, de na rioscai agus tairbhi suntasacha a bhaineann le huinéireacht na sécmhainne sin.

Ni dhéantar dliteanais airgeadais a dhi-aithint ach amhain sa chas go bhfuil an oibleagaid até sainithe sa chonradh
urscaoilte, curtha ar ceal né éagtha.

(i) lonstraimi airgeadais diorthacha
Usaideann an Gripa ionstraimi diorthacha airgeadais chun an neamhchosaint ar riosca malairte eachtrai agus ar riosca
praghais fuinnimh a laghdu. Ni shealbhaionn né ni eisionn an Grupa ionstraimi airgeadais diorthacha chun criocha
amhantracha. Is samplai d’Uséid iad réamhchonarthai a cheannaitear le haghaidh fuinnimh.

Nuair a bhionn réamhchonarthai fuinnimh ainmnithe in airgeadrai eachtracha, déantar conarthai airgeadra eachtraigh leis
an solathrai chun an neamhchosaint ar airgeadra a shocru.

Tugtar aitheantas do dhiorthaigh i dtosach baire ag an gcéirluach ag an data a rinneadh an conradh diorthach agus
déantar iad a atomhas ina dhiaidh sin chuig a gcoirluach ag gach data tuairiscithe. An gnéthachan né caillteanas ata
ann da bharr sin, tugtar aitheantas dé laithreach bonn sa chuntas brabuis agus caillteanais.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

35 Beartais chuntasaiochta ar lean

(iij) Tomhas luacha chdéir
Is é an fhianaise is fearr ar choirluach ata ann na praghas luaite le haghaidh s6cmhainn chomhionann i margadh
gniomhach. Nuair nach mbionn praghsanna luaite ar fail, cuireann praghas idirbhirt le déanai le haghaidh sécmhainn
chomhionann fianaise ar fail ar choirluach chomh fada is nach bhfuil athri suntasach tagtha ar chuinsi eacnamaiochta
nd nach bhfuil méran ama caite 6 rinneadh an t-idirbheart. Sa chas nach bhfuil an margadh gniomhach agus nach bhfuil
idirbhearta le déanai um shécmhainn chomhionann leo féin ina meastachan maith de choéirluach, déanann an Grdpa an
coirluach a mheas tri Usaid a bhaint as teicnic luachéla.

(iv)Us ioncaim agus caiteachais a aithint
Aithnitear Us ioncaim agus caiteachais sa chuntas brabuis agus caillteanais le haghaidh na n-ionstraimi airgeadais
Usmhara uile ag baint Usaid as an modh uis éifeachtaigh. Is éard is an modh uis éifeachtaigh ann na modh chun costas
amuchta sécmhainne airgeadais n6 dliteanais airgeadais (né gripa sécmhainni airgeadais n6 dliteanas airgeadais) a
riomh agus chun an t-ioncam uis agus an caiteachas Uis a leithdhaileadh thar an tréimhse abhartha. Is é an glanrata tis
an rata lena ndéantar iocaiochtai n6 faltais airgid thirim mheasta amach anseo a lascainii go beacht ar feadh shaolré
mheasta na hionstraime airgeadais, né nuair is cui, tréimhse nios gairide do shuim ghlanluacha na sé¢cmhainne né an
dliteanais airgeadais.

Airgead tirim agus coibhéisi airgid thirim

Is éard is coibhéisi airgid thirim ann nd infheistiochtai fiorleachtacha gearrthéarmacha is féidir a thiontl go héasca go méideanna
aitheanta airgid thirim ata ag aibiu i nios 14 na tri mhi 6n data laithridchain agus a mbaineann riosca neamhshuntasach athruithe
ar luach leo. Taobh istigh de réiteas ar shreabhadh airgid tirim an Ghripa, sainmhinitear airgead mar airgead agus taisci
inaisioctha ar éileamh.

Mireanna eisceachtula

Is ionann mireanna eisceachtdla agus mireanna abhartha ioncaim agus caiteachais agus is ga gach ceann acu a thuairiscit
as féin mar gheall ar a gcinedl neamhghnach agus annamhacht na dteagmhas as a n-eascraionn siad. Déantar sa tsli seo é
chun feidhmiocht airgeadais an Ghripa a Iéiriti ar bhealach sothuigthe. D’fhéadfadh gnéthachain né caillteanais ar dhiuscairt
sécmhainni né ar ghluaiseachtai coirluacha ar réadmhaoin infheistiochta, agus costais maidir le hatheagra né athstruchtara
bunusach a bheith i gceist leis na teagmhais sin.

o _ese

36 Breithiunas criticitil cuntasaiochta agus priomhfhoinsi neamhchinnteachta

sna meastachain

Agus beartais chuntasaiochta an Ghrupa a gcur i bhfeidhm, a bhfuil cur sios déanta orthu i Néta 35, ceanglaitear ar na Stiarthdiri
breithiunais, meastachain agus toimhdi a dhéanamh faoi na suimeanna glanluacha a thuairiscitear maidir le sécmhainni agus
dliteanais amhail ar dhata an chlair chomhardaithe agus na suimeanna a thuairiscitear maidir le hioncam agus speansais nach
bhfuil chomh follasach sin 6 thoinsi eile le linn na tréimhse. Ta na meastachain agus na toimhdi gaolmhara bunaithe ar thaithi
roimhe seo agus ar thosca eile a mheastar a bheith dbhartha. Ciallaionn cineal an mheastachain go bhféadfadh sé go mbeadh
na torthai iarbhir difridil leis na meastachain sin.

Déantar na meastachain agus na toimhdi bunisacha a athbhreithnit ar bhonn leaninach. Tugtar aitheantas d’athbhreithnithe ar
mheastachain chuntasaiochta le linn na tréimhse ina n-athbhreithnitear an meastachan ma bhionn tionchar ag an athbhreithniu
ar an tréimhse sin amhain n6 le linn na tréimhse athbhreithnithe agus tréimhsi ina dhiaidh m& bhionn tionchar ag an athbhreithnit
ar an tréimhse reatha agus tréimhsi ina dhiaidh.

Airitear le priomhfhoinsi neamhchinnteachta meastachan, ach gan a bheith teoranta do na rudai seo a leanas:

Measunu maidir le lagu

Déantar sécmhainni aerfoirt a athbhreithnid maidir le lagu féideartha tri Usaid a bhaint as sraith de thascairi seachtracha agus
inmheanacha a bhaineann go sonrach leis na sécmhainni até i gceist. Meastar gurb ionann comhcheangal d’Aerfort Bhaile Atha
Cliath agus Aerfort Chorcai agus aonad amhain a ghineann ioncam chun criocha measunuithe lagaithe, bunaithe ar an sainordu
reachtuil chun bonneagar aerfoirt, idirspleachas shreafai airgid na n-aerfort agus bainistiocht oibriochta agus straitéiseach

an Ghrupa a oibrit. Tagann leibhéal na lamhala go direach de thoradh na gcinnti agus toimhdi atd mar bhonn leis an bplean
straitéiseach agus sa deireadh braitheann sé ar an rata lascaine, an rata fais criochfoirt agus an rata fais bhliantuil paisinéiri
comhcheangailte. Agus luach Usaide & mheasunu, déantar sreafai airgid measta na todhchai a lascainit chuig a luach laithreach tri
rata lascaine réamhchanach a Usaid a léirionn an luach ama ar airgead agus na rioscai sonracha don aonad giniuna airgid. Is iad na
priomhthoimhdi a bhfuil tionchar acu ar an meastachan ar an luach Usaide leaninachas an choérais rialéla reatha, fas paisinéara a
bheith ann agus rata an fhais agus an rata lascaine. Tégtar na sreafai airgid 6 réamh-mheastachain airgeadais fhadtéarmacha agus
plean gné agus airgeadais rollach cuig bliana an Ghripa agus ni airitear leo gniomhaiochtai athstruchtdraithe nach bhfuil an Grapa
faoi cheangal ina leith go faill né infheistiochtai suntasacha sa todhchai a fheabhséidh feidhmiocht na sécmhainne maidir leis an
aonad ginitina airgead ata & thastail. Féach Néta 10 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Nuair até tascairi ann maidir le lag sécmhainni airgeadais n6 sécmhainni doladimhsithe lena n-diritear cailmheas agus cearta
lamhaltais, tugann an Grupa faoi thastalacha lagaithe bunaithe ar an luach Usaide. Cinntear an luach Usaide trid an nglanluach
laithreach a riomh ar shreafai airgid measta na todhchai a thagann 6n aonad sin a ghineann ioncam, arna lascainiu le fachtoir
oiriinach lascainithe. Baintear na sreafai airgid den phlean um réamh-mheastachain airgeadais. Féach Nétai 11 agus 13 le
haghaidh tuilleadh sonrai.

Athluachail réadmhaoine infheistiochta

Thug an Grupa speisialtoiri luachala neamhspleacha isteach chun an céirluach amhail an 31 Nollaig 2025, agus amhail an 31
Nollaig 2024, a chinneadh. Cuireadh FRS 102 san direamh agus na luachélacha & n-ullmhu agus ullmhaiodh iad de réir an
lamhleabhair breithmheasa agus luachala a d’eisigh Instititiid Rioga na Suirbhéiri Cairte. T4 sécmhainni réadmhaoine suntasacha
ag an nGrupa a Usdidtear le haghaidh raon leathan gniomhaiochtai ar fud na n-aerfort amhail sécmhainni péircedla, sécmhainni
fruilithe carranna, haingir agus spais oifige. Bhi breithilinas ag teastail chun na hionaid réadmhaoine is ceart a rangu mar
réadmhaoin infheistiochta faoi Chuid 16, Réadmhaoin Infheistiochta, a chinneadh, mas ann do cheann ar bith, taobh istigh

de chomhthéacs oibriochtai aerfort. Sna casanna ina sealbhaitear sécmhainni réadmhaoine chun seirbhisi a sholathar ata
riachtanach san aerfort amhail diseanna fruilithe né pairceala carranna chomh maith le haingir, nior measadh gurb ionann iad agus
ionaid réadmhaoine infheistiochta. | measc na n-ionad réadmhaoine eile a measadh gurb ionann iad agus ionaid réadmhaoine
infheistiochta, ta4 réadmhaoin né talamh a shealbhaitear chun cios a thuilleamh né chun criocha luachmhéadaithe caipitil ar nés
suiomhanna éstain agus foirgnimh oifige nach n-Usaidtear i gcroi-oibriochtai na n-aerfort.
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Notai a ghabhann leis na raitis airgeadais agus ata ina gcuid diobh ar lean

don bhliain airgeadais dar crioch an 31 Nollaig 2025

36 Breithiunais chriticiula chuntasaiochta agus priomhfhoinsi neamhchinnteachta sna
meastachain ar lean

Mireanna eisceachtula

Is ionann gach luach agus tuairim ghairmidil ar bhonn luaite, in éineacht le haon toimhde oiritinach né speisialta. Ni hionann
luachail agus firic, is meastachan i. Beidh méid na suibiachtulachta até i gceist difridil 6 chas go cas, agus is amhlaidh de mhéid
na cinnteachta, né féidearthachta, a bheadh tuairim an luachélai ar an luach margaidh i gcomhréir go direach leis an bpraghas a
bhainfi amach da dtarlédh diolachan ag data na luachala.

Rinne na luachalaithe breithitinais shuibiachtula le linn a gcur chuige luachala agus iad ag teacht ar an luachail agus cé
go measann siad go bhfuil siad sin loighcitil agus cui, ni ga gurb ionann iad agus na breithilinais chéanna a dhéanfadh
gach ceannaitheoir. Féach Noéta 12 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair

Sa chas go bhfuil tascairi lagaithe in infheistiochtai i bhfochuideachtai, i gcomhlaigh agus i gcomhfhiontair, tugann

an Grupa faoi mheasunu lagaithe bunaithe ar an luach Usaide. Déantar an luach Usaide a chinneadh tri ghlanluach
laithreach sreafai airgid measta amach anseo a riomh, ar shreafai iad seo a thiocfaidh as an aonad ginitina airgid, arna
lascainiu tri fhachtdir lascainithe cui a Usaid. Baintear na sreafai airgid de réamh-mheastachain airgeadais an Ghrupa.
Ta leibhéil neamhchinnteachta sna toimhdi a chuirtear i bhfeidhm ar bhealach inar féidir le hathrd réasunta féideartha ar
na toimhdi sin a bheith ina chtis le hathri dbhartha ar luach (tugtha) anonn na sécmhainni. Féach Néta 13 le haghaidh
tuilleadh sonrai.

Solathar do dhliteanais

Tugtar aitheantas do sholathar sa chas go bhfuil oibleagaid reatha (dlithitil né inchiallaithe) ag an nGrapa i ngeall ar
theagmhas san am a chuaigh thart, agus gur décha go dteastéidh aistriu tairbhi eacnamaiocha chun an oibleagaid sin
a shocru agus gur féidir meastachan iontaofa a dhéanamh ar mhéid na hoibleagaide. Déanann an Grupa solathairti in
aghaidh éilimh thuairiscithe agus éilimh théideartha faoina chlar féinarachais agus déanann sé solathairti in aghaidh
dliteanais eile chomh maith, lena n-airitear éilimh dhlithitla agus éilimh a bhaineann le cursai timpeallachta. Déantar
na solathairti sin bunaithe ar fhaisnéis stairitil n6 ar fhaisnéis dbhartha eile, a choigeartaitear do threochtai le déanai
nuair is cui. Is éard até i gceist leis na solathairti seo na meastachain ar chostais airgeadais a bhaineann le teagmhais
nach dtarléidh go ceann roinnt blianta, b’fhéidir. Déantar athbhreithnid ar an mbonn le haghaidh na meastachan sin
agus tugtar cothrom chun data iad gach bliain ar a laghad agus i gcas go mbionn faisnéis ar fail lena bhféadfadh athrd
abhartha teacht chun cinn. Féach Noéta 21 le haghaidh tuilleadh sonrai.

Saolréanna ionchais eachamaiocha na s6cmhainni seasta inlaimhsithe

Ta an muirear bliantuil dimheasa i leith sécmhainni seasta inlaimhsithe iogair i leith athruithe i saolréanna ionchais
eacnamaiocha agus luachanna iarmharacha na sécmhainni. Ta dearbhu saolréanna ionchais eacnamaiocha cui

ina phriomhbhreithiinas agus déantar na saolréanna ionchais eachamaiocha agus na luachanna iarmharacha a
athmheasunu gach bliain. Leasaitear iad de réir mar is cui chun teacht leis na meastachain reatha, bunaithe ar dhul chun
cinn teicneolaioch, infheistiochtai amach anseo, Usaid eacnamaioch agus bail thisiceach na sécmhainni. Féach Néta 10
le haghaidh shuim ghlanluacha na réadmhaoine, gléasra agus trealaimh agus Noéta 35 le haghaidh shaolréanna ionchais
eacnamaiocha gach aicme s6cmhainni.

Socmhainni dolaimhsithe agus an cailmheas

Cruthaionn an Grupa meastachan iontaofa de shaolré ionchais na sécmhainni dolaimhsithe agus an chailmheasa a
eascraionn as comhcheangail ghné. Ta an meastachan bunaithe ar thréimhse an chomhaontaithe lamhaltais a rinneadh
san eintiteas faighte. Féach Noéta 11 le haghaidh tuilleadh sonrai.
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Achoimre ciuig bliana ar thorthai airgeadais — neamhinitichta

2025

2024

2023

2022

2021

€000 €000 €000 €000 €000
Torthai oibritichain
Laimhdeachas 1,181,437 1,110,820 1,018,315 751,851 324,090
TRUCDA (réamh-eisceachtil) 401,035 394,632 329,778 248,530 25,047
Dimheas, amuchadh agus lagu (159,213) (150,031) (139,749) (126,135) (117,804)
Coigeartu ar an gcdirluach ar réadmhaoin infheistiochta (1,028) 13,366 987 22,026 2,001
Brabus/(caillteanas) oibridichain an Ghripa 240,794 257,967 191,016 144,421 (90,756)
Sciar de bhrabuis/(caillteanais) na ngnéthas comhlachaithe agus na gcomhfhiontar 20,731 27,360 19,270 15,461 1,072
loncam/(caiteachas) airgeadais 8,927 12,326 187 (21,142) (20,366)
Mireanna eisceachtula an Ghrupa - - - 4,735 (1,579)
Brabus/(caillteanas) roimh chain 270,452 297,653 210,473 143,475 (111,629)
Cénachas (40,343) (50,187) (34,309) (24,746) 11,048
Leasanna neamh-urlamhais (12,367) (7,740) (8,143) (7,676) (2,620)
Brabus/(caillteanas) don bhliain airgeadais 217,742 239,726 168,021 111,053 (103,201)
Brabus/(caillteanas) gan mireanna eisceachtula san aireamh (iarchanach) 218,255 228,598 166,887 90,324 (103,261)
Caipiteal a usaideadh
Socmhainni inlaimhsithe agus réadmhaoin infheistiochta 2,554,845 2,421,276 2,340,794 2,273,074 2,209,232
Socmhainni seasta dolaimhsithe 60,490 58,156 49,347 49,891 55,724
Infheistiochtai 128,360 127,460 132,163 127,701 121,313
Glansécmhainni reatha 696,207 756,046 669,911 590,910 564,952
lomlan na sécmhainni ltide dliteanais reatha 3,439,902 3,362,938 3,192,215 3,041,576 2,951,221
Creiditinaithe at dlite tar éis nios mé na bliain amhain (1,514,423) (1,578,126) (1,625,783) (1,655,773) (1,696,523)
Deontais chaipitil (20,442) (22,096) (22,959) (20,092) (18,712)
Solathairti le haghaidh dliteanas (116,161) (115,024) (108,328) (97,180) (87,965)
Glansécmhainni 1,788,876 1,647,692 1,435,145 1,268,531 1,148,021
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Sreabhadh airgid achomair cuig bliana — neamhiniichta

2025 2024 2023 2022 2021
€000 €000 €000 €000 €000
Sreabhadh airgid achomair

Sreabhadh airgid 6 ghniomhaiochtai oibritichain 415,219 409,783 307,283 173,364 185,337
Dibhinni a fuarthas 20,758 22,475 25,023 16,616 734
435,977 432,258 332,306 189,980 186,071
Glanus (ioctha)/faighte (2,554) 964 (7,298) (29,592) (29,987)
Céin (joctha)/aisiocaiocht canach (44,444) (44,041) (106,661) (3,946) 6,741
388,979 389,181 218,347 156,442 162,825
Infheistiocht i s6cmhainni seasta inlaimhsithe, i radmhaoin infheistiochta agus i mbogearrai (272,252) (224,388) (181,645) (156,048) (198,663)
focaiochtai i ndail le hathstruchturi eisceachtuil agus foralacha eile (2,109) (2,483) (1,195) (5,980) (24,611)
Infheistiocht in/iasachtai chuig/é ghnéthais chomhlachaithe agus chomhfhiontair agus sécmhainni airgeadais (877) (80) (5,166) 4,218) (5,392)
Diolachan/aisiocaiocht na sécmhainni inldimhsithe agus na sécmhainni airgeadais 11,662 240 592 1,368 145
Deontais chaipitil aitheanta 330 1,297 1,370 6,592 12,657
(263,246) (225,414) (186,044) (158,286) (215,864)
125,733 163,767 32,303 (1,844) (53,039)

Dibhinni a iocadh le scairshealbhéir (68,000) (31,000) - - -
Dibhinni a iocadh le gnéthais mhionlaigh fochuideachtai (6,962) (8,227) (5,521) (2,910) (1,341)
Insreabhadh/(eis-sreabhadh) airgid roimh mhaoinit 50,771 124,540 26,782 (4,754) (54,380)
Glanfhiachas 639,663 685,421 813,431 839,659 835,255

yoess|ollelis Jleosesen]  eljesesuls segiesT <« E> N

seyoeeny

srepeagaly siey

14



Achoimre cuig bliana ar staitistici paisinéiri — neamhiniichta

2025

2024

2023

2022

2021

€000 €000 €000 €000 €000
Paisinéiri
Foriomlan
Trasatlantach 4,436,630 4,168,836 3,906,992 3,248,715 545,834
An Riocht Aontaithe 11,629,990 11,142,698 10,916,494 8,919,562 2,313,702
Mér-roinn na hEorpa 22,151,462 20,915,622 19,951,875 16,999,151 5,444,365
Idirnaisiunta Eile 1,482,209 1,304,507 1,141,757 753,091 186,954
Intire 183,856 174,544 157,007 128,985 40,830
Idirthuras 13,008 10,677 250,143 276,157 182,318
39,897,155 37,716,884 36,324,268 30,325,661 8,714,003
Athru céatadain bliain ar bhliain +5.8% +3.8% +19.8% +248.0% +10.1%
Baile Atha Cliath
Trasatlantach 4,436,107 4,168,442 3,906,459 3,248,376 545,675
An Riocht Aontaithe 10,096,020 9,764,289 9,518,376 7,777,998 2,177,346
Moér-roinn na hEorpa 20,224,321 19,225,179 18,550,186 15,901,855 5,325,156
Idirnaisiunta Eile 1,482,184 1,304,507 1,141,743 753,081 186,954
Intire 181,705 173,279 156,570 128,549 37,924
Idirthuras 10,897 9,421 249,589 275,180 182,152
36,431,234 34,645,117 33,522,923 28,085,039 8,455,207
Athra céatadain bliain ar bhliain +5.2% +3.3% +19.4% +232.2% +14.5%
Corcaigh
Trasatlantach 523 394 533 339 159
An Riocht Aontaithe 1,533,970 1,378,409 1,398,118 1,141,564 136,356
Mor-roinn na hEorpa 1,927,141 1,690,443 1,401,689 1,097,296 119,209
Idirnaisiunta Eile 25 - 14 10 -
Intire 2,151 1,265 437 436 2,906
Idirthuras 2,111 1,256 554 977 166
3,465,921 3,071,767 2,801,345 2,240,622 258,796
Athru céatadain bliain ar bhliain +12.8% +9.7% +25.0% +765.8% -51.2%
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Achoimre cuig bliana ar ghluaiseachtai aerarthai — neamhinitichta

2025 2024 2023 2022 2021
€000 €000 €000 €000 €000

Foriomlan
Trachtail

— Sceidealaithe 261,144 247,066 240,728 207,983 77,371

— Neamhsceidealaithe 3,925 3,854 5,727 5,302 3,857

- Lastas 6,512 6,371 6,589 6,161 7,612
Gluaiseachtai aeriompair trachtala 271,581 257,291 253,044 219,446 88,840
Athru céataddin bliain ar bhliain +5.6% +1.7% +15.3% +147.0% -1.0%
Eile 33,277 29,075 28,246 31,037 33,617
lomlan na ngluaiseachtai aerarthai 304,858 286,366 281,290 250,483 122,457
Baile Atha Cliath
Trachtail

- Sceidealaithe 237,511 226,420 221,203 191,653 74,607

—Neamhsceidealaithe 3,506 3,512 5,369 4,961 3,414

- Lastas 6,512 6,371 6,589 6,159 7,410
Gluaiseachtai aeriompair trachtala 247,529 236,303 233,161 202,773 85,431
Athra céatadain bliain ar bhliain +4.8% +1.3% +15.0% +137.4% +2.6%
Eile 8,058 8,208 8,434 9,676 6,688
lomlan na ngluaiseachtai aerarthai 255,587 244,511 241,595 212,449 92,119
Corcaigh
Trachtail

— Sceidealaithe 23,633 20,646 19,525 16,330 2,764

—Neamhsceidealaithe 419 342 358 341 443

- Lastas - - - 2 202
Gluaiseachtai aeriompair trachtala 24,052 20,988 19,883 16,673 3,409
Athra céatadain bliain ar bhliain +14.6% +5.6% +19.3% +389.1% -47.8%
Eile 25,219 20,867 19,812 21,361 26,929
lomlan na ngluaiseachtai aerarthai 49,271 41,855 39,695 38,034 30,338
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Faisnéis faoin gCuideachta

Stiurthoiri

Basil Geoghegan (Cathaoirleach)

Raymond Gammell (thainig deireadh lena thréimhse an 22 Eanair 2025)
Denis Smyth (d’éirigh sé as oifig an 31 Deireadh Fémhair, 2025)
Marie Joyce (d’éirigh sé as oifig an 31 Nollaig 2025)

Karen Morton (thainig deireadh lena thréimhse an 22 Eanair 2026)
Risteard Sheridan

Peter Cross (thainig deireadh lena tréimhse an 3 Marta 2026)
Gerard Perdisatt

Des Mullally (thainig deireadh lena tréimhse an 8 Eanair 2026,
athcheapadh é an 9 Eanair 2026)

James Kelly (thainig deireadh lena thréimhse an 8 Eanair 2026)
MarkJames Ryan (thainig deireadh lena tréimhse an 8 Eanair 2026,
athcheapadh é an 9 Eanair 2026)

Paula Cogan

Kenny Jacobs (athcheapadh é an 5 Feabhra 2026)

Darren Kelly (ceapadh é an 9 Eanair 2026)

Kevin O’Connell (ceapadh é an 9 Eanair 2026)

Runai na Cuideachta
Miriam Ryan

Uimbhir chlaraithe
9401

Oifig chlaraithe

Tri, An Fhaiche

Larcheantar Aerfort Bhaile Atha Cliath
Aerfort Bhaile Atha Cliath

Sord

Contae Bhaile Atha Cliath

K67 X4X5

Initchdir Neamhspleach
Ernst & Young

Cuntaséiri Cairte

lonad Fhearchair

Sraid Fhearchair

Baile Atha Cliath 2

D02 YA40

Priomhbhaincéiri
Bainc-Aontas Eireann cpt
Grapa Bhanc na hEireann
Barclays Bank

BNP Paribas

An Banc Eorpach Infheistiochta
Danske Bank A/S

HSBC Bank cpt

Dliodoir

McCann Fitzgerald LLP
Riverside One

Cé Sir John Rogerson
Baile Atha Cliath 2

D02 X576

« 5>
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T.3531 814 1111

F. 353 1 814 4120

www.daa.ie


http://emperor.works
http://www.daa.ie

	Clár Ábhair
	Réamhrá
	Tuarascáil Straitéiseach
	Ráiteas an Chathaoirligh
	Athbhreithniú oibríochtúil
	Athbhreithniú Phríomhoifigeach Airgeadais an Ghrúpa
	Ár straitéis
	Straitéis i ngníomh
	Feidhmíocht de réir ár straitéise
	Tuarascáil ar rioscaí
	Tuarascáil TSR

	Rialachas
	Bord na Stiúrthóirí
	Foireann Bainistíochta Feidhmiúcháin
	Tuarascáil ar rialachas
	Tuarascáil na Stiúrthóirí
	An Ráiteas ar Fhreagracht na Stiúrthóirí

	Ráitis Airgeadais
	Tuarascáil an Iniúchóra Neamhspleách chuig comhaltaí daa cpt
	Cuntas brabúis agus caillteanais an Ghrúpa
	Grúpráiteas ar ioncam cuimsitheach
	Clár comhardaithe an Ghrúpa
	Clár comhardaithe na Cuideachta
	Grúpráiteas ar shreafaí airgid
	Grúpráiteas ar athruithe cothromais
	Nótaí a ghabhann leis na ráitis airgeadais agus atá ina gcuid díobh
	Achoimre cúig bliana
	Faisnéis faoin gCuideachta


	Button 1: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 54: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 67: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 

	Button 2: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 54: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 67: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 
	Page 110: 
	Page 111: 
	Page 112: 
	Page 113: 
	Page 114: 
	Page 115: 
	Page 116: 
	Page 117: 
	Page 118: 

	Button 3: 
	Page 13: 
	Page 28: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 

	Button 4: 
	Page 13: 
	Page 28: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 



